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I. SOMMAIRE EXECUTIF 

Le s6minaire sur le Management des Ressources Financires s'est tenu du 5 au 
16 d6cembre 1994 A N'Djamena, Tchad. Ce s6minaire a fait partie d'une s6rie de 
quatre programmes de formation organis6s par I'IMDI au Tchad, suite 6 un contrat 
pass6 par l'USAID-Tchad avec I'lnstitut. Ces s6minaires ont 6t0 organis6s dans le but 
de renforcer les capacit6s manag6riales de plusieurs branches administratives du 
gouvernement tchadien. 

Apr~s des discussions pr6liminaires visant 6 d6finir le contenu du programme, 
I'IMDI a propos6 6 I'USAID un calendrier d'ex6cution comprenant une phase initiale 
d'6tude des besoins. Cette phase devait notamment permettre d'6tablir un calendrier 
permanent des activit6s de formation. Le programme lui-m6me consistait des 
s6minaires suivants: 

* "Formation de Formateurs"; 

* "Introduction au Management"; 

* "Management des Ressources Financibres"; 

* "Planification et Management de Projets de Dveloppement". 

ANALYSE DES BESOINS 

Tout d'abord, Mr Martin Akpo-Esambe a entrepris un mission "d'analyse des 
besoins" au Tchad afin de pr6parer les s6minaires et d'identifier au pr6alable un 
organisme local qui puisse participer A la pr6paration et I'ex6cution des s6minaires 
conform6ment aux termes de r~frence. Ce voyage aura permis notamment A I'IMDI 
d'amorcer des contacts avec I'Association Tchadienne pour le D6veloppement du 
Management (ATDM) et d'6tablir un protocole d'accord visant A d~finir les 
responsabilit6s de l'organisation, notamment dans I'identification et la s6lection des 
animateurs nationaux. 

LE SEMINAIRE 

Les intervenants ont commenc6 le s6minaire en s'informant aupr&s des 
participants de leurs attentes professionnelles dans les domaines de la planification 
strat6gique et de la gestion de projets. Par la suite, I'IMDI a pr6sent6 les objectifs du 
s6minaire, les techniques de formation de I'institut et le processus de transfert de la 
formation, partie int6grante des programmes de I'IMDI. 
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OBJECTIFS: 

Les principaux objectifs du s6minaire 6taient: 

o 	 Familiariser les participants avec le vocabulaire et les techniques des 
diff6rentes branches des finances, A savoir les finances des 
municipalit6s, les finances des entreprisos et I'analyse coat-avantage; 

o 	 Leur apprendre A utiliser ces techniques pour 6laborer, executer et 
contr6ler les budgets de I'Etat et des municipalit~s, et recouvrir les taxes 
municipales. 

DEROULEMENT:
 

Le programme s'est d6roul6 A N'Djamena, capitale administrative de la 
R6publique du Tchad, du 5 au 16 d6cembre 1994. 

Les arrangements logistiques ont 6t6 effectu6s par I'IMDI en collaboration avec 
I'ATDM, une Organisation Non Gouvernementale tchadienne. Conform6ment aux 
termes d'accord du contrat entre I'USAID et I'IMDI, l'lnstitut a pass6 un contrat avec 
cette organisme pour s'occuper de certains d6tails du programme, effectuer certaines 
6valuations et apporter un suppl6ment de mat6riel logistique. 

Le s6minaire s'est d6roul6 A I'Ecole Nationale des Agents Sanitaires et Sociaux. 
Cette 6cole disposait de plusieurs salles disponibles pour les s6minaires. 

RESULTATS:
 

Afin d'assurer I'am6lioration continue de ses programmes et dans le but de 
d6terminer l'impact du s6minaire, I'IMDI a 6tabli un syst.me d'6valuation comprenant 
deux activit~s distinctes: la temp6rature journalire, et I'6valuation finale du s6minaire 
comprenant une 6valuation des performances de I'animateur. 

Le r6sultat des 6valuations indiquent que la plupart des objectifs du s6minaire 
ont 6t6 atteints; entre autre: 

* 	 79% des participants ont qualifi6 la qualit6 du programme comme 6tant 
remarquable, et 21 % sont satisfaits. 

* 	 28,5% ont rnentionn6 avoir tout A fait atteint leurs objectifs, 28,5% la 
plupart des objectifs, 28,5% une partie de leurs objectifs. 

• 	 78,5% des participants ont estim6 que ce programme aura "un peu" ou 
"beaucoup d'impacts" positifs sur leurs performances professionnelles; 
14,3% ont indiqu6 ne pas 6tre sOr de l'impact. 
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)'autre part, les participants ont indiqu6 avoir atteint les r6sultats suivants: 

* 	 mise 6 jour dans le domaine des ressources financibres 
• 	 budg6tisation; 
* 	 application des concepts budg6taires et financiers au niveau de la 

commune. 

Toutefois, il faut noter que certains points ont fait I'objet d'une demande 
d'6tude plus approfondie: 

* principes de management de base;
 
" jumelage des villes;
 
" gestion des ressources humaines.
 

Les animateurs-consultants de l'IMDI ont 6t6 aussi invit6s 6 6valuer les 
performances des animateurs nationaux. Ces 6valuations sont inclues en annexe de 
chaque rapport. 

L'6quipe de I'IMDI a 6t6 tr.s satisfaite des performances et du travail r6alis6 par
I'Association Tchadienne pour le D6veloppement du Management. La motivation des 
cadres dirigeants de cette ONG a 6t6 sans 6gale tout au long du s6minaire. L'expertise
dont ils ont pu b6n6ficier en travaillant de pros avec I'IMDI au cours de ces s6minaires 
leur sera tr~s certainement utiles pour entreprendre et r6aliser de nouveaux projets et 
autres 	activit6s avec les bailleurs de fonds et des organisations gouvernementales. 
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II.PREPARATION ET PLANIFICATION DES ATELIERS 

ANALYSE DES BESOINS 

Mr Akpo-Esambe, directeur-adjoint de I'lnstitut International pour le 
D6veloppement du Management (IMDI) a entrepris un voyage "d'analyse des besoins" 
au Tchad du 29 juillet au 5 aoft 1994. Lors de ce voyage, ila rencontr6 les 
repr6sentants des organisations suivantes: 

* 	 US Agency for International Development (USAID/Chad) 
* 	 Ministbre de I'Agriculture et de I'Environnement 
* 	 Minist~re du Plan 
* 	 Ministbre de la Sant6 
* Minist~re de I'lnt6rieur
 
0 Mairie de N'djamena, et
 
• 	 L'Association Tchadienne pour le D6veloppement du Management. 

En vue de ce voyage, I;Institut avait fix6 cinq objectifs: 

1. 	 Besoins en formation. L'lnstitut avait besoin de s'informer auprbs des 
audiences-cibles de leurs besoins pr6cis en matire de formation. 
L'USAID avait travaill6 avec les diff6rents ministbres concern6s afin 
d'6tablir les termes de r6f6rence; toutefois, les priorit6s sont souvent 
modifi6s lors des diff6rentes phases de n6gociation. II est doric 
ndcessaire de v6rifier les besoins de formation sur place, ce avant 
d'ex6cuter le programme. 

2. 	 Calendrier des activitds. Un calendrier des activit6s avait 6t6 6tabli dans 
I'appel d'offres requ par I'lnstitut. Toutefois, il convient de noter que ces 
dates n'6taient plus valables lorsque le contrat a 6t6 sign6. Ainsi, 
I'USAID et I'IMDI avaient besoin de se mettre d'accord sur un nouveau 
calendrier d'activit6s. 

3. 	 S6lection des participants. L'IMDI avait besoin d'obtenir des informations 
sur les participants aux programmes: proc6dure de s6lection, et 
rencontres avec certains d'entre eux afin de mieux d6terminer leur profil. 
Cette information 6tait primordial car elle est communiqu6e aux 
intervenants leur permettant de d6finir leurs programmes en fonction du 
niveau des participants. 

4. 	 Formateurs nationaux. Le r6le des animateurs nationaux avait besoin 
d'6tre clarifi6 par la mission. De mime, la visite devait permettre, le cas 
6ch6ant, de commencer la proc6dure de recrutement: identification des 
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candidats 6ventuels, entretiens, et s6lection des finalistes. 

5. 	 Organisat;on locale. Le dernier objectif 6tait d'identifier un organisme
local qui puisse participer 6 [a preparation et I'ex6cution des s~minaires 
conform6ment aux termes de r~f~rence contenus dans I'appel d'offres. 
Des contacts avaient 6t6 6tablis au pr6alable avec I'Association 
Tchadienne pour le D6veloppement du Management (ATDM); la visite 
devait permettre de rencontrer les responsables de cette organisme et 
d6finir le r6le de celle-ci au niveau de I'appui logistique. 

Mise au point du programme 

Ce programme 6tait destin6 aux agents municipaux du Tchad. Le maire de 
N'djamena, rencontr6 lors de cette visite a indiqu6 que ce programme 6tait 
particulibrement bienvenu car une loi venait d'dtre adopt6e afin de garantir I'autonomie 
financi~re des communes. Le programme devait 6tre articul6 plus particulirement sur 
les difficult6s rencontr6s par les participants pour mettre en place le nouveau systAme, 
collecter et transf6rer les fonds. 

Le programme a 6t6 conqu pour 22 participants provenant du minist6re de 
l'int6rieur: 11 places 6taient attribu6es aux maires et secr6taires g6n6raux, 9 places 
pour les sous-pr6fectures qui font aussi fonction de municipalit6s dans leur juridiction 
et deux places 6taient garanties 6 I'administration centrale du personnel travaillant 
avec les bureaux des mairies. 

L'accord initial pr6voyait que le programme se d6roulereit du 26 septembre au 
8 octobre 1994 sur la base d'une semaine de six jours (lundi au samedi).

Les participants avaient d6jh 6t6 identifi6s et une copie avait 6t6 remise lors de 
la rencontre avec le ministbre de l'int6rieur. 

Mise au point loqistique 

De nombreuses discussions ont eu lieu avec les repr6sentants de I'ATDM afin 
de d6terminer leur r(le dans l'identification et le recrutement des animateurs nationaux 
et leur capacit6 As'occuper des diff6rents d6tails logistiques n6ce,-saires pour pr6parer
la s6rie de s6minaires. Lors de 1'6tude des besoins, I'ATDM 6tait en passe de racevoir 
le statut d' Organisation Non Gouvernementale de la part du gouvernement tchadien. 

Un accord pr6liminaire a donc 6t6 conclu entre I'IMDI et I'ATDM sur les bases 
suivantes: 1) I'ATDM s'engageait 6 fournir 6 I'IMDI une liste provisoire de candidats 
pour les postes de formateurs nationaux, cette liste serait revue par I'USAID et I'IMDI; 
et 2) I'ATDM s'occuperait de l'organisation logistique du programme. 

PREPARATION DE L'ATELIER 
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USAID 

En juillet 1991, I'USAID-Tchad avait pass6 un contrat avec Labat-
Anderson pour organiser une s6rie de s6minaires en management au Tchad. Cet 
organisme avait par la suite contact6 le "Consortium for Development
Management" (CDM) dont I'IMDI fait partie afin d'ex6cuter ces s6minaires. A 
1'6poque, I'IMDI s'est occup6 de nombreuses phases de l'organisation et 
I'exdcution d'un s6minaire sur place, assurant le support logistique, la 
pr6paration du mat6riel, l'organisation des sessions et la distribution des 
rapports. 

Ces programmes avaient t6 ex~cut6s avec succ~s et ainsi la mission a 
d6cid6 de faire confiance une fois encore 6 I'IMDI afin d'organiser une nouvelle 
s6rie de s6minaires. D~s les n6gociations de cette nouvelle phase, I'USAID avait 
indiqu6 son d6sir de voir I'IMDI collaborer avec un institut de formation local. 
IIa 6t6 pr6vu que ia mission ferme ses portes courant 1995 et dans cette 
optique les responsables de I'AID ont estim6 souhaitable d'assurer un transfert 
de techniques au niveau local. 

Lors des phases de pr6paration, I'USAID-TChad a de nouveau apport6 
son aide pr6cieuse aux cadres de I'IMDI et a ainsi contribuer directement au 
succ6s de cette s6rie de s6minaires. 

ATDM 

Afin de suivre les recommandations de I'USAID, I'IMDI a d6cid6 de 
collaborer avec une organisation non-gouvernementale dans l'organisation et 
I'ex6cution des s6minaires. Le choix de I'IMDI s'est port6 sur I'Association 
Tchadienne pour le D6veloppement du Management, une organisation d'anciens 
stagiaires ayant suivi des programmes de formation aux Etats Unis. Cette 
association a 6t6 reconnue officiellement ONG par le gouvernement du Tchad 
le 12 septembre 1994. 

Lors de la phase pr6c6dant I'analyse des besoins, I'ATDM s'est vu 
confier le r6le d'assurer la liaison et le contact avec les ministbres de la Sant6 
de I'Agriculture et de I'Environnement, du Plan et de l'Intdrieur. Ces contacts 
ont ainsi permis de pr6parer la visite de Mr Martin Akpo-Esambe, directeur 
adjoint de I'IMDI, pr6vue dans le cadre de I'6tude des besoins. 

L'6tude des besoins aura permis 6 I'IMDI et 6 I'ATDM de se mettre 
d'accord sur un certain nombre de points concernant I'ex6cution du s6minaire, 
notamment en ce qui concerne l'identification et le recrutement des animateurs 
nationaux. A l'issu de ces discussions, il a 6t6 convenu que I'ATDM aurait pour 
responsabilit6: 
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" 	 d'identifier des animateurs, 

• 	 de participer 6 l'organisation logistique des s6minaires et notamment de 
confirmer les arrangements avec le centre de formation pr6vu pour les 
s6minaires: I'Ecole Nationale des Agents Sanitaires et Sociaux. 

* 	 d'assurer le contact avec les responsables des ministbres concern6s 
entre les diff6rantes phases d'ex6cution des s6minaires et notamment de 
s'assurer que les invitations aux s6minaires ont 6t6 envoy6es A temps 
avant le d6but de chaque programme. 

M Martin Akpo-Esambe a ainsi pu repartir du Tchad avec quelques 
curriculum-vitae de personnes int6ress6es par la perspective d'intervenir dans 
le cadre de ces s6minaires. Mr F6lix N'Douba Kamidjo, coordinateur de 
programmes A I'ATDM, a 6t6 d6sign6 pour servir d'interlocuteur avec les 
membres de I'Institut et assurer le suivi des affaires en cours. Aprds un examen 
initial des dossiers de candidatures par I'IMDI, I'ATDM a op6r6 le choix final 
concernant les animateurs nationaux. 

Logistique 

Tous les d6tails logistiques ont 6t6 pourvus avec une certaine efficacit6, 
ce qui aura contribu6 au succbs des diff6rents s6minaires. Les services de 
restauration ont 6t6 organis6s sans nuire Ala bonne marche des s6minaires; la 
qualit6 de la nourriture a 6t6 appr6ci6e par les participants qui auront ainsi 
trouver une manire de se d6tendre entre les s6ances de travail. 

Site 

Les salles de formation mises A notre disposition par I'ENASS 6taient 
parfaites pour un s6minaire de formation. Plus eurs salles 6taient disponibles, 
ce qui a permis aux participants de travailler en petits groupes. 

Mat6riel Didactique 

L'IMDI a pr6par6 et rassembI le mat6riel didactique se rapportant aux 
thmes du s6minaire. Ainsi chaque participant aura requ les manuels ou 
fascicules suivants: 

"Notes de Cours." Ce manuel pr6par6 par I'IMDI a pr6sent6: les objectifs 
du s6minaire dans son ensemble et de chaque atelier en particulier, la 
m6thodologie, I'emploi du temps et les 616ments A la base d'un plan 
d'action de transfert. 
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"Analyse Financire et Rentabilit des Investissements". Ce fascicule a 
t6 mis au point par l'lnstitut. 

De plus, Mr Ribon a pr6par6 un ensemble de documents se rapportant 
aux th~mes du s6minaire. Ces documents ont t6 reproduit et distribu6 aux 
participants. Mr Mangaral a pr6par6 une pr6sentation et un essai sur le theme 
de I'ajustement structurel dans le contexte tchadien. 

Equipe d'animation 

Pour executer ce s6minaire, l'IMDI a s~lectionn6 en tant qu'animateur 
principal Mr Bruno Ribon, firmateur-consultant avec 'Universit6 de Pittsburgh. 
Conform6ment aux prescripticns de I'USAID, I'IMDI a recommand6 6 I'ATDM 
de choisir deux animateurs nationaux pour co-animer ce s6minaire et afin 
d'assurer un transfert du savoir entre animateur principal et animateurs 
nationaux. 

L'ATDM a donc s6lectionn6 les personnes suivantes comme co-animateurs: 

* 	 Mr Mangaral, Directeur de I'Ecole Nationale d'Administration; 
* 	 Mr Le Balengar, Chef de Division Administrative et Financi~re, Conseiller 

des Affaires Economiques - DRHFRP. 

L'annexe contient le curriculum vitae de chaque animateur. 
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III. DEROULEMENT DU SEMINAIRE 

ORGANISATION 

Le s6minaire s'est tenu du 5 au 16 d6cembre 1994 6 N'Djamena, capitale de 
la R6publique du Tchad. 

L'horaire du s6minaire 6tait le suivant: lundi au jeudi: de 8 heures 6 15 heures, 
vendredi de 8 heures 6 une 13 heures, samedi de 8 heures b 15 heures. Deux pauses 
ont 6t6 organis6es chaque jour: A 11 heures (1/2 heure) et 13 heures (1/4 heure).
L'organisation de ces pauses ont permis aux participants et animateurs de se retrouver 
de manibre informelle pour faire plus ample connaissance, et de continuer les 
discussions amorc6s lors des sessions de formation ou encore pour traduire ces 
discussions en exemples concrets. 

Le commencement et la fin du s6minaire ont 6t6 marqu6s par une c6r6monie 
d'ouverture et une c,r; .moniede cl6ture; ces c6r6monies ont vu la participation des 
autorit6s locales. Mr le Directeur de l'USAID a particip6 6 la c6r6monie d'ouverture. 
La c6r6monie de cl~ture aura 6t6 pr6sid6e par !e Directeur National du Ministbre de 
l'lnt6rieur et Son excellence l'ambassadeur des Etats Unis au Tchad, Mr Sairnir Zoghby 
- Directeur de la Formation b l'USAID-Tchad et Mr Mahamat Oumar Adjid - President 
de I'ATDM. Ces personnalit6s ont pr6sid6 Ala remise des certificats en compagnie de 
Mr Philippe Gasquet, Responsable R6gional-Afrique Francophone 6 I'IMDI et 
repr6sentant de l'Universit6 de Pittsburgh. 

PARTICIPANTS 

La liste des participants est pr6sent6e en annexe I. Le s~minaire a vu la 
participation de 15 personnes sur 22 inscrites. La participation journalire a 6t de 14 
personnes en moyenne, soit une participation 6 93.30% des personnes pr6sentes au 
s6minaire. 

Le groupe a enregistr6 les participations de cadres des minist&res suivants: 

- Maires-Secr6taires G6n6raux: 7 participants; 
- Pr~ ats-Adjoints: 5 participants 
- Administration: 3 participants. 

LE SEMINAIRE 

Modules du s6minaire: 
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Le s6minaire a 6t0 articul6 autour des modules suivants: 

o 	 MANAGEMENT DES RESSOURCES FINANCIERES MUNICIPALES 
o 	 GESTION FINANCIERE DES ENTREPRISES 
o 	 ANALYSE COUTS-AVANTAGES 

Obiectifs du s6minairL. 

Les principatix objectifs du s6minaire sur le Management des Ressources 
Financi.res 6taient les suivants: 

o 	 Familiariser les participants avec le vocabulaire et les techniques des diffdrentes 
branches des finances, 6 savoir les finances dos municipalit6s, les finances des 
entreprises et I'analyse coOt-avantage; 

o 	 Leur apprendre Autiliser ces techniques pour 6laborer, ex6cuter et contr6ler les 

budgets municipaux, les budgets des entreprises et les budgets des projets. 

Les objectifs par module 6taient: 

o 	 MANAGEMENT DES RESSOURCES FINANCIERES MUNICIPALES: A la 
fin de 	module, les participants 6taient en rnesure de: 
- ~laborer un budget municipal en tenant compte des r~gles, 

proc6dures et outils de I'61laboration, de I'ex6cution et du contr6le 
des budgets de !) ville et d'autres entit6s gouvernementales: 6tat, 
region, ... 

- saisir les politiques d'ajustement structurel et les implications 
budg6taires qui en d6coulent; 

- d6finir les diff6rentes recettes disponibles pour les municipalit6s, 
et les techniques de recouvrement. 

Concepts fondamentaux du module 

* Budget de I'Etat, budget de I'entreprise, budget des projets 
0 Finances publiques classiques, finances publique . modernes 
* 	 Budget par poste, PPBS, budget 6 base zdro 
* 	 Politiques de stabilisation et d'ajustement structurel 

o 	 GESTION FINANCIERE DES ENTREPRISES: A la fin de module, les 
participants 6taient en mesure de: 

Connaltre et manipuler les 616ments de la comptabilit6, de 
I'exploitation et du bilan des entreprises 
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Connaftre les diff6rentes fonctions de I'entreprise, ainsi que les 
outils et techniques (comptabilit6, analyse fiaiancire) permettant 
d'exercer ces fonctions. 

Concepts fondamentaux du module 

" 	 Comptabilit6 d'entreprise, compte d'exploitation, compte des 
pertes et profits (Plan 57), compte d'exploitation g6n6rale (Plan 
OCAM), bilan 

* 	 Ra"ios, analyses financi.res 

o 	 ANALYSE COUTS-AVANTAGES: A I fin de module, les participants 
6taient en mesure de: 
- Connaltre et appliquer les m6thodes de coOts-avantages, et 

d'analyse de la rentabilit6 des projets; 
- Utiliser les donn6es financi6res pour analyser la rentabilit6 des 

investissements et projets. 

Concepts fondamentaux du module 

* 	 Casn flow, valeur actuello, taux de rentabilit6, d6lai de 
r6cup~ration 

M6thodologie 

o 	 Brbves pr6sentations des concepts, des m6thodes et des exemples par 
I'animateur, et discussions -,vec les participants 

o 	 Travail en atelier (cinq A huit participants par groupes) 

o 	 Pr6son .'ation en s6ances pl6nibres des r6sultats des travaux des groupes. 

o 	 Synth~se et v6rification par I'animateur des connaissances acquises par 
les participants. L'animateur r6alise cetto phase en s'appuyant le plus 
possible sur des cas discut6s par les participants. 
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EXECUTION DE L'ATELIER (Rapport de I'animateur): 

1) Les termes de r6f6rence (thbmes) pour ce S6minaire sur la Gestion des 
Ressources Financibres indiquaient que ce s6minaire comprendrait 3 th~mes 
principaux: 

* 	 gestion autonome des ressources municipales; 
* 	 gestion des ressources financi~res des entreprises du secteur priv6; 
* 	 analyse financi~re et 6conomique pour la s6lection des projets. 

2) Ces th~mes avaient 6t6 d6termin6s apr&s une analyse des besoins faite cet 6t6 
et commandit6 par le financeur de cette operation. Une proposition de programmes 
en terme de contenu et de calendrier comprenait: 6 jours pour le premier th~me, 3 
jours pour le second thbme et 3 jours pour le troisi~me theme. 

3) D6s le d6but du s6minaire, une discussion a eu lieu avec les participants pour 
voir dans quelle mesure le programme propos6 correspondait , leurs pr6occupations. 
En accord avec les deux formateurs locaux qui m'accompagnaient, il semble que les 
participants pensaient que les thames abord6s correspondaient 6 leurs attentes. 
L'6valuation finale montre que le s6minaire leur aurait permis d'atteindre leurs objectifs 
du d6part A75%. Ce degr6 d'atteinte des objectifs n'est pas trds bon mais il convient 
de faire les remarques suivantes: 

" 	 les thames ont 6t6 d6termin6s en fonction probablement des besoins du 
Tchad et non en fonction des personnes qui ont 6t6 d6sign6s pour suivre 
ce s6minaire; 

* 	 il y a eu inad6quation presque compl.te entre les objectifs du s6minaire 
et la nomination des participants; 

* 	 tous les participants ont 6t6 "convoqu6s" 6 ce s6minaire (certains avec 
un pr6avis de 2-3 jours) par leurs sup6rieurs et n'6taient pas au courant 
des th~mes enseign6s durant le s6minaire. 

4) Du fait de cette inad6quation entre les besoins/capacit6s r6els des participants 
et les thames choisis, je n'ai jamais eu un s6minaire aussi difficile A mener quoiqu'il 
se soit bien d6roul6, ainsi que le montre I'6valuation finale: 

• qualit6 g6n6rale du s6minaire: 4,8 sur 5.
 
" m6thodologie de la formation: 4,5 sur 5.
 
* 	 qualit6 du materiel p6dag"r lique: 4,5 sur 5. 
* 	 qualit6 de I'instruction: 4,7 sur 5. 
* 	 valeur pratique de I'enseignement: 4,2 sur 5. 
• 	 rapport avec le travail: 4,0 sur 5. 
* 	 impact suppos6 du s6minaire sur le travail: 4,6 sur 5. 

5. Les participants sont ce qu'ils sont et il convient donc au formateur de se 
mettre 6 leur niveau. Ce s6minaire a probablement 6t6 efficace (l'enseignement est 

http:compl.te
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bien pass6), mais n'a pas probablement 6t6 efficient (il fallait enseigner d'autres 
choses plus utiles, telles que: la logique, I'arithm6tique simple, le travail en 6quipe, la 
communication, 1'6tat d'esprit d'autorit6/d6l6gation, etc ... ), mais je n'ai pas
suffisamment d'exp6rience pratique dans ces domaines pour les enseigner au pied 
lev6. 
6. Sur le plan de la m6thodologie de I'enseignement, une source d'information est 
les comptes rendus faits tous les matins par les deux participants sur le d6roulement 
de la veille. J'ai fait (20% du temps) un peu de th6orie appliqu6e surtout par des cas 
pratiques (80% du temps). J'ai fait travailler les participants en 3 groupes pour se 
rendre compte eux-m6mes des probl~mes et ces travaux 6taient repris en pi6ni~re 
avec un participant qui menait la correction avec mon aide, en insistant surtout, non 
sur les calculs, mais sur les m6thodes de pens6e et la m6thodologie. 

7. J'6tais accompagn6 par deux formateurs-assistants locaux. L'un des animateurs 
a pris une s6ance (Ajustement Structurel et R6forme Administrative) et I'a tr~s bien 
faite (appr6ciation 4 sur 5 par les participants). J'ai propos6 6 I'autre animateur de 
prendre plusieurs s6ances ou exercines, mais il ne semblait pas trs int6ress6. J'avoue 
que j'avais suffisamment Afaire pour attirer et maintenir l'int6rdt des participants et 
que je n'ai pas beaucoup d6pens6 d'6nergie pour le faire vis-b-vis des formateurs. 

8. Le d6roulement technique de la formation a souffert du fait que je n'ai pu utilis6 
un r6troprojecteur que pendant 2 jours alors que j'ai essay6 4 r6troprojecteurs
diff6rents (ampoules absentes, qui ne marchaient pas, qui ont saut6). Or, une bonne 
partie de ma m6thode p(dagogique est bas6e sur des m6thodes de raisonnement 
illustr6es par des sch6mas afin que nous puissions tous ensemble visualiser les m~mes 
id6es et 6tapes. Mise , part cette gone, les conditions logistiques ont 6t6 tr~s bonnes. 

9. Je ne sais pas si les participants Ace s6minaire sont une bonne repr6sentation 
des cadres municipaux au Tchad. Si c'est le cas, je conseillerais aux responsables de 
ne pas aller trop vite en matire de d6centralisation, en supposant que les cadres 
centraux sont d'un niveau supdrieur 6 ceux de ce s6minaire. 
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IV. RESULTATS DU SEMINAIRE 

Afin de d6terminer l'impact du s6minaire, l'IMDI a 6tabli un syst~me 
d'6valuation en deux parties: la temp6rature journalibre, et I'6valuntion finale, 
recouvrant des domaines tels que I'6valuation de I'atelier et de I'animateur. 

Les r6sultats de ces diff6rentes 6valuations sont pr6sent6s dans les pages 

suivantes. 

Temp6rature journalibre 

La temp6rature journalire permet aux animateurs de faire le point de 
manibre rapide A la fin de chaque journ6e sur le progr&s du s6minaire. Les 
participants sont invit6s 6 6valuer les activit6s de la journ6e sur une 6chelle 
allant de 1 (tr s m6content) A 5 (trbs satisfait) et d'offrir quelques 
commentaires ou suggestions pour les jours 6 venir. La temperature moyenne 
pour ce s6minaire a 6t6 de 3,72 pour la premibre semaine et de 3,75 pour la 
deuxibme semaine. Des grandes variations ont pu 8tre observ6es les jours oO 
les thames 6taient de nature plus technique: les exercices comprenant des 
math6matiques ont plut6t rebut6 les participants. 

Evaluation finale 

L'6valuation animateur/atelier permet d'obtenir des informations sur un 
module prdcis ainsi que sur la performance de I'animateur dans ce module. 

L'6valuation finale permet de faire le point sur le s6minaire dans son 
ensemble. Cette 6valuation se compose de quatre parties: 1) 6valuation 
g6ndrale portant sur la qualit6 du sdminaire proprement dit; 2) 6valuation de 
I'animateur et de I'atelier permettant d'obtenir des informations pr6cises sur 
I'atelier ainsi que sur la performance de I'animateur; 3) impact potentiel du 
s6minaire sur la performance de travail; 4) commentaires et recommandations. 

En d6pit des difficult6s rencontr6s par I'animateur pour se mettre au 
niveau des participants, ceux-ci ont 6valu6 le sdminaire favorablement dans son 
ensemble. Les sujets trait6s lors de deux semaines ont retenu leur attention, 
ceci malgr6 un manque de pr6paration 6vident. 
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Transfert 

Par ailleurs, I'IMDI, en tant qu'organisme de formation, est 
particulirement prdoccup6 par l'impact des s6minaires qu'il organise. Ainsi,
il a t6 demand6 aux participants de r6fl6chir au transfert des outils et 
techniques pr6sent6s lors des deux semaines. Chaque participant a requ au 
d6but du s6minaire un cahier pr6sentant les diverses thches requises afin de 
pr6parer un plan d'action de transfert. Ce plan d'action a pour but principal de 
rdpondre aux objectifs ou attentes professionnels 6tablis par chacun lors des 
premiers jours de la formation. 
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V. CONCLUSION 

ENSEIGNEMENTS 

IIy a plusieurs facteurs qui sont d6terminants dans l'organisation et la mise 
place d'un s6minaire de formation. Parmi ceux-ci, on retrouve une bonne planification, 
un mat6riel didactique ad6quat, un formateur exp6riment6, un site de formation 
ad6quat, une audience homogbne et un support logistique minimum. Le s6minaire a 

t6 un succ s car ces diff6rents 616ments avaient pu dtre r6unis. 

La phase d'analyse des besoins a grandement contribu6 au succbs des 
s6minaires. Lors de cette phase, I'lnstitut a pu 6tablir les besoins des participants et 
ainsi d6finir les grandes lignes des programmes afin de r6pondre aux attentes des 
ministdres concern6s et de la mission de I'USAID. Lors de cette phase, le repr6sentant 
de I' IMDI a pu visiter plusieurs sites de formation et travailler de pros avec I'ATDM, 
I'organisme local retenu pour aider l'lnstitut dans I'accomplissement de sa mission. 

Le formateur retenu par l'IMDI a pu, dans chaque instance, commenc6 6 
travailler avec les animateurs nationaux d6s son arriv6e. Ceci a permis a chacun de 
d6finir ses taches respectives dans le cadre du s6minaire. 

Cette collaboration n'a pas toujours t6 facile, notamment lors des discussions 
et travaux de groupe ou les animateurs nationaux se sont parfois oppos6s aux 
animateurs de I'IMDI. 

L'ATDM a fourni un travail exemplaire et aura collabor6 utilement avec I'IMDI. 
Les efforts de sos membres dirigeants ont fortement contribu6 au succbs de la s6rie 
de s~minaires. 

RECOMMANDATIONS 

Les principales recommandations formules par l'IMDI, Ala lumire des r6sultats 
de ce s6minaire, sont les suivantes: 

Analyse des besoins 

" Les minist.res concern6s se doivent de cerner les participants avant 
cette phase, ceci en fonction des imp6ratifs de chaque d6partement. 
Ainsi, I'6quipe effectuant I'6tude initiale pourra rencontrer les 
participants, 6valuer leurs connaissances et mieux d6finir le contenu du 
programme 6 venir. 

" D6finir un calendrier des activit6s et s'y tenir. 
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* Pe'mettre A I'Association locale de jouer un r6le important entre les 
diff6rentes ph*,as afin d'assurer une bonne communication entre les 
divers parties impliqu6es. 

Pr6paration des programmes 

* Encourager I'6quipe d'animation de discuter avec les responsables des 
ministbres concern6s des attentes de ces derniers. 

Equipe d'Animation 

* Cette formule a trbs certainement atteint les objectifs fix6s par I'USAID, 
A savoir op6r6 un transfert de connaissances entre consultants 
internationaux et animateurs nationaux alors que I'USAID se pr6pare A 
fermer ses portes au Tchad. 

* Par ailleurs, il est bon de noter que le travail en 6quipe n'est pas inn6 
pour tout le monde. A I'lnstitut, nous avons observ6 que le travail en 
6quipe produira d'excellents r6sultats dans le cadre d'6quipe form6 par
les animateurs eux-memes. Afin d'assurer une meilleure coop6ration 
entre animateurs nationaux et consultants, il serait opportun de former 
les animateurs nationaux aux techniques de formation en 6quipe ou de 
revoir ces notions avec eux avant que le s6minaire ne prenne place.

* Les s6minaires au Tchad nous ont permis de renforcer nos observations 
pr~c6dentes sur les 6quipes de formateurs: le succ~s de cette 
collaboration d6pend essentiellement de l'ouverture des animateurs 
(consultants et nationaux) A cette technique de formation. 

Suivi 

* Mettre en place les plans d'action de transfert 61abor6s lors des deux 
semaines de formation. L'ATDM pourrait assurer le suivi de ces plans
d'action au niveau local selon un calendrier d6termin6 au pr6alable.

* Pr6voir un atelier de suivi sur le s6minaire afin d'6valuer leurs impacts sur 
la gestion des dossiers de chacun, encourager le partage des exp6riences 
et permettre ainsi une mise au point. Encore une fois, I'ATDM pourrait 
jouer un r6le significatif A cet 6gard. 
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ANNEXE 1
 

LISTE DES PARTICIPANTS
 



Ann I - 1 

MANAGEMENT DES RESSOURCES FINANCIERES 
5 -16 DECEMBRE 1994 

1) ABDEL-AZIZ DAMBAO 

2) ABDOULAYE HAFFANDINE 

3) AHMED KOCHI OUMAR 

4) MBAILAOU BERAL MOISE 

5) MOUNDA DJORBAYE JOSEPHINE 

6) NGARTOLOUM BIMIAN 

7) GUILO GALAPNA 

8) SOULEYMANE BOLOM 

9) ZOUA DAVID 

10) ALLARANGUE DJIMADOUM 

11) OUSMAN GUEME AHMAT 

12) Mme VIRGO NGARBAROUM 

13) BOURKOU KABO 

14) ABDOULAYE WASSALI 

15) MANKASSIA TCHERE BAM 

9.0
 



Ann I - 2 

LISTE DES FORMATEURS 

NOMS ET PRENOMS SERVICE 

MANGARAL Ecole Nationale d'Administration 

KONGAR LE BALENGAR DRHFRP - B.P. 624 N'Djamena TCHAD 
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ANNEXE 2
 

EMPLOI DU TEMPS
 



Ann II- 1 

L'emploi du temps du Sminaire a 6t le suivant: 

Jour 05 - 10 D6c. 1994 12 - 16 D6c. 1994
 

Lundi 08h00 -11 h30 
 08h00 -15h00 

Mardi 
 08h00 - 15h00 08h00 - 15h00
 

Mercredi 08h00 - 15h00 
 08h00 - 15h00 

Jeud 
 08h00 -13h00 08h00 -15h00
 

Ve ,dredi 08h00 - 13iiGO 08h00 - 13h00
 

Evaluation du sdminaireSamedi 08h00 - 15h00 Remise de Certificats 

Des pauses ont 6t6 observ6es de 1lhOO 6 11h30, puis de 13h00 A 13h15. 
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PREMIERE SEMAINE 

Lundi: 

08:00-09:00: 

09:00-10:00: 
10:00-11.30: 

11:30-12:00: 
12:00-13:15: 

13:15-13:30: 
13:30-15:00: 

Pr6sentation du S6minaire par Mr Philippe Gasquet, Responsable 
R6gional - Afrique Francophone 
Presentation des animnateurs et participants 
Travail de groupes sur les probl&mes majeurs des Communes au 
Tchad. 
Pause 
Objectifs et contenu du s~minaire 
Objectifs et strat6gies de l'organisation d'une commune 
D6finition des services rendus par une commune 
Pause 
Principes et organisations budg6taires 
- contr6le budg6taire 
- documents budg6taires 

Mardi: 

08:00-08:30: 

08:30-11:30: 

11:30-12:00: 
12:00-13:30: 

13:30-13:45: 
13:45-15:00: 

Compte-rendu des travaux du 5-1 2-94 pr6sent6 par Mme Bourkou 
Kabo et Souleyman Bolom. 
Adoption du compte-rendu par les participants. 
Nature et fonctions du budget d'une commune. 
Montage d'un budget communal 
- investissement/fonctionnement 
- documents budg6taires 

6quilibre r6el du budget 
Principes budg6taires 
Principes du contr6le budg6taire d'une commune. 
Travail de groupes: 6tude de cas: budg6tisation de ramassage des 
ordures m6nag~res. 
Pause 
S6ance pl~nibre - correctiol, 
Travail de groupe: calcul du budget d'investissement et du budget 
de fonctionnement. 
Pause 
Reprise des travaux de groupes 
Pl6nibre - correction 

Mercredi: 

08:00-08:30: Compte-rendu des travaux de la veille. 



08:30-11:30: 


11:30-12:00: 
12:00-13:15: 

13:15-13:30: 
13:30-15:00: 

Jeudi: 

08:00-08:30: 

08:30-11:30: 

11:30-12:00: 

12:00-13:15: 
13:15-13:30: 
13:30-15:00: 

Vendredi: 

08:00-08:30: 

08:30-10:30: 

10:30-10:45: 

10:45-12:00: 
12:00-12:30: 

Samedi: 

Ann II- 3 

Adoption du compte-rendu par les participants. 
Rappel su l'6quilibre r6el du budget 
- =6valuation des: ratios de coOts de ramassages des ordures 

m6nagbres; haute intensit6 de main d'oeuvre; faible 
intensit6 de main d'ceuvre; m#canisation 

- sources (recettes) du budget pour financer les d6penses 
(investissement/fonctionnement): dons / subventions; 
6pargne brut; produits d'exploitation; subventions; fiscalit6. 

- travail de groupe - pl6nibre - correction
 
Pause
 
Contr6le de gestion:
 

frais fixes et frais variables; point mort 
travail de groupe; artisanat Rotin. 

Pause 
Reprise travaux de groupe 
- pi6ni~re - correction 

Compte-rendu des travaux de la v6iile. 
Adoption du compte-rendu par les participants. 
Rappel des notions sur le "Point Mort" (break even point) 
- travaux de groupe = calcul: diminue les frais fixes, 

augmenter les prix de vente, diminuer les frais variables 
pldnire - correction 

Pause
 
Frais directs/frais indirects/prix de revient 
Pause
 
Principes de I'analyse des 6carts 
- e6tude de cas: cas Dubor & fils 
- calcul: 6cart sur co0t, dcart sur quantit6, 6cart sur main 

d'oeuvre direct, 6cart sur charges indirectes. 

Compte-rendu des travaux de la veille. 
Adoption du compte-rendu par les participants. 
Programme d'ajustement structurel (PAS) et r6forme communal 
expos6 par Mr Mangaral. 
Pause.
 
PAS et r6forme ,ommunale (suite et fin) 
Pause
 



08:00-08:30: 

08:30-11:00: 

11:00-11:30: 
11:30-14:00: 

Lundi: 

08:00-08:30: 

08:30-11:00: 

11:00-11:30: 
11:30-13:00: 
13:00-13:15: 
13:15-15:00: 

Mardi: 

08:00-08:30: 

08:30-11:00: 

11:00-11:30: 

11:30-13:15: 
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Compte-rendu des 	travaux de la veille. 
Adoption du compte-rendu par les participants. 
Rappel - Contr6le de gestion 
Analyse des 6carts 
Principe de collecte des taxes 
Base de taxation 
Pause 
Principes des la comptabilit6 des entreprises priv6es: 
- valeur ajout6e 
- compte d'exploitation 
- bilan 

DEUXIME SEMAINE 

Compte-rendu des travaux de la veille.
 
Adoption du compte-rendu par les participants.
 
Rappel 6tude de cas sur I'atelier de poulets
 
Travaux de groupe.
 
Pause
 
Travaux de groupe.
 
Pause
 
Pl6nibre et pr6sentation des travaux de groupe.
 
Correction
 
Pr6sentation: liquidit6, paiement/collecte, rentabilit6
 

Compte-rendu des travaux de la veille.
 
Adoption du compte-rendu par les participants.
 
Rappel: Bilan, compte d'exploitation
 

Analyse financi~re 	par les ratio (formules) 
o liquidit6 
o de gestion: a) effets A recevoir, 

b) effets 6 payer, 
c) rotation de stocks 

o 	 rentabilit6: 
a) actionnaires, 
b) capitaux permanents 

Pause 
Reprise des travaux de groupe, pl6ni~re, correction 
Principes de I'analyse financibre 



13:15-13:30: 
13:30-15:00: 

Mercredi: 

08:00-08:30: 

08:30-11:00: 

11:00-11:30: 
11:30-13:00: 

13:15-13:30: 
13:30-15:00: 

Jeudi: 

08:00-08:30: 

08:30-11:00: 
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1) constater/calculer 
2) 6volution des ratio dans le temps 
3) jugement sur I'6volution des ratio (favorable et d6favorable) 
4) d6tecter les causes 
5) agir sur les causes
 
Pause
 
Principes de i'analyse financi~re du passd
 
Analyse des sources/emplois
 
1) toute augmentation du passif est une source
 
2) toute diminution du passif est un emploi
 
3) toute augmentation de I'actif est un emploi
 
4)toute diminution de I'actif est une source
 
Exercice d'application
 

Compte-rendu des travaux de la veille.
 
Adoption du compte-rendu par les participants.
 
Pr6visions financibres:
 

compte d'exploitation pr6visionnel 
bilan pr6visionnel 

Exercice d'application: 
Actif > Passif = besoin d'argent suppl6mentaire 
Passif > Actif = exc~s d'argent 
Recherche Actif = Passif 
Travail de groupes: ateliars de poulets 
Pause 
Principes de I'actualisation: 

taux interne de rentabilit6 (T.I.R.)
 
valeur actualis6e nette (V.A.N.)
 
tableaux de flux diff6rentiels. 

Pause 
Actualisation (suite) 
PI6nibre et discussions de groupe
 

Compte-rendu des travaux de la veille.
 
Adoption du compte-rendu par les participants.
 
Rappel de I'actualisation
 
- taux interne de rentabilit6 (T.I.R.)
 
- valeur actualis6e nette (V.A.N.)
 
-
 tableaux de flux diff~rentiels. 
- exercice d'application 
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11:00-11:30: 
11:30-13:15: 

13:15- '3:30: 
13:15-14:00: 
14:00-15:00: 

Pause 
Importance du travail de groupe 
Exercice d'application: survivance dans le desert 
Pause 
Reprise de I'exercice d'application 
Evaluation du s6minaire 

Vendredi: 

08:00-08:30: 

08:30-10:15: 

10:15-10:45: 
10:45-12:00: 

Compte-rendu des travaux de la veille. 
Adoption du compte-rendu par les participants. 
Retour sur les pr6occupations des participants 
- explication des points cls du s6minaire. 
- 6changes d'exp6riences 
Pause 
Principes de I'analyse 6conomique 
- prix de r6f6rence 

restitution de 1'6valuation du s~minaire 
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ANNEXE 3
 

EVALUATIONS DU PROGRAMME
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TEMPERATURE JOURNALIERE 

Date:
 

Veuillez nous indiquer comment vous avez apprsciM les activitds de la journ6e:
 

2 3 4 5 

Pas du tout Assez satisfaisant Tr~s satisfaisant 
satisfaisant 

REMARQUES: 

-- ( 



IMI/USAID-Chad MANAGEMENT DES RESSOURCES FINANCIERES 

WEEK I 

Daily Temperature 
Instructor: Bruno Ribon 

Days 
verage 

Monday 
12/5195 

3.71 

Tuesday 
12/6195 

4.07 

Wednesday 
1217/95 

3.62 

Thursday 
12/8/95 

3.00 

Friday 
1219/95 

3.85 

Saturday 
12110/95 

4.08 
Weekly
rvrg 

3.72 

Sum 52 57 47 39 50 53 

4.00­
3.50. 

Ressources Financieres: Daily temp -week 1 

..... 

2.50­

2".00­

1.50 ­

0.50 

0.00 

Days of the week 

Weekly 
Average 

Page 1 



IMDI/USAID-Chad MANAGEMENT DES RESSOURCES FINANCIERES 

WEEK 2 

Daily Temperature 
Instructor: Bruno Ribon 

Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday ii 
12/12/94 12/13/94 12/14194 12/15194 12/16194 1217194 

Days 
 _Average 

Average 3.33 3.92 3.62 4.14 3.75 
Sum 40 51 47 58 

_ 

____5__ 

Ressources Financieres: Daily temp - week 2 
5.00. 

4.00 

3.50­

2.50­

,2.00 - iiiiiiiiiii~ii~~iiiiiiiii~iiiiii! 
1.50. 
1.oo­

0.50. 
0.00 

Weekly 
Average 

Days of the week 

Page 1 
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Commentaires: 

PREMIERE SEMAINE 

Lundi: 
" 	 Cours satisfaisant, il n'y a rien A redire I 
* 	 Journ6e fort appr6ci6e. 
* 	 Nous avons assst6 Aplusieurs s6minaires de I'USAID, mais le per-diem pour un 

s6minaire Ace niveau est insignifiant. 
• 	 Le cours est assez instructif, mais un peu rapide, il faut laisser du temps aux 

participants pour poser des questions et tenir compte des r6alit6s d'ici.. 

Mardi: 
* 	 Message pass6 de mani~re acceptable. Gros problme de d6placement et 

6normes difficultds h arriver au lieu du s6minaire. 
* 	 Nous avons perdu I'habitude de faire des calculs. 
• 	 Besoin de principes de base sur la gestion financi&re. 
* 	 La communication est plus vivante et concrbte. 
* 	 Journ6e consacr6e A I'6tude du budget communal, suivi de I'exercice d'un cas 

pratique. 
* 	 Dans le souci d'am6liorer la qualitd de I'enseignement et la bonne perception 

chez les participants, il serait n6cessaire de faire une d6monstration du systme 
avant les exercices. 

* 	 Le s6minaire nous apprend Aconnaltre beaucoup sur [a mairie. 
• 	 Beaucoup de pr6cision sur I'6laboration d'un budget. 

Mercredi: 
* 	 Satisfaction totale sur tout plan. 
* 	 Nous commengons par nous adapter et la qualit6 de I'enseignement devient 

excellent aujourd'hui. Faire une d6monstration avant I'exercice faciliterait la 
compr6hension. 

* 	 Le professeur est trbs satisfaisant pour la journ6e. 
* 	 La legon est comprise mais les calculs m'ont fatigu6. 
* 	 Le message du professeur est clair. Cependant il serait souhaitable de donner les 

primes plus t6t. 

Jeudi: 
* 	 Assimilation trs m6diocre. 
• 	 Le professeur explique assez bien, mais il est trop rapide. 
* 	 Les probl~mes d'analyse sont tr~s difficiles A comprendre dans leur 

raisonnement, mais trbs positives en soi. 
* 	 Un peu compliqu6, demande une r6vision. 
* 	 Le professeur a bien fait passer son message; je comprends bien parce que le 

professeur n'est pas trop rapide. 
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Vendredi: 
* 	 Le cours est int6ressant, le professeur a bien tenu son cours 
* 	 Tous les s6minaristes souhaitent retourner avec les documents complets pour

I'avenir de leurs communes. 
• On s'informe et 9a devient de plus en plus int6ressant; sujet d'actualit6.
 
" Tr~s bonne assimilation de cours.
 

Samedi: 
• Les explications du conf6rencier sur son cours sont assez satisfaisantes. 
* 	 Cours assez difficile. 
• 	 Un peu difficile 6 connaltre, mais tr~s b6n6fique pour 1'6quipe dans la gestion A 

faire dans les communes. 
• 	 Pr6venir suffisamment de feuilles pour la semaine prochaine.
• 	 Trbs important, mais un peu compliqu6.
* 	 Le calcul du bilan et de compte de gestion est tr~s int6ressant pour un 

gestionnaire d'une commune. 
• 	 La m6thode de donner ce cours est trbs satisfaisante. 
* 	 Le professeur a trds bien tenu son message. 

DEUXIEME SEMAINE 

Lundi: 
* 	 Le cours est satisfaisant pour la journ6e 
• 	 Compliqu6 
* 	 Satisfaisant comme op6rations
* 	 Si vous pouvez finir d'expliquer avant d'entreprendre autre chose, car 9a nous 

embrouille. 
• 	 Le cours donn6 par le conf6rencier est acceptable malgr6 les quelques erreurs de 

calcul observ6es durant tout le long de son cours. 
* 	 Le chemin est trop long pour faire comprendre. 

Mardi: 
* 	 Le conf6rencier est parti avec des exemples simples.
• 	 Les activit6s de la journ6e d'aujourd'hui sont beaucoup plus constructives par

rapport 6 la journ6e du 12/12/94. Donc, je demande au consultant de garder son 
style, sa manibre de dispenser son cours jusqu'A la fin de ce stage.

* Pas de difficult6 pour comprendre la legon parce que I'explication est trbs claire. 
* Le cours serait trbs simple s'il n'y avait pas ce problbme de vocabulaire. 
* Le professeur se donne vraiment beaucoup pour nous aider A comprendre.
* Apprenez nous ce qu'un maire doit faire vis-6-vis de ses administr6s: jugements 

ou certifications de mariage, ainsi que vis-6-vis des autorit6s administratives et 
militaires. En plus comment les maires doivent se comporter vis-h-vis de tout le 
monde. 
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Mercredi: 
* 	 Je suis tr~s satisfait de I'enseignant. 
* 	 L'enseignement est satisfaisant, Mr Ribon est bien. 
" 	 Comme la formation tire 6 sa fin, les s6minaristes demandent de leur pr6parer un 

document complet pour I'avenir de leurs communes. 
* 	 Int6ressant - reprendre. 

Jeudi: 
* 	 Le cours est assez satisfaisant, les explications sont claires. 
• 	 Le cours demande un effort de compr6hension de la part des participants 
* 	 La journ6e d'aujourd'hui est celle qui a connu assez d'exercices. Elle est 

particulire en m6thodologie et technique. 
* 	 C'est surtout 6 la fin qu'on s'ouvre aux explications; c'est surtout quand le 

langage n'est pas compris. 
• 	 J'appr6cie beaucoup le travail qui repr6sente un int6rdt g6n6ral poui le pays. 
* 	 Le cours est trbs bien dispens6. 
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EVALUATION FINALE
 

SEMINAIRES FRANCOPHONES POUR LE DEVELOPPEMENT DU MANAGEMENT
 

TCHAD 1994
 

EVALUATION DE SEMINAIRE: MANAGEMENT DES RESSOURCES FINANCIERES
 

Objet: 	 L'objet de cette 6valuation est de determiner la valeur de ce cours afin 
de contribuer h la r6alisation des buts et objectifs fix6s par le programme 
de formation. Veuillez encercler la r6ponse qui reflterait au mieux votre 
impression. 

SECTION 1 	: EVALUATION GENERALE DU SEMINAIRE 

1. D'une fagon g6n6rale le S6minaire 6tait de qualit6: 

1 2 3 4 5 
Pauvre M6diocre Remarquable 
Commentaires: 

2. La durde du S~minaire 6tait: 

1 2 3 4 5 
Inad6quate Correcte Trs ad6quate 
Commentaires: 

3. La m6thodologie de formation 6tait: 

1 2 3 4 5 
Trbs Inefficace Trbs efficace 
Commentaires: 
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4. La qualit6 du mat6riel distribu6 lors du S6minaire 6tait: 

1 
insatisfaisant 
Commentaires: 

2 3 
m6diocre 

4 5 
tr.s satisfaisante 

5. La quantit6 du mat6riel distribu6 lors du S6minaire 6tait: 

1 2 3 4 5 
Insuffisante correcte tr~s satisfaisante 

Commentaires: 

6. D'une fagon g6n6rale, la qualit6 de I'instruction 6tait: 

1 2 3 4 5 
Pauvre Remarquable 
Commentaires: 

7. Quels autres sujets auriez-vous aim6 voir dans le S6minaire? 

Commentaires: 

8. 	 Quelles sont vos observations sur les diff~rentes formes d'6valuation, A savoir 
la temp6rature journalire, les 6valuations de module et I'6valuation finale 
administr6es pendant et A la fin du S6minaire? 
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9. Quel aspect du S6minaire fut le plus remarquable selon vous? 

Commentaires: 

10. Suggestions pour am6liorer le contenu du S6minaire ? 

Evaluation du cours en fonction des points suivants: 

Cours 
Pauvre Passable Moyenne Borne Remarquable 

Valeur 
Pratique 1 2 3 4 5 

Rapport avec 
le travail 1 2 3 4 5 

Contexte du 
s~minaire 1 2 3 4 5 

Temps allou6 
pour le cours 1 2 3 4 5 

j 
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Pauvre Passable Moyenne Bonne Remarquable 
Instructeur 

Connaissance 
de la matinre 1 2 3 4 5 

Minutie 1 2 3 4 5 

A suscit6 de 
l'int6rdt 1 2 3 4 5 

Attention aux 
participants 1 2 3 4 5 

Clart6 des 
explications 1 2 3 4 5 

R6capitulation 
des concepts 1 2 3 4 5 

M6thodologie 

(Travail de groupes, 6tudes de cas, Jeux de r6le etc...) 

Pauvre Passable Moyenne Bonne Remarquable 

1. Travail de groupes 1 2 3 4. 5 

2. Etudes de cas 1 2 3 4 5 

3. Jeux de r6le 1 2 3 4 5 

4. 1 2 3 4 5 

5. 1 2 3 4 5 
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SECTION 2: IMPACT SUR VOTRE PERFORMANCE DE TRAVAIL
 

1. Veuillez 6num6rer les objectifs que vous aviez avant de participer au S6minaire. 

2. Est-ce que vous avez atteint ces objetifs? 

1 2 3 4 5 
Pas du tout Tout 6 fait 
Commentaires: 

3. Pensez-vous que le S6minaire aura un impact sur votre performance professionnelle
?
 

1 2 3 4 5 
Non A un certain degr6 Oui 
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COMMENTAIRES GENERAUX ET RECOMMANDATIONS
 

Veuillez utiliser cette page-ci pour vos recommandations et commentaires 
suppl6mentaires sur le S6minaire. 

M E RCI BEAUCO U P !! 1
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QUESTION 1 2 3 4 5 N.A. 

#1 21% 79% 

#2 15% 21% 64% 

#3 50% 50% 

#4 8% 39% 61% 

#5 28.5% 28.5% 43% 

#6 28.5% 71.5% 

Cours 

Valeur 83% 17% 

Rapport/Travail 8.3% 8.3% 58.3% 26% 

Contexte ,25% 41.6% 33.3% 

Temps allou6 8.3% 33.3% 41.6% 16.7% 

Instructeur 

Connaissance 42.8% 57.1% 

Minutia 35.7% 42.8% 28.5% 

Int6rdt 78.6% 21.4% 

Attention 14.3% 57.1% 28.5% 

Clart6 21.4% 64.3% 14.3% 

R6capitulation 21.4% 78.6% 

Mdthodologie 
Travail/groupe 7.1% 21.4% 64.3% 7.1% 

Etudes de cas 85.7% 14.3% 

Jeux do r~le 21.4% 35.7% 7.1% 35.8% 

Objectifs 7.1% 28.5% 28.5% 28.5% 7.1% 

Impact 1 14.3% 7.1% 71.4% 7.1% 



IMDI/USAID-Chad EVALUATION FINALE 

Module Evaluation: Mat:agement des Ressources Financieres 
Instuctor: Bruno Ribon 
Date: 12/5 au 12/17, 1994 
Low-i; lHih-S 

Question 
Participant 1 2 4 6 6 7 8 9 10 11 12 Average 

1 5 4 5 1 5 4 4 3 3 3 5 3.82 
2 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4.64 
3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4.00 
4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4.64 
5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3.91 
6 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4.09 
7 5 3 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4.27 
8 5 5 5 2 5 4 4 4 5 4 5 4.36 

9 5 3 5 5 3 4 4 5 5 5 5 4.45 
10 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4.64 
11 4 2 4 4 5 5 5 3 4 3 4 3.91 
12 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4.09 
13 5 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4.36 
14 5 5 5 2 5 4 5 5 4 4 5 4.45 

Question 1 3 4 6 6 7 8 9 10 11 12 Average 

Meanl 4.79 13.50 14.57 13.50 14.50 14.29 14.361 4.3614.3614.141 4.50 14.26 

Sumn1 67 1 49 , 64 1 49 1 63 1 60 1 61 1 61 1 61 1 58 1 63][ 
Questions 1-6 relate to the module Questions 7-12 relate to the instructor 

1.Overall qualit module was
y of this 7.Knowledge of the subject
 
3.Practical value of the module 8. Kept lecture focussed 

4.This module was relevant to my job 10. Maintained your interest 

5. Ile context ofthe seminar 11. Listened and responded to participants 

6. The time allocated for the module was 12. Summerized topic well 

Financial ResourcesI 

5.00 457 450 4.29 4.36 36 4.36 4 . 42 
7Miii 4.14 4.26 

!.... . ............ 

4.00 3.50 3.50 
...............!ii x ................ 

3.00 
2002 

. ......~~~~~~~....ii "i!! :'::::: .:::: 

1.00 
0 .0 0 ! ! i~i~i . ::i! ...............I 

" 'R'.'ll, i! . II,"- -X"."--::'::8: 

0500 'L2 
1 3 4 5 6 7 8 9 '0 11 12 Average 

679­
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Methodoloqc 
MethodologY 

Participant 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

9 
10 
11 

12 
13 
14 

D__ 

4 
3 
4 
5 
4 
4 
4 
4 

3 
4 
4 

4 
2 
3 

0.0 

4 
4 
4 
4 
4 
5 
4 
4 

4 
4 
4 

2 
4 

4 

5 
5 
4 
3 
4 
3 
4 
4 

4 
4 
3 

4 
4 
4 

5.00-­

3.00 

2.00 

3.71 
3.71 

3.93 3.93 

1.00 

Average 
Sum 

13.9 
20 

3.93 
20 21 

0.00 
Group work Case Study Role Play 
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Materials 
b 

Partidptanr 

1 

3 

l 

5 

5 
2 

E 

5 
5-
5 

. 

3 

L.L 

55Materialsl 

(U] 

5 

4 
5 
6 
7 

8 
9 
10 
11 
12 

13 
14 

4 
4 
4 
4 

4 
4 
5 
5 
5 
4 
5 

4 
4 
4 
4 

4 
3 
5 
5 
5 
5 
5 

3 
4 
3 
4 

4 
4 
5 
5 
5 
3 
5 

5.00 

4.00 

3.00 

2.00 

1.00 

4.50 4.50 
4.14 

o 0.00 

M 0 

Average 
Sum 

4. 4. 4. 
23.00 23.00 20.00 

Question 2. The modules were placed logically in the seminar 
Yes No No decision 
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d~roulement du cours, le materiel, la methodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attention. Une de nos pr6occupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler ' I'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 

re~ 

cw-'ve-ef 

t]t
 

Pis. ,-­



Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulement du cour-, le materiel, la m6thodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurat 
retenu votre attention. Une de nos pr6occupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler &I'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulement du cours, le materiel, la m6thodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attention. Une de nos pr6occupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler AI'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulement du cours, le materiel, la m6thodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurat 

retenu votre attention. Une de nos preoccupations majeures, intervenants et institut, est 

de travailler AI'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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Veuillez aussi nous faire part de. vos commentaires approfondies concernant le 
deroulement du cours, le materiel, la methodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attention. Une de ncs pr6occupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler AI'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulernent du cours, le materiel, la methodologie, 'instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attention. Une de nos pr6occupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler & I'amelioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulement du cours, le materiel, la m6thodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attention. Une de nos pr6occupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler &I'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulement du cours, le materiel, la m6thodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attention. Une de nos pr6occupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler &I'amelioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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Veuillez aussi nous fairs part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulement du cours, le materiel, la m6thodologie, I'instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attenticn. Une de nos preoccupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler AI'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 

6A> , A- 1- Il ¢A- _-L-= o ,­

4A-"t / /Q 

10,1 

53J--N 



Veuillez aussi nous faire part de vos commentaires approfondies concernant le 
d6roulement du cours, le materiel, la m6thodologie, instructeur ou bien tout ce qui aurait 
retenu votre attention. Une de nos preoccupations majeures, intervenants et institut, est 
de travailler &I'am6lioration de nos programmes; vos commentaires et suggestions seront 
appr6ci6s en ce sens. 
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ANNEXE 4
 

EVALUATIONS DES ANIMATEURS NATIONAUX
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EVALUATION DES ANIMATEURS NATIONAUX 

Mangaral Kongar Le 
Balengar 

Action de 
Formation 

Prdcision des 
connaissances 

Organisation du 
contenu 

B 

non pertinent 

B 
(en groupes) 

non pertinent 

Communication 
pddagogique 

Matrise des 
outils didactiques 

A 

B 

B 
(en groupes) 

B 

Relations 
avec ,.. 

Les apprenants C - a du prdparer 
son intervention 

B 

E_ 
Le formateur 
principal 

A A 

OBSERVATIONS 
-

-

tous les jours: r6union de 15 mn pour faire le point.
ont remarqu6 la grande diff6rence entre les objectifs du 
s6minaire et les besoins r6els des participants. 

N.B: Notez les animateurs de A (trbs bon) 6 E (trbs mauvais) 

.i' LiJ 
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ANNEXE 5
 

EQUIPE D'ANIMATION
 



PHIUPPE E GASQUET 

ProgramCoordinator 

Ph~ppe Go.quet joined IMDI in October 
1991. Prior to this, Mr. Gasquet served as a 
Coordinatorof Study Abroad Programs with the 
Center for International Programs at the 
University of Alabama at Birmingham. 

As Coordinator of Foreign Study 
Programs atAlabama -Birmingham, Mr. Gasquet 
formulated Institutional policies relating to the 
administration of overseas academic programs; 
served as liaison between the University and 
foreign counterparts; and represented the 
University at various conferences on international 
education (C.I.E.E. and NAFSA). 

At IMDI, Mr. Gasquet is the lead 
coordinator in charge of planning and managing 
the Francophone Development Management 
Seminar (FDMS) and other French-speaking 
activities of the Institute. He has participated in 
the designing and implementation of training 
programsincluding: Project Design and Planning, 
Budgeting and Financial Management, and 
Human Resources and Personnel Management. 

A native of France, Mr. Gasquot received 
his Bachelor of Arts degree with a major in 
International Studies, with an emphasis on Third 
World Development, from the University of 
Oregon. He received a Master of Arts degree in 
International Educaticnal Development from 
Columbia University, with an emphasis in Inter­
cultural Education and Curriculum Design. 

A native French-speaker, Mr. Gasquet 
also speaks fluent English, has a good 
knowledge of German and some basic Spanish. 
Mr. Gasquet has travelled extensively throughout 
Western Europe as well as Morocco and Tunisia. 
He worked on programs In France, Germany, 
Mexico, Spain, and Sweden. He has also 
travelled to several French and English-speaking 
countries of Africa on IMDI assignments. 



MARKUS R. HUET 

Program Coordinator 

Markus Huet joined IMDI in 1991, after 
working as a Research Analyst with USAID's 
Center for Development Information and Evalua­
tion (COLE) under contract with the Academy for 
Educational Development. From 1985 to 1988, 
Mr. Huet served as a Small Enterprise Develop­
ment Consultant with the Peace Corps Mali and 
Togo.
 

As a Research Analyst, Mr. Huet served 
as liaison between COlE and the Africa Bureau's 
Office of Development Planning. He also re­
sponded to information requests regarding
African democratization, economic and private 
sector issues for AID/Washington, USAID Mis­
sions and AID contractors. 

As a Peace Corps Volunteer in both 
Togo and Mali, Mr. Huet organized and managed 
training seminars for the managers/owners of 
small and medium-sized businesses. He also 
worked with seminar participants in their shops, 
helping with the implementation of new 
management techniques. 

At IMDI, Mr. Huet is one of the main 
organizers of the Francophone Development 
Management Seminar. He is also responsible for 
organizing and conducting two additional man­
agement programs per year. In 1992 Mr. Huet 
served z3 team leader for programs in Human 
Resource Management, and Training of Trainers 
in NDjam6na, Chad. 

A native of Michigan, Mr. Huet received 
his Bachelor of Science degree with a double 
major In Political Science and History from Cen­
tral Michigan University in 1976. He received 
dual Master ofArts degrees from Ohio University; 
one in Intemational Affairs - African Studies in 
1983, and the second in Economics with a 
emphasis in Third World Development in 1984. 

Fluent in French, Mr. Huet has worked on 
projects In Mali,Togo, Ghana and Chad. 
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Bruno Ribon N6 1* s.5.36 
12, Parc OaLnte Marie 
77300 - pontainebleau, Irene. 
T~lAphono (33.1) 64 22 64 S6 
rax, (33.1) 54 22 87 30 

Mari6 
3 *ntantw 

D6c. 1994 

* 	Formaton at consuiLti.g an matibro du conoeption at eu6out;Lon/suiv4 da 
do d6voloppment rural, onvironnement, agro­projets d'60oles do gestion, 


industrie ut Potites et Moyennes Rntr&Vrep) o
 

" Doctora on gestion ds estraprLai 
Taa.hkta Program, Harvard Businoun Gohon1,1Y7U* InternatLonal 

" Master i, Buiness Adan.uratai. Harvard Dtslmnaea School, 1963. 
du O6noi Iural, Ecole Nat'Is du G6nie Rural, Paris, 1961." Ing6nienr 

" Ing6nieur Agronme, Institut National Agronomique, Paris, 1959. 

zXzj;MPROFESS TOMMELL 

1994. consultant
 

& Direction de 3 sominairosi analyse 6coaiomique at financibre do 
projete, nhgociations, contr6le do gostior:
 
" Comornssj asbinqto rapport dlachbvement du Projat Education 11 
" KAUgs rapport d'achhvement du Projet d'Am6lioration do Ia Grands 
Irrigation (PAGI-I) financ6 	par I& Banquo mondialo
 

1gdbascarDLasLhjptgps 61aboration du rapport d'achbvoment du 
projet Petits PlrinLtreo Trrigu6f I (PPI-1)
 

1993# consultant
 

- 3Suiss: assistance auprie d'un Bureau d'Etudes pour 6laborer une
 
offre do servicee pour un appel doffres international on matibre 
d'61aboratLon dune polLtique nationals forestilr. 
- tU Direction do 3 sfmLnairas our 1'analyse doe projets, let 
n6gociatLons, le contr6li do gootion 
. Madagasair6Elaboratio d'un plan de d6veloppemont ot do finanoe­
ment de 1*INSCA2, &cole do gestion financ6a par la Banque mondiale 
. Pittsurgh Unliyrstys onseignnaenL our I& cr~ation ot la gootion 
da PHI. 
. ida fajz mission do suivi do IIINSCAE (institut do comptabilit6
 
at Ge gestion): plan do d6veloppent our 10 ano, Banque mondiale.
 
. oabopns Ponds International pour 10 D&vOloppemant AgrLcolo (FIDA),
 
atelier do rttlexion mur la mise en oeuvre du. projeto
 

. ]aiBgkf a_: &valuation do Ia dauxi~ine phase du Projet del Petits
 
P6rL6tres Irriguhs(PPI.2).
 
- scole Ou06riou. do Ccimrce do Paris: cours uur l'analyse 6cono­
miquo dos projets.
 

19921 Consultant 

. Xml. EUArlaure d. gcMirc. de Parisi coure our Is5 6tudes do
 
faimabilit.L do.pro. t industrielm.
 
- TchAl mainaLre do 4 .maines pour In Formation do Formateurs on
 
u6veloppaent rural. Projet UsAID.
 
* Rniversft6 doe nes, DuES Analyo. de. Prolets: cours our l'ana­

K,9\ 
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~CURRICULUM 
 VITAE
 

Q: KONGAR 

EREiHO 
: LE BAIENGAR
 

DATE ET LIEU DE NAISSANCE : 15 Septembre 1955 A N'djaena
 

,: Mari6, trois enfants(3)
 

ADRFMEAC2JE : DRHFRP BP.624 N'djamena
 

: CONSEILLER DES AFFAIRES ECONOMIQUES DE 7" chelon
 

CENTRE DE FORMTIN 
 ANNE 
 DILLM 
-Ecole Notre Dame de 
 1962 -1968 Certificat d'Etudes
KABALAYE N'DJAMENA 


PrImaire Eldnentaires
 
Primalrre
 

-Colldge d'Enseignement

Gfntral N1I N'dJamena 
 1968 - 1972 
 Brevet Eldmentalre de
 

premier Cycle

-Lyc~e Technique Commercial 
 Baccalaur6at Sdrie B
N'djamena 
 1972 -1975 
 (OPtion Econoole)
 
-Universit6 du TCHAD 
 1975 -1978 
 Licence en Gestion et
N'djamena 


Techniques Economiques
 

EKERAENCESPROFESSIONNELLES
 
-Directeur Administratif et des Approvisionnements A la SODELAC
 
de 1978 -1983
-Directeur Administratif et Financier A la SODELAC de 1983 ­
1988


-Attachd A la Direction G~n~rale du Minist~re de
l'Agriculture.1988 -1991
-Chef de Division Administrative et Financi~re DRHFRP 1991
 

-Micro-Informatique Appliqu6 au D~veloppement Rural(Institut
FORHOM A PARIS du 03 Juillet au 07 septembre 1989)
-Gestion Comptable et Budg6taire(m6me Institut du 23 Juillet au
22 septembre 1990)
 

-S6minaire sur 1'Administration des pr8ts A ABIDJAN(C.I.)
 
-S~minaire
novembre 1983

National sur la population et le Dveloppement A
N'djamena Ddcembre 1984
 



DIVERS
 

- MEM19RE PONDATEUR DU CLUB [NFOP'1AT(QUE AU '1AX['IU'.t '.tXFO MAX) 
- 'IEMIBRE FONDATEUR DE L'ASSOCt.ATION TCilADLENN\- ;'90U~ L ': DX,%ELOPIPEM~ENT DU 

.MASACEMEN, r (ATD'1) 

- COORDONATxEURJI CHARGE DjH-'s PROGRAMMI~ES (ATD'1) 

- MEM1IRE' DU :omLv ilL s!-, IU BOUR~SES USAID, PIUD, FAC 

- AIME i.Ec'rui, PFor[N 1 , .i~ux, %iusrQUE 

- PAS [V AL.COI. , N DE. TrA;..W 



CURRICULUM VITAE
 

N'J : N) lDO.A PIENOM : KAM[DJrO 

DAT. ET LtIU DE NA[SSANiCE : 0/l/961i A N'DJA.'*NA 

PROFESSIO: ECONOM ISTE 

NATIONALHrE :'IIADINNLE 

SITUATION DL tA.ILLE : '-AMEi: 

ADRESSE PML.ES,[ON.EL,. :IINISTERE DU PLAN ET DE LA COOPERATION B.P. 28(1 

TE!. : 51-41-03 / 51-59-18 'FE.EX 5329KD 
F.AX :-'.- :)i-3"5 N' D.;AMFE;JA. 

AR.ESSE I [VELE : N'D.Vl:NA tWi'. 12!11 rEi. : 5L-42-59 PAX : 5L-12-i 

DEFSW'U ,FF ECTUEES 

UNIVi'.iiSIrA[HE:: UNIVERS[I' D' BRAZZAVILLE (CON(O) 1')85, 198'9 
S,1CONDAINI..M I R.AZZAV[I.I. - 1'')1)76/1983 

I MII- RI,S : AlID.i, AB !-( ,1IM'AIJD.I ), N1'DVAMENA (CIIAR -A.;U[,iI4[ ) 1') '/Ii 

)I '!.",E.; ;)PTENUS 

- LIENCE *.; '.(:IENCES EOY1'IJUES OPTION PLANIFICAT[)N I)iJD VEI.)Pii2 r 

- BAC SEII. 1) 

- BEM(; 

- CEPE 

('r'iAlSSANCES 

BONNE CO:,NAISSANCE EN FRANCAIS
 

LIS ET ECRIS L'AlGLAIS
 

http:PML.ES,[ON.EL


6-18 

-Sdminaire sur les Techniques Administratives A N'djanwua 1986
Professeur Bdndvole d'Econoe au lycde Technique CoE.ercial
de N'djamena 1981 -1983
Sdminaire sur 
30 septembre au 

l'Analyse Financidre des ProJets A N'djamena du12 octobre 1991
Management des ProJets de Ddveloppesent A N'djamn
Janvier 1992

Sdminaire Francophone en management de
des Ressources Financidres)USA 2 Juin
 

ddveloppement(management 


-30 juillet 1993
 

U'
 


