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VALUACION TECNICA DE
 
FERTILIZANTES ECUATORIANOS C.E.M. (FERTISA)
 

GUAYAQUIL ECUADOR
 

Introduccion
 

Atendiendo una solicitud del Banco Nacional de Fomento (BNF)
 
del Ecuador, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
 
Internacional (USAID), ha contratado los servicios del Interna
tional Privatization Group (IPG) de la compaflia Price Waterhouse,
 
Washington, D.C. para que efectle una valuaci6n de la empresa
 
Fertilizantes Ecuatorianos C.E.M. (FERTISA). 
 A su vez, el IPG ha
 
subcontratado al tecnico en fertilizantes Jorge R. Polo para que
 
aporte el aspecto tecnico de la valuaci6n, de acuerdo al contrato
 
incluido como Anexo 1 a este informe. 
 Este informe, representa
 
la contribuci6n del tecnico mencionado.
 

El BNF es el principal accionista actual de FERTISA, con el
 
65% de las acciones. FERTISA es 
una empresa de economia mixta
 
que importa, fabrica, y comercializa fertilizantes en su complejo
 
industrial en la ciudad de Guayaquil, Ecuador, donde tambien
 
presta servicios especializados a terceros relacionados con fer
tilizantes. Esta empresa fue creada el 4 de junio de 1964 por
 
inversionistas del sector privado, pero el 7 de octubre de 1971,
 
por solicitud de los accionistas, pas6 a ser una Compaflia de
 
Economia Mixta (C.E.M.). 
 El 15 de mayo de 1987 se llev6 a cabo
 
su mas reciente aumento de capital quedando el 90% de las ac
ciones en el sector piblicola saber: Banco Nacional de Fomento 
- 4 
65%; Corporaci6n Finaciera Nacional - 21%; y Ministerio de
 
Agricultura y Ganaderia - 4%. 
 El deseo actual de valorizar la
 
empresa es el de estudiar la posibilidad de privatizarsele con el
 
fin de optimizar su operaci6n.
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Breve Resefia Hist6rica de su Operaci6n
 

FERTISA inici6 operaciones con una unidad (planta) de
 
granulaci6n de fertilizantes por vapor en 1964. 
 Esta unidad fue
 
construida con capacidad para procesar de 4 a 12 tm/h dependiendo
 
del tipo (grado) de fertilizante procesado. En 1967 se le
 
adicionaron al complejo una 
unidad de acido sulfurico con
 
capacidad productiva aproximada de 100 
tm de H2SO4 por dia
 
(incluyendo una unidad purificadora de azufre); unidad de suuna 

perfosfato simple de 20 
tm de P205 por dia; y una unidad para la
 
produccion de acido fosf6rico en cantidad de 4,800 tm por afio 
en
 
base a P205 .
 La finalidad de las nuevas unidades operativas era
 
la de aumentar la variedad de productos hechos en la unidad de
 
granulacion. Mas tarde, y nuevamente para aumentar la variedad
 
de materiales producidos, se interaso a la compafiia W.R. Grace
 
Co. para que instalara un terminal de amoniaco en las in
mediaciones de FERTISA. 
En 1969, la compafiia W.R. Grace cons
truy6 el terminal de amoniaco el cual contaba con un tanque de
 
amoniaco refrigerado con una capacidad de almacenamiento de
 
12,000 tm. En 1973 la compafiia W.R. Grace Co. vendi6 el terminal
 
de amoniaco, incluyendo el tanque y todo el sistema auxiliar de
 
refrigeraci6n, a FERTISA. La producci6n de acido fosf6rico junto
 
con la importaci6n de amoniaco le permitia a FERTISA producir
 
algo de fosfato monoam6nico 
(MAP) en la unidad de granulaci6n
 
como un ingrediente mas en las formulaciones NPK.
 

Las unidades de refinaci6n de azufre y acido sulfdrico
 
usaban mineral de origen volcanico nacional como materia prima.
 
Roca fosf6rica, amoniaco anhidro y sales potasicas se 
importaban
 
para cargar a las otras unidades operativas. Los dcidos
 
sulftrico y fosf6rico eran productos intermedios dentro del com
plejo, aunque un excedente de Acido sulfdrico se vendia en el
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mercado local, sobre todo para fabricaci6n de baterias para
 
vehiculos. El esquema productivo del complejo en 
el ahio de 1982
 

se muestra en la Figura 1.
 

En 1982, FERTISA suspendi6 la operaci6n de las unidades de
 
acidos sulftrico y fosforico primordialmente para evitar
 

problemas de contaminaci6n ambiental. 
 Los problemas de
 

contaminaci6n ambiental, en parte debidos a 
frecuentes fallas en
 

el suministro de energia electrica, se acrecentaron al poblarse
 

las areas aledafias a las instalaciones del complejo. La unidad
 

de acido sulftrico fue totalmente desmantelada. La de dcido
 

fosf6rico, a pesar de no haber sido desmantelada, esta actual

mente en estado inoperable ya que muchos equipos fueron retirados
 

para ser utilizados en otras unidades operativas mientras otros
 

se han deteriorado y corroido por el desuso.
 

Sin acidos fosf6rico ni sulfdrico, la unidad de granulaci6n
 

de NPK tuvo que cambiar de modalidad de operaci6n nuevamente. Se
 

recurri6 a la utilizaci6n de fosfato diam6nico 
(DAP) importado
 

como ingrediente de granulaci6n en sustituci6n del MAP que ya no
 
se podia producir dentro de la unidad de granulaci6n. Esto con

llev6 l6gicamente a la suspensi6n en 
la utilizaci6n de amoniaco
 

anhidro en el complejo. La nueva modalidad de operacion de la
 

unidad de granulaci6n con 
la cual ha venido operando desde 1982
 

no requiere de reacciones quimicas sino que utiliza vapor de agua
 
(producido en 
las calderas del complejo) para granular materiales
 

s6lidos importados en su totalidad.
 

En 1984 FERTISA adiciono a su complejo una unidad de mezclas
 

fisicas, llainada comunmente por su nombre en ingles de "bulk
 
blending." 
 La unidad de bulk blending le permite producir for

mulaciones mas concentradas, con mayor variabilidad de propor

ciones de nutrimentos, y 
a un costo mas bajo ya que utiliza menos
 

personal y servicios por ser una tecnologia mucho mas sencilla.
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Nutrimentos son los componentes activos de los fertilizantes.
 
Los principales nutrimentos son N, P205 , y K20. Junto con la
 
unidad de bulk blending, FERTISA instal6 dos nuevas lineas de en
sacado de producto. Las instalaciones del complejo actualmente
 
operan segun el esquema indicado en la Figura 2.
 

En 1986 la empresa dej6 de tener protecci6n oficial,
 
permitiendosele a terceros que entraran en negocios de
 
importaci6n y procesado de fertilizantes en el pais. Enqunio de
 
ese afio FERTISA empez6 a ensacar material para una de las firmas
 
de la competencia, cobrando por el servicio. Gradualmente esta
 
modalidad de operaci6n ha cogido impulso, hasta el punto de que
 
en el momento presente los servicios a terceros representan vir
tualmente la totalidad de operaciones de empresa, no contando
 
esta con materia prima propia ni dinero para importarla. Actual
mente terceros importan materia prima a traves de las instala
ciones de FERTISA; FERTISA les descarga esa materia prima; les
 
ensaca una parte para ventas directas como fertilizantes simples;
 
y les produce mezclas fisicas y productos granulados con el
 
resto. Por estos servicios prestados a terceros, FERTISA recibe
 
sus Unicas entradas monetarias del momento.
 

Descripci6n de las Instalaciones Operativas
 

Las instalaciones operativas con las cuales cuenta la
 
empresa actualmente son las siguientes:
 

Muelle para recibo de materias primas - 700 tm de
 
s6lidos/dia, 6 250 tm de liquidos/h

Unidad de granulac6n de NPK - 4-12 tm/h
Calderas c2 vapor (2 unidades) - 6.3 MMbtu/h a 150 psig
Molienda de roca fosf6rica - 8-10 tm/h
Unidad de superfosfato simple (SSP) - 20 tm P205/dia
Almacenamiento refrigerado de amoniaco - 12,000 tm
 
Unidad de bulk blending - 60 tm/h
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Tanque de acido sulfurico - 4,000 tm
 
Linea original de ensacado - 35 tm/h

Dos lineas nuevas de ensacado - 35 tm/h cada una
 
Bodegas para materia prima s6lida a granel - 20,000 tm
 
Bodegas para producto granulado a granel - 1,600 tm
 
Bodegas para producto terminado en sacos - 26,000 tm
 

Las Figuras 3 y 4 muestran una vista general de las ins
talaciones de la empresa, incluyendo la distribuci6n y
 
capacidades de los bines o compart1i.entos dentro de la bodega de
 
materias primas y producto granulado sin empacar. Las
 
capacidades de almacenamiento de los diferentes bines y bodegas
 
en FERTISA es la siguiente:
 

Bodegas de materia prima s6lida a granel (dens. = I.1 tm/3):

Bin 1 en bodega original 1,100 tm
 
Bin 2 en bodega original 1,100 tm
 
Bin 3 en bodega original 1,100 tm
 
Bin 4 en bodega original 1,700 tm
 
Bin 5 en bodega original 1,700 tm
 
Bin 6 en bodega original 4,100 tm
 
Bin 7 en bodega original 3,300 tm
 
Bin 12 en bodega original 4,600 tm
 
Bodega nueva 
 2,200 tm
 

20,900 tm
 

Bodegas de material granulado sin ensacar (dens. = 1.0 tm/m 3 ):

Bin 9 en bodega original 600 tm
 
Bin 10 en bodega original 500 tm
 
Bin 11 en bodega original 500 tm
 

1,600 tm
 

Bodegas de producto ensacado (3 tm/m 2 , a 4 m de altura):

Bodega 2 
 1,500 tm
 
Bodega 3 
 1,300 tm
 
Bodega 4 
 5,800 tm
 
Bodega 5 
 5,800 tm
 
Bodega 6 
 5,800 tm
 
Bodega 7 
 5,800 tm
 

26,000 tm
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Posibles Escenarios para el Avaluo del Neqocio
 

FERTISA tiene tres escenarios posibles para su futuro:
 
1) Seguir con la modalidad de operaci6n actual, prestando ser
vicios a terceros, y cobrando por ellos; 
 2) Liquidar la empresa
 
en forma definitiva, vendiendo los activos, y repartiendo su
 
producido a los accionistas despues de pagar las deudas exis
tentes; y 
3) Adquirir nuevo capital para reactivar la compra de
 
materias primas y reanudar operaciones productivas propias,
 
mediante la reestructuracion de la deuda y refinanciamiento o
 
mediante una privatizacion de la empresa. A contiftuaci6n se _
analizan los tres escenarios.
 

Escenario 1 - Sequir con la Modalidad Actual
 

El negocio de los fertilizantes es un negocio de volumen, en
 
el cual gran parte de la ganancia esta fincada en la obtenci6n de
 
materias primas 
a bajo precio mediante la escogencia de la
 
calidad del producto comprado, del pro~dor, del momento de la
 
compra, y del volumen comprado. 
En el caso en que sean terceros
 
quienes esten comprando las materias primas, se pierde el control
 
de estas ganancias, y las ganancias que se obtengan se desplazan
 
hacia ellos.
 

En el caso particular de FERTISA, no existe seguridad de que
 
quienes utilizan sus servicios lo seguiran haciendo indefinida
mente. 
La compaflia Servicios Agricolas, por ejemplo, esta con
siderando seriamente la construccion de un complejo similar al de
 
FERTISA. De realizarse dicha construccion, dejarian de utilizar
 
los servicios de FERTISA en 
forma definitiva.
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FERTISA tiene un nombre respetado en el mercado de fer
tilizantes del Ecuador. 
 La marca de fertilizantes utilizada por
 
FERTISA, Abogran, es actualmente sinonimo en el 
pais de buena
 
calidad, peso correcto, buenos rendimientos agricolas, y buen
 
servicio. Al estar procesando para otros, se esta desperdiciando
 
este "good will." La alternativa de procesar para otros y
 
dejarles usar la marca de FERTISA es peligrosa, ya que se pone en
 
jaque este "good will" al no tener control sobre el manejo de 
es
tos fertilizantes una vez salen de la fabrica, ni sobre el 
ser
vicio prestado a los clientes.
 

Ademas, es patente que esta modalidad de operacion no es
 
rentable para FERTISA, ya que su situacion economica es altamente
 
precaria en el momento, con miras a desaparecer la empresa en
 
forma absoluta. 
 La ganancia del negocio de fertilizantes la
 
estan usufructuando las entidades a quienes FERTISA les presta
 

servicios.
 

Se considera que este escenario no es adecuado para FERTISA,
 
y por lo tanto se elimina su consideracion.
 

Escenario 2 - Liuidar la Empresa
 

Este escenario es posible, y debe considerarse seriamente
 
despues de analizar exhaustivamente el escenario 3.
 

En el caso de liquidar la empresa, deben venderse las insta
laciones al mejor postor. Se considera que de 
no ser para seguir
 
con el negocio de fertilizantes, nadie en el Ecuador estaria dis
puesto a pagar por los equipos de FERTISA al igual que compafiias
 
liquidadoras extranjeras, quienes conocen el mercado de los equi
pos usados, y por lo general ya tienen compradores listos
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solicitando equipos similares. 
 En el Anexo 2 se incluye una
 
lista de compafiias liquidadoras de equipos y unidades operativas
 

completas.
 

Con excepci6n de los terrenos, bodegas, y muelle, las insta
laciones de un complejo de fertilizantes en liquidacion tienen un
 
valor bastante bajo. Este valor es bajo, debido a que los costos
 
en que hay que incurrir para desmontar el equipo, transportarlo,
 
y volverlo a erigir en otro sitio son altos. 
 Normalmente se es
tima que el valor de salvamento de las unidades operativas y
 
equipos de una empresa dedicada a la producci6n de fertilizantes
 
tienen un valor del orden del 
10% de su valor de reposicion.
 
Este porcentaje varia de unidad a unidad, y de equipo a equipo de
 
acuerdo a su condici6n fisica y a su utilidad para otras instala
ciones. Como ejemplo se indica que durante los 
Iltimos dos aflos
 
la Tennessee Valley Authority (TVA) en la ciudad de Muscle
 
Shoals, Alabama, Estados Unidos, vendi6 sus unidades de amoniaco,
 
urea, acido nitrico, y granulaci6n de fertilizantes a varios com
pradores. El producido de estas ventas dio aproximadamente el
 
10% mencionado arriba.
 

Las unidades operativas que conforman las instalaciones de
 
FERTISA son de muy baja capacidad en comparaci6n con las exis
tentes 
en otras partes del mundo, y por lo general estan en es
tado avanzado de corrosion. Por esto, puede esperarse que su
 
valor en venta sea inferior al 10% del valor de reposici6n. Mas
 
adelante se 
indican los valores de las instalaciones fisicas de
 

la empresa.
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Escenario 3 - Reactivar las Operaciones Productivas de la Empresa
 

Este escenario supone que puede ser rentable la operacion de
 
FERTISA regresando a la modalidad de operaci6n con la cual venia
 
operando hasta el afio de 1987, siempre y cuando que se 
ajusten
 
los precios de venta de sus productos para cubrir los costos y
 
obtener ganacia. La rentabilidad de este escenario se establece
 
en el informe de Price Waterhouse - Quito, y se calcula el Valor 
Presente Neto despues de efectuar un analisis financiero a partir 
de un analisis de flujo de caja descontado de la operacion. 

De las diferentes unidades de producci6n con las cuales
 
cuenta FERTISA, se considera que unicamente deben operarse dentro
 
de este escenario las unidades de granulaci6n y de bulk blending.
 
Las ventas de superfosfato simple han sido muy esporadicas en los
 
Ultimos afios y no se 
espera que incrementen significativamente:
 

Ano Sacos 
Toneladas Metricas 

de Producto 
Toneladas Metricas 

de P20 5 -

1985 
1986 

14,260 
6,487 

713 
324 

142.6 
6.5 

1987 30 1.5 0.03 
1988 
1989 

18,734 
1,291 

937 
65 

187.7 
12.3 

1990 1,244 
1991 1,364 

Promedio Anual 

62 
68 

310 

12.2 
13.6 
53.6 

La producci6n de esta cantidad de superfosfato simple
 
(equivalente a menos de 3 dias de operaci6n a plena capacidad por
 
afio) requeriria una importaci6n anual aproximada de 200 tm de
 
roca fosf6rica, y 120 tm de acido sulfUrico. Considerando que la
 
importaci6n de roca fosf6rica se hace normalmente en lotes de
 
2,000 tm en adelante, la importaci6n de la pequefia cantidad re
querida seria supremamente costosa, o requeriria un alto capital
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ocioso para ser invertido en importacion de roca fosforica para
 
cinco 6 diez afios cada vez que se importe. Ademas, actualmente
 
la unidad de superfosfato simple se halla en mal estado mecanico,
 
y requeriria una inversion adicional del orden de los US 
$50,000
 
para retornarla a condiciones adecuadas de operacion. Al 
no
 
operar la unidad de superfosfato simple, la unidad de molienda de
 
foca fosforica tambien quedaria parada ya que su Unica funcion es
 
la de preparar la carga para la unidad de superfosfato simple.
 

El tanque de amoniaco y su sistema de refrigeracion tampoco
 
debe volver a entrar en funcionamiento por igual motivo. Como se
 
explico arriba, el consumo de amoniaco en el complejo se
 
suspendio desde el afio de 1982. 
 A partir de ese momento se ha
 
ido vendiendo el remanente de amoniaco del tanque en el mercado
 
local. Estas ventas han sido del orden de 200 a 500 tm por afio.
 
En este caso tambien, una importacion de 5,000 tm seria sufi
ciente para las ventas locales de unos diez afios. Es de anotar
 
que a traves de la historia de FERTISA solamente se recibieron
 
tres embarques de amoniaco por un total de aproximadamente 19,000
 
tm. El Ultimo embarque duro mas de diez afios en el tanque, exis
tiindo solamente unas 3 toneladas (en uno de los equipos
 
auxiliares al tanque) al 
comenzar el mes de septiembre de 1992.
 

Para el andlisis de este escenario se han escogido tres al
ternativas posibles, las cuales se describen en la seccion des
tinada al analisis de mercado. Los Cuadros 1 y 2 muestran los
 
esquemas de produccion y ventas supuestos para las tres alter
nativas del escenario 3. Como se explica en la seccidn d
 
analisis de mercado d l irif£1 
 d PLic Waou , el esquema
 
de produccion y ventas de la alternativa pesimista se basa en las
 
ventas de FERTISA en 1987 (vease el Cuadro 3) cuando ya existia
 
competencia en el mercado. El 
esquema de produccion y ventas de
 
las otras dos alternativas, la esperada y la optimista, se basa
 
en la produccion total de FERTISA en 1991 para las ventas de
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todos sus clientes (Vease el Cuadro 4). Se estima que ambos
 
esquemas son posibles ya que FERTISA goza de muy buena reputacion
 
en el mercado, y le seria facil recuperar sus clientes una vez
 
tenga los medios economicos para hacerlo. 
 El Cuadro 5 muestra el
 
consumo historico de fertilizantes en el Ecuador desde 1962
 
mientras que la 
Figura 5 lo muestra graficamente. Aqui vemos
 
como al entrar en operacion FERTISA se incremento el consumo de
 
fertilizantes en el pais. 
Ademas, el Cuadro 6 nos muestra la
 
fertilizacion actual 
(datos de 1991) en el Ecuador. Alli nos
 
damos cuenta de que solamente una pequefia porcion de los terrenos
 
dedicados al cultivo de cacao, cafe, trigo, y yuca estan siendo
 
fertilizados actualmente, porcion que va del 5% al 10%. 
 Si FER-

TISA le trabaja a estos cultivos, es de esperar que se puedan
 
aumentar las ventas en unas 50,000 tm anuales, equivalentes a un
 
millon de sacos. 
 En general, el uso de fertilizantes en el
 
Ecuador es 
uno de los mas bajos del mundo, como se puede apreciar
 
en el Cuadro 7, donde se comparan las cantidades de nutrimentos
 
utilizadas en varios paises del mundo.
 

Todas estas razones nos indican que son factibles las alter
nativas consideradas en el analisis de mercado.
 

Valuacion de las Unidades Operativas
 

La valuacion de las instalaciones fisicas de FERTISA en
 
Guayaquil fue dividida en dos partes, la de las unidades
 
operativas, y la del resto de los activos fijos. 
 La valuaci6n de
 
las unidades operativas se indica a continuaci6n, la de los otros
 
activos se incluye en e4-tia 
 PLiu Wiarhuse. Los ac
tivos que no se consideran como nidades operativas incluyen:
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Terreno con edificaciones
 
Sistema electrico (tranformadores y demas)

Equipos de los talleres y laboratorios de la empresa

Equipos de oficinas, ruebles y enseres
 
Equipos de computos (computadores y demas)

Equipo e inventario del comisariato
 
Equipo de comedor y cocina
 
Equipo del dispensario medico
 
Vehiculos de la empresa
 

No existen materias primas ni productos terminados propios
 
en las bodegas de la empresa que necesiten ser valorados.
 

En vista de que el escenario 1 no se considera viable para
 
FERTISA, solamente se analiza aqui la valuacion de las unidades
 
operativas para los escenarios 2 y 3.
 

Valor de Reposici6n (Como Referencia)
 

En el caso en que se 
liquide FERTISA en forma absoluta, las
 
instalaciones deberan venderse. 
 Como ya se explic6 el valor de
 
cada una de las unidades operativas o equipos sueltos, depende de
 
su valor de reposicion, de su condicion o estado fisico, y de la
 
necesidad o utilidad que otras industrias puedan darle. 
 La
 
condicion y utilidad de cada unidad o equipo haran variar su
 
precio entre 
un 2% y un 20% de su valor de reposicion. 'C'-s' 

Los valores de reposici6n de las unidades operativas se
 
muestran en el Cuadro 8. 
Estos valores son los que podria
 
esperarse tener que pagar para instalar nuevamente cada una de
 
estas unidades operativas en Guayaquil. Obviamente se han
 
eliminado de aqui las unidades que 
no existen en el complejo ac
tualmente y que no se 
considera se deban retornar a produccion
 
rutinaria, como son la unidad de acido sulfurico, la unidad de
 
acido fosf6rico, y el autoclave para refinar azufre. 
Aunque
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t~davia existen vestigios de la unidad de acido fosf6rico y del
 
autoclave de refinacion de azufre, estos remanentes solamente
 
podran ser vendidos como chatarra ya que estan totalmente in

operantes, habiendo sido utilizados mucho de sus equipos para
 
reparar otros. L
 

Los valores de reposici6n mostrados en el Cuadroestan
 
basados en valores en los archivos del Centro Internacional para
 
el Desarrollo de los Fertilizantes (International Fertilizer
 
Development Center, IFDC) y en las inspecciones personales efec
tuadas por el tecnico. Cabe anotar aqui que existe una dis
crepancia entre el valor estimado actualmente para la unidad de
 
granulacion y el valor estimado para esa unidad en corresponden
cia de 1991 entre el IFDC y el Ingeniero Jorge Oviedo, gerente de
 
FERTISA en ese momento. El valor de reposici6n actual de esa
 
unidad es de US $6,400,000, mientras que se habia estimado en
 
1991 que su valor de reposicion era de US $12,000,000. La
 
diferencia estriba en que la solicitud del Ingeniero Oviedo sola
mente indicaba que era una unidad de granulaci6n de tipo TVA
 
(haciendo referencia al Tennessee Valley Authority, en Muscle
 
Shoals, Alabama, U.S.A.). Normalmente, una unidad de tipo TVA
 
incluye un sistema sofisticado de recuperaci6n y lavado de gases
 
que permite la producci6n de fosfato diam6nico, y la cual es
 
mucho mas costosa que una unidad de granulaci6n por vapor, que es
 
el caso de la unidad de FERTISA.
 

El valor asignado al muelle fue el valor de reposici6n
 
calculado por el Centro Nacional de Estudios de Ecuador (CENDES),
 
en la valuaci6n de FERTISA que ese centro hizo en 1991. Se
 
utiliz6 este valor, ya que el costo de la construcci6n de un
 
muelle depende exclusivamente de los costos de materiales y mano
 
de obra locales, valores que CENDES conoce ampliamente.
 



14
 

El valor agregado de todas estas unidades operativas y equi
pos es de aproximadamente US $17.7 millones actualmente.
 

Valor de Liquidacion
 

Como ya se explico, el valor de liquidacion de cada una de
 
las unidades operativas y/o equipos aislados se estim6 como un
 
porcentaje de su valor de reposici6n. El valor de liquidaci6n no
 
es igual al valor como parte de un negocio en marcha. Cuando se
 
vende una unidad o equipo, los costos de desmonte, transporte y
 
reconstruccion son tan altos, que a menos que se 
le vaya a
 
utilizar en el mismo sitio, su valor es significativamente bajo.
 

Los porcentajes utilizados en el 
caso de esta valuaci6n
 
fueron obtenidos despues de considerar la condici6n fisica de
 
cada unidad y su posible utilidad para otras industrias. Los
 
valores obtenidos, al igual que el porcentaje utilizado para cada
 
unidad o equipo, se muestran en el Cuadro 8. Las apreciaciones
 
sobre la condici6n fisica de cada unidad o equipo y sobre su
 
utilidad para otras industrias, fueron como sigue:
 

Utilidad 

Unidad o Equipo 
Condici6n 
Fisica 

para Otras 
Industrias 

Unidad de Granulaci6n mala adecuada 
Sistema de Ensacado adecuada buena 
Unidad de Bulk Blending con Ensacado adecuada buena 
Unidad de SSP Incluyendo Molienda mala mala 
Tanque de Amoniaco buena adecuada 
Sistema de Refrigeraci6n de Amoniaco adecuada buena 
Calderas mala buena 
Bandas Transportadoras a Bodegas 
Tanque de Acido Sulfurico 

mala 
inala 

mala 
mala 

Tanques Varios (12 en total) 
Bomba de Contra Incendios 

mala 
buena 

adecuada 
buena 

Equipo Pesado mala buena 
Repuestos en Bodegas buena buena 



15
 

Como se puede observar comparando esta tabulacion con los
 
resultados del Cuadro referido anteriormente, dos calificaciones
 
de "mala" se tradujeron en una recuperacion del 2%, una "mala" y
 
una "adecuada" en un 3%, dos "adecuadas" 6 una "mala" y una
 
"buena" en un 5%, una "adecuada" y una "buena" en un 10%, y dos
 
"buenas" en un "20%. 
 Una valuacion de liquidacion mas detallada
 
requeriria cotizaciones por parte de compafiias liquidadoras, y
 
mucho mas tiempo y costo. Como ya se indico, en el Anexo 2 se
 
incluye una lista de compafiias internacionales que se dedican a
 
este tipo de actividad, y en el Anexo 3 se indican las
 
especificaciones de algunos de los equipos a ser vendidos. 
En
 
los archivos de FERTISA se 
encuentran las especificaciones del
 
resto de las unidades operativas.
 

En esta valoracion por liquidaci6n se le dio un valor de
 
US $10,000 a la posible venta de chatarra proveniente de las
 
unidades de acido fosforico, tanques de acido fosforico, y equi
pos varios. Al muelle se le dio un valor de liquidacion igual al
 
de reposicion (US $250,000), 
en vista de que este no tendria que
 
ser relocalizado, y que podria ser altamente Citil para muchos
 
otros negocios. 
Vale la pena anotar aqui que considerando
 
posible negocios alternos, el valor comercial del muelle puede
 
ser mucho mayor. CENDES, por ejemplo, le dio un valor de
 
liquidacion al muelle y equipos del muelle de aproximadamente
 
US $1.4 millone3 en base a los negocios que este pudiera
 
desarrollar. En el Cuadro 9 se muestran los valores dados por
 
CENDES a las diferentes partes de FERTISA.
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Valor Como Negocio en Marcha
 

Segun se explico antes, el valor de FERTISA como negocio en
 
marcha, lo ha ca lculado Price Waterhouse en iase a analisis
 
financiero utilizando flujos de caja descontados. Aqui se
 
describen los calculos de los valores de operaci6n requeridos
 

para ese analisis.
 

Nuevo Capital Filo 
- Fuera del influjo de capital requerido para
 
subsanar las deudas de la empresa, considerado por separado, se
 
requerira una suma de aproximadamente US $344,700 para hacerle un
 
mantenimiento correctivo necesario al complejo para ponerlo en
 
condiciones adecuadas de operaci6n. 
 El desglose de esta suma
 
aparece en el Cuadro 10, y una sustentaci6n tecnica de los
 
trabajos a realizar se encuentran en el Anexo 4.
 

No se ha incluido en esta suma, el producido de las ventas
 
del tanque de amoniaco, del sistema de refrigeraci6n de amoniaco
 
y de la chatarra mencionada anteriormente. Se espera que estos
 
producidos sean:
 

Venta del tanque de amoniaco 270,000

Venta del sistema de refrigeraci6n 502,000

Venta de la chatarra 
 10,000
 

US $782,000
 

Considerando pues, el capital requerido y el producido de la
 
venta de equipos y chatarra, se obtiene una entrada de capital a
 
la empresa de unos US $437,300/. Sin embargo, debe tenerse
 
presente que el estimado hecho del producido de las ventas de
 
equipos se ha basado en un calculo rapido sin obtener
 
cotizaciones de compafiias liquidadoras. Tambien debe tenerse
 
presente que la venta de esos equipos es 
algo que demora alguin
 
tiempo, a veces hasta mas de un afo, y que por lo tanto esa suma
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no puede considerarse como parte de la soluci6n de los re
querimientos de capital fijo y capital de trabajo los cuales son
 
inmediatos.
 

En este analisis no se ha incluido la unidad de superfosfato
 
simple y el equipo de molienda de roca fosforica, ya que el
 
producido de su venta no es gran cosa, y es preferible retener
 
este equipo por si acaso en un 
futuro se puede promover este fer
tilizante, o utilizarsele nuevamente como ingrediente en los
 
productos granulados reemplazando en parte al DAP importado.
 

Capital de Trabalo - En el momento actual FERTISA no cuenta con
 
capital de trabajo, lo cual 
es lo que agrava la situaci6n de la
 
empresa. Es necesario financiar este capital para poder
 
reunudar operaciones propias. 
El capital de trabajo requerido
 
para las alternativas esperada y optimista esta dado por:
 

Inventarios
 
Materias primas importadas US $4,768,151

Materias primas locales 
 237
 
Diesel 
 1,118

Sacos 
 33,750
Productos ensacados [[[ pendiente PW - Quito ]]
Cuentas por cobrar [[[ pendiente PW - Quito

Repuestos en bodega 
 170,000

Efectivo para operar 
 [[[ pendiente PW - Quito ]]]
Capital de Trabajo requerido [[ pendiente PW - Quito 

El capital de trabajo requerido para la alternativa
 
pesimista esta dado por:
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Inventarios
 
Materias primas importadas US $2,834,498

Materias primas locales 591
 
Diesel 1,989
 
Sacos 21,583 
Productos ensacados [[ pendiente PW - Quito ] 

-. 

Cuentas por cobrar [[[ pendiente PW - Quito ]]
Repuestos en bodega 170,000
Efectivo para operar [[[ pendiente PW - Quito ]]
Capital de Trabajo requerido [[[ pendiente PW - Quito ]]] 

Estos valores fueron calculados considerando un al
macenamiento promedio de 90 dias para las materias primas impor
tadas, de 7 dias para las materias primas locales y el diesel, de
 
30 dias para sacos, de 20 dias para productos ensacados, y de 30
 
dias para materiales vendidos pero no pagados tadavia (cuentas
 
por cobrar). Se considera que los repuestos que existen en
 
bodega son solamente la mitad en valor de lo que deberia haber,
 
por lo cual deben comprarse repuestos por valor de aproximada

mente US $170,000. El efectivo en caja requerido para operar se
 
ha calculado en base a 45 dias de los costos fijos. Los Cuadros
 
11 y 12 resumen los requerimientos de capital fijo y de trabajo.
 

Costos Variables de Operacion - Los costos variables estan dados
 
por los costos de materias primas, sacos, y servicios tales como
 
agua, electricidad y diesel. Para encontrar estis costos varia
bles, primero se determin el consumo unitario de cada uno de 
es
tos elementos por cada uno de los productos incluidos en las
 
diferentes alternativas. Estos consumos unitarios se detallan en
 

el Cuadro 13.
 

Los consumos anuales de cada uno de estos elementos fue cal
culado luego, considerando el esquema de producci6n y venta de
 
cada alternativa. Los Cuadros 14 y 15 muestran los consumos de
 
materias primas, sacos y servicios industriales por mes, y el to
tal por afio para el primer afio (1993) de cada alternativa.
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El Cuadro 16 muestra el precio unitario (por tonelada
 
metrica) de cada una 
de las materias primas tanto importadas como
 
locales. Ademans este Cuadro muestra el precio de los sacos y de
 
los servicios industriales. No se incluye aqui el precio del
 
vapor, ya que por ser producido en las instalaciones de FERTISA,
 
su consumo se ha desglosado en agua, diesel, y electricidad. En
 
el caso de las materias primas importadas, el precio dado es
 
f.o.b. y por lo tanto hay que afiadirle el costo de su importacion
 
incluyendo flete, seguro, y costo de carta de credito, ademas de
 
todos los derechos requeridos por los diferentes estratos
 
oficiales del gobierno nacional y local. 
 Los costos unitarios de
 
importacion para cada una de las materias primas importadas se
 
muestran, para las diferentes alternativas, en los Cuadros 17 y
 
18. El Anexo 5 respalda los precios f.o.b. utilizados.
 

Considerando los calculos anteriores, se determino que el
 
desglose de los costos variables totales y por producto terminado
 
promedio es como sigue:
 

Alternativas esperada y optimista:
 

Materias primas importadas (f.o.b.) 11,856,017

ITmportacion de materia prima 
 7,481,486

Materias primas locales 
 12,346

Sacos 
 410,624

Agua 
 949
 
Electricidad 
 32,824

Diesel 
 58,314
 

US $19,852,559
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Alternativa pesimista:
 

Materias primas importadas (f.o.b.) 7,118,132

Importacion de la materia prima 
 4,377,334

Materias primas locales 
 30,835

Sacos 
 262,591

Agua 
 1,995

Electricidad 
 61,025

Diesel 
 103,721
 

US $11,955,633
 

Esto representa un costo variable por tonelada y por saco de
 
producto terminado promedio de:
 

Alternativas esperada y optimista:
 

Costo variable por tonelada
 
de producto ensacado 209.88 US $/tm


Costo variable por tonelada
 
de producto ensacado 
 10.49 US $/saco de 50 kg
 

Alternativa pesimista:
 

Costo variable por tonelada
 
de producto ensacado 197.65 US $/tm


Costo variable por tonelada
 
de producto ensacado 
 9.88 US $/saco de 50 kg
 

Costos Filos de Operaci6n - El calculo de los costos fijos de
 
operaci6n se presentan por separado, calculados por.,ce Ck
 
Waterhou - Qio.
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Viabilidad Overacional de las Diferentes Alternativas
 

Para determinar la viabilidad operacional de las diferentes
 
alternativas consideradas, se analizo la capacidad de cada una de
 
las instalaciones para cumplir con el 
esquema de produccion de
 
cada alternativa. 
 Los Cuadros 19 y 20 analizan la operaci6n del
 
muelle para las diferentes alternativas, mientras que los Cuadros
 
21 y 22 muestran los porcentajes de utilizacion de la capacidad
 
de las diferentes unidades operativas del complejo. 
Los resul
tados de ese analisis son los siguientes:
 

Capacidad

Unidades Instalada Requerida Utilizada
 

0 
Alternativas Esperada y Optimista:
 

Muelle 
Bodegas Materia Prima 
Unidad de Granulaci6n 
Unidad de Bulk Blending 
Ensacado de Bulk Blending 
Otro Ensacado 
Bodegas Producto Ensacado 

dias/afio 
tm 

tm/afio 
tm/afio 
tm/afio 
tm/aho 

tm 

365 
20,900 
72,000 

432,000 
504,000 
252,000 
26,000 

173 
23,323 
12,903 
1,387 
1,387 

93,201 
5,183 

47 
112 
18 
0.32 
0.28 
37 
20 

Alternativa Pesimista: 

Muelle 
Bodegas Materia Prima 
Unidad de Granulacion 
Unidad de Bulk Blending 
Ensacado de Bulk Blending 
Otro Ensacado 
Bodegas Producto Ensacado 

dias/aho 
tm 

tm/afio 
tm/afio 
tm/afio 
tm/afio 

tm 

365 
20,900 
72,000 

432,000 
504,000 
252,000 
26,000 

97 
14,915 
23,435 
6,161 
6,161 

54,327 
3,314 

27 
71 
33 
1.4 
1.2 
22 
13 

En estos calculos se hicieron las siguientes suposiciones:
 

- La capacidad de descarga en el muelle es de 700 tm por dia

sin considerar 2 dias de maniobras por embarque.
 

- El almacenamiento promedio de las materias primas importadas

seria de 90 dias.
 

-
 La capacidad instalada de granulaci6n es de 10 tm/h con
siderando una operaci6n continua durante 300 dias al afio.
 

- La capacidad instalada de bulk blending es de 60 tm/h con
siderando una operaci6n continua durante 300 dias al aflo.
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- La capacidad instalada de ensacado de la unidad de bulk 
blending es de 35 tm/h considerando una operacion continua
 
durante 300 dias al afio 
por cada una de dos lineas de en
sacado.
 

- La capacidad instalada de ensacado por la linea original es 
de 35 tm/h considerando una operacion continua durante 300 
dias al afio. 

- El almacenamiento promedio de los productos ensacados seria 
de 20 dias. 

Segun esto, la unica limitacion aparente seria la de la
 
capacidad de almacenamiento de materias primas, requiriendose un
 
112% de la capacidad instalada para cumplir con en 
las alter
nativas esperada y optimista en 1993. Sin embargo, considerando
 
que las bodegas de producto ensacado solamente se estarian
 
utilizando en un 20% de su capacidad, en estas alternativas,
 
seria facil redistribuir estos materiales para poder utilizar la
 
capacidad existente.
 

Los aumentos de produccion y ventas considerados para las
 
diferentes alternativas del 3% al 5% anual, 
no copan la capacidad
 
de las instalaciones durante el periodo considerado en el
 
presente estudio. De aqui se sigue que las tres alternativas
 
consideradas resultan viables desde el punto de vista
 

operacional.
 

Reestructuracion Administrativa Potencial
 

La Figura 6 muestra la nueva organizacion recomendada para
 
FERTISA. Es bastante similar a la que la empresa mantiene en sus
 
archivos (vease la Figura 7). Actualmente el personal existente
 
en la empresa no se ajusta al organigrama en archivos ya que
 
parte de las posiciones directivas no estan ocupadas en este
 
momento.
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A continuacion se analiza la organizacion propuesta y se
 
hacen comentarios a algunas posiciones actuales. 
 Es de anotar
 
que aqui se hace referencia a la organizacion y a los cargos 
a
 
desempahar, y no a las personas que los ocupan. 
Es conveniente
 
que en lugar de despedir a las personas que actualmente ocupan
 
los cargos que se recomienda eliminar, se les traslade a otras
 
vacantes por llenar en la empresa. Esto permitira retener los
 
conocimientos de estas personas dentro de la empresa, y evitara
 
el oneroso costo de su retiro. Los principales comentarios a la
 
organizacion son los siguientes:
 

1. 	La posici6n de Gerente General de la empresa debe ser
 
asumida por una persona tecnica, conocedora de la produccion
 
y comercializaci6n de los fertilizantes, y de la situacion
 
agricola del pais. Una estructura privada de la empresa, en
 
lugar de una estructura de empresa del estado, permitira
 
emplear Gerentes Generales que conozcan ampliamente el
 
negocio de FERTISA y que logren encauzar a la empresa por
 
caminos de prosperidad.
 

2. 	La posicion de Asesor Legal de la empresa no debe ser
 
llenada por un empleado de tiempo completo. Mas bien, esta
 
posicion debe darse por contrato a una 
firma de abogados, ya
 
que no se espera que se requieran los servicios de tiempo
 
completo de alguien en esta posicion.
 

3. 	La posici6n de Asistente de Gerencia puede eliminarse. Este
 
cargo era importante cuando el Gerente General 
era un cargo
 
politico, y requeria de un tecnico para su asesoramiento.
 

4. 	Puede eliminarse uno de los dos assistentes asignados al
 
Sugerente Financiero. Es necesaria la posici6n de un Asis
tente para descargar en dl las laboriosas e importantes fun
ciones de velar por la programacion y el presupuesto.
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Ademas, es conveniente que sean dos personas 
(el Subgerente
 
y su Asistente) quienes esten a cargo de estas delicadas
 
funciones para poder discutir y analizar mas a fondo las
 

decisiones a tomar.
 

5. 
No se requiere la posici6n de Subgerente Naviero y Maritimo.
 

6. 	El Subgerente de Producci6n (ilamado Subgerente Tecnico ac
tualmente) puede y debe manejar directamente a los Super
visores de Proceso, Mantenimiento y Muelle en forma directa
 
sin la mediacion de un Superintendente General. Este Ultimo
 
cargo debe ser eliminado.
 

7. 	El Subgerente Comercial puede y debe manejar directamente a
 
los Jefes de Promocion de las diversas zonas del pais y al
 
Jefe del Laboratorio. No se requiere la posici6n de la
 
Jefatura de Promoci6n, Programaci6n y Ventas.
 

8. 	Se recomienda aumentar las Jefaturas de Promoci6n con dos
 
mas. 
 Una de estas jefaturas estaria en~cargada de impulsar
 
las ventas en Cuenca (zona muy promisoria para la empresa) y
 
la otra deberia encargarse de la introducci6n de productos
 
nuevos, y de abrir nuevas 
zonas de venta. Se estima que el
 
cultivo del cafe, por ejemplo, amerita un esfuerzo especial
 
para introducci6n de fertilizantes, ya que solamente un 5%
 
del 	terreno dedicado a este cultivo esta siendo fertilizado
 
en este momento. Igualmente se puede hacer con otros cul
tivos en el pais.
 

9. 	No se requiere la persona encargada del Comedor. Esta ac
tividad debe seguir siendo contratada.
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10. 	 Debe analizarse si se pueden eliminar los cargos que manejan
 
el Bienestar Social y el Comisariato en la empresa. De ser
 
posible, estas funciones deben ser eliminadas o dadas por
 
contrato a terceros si se 
requieren por disposiciones
 
legales o pactos sindicales.
 

11. 	 El Jefe de Personal puede seguir con el doble cargo de Jefe
 
de Seguridad Industrial, haciendo innecesaria la posici6n la
 
Jefatura de Seguridad Industrial.
 

12. 	 La nueva modalidad de operaci6n del complejo, hace in
necesario el cargo de jefe de Otras Plantas bajo el Super
visor de Producci6n.
 

13. 	 Bajo el Supervisor de Mantenimiento no se necesitan las
 
Jefaturas de Taller Vehicular ni de Mantenimiento de Plan
tas, Estas funciones estan cubiertas por otras entidades J
 
dentro de la organizaci6n de mantenimiento.
 

La nueva organizaci6n de la empresa, segln se muestra en la
 
Figura ya mencionada, representa un total de 157 empleados, sin
 
contar a los miembros del Directorio ni de la Junta de Accionis
tas. 
 Tampoco esta incluido aqui el personal para efectuar des
cargas de barcos ni estibaje en camiones y en pilas en las
 
bodegas. Estas funciones deben darse por contrato ya que su
 
utilizaci6n es esporadica y asi se bajan los costos a la empresa.
 

En vista de que la ocupacion anual tanto de las unidades
 
productoras como de las lineas de ensacado es baja, 
se ha con
siderado que el mismo personal que opera la unidad de granulacion
 
sea quien opere la unidad de bulk blending, y que el ensacado de
 
todo 	el producto de la empresa 
se haga operando solamente una
 
linea de ensacado a la vez. 
 Esto ha reducido los requerimientos
 

de personal.
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Ahorros Potenciales r
 

El principal ahorro potencial que se prevee para FERTISA es
 
el resultante de la operacion alternada de las unidades de
 
granulacion y bulk blending, y del ensacado por una sola linea a
 
la vez. 
 Esto se puede lograr sin ningun problema en vista de la
 
baja ocupacion de estas instalaciones en el aho. El personal 
se
 
reduciria por este concepto. El personal indicado en el esquema
 
organizacional recomendado considera esta modalidad de operacion.
 

Otro ahorro potencial para la empresa podria venir de la
 
utilizacion de personal contratado temporalmente para las fun
ciones de ensacado, ya que esta operacion tambien resultara
 

esporadica.
 

Debe analizarse si hay la posibilidad de contratar los 
ser
vicios de mantenimiento vehicular y carpinteria. 
 La ciudad de
 
Guayaquil es grande e industrializada, y debe tener entidades
 
privadas que puedan proveer estos servicios mas economicamente
 

que lo que FERTISA puede.
 

Debe analizarse economicamente la compra de una cuchara
 
(clam shell) de mayor capacidad para descargar barcos mas
 
rapidamente. 
Su tamafio estaria dictado por la capacidad de las
 
gruas. Una cuchara mas grande representaria un descargue mas
 
rapido, lo que permitiria contratar barcos 
a mas bajo precio. El
 
flete que actualmente se esta pagando en la importaci6n de
 
materias primas a FERTISA es de aproximadamente US $46 por
 
tonelada. 
 Esta cifra podria bajar considerablemente-de
 
utilizarse barcos que sean descargados mas rapidamente. En vias
 
de comparacion el flete pagado por tonelada por distancias
 
similares, pero utilizando barcos mas grandes y con descargas mas
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rapidas, puede ser 
del orden de los US $20 
a US $25. En el caso
 
de FERTISA no 
se puede esparar obtener estos fletes, ya que los
 
volmenes a 
importar son pequefios, pero si 
se puede considerar
 
una reduccion en el 
flete por rapidez de descarga.
 

Otro posible ahorro relacionado con la importacion de
 
materias primas podria venir de la 
importaci6n conjunta de
 
materiales para FERTISA y 
otras compafiias colombianas, peruanas,
 
panamefias o costarricenses que requieran material 
en la costa del
 
Oceano Pacifico. De 
esta manera se estarian utilizando embarques
 
mayores y por lo tanto mas baratos, aunque su descarga fuera en
 

dos o tres puertos.
 

Otras Observaciones
 

Debe tenerse presente que la 
funci6n primordial de la
 
empresa es la 
de producir y comercializar fertilizantes. Las ac
tividades alternas que ocupen tiempo directivo, y distraigan de
 
la funci6n principal deben eliminarse de ser posible, o darse por
 
contrato a quienes dedican su rutina diaria a esa 
actividad.
 
Este es el 
caso de actividades 
como comedor, comisariato, bienes
tar social, mantenimiento vehicular, y carpinteria.
 

Es importante proveer entrenamiento tecnico al personal
 
directivo de la empresa, sobre todo al 
personal 
nuevo que ingrese
 
o ascienda a 
posiciones desocupadas. Este entrenamiento se con
sidera indispensable para el desempefio adecuado de la empresa en
 
el futuro. 
 Existen entidades internacionales, como el 
IFDC,
 
quienes dedican gran parte de 
sus esfuerzos al entrenamiento
 
tecnico de personal 
en paises en vias de desarrollo. Algunos
 
temas que deben considerarse son 
los siguientes:
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- Distribuci6n y Manejo de Fertilizantes 
- Mercadeo de Fertilizantes 
- C6mo Optimizar Costos en la Compra e Importacion de 

Materias Primas 
- Eficiencia de los Fertilizantes en el Tr6pico 
- Analisis Financiero de Proyectos del Sector de Fer

tilizantes 
- Recolecci6n de Datos, Analisis y Proyecciones para Es

tudios del Sector de Fertilizantes
 
- Avances en la Tecnologia de Fertilizaci6n
 
- Comercializacir Eficiente de Fertilizantes 
- Evaluaci6n Agroeconomica para el Desarrollo de Recomen

daciones de Fertilizantes 
- Administracion Eficiente para la Comercializaci6n de Fer

tilizantes
 
- Administraci6n Tecnica de Unidades Productoras de Fer

tilizantes 

El complejo esta totalmente depreciado, o sea que si se
 
maneja bien la compra de las materias primas, y se opera con per
sonal adecuado, 
se pueden tener costos mas bajos que la competen
cia. Esto representa un punto muy a favor de FERTISA, el cual,
 
aunado con los valiosos conocimientos de su personal de base, y
 
con el 
respeto que inspira la marca de sus productos en el mer
cado nacional, hacen que FERTISA pueda llegar a ser 
nuevamente
 
una gran productora y comercializadora de fertilizantes en el
 

Ecuador.
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Cu.dro 1. 
Esquema de Produccin Supuesto para 1993 para Las Aiternativas Esperada y Optimista, Gasadas en 
ta Cperacion
 
de 1991 (a)
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 
 Ago Sep Nov
Oct Dic Total
 
======= ======= ======= ======= ======= ======= ======= ======= ======= ======= ======= ======Z ========= 

................... 
 sacos de 50kg por mes ..... ................. ... sacos/a~o
 

Co'rtetos:
 

Productos de Granutaci6n (TVA):
 
10-30-10 8,694 4,277 
 8,097 9,580 12,440 8,133 12,762 10,823 9,515 9,238 10,868 13,221 
 117,648
 
8-20-20 6,340 4,236 6,089 7,890 
 10,518 7,747 10,326
9,695 9,551 7,177 14,000 9,630 103,199

8-24- 8 2,716 2,691 2,516 1,627 515 
 936 1,033 2,765 1,104 1,360 1,118 741 19,122
 

..............
....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... .......
Granutados .........
17,750 11,204 16,702 19,097 23,473 
 16,816 23,490 23,914 20,170 17,775 25,986 23,592 b
239 ,9 69 


Productos de Bulk Blending:
 
15-15-15 963 
 525 1,834 1,436 1,560 300 
 900 725 1,760 1,590 1,553 1,155 14,301

13-26- 6 700 
 350 350 914 1,400 540 
 986 1,550 804 1,375 1,365 1,100 11,434

Fertiacua 555 0 229
0 120 347 103 0
317 133 0 210 2,014

12-12-17-2 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 

..............
....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... 
.........
Mezctas 2,218 
 875 2,184 2,579 3,080 1,187 1,989 
 2,592 2,564 3,098 2,918 2,465 27,749
 
....... ....... ....... ....... ....... 
 ....... ....... ....... .......
ComLpetos 19,968 12,079 

....... ....... ....... .........
18,886 21,676 26,553 18,003 25,480 26,506 22,734 20,873 28,903 26,057 
 267,719 -

Sirples:
 
SSP 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DAP 13,285 0 8,830 1,246 
 9,650 100 0 42,557 0 
 0 55,174 44,468 175,310
 
MOP (CL) 60,247 371 
 4,524 52,254 7,197 58,162 105,035 7,550 53,711 710 59,390 0 
 409,152

S Amonio 10,509 17,461 748 592 0
0 0 12,379 0 0
0 0 41,689

TSP 0 0 0
0 0 0 0 13,555 0 0 100 29,015 42,670
 
Urea 0 17,832 208,998 108,582 
 4,197 296,196 102,265 51,316 5,355 670 289 159,522 955222
 
SuL-Po-Mag 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 

Sirples 84,041 
 35,664 223,100 162,674 21,044 354,458 207,300 127,357 59,066 1,380 114,953 233,005 
 1624 043
 

Total 104,009 47,743 241,986 184,350 47,597 372,461 232,780 153,863 
81,800 22,253 143,856 259,062 1,891,762
 

a. Se elimin6 La producci6n de SSP por ser muy baja; 
se reempLaz6 La producci6n de 12-36-12 (et 
cual ya no se produce en
 
FERTISA) por partes iguaLes de 13-26-6 y 8-24-8 en base a contenido de nutrimentos; se reempLaz6 ta produccidn del
 
fertilizante experimental 23-0-30 por sus ingredientes, Urea y MOP; se reepLaz6 la producci6n deL 12-12-17-2 por

15-15-15 en base a contenido de nutrimentos; y se reemptaz6 La importacl6n y venta de SuL-Po-Mag por MOP, tarbi~n en
 
base a contenido de nutrimento.
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Cuadro 2. 
Esquema de Produccidn Supuesto para 1993 para la Alternativa Pesimista, Basada en ta Operacion de 1987 (a)
 

Ene Feb Mar Abr 
 May Jun Jut Ago 
 Sep Oct Nov Dic 
 Total
======= ====Z== ======= ======= 
=:======== ===== 
= ====== =====:= ===:== 
====== =====:= ==z 
 ======::
 

................... 

sacos de 50kg por mes ...... 
 ................. 
 sacos/ado
 

Coptetos:
 

Productos de Granutacion (TVA):

10-30-10 

8-20-20 

8-24- 8 

21,142 

9,341 

0 

10,401 

6,241 

0 

19,690 

8,971 

0 

23,297 

11,624 

427 

30,252 

15,496 

0 

19,778 

11,414 

0 

31,035 

14,284 

12,904 

26,319 

15,213 

0 

23,139 

14,071 

128 

22,465 

10,574 

0 

26,429 

20,626 

17,092 

32,151 

14,188 

0 

286,096 

152,042 

30,552 
....... ................................................................................... 

GranuLados 30,483 16,642 28,661 35,348 45,748 31,191 58,223 41,533 37,338 33,039 64,147 46,339 468,690 "r 

Productos de Bulk 8lending:
 
15-15-15 2,790 1,521 5,313 3,983 4,519 
 869 2,607 2,100 5,099 4,606 4.499 
 3,346 41,254

13-26- 6 2,283 1,141 1,141 3,362 4,565 1,761 
 14,731 5,054 
 2,737 4,484 19,701 3,587 64,547
Fertiacua 4,800 
 0 0 1,981 1,038 3,001 
 891 2,742 0 1,150 
 0 1,816 17,419

12-12-17-2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ....--------------------------------------------------------------------------------------


Mezcas 9,873 
 2,662 6,455 9,325 10,123 5,631 18,229 
 9,897 7,836 10,240 24,200 8,749 123,220
 

Conletos 4,355 19,304 35,116 44,674 55,870 36,823 
 76,451 51,429 45,174 43,279 88,347 
55,088 591,910 -


Siples:
 
SSP 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 
 0 0

DAP 13,293 0 8,836 1,247 9,656 

0
 
100 0 42,584 0 
 0 55,209 44,496 175,421


MOP (KCL) 25,964 0 5,839 17,396 6,454 
 20,098 34,968 5,791 17,715 37 
19,772 0 154,033

S Amonio 1,979 3,288 141 
 111 0 0 
 0 2,331 0 0 0 
 0 7,851

TSP 0 
 0 0 0 0 0 
 0 0 0 
 0 0 0 0
Urea 0 5,138 61,505 31,954 1,235 87,165 30,095 14,984 
 1,429 21 85 
 46,945 280,555

Sul-Po-Mag 0 
 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 0 
....... 0
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 ....... 
 .........
 
Simples 41,237 
 8,427 76,320 50,708 17,346 107,363 65,062 65,690 19,143 57 75,066 91,441
==== ........... 617,860 .
=== 
 ==== ===Z=== ======= 
= =====. ======= ======= 
............... 
 == z====Z
 
Total 
 81,592 27,731 111,435 95,382 
 73,216 144,186 141,514 117,119 64,317 
43,336 163,412 146,529 1,209,769
 

a. Se elimind La produccidn de SSP por 
ser muy baja; se reemplaz6 a producci6n de 12-36-12 (el 
cuat ya no se produce en

FERTISA) por partes iguates de 13-26-6 y 8-24-8 en base a contenido de nutrimentos; se reefTpaz6 La producci6n del

12-12-17-2 por 15-15-15 en base a contenido de nutrimentos; y se reemplazd a importaci6n y venta de Sul-Po-Mag por

MOP, tambin en base a contenido de nutrimento.
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Cuadro 3. Oatos en Archivos de FERTISA Sobre Ventas en 1987
 

Fertitizantes Ecuatorianos C.E.M.
 

FERT ISA
 

VENTAS TOTALES DE FERTILIZANTES
 

1987
 

(Sacos de 50 kg.)
 

FORMULA Ene Feb Mar Abr May 
 Jun Jul Ago Sep Oct Nov Oic 
 TOTAL
 
..... 
 ................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ...........
 

........ ...........
 

10-30-10 23,636 16,906 32,453 20,151 15,773 19,067 32,809 30,464 15,208 30,356 36,152 13,121 286,096 
8-20-20 11,240 8,868 15,090 9,532 9,454 12,875 17,982 14,530 12,036 14,238 16,154 10,043 152,042 
12-36-12 2,909 2,419 6,497 3,818 2,591 1,851 4,542 4,945 3,226 4,415 3,381 2,688 43,282 
15-15-15 2,763 2,210 2,890 1,090 1,640 3,237 3,9689 3,634 4,033 5,796 4,836 3,790 39,8S7 
13-26- 6 1,200 2,720 4,960 4,770 5,050 4,310 4,680 4,530 1,775 33,995 
Fertiacua 1,126 972 1,368 1,098 1,899 1,388 1,875 1,662 1,974 1,399 1,236 1,422 17,419 
12-12-17-2 140 1,360 1,500 

.................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........
Subtotal 41,674 31,375 58,298 36,889 34,077 43,378 66,086 61,645 40,787 60,884 
 66,289 32,839 574,221
 

0-20- 0 
 30 30
 
18-46- 0 29,321 3,697 22,440 31,628 6,067 9,101 
 12,416 18,154 17,715 12,443 6,409 6,030 
 175,421
 
0- 0-60 10,476 6,467 5,313 5,912 9,075 19,929 
 12,864 15,505 12,149 14,212 22,055 1,246 
 135,203
 
21- 0- 0 194 282 80 210 227 300 
 200 150 590 1,070 2,998 1,550 7,851
 
46- 0- 0 26,821 19,607 11,500 9,969 12,635 45,582 
 32,222 29,946 32,222 36,011 
 22,362 1,678 280,555
 
SuLipoag 4,941 6,090 2,827 3,266 4,419 3,949 2,914 5,002 3,428 4,376 
 5,109 5,033 51,354
 

Subtotal 71,753 36,143 42,160 50,985 32,423 78,861 60,616 68,757 
 66,104 68,112 58,933 15,567 
 650,414
 

.. . .. *-- -- -- - - - - - -  ----- -- - *-- -- -*- -- - -* * 
 * .. .. .*------

TOTAL 113,427 67,518 100,458 87,874 66,500 122,239 126,702 130,402 106,891 128,996 125,222 
 48,406 1,224,635
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Cuadro 4. Fertilizantes Procesados en 1991 pot FERTISA para Ser Vendidos por FERTISA, Recanpac, y Servicios Agrfcotas
 
(Inctuye 1,246 Sacos Ce DAP Procesaacs para TIMSA)
 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jut Ago Sep Oct Nov Dic total
 
z======= =ZZZ==z 
=€====== ======= z======= Z=====z= ==€===== ==z===== ==€==== 
==€====z ======= =z===== zzzzz=€==
 

................... 
 sacos de 50kg por mes ....... ................. sacos/ano
 

CompLetos:
 

Productos de Granulacion (TVA):
 

10-30-10 8,694 4,277 8,097 9,580 12,440 
 8,133 12,762 10,823 9,515 9,238 10,868 13,221 117,648
 
8-20-20 
 6,340 4,236 6,089 7,890 10,518 7,747 9,695 10,326 9,551 7,177 14,000 9,630 103,199
 
8-24- 8 2,716 2,691 2,516 1,613 515 936 607 2,765 1,100 1,360 553 741 18,113
 

12-36-12 0 0 0 20 0 
 0 604 0 6 0 800 0 1,430
 

.......
....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... .........
 
GranuLados 17,750 11,204 
 16,702 19,103 23,473 16,816 23,668 23,914 20,172 17,775 26,221 23,592 240,390
 

Productos de Bulk Btending:
 

15-15-15 
 963 525 1,834 903 1,560 100 900 725 1,760 1,590 1,553 1,155 13,768
 
13-26- 6 
 700 350 350 900 1,400 540 560 1,550 800 1,375 800 1,100 10,425
 
Fertiacua 555 0 0 229 120 347 103 317 
 0 133 0 210 2,314
 
12-12-17-2 0 0 0 585 0 0 0 0 0 0 0 0 585
 

.......
....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... .........
 
Mezctas 2,218 875 2,184 2,617 3,080 
 1,187 1,563 2,592 2,560 3,098 2,353 2,465 26,792
 

....... €======= z====== ==€===== ======= ======= ¢===== ======= €======= ======= ======= =z====z= =========
 

Comptetos 19,968 12,079 18,886 
 21,720 26,553 18,003 25,231 26,506 22,732 20,873 28,574 26,057 267,182
 

Simptes:
 

SSP 80 0 621 0 330 
 200 265 0 0 120 0 0 1,616
 
DAP 13,285 0 8,830 1,246 9,650 100 0 42,557 0 0 55,174 44,468 175,310
 
KCL 59,876 0 4,252 52,254 6,942 58,116 105,035 6,935 53,211 110 59,390 0 406,121
 
S Amonio 10,509 17,461 748 592 0 0 0 12,379 
 0 0 0 0 41,689
 
TSP 0 0 0 0 0 
 0 0 13,555 0 0 100 29,015 42,670
 
Urea 0 
17,461 208,998 108,582 4,197 296,196 102,265 50,916 4,855 70 289 159,522 953,351
 
Sulponag 1,013 743 696 126 0
0 0 585 0 0 0 0 3,163
 
23- 0-30 (a) 0 742 0 0 
 0 0 0 800 1,000 1,200 0 0 3,742
 

Simptes 84,763 35,664 224,192 162,674 21,815 354,738 207,565 127,727 59,066 
 1,500 114,953 233,005 1,627,662
 

Total 104,731 47,743 243,078 184,394 
 48,368 372,741 232,796 154,233 81,798 22,373 143,527 259,062 1,894,844
 

a. Formutacin experimental utilizando 50% de Urea y 50% de MOP.
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Cuadro 5. Consumo Hist6rico de Fertilizantes en el Ecuador, en
 
Toneladas M~tricas de Nutrimentos por A~io
 

Nutrimento 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
 
----- ----- ----- ----- ----- -----

N 4617 6136 7787 4960 4894 6689 26928 36522 
P205 2707 5239 5887 3466 7095 6826 18729 20111 
K20 3673 3342 5075 2071 3394 3979 4276 6639 

Total 10997 14717 
 18749 10497 15383 17494 49933 63272
 

Nutrimento 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
 

N 18011 8600 20000 28700 22138 13549 49500 58259
 
P205 9600 6800 13000 15000 10600 12689 13280 12019
 
K20 6487 3000 9387 8710 8129 6486 18604 15660
 

Total 34098 18400 42387 52410 40867 32724 81384 85938
 

Nutrimento 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
 

N 40367 43332 40700 34800 33200 47000 43000 43238
 
P205 21000 16000 14300 17500 18400 13100 18896 20755
 
K20 10000 20027 17579 18100 20452 13700 11190 8345
 

Total 71367 79359 72579 70400 72052 73800 73086 72338
 

Nutrimento 1987 1988 1989 1990 1991
 

N 62800 26000 40000 41100 36700
 
P205 20400 16367 19000 21900 6600
 
K20 23000 19100 25800 14400 19900
 

Total 106200 61467 84800 77400 63200
 

Fuente: Datos de los "Fertilizer Yearbook" de la FAO.
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Cuadro 6. Potenciat del 
Mercado de Fertilizantes de Ecuador
 

Fertitizacin Actual:
 

Oosis de Apticaci6n Usada Consumo
 

Area 
 Area Fer- % Ferti . ............................... 
 Total de
Cultivo Cultivada titizada 
 lizada N 
 P205 K20 Total Nutrimentos
 

........ 
.... ........ ........ ..... 
I....... ....... ....... ............
 
1000 ha 
 1000 ha % kg nutrimentos/ha fertitizada 
 tm ntrrvits/a
 

Algodon 
 30.9 15.5 
 50 110.0 54.0 30.0 
 194.0 2,997

Arroz 
 269.4 161.6 
 60 120.0 46.0 
 15.0 181.0 29,257

Banana 
 120.3 
 72.1 60 300.0 50.0 300.0 
 650.0 46,839

Cacao 
 328.5 32.9 10 
 100.0 15.0 
 60.0 175.0 5,749

Cana de Azucar 44.4 22.2 
 50 75.0 
 90.0 110.0 275.0 6,105

Cafe 406.9 20.3 
 5 110.0 40.0 40.0 
 190.0 3,866

Cebada 
 53.1 5.3 
 10 80.0 80.0 60.0 220.0 1,168

Maiz 
 274.0 137.0 
 50 120.0 80.0 30.0 
 230.0 31,510

Palma de Aceite 58.6 
 35.1 60 80.0 20.0 20.0 120.0 4,212
 
Papa 51.4 
 30.8 60 300.0 300.0 
 100.0 700.0 21,588

Soya 
 83.9 58.7 
 70 10.0 40.0 10.0 
 60.0 3,524

Trigo 37.5 3.7 
 10 80.0 80.0 
 30.0 190.0 705
 
Yuca 5 20.0 30.0 20.0 70.0 86
 

24.6 1.2 


Fertilizaci~n Potencial:
 

AuMento en
 
Oasis de Aplicaci6n Usada Consuro Consumo
 

Area 
 Area Fer- % Ferti ................................ 
 Total de Total de
Cuttivo Cuttivada titizada 
 tizada 
 N P205 K20 Total Nutrimentos Nutrimentos
 

........ .... 
 ....... 
........ ....... ....... ....... ....... ............ ............
1000 ha 1000 ha % kg nutrimentos/ha fertilizada tm ntrnmts/a tm ntrmnts/a 

Atgodon 

Arroz 

Banano 

Cacao 

Cana de Azucar 

Cafe 

Cebada 

Maiz 

Palma de Aceite 

Papa 

Soya 

Trigo 

Yuca 

30.9 

269.4 

120.3 

328.5 

44.4 

406.9 

53.1 

274.0 

58.6 

51.4 

83.9 

37.5 

24.6 

15.5 

161.6 

72.1 

131.4 

22.2 

162.8 

21.2 

137.0 

35.1 

30.8 

58.7 

15.) 

9.8 

50 

60 

60 

40 

50 

40 

40 

50 

60 

60 

70 

40 

40 

110.0 

120.0 

300.0 

100.0 

75.0 

110.0 

80.0 

120.0 

80.0 

300.0 

10.0 

80.0 

20.0 

54.0 

46.0 

50.0 

15.0 

90.0 

40.0 

80.0 

80.0 

20.0 

300.0 

40.0 

80.0 

30.0 

30.0 

15.0 

300.0 

60.0 

110.0 

40.0 

60.0 

30.0 

20.0 

100.0 

10.0 

30.0 

20.0 

194.0 

181.0 

650.0 

175.0 

275.0 

190.0 

220.0 

230.0 

120.0 

700.0 

60.0 

190.0 

70.0 

2,997 

29,257 

46,839 

22,995 

6,105 

30,924 

4,673 

31,510 

4,212 

21,588 

3,524 

2,850 

689 

0 

0 

0 

17,246 

0 

27,059 

3,505 

0 

0 

0 

0 

2,145 

603 

...... o.... 

50,557 

Nota: 
 No se considera en este chlculo el posible aumento debido a Incremento en las dosis utilizadas,
 
sino unicamente at incremento en 
tierras fertitizadas.
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Cuadro 7. 	Consumo de Nutrimentos Fertilizantes en Varios Palses del
 
Mundo
 

Tierra en Nutrimentos Consumo
 
Pais Labranza Usados (1989) Unitario (1989)
 

Africa:
 
Egipto 

Kenya 

Zimbabwe 


Asia:
 
India 

Jap6n 

Malasia 


Norte America:
 
Estados Unidos 


America Latina:
 
Brasil 

Colombia 

Costa Rica 

Cuba 

Ecuador 

El Salvador 

Guatemala 

Honduras 

Mexico 

Nicaragua 

Panamd 

Perti 

Venezuela 


Europa:

Alemania (Unificada 

Austria 

Belgica-Luxemburgo 

Dinamarca 

Espaha 

Finlandia 

Francia 

Grecia 

Holanda 

Irlanda 

Italia 

Noruega 

Portugal 

Reino Unido 

Suecia 


1000 ha 1000 tm Nutrimentos kg Nutrimentos/ha
 

2,310 1,045 452.4
 
1,930 117 60.6
 
2,720 170 62.5
 

165,315 11,610 70.2
 
4,150 1,938 467.0
 
1,040 767 737.5
 

187,949 18,709 	 99.5
 

66,500 3,383 50.9
 
3,870 485 125.3
 

285 107 375.4
 
2,607 661 253.5
 
1,683 90 53.5
 

565 78 	 138.1
 
1,390 137 98.6
 
1,600 33 20.6
 

23,150 1,800 77.8
 
1,100 83 75.5
 

442 31 	 70.1
 
3,400 153 	 45.0
 
3,200 587 	 183.4
 

11,949 2,253.5 	 188.6
 
1,459 135.6 92.9
 

806 195.0 241.9
 
2,550 385.5 151.2
 
15,570 1,109.4 71.3
 
2,453 231.6 94.4
 

17,899 2,660.0 148.6
 
2,875 425.7 148.1
 

905 421.0 465.2
 
950 348.5 366.8
 

9,043 827.3 91.5
 
878 110.4 125.7
 

2,906 145.4 50.0
 
6,685 1,421.0 212.6
 
2,853 221.5 77.6
 

Fuente: Anuarios de Fertilizantes y Producci6n de la FAO para 1990.
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Cuadro 8. Valor de las Instalaciones Fisicas de FERTISA, Guayaquil (a)
 

Concepto 


Unidad de Granulaci6n 

Sistema de Ensacado 

Unidad de Bulk Blending con Ensacado 

Unidad de SSP Incluyendo Molienda 

Tanque de Amoniaco 

Sistema de Refrigeraci6n de Amonfaco 

Calderas 

Bandas Transportadoras a Bodegas 

Tanque de Acido Sulfirico 

Tanques Varios (b) 

Bomba de Contra Incendios 

Chatarra de Plantas No Operativas 

Equipo Pesado 

Repuestos en Bodegas 

Muelle (c) 


Costo de 

Reposici6n 


US$ 	(1992) 


6,400,000 

100,000 

200,000 


1,300,000 

2,712,000 

5,018,000 


150,000 

360,000 

200,000 

198,000 

10,000 


0 
500,000 
340,000 
250,000 

Valor de Valor a
 
Salvamento Recuperar
 

US$ 	(1992)
 

192,000 3
 
10,000 10
 
20,000 10
 
26,000 2
 

270,000 10
 
502,000 10
 

8,000 5
 
7,000 2
 
4,000 2
 
6,000 3
 
2,000 20
 
10,000 
25,000 5
 
68,000 20
 
250,000 (d) 100
 

Totales o Promedio 	 17,738,000 1,400,000 


Equipos Cubiertos por Otros en Esta Valuacidn
 

Terreno con Edificaciones
 
Sistema El6ctrico (transformadores, acometida, postes, etc.)

Equipo de Talleres (mecanico, automotriz, electrico, carpinteria)
 
Equipo de Laboratorio
 
Vehiculos
 
Equipo de Cocina y Comedor
 
Equipo del Dispensario M4dico
 
Equipo e Inventario del Comisariato
 
Computadores y Equipo Electr6nico
 
Equipo de Oficinas, Muebles, y Enseres
 

Notas:
 
a. 	El valor de salvamento fluctuia entre un 2% y un 20% del valor del
 

equipo nuevo, dependiendo de su condici6n y de su utilidad en otras
 
industrias.
 

b. 	Los siguientes tanques estan en las instalaciones y son necesarios:
 
2 horiz., extremos esf6ricos, 3m diam x 13m 1 100 m3 c/u

6 verticales, extremos pianos, 2m diam x 2m h 
 6 m3 c/u

1 vertical, extremos planos, 6m diam x 7m h 
 200 	m3

3 de lados pianos, 2m x 2m x im 
 4 m3 c/u
 

c. 	Tomado de la valuaci6n efectuada por CENDES en 
septiembre de 1991.

d. 	Este valor puede ser ma's alto dependiendo del negocio que pueda


generarse por este muelle, ai'n 
sin 	el resto de las instalaciones.
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Cuadro 9. 	 Resultado de la Valuaci6n de Fertisa Hecha for CENDES en
 
Septiembre de 1991
 

Precio Equivalencia

Concepto 	 1,000 S/. US $ (a)
 

tfuelle y equipos en muelle 1,516,931 1,374,941
 
ranque de Almacenamiento de NH3 1,501,221 1,360,702
 
Planta de mezclas fisicas 335,473 304,072
 
Planta de granulaci6n 1,232,072 1,116,746
 
Planta de superfosfato simple 260,942 236,517
 
Planta de refinaci6n de azufre 56,907 51,581
 
Ensacadora antigua 37,085 33,614
 
Terrenos 1,478,230 1,339,862
 
Edificaciones 2,328,937 2,110,940
 

8,747,798 7,928,973
 

a. Relaci6n cambiaria usada por Cendes: US $1 = 1,103.27 S/. 
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Cuadro 10. 	 Costo del Mantenimiento Requerido Para Regresar las Unidades

Productivas de FERTISA a Condiciones Adecuadas de Operaci6n
 
para las Tres Alternativas
 

Muelle 

GrCas de Descargue 

Cargadores Frontales (Payloaders) 

Montacargas 

Planta de Mezclas F'sicas 

Ensacadora Antigua 

Planta de Granulacibn (TVA)

Bandas Transportadoras 

Bines en Bodegas de Materia Prima 

Calderas 

Sacar de Servicio Tanque Amonlaco 

Protecci6n Anticorrosiva y Pintura 

de Plantas Operativas del Complejo
 

Costo
 

Equivalencia
 
Sucres US $ (a)
 

62,500,000 

97,500,000 

65,000,000 


300,000 

32,500,000 

19,500,000 

97,500,000 

32,500,000 

15,600,000 

7,800,000 


135,000,000 

20,000,000 


585,700,000 


a. Considerando una relaci6n cambiaria de US $1 = 

BEST AVAILABLE COPY 

36,800
 
57,400
 
38,200
 

200
 
19,100
 
11,500
 
57,400
 
19,100
 
9,200
 
4,600
 
79,400
 
11,800
 

344,700
 

1,700 Sucres.
 



------------------------- -----------

Cuadro 11. 	 C~lculo del Capital de Trabajo y Nuevo Capital Fijo

Requeridos para las Alternativas Esperada y Cptimista
 

Tiempo de
 
Almacena

miento Valor
 

dias 	 US$ (1992)

CAPITAL DE TRABAJO:
 

Inventarios:
 
Materias Primas Importadas 
 90 	 2,923,401

Transporte e Importaci6n 
 90 	 1,844,750

Materias Primas Locales 
 7 	 237

Diesel 
 7 	 1,118

Sacos 
 30 33,750

Productos Ensacados (a) 20 pendiente

Cuentas por 	cobrar (producto ven- 30 
 pendiente

dido pero no pagado todavia) (a)
 

Repuestos en bodega (b) 
 170,000
 

Efectivo para operar (c) 
 pendiente
 

pendiente
 

NUEVO CAPITAL FIJO:
 

Mejoras Requeridas por el Complejo 
 344,700

Venta de Tanque de Amonfaco 
 (270,000)

Venta de Sistema de Refrigeraci6n de Amonfaco 
 (502,000)

Venta de Chatarra (Plantas No Operativas) 	 (10,000)
 

(437,300)
 

a. Basado en el costo de producci6n promedio de productos finales.

b. Basado en que se 
necesita la mitad de los repuestos estimados
 

para una planta nueva.
 
c. Basado en 45 dfas de costos fijos.
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Cuadro 12. Cilculo del Capital de Trabajo y Nuevo Capital Fijo

Requeridos para la Alternativa Pesimista
 

CAPITAL DE TRABAJO
 

Inventarios:
 
Materias Primas Importadas 

Transporte e Importaci6n 

Materias Primas Locales 

Diesel 

Sacos 

Productos Ensacados (a) 


Tiempo de
 
Almacena

miento Valor
 

dias 	 US$ (1992)
 

90 1,755,156
 
90 1,079,343
 
7 591
 
7 1,989
 

30 21,583
 
20 pendiente


Cuentas por cobrar (producto yen- 30 pendiente
 
dido pero no pagado todavla) (a)
 

Repuestos en bodega (b) 	 170,000
 

Efectivo para operar (c) 	 pendiente
 

pendiente
 

NUEVO CAPITAL FIJO:
 

Mejoras Requeridas por el Complejo 344,700

Venta de Tanque de Amonlaco (270,000)

Venta de Sistema de Refrigeraci6n de Amonfaco (502,000)

Venta de Chatarra (Plantas No Operativas) (10,000)
 

(437,300)
 

a. Basado en el costo de producci6n promedio de productos finales.
 
b. 	Basado en que se necesita la mitad de los repuestos estimados
 

para una planta nueva.
 
c. Basado en 45 dias de costos fijos.
 

BEST AVAILABLE COPY 
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Cuadro 13. 
 Consumos Unitarios de Materias Primas y Servicios Inclustriates (por saco)
 

Sut-Po 
 Roca Actao 
 Suif Electri-

DAP MOP Ure3 -Mag TSP MAP 
 SSP Fosf Sut ;B Cailza Arena Amono 
 Agua ci(ad Dieset
 

====== 
====== 
====== ====== ====== ===z== 
====== ====== ====== =z==== ======
====== 
 ======= 
========= 
========
 
..... ................. 
 .. kglsaco de 50kg ...... 
 ................. 
 tt/saco kw-h/saco gal/saco
 

Productos de Granulaci~n (TVA):
 

10-30-10 33.00 8.35 
 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 8.65
0.00 0.00 
 6.25 1.30 0.209

8-20-20 22.20 16.65 
 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.00 11.15 0.00 
 6.25 1.30 0.209
 
8-24- 8 26.00 
 6.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.00 17.40 0.00 
 6.25 1.30 0.209
 

Producros de Butk Btending:
 

15-15-15 16.65 12.49 0.00
9.90 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 2.60 8.36 
 0.00 4.69 1.09 0.174
 
13-26- 6 28.55 5.01 4.20 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.05 5.19 0.00 0.90
3.75 0.142
 
Fertiacua 10.95 4.16 32.10 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.79 0.00 1.56 0.44 
 0.069

12-12-17-2Mg 14.36 10.77 7.40 9.15 0.00 
 0.00 0.00 0.00 7.21
0.00 1.05 
 0.00 4.04 0.96 0.152
 

Productos Sirrotes:
 

0-20- 0 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31.40 19.00 0.00 0.00 0.00 
 7.10 1.038 0.008
 
18-46- 0 50.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.038 0.008
 
0- 0-60 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.038 0.008
 
S Amonio 0.00 0.00
0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.038 0.008

TSP 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 
 0.00 O.o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.038 0.008
 
46- 0- 0 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.038 0.008
 
Sutpomag 0.00 
 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.038 0.008
 
23- 0-30 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.038 0.008

MAP 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.038 0.008
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Cuadro 14. Requerimientos de Materias Primas y Otros 
Insumos para 1993 para tas Atternativas Esperada y Optimista
 

Mat. Prima
 
6 Servicio Unidades Ene Feb 
 Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Totai
 

Materiates Importados:
 

DAP tr,/mes 1,205 324 950 648 1,207 494 708 2,!46 607 567 3,522 
 2,946 16,023
 
MOP tm/mes 3,226 
 151 436 2,858 669 3,119 5,543 676 
 2,957 268 3,327 296 23,52Q
 
Urea tm/mes 30 898 10,470 5,455 235 14,826 5,130 2,5;0 
 289 59 36 7,99 48,015
 
SuL-Po-Mag tm/mes 
 0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0
 
TSP tm/mes 0 0 0 
 0 0 0 0 678 0 0 5 1,451 2,13.
 
MAP tm/mes 0 
 0 0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 3
 
SSP tm/mes 0 
 0 0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 3 
Roca Fosf. tm/mes 
 0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0
 
Ac. Surf. tm/mes 0 0 0 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
 
S. de Amonio tm/mes 525 873 37 30 0 0 
 0 619 0 0 0 0 2,C8,4
 

91,785

Materiates Locates: 


Catiza tm/mes 7 
 4 7 10 14 5 9 13 
 10 14 14 11 118
 
Arena tm/mes 
 206 137 199 217 254 179 
 249 272 227 204 290 251 2,686
 

2,803
 

Sacos: unid/mes 104,009 47,743 241,986 184,350 
 47,597 372,461 232,780 153,863 
 81,800 22,253 143,856 259,062 1,891,762
 

Servicios IndustriaLes:
 

Agua m3/mes 119 74 
 114 130 159 109 155 159 137 
 124 175 157 1,613
 
Electricidad kw-h/mes 28,074 16,741 32,322 
 33,332 34,213 36,046 40,122 38,083 30,991 26,109 40,898 41,645 398,577
 
Diesel gaL/mes 4,715 2,781 5,707 5,737 5,567 6,600 6,934 6,427 
 5,131 4,214 6,854 7,235 67,900
 

................
..... 
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Cuadro 15. Requerimientos de Materias Primas y Otros 
Insusnos para 1993 para La Alternativa Pesimis:a
 

Mat. Prima
 
o Servicio Unidades 
 Ene Feb Mar May
Abr Jun Jul Ago Sep Oct 
 Nov Dic Total
 

Materiales lfportados:
 

DAP tm/mes 1,734 540 1,412 1,284 
 2,042 1,009 2,150 3,545 
 1,242 1,193 5,172 3,779 
 25,1 2
MOP tm/mes 1,697 
 215 678 1,336 917 1,392 2,441 826 1,391 
 450 1,820 572 13,735

Urea tm/mes 191 277 3,133 
 1,715 159 4,471 1,621 
 879 133 102 132 
 2,454 15,2!r6
Sut-Po-Mag tm/mes 
 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 
 0 0 0 oTSP tm/mes 0 0 0 
 0 0 0 
 0 0 0
0 0 0 0
MAP tm/mes 0 0 0 0 
 0 0 0 0 
 0 0 0 0

SSP tm/mes 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 
 0 0 0 0Roca Fosf. tm/mes 0 0 0 0 0 0 
 0 0 0 0 

Ac. Surf. tm/mes 0 0 0 0 

0 0
 
0 0 0
0 0 0 0 0 
 0
S. de Amonio tm/mes 99 164 
 7 6 0 0 
 0 117 0 0 
 0 0 3;3
 

54,496
Materiates Locates: 


Caliza tm/mes 
 23 12 34
22 44 15 111 41 
 33 44 151 34 562
Arena tm/mes 336 178 321 
 395 499 323 753 
 449 416 377 896 
 488 5,430
 

5,992
 

Sacos: unid/mes 81,592 27,731 111,435 95,382 
 73,216 144,186 141,514 117,119 64,317 
 43,336 163,412 146,529 1,209,769
 

Servicios IndustriaLes:
 

Agua m3/mes 220 115 208 255 
 326 210 433 293 
 268 247 496 322 
 3,392

ELectricidad kw-h/mes 
 48,258 24,561 46,817 55,937 69,408 48,297 94,321 64,313 
57,112 52,363 108,496 71,140 741,023
Diesel gal/mes 7,862 3,980 7,716 
 9,125 11,227 8,025 15,336 10,510 9,250 8,434 17,632 
 11,673 120,771
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Cuadro 16. Precios Actuales de Materias Primas y Servicios
 

Precios Internacionales de Fertilizantes y Materias Primas 
 (a):
 

Precio
 
Materia Prima Sigla 
 Calidad Condici6n Origen f.o.b. Nota
 

US$/tm
 
Fosfato Diam6nico DAP Granulado Granel Golfo USA 138 b
Muriato de Potasio MOP o KCl Standard Granel Golfo USA 109 b
Urea 
 Urea Granulada Granel Caribe 
 140 b
Sul-Po-Mag SPM 
 Granular Granel Golfo USA 
 100 cSuperfosfato Triple TSP 
 Granulado Granel Golfo USA 119 b
Fosfato Monoam6nico MAP Polvo 
 Granel Golfo USA 115 CRoca Fosf6rica Roca 
 68 BPL Ply Granel Golfo USA 38 b
Acido Sulf'rico A Sulf H2SO4
98% Liquido Golfo USA 25 d
Sulfato de Amonio 
 S Amonio Standard Granel Golfo USA 50 d
Sulfato de Potasio SOP Standard Granel Golfo USA 
 198 d
NPK (15-15-15) 15-15-15 Granulado Ensacado Europa Oc 
 150 e
 

Precios de Materiales y Servicios Locales:
 

Equiva-

Material o Servicio 
 Precio Unidades lente (f) Unidades
 

Caliza 
 30,800 Sucre/tm 18 US$/tm
Arena 
 6,464 Sucre/tm 4 US$/tm
Sacos 
 369 Sucre/saco 0.22 US$/saco
Agua 
 1,000 Sucre/m3 0.59 US$/m3
Electricidad 
 140 Sucre/kWh 0.08 US$/kW-h
Diesel 
 1,460 Sucre/gal 0.86 US$/gal
 

Notas:
 
a. 
Vease tabla de precios hist6ricos.
 
b. V6ase tabla de Green Markets, Agosto 17, 1992.
 
c. Informaci6n recibida del vendedor.
 
d. Vease tabla de Fertilizer Week de Agosto 3, 1992.
 e. 
Vdase tabla de FERTECON World Fertilizer Review de Agosto, 1992.
f. Relaci6n cambiaria: 1,700 S/. por US $I.
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Cuadro 17. C icuLos de Costos de Importaci6n de Materia Prima para 
1993 para (as Alternativas Esperada y Optimista
 

(Basaao en una reiaci~n cambiaria de: 1,700.00 Sucres/US $1.
 

DAP MOP TSP 
 Urea Surf de Amonio
 

.....................
................ ................ 
................ ................
 

Cantidad a Traer 

Vator f.o.b. 

Flete 

tm/emb 

US S/tm 

US S/tm 

5,341 

138.00 

40.00 

5,882 

109.00 

40.00 

2,134 

119.00 

40.00 

6,002 

140.00 

45.00 

2,084 

50.00 

40.00 
Seguro US S/tm 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 

Valor f.o.b. US S/emb 
 737,058.00 641,138.00 
 253,946.00 840,280.00 104,200.00

Fiete 
 US S/emb 213,640.00 235,280.00 85,360.00 
 270,090.00 83,360.00

Seguro 
 US S/emb 4,806.90 5,293.80 
 1,920.60 5,401.80 1,875.60
 

c.f. US S/emb 950,698.00 876,418.00 
 339,306.00 1,110,370.00 187,560.00

c.i.f. 
 US $/emb 955,504.90 881,711.80 341,226.60 
 1,115,771.80 189,435.60
 

1% Tasa de Servicio 
 US S/emb 9,555.05 8,817.12 
 3,412.27 11,157.72 1,894.36

1% Comisi6n Venta Divisas US $/emb 
 9,506.98 8,764.18 3,393.06 
 11,103.70 1,875.60
 
Gastos de Aduana US $/emb 176.47 176.47 
 176.47 176.47 176.47
 
5% Recargo Estab. Monet. 
 US S/emb 47,775.25 44,085.59 
 17,061.33 55,788.59 9,471.78
 

Comision Apertura US S/emb 9,506.98 8,764.18 
 3,393.06 11,103.70 1,875.60
 
Comisi6n Cobranza
 

ler milldn de S/. a 2.5% US S/emb 14.71 
 14.71 14.71 14.71 
 14.71
 
ido milt6n de S/. a 2% US S/emb 
 11.76 11.76 
 11.76 11.76 
 11.76
 
Excedente a 1.5% 
 US S/emb 14,242.82 13,128.62 
 5,071.94 16,637.90 2,795.75


Comisi6n Excedente a 0.33% 
 US S/emb 3,137.30 2,892.18 
 1,119.71 3,664.22 
 618.95
 
Comiisi6n Aval 1.33% 
 US S/emb 12,644.28 11,656.36 
 4,512.77 14,767.92 2,494.55

Varios 
 US S/emb 600.00 600.00 600.00 
 600.00 600.00
 

Tasas Portuarias US $/emb 
 204.21 224.90 
 81.59 229.49 79.68
 
Tasas 
a (a Nave US S/emb 19,761.70 21,763.40 
 7,895.80 22,207.40 7,710.80
 
Impuestos 
 US S/emb 88.24 88.24 
 88.24 88.24 
 88.24
 

Vator por Descarga US S/emb 
 113.10 124.56 45.19 
 127.10 44.13
 
Poticra Mititar Aduanera 
 US S/emb 527.82 581.28 
 210.89 593.14 
 205.95
 

US S/emb
Int. Pagos Anticipados US S/emb 4,384.51 4,060.88 
 1,571.59 5,115.70 
 887.96
 
Int. Carta de Crdito US S/emb 65,581.20 60,457.21 23,406.08 
 76,595.72 12,938.32
 

Costo de Importacin US S/emb 1,153,337.29 1,067,923.44 
 413,293.06 1,345,755.27 233,220.20
 
Vator cada tm (con 1 %
 

de perdidas) 
 US S/tm 218.12 183.39 195.63 226.48 
 113.04
 
Costo de Importaci6n US S/tm 
 80.12 74.39 76.63 
 86.48 63.04
 

BEST AVAILABLE COPY 
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Cuadro 18. C~tcutos de Costos de 1.12' 3 e Materia Prima para 1993 para La Atternativa Pesimista
 

(Basado en una retaci6n carnbiaria de: 1,700.00 Sucres/US $i.
 

Cantidad a Traer 

Valor f.o.b. 


Ftete 


Seguro 


Valor f.o.b. 

Flete 


Seguro 


c.f. 


c.i.f. 


1% Tasa de Servicio 

1% Conisi6n Venta Divisas 


Gastos de Aduana 

5% Recargo Estab. Monet. 


Comiisin Apertura 


Comisin Cobranza
 
ler mitten de S/. a 2.5% 


Ido mitt6n de 5/. a 2% 


Excedente a 1.5% 

Comisi6n Excedente a 0.33% 


Comisi6n Avat 1.33% 

Varios 


tasas Portuarias 

Tasas a (a Nave 


Impuestos 


Valor por Descarga 

Poticra Mititar Aduanera 


Int. Pagos Anticipados 

Int. Carta de Crdito 


Costo de Importaci6n 


Valor cada tm (con I%
 
de I*rdidas) 


Costo de Importaci~n 


DAP MOP 
 Surf de Amonio Urea
 
...... 
................................ ................ 
................
 

tm/emb 6,276 6,867 
 393 7,633
 
US S/tm 138.00 109.00 50.00 
 140.00
 
US s/tm 40.00 40.00 40.00 
 45.00
 
US S/tm 0.90 
 0.90 0.90 
 0.90
 

US S/emb 866,088.00 748,503.00 19,650.00 1,068,620.00
 
US S/emb 251,040.00 274,680.00 15,720.00 343,485.00
 
US S/emb 5,648.40 6,180.30 353.70 6,869.70
 

US S/emb 1,117,128.00 1,023,183.00 35,370.00 1,412,105.00
 
US S/emb 1,122,776.40 1,029,363.30 
 35,723.70 1,418,974.70
 

US S/emb 11,227.76 10,293.63 357.24 14,189.75
 
US S/emb 11,171.28 10,231.83 
 353.70 14,121.05
 
US S/emb 176.47 176.47 176.47 176.47
 
US S/emb 56,138.82 51,468.17 1,786.19 70,948.74
 

US S/emb 11,171.28 10,231.83 
 353.70 14,121.05
 

US S/emb 14.71 
 14.71 14.71 14.71
 
US S/emb 11.76 
 11.76 11.76 11.76
 
US S/emb 16,739.27 15,330.10 512.90 21,163.93
 
US S/emb 3,686.52 3,376.50 116.72 4,659.95
 
US S/emb 14,857.80 13,608.33 470.42 18,781.00
 
US Semb 600.00 600.00 600.00 600.00
 

US $/emb 239.96 262.56 
 15.03 291.85
 
US S/emb 23,221.20 25,407.90 1,454.10 28,242.10
 
US S/emb 88.24 88.24 
 88.24 88.24
 

US S/emb 132.90 145.42 
 8.32 161.64
 
US S/emb 620.22 678.62 
 38.84 754.32
 

US S/emb 5,151.43 4,740.31 170.37 6,504.87
 
US S/emb 77,061.90 70,581.37 2,439.93 97,410.04
 

US S/emb 1,355,087.94 1,246,611.06 44,692.33 1,711,216.15
 

US S/tm 218.10 183.37 114.87 226.45
 
US $/tm 80.10 74.37 64.87 86.45
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Cuadro 19. Anglisis de Operaciones Portuarias para 1993 
para las
Alternativas Esperada y Optimista
 

Embarques Anuales
Cantidad -- - - - - - - - - - - 
a Comprar No. Cantidad Duracidn
 

tm/aho emb tm/emb dras/emb
 

DAP 
 16,023 
 3 5,341 10
MOP 
 23,529 4 
 5,882 11
Urea 
 48,015 8 
 6,002 11
TSP 
 2,134 1 2,134 6
Sulfato de amonio 
 2,084 1 
 2,084 5
 

Caliza 
 118 12 10 
 -
Arena 
 2,686 269 
 10 -

Resumen:
 
Total de embarques por aho 17

Ocupaci6n anual del muelle 
 173 dfas = 47% 

B8EST AVAILABLE Copy 
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Cuadro 20. 	 Analisis de Operaciones Portuarias para 1993 para la
 
Alternativa Pesimista
 

Embarques Anuales
 
Cantidad 

a Comprar 4o. Cantidad Duraci6n 
-------------------- ----- -------- -------

tm/ajo emb tm/emb dfas/emb 

DAP 
MOP 
Urea 
Sulfato de amonio 

25,102 
13,735 
15,266 

393 

4 
2 
2 
1 

6,276 
6,867 
7,633 

393 

11 
12 
13 
3 

Caliza 562 12 47 -
Arena 5,430 269 20 -

Resumen:
 
Total de embarques por aho 9
 
Ocupaci6n anual del muelle 
 97 dfas = 27% 

BEST AVAILABLE COPY
 



-------- --------- -------------------

Cuadro 21. 
 Determinaci6n de Disponibilidad de Capacidad de las
Instalaciones de FERTISA para las Alternativas Esperada
y Optimista
 

Capacidad 
 Capacidad
Unidades Instalada Capacidad
Requerida 
 Utilizada
 

Muelle (a) 
 dias/aho
Bodegas Materia Prima (b) 365 
 173 

Planta de Granulaci6n tm 20,900 23,323 

47
 
(c) tm/ario 72,000 112
Planta de Bulk Blending (d) 12,903
tm/aho 432,000 18
Ensacado de Bulk Blending (e) tm/ao 1,387 
 0.32
Otro Ensacado 504,000
(f) 1,387


Bodegas Producto Ensacado (g) 
tm/aho 252,000 93,201 

0.28
 
37
tm 26,000 
 5,183 
 20
 

a. Suponiendo capacidad de descarga 
 = 700 tm por dfa.
mds 2 dias de maniobras por embarque.
b. 

c. 

Suponiendo 90 dfas de almacenamiento promedio.
Capacidad instalada est& basada 
en operaci6n continua a 10 tm/h
por
d. 300 dias al afio.
Capacidad instalada est5 basada en operaci6n continua a 60 tm/h
por
e. 300 dias al ao.
Capacidad instalada estS basada 
en operaci6n continua a 35 tm/h
por 300 dias al alio por cada
f. 
Capacidad instalada esta basada 
una de dos lineas de ensacado.
en operaci6n continua a 35
por tm/h
300 dias al alio.
g. 
Suponiendo 20 dias de almacenamiento promedio.
 

RtSTAVAILABLE COPY 



---------------------- --------- --------- ---------

Cuadro 22. - -].-.Cminaci6n de Disponibilidad de Capacidad de las..%alaciones de FERTISA para la Alternativa Pesimista
 

Planta de Bulk Blending (d) tm/a~o 


Unidades 
Capacidad 
Instalada 

Capacidad 
Requerida 

Capacidad 
Utilizada 

Muelle (a) 
Bodegas Materia Prima 
Planta de Granulaci6n 

(b) 
(c) 

dias/ao 
tm 

tm/aio 

365 
20,900 
72,000 

97 
14,915 
23,435 

27 
71 
33 

432,000 6,161
Ensacado de Bulk Blending (e) 1.4
tm/ago 504,000 6,161
Otro Ensacado (f) 1.2
tm/aFio 252,000 54,327
Bodegas Producto Ensacado 
(g) tm 26,000 3,314 
22
 
13
 

a. Suponiendo capacidad de descarga 
 = 700 tm por dia.m~s 2 dias de maniobras por embarque.
b. 
Suponiendo 90 dfas de almacenamiento promedio.
c. 
Capacidad instalada esta basada en operaci6n continua a 10 tm/h

por 300 dias al afio.
d. Capacidad instalada est 
 basada en operaci6n continua a 60 tm/h

por 300 dias al afio.
e. 
Capacidad instalada estS basada en operaci6n continua 
a 35 tm/h
por 300 dfas al afio por cada


f. una de dos lineas de ensacado.
Capacidad instalada estS basada en operaci6n continua a 35 tm/h
por 300 dias al afio.
 
g. 
Suponiendo 20 dias de almacenamiento promedio.
 

BEST AVAILABLE COPY 



SOLIDOS LOCALES BODEGA 

AMONIACO TANQUE 
DE NH3 

PLANTA DE H3PO. 
ACIDO 

FOSFORICO
 

ROCA DE PLANTA DE PPLANTA 


CAMOLIENDA __SUPERFOSFATO SSP
FOSFRICASIMPLE 

SHOLSO4 IMPORTAD S 

AZUFRE 1 AUTOCLAVE ACI DOProd PLANTA DE R S HeSO4 
DIESELNT DDVAOSULFURICO " I
 

~PRODUCTO

AGUA -> CALDERA 

ENSACADO [--1>
 

DIESEL DE VAPOR -ENSACADO
 

SOLIDOS IMPORTADOS I BODEGA
 

SIMPLES 

Figura 1. Esquema Productivo de FERTISA en 1982 



SOLIDOS LOCALES BODEGA 
A GRANEL[ 

PLANTA DE 
BULK BLENDING 

NPK ENSACADO 
NUEVO 

SPI-ANTA DE 

GRANULACION 

_ 

PRODUCTO 

ENSACADO 

AGUA ENSSCADO 

1> 

DIESEL-f 

CALDERA 

DE VAPOR JPOUT 

~ENSACADO 

ORIGINAL 

SOLIDOS IMPORTADOS BODEGA 

GRANEL SIMPLES 

Figura 2. Esquema Productivo de FERTISA en 1992
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FERTILIZANTES ECUATORIANOS C.E.M. 

FERTISA 

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA 

INSTALACIONES GENERALES DE LA 
PLANTA 

Resp.: Fecha: 
Ing. A Perez M Enefo de 1986 

Modificado por IFDC 

Figura 3. Localizaci6n de Unidades y Equipos de FERTISA 
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BIN 1/957 m3 

BIN 2/957 m3 
BIN 6/3,724 m 3 

BIN 3/957 m 3
 

BIN 4/1,524 rn3 

BIN 7/3,020 m 3 

BIN 5/1,570 m3 

PLANTA
 
DE 

GRANULACION 

BIN 12/4,150 m 3 6

BIN 9/628 m3 

BIN 10/494 m3 

BIN 11/504 m3 

Figura 4. Distribuci6n de Bines de la Bodega Original de FERTISA 
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Figura 5. Consumo Hist6rico Calculado de Fertilizantes en el Ecuador 
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Ndmero total de empleados = 157 
Nota: Los nd'meros debajo de los cuadros indican 2
 

wel ndmero de personas en estas posiciones 
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Figura 6. Organigrama Recomendado ara FERTISA
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ANEXO 1
 

Contrato Entre Price Waterhouse - Washington D.C.
 

y Jorge R. Polo
 

I(



Off'ce of Government Services ;2:!:re 2 e2 o 
IE01 KStreet. N W 
Wasnington. DC 20006 

Price 'f'terhouse 

To: Jorge Polo
 

From: 
 Price Waterhouse
 

Date: August 26, 1992
 

Re: Privatization and Development Project
 

1. 	 This contract confirms your participation as an
industry specialist for the FERTISA project in Ecuador.
Your participation is subject to Price Waterhouse

securing the necessary AID approval.
 

2. 
 You will work under the overall direction of Edgar
Harrell, Director of Operations, Price Waterhouse, IPG.
 
3. 	 It is understood that you will be available for a
minimum of 3 months beginning August 30, 1992 and
ending no later than November 30, 
1992. This agreement
can be extended by mutual agreement between yourself
and Price Waterhouse, subject to AID approval (if


required).
 

4. 
 You will be responsible for undertaking a valuation
study of FERTISA. 
The study will include, but not be
limited to the following aspects:
 

I. 	 Business Appraisal - what scenarios are possible
if FERTISA has the appropriate management and

capital base.
 

2. 
 Asset Valuation - on a replacement basis and a
liquidation basis.
 

3. 	 Potential Cost Savings

4. 	 Potential Management Restructuring
5. 	 Operational Viability of Various Product Mixes
6. 	 Other Observations
 

5. 
 You will be compensated at the rate of US$507.00 per
day, at a total level of effort of up to and not
exceeding 15 work days (six day work week in-country).

This 	assignment of work days is subject to
modification. 
Modifications will be based upon issues
which arise during the course of the engagement and
will be jointly approved by USAID, Price Waterhouse and
yourself, in writing. Any additional work will be
 

http:US$507.00
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performed at the same rate as specified in this
 
contract.
 

6. 
 It is agreed and understood that you are an independent
consultant and as such you are solely responsible for
 
your 	income and employment taxes.
 

7. 	 While in Ecuador, you will be reimbursed for allowable
 
expenses including air travel, ground transportation,

and living expenses (lodging and meals) which cannot
exceed per diem rates established by the U.S.
Government for Ecuador: 
($85 	per day in Quito, $96 in
Guayaquil). 
 Coach class air travel is authorized and
will only be reimbursed if every effort is made to use
 a U.S.-based carrier. 
You will be provided with forms
to prepare your time sheets and expense reports. You
will be paid on the basis of your time and expense
reports which Price Waterhouse has the right to review
and request further back-up documentation. These
reports should be turned in at the end of the month via
 
fax to Ritu Arya.
 

8. 	 PW will provide technical support for the duration of
the engagement as necessary and appropriate. All
deliverables will be presented to PW in a timely manner
for quality control purposes prior to submission to the
Ecuadoran representatives or other third parties.
 

9. 	 You hereby acknowledge that all information,

communications, data, and analysis in any format
associated with this project is extremely sensitive and

highly confidential. You hereby certify that you will
treat all information, communications, data, and
analysis with a high level of confidentiality, that you
will not disclose the information, communications,

data, and analysis to anyone other than the project
team or the client, that you will not use information,

communications, data, and analysis, for personal gain
or advantage, that you will use appropriate security

precautions to protect all information, communications,
data, and analysis, and that you will at all times act

in good faith to uphold the requirements and spirit of
 
the clause.
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Agreed:
 

bDate
 

for Price aterhous Date 



ANEXO 2
 

Lista Parcial de Compahias Dedicadas a la Compra-Venta de
 

Equipos y Plantas Industriales Usados
 



Alqunas Compaias que se Especializan en Compra/Venta
 

de Eauipo de Proceso Usado
 

Aaron Equipment Company

735 E. Green Street 

Bensenville, IL 60106
 
U.S.A.
 

Acuff Crane and Rigging 

Memphis, Tennessee
 
U.S.A.
 

Chemquip Inc. 

Texas 

U.S.A.
 

C.K. Industries, Inc. 

P.O. Box 7 

Fresno, TX 77545
 
U.S.A.
 

Darchem Engineering Inc. 

81 West Bellevue Drive 

Pasadena, CA 91105
 
U.S.A.
 

Diversified Packaging and Development 

Linden, New Jersey
 
U.S.A.
 

Federal Equipment Company

8200 Bessemer Avenue 

Cleveland, OH 44127
 
U.S.A.
 

Frain Industries 

1930 Mannheim Road 

Melrose Park, IL 60160
 
U.S.A.
 

J. W. Cohen, BV 

Postbus 212 

8901 BA Leeuwarden 

Paises Bajos
 

Louisiana Chemical Equipment Co. 

P.O. Box 65064
 
Baton Rouge, LA 70896
 
U.S.A.
 

Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telefax: 

Telex: 


Telefono: 


(708) 350-2200
 
(708) 350-9047
 

(901) 774-6094
 

(713) 995-8145
 
(713) 995-0397
 

(713) 431-064
 
(713) 431-1922
 

(818) 449-3322
 
(818) 792-1246
 

(201) 862-3405
 

(216) 271-3500
 
(216) 271-5210
 

(708) 344-6500
 
(708) 344-6575
 

3158-12 30 16
 
3158-15 50 54
 
46198
 

(504) 923-3602
 



Nationwide Boiler Inc. 

U.S.A. 


Nibema NV 

Italialei 215/8 

2000 Antwerpen
 
Belgica
 

Plantex Equipment Corp.

P.O. Box 31777 

Houston, TX 77231
 
U.S.A.
 

Process Equipment Liquidators

P.O. Box 40485 

Baton Rouge, LA 70835
 
U.S.A.
 

Process Group International 

P.O. Box 603 

South River, NJ 08882 

U.S.A.
 

Stokes Engineering Company

66 Davis Hill Road 

Weston, CT 06883 

U.S.A.
 

Tradequip 

P.O. Box 3079 

Crossville, TN 38557 

U.S.A.
 

Transamerican Equipment Co. 

P.O. Box 468 

Northport, AL 35476
 
U.S.A.
 

Union Standard Equipment 

805 East 141 Street, Bronx 

New York, NY 10454 

U.S.A.
 

Universal Process Equipment

P.O. Box 338 

Roosevelt, NJ 08555 

U.S.A.
 

Wabash Power Equipment Co. 

444 Carpenter Avenue 

Wheeling, IL 60090 

U.S.A.
 

Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telex: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telefax: 

Telex: 


Telefono: 

Telefax: 

Telex: 


Telefono: 

Telefax: 

Telex: 


Telefono: 

Telefax: 


Telefono: 

Telefax: 

Telex: 


Telefono: 

Telefax: 

Telex: 


Telefono: 

Telefax: 

Telex: 


(oq
 

(800) 227-1966
 
(510) 490-0571
 

03/231-85-78
 
34760
 

(713) 723-9181
 
(713) 723-9048
 

(504) 642-3371
 
(504) 642-3372
 

(908) 390-9550
 
(908) 390-9545
 
642-863
 

(203) 454-0704
 
(203) 454-0706
 
989075 SEC WSTN
 

(615) 484-5137
 
(615) 484-2532
 
32-5815
 

(205) 752-0676
 
(205) 752-0689
 

(212) 585-0200
 
(212) 993-2650
 
220547
 

(609) 443-4545
 
(609) 259-0644
 
83-3021
 

(708) 541-5600
 
(708) 541-1279
 
28-2556
 



ANEXO 3
 

Descripci6n de Algunos Equipos de FERTISA
 

que Deben Ponerse en Venta
 



GG-2-203.92
 

1.992-09-07
 

Pea : SUPERINTENDENTE GENERAL
 
De : 
SUPERVISOR GENERAL MANTENIMIENTO
 
Asunto : INFORMACION TECNICA DE EQUIPOS DE PLANTA
 

Comunico a uited, que el 
 @Mear JORGE POLO, ha requerido Informeci~n al
cional de loa mtgulantes equipos: Molino do Room y Bombs Contrainoundio.
 
Los data@ requeridao ion:
 
1.- MOLINO DE ROCA
 

Marco: RAYMOND do 600 
 Serial #: 46211
 
Modelo: 6058L 
 Capecided: 50 Ton/Hr.
 
Manufacturer: COMBUSTION ENGINEERING INC*
 

277 PARK AVENUE, NEW YORM9 N.Y. 10017 U.S.A.
 
- Motor marcei WESTINGHOUSE 150 H.P. 3 Ph.e.s 

420 r.p.m. 60 Cycles 440 Volts. 
- Motor: marca WESTINHOUSE 75 H.P. 3 Phises 

1170 r.p.m. 60 Cycles 230/460 Volts. 

Se incluye en eat@ equipo lo higuienta: 
I - Rock Mill Feeder Hooper 
1 - Rock Mill Feeder 

1 - Rock Grinder 

I - Rack Dust Fen 

1 - Dust Cyclone 

1 - 0 Dust Hooper 

11 - Lot Piping for Dust Cyclone and Fen 
1 - Lot Control equipment for rock mill fan, rock mill grinder and 

vaioui miscellaneous equipmet. 

2.-	 BOMBA CONTRAINCENDIOS 
Bombs tipo centrifugo de una steps Mrco : IRIS 
Model: OPZ 3250 Cipecided: 600 GPM 
Presure: 60 psi Entradea @slide: 60
 
Motor a Diesel, marc.: ZETOR 
 M del: 8001
 
47,8 KW. 
 1.800 r.p.m. Aflo: 1.979 

Sin otro particular qua informarls, quedo do uited, 

Atentements
 

bL t . Q(I. 
 C~t
 

http:GG-2-203.92


aG-2-112-92
 

1.992-05-05
 

Pare : SUBGERENTE FINANCIERO ADMINISTRATIVO
 

De : SUPERVISOR GENERAL MANTENIMIENTO
 
Asuntoa 
 INFORM, CION SOBRE MAQUINARIAS Y EQUIPOS EN EL TERMINAL AMONIACO
 

De ecuerdo a solicitud verbal, adjunto a la presente envio Informacin
 
solicitede par unted.
 
Pare mejar comprensidn de lo que es ests plants, 
e he dividido 1. ml.me en tree grupo 
 con sue equipo y maquineries, eal: 
1.-	 Tanque de
Almecenamiento, 2.-
 Equipo de Refrigerecidn y 3.-_ quipos de Bombea con
lea linees de distribuci6n V trlnsferencie. Cade grupo 
e integren de
 
Is menere siguiente:
 

I.-	Tenque de Ahmacenamiento ( T-1 ):

Tipo: 
cilfndrico vertical, capecidad: 
12.000 Toneledas 
8orted, Dimensiones: 
110 	pies diametro x 60 pies 6" altuweo 
 con tedos sue
 
accesaorioa 
de 	aeguridad, control V temperature.
 
-
Chimenee ( X-8 ), pare quemar gee do baja prealdn, de 100 pies do
eltura, capecided 4.000 lbs/hr. do Amonieco ge 
 (maximo) 
con
sue 	ecceaorlosIgnitar, Piloto y doe Quemadores continuos, Fe
bricante: NATIONAL AIROIL BURNER CO.
 

2.-
 Equipon de Refrigereci6n, que comprende
 
- Doe (2) Compresorea de Amonleco ( C-I & C-2 ), reciprocos de don
etrpea. Primers steps ( 11 1/2 
x 8 ) con capecided do 735 lbn/hr.
Segunda eteps ( 7 x 7 ), con capecided de 1.019 ibe/hr., con 
motor 125 H.P., merce 
FRICK COMPANY.
 

- Doe (2) K.O. DRUMS ( X-1 9 X-2 ), tipa cilindrlco vertical, de
14" O.D. x 48" longitud, marca FRICK. 

-
Cutro (4) Seperadores de Aceite ( X-3, X-4, 
X-5 y X-6 ), tipo

cilndrico vertical, marca FRICK.
 

- Un (1) Interenfriador ( E-1 ), tipo cilindrico vertical, dimen
sionen: 
24" O.D. x 8'longitud, marce 
FRICK.
 

- Doe (2) Colldennedoree do Amonleco ( E-2 & E-3 ), tipo do Puboaenfriedo por alre, unidad de trabujo 525.10U BTU/Hr., con mo
tor do 10 H.P. ca uno, marce HUDSON .
 

- Un (1) Tanque Receptor ( T-2 ), tipo cilindrico horizontal, di
menmione.: 
16" 	O.D. x 18Zlungitud, merce FRICK.
 

(U
 



--- 2--

- Un (1) Purgador do Incondenebles ( X-7 ), tipa de serpentin, di

menslonee 6 5/81" O.D. x 3' 10 1/2" longitud, accionndo manUilmen

to, morca FRICK.
 

- Una (1) unidad oecndorm ( OH-I ), tipo dinocnnto quimico, onpoci

dad 1.800 9cfh, marco AIR PURIFICR CO. 

- Dos (2) Compresores do Aire pore Instrumentos ( C-3 & C-4 ), ti

par reciproco de doe etapes, capacided unddad 30 SCFtl, marco
 

GARDJER DENVER CO.
 

3.- Equipoas de Fombeo, con lineas do trnnoferencle, comprende:
 

- Dos (2) Bombao de tranaforenclo y enfrinmiento ( P-1 & P-2 ), ti

pe vertical do turbine, con cuerpo do suoc16n, cepecidad 100 GPM, 

con motor de 20 H.P. code une, marca BYRON JACKSON CO. 

- Una (1) Bombs do cargo ( P-3 ), tipo vertical do turbine, con cu

erpo de eucci6n, capecidad 1.250 GPM, con motor 30 H.P., marce
 

BYHON JACKSON CO.
 

- Una (1) Bom-bs do condenseado ( P-4 ), tipo centriguga horizontal,
 

capacided 60 GPM, con motor 3 H.P., morce BYRON JACKS[IN CO.
 

- Un (1) Cdlendador do Amoninco f E-4 ), tipo de tuba. "U" V forro
 

anterior, euperficie calentomiento 26,3 pies cuadrado, marcn
 

PRECISION HEAT XCHANGER.
 

- TANQUE DE PESADO DC AMONIACO ( T-3 ), un. (1) unidad, tipo cl

lindrico horizontal, dimenaionae 96" O.D. x 42*longitud, caps

cidad 40 lonelades cortaes do Amonieco liquida, fabricante A.M.F CO.
 

- Un (1) Tenque de condenedor ( 1-5 ), tipo cilIndrico vertical,
 

dimanelones 18" I.D. x 40" longitud, fabricante FRICK CO.
 

En eate 61timo grupo a0 incluye Ldemde, todo el lesteme da transfaren

cia y enfriamiento qua vs hucia el mualle, Incluyendo sue eccegaoria de
 

control.
 

En cuanto a la valorizecin eatimetiva, connidero qua pudiere coneide

rarsels de le aiguiente manere, niempre y cuando no exietan aituocionee
 

qua par fuerza mayor imptdon realizarlao, osi:
 

Ietm 1.- Tanque do Almocenamiento, eatimativo 45 A del valor total. 

item 2.- Equipos da rafrigornci6n, eatimativo 30 % del valor total. 

Item 3.- Equipo do bombeo y afines, eatimativo 25 % del valor total. 

aperando qua la inormuci8n muministrade Ie airve do uyudn, pars loo
 

fined coneiguientem, quedo do ucted,
 

Atentamente
 



SECTION U1 

EQUIPMENT LIST 

C-1 & C-2 

C-3 & C-4 

E-1 

E-2 & E-3 

E-4 

DH-11 

P-1 & P-2 

P-3 

P-4 

T-1 

T-2 

T-3 

T-5 

X-1 & X-2 

X-7 

X-8 

Ammonia Compressors. 

Instrument air compressors. L: 

Ammonia gas and liquid cooler. 

Ammonia condensers. 

Ammonia heater. 

Dryer air unit. eF -/ 

Ammonia transfer and cool-down pumps. 

Ammonia load--,ut pump. 

Condensate pump.-' 

Ammonia storage tank. 

Ammonia receiver tank. 

Ammonia weigh tank. 

Condensate tank. , 

K.O. Drums. 

Non- condensables purger. 

Flare stack. 

, 

/ZI ", . , 

Irj,..',',"... • /' 

/-./,. . ,,1 

-. 

, 

8BEST AVAILABLE COPY 
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E-1 

Equipment List. (Cont.) 

C-1 & C-2 Amnonia ctmprcssors. 

Type 

Capacity/Unit 
Suction pressure 
Discharge pressure 
Drive 

Manufacturer 
Drawings 

C-3 & C-4 

Reciprocating, two stages. 

ist. Stage 2nd. Sta2e 

735 lb/hr 1"L II) li/,r 
14. 2 psia 60. 8 psia 
60.8 psia 260 psia 
125 HP, Induction ele:tric mo

tor "V" belts transmission.
 
Frick Co.
 
R-46499 & R-34451
 

Instrument air compressors. 

Type 

Capacity /Unit 
Suction pressure 
Discharge pressure 

Drive 

Manufacturer 

Drawing 

Reciprocating, two stages. 

30 scfm 
14.7 psia
 
114.7 psia
 

7 I/2 HP, electric motor,
 

"V"-belt transmission.
 
Gardner Denver Co.
 
D-58864
 

Ammonia gas and liquid cooler. 

Type 

D4mensions 

Design pressure 
Design temperature 
Material 

Manufacturer 

Drawing 

E-2 & E-3 / Ammonia condensers. 

Type 

Duty /Unit 
Design pressure 
Design temperature 

Fan 
Drive 

Manufacturer 

Drawing 

lr.ST AVAILABLE COPY 

Vertical cylindrical 

24" O.D. X 8' 0" high 
250 psi 
-20°F to + 300°F 
Carbon steel 

Frick Co. 
549-D-0473
 

Air cooled tubes 
525 100 BTU/hr 
300 psi 
300OF 

8'0" D 
10 HP, electric motor 
with "V"-belt transmission. 
Hudson Engineer Corp. 

A-143-1IA 



E-4 

Equipment List (Cont.) 

Ammonia heater. 

Type 
Heating surface 

Design pressure 
Design temperature 

Material 

Manufacturer 

Drawing 

DH-1 Dryer air unit. 

Type 
Capacity 
Operating pressure 
Operating temperature 
Dew point 
Control 

Manufacturer 
Drawing 

,/
 

Shell and "U" tube 
26. 3 ft 2 

Shell 
150 psi 
-20OF (min.) 

to +650°F(max.) 
Carbon steel 

Precision Heat 
Inc. 
C-2864 

300 psi 
-20 0 F (rin.) 

to +650 0 F(max.) 
304 stainless 

steel. 
Exchanger Co. 

Chemical desecant. 
1800 scfh 
100 psig 
95 0 F 
- 12 OF 
Automatic regeneration on 
4 hour cycle. 
Air purifier Co. of America 
10 220 

P-i & P-2 t' Ammonia transfer and cool-down pumps. 

Type 

Capacity 
Suction pressure 
Discharge pressure 
Drive 
Manufacturer 

Drawing 

Ammonia load-out pump. 

Type 

Capacity 
Suction pressure 
Discharge pressure 
Drive 
Manufacturer 
Drawing 

BEST AVAILABLE COPY 

Vertical turbine, with suction barrel. 
100 GPM 
0. 5 psig 
220 psig 
20 HP, electric motor 
Byron Jackson 
SK-681-E-0164 

Vertical turbine, with siction barrel. 
1250 GPM 
0. 5 psig 
25 psig 
30 HP, electric motor 
Byron Jackson 
SK-681-E-0166
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Ecuipt-nent 

P-4 

T -I 

T-2 

T-3 

T-5 tZ 

B-ST A./AltAPI.F CO"' 

List (Cont.) 

Condensate purnp. 

T y p e 

Capacity 
Suction pressure 
Discharge pressure 
Drive 
Mariufacturer 

Drawing 


Ammonia Storage tank. 

Type 

Capacity 

Dimensions 

Design temperature 
Design pressure 
Material 

Manufacturer 

Drawing 

Ammonia receiver tank. 

Type 
Dimensions 
Design pressure 
Design temperature 
Material 
Manufacturer 

Drawing 


Ammonia weigh tank. 

Type 
Capacity 
Dimensions 
Design pressure 
Design temperature 
Material 
Manufacturer 
Drawing 

Condensate tank. 

Type 

Dimensions 
Design pressure 
Design te-iperature 

llorizontal centrifugal 
60 GPM 
88 psig 
120 psig 
3 HP, electric motor 
Byron Jackson
 
2B-11406
 

Vertical cylindrical 
12 ST liquid ammonia 
I10'0" D x 60'6' high 
-- 30°F C- -'A A"C) 
0. 7 psi in the top 
Carbon steel, special for 
low temperature 
General American Trans
portation Co. 
1-1006 

Horizontal cylindiical 
16" 0. D. x 18' 0" length 
250 psi 
-20 0 F to L 300OF 
Carbon steel 
Frick Co. 
549-C-1112 

Horizontal cylindrical 
40 ST liquid ammonia 
96" 0. D. x 42' 0" S-S 
300 psi 
30°F 
Carbon steel 
A. M. F. 
R -22298 

Vertical Cylindrical 
18" I. I). x 40." high 
150 psi 
-20°F to 4 350°7 



Equi~oment List (Cont.) 

Material 
Manufacturer 
Drawing 

/ 

X-l & X-Z V K.O. Drums. 

'r -pe 
Dimensions 
Design pressure 
Design temperature 
Material 
Manufacturer 
Drawing 

X-7 Non- Condensables 

Type 
Dimensions 
Design pressure 
Design temperature 
Material 
Manufacturer 
Drawing 

X-8 Flare stack. 

Type 
Capacity 
Accessories 

Manufacturer 
Drawings 

Carbon steel 
Frick Co. 
549-C-1186 

Vertical cylind rical 
14" O.D. x 48" S-S 
150 psi 
- 0°F to + 300 0 F 
Carbon steel 
Frick Co. 
549-C-1061 

purger. 

Shell and Coil, manual operation. 
6 5/8"f O.D. x 3' 101" high 
250 psi 
-20 0 F to +650°F 
Carbon steel 
Frick Co. 
R- 37118 

L . P. gas burned 
4000 lb/hr ammonia gas (max.) 
Stack 100' 0" high, igniter, pilot 

and two continuous burners 
National Airoil Burner Co. 

B-4102 & B-4596
 

BEST AVAILABLE COPY
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Ga-2-150-92
 

1.992-06-23
 

Pare 
 : SUBGERENTE FINANCIERO ADMINISTRATIVO
 

Do : SUPERVISOR GENERAL MANTENIMIENTO
 
Asunto 
 : PRESUPUESTO ESTIMATIVO REHABILITACION PLANTAS - MUELLE V 

EQJIPOS CON ACCESORIOS. 

Do scuae d a 10 solictudo pongo en ou conoclmlento un Premupuemto suti
matSvo psre rehabillter lo indicade on al ancebazonamiento do note In
forms, pare podar opermr y hecur funoloner normmlments lo *ufludo, a 

- MUJELLE:
 
- Reconutruccidn del pica do In pausrele dode 
 le tiorre al
 

muelleC t 13.750.000.-)
 
- Reparaci6n do cinco (5) Troy.. ( 1 15.975.000.- )
 
- Recoentrucc.n do le mopedon del muelie ( t 4.375.000.-=)
 
- Conutrucclon do nuive pecal. 
 pare mubide a buquu.
 
- Reconetrucci6n do Tolvi 
 pare deucerge decundrlie do materia 

prime. Reparucldn v colocaclin do herr|eJm an troyme de umarro, 
-	 VALOR TOTAL ESTIMATIVO: s 48.100.000.. # 4., 

-	 GRUA 0 KOHERINQ 0: 
- Conutruccidn do camim corredize pare embrogue del tembor slive

dor
 
- Recombio do poles@ scounludau de eupensin del equalizedor (5) 
y pole.@ ecmnalemde pare @structure do oubollat. 0 A 0 parts su
perior (5). 

- Accemoriom pare embrigue do giro y tracci6n, embrgue del tambor
 
principal, umbrogue do l 
plume alevedars.
 

- Importeci6n do cables do 
scero do 31, 3/40 v 7/8" dtimetre
 
- Impartecin do cuchilleu pare I. cucher
 

-	VALOR TOTAL ESTIMATIVO: 
 St 75.000.000.- 2. 	B E 

-	 PAYLOADERS, 
Pars rhabiliter lam PsVloedaru # 5, 2, 13, 14 y 15, haciendo rapere
alone@ do lam *ccesorlom coma: bombs do in.:yccidn, confeccdn do pi 
new y boulnem- roperactone do motors@ do *rwmnque, bambom do ugum,
 
bomb.. de cargo- motore. repuarcln do 3/4 miquinm - bombs motriz
 
do trmntmtsdn, munguures pare hifriulloou do lacuaher. 
 - rwtendo
 
rwm do bombs do carga - construaoidn do nuevee cubhomre.
 
Aatualments hay funolonenedo site (7) Peylodere 
 y bnoo JO* por
 
reparer,
 

* 	VALOR TOTAL ESTIMATIVOt S 	 50.000.0000.- e S 41 

L;ES t'A ~ MF (CoPY 
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- BLKM RLENDING:
 
Construcci6n do beldes y ducton pare dlotribuclrn do materlal 
- can. 
trucci6n do alevudor, tranlpOrtsdor y tolvi - upurcin do 1 us
tructure do 1. tolva 
superior, dil plmo del dimtribuidor do.qultarail
 
y del reductor 
- construcci.n do andamida pare mantenimiento dol
 
arrestridor. 
- VALOR TOTAL ESTIMATIVO 
 S1 25.000.000.- idJ4 1 4, 

- EUSACADORA ANTIOUA:
 
- Reconstrucci6n total do la zerahda, 
 tolva del enuacado y recibimi.
 

onto del material - construcc16n de 
bald@@ V do trbores pur pm
uaje dEi material.
 
- VALOR TCTAL ESTIMATIVO S1 15.000.000.- d ' 

- T.V.A.: 
- Conotruccidn do nueve base motor pulverizador # 2
 
- Cambio reduotor del secador
 
- Cambio do cadnnas y catallna del reductor del 
mnfria~or
 
- Conetruccin do: ductoa 
a Is antrads y solids do olclones - tuba no
ports dibrozOm - tuba do raupedor. 

- Camblar vigil an iatruct~r. Ioporti del Amoniot.dor. 
- Confeccl6n do coupilng y manzanma pai Ion riductorei (oloIvdoel) 
- Confeccidn do chumaceres do Magnolia paIl lam ilevedarOz
 

- Reparouiones varies in: Puntll. TYLER, zorands principal  ilev.
dorems # 12,3.
 

- Conotruccl~n de tolva principal pars recepci~n materin prime.
 
- VALOR TOTAL ESTIMATIVO: 
 St 75.000.000.. 42 

- TRANSPORTAOORES:
 

Conatruccidn to9.l do trenspartedores # 5, 6 y 7, 
con bases soportua
 
pare rodilloo, tambares nubaoc 
 con ijes, cabazmll y longitudinal@@ 
nuavos, sat comO pamdizo do acolo a lam miumol.
 
- Construcci~n di nueva 
toles an Is deecarga del treneportedor # 6
 
- Reconutruccln do tlves do decoig 
an tunaportodoai do In li

nea nuaive do deecargi.
 
- Inetaluaoan do litime bands tranhportadoru par. majorore deacerge
 

do is UREA
 
- Riconstrucclone. variso an transportador 8, 10 y 11.
 
- VALOR TOTAL ESTIMAT:VO, 
 S 25.000.000.8 A 2A & 

- BINES:
 

- Reconst'uccidn do Ion parades emparadore 
 dn lom bins@ # 1,2, 3, 4
 
5.
 

- Reconutrucci~n do Ilo 
 binim dibajO do 11 lines nuivl do dllcIrgl
 
- VALOR TOTAL ESTXMATIVOt 
 St 12.000.OM0..a 68 S 4 

7-C 



- CALDERgS:
 
- Cariutrucciiyn a insaulaci~n d2 nuave limes do Diesel pae scale

rur funcianomlRrnto del Coldro VJiejo ( Bawbe do combuwtible, motor
 
*lictzIca, parts tobdus V toboes, ae.)
 

- Instmlncl6n do nuevo Progrw.dow pare Coldero 9 AMERICMI 
 . n. 
t..lsci~n do nuaven v~lvuloo do uogurided pare pratsoci6n dii Squt
pa - ir'utulact6 do alarmue pare proteaulk, del amas. 
- VALOR ESTIMATIVO TOTALI 'i 6.00090000- . 

- COSTO CSTIM.ATIVO TOTALI a 331a1M0.000. - ~ 
Son: THSCINTaOS RqcNT YUN MILLONCS C11N MIL SUCRLS., 

Ca3mo podre darse cumnto esa es uns evalunol~n astlwmutlve do lo nacauria 
ps:9 91 furnctbnsinlento do es plaints@ y equIpoo do In fibrio.* pess a 
no dispon' dal tlqi~o v atras ql"nintas neouserios pars In realize
cidn do 1o uollcltudo, aupero habar auplido con sue requerimlentav. 
Sini otro particular, cqjmdo de unted, 

Ateritunents
 

.0A61-

a/a. 	 GERCflCIA 

SUPEREI!STENDNTE GZNEF1AL 

7,7 

*BEST 	 AVAILABLE COPY 



OG-2-173-92
 

1.992-07-23
 

Peru : SUPERINTENDENTE GENERAL
 
De 
 : SUPERVISOR GENERAL MANTENIMIENTO
 
Asunto : REHABILITACION PLANTA TERMINAL AMONIACO
 

Pcij"6in mu conocimiento qua 
is plants Terminal do Amonieco;atA inactive deeds @I 17/Abril/929 par l. rezones sxpuestau an ml informe
 
GG-2-117-92 (1,992-04-27); 
em decir, actualmente en el tanque do alma.
 
camamiento no hay Amoniaco, y lo qua exists como 
remanante do ge, Bs
ta eacapandose par 1s parts superior do miumo (vilvule de 
eguridid do
 
20.); 
con lo cual no vamon a tener con certoze cuenta cantidad do sato
 
gee quede; ademls, Bete tiene unsa 
prealn minima.
 
En razen 
 de que el Amoniaco va a ear 
el refrigerants mla 
 olicitedo en
el futuro par todes la empress 
que tienen inetaladoe equipoa 
qua trobal
 
Jan con 
atram tipom de refrigerants (FREON), debido @l daso 
 que etoas
 
cauaan al media ambiente (caps do Ozono). Ademas, pars is Empres, 
pueda

constituor un buen negocia eatratdgico, puesto qua nomatras durants mu.

chos aMos hemos auminhitradi todo eate refrigerants qua 
as consume en
 
el palm.
 
Yo ougiero que Is Empress, deberh an un futuro proxima tomer Is deciei6n
 
de truer Amoniaco, @I alf ! 
craylrs conveniente pars un consumo minimo

de 2 a 3 amos; par tanto, debar# proceder con tiempo a is rahsbilitacl6n
 
y mantenimiento del tanque y demlA 
equipos quo conatituyen ats plants,

ye qua 
el lo indican loo lineamiento 
 aeMeledos par lee autoridadee
 
internacionmles an 
eate muteris. Pueetoa 
qua eats tipo do equipo debe
 er mometidon a chequeom perlodico. cads 5 aaoe y coma usted conoce dea
de que fuer6n instaladoe Jams hen sido mometido al mismo.

Debo receluar que a peser de no haberae cumplido con lo indicado, loa men
clonadoe qquipou no han conitituido ningun riesgo y so hen cumplido une
normalided do trabeJo con ellon, quo no ha afectsdo a Is Empress ni al
 
area circundants pean a mu Piligrosidad.
 
Por tenta, peso a indicarle coma Eerie 
en termina gsneralus mu rahabi
lltaci6n a mntenimiento, Bel:
 
1.- Los primeros trebsja 
consiaten an el vaciado del tanque, extrayendo

el aceite depsitado, y al Amonlsco gam residual introduciendolo in @I
 
ague a simplemente, megun lee condiciones emblentales venteandolo a par

is quemada del gee vi fuera neceserio. Eats venteo as 
lo realize haste
 
comprobar que no hays rastro di Amoniaco.
 
2.- Luego di ello se procade a oacar todoe lea 
accesorios di control s

Inmtrumentoa do aeguridad; edema, 
as uscare ;1 mehole, coloado an is
 
parts inferior, pare Is introducci6n del personal qua trabsJari inter
namenta.
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3.-	 El personal que entre a trabejar en el 
interior del tanque ProcederA
 
a realizer la limpieze do le bane can detergents, cepillas V ague a
 
presi~n, haste dejerlo completamente libre de aceite e Impurezes.
 

4.- Concluids i operac16n anterior, se inicinra el montaje interno de
 
andaemias pare 1a inspeccin que cubre todo el tanque, a en todo ce
so :oljcando coma base une caneutllle giretoris a 360 gracdo.
 

5.- Inbthlado este abdemieje, @e procede a hacer nuevamente "timpieza,
 
sobretodo los cordonea de Soldedura, qua entrars con un equino de pre
cisien y detectores 
de fella@ mecdnicas, recorriendo todas lee piezes,
 
aspecialmente lea 
 unionea ds eoldadure, haciendo Indicaciones sabre
 

loo defectoa existentes.
 
6.- Locnlizecoa los defectos 
a falles, quo puiden conatituir pequeMas grietas
 

grietas, protuberoncias a falta do material en 
la superficle interne
 
dil tanque que ser~n repnreds poar el soldedor, quiene retirgrA el 
ma
terial ofectado y lo subutituye par uno nuevo, lo que permits eaegu
rar que no quederan fellas an la estructure.
 
Coma el tanque as coastruido con Acero al Carbono, con elgunus eleecia
nee 	especialea pare darle mayor resistencia, y le eoldadura earg de 
la
 
miama calidad par evlter la criatelizeci6n qua egrieten lea places.
 

7.-	 Corregidea lee falla@, ae certificard la celidad del trabaoj, pare
 
tener le seguridad de qua todo a encuentra denttro do loa lines
mientou do segurided pare oate objetivo.
 

8.- Pouteriormente me desmantelarg el andamiajetotal y me procede a laver
 
el 
interior del tanque parm quiterle todo rastro de impurezas, pro
cediendose al clerre pare 
au posterior operaci8n.
 

9.- Perelelamente a lo aeMelado anteriormente se 
demorntarg tode le 6ns
trumenteci6n ( controles 
do preal6n Y de nivel ) y accesorios do con
trol ( vglvulae de purge, v6lvulaa para salida del gas 
a !as instru
mentoo, vAlvules de aeguridad, valvulas do relevo V vaclo, etc. 
).
 

I0._ 	Al deamontar lo indicado en el parrfao anterior, s tendrA quo ver
 
cuales puedun ser reparados a chequeados pare ponerlas do 
nuevo en
 
eervicio a ano en 
todo dasd insteler nuevoa, tales coma: vAlvulna de
 
relevo, controles de nivel, vAlvulam de control de presi6n.
 
Todd 	esto m indicerg con enticipmcl6n pare au importaci6n, puesto qua
 
In mayorl. de sates partes de repuestoa no pueden ser suminimtrsdoa
 

localmente.
 
11.-	 Luego de reinstalar y comprobar todo lo indicado en las porrafos ante

riores, as procederg a realizer lea pruebas nec series pare quo 
no
 
hays ningun percance de peligro cuando as 
 recepte el Amaniaco en el
 
tanque; con lo cual metariamo. an condicionma seguram; condicionan
do pare el futuro lue etasd trabajom as reelizen cede vez qua 
ae con
sume todo el Amoniaco Introducido.
 



- 3 m. 

12.-
 Debe-os considerer qua dentro del mantenimiento del tenque esti l 
re
pereci n.do Is cubierta; sa decir, camblo do Is carpets eafAqq, se
llamiento de lea 
uniones y pintura de la misma ( 2 capes ); conforme 
so lo he hecho coad dos amos.
 

13.. #are complementar al procaso de matenimiento do eat@ 
 terminal, se pro
coders a realizer tambien lea Inspeccione y chequeos do lee tuberfas
 
do cargo y descarge del Amoniaco hacia al muhlle; 
ya qua en fundamental
 
pare mu recapcidn deeds log buque 
tenquaros.
 

14.. 
En cuento a lom equipo. do refrigeraci6n, qua permilten Ia conmervaci6n
 
de la presi~n, y que mu procemo consists en qua cuando subs In mslma,
 
as extraen lom geese, 
me licuan, me 
enfrian y regresan nusvemente al
 
tanque; 
me tendrA qua hacer un overhaul complete, pars lo cual debemos
 
hacer un 
listado minimo adicioanal do parts. de repuestal pare poner
 
en buen estddo log mismo.o
 

Can todo lo 
indicado an pirrafoo anteriores crea qua Is Empress taner mu 
declai6n al respecto, pare l rehabilitaci6n de Is plants; al acio decide
 
continuer importando l Amoniaco; 
as decir, lo indicado constituyen log
 
parimetrom generaluu pare ecometer tel prop6mitO.
 
Sin otro perticular qua informarle, quedo do usted,
 

Atenstaments 

c/c. GERENCIA
 

BEST AVAILARPIE CO%N'
 



GG-2-200-92
 

1.992-09-04
 

PareS : SUPLU1NTLNEDCMT G-JFIL-" 
Do : SUPLPUVI 0, GLrJLUf1AL HMirJTLrJztnz:r.To 
5Aunto : R.H,' DILITAn IJ DC LAI PLIrJTi Dr. ImrJIjtLO ( TECMIN1r L ) 
Confecha 
1.992-07-23 ( GG-2-173-92 ) envio a usted ml comunlcocl6n Indi
condo pormonorLzudomento 10 qua so dabs hacor con eats plants, al mcoo 
Is Empress tome Is doclaldn do traer Amonlaco. 
En razdn do quo nuovemsnto as he requerlda In lnformncl6n pnrn tel obje
tivo me permito IndicarIa an forms general lo quo hay qua renllzer, nsau
 
- Tenque do Almacanomlantos verltlcacl6n do 
mu eatodo total Interno V ax

terno, cambo do los contrilea do nivel, Inotrumento. do aeguridad pa
re proteccl8n del miemo ( vhlvulau do vento, do ralva y vocto ). con
troles do temporatura y v~lvulas do dronage, cublertn, 

- Equipo do rafrlgeracln: compuaato do comproooroo do Amonlaco, as do
ben hacor camblo do vlvulne, rines, chepso 
do bolao y boncoda, combla
 
do rulimanea 
 en todos Iea motoreu elctrlcoa que camponan euto grupo.


- Equlpo do bamboo: compuosto do bambon do trnanferencis pura cargo y des
 
carge dal Amoniaca al tonqua do Peso y buqueal chequeo v recomblo do ru
lnianes a los motures oldvtricos, cnmbla do Ioa 
 sallow met5nlcou a lm
pellers. 
-
Tubarlas do cargo y doscarga do "monlaco: procader a Instotar lo 
 11

noes do empato en el muelle paue 
u conoccl8n, 1nhtalar Instrumentas 
porn el canttol do Is preal6n v temperatures, hobllltocln dal slatoma 
nimfitlca, 

- Tanque do Peno: chequo 
 completo do todeo lw v6lvulau do control, el
vules do vidroa, vflvulas do daunhge V venteo, nuavo acnbado con pinturs 
do protacci6n. 

- cetruc*reas eoporte do tubarta an law plnntos V hocla al muelle: pro
teccl6n complete con pinture antlcorroslve,
 

- ChImanee pore ventoo: 
rehacar lnotslocl~n do los cllindrom do gas con
 
reapectivas cahcrla, not, coma 
l funclonomlento do lou lgnitoraa.


t;a scuordo con lo Indicedo mnterlarmantu dobo mnnlranter qua In plnnts

ho eastado funclonando normnlmnto, con todoa 
 los dom5. uqulpos V nus ac
cosorlo lndlcadou; sino quo coma no exloto Aminlsco y al @o deews nuava
mante habliltar tul plants; .111 al us necossrlo lo sMflalado pare un pat
rlo do funolonamlento do 9 a 10 qljo, punm debemos conalderar qua al
 
tanque do *lmoeonnmlento nuncsa 
 Ie he hocho lo eflslido par los Indica
dores do segurided pura tol equlpo. 
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En conmecuencis al hacer 15 evaluocl~n del costo requerldo paro au rehabi
lltacidn, conaidero un eatimativo deI5.000..- ( CICJTO T IhfjTIY cIr-

CO MILLCrJ3 SUCRES ).
 
Como la Empress de acuerdo con los diagnanticoo actuoles no esta en cepa
cidad de tacer tol inverel~n V no so ho proyectodo trobojna con iguldoi,
 
consldero quo 
ao puede troer eolomento Amonloco en un Tonquoro, previs

odnptoct6n del Toncue do P'eso paro ocondiclonnrlo a un travler, 
al oat lo 
conveniente V runtable. 
Esperando quo lo indicado en parrafoo antorloree, o0 conalderndo V mo do
 
uno 
moluci~n ol reopecto, quedo do uotud,
 

Atentomente
 

c/c. 	Garenclm
 

Subgerente Finenciero Adminietrativo
 

BEST AVAILABLE COPY 



ANEXO 5
 

Precios de Materias Primas Importadas
 



(9 03 92 14! 14 a205 3S1 7 0 IFDC '15 kL L'5.. 

INTEMNATIONAL AV4"ERAGE MONTHLY PRICES (SPOT QUOTES) FROM 
US DOLLARS PER MZTR.IC TON
 

AN.AX AN.AM 
UREA UREA S.FCL G.KCL P-ACID!_AR MONTH USG CARIB E. EUR. GULF GULF GULF GULF 
89 JAN 
 0.00 132.50 120.00 
 0.00 100.00 105.i.n 381.2589 FEB 36.25 132.50 120.00 0.00 101.50 108.50 382.5089 MAR 108.75 133.75 116.75 0.00 101.50 108.50 382.5089 APR 91.50 132.50 113.50 
 0.00 101.00 108.50 382.50
89 MAY 
 73.20 109.00 113.50 
 0.00 101.00 108.50 364.30
89 JUN 
 0.00 97.50 113.50 
 32.50 101.00 108.50 337.00
89 JUL 0.00 62.00 107.30 
 97.50 101.00 108.50 337.00
89 AUG .0 62.50 82.50 97..50 101.00 108.50 337.00
89 
 SEP 0.00 62.50 82.50 
 97.50 101.00 108.50 337.00
89 
 OCT 0.00 65.90 81.90 
 97.50 101.00 108.50 337.00
89 NOV 
 0.00 76.50 86.00 
 97.50 101.00 108.50 337.00
89 DEC 0.00 78.00 102.88 
 24.38 101.00 108.50 337.00
90 JAN 0.00 89.50 104.50 
 0.00 101.00 108.50 337.00
90 FEB 0.00 94.38 106.25 
 0.00 101.00 108.50 337.00
90, MAR 0.00 90.00 111.00 0.00 
 95.00 102.00 327.25
90 A.PR 
 0.00 79.30 111.00 24.00 
 95.00 102.00 282.00
90 MAY 0.00 
 85.13 107.00 120.00 
 95.00 102.00 282.00
90 JUN 0.00 
 87.50 107.00 121.50 
 95.00 102.00 282.00
90 JUL 0.00 
 87.50 107.00 121.50 
95.00 102.00 282.00

90 AUG 0.00 
 91.25 114.88 121.50 
 90.50 102.00 282.00
90 SEP 0.00 107.50 
 90.63 135.75 
 90.50 102.00 285.88
90 OCT 0.00 120.50 
 0.00 161.50 
 90.50 102.10 298.50
90 NOV 0. 122.50 0.00 163.25 
 95.75 102.50 302.50
90 DEC 0.00 120.63 
 0.00 163.50 97.50 
102.50 302.50
91 JAN 0.00 118.75 
 0.00 166.13 
 97.50 102.50 302.50
91 FEB 
 0.00 116.25 
 0.00 174.50 
 97.50 102.50 302.50
91 MAR 
 0.00 109.75 
 0.00 174.50 
 97.38 101.63 302.50
91 APR 
 0.00 100.00 
 0.00 174.50 102.60 105.80 301.50

91 MAY 
 0.00 97.50 
 0.00 162.50 104.00 107.50 297.50
91 JUN 90.13 93.00 
 0.00 155.00 104.00 
107.50 292.50
91 JUL 40.90 
 97.50 132.50 147.50 107.00 108.00 292.50
91 AUG 
 0.00 104.50 132.50 147.50 107.00 108.00 292.50
91 SEP 
 0.00 104.80 132.50 • 107.00 108.00 292.50
91 OCT 
 0.00 108.00 132.50 
 107.00 108.00 291.25
91 NOV 
 109.00 134.38 • 
 107.00 107.88 290.00
91 DEC 
 103.38 131.88 
 • 107.00 108.00 290.00
92 JAN . 99.50 122.50 
 • 107.00 108.00 290.00
92 FEB 
 • 96.50 120.63 
 107.00 108.00 290.00
92 MAR 
 • 83.80 120.00 • 
 107.00 108.00 290.00
92 APR • 
 74.00 120.00 . 107.00 108.00 288.75
92 MAY 
 . 74.00 120.00 107.00 108.00 285.00
92 JTON 
 74.30 119.00 • 
 107.00 108.00 285.00
92 JUL • 
 73.75 117.50 • 107.00 108.00 285.00
92 AUG • 
 72.17 120.00 • 
 109.67 11.6,67 285.00 


BEST AVAILAKLE COPY 

GREEN vA-. :S 

DAP TSP
 
GULF GU

197.00 164.25
 
195.63 164.00
 
191.50 154.OC
 
181.75 15.88
 
177.70 154.50
 
169.67 142.83
 
165.80 140.50
 
179.88 140.50
 
184.50 140.50
 
161.40 138.10
 
146.75 124.75
 
146.50 113.50
 
146.50 113.50
 
144.88 113.50
 
160.88 115.38
 
173.10 114.70
 
168.13 116.88
 
173.38 121.30
 
177.50 128.30
 
175.50 1.34.CO
 
180.75 104.38
 
188.10 144.90
 
187.88 152.50
 
182.25 152.50
 
179.75 152.50
 
184.13 152.50
 
183.50 76.25
 
178.70 0.00
 
176.88 0.00
 
178.38 0.00
 
183.90 0.00
 
174.00
 
168.82 121.40
 
166.25 121.00
 
152.75 121.00
 
155.25 121.00
 
163.00 121.00
 
163.00 121.38
 
156.00 119.50
 
150.75 119.13
 
150.88 121.00
 
143.90 119.80
 
137.38 119.00
 
137.33 119.00
 



AMMONIUM
 
NIRG N HYDROUS SULFATE URFA 
 STANDARD COARSE GRANULAR POTASSIUM m~~ "AMMONIA (SADR)MURIATE MURIATE MURIATESUFT 

Um rUS$Irr 

US GULF N.M. 38-45 NM. US GULF 108,1i0 NM NM115117 

> CARIBBEAN 70-75 N.M. 135-145 VANCOUVER 114-115 NM 120122 NM 
- W.EUROPE 95-110 3-45 N.M. WEST EUROPE 110-115 105-107 NM NM 

0N-a E. EUROPE 90-100 25-35 115-125 EAST EUROPE 105-110 N.M. N M N h 
MIDDLE EAST N.M. N.N. 140-145 JORDAN 113-11t8 N.M. N M N M 

MEXICO N.M N.M. N.M. ISRAEL 105-107 N.M. N M N M 

PHOSPHATE PHOSPHORIC DAP TRIPLE-
ROCK ACID (54%) 18-46-0 SUPER DRY LIQUID 

USSIniC( ) US GULF 37-38.50(68 BPL) 280-290 137-139 118120 US GULF 

(J% 42-44 (72 BPL) 
CARIBBEAN*" 1 M N' M1 

NORTH AFRICA 27-36 (65-70 BPL) 300-305 165.180 140 145 Nrw EUROPE rj M 

SOUTH AFRICA NA N M NM N M POLAND 5 N M. 
JORDAN 30-45 (60-75BPL) NM NM NM MIDDLE LAtI w 65 tjM 

VANCOUVER 5) 55 (C) tj m 

48.50(s) 
sre tr',,,r . ZIJ u prr ,c by, a._ik..ycru azyjl1.c 8c(S

P: .JCS: Un~c-- - " -- ,, Quotra.do not rte cct aczmI tra.ct,cm sbut reprmacn € Ltd€, 

pacc, 


pMol primsms"-trhe" r rqxim ",~h U-lcCX,-,-pInofphosphA
psica; bing paid wier pre ctul,ent Il'gtrnn nriotracLs c rock. where dx quaw aC&FbajjROC&F: Tie FMB pi.. usat the p imi numbc rr=prcacnjLS Gu ;tc tanJi,,.. ti CaEi.,acxrj n carJumi ci! : Ilic uihydua waru.1 pr.a . hr WcsLcrn I JL< a 1F"-. IC .. 
= p%.,.

c of atuppi'n and dehecry wcas , a CU IC,: PII 1'.11 itt- wi"1rc 7w C&F prce in-ud-a Ix I h,oas:a.aaUac ACID Pri.a t
dlstautuna . carrli5-4%pl,'h,,pcp ,S i I' 1,) c|@I- * w.j . a,m.,I a rvlx.-purtCCnzLraclpi ce"aarc;aiatn ntdhy(c).sp tiiaxi , I...,...eby(,) SUIJUHr .i ,qUdl-.j 1,) 1 R&N'GI S rw,, 1,..in t 1I1. |.,- I- f,, 1. - .ta u . A. . , d ;-C I,. 
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r-fl-


Ammonia 

fob Caribbean 

fob Middle East 


c -f India 


ct-f Spain 


c+f NW Europe 


c+ f N Africa 


c #f Far East 


[Je2
fob blk East Europe, 

fob blk US Gulf 

fob blk Middle East 

fob blk Caribb (prll-gran.) 

fob blk Indonesia 


fob bgd East Europe 


fob bgd Indonesia 


c,f China 


Ammonium Sulphate 
fob blk West Europe 


fob blk East Europe 


fob blk US Gulf" 


fob bk Far East 

DAP 


fob'blk US Gul"f 

fob blk NAfrdca 


fob blk Jordan 


fob bgd NAfria 


fob bik Antwerp 


TLiquid 

folibIk US Gulf 


fob blk N.Affica 


fob blk Turkey 

fob bgd N.Africa 


P1hospmhocAcid ($/i P.O) 
fob US Gulf 

fob NAfrica 

c +f Mediterranean 
c+f North West Eur,6 

c+f India+ 

n.m. means nomfe0-n-18eans tke 
* Black Sea, Iow-end 

BEST AVAILABLE 

Jul 23 
65-75 
70-80 

110-113 


98-104 

92-98 

86-90 


102-115 

123-126 

n.m. 


145-148 
140-145 

151-153 

128-1.32 


162-168 


150-151 

40-45 


32-36 


47-52 

60-65 


133-135 


155-165 

1"70-175 

172-180 

185-190 


118-123 


135-140 

136-140 

L50-155 


262-275 

285-295 

305-315 

315-320 
355-360 

Jul30 Potash 
65-75 KCI Standard.0
 
70-80 fob Vancouver 


110-113 fob US GuIf/EC 


98-104 fob West Europe 


92-98 fob CIS (spot) 


84-88 KCa Coarc/Granular:. 

102-113 fob Vancouver 

fob US Gulf (spot)123126 fob West Europe 

oM. PotaSSim Sulphate
 

145-148 
 fob West Europe 

140-145 fob US Gulf (spot) 


151-153 Sulphnr 

128-132 Contract: 


162-168 fob Vancouver 


150-151 fob Arab Gulf 


Saudi GEP 

40-45 
 fob US West Coast 

27-32 c +f India 


47-52 
 c +f North Africa 

60-65 Spot:
 
fob Vancouver 

1.37-139 fob Arab Gulf 
155-165 
 fob US West Coast 
155-165 c+f India 

172-180 c+f North Africa 
185-190 
 c+f Med Europe 

sulphur (posted price): 
118-123 ex-term Tampa (It) 
135-140 ex-term Rotterdam 

136140 Sulphlidre Acid 
150-155 c+ f North West Europe 

fob Mediterranean 
262-275 cx-term Tampa (st) 

285-295 US2M4d-W6t 

305-315 fob x-warehouse/short tou 
315-320 TSP 
355-360 DAP 

Urea (granular) 

KCI (coarse)Ammonia (ex-term) 
UAN (per unit N) 

l09 

110-115 

100-110 


100-110 


90-100 


120-125 

118-120 
120-125 


185-195 

195-200 

lad06 


(2Hal) 

5255 

58-65 


65 

51-54 


72-80 


66-69 


52-55 


59-65 


51-54 


72-80 


66-69 


70-74 


98 
92 


DM 38.43 

15-20 
24-26 

.2at 


135-140 
150-155 

145-150 


102-112
115-130 


2.90-3.15 

Jul22 

110.11
 
110-11
 

100.1 t0
 

85-10) 

1.0-125
 

117-0 
115
 

185.195 
195-20 

9td 30 

(2.Hal]) 
5255 

58-65 

65 

51-54 

72-80
 

66-69 

52-55
 

59-65 

47-50 

72-77
 

66-69
 

70-74 

98 
92 

DM 38-43 

15-20
24-26 

4Ju30 

135-140 
150-155 

145-150
 

102-112115.130 

2.90-3 15 

COPY 

http:2.90-3.15
http:128-1.32


09r 03 92 14:' 351 7408"NEW COUNTRIES 

NEW CHALLENGES 

The Fertilzer Industries of theIndependent Republics of
the Former Soviet Union 

The dLsso!uTlon of the USSR on 31 December has 
created huge uncertainties for the fertilizer
Industry. The former Soviet Union (FSU) was thelargest single exporter of many fertilizer products,notably urea. ammonia and potash, with exports
until recently In the hands of one entity. Nowcontrol of the Industry has devolved to the newlyndepend nt Republics. Many Republics havealready taken steps to liberalise trade and new

companies are springing wlih access to product. 

Fundamental Issues. however, still need to be 
addressed as Republics attempt to disentangle acomplex ecoromic Inter-dependence at the sametime as shifting from one economic system toanother. The effect is almost total confusfon. 

FERTECON has an unrivalled reputation for its 
coverage of the rapidly changing situation in t.heFSU. Its report . 'New Directions in SovietFertilizer Trade' published in 1989, was the first 

study to address the changing environment in the 
USSR and to predict some of the developmentsthat are now taking place. 

FERTECON Is cornpleting a major new study Inassociation with Business International of
Vienna, which Isa member of the prestigious

Economist Group, and has provided practical 


business Information and analysis on the former 
U-SSR for over three decades. 

One volume of the study - detailed profiles of all 
the key plants - is now available, together with anupdated contacts list. The remaining twovolumes, detaiing the fertilizer Industries of eachof the republics and an overview of the entireindu , wil be released over the summer. 

* 0 ODa~ir 1991yeaFERlTECONr r itocOM r a m dr-y 

Lfn w 

Teien 291743 FERTEC G 
Houston820 Gej. Sue 1380 - Houston TX 77024-42S9Teeon.: (713" 467 3782 - Foczirle: (713) 467 01322

Tele, 3728%6 FErTE 4 HOU 
Vanmouver 

22 Usi Fru SueelNcnh Vancmet eC Te*Pt)rw (604) 586 0M80 
Canada V7L 1tt3.• Fac,,. (604) 98 0385 

2EST AVAIL ABLE COPY$ETAAIOALECP 

[FDC %15 AL tS 
CURRENT MARKET PRICES 

Con t 

,SUL UPun -2017-d 
fob vUSG
tob Ianoe , 50-5

$056 &1665056 
c& Nonhwoj EvopocYI Meodtterao no 
c6t 

8:2- ~ 
CdMa 

S.z8 z.us 
SU-PHAR4qu0 
:.,,:,enmnn~w rarr" -
ex.te RonedsmT 98S 

92. 

UJ M PIIOSPAMTE 
o o N Af ri (bulk) 1-tf 

l55-l=) 
Mr'S 

US Gult1fobfob North Afrca (bulk)
fob North cAi(bagged) I3-140 

t4.5., 

PHOSPATEROCKfob Tampa 63%8PL 
fob Tampa 72% SPL
fas Casablna 70- EP. 

37.39 
41-46 
41-45 

fob Van ce.UM atd 110.114 1W-1 12
fob Vanover. r rfob US Gulf -. d a,dd69&10 - 11-11
fob US G-f. granula 

18-117 
c~i Li,mercaCC =-naar t1330 
POTA.SUMSUJL.PI.(A'E-bulk
fob US Gulf - szindadfob NW Europe- standrd 190-213

1&5,200 

AWONMA 
c&f Nw tutoporlned.fnex 

90-110
fob Carbbtiw 

65-77fob Mfddle 70-0 

fob CAribbean 
X0135 

fob West Eumpe 
12543Sfob Emt Europ.e 
M-125 

UREA- bgd 
fob We=Europo 

140-145fob East Ewope 
130-135 

too Vddle Est5 
AM.ONIUM SULPHATE . b14 =s,-dt
fob US Gulf 

47-S2fob W=t Evrope 
47-53fob East Europe 
35"0 

COWOUND F9TT~nt~lS (I51.5fob W Europe (sulphate based) aggoa 
180-10 

fob W Europe (cWoride basd) 145-156 

Contract prices relate to the prices agreed or under
negoiatlon for the second haf o h=M2. * Fu price 
Spot ie relate to o10range indiczted fot prompt c-f net,'.
:hipmnt excluding any additional charges relatingdelefd payment. etc. to 

FERTECON WORLD FERTlUZER REVIEW - AUGUST ;9.2 


