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PROLOGO

Uno de los objetivos esenciales del Proyecto de Reforma Judicial que se viene ejecutando dentro del marco del Convenio
suscripto entre la Corte Suprema de Justicia, el Ministerio Publico y el Gobierno de los Estados Unidos de América, a través
de la Agencia para el Desarrollo Internacional (A.1.D.), es la creacién de un sistema de formacion permanente para los Miembros
del Poder Judicial y del Ministerio Publico.

El presente documento cumple con dicho objetivo al incluir los componentes esenciales necesarios para la creacién de la
Escuela Judicial Paraguaya.

Dentro de la problematica actual de nuestra justicia, el perfeccionamiento de los Jueces y Fiscales, ocupa un lugar
preponderante y se lo considera indispensable para el mejoramiento de la administracién de justicia.

En este sentido, existe un consenso entrs los Jueces y Fiscales en cuanto a la necesidad de crear una Escuela Judicial que
constituya un apoyo para el mejoramiento de todo el sistema judicial.

Son numerosos los aspectos a ser considerados en la planificacion y ejecucién de una Escuela Judicial, sin embargo, creemos
que la peculiaridad de este proyecto consiste en haber sido disefiado y elaborado en forma participativa y amplia, en consulta
con la poblacién destinataria, con ex-Jueces, ex-Fiscales, Juristas, docentes de Facultades de Derecho, legisladores, politicos,
psicdlogos, socidlogos y con representantes de otros sectores que opinaron sobre la Escuela Judicial desde diferentes épticas.

En la preparacién de este trabajo, hemos considerado alternativas y criterios metodolégicos novedosos para evitar la
reproduccion de modelos de ensenanza tradicionales que no contemplan las necesidades especificas de la capacitacién
judicial.

Efcontenido de cada uno de los capitulos se vié enriquecido por el debate que se produjo en las diez y ocho sesiones de trabajo
realizadas por el equipo designado por Iz Zorte Suprema de Justicia y el Ministerio Pablico, que tuvimos el honor de integrar,
lo que permitié un intercambio de experiencias y conocimientos que facilité un profundo analisis de cada uno de los capfltulos
de este trabajo.

El propésito de este trabajo, que de ninguna manera pretende ser perfecto, es el de generar reflexiones sobre el tema, y el de
brindar al Poder Legislativo un aporte para la elaboracién de la ley de creacion de la Escuela Judicial Paraguaya, que posibilite
su funcionamiento eficaz para el mejoramiento de! Sistema Judicial Paraguayo.

Por el Consejo de Administracion y Ejecucién del Proyecto de Reforma Judicial

A- Por |la Corte Suprema de Justicia.

Luis Maria Benitez Riera Jorge Gonzalez Riobdo
Juez de Primera Instancia en lo Juez de Primera Instancia en lo
Criminal del Segundo Turno Criminal del Oclavo Tumo

B- Por el Ministerio Publico.

Luis Emilio Escobar Faella Wiltrido Velazquez
Fiscal General del Estado Representante del Ministerio Pdblico.

C- Por la Agencia para el Desarrollo Internacional {A.lD.).

Richard B. Nelson Mauro A. Sanabria
Representante de A.L.D. Coordinador del Proyecto de
Administracion de Justicia de la A.I.D.

D- Por el Equipo_de Trabajo de la Escuela Judicial.

Dr. Marcos Riera Hunter Dr. Cristdbal Sanchez
Coordinador  Juridico y Presidente de la Asociacion de
responsable de la elaboracion Magistrados Judiciales.

del Anteproyecto Legal. Miembro del Tribunal de

Apelacidon del Crimen.

Maria Teresa Ayala
CoordinaciénTécnica-Pedagégica



MARCO DE REFERENCIA DE LAS ASESOR!AS TECNICAS
El aporte hecho por medio del asesoramiento recibido se enmarcé en:

Asesoria Técnico - pedagdgica:

a) Analisis de los documentos elaborados por el Consejo de Administracion.
b) Consideracion de los documentos a través de experiencias internacionales de Escuelas Judiciales.
c) Planificacion y elaboracion del instrumento a ser empleado para la encuesta piloto e instructivo correspondiente a la

preparacion de encuestadores. Cuadros para reflgjar la informacion solicitada en la encuesta.

d) Analisis de los objetivos propuestos para la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA y recomendaciones al respecto a la
luz de experiencias internacionales.

e) Sesiones de trabajo de clarificacion y especificacién de los componentes de la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA.

f) Aplicacién de la ENCUESTA PILOTO en Asuncién y en dos circunscripciones del interior.

a) Aplicacién dg la ENCUESTA NACIONAL sobre la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA.
h) Orientaciones técnicas sobre el Disefio Curricular.

Asesoria Juridica:

a) Andlisis juridico de las sesiones de trabajo grupal.

b) Orientacion sobre componentes juridicos del disefio curricular y del informe final.

c) Elaboracién de programas de Légica Juridica y Hermenéutica Juridica para la primera etapa del disefio
curricular.

d) Elaboracién del Anteproyecto legal de la Escuela Judicial Paraguaya.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Como metodologia basica se desarrollaron entrevistas individuales a Jueces y Fiscales, con un cuestionario que consta de los
indicadores fundamentales para la creacién y la puesta en marcha de la ESCUELA JUDICIAL concebida como un proceso
sistematizado de planificacion, ejecucién, evaluacién y seguimiento.

Asimismo, se realizaron entrevistas alas autoridades nacionales y sectores representativos, que pueden dar mayor aporte para
garantizar un 2nfoque integral de dicha Escuela. Durante esta actividad hubo intercambios de ideas, sugerencias y aspectos
a destacar, en base a un esquema guia de planteamientos previamente elaborado v revisado con los Miembros del Consejo
de Administracién y Ejecucion del Convenio.

En este contexto, cabe sefalar que el equipo conformado ha realizado trabajos grupales con esquemas guias elaborados en
base a preguntas abiertas y cerradas, exposiciones y debates que posibilitaron reflexiones y andlisis de cada uno de los
componentes del proyecto.



ANTECEDENTES
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1. ANTECEDENTES .

La creacion e implementacién de un sistema permanente de formacién y perfeccicnamiciito de les Miembros del Poder Judicial
tuvieron un largo proceso de orientacidn, concientizacion, planificacion y ejecucion, que se inicié en elafio 1990 con las primeras
consultorias contratadas por la Agencia para el Desarrollo Internacional (A.1.D.), para estudiar el tema.

Durante este proceso se realizaror: cronolégicamenta las diversas actividades que se mencionan a continuacién:

a) La visita de observacion de los doctores Luis Emilic Escobar Faellay Marcos Riera Hunter a las Escuelas Judiciales
de Colombia y Costa Rica en octubre de 1990.

b) Tres visitas al Paraguay de una especialista internacional en entrenamiento judicial, en los meses de diciembre de
1990, marzoy junio de 1991 (Katherine Miller), quien en colaboracién con una especialista local en educacién (Maria
Teresa Ayala), realizé una investigacion de las necesidades de entrenamiento de los Jueces del Fuero Criminal, para
definiral Juez paraguayo ideal, identificar necesidades de entrenamiento y establecer prioridades para el entrenamien-
to de los magistrados y el personal de apoyo.

c) Lavisitaen mayo de 1991 del ex-Director de la Escuela Judicial de Colombia, Dr. Miguel Sanchez Méndez, quien hizo
sugerencias para la organizacion y localizacion institucional de la Escuela Judicial.

d) l_os aportes hechos por el Instituto de Ciencias Penales en el afo 1.991.

e) Los trabajos de investigacién sobre el tema realizados por el Dr. Luis Maria Benitez Riera en el afo 1991 insertos en
su libro «Modernizacién del Poder Judicial»; el citado magistrado también organizé y diserté sobre esta tematica en
Seminarios realizados en Asuncion, Villarricay Encarnacién, en el transcurso del afio 1991, Se cita ademas, el estudio
analitico sobre la Escuela Judicial Paraguaya, incluido en la obra «Hacia una Constitucién Democratica para el
Paraguay. Proyecto y Fundamentos» - Tomo |y I, publicado por el CIDSEP en el afio 1992, Los articulos publicados:
sobre eltema «Necesidad de la Escuela Judicial», en el periédico «El Derecho» de la UNA afio 1991; «Proyecto de
Creacién de la Escuela Judicial en el Paraguay», publicado en el periddico «Faro Universitario» de Villarrica en el afo

1993.

f) El trabajo de investigacion realizado por el Prof. Dr. Marcos Riera Hunter inserto en su libro «La Independencia del
Poder Judicial» en el afo 1991, que contiene los lineamientos generales y principios doctrinarios de la Escuela Judicial
Paraguaya.

a) Se realizaron cinco seminarios en Asuncion y en el interior del pais, desde noviembre de 1992 hasta el mes de julio

de 1993, orientado por los Doctores: Luis Emilio Escobar Faella, Luis Maria Benitez Riera, Jorge Gonzalez Riobéo,
Wilfrido Velazquez, Marcos Riera Hunter, Mauro Sanabria, sobre los siguientes temas:

- Reforma Judicial;

- Sistemas de Nombramiento y Promocién de Jueces:

- Procedimientos Civiles, Consejo de Magistratura y Jurado de Enjuiciamiento;
- Ley de Eximicion de la Detencién y Prision Preventiva.

- Medidas cautelares.

- Redaccién de Sentencias.

Cabe senalar la activa participacion de Magistrados y Miembros del Ministerio Publico de las circunscripciones Judiciales del
Interior del pafs, en la organizacién y conduccion de dichos Talleres de actualizacién.

En diciembre de 1992, los Miembros del Consejo de Administracién del Proyecto de Reforma Judicial: Luis Maria Bénitez Riera,
Jorge Gonzalez Riobéo y Mauro Sanabria asistieron al «Simposio Internacional de Directores de Escuelas Judiciales y Centros
de Formacion de Magistrados» realizado en Porto Alegre - Brasil, a fin de informarse acerca de los modelos y formas de
organizacion de las Escuelas Judiciales Latino-americanas y Europeas. .

En abril de 1993, varios Jueces paraguayosy algunos Miembros del Consejo de Administracién del Freyecto. LuisM riaBenitez
Riera, Jorge Gonzalez Riobdo, Julio Samaniego, Raul Torres Kirmser, Ramiro Barboza, Cristina Escobar Arza y Mau o Sanabria
se interiorizaron del sistema de entrenamiento judicial chileno.

Durante la visita se recogieron materiales y se asimilaron ideas sobre la Escuela Judicial. Asimismo, la Corte Suprema Chilena
ofrecié al grupo asistenciatécnica para continuar los esfuerzos iniciales tendientes ala creacién de un sistema de entrenamiento
permanente. Con este fin envié a la Srta. Maria Josefina Heussler de la Coorporacién Administrativa del Poder Judicial, a
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colaborar en el disefio de la Encuesta Piloto y de la Encuesta Nacional, que sirvieron de base a este proyecto.

En junio de 1993, la Corte Suprema de Justicia y el Ministerio Publico designaron un Equipo de Trabajo para el disefio de la
Escuela Judicial. El Dr. Marcos Riera Hunter del Poder Judicial, fue designado Coordinador Juridico y Responsable de la
elaboracién del Anteproyecto Legal, y la Dra. Maria Teresa Ayala, de la Universidad Catélica, fue nombrada Coordinadora
Técnica del Proyecto.

El mismo estuvo integrado por:
L.uis Emilio Escobar Faella
Marcos Riera Hunter

Cristobal Sanchez

Luis Maria Benitez Riera
Jorge Gonzalez Riobdo
Wilfrido Velazquez

Mauro Sanabria

Maria Teresa Ayala

Se encargo al equipo:

1. Cxtender la investigacién de las necesidades de entrenamiento a las jurisdic-ciones Civil, Laboral y Comercial, por
medio de una Encuesta Piloto y de una Encuasta Nacional;

Definir el concepto, los objetivos, la organizacién y la localizacién institucional de la Escuela Judicial;

Disefar 2l Curriculum para el primer afio;

Establecer el vinculo entre {a carrera judicial y los estudios realizados por los Jueces en la Escuela;

Establecer estrategias de implementacion de la Escuela; y

Preparar un Anteproyecto de Ley autorizando la creacion de la Escuela Judicial.

SRS ARN

Cabe destacar, que desde el inicio de la implementacion del proyecto «Reforma Judicial» la Excelentisima Corte Suprema de
Justicia integrada por los Prcfesores Doctores: José Alberto Correa, Jerénimo Irala Burgos, Francisco Pusineri Oddone, Albino
Garcete |l.ambiase, Carlos Victor Kohn Benitez y el Fiscal General del Estado Dr. Luis Emilio Escobar Faella, brindaron un
decidido y permanente apoyo a los trabajos de planificacion, disefo e implementacion que posibilitaron la realizacién de este
trabajo.

El presente trabajo es el fruto de la labor desarrollada por el Equipo designado por el Poder Judicial y el Ministerio Publico, y
de la colaboracién brindada por las personas que ayudaron desinteresaZamente al mismo.
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2. LINEAMIENTOS FILOSOFICOS

La ESCUELA JUDICIAL es una institucién académica de alto nivel de postgrado y fundamento constitucional, y tiene como
finalidad la formacidn, el perfeccionamiento y la actualizacién permanente de Miembros del Poder Judicial y del Ministerio
Publico, asi como la capacitacion de candidatos para el ejercicio de cargos judiciales, desde el punto de vista cientifico y ético.

La ESCUELA JUDICIAL estara en actividad permanentemente para crear motivaciones y despertar conciencia sobre la
necesidad de aumentar y perfeccionar conocimientos, habilidades y destrezas para el ejercicio de la funcién judicial y fiscal,

FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

Para que la ESCUELA JUDICIAL pueda llegar a la finalidad que se propone, debe reconocer los valores trascendentes, el
significado que se da a las actuaciones judiciales y comprender hasta dénde el ordenamiento juridico es interiormente libre para
pronunciar fallos imparciales y justos.

Las ideas que se tengan acerca de la politica, el sistema de justicia imperante, la realidad social determinaran en gran medida
los principios que serviran de norte a los diferentes procesos del area judicial.

Dentro de la funcion jurisdiccional se debe considerar el alcance que tienen los diferentes aspectos de la realidad social como
ser:

a) LO ETICO: para el desempefio profesional son imprescindibles las posturas que se tengan ante la visién del hombre,
del nundo y de la vida. El manejo adecuado de la Hermenéutica Juridica tiene sus consecuencias en !a funcién
jurisdiccional.

b) LO POLITICO: el ejercicio de lafuncion del Poder Judicial como praxis cotidiana constituye un rol politico-institucional,
ya que debe procurar un ordenamiento social con miras al bien comin, dentro del ambito de su funcién iurisdiccional.
El elemento politico no se reduce a una funcién administrativa, sino tiane un caracter gubernativo, ya que us ejercida
por los tres poderes del Estado, que actdan dentro del ambito de competencia que determina la Constitucién Nacional
{At.3C.N.).

c) LO TECNICO: lafuncion de administrar justicia supone un manejo gerencial del despacho y un conocimiento profundo
del Derecho Procesal de fondo y de forma, que responde al sistema de justicia imperante.

Una justicia pronta necesita de un personal &gil, dinamico y actualizado para el manejo de las diferentes técnicas
empleadas en su drea.
Muchos paises actualmente han experimentado la necesidad de que la Escuela Judicial se constituya en alternativa seria
yconcretaque busca mejorarla administracionde lajusticia. Para este efecto su primera mira esta puestaen el pertildel personal
del ambito judicial, sean éstos Jueces o Fiscales.

PERFIL DEL JUEZ

El perfil del Juez que la sociedad paraguaya requiere para los tiempos actuales podriamos sintetizar del siguiente modo:

- Evidenciar una conducta conforme a la Etica.

- Ser conocedor del derecho, conforme a las normas juridicas tanto de fondo como de forma.

- Ser capaz de implementar funciones gerenciales para el manejo del despacho y de las relaciones publicas que
suponen.

- Ser eficaz en la direccion de los procesos.

- Manifestar conocimiento de la estructura y funcionamiento judicial.

- Mostrar imparcialidad para observar la realidad emitiendo juicios criticos.

- Estar en condiciones de realizar investigaciones conforme acriterios cientificos y al conocimiento de la realidad social.

- Manifestar capacidad organizativa, administrativa y de analisis. :

- Poseer habilidad para redactar con precisién, exactitud y claridad documentos pertinentes.

La ESCUELA JUDICIAL, a ser implementada y estructurada, en nuestro pais debera considerar asimismo Iz formacion,
capacitacion y perfeccionamiento de los Miembros del Ministerio Publico que con su rol tutelar y do caracter extra-poder, tendrd
que desarrollar mecanismos para la defensa efectiva de los derechos y garantias constitucionales, considerando la
especificidad de las diferentes areas.
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PERFIL DEL FISCAL

.

A tenor de la Carta Magna promulgada, compete al Ministerio Publico, la representacién de la sociedad ante los Organos
Jurisdiccionales. :

Las implicancias que resultan de dicha funcién hacen que el Ministerio Pablico deba intervenir en todas las situaciones en las
que se encuentran comprometidos derechos colectivos y difusos y promover la accién penal en los casos previstos en la Ley.

Sintetizando lo brévemente sefialado, la Constitucion Nacional vigente faculta a éste érgano el ejercicio de la tutela juridica de
la sociedad.

Como e! marco que abarca la esfera de accién del Ministerio Piblico es muy amplio y diverso, para concretar el cumplimiento
eficaz de sus fines, es indispensable la organizacion del personal asignado y la estructuracién de las funciones, de tal manera
a cumplir un rol protagénico.

Observamos como primordial y en la brevedad posible, la sancién de la Ley Orgdnica del Ministerio Publico, que se adecue a
las nuevas exigencias de los tiempos que corren, pués el Cédigo de Organizacién Judicial ya no se ajusta a los requerimientos
actuales.

La Carrera Fiscal debe ser instituida dentro de la organizacién del Ministerio Publico, posibilitando la mayor capacitacién y
perfeccionamiento de mecanismos de seleccion, formacién y promocion del personal.

Es menester la especificacion de funciones, de tal manera que divididos los trabajos en grupos o dreas, abarquen todo el dmbito
de competencia del Ministerio Pubico. '

Ademas, debe establecerse el mecanismo de trabajo a seguir dentro de la Fiscalia, teniendo en cuenta las necesidades de las
distintas areas, priorizando los recursos disponibles para los sectores mas necesitados.

Afin de obtener resultados éptimos y mejores, el Ministerio Publico, en sus gestiones, no deberia actuar aisladamente de otros
organismos e instituciones, sean o no estatales, por lo que consideramos conveniente, el establecimiento d: una politica de
relacionamiento, accién y coordinacién de actividades diversas con los mismos.

En sintesis, el Ministerio Publico podra cumplir sus fines, en la medida que cuente con el recurso humano capacitado y
especializado y a la vez con los recursos materiales disponibles para ello.

En ese contexto, los Fiscales desempefian un papel fundamental en la administracién de justicia, y las normas que rigen el
desempefio de sus importantes funciones deben fomentar el respeto y el cumplimiento de los principios que consagran la
igualdadante laley, lapresuncién de inocenciay el derecho detodapersona aseroidapublicamentey conjusticia por untribunal
independiente e imparcial y contribuir de esa manera a un sistema penal justo y equitativo y a la proteccién eficaz da los
ciudacanos contra la delincuencia.

Para que esos principios sean realidad y el fiscal cumpla sus funciones, la designacién necesariamente debe recaer sobre
personas probas e idéneas, con formacién y calificacién adecuadas.

Esa probidad moral debe ser reconocida y el candidato o postulante debe gozar de una fama intachable. Este requisito es
fundamental y debe ser la primera ineludible condicién para la designacién del Agente Fiscal.

En cuanto, a la formacién y capacitacién adecuada, el fiscal debe ser conciente de los ideales y obligaciones éticas
correspondientes a su cargo, de la proteccién de la Constitucion y las leyes que brindan a los derechos del sospechoso y de
la victima y de los derechos humanos y libertades fundamentales reconocidos por el ordenamiento jurldico nacional e
internacional,

Es necesario, que el Agente Fiscal dedique el mayor tiempo posible a su delicada funcién, por lo que no debe participar de
actividades politicas de partidos, no puede ejercer el comercio, niotras actividades lucrativas, solo puede pemitirsels, el ejercicio
de la docencia universitaria con algunas limitaciones. Todas astas prohibiciones es a los efectos de preservar laindependencia
e imparcialidad del mismo.

Es importante que también el Agente Fiscal goce de inmunidades, para preservar su persona de hechos que no solo puedan
afectar a la misma, sino, sobre todo, a la dignidad del cargo.

El Art. 101 de la Constitucién Nacional prescribe: «Los funcionarios y empleados publicos estén al servicio del pals. Todos los
18



paraguayos tienen derecho a ocupar funciones y empleos ptblicos. La ley reglamentara las distintas carreras en las cuales
dichos funcionarios y empleados presten servicios, las que sin perjuicio da otras, son la judicial, la docente, la diplomatica, la
consular, la investigacion cientifica y tecnolégica, la de servicio civil, la militar y !a policial».

De la transcripcion del referido articulo surge constitucionalmente la consagracién de la Carrera Judicial, tan necesaria para
adecuar la justicia a los requerimientos escenciales del pais.

Los Agentes Fiscales son Miembros del Ministerio Publico, por lo que es importante laimplementacién de la carrera fiscai, que
necesariamente debe equipararse a la carrera judicial.

Por altimo se puede concluir que los Agentes Fiscales de la jurisdiccion del crimen, come representantes de la sociedzd ante
los érganos jurisdiccionales del Estado, deben estar facultados para la preparacion de la accién penal, para el fiel cumplimiento
de las leyes, deduciendo los recursos procesales que correspondan e impartir instrucciones a la Policia Nacional y la Policia
Judicial, en los casos requeridos.

En ese contexto, el perfil del fiscal debe orientarse a la formacion de un:

- Investigador capaz de formular acusaciones y llevar adelante el procesamiento de casos basados en conocimiento
cientifico y de la realidad socio-cultural.

- Administrador gerencial agil, dinamico de sus tareas.

- Individuo culto, habilidoso para el manejo adecuado de la expresion oral y de las técnicas del interrogatorio, basado
en criterios juridicos y con un lenguaje técnico propio del ambito judicial.

- Evidenciar comportamiento etico, acorde con el alto cargo que desempena.
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RECOMENDACIONES EN TORNO AL PERFIL

En relacion al perfil del Magistrado de las Circunscripciones Judiciales del Interior del pais, se pretende que en el aspecto
educativo se enfatice el componente sociolégico en lo que se refiere al conocimiento de la realidad socio-cultural, dado el nivel
de interacciones socio-culturales y el entorno social en el cual se desempefa profesionalmente.

En la configuracién del perfil del Magistrado del Inierior del pais juegan un papel importante las condiciones OBJETIVAS como
nivel socio-econdmico, edad, nivel educativo, etc.; y SUBJETIVAS como la experiencia de la gente y su historia socio-cultural.

Vale la pena destacar el nivel de interacciones, el control social, los estereotipos y prejuicios que debe conocer e identificar el
Magistrado, para no verse «envuelto» en los mismos y conservar su postura ética y prcfesional al respecto, que podrian
modificar significativamente sus orientaciones légicas.

Entre: los componentes del perfil educativo del Magistrado del Interior es posible distinguir asimismo, varios aspectos:

UN PRIMER NIVEL, la preocupacién por la informacion juridica, que se expresa a través del interés por asistir a reuniones,
conferencias, leer temas juridicos de actualidad.

UN SEGUNDO NIVEL, es realizar actividades de «autogestién» que impliquen programas autoinstructivos desarrollados con
gran sentido de responsabilidad.

EL TERCER NIVEL, esta constituido por la necesidad de capacitarlos de un modo especial para la gestion administrativa.
Asimismo, se subraya el aspecto de desarrollo del nivel de relaciones ptiblicas, las habilidades de comunicacion y las
orientaciones que debe brindar sobre aspectos juridicos.

Enrelacion a los rasgos de personalidad que deben ser desarrollados y/o enfatizados en el perfil del Magistrado tanto Judicial

como del Ministerio Publico, se manifiestan los siguientes aspectos:

- La apertura para comunicarse y escuchar a los otros.

- La habilidad para integrar y desarrollar trabajos en equipc.

- La automotivacion intrinseca del Magistrado que le permite desarrollar su autoestima, tomar iniciativas, admitir sus
errores con firmeza y desarrollar espiritu de equipo.

- La autocritica para una autocorreccion y crecimiento personal permanente.
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OBJETIVOS GENERALES DE LA ESCUEBLA
JUDICIAL PARAGUAYA
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OBJETIVOS GENERALES DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

1, Formar integralmente y perfeccionar al Magistrado Judicial y del Ministerio Pdblico.

2. Realizar investigaciones juridicas socio-juridicas y en administracién de Tribunales, enfatizando el apoyo en la
documentacion juridica y en otras materias requeridas por los Tribunales para su mejor desempefio.

w

Promover, desarrollar y divulgar investigaciones cientificas y técnicas para mejorar la legislacién y los métodos de
trabajo en los Tribunales y en el Ministerio Publico.

4, Apoyarlacapacitacién delpersonal de Secretaria, en coordinacion con el Departamento responsable dei garenciamiento
de Recursos Humanos,

5. Apoyar la labor de la administracién de los Tribunales, con estudios que deben orientarse a la entidad correspondiente
para su ejecucion.
6. Realizar intercambios internacionales que posibiliten el perfeccionamiento, especializacién y la actualizacién de

Magistrados Judiciales y del Ministerio Publico.
4. CONCEPTO DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA
El concepto de Escuela Judicial Paraguaya constituye el marco referencial a partir del cual se podra constituir dicha Escuela.
Se puede afirmar que existe un consenso que la Escuela Judicial Paraguaya debe ser funcional, entendiéndose por tal un
curriculumbasico en cada etapade formaciény luego funcionar através de comités de programas, que planifican las actividades
docentes - discentes, para cada uno de los periodos siguientes, teniendo en cuenta las condiciones cambiantes de la realidad

socio-cultural y de la legislacion.

Este concepto funcional v dinamico implica concebir a dicha Escuela como entidad que programa, coordina y ejecuta sus
actividades de manera descentralizada.

En ese contexto, se concibe a la Escuela Judicial Paraguaya como un lugar de encuentro donde los Jueces y Fiscales puedan

analizar, debatir e intercambiar experiencias, asi como proponer modificaciones legales que se traduzcan en el mejoramiento
de la administracion de justicia.
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OREGANIZACION DE LA ESCUELA JUBIGIAL
PARAGUAYA
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5. ORGANIZACION DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

Organizaruna EscuelaJudicial no significaotracosa que crear una estructura con organismosy funciones para asignar recursos
humanos y materiales con el fin de lograr ciertos objetivos.

Porlotanto, los aspectos estructurales y organicos de cualquier institucién estén condicionados porlasfinalidades perseguidas
por ella.

Si la Escuela Judicial Paraguaya pretende;
1, Capacitar a abogados que desean ingresar al Poder Judicial o al Ministerio Publico, en aquellos elementos axiolégicos
y éticos consustanciales al rol del Magistrado, y en las destrezas y habilidades indispensables para el éxito en su cargo.

2, Perfeccionar a los Jueces y Fiscales que trabajan en la administracién de justicia, en sus respectivas especialidades,
los componentes de su organizacién estarian dados por los siguientes aspectos que analizaremos a continuacién:

a- Localizacién Institucional

La Eccuela Judicial necesita de una estructura para el cumplimiento de sus objetivos. Y esa estructtura debera necesariamente
depender de alguna Institucién o Poder del Estado. .

Un Poder Judicial independiente y auténomo debe conservar en su estrato formativo tales caracteristicas.

En ese contexto, los tratadistas del tema de la dependencia de la Escuela Judicial ofrecen sobre el particular tres opciones:

1, Unaprimera opcién es que dependa directamente del Poder Judicial. Siendo un servicio que tiende al perfeccionamien-
to de los propios Miembros del Poder Judicial, nada mejor que el propio sistema para decidir qué debe perfeccionarse
y cémo. :

2, Elsistema de perfeccionamiento de los Jueces debe sarpensado yradicadoen las Universidades. Siendo unpostgrado

profesional o universitario, su otorga-miento debe quedar reservado a las universidades.

3. La Escuela Judicial debe tener una conformacién publica; es decir, que sea un ente publico independiente y auténomo,
no entregado a las universidades ni al propio sistema judicial.

Para que la Escuela Judicial sea el pilar sobre el que se fundamenta la independencia del Poder Judicial, dentro y fuera dsl

sistema dejusticia, es indispensable que se localice en un sitio equidistante de las diversas influencias. Por ello, si en un principio

puede depender directamente de la rama jurisdiccional, en una segunda fase y a largo plazo, debe consolidarse como un

establecimiento educativo de alto nivel que se auto-administre Y genere sus propios recursos.

b. Estructura

La estructuracién del sistema administrativo y educativo de la Escuela Judicial ofrece variables desde el punto de vista de la
localidad, de la estructura del sistema, y la oportunidad o necesidad inmediata.

Desde el punto de vista cualitativo, es necesario detectar e identificar las carencias o deficiencias que presenta la formacion
universitaria de quienes ingresan a los cargos de la Judicatura o del Ministerio Publico, afin de disefiar el contenido del sistema
educativo; estructuralmente, es preciso suministrar capacitacién en todas las dreas de especializacién jurisdiccional {penal,
civil, laboral, administrativo) y a todos los niveles en que se encuentra clasificado el gistema (Jueces de Paz, Jueces Letrados,
Jueces de Primera Instancia, de Instruccién, de Camaras de Apslacién).

Por otro lado, la oportunidad determina también algunas variables: cursos para postulantes a Juez o Fiscal, cursos de formacién
inicial, cursos de parfeccionamiento, cursos de educacion continua, stc. De lo expuesto se deduce cuales serfan las principales
tareas académicas de la Escuela, a las que deben ser ajustados el contenido de ensefianza y la metodologia. Esto también
explica la infraestructuray el soporte logfstico que se proponen acontinuacién, para la organizacisn iniciatde la Escuela Judicial
Paraguaya,

La estructura de la Escuela deberia contener los siguientes érganos, cuyas caracteristicas y funciones se especifican mas
adelante:
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Consejo Directivo.

Direccion Ejecutiva.
Secretaria Genaoral.
Sub-direcciéon Académica.
Sub-direccion Administrativa.

U S e

La Escuela podra tener también otros drganos ejecutivos o de asesoramiento, cuya existencia dependera fundamentalemente
de la realizacion de determinadas funciones propias de la misma, y de los cursos disponibles en el futuro.

1. CONSEJO DIRECTIVO

La direccion superior y administracion de la Escuela Judicial estard a cargo de un Consejo Directivo compuesto de cuatro
Miembros.

Este Consejo se encargard de trazar las politicas de la institucién y manejo que hace a la programacién en general, como en
lo referente a la utilizacién y manejo de sus recursos de todo orden, para garantizar un ptimo uso de éstos y elfiel cumplimiento
de aquella.

Como légica consecuencia de la funcion de direccion que le compete al Consejo, le corresponde hacer la evaluacion general
del desempefio institucional y atribuciones:

1. Designar al Director Ejecutivo, quien integrara el Consejo con voz pero sin derecho a voto;
2. Dictar tos reglamentos de la institucion;
3. Aprobar y modificar los diferentes programas de estudio;
4 Determinar el nimero minimo de horas que anualmente deben destinar los Miembros del Poder Judicial para su
perfeccionamiento;
5. Certificar las actividades educaciorales cuya aprobacién podra serimputada para los efectos sefialados en el nimero
anterior y fiscalizar que éstas se ejecuten conforme a los planes propuestos;
6. Elaborar las bases, convocar y resolver los concursos para el financiamiento de actividades de perfeccionamiento;
7 Fijar el calendario de las actividades de formacién y de perfeccionamiento que impartird directamente la Escuela
Judicial;
8. Establecer la estructura académica y contratar los docentes y personal de planta de la Escuela;
9. Fiscalizar los ingresos y egresos de la Escuela;
10. Celebrar convenios con entidades publicas y privadas para el cumplimiento de sus objetivos;
11. Ejecutar todos los actos administrativos que sean necesarios para el buen funcionamiento de la Escuela Judicial;
12. Aprobar la Memoria y Balance que presente anualmente el Presidente.

Este Consejo, para que sea representativo de todos los sectores vinculados al sistema de justicia y a la academia, y por tanto
pueda aportar experiencias y conocimientos en orden a lograr el mejor desempeno de las tareas institucionales, puede estar
compuesto por los siguientes Miembros:

- El Presidente de la Corte Suprema de Justicia,

- El Fiscal General del Estado,

- El Presidente de la Asociacion de Magistrados,

- El Presidente de la Asociacion de Abogados del Paraguay.

Los Miembros del Consejo Directivo no percibiran remuneracién alguna.
2. DIRECCION EJECUTIVA

E! Director Ejecutivo debera ser nombrado por e! Consejo Directivo y tendra la misma categoria, remuneracién y privilegios que
un Magistrado del Tribunal de Apelaciones, pero debera reunir los requisitos que de ordinario se exigen a un Decano de las
Facultades de Derecho.

A este funcionario, como es obvio, le corresponde la ejecucion y el control de las actividades académicas, administrativas y
financieras de la Escuela, de acuerdo con las politicas trazadas por el Consejo Directivo, el cual formara parte en el carécter
de Miembro con voz pero sin voto, para que, siendo activo en todas las deliberaciones, no participe en la toma de decisiones.
que a ese nivel le corresponde al Consejo, y que él debe acatar y poner en ejecucion.

El hecho de que los distintos sectores del sistema puedan estar representados en el Consejb Directivo que trace la politica

administra. "a y educativa dal establecimiento, no impide que el Director lo gobierne auténomamente, precisamente para
garantizar que las politicas se cumplan de manera técnica e imparcial.
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2.1 Centro de Documentacién, divulgacién e investigacion.

Dependiendo inmediatamente del Director, debe existir un Centro de Documentacisn, Divulgacién e Investigacién, acuyo cargo
esta la labor de detectar permanentemente las necesidades de capacitacién a partir de investigaciones hechas en el sector,
y proveer a la recopilacién y difusién de la jurisprudencia, doctrina y legislacion, como apoyo permanente a la labor de los
magistrados.

Dadaslas funciones propias del Centro, debe tener bajo suresponsabilidad las labores de bibliotecay documentacién, asicomo
las de proyectar, dirigir y evalyar las investigaciones que vayan luego a ser soporte de los planes y programas de la Escuela.

Correspondera también a este Centro, en coordinacion con las Sub-Direcciones Académicas y Administrativas, el preparar y/
o proveer a la Institucion de todo el material de apoyo didactico que requieren los programas de la Escuela.

3. SECRETARIA GENERAL

ElSecretario Generalrefrenda con sufirma los actos oficiales del Director, lo reemplaza en sus ausencias temporalesy coordina
todas las actividades de la entidad.

El cargo debera ser rentado con la suma que se le asigne en el presupuesto de la Escuela.

4 SUB-DIRECCION ACADEMICA

El Sub-Director Académico es el responsable de disefiar los programas y sucontenido, llevar el control de quienes han cursado
determinadas asignaturas, registrar los créditos académicos y mantener actualizada la lista de los docentes, asi como registrar
los diplomas otorgados y evaluar el resultado de la gestién institucional desde el punto de vista técnico docente.

El Sub-Director Académico debera ser un académico universitario de reconocido prestigio que tenga la calidad de pedagogo.
Este cargo también debera ser rentado.

Sera también su responsabilidad la de seleccionar el plantel de profesores de la Escuela, a fin de someterlos a la consideracién
del Consejo Directivo por medio y con la conformidad del Director Ejecutivo.

Para el desempefio de sus t=reas la Sub-Direccién Académica contara, bajo su direccion, con el apoyo de dos oficinas:
4.1 Oficina de Programacién

La oficina o dependencia encargada de la programacién académica tiene la gran responsabilidad de disefiar los cursos, tanto
en lo formal como en sus contenidos, siguiendo las pautas fijadas por los érganos de direccion superior y con fundamento en
las necesidades de capacitacién fijadas por encuestas, estudios o investigacicnes.

4.2 Oficina de Evaluacién y Control

Corresponde a esta dependencia hacer el seguimiento inmediato de los cursos en sus resultados, en el cumplimiento de los
programas y en el rendimiento de los docentes.

Como entodainstitucion docente la evaluacién es vitaly debe hacerse envarios niveles, esta oficina es encierto modo la primera
instancia en esta materia.

5. SUB-DIRECCION ADMINISTRATIVA

El Sub-Director Administrativo es responsable de la logistica que demande el servicio de la Escuela y por tanto debe recaudar
las sumas necesarias, administrar todos los recursos, hacer pagos y mantener los elementos que se requieren, tanto para la
docencia como para el propio funcionamiento de la entidad.

Contara para su desempefio, y bajo su direccion, con el apoyo de las siguientes oficinas:

5.1. Oficina de Recursos Humanos

Esta es la encargada de la contratacién, registro y control del personal al servicio de la Escuela, bien sea de planta o de quienes
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por contrato o por cualquier titulo vinculante presten a ésta sus servicios, tanto en el drea académica, como administrativa.
5.2. Oficina Financiera y Contable

Unade las caracteristicas de la Escuela Judicial que le han de permitir gran desarrollo y permanencia en el tiempo es el manejo
auténomo de sus recursos y la generacion de los mismos a través de la venta de bienes y servicios. Por ello se considera que
debe tener una seccion encargada de proyectar los ingresos y gastos, da elaborar el presupuesto anual de la entidad sobre
bases técnicas y de suministrar informacion actualizada que le permita a la Escuela planear eventos que deben realizarse en
cada periodo académico y todas las actividades propias de la institucién.

5.3. Oficina de Servicios Generales
Esta es la dependencia encargada de atender todas las necesidades materiales propias de la institucién para su normal

funcionamiento, encargandose de las adquisiciones y suministro de bienes y servicios que se requieran, asi como del
mantenimiento de todas las oficinas, maquinas, equipos y demas elementos logfsticos.
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SEDE DE LA ESCUELA
JUDICIAL PARAGUAYA
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6. SEDE DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

En las entrevistas numerosos encuestados manifestaron la importancia de que la Escuela tenga una cobertura nacional. Su
sede puede ser Asuncion, sin embargo sugieren que tenga representantes en el Interior o que por lo menos se realicen
actividades planiticadas en la cual participen activamente los Jueces y Fiscales de las Circunscripciones Judiciales del Interior
del pais.
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7. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

Alproponerlaimplementacién de la Escuela Judicialcon unos mecanismosy con unaconfiguracién como la que se haexpuesto,
no se piensa en que este importante instrumento para el desarrollo del sisterna judicial paraguayo, requiera de largo plazo para
comenzar a realizarse. Por ello, podemos hablar de estrategias o etapas de implementacién a corto, mediano y largo plazo.

1. A corto plazo:

Una Escuela Judicial para una judicatura de las caracterfsticas que presenta el estarnento judicial del pals, debe ser creada,
en principio, como algo simple, factible, flexible, con caracter experimental. Por lo tanto, proponemos que en un comienzo se
la implemente como un proyecto piloto de capacitacién permanente, por decisién polftico-administrativa del propio Poder
Judicialy dsl Ministerio Publico expresada en una resolucién conjunta o separada (Acordada de laCorte Supremay Resolucién
del Fiscal General del Estado).

En razén de que el proyecto de Escuela Judicial yatendra disefiado el programa de estudios para el primer afio de actividades,
tanto para la formacién de los postulantes al cargo de juez o fiscal, como para los mismos, resulta fundamental a corto plazo
la preparacion de los materiales didacticos, asf como la seleccién y el entrenamiento da los profesores a cuyo cargo estard la
ensenanza en esta etapa experimental de la Escuela Judicial.

Al'mismo tiempo sera nacesario el envio al Parlamento, en la brevedad posible, como una iniciativa del Poder Judicial y del
Ministerio Pablico, del proyecto de Ley de Escusla Judicial preparado por el Equipo de Trabajo designado para el efecto, para
su estudio y sancién en el préximo perfodo legislativo.

El Fiscal General del Estado es de opinién de planificar la utilizacion mas adecuada de los Recursos Humanos -Jueces y
Fiscales- capacitados en el exterior, conformando un grupo consultivo permanente para detectar prioridades a corto plazoy
establecer estrategias para resolverlas,

2 A mediano plazo

Casi al mismo tiempo se debe instaurar un Consejo Directivo Provisorio compuesto por un representante de la Corte Suprema,
un representante del Ministerio Publico, el Presidente de la Asociacién de Magistrados, y un Académico Universitario de
prestigio, invitado por en estamento judicial para integrar el Consejo. Para la ejecucién de las tareas administrativas y
académicas de la incipiente Escuela, deberan designarse en forma provisoria al Director Ejecutivo y a los Sub-Directores
Administrativo y Académico de la Escuela, rentados a tiempo parcial, mas un Equipo de Trabajo de Apoyo, sin remuneracién,
designado por la Corte Suprema y el Ministerio Publico, para llevar adelante el proyscto piloto en su etapa experimental.

Los programas de entrenamiento, en esta etapa inicial, seran exclusivamente de perfeccionamiento de los Jueces, defensores
y Fiscales que hayan sido seleccionados y designados de acuerdo a los mecanismos previstos en la nueva Constitucién
Nacional vigente.

Los cursos podrian ser dictados en médulos de corta duracién de 30 a 40 horas, segtin las especialidades de los Jueces, en
ol Salén Auditorio del Palacio de Justicia o en otra dependencia adecuada para el nimero de alumnos que asistan al curso.

Los costos de «ntrenamiento de los profesores nacionales, honorarios y gastos de viaje de profesores extranjeros, apoyo
logfstico y preparacién de materiales didécticos, podrian ser financiados con recursos externos.

Los programas que se elaboren deberan servir para buscar el personal necesario para su buen funcionamiento, hasta el
momento en que la Escuela Judicial tenga sancidn legislativay disponga de todos sus organismos y del personal necesario para
una labor eficaz.

3. A Largo Plazo

La estrategia a largo plazo supone la institucionalizacién de la entidad como un organismo formal, al cual se la ha de atribuir
definitivamente la capacidad de preparar a todos los aspirantes a ingresar en el sector, y de perfeccionar a los ya némbrados
en sus respectivas especialidades.

Para poder entender bien las perspectivas de desarrollo de la Escuela es preciso recordar que ésta tiene que desarrollar
programas en tres modalidades: a distancia, semipresenciales y presenciales. Tiene que hacer cursos bdsicos que
obligatoriamente deben tomar todos los integrantes del sector judicial, no puede preverse el niimero de participantes en cada
curso y por todo ello, asf como por la diversidad de temas espacializados que se van a manejar, no se puede tener una planta
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propia de profesores permanenies. Los coordinadores de cada drea en que se divida la ensefianza si podrian ser docentes
de medio tiempo.

Para el desarrollo ordinario de los cursos o médulos, debe buscarse el apoyo de los profesores universitarios, de preferenma
renes desempenan cargos en el Poder Judicial o en el Ministerio Publico.

VINCULACION CON LA UNIVERSIDAD

La Escuela Judicial puede tener un gran papel en el desarrollo de la profesién de abogado en general. Por eso es importante
la interaccién entre la Universidad y la Escuela, pues asi como ésta requiere el apoyo de la primera para desarrollar y
perfeccionar sus programas, ella por su parte puede contribuir aunaespecie de reciclaje del conocimiento delabogado mediante
cursos de extension.

Si bien la Escuela no deberia depender de la Universidad, seria conveniente mantener con ella una relacién permanente en
el orden académico, por la via de proyectos conjuntos y apoyo docente.

La vinculacién con la Universidad no debe hacer caer a la Escuela en una especie de academizacion, ya que los objetivos de
ésta, si bien participan de algunas finalidades que pueden ser comunes con la Universidad, contiene una especificidad muy
propia que debe ser respetada.

CRONOGRAMA Y FINANCIACION

Las estrategias a coito plazo deberan desarrollarse en un término entre tres y seis meses después de haberse constituido la
nueva Corte Suprema de Justicia. Las de mediano plazo entre seis mesesy un ano, y las de largo plazo deben cumplirse antes
del tercer afo.

Las fuentes de financiamiento deber ser, en principio, de la ayuda externa (donaciones) y el Presupuesto del Poder Judicial.

Enuntiempo mas o menos corto (dos anos), la Escuelapuede estar generando algunos recursos, con los ingresos de matrfculas
y otro «ipo de derechos que se cobren a los abogados que tomen cursos.
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EL DISENO© CURRIGULAR

Para La elaboracién del disefio curricular -primera etapa- se conté con el valioso aporte de destacados juristas, tales como los
doctores: Marcos RieraHunter, Antonio Tellechea, Enrique Sosa, Carlos Gonzalez Alfonso, José Kriskovich, Ramiro Dominguez,
José Emilio Gorostiaga, Juan Carlos Mendonga B., y del Padre Juan Antonio de la Vega, S.J.
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8. EL DISENO CURRICULAR

Unade las més conocidas definiciones de Curriculum es la siguiente: «...todo lo que et alumno aprende enla escuela, en relacion
con los objetivos que ésta desea alcanzar...».

Hacemos un andlisis de los componentes mas importantes de la definicién anterior, sin subestimar los restantes, de tal manera
que tengamos una vision global de cudles son sus elementos principales, siguiendo criterios de un gran estudioso del disafio
curricular, CALIXTO SUAREZ:

a) EL CUERPO DE OBJETIVOS: Constituye la estructura mas consistente del sistema educativo, porque es el que marca
rumbos para latoma de decisiones acerca de los procesos y delas estructuras organizativas de un proceso de ensefianza. Dicho
CUERPO DE OBJETIVOS esta interpretando la realidad socio-cultural y politica, ala cual el curriculumva a dar sus respuestas.

Se denomina «CUERPQ DE OBJETIVOS» al conjunto integrado y coherente de obje* /0s que en esta situacion educativa se
origina en la finalidad de la Escuela Judicial y se extiende hasta los objetivos especiiicos de cada sesién de aprendizaje.

Este grupo de objetivos, denominado técnicamente «cuerpo de objetivos», interpreta:

- La realidad socio-cultural.

- La demanda social, expresada en necesidades, intereses, aspiraciones que consideramos valiosas para el mejora-
miento de la administracion de justicia paraguaya.

- Constituye el elemento vital del curriculum, recibe la influencia de la realidad a través de los organismos de la Escuela
Judicial encargados de interpretar cada uno de sus componentes; trasunta la filosofia de la Escuela Judicial como
sistema. .

- Los objetivos generales son de amplio alcance; con elios comienza a concretarse la demanda y la oferta educativa en
el ambito judicial y del Ministerio Pdbiizo.

b) EL PLAN DE ESTUDIOS: Es otro elemento del curriculum que constituye el intrumento por medio del cual se ponen en
practica las aspiraciones que estan implicitas en los objetivos generales.

El Plan de Estudios es el conjunto de materias de un curso, nivel o especialidad y el tiempo que se les asigna a cada una de
ellas,

La elaboracion del Plan de Estudios implica decisiones sobre:

- Las materias que lo van a integrar.

- E! modelo de organizacion de dichas materias, esto es, si seran aisladas, fusionadas o integradas.

- La asignacion y distribucion del tiempo.

- La flexibilidad o rigidez que el plan ofrece.

c) EL PROGRAMA: El programa es la estructuracion de los contenidos en articulacion con los objetivos de cada una de las
materias.,

Enla elaboracién de los programas también se toman decisiones acerca del alcance y de la secuencia de los contenidos y las
respuestas que se desean dar a la demanda especifica.

Afirmamos con SUAREZ que los contenidos son los elementos dinamicos socio-culturales utilizados en el proceso de
aprendizaje como un recurso o un medio para ayudar a alcanzar los objetivos. MATTOS nos hace alusién a los contenidos como
«reactivos culturales». Es decir, entendidos de este modo, los contenidos no son sino vehiculos que nos permiten transitar hacia
las metas sefaladas por los objetivos.

Seran los medios para lograr la formacién y capacitacion de los Magistrados, en este caso, en la direccion deseada y expresada
por los objetivos generales de Escuela Judicial.

Vistos asi, los programas son guias que ofrece la Escuela Judicial para que los docentes interpreten, orienten, a sarrollen y
evalden el curriculum; es una parte del curriculum para facilitar a los docentes de la Escuela Judicial el logro de de 2rminados
aprendizajes.

d)LAEVALUACION: Es elproceso devaloracion del conjuntointegrado de recursos humanos, cientificos, técnicos, materiales,
en tuncién de la medida en que fueron o no alcanzados los objetivos de la ESCUELA JUDICIAL, en este caso.
Es el proceso que permite determinar en forma continua, en funcién de los objetos propuestos la efectividad de la estrategia
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curricular seleccionada para alcanzarlos, asicomo el grado de influencia de los diferentes factores que la constituyen en ellogro
de los citados objetivos. Sus resultados son utilizados para mantener permanentemente actualizado el desenvolvimiento en
todas las etapas que conforman el desarrollo de una estrategia curricular.

La actividad de evaluacion se realizatanto durante el desarrollo como después de la aplicacion del curriculo. Se definen asi dos
tipos de evaluacion en atencidn a esta doble funcién.

La evaluacidn formativa: tiene lugar durante las etapas de desarrollo de un curriculo y se ve como un proceso continuo.

La evaluacién sumativa: cuando el curriculo esta establecido y se mide el rendimiento de quienes siguen el curso asi como la
eficacia del mismo.

OBSERVACION FINAL
E!'hecho de seleccionar estos elementos de curriculum no implica que ellos sean los Unicos, pues lo son también los materiales
educativos, bibliotecas, los horarios, la propia administracion, las técnicas y estrategias de planificacién y de direccion del

proceso, etc.

Se han elogido estos porque son de vitalimportancia para el desarrollo del curriculumy porque en la elaboracién de fos mismos
se toman decisiones en la etapa de planificacion curricular. :

COMPONENTES DEL DISENO CURRICULAR

Si bien cada una de las dreas del tronco comin o del diversificado, se encuentran interrelacionadas, su disefio o elaboracién
debe posibilitar, un manejo independiente de tal manera que cada materia se transforme en un curso especifico.

21. Poblacion.

Se debe definir a qué poblacion especifica va dirigido el curso.

Para el efecto es necesario:

2.1.1 Partir del nivel académico promedio de los sujetos que seran capacitados.

2.1.2.  Conocer los factores que pueden incidir en situaciones educativas, como el nimero, ubicacién geografica y otros
factores condicionantes.

2.2. Temas organizados en asignaturas o materias.

Se agruparan las del «Tronco Comtn» como las materias especificas considerando:

2.2.1.  Las carencias o necesidades.

2.2.2. Las caracteristicas del cargo que se desea cubrir.

2.2.3. E! perfil educativo del Magistrado. Es decir lo que se espera como resultado de la accién educativa. (En qué
medida puede mejorar el perfil real).

Es importante senalar que el «Tronco Comln» es para Magistrados Judiciales y del Ministerio Publico.

El curriculum especifico estaria compuesto por una variedad de temas en base a las necesidades legislativas, judiciales y a
los aspectos propios del rol que desempefan.

2.3. Tiempo.
Cada una de las materias contara con horas reales disponibles para el logro de objetivos, previamente establecidos.

Seran periodos semanales, mensuales, semestrales.

24. ( jetivos generales.

Para cada materia, se elaborarén objetivos generales que constituiran los pardmetros u orientaciones basicas de los contenidos.
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Esto se elabora contestando las siguientes preguntas:
- ¢Cuél es la razén de ser de esta materia en el programa de estudios, que esta dirigido a formar Magistrados?
- ¢Se dan los instrumentos necesarios para que desarrolle su perfil deseado?
- ¢Qué beneficios le proporcionara esta area temética a quienes la estudian ?
Son conocimientos.
Son habilidades.
Son actitudes.
- ¢ Para qué sirven los temas que este programa abarca ?

Cabe sefialar, que al formulat objetivos generales, debemos proponemos, segtin el tiempo disponible.
Asimismo, se evitaran repetir aquellos contenidos dados en las Facultades de Derecho, salvo que la repeticion sea necesaria
o se le dé un tratamiento metodoldgico diferente.

No olvidemos que los objetivos de aprendizaje son los resultados deseados, que se produciran como resultados de la
ensenanza, en términos de lo qus el alumno de la Escuela Judicial sabra y podra demostrar en la evaluacion.

Se escriben los objetivos de una materia para no dar interpretaciones diversas y trazar de ese modo una guia bien definida, para
orientar, seleccionar y organizar los contenidos que se realizaran para el buen desarrollo de la asignatura o médulo.

Evidentemente, para formular objetivos se debe considerar:
a) Que los mismns sean evaluables.
b) Que sean redactados con claridad, evitando palabras ambiguas. Se recomienda utilizar palabras que se prestan a pocas
interpretaciones tales como:
- escribir
- identificar
- distinguir
- caracterizar
- enumerar
- resolver
-y otras.
c) A cada tema correspondera un objetivo como minimo.
d) Deben ser alcanzables, factibles, posibles.
e) Se puedenformular con verbos deltiempo presente del indicativo, futuro y presente de! subjuntivo o directamente usando
infinitivos.
f) Con respecto ala clasificacion o taxonomia de los objetivos, de las 25 clases mundialmente utilizadas, conviene sefalar
que el enfoque ecléptico es el mas recomendado que implica formular para el dominio:
a) Cognoscitivo
b) Afectivo
¢) Psicomotor

Las diferentes taxonomias han influido en las formas de redactar objetivos. Estas clasificaciones son a su vez cuestioriadas por
diversos estudiosos, de manera que no es facil decir cudl es la mejor taxonomia.

Dado que existen numerosas formas de elaborar objetivos, nosotros nos concentraremos en que los objetivos reflejen la
conducta final del alumno, con respecto a un deterrninado contenido. Ademés, que sean realistas, concretos y que no sélo se
refieran a acumular conocimientos sino que reflejen actitudes y valores que deseamos desarrollar en los Magistrados.

2.5. Contenidos.
Constituye el conjunto de temas organizado por secuencia légica y psicolégica.
El nimero de temas varia, segtin el tiempo disponible.

Recomendaciones

2.5.1.  Elconjunto de temas debe satisfacer la exigencia de los objetivos.

2,52, Cadatema sera desglosado en sub-temas.

2.5.3. Se deben presentar los temas para que el alumno asuma un papel critico.

2.5.4.  Los contenidos deben ser relevantes. No deben ser tan amplios, ni posibilitar una formacién enciclopédica.
Los conceptos realmente importantes deben recibir un tratamiento adecuado.
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2.5.5 Se debe evitar repetir tépicos. Hay temas que aparecen reiteradas veces en varias materias.
2.5.6. Froporcionar conceptos de mayor aplicabilidad, en funcién de su utilidad profesional.

2.6. Actividades y estrategias metodolégicas.
Se trata de incluir aqui una propuesta inicial de la metodologia que se utilizara en el curso.

Asi por ejemplo se pueden mencionar:
- El estudio dirigido

- El interrogatorio

- La conferencia

- La discusion

- El debate

- Los trabajos grupales

- Las tutorias presenciales

- Las observaciones

- Las practicas supervisadas, etc.

Lo ideal es hacer una combinacién de métodos, acorde con el tema especifico, el tiempo disponible considerando el trabajo
especifico de quienes pretendemos formar.

2.7. Recursos necesarios.

Se refiers a los recursos:
- Humanos
- Fisicos
- Econémicos y materiales
Por ejemplo:
- Textos a ser utilizados
- Bibliografias complementarias
- Videos

2.8. Evaluacion.
Lamanera en que el proceso y el producto seran evaluados, por ejemplo: examenes orales, escritos, supervision de practicas,
investigaciones, etc.

Ademas, es importante tomar en cuenta las actividades de seguimiento que se deben llevar a cabo, con el fin de conocer el
impacto de cada materia en la administracién de la justicia.

REFLEXIONES SOBRE LAS DIMENSIONES QUE COMPRENDE
EL DISENO CURRICULAR

Partimos de la base de que la ESCUELA JUDICIAL es presupuesto de la CARRERA JUDICIAL; es un centro de capacitacién
técnicay especializada, que novaareproducir las ensefanzas de las Escuelas de Derechoy las Facultades de Derecho, puesto
que la finalidad es de formar Jusces y Miembros para el Ministerio Publico. La formacién debe ser integral. Esa integralidad
comprende:

a) El aspecio intelectual
b) E! aspecto técnico
c) El aspecto humanistico

Por otra parte, toda esa formacion tiene que constituir un conocimiento denominado «PRAXICO». El vicio de las instituciones
de formacion es proporcionar un conocimiento puramente teérico, especulativo, o a la inversa se tiens un conocimiento
eminentemente practico o empirico. Lo que se quiere es converger las dos cosas en el fuero interno del destinatario de la
ESCUELAJUDICIAL, que van aser los postulantes respectivos. No un conocimiento préctico sino un conocimiento PRAXICO:
hay que tener en cuenta las materias o las asignaturas que van formar parte dal curriculumy fundamentalimente la metodologia.

Por otra pe ¢, la ESCUELA JUDICIAL tendria que tener una primera etapa obligatoria de un afio como minimo, en donde las
asignaturas van a ser precisamente las del tronco comin y una vez nombrados ya sea en ¢l fuero civil o comercial, un afio de
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perfeccionamiento en esa Judicatura o fuero respectivo sin perjuicio obviamente de la llamada Educacién Continua.
En cuanto a las materias del TRONCO COMUN en los que hace a la parte judicial.

Comprende;
A) Asignaturas obligatorias
B) Asignaturas optativas

A)OBLIGATORIAS: Tenemos las asignaturas llamadas fundamentales que vienen a ser el cimiento para laformacién posterior.
Entre ellas tenemos: :

- La Historia del Derecho llamada también Historia de las Instituciones Juridicas.
- Filosofiay Teoria General del Derecho
- Derecho .Judiciario

Luego tenemos las asignaturas que forman parte del TRONCO COMUN pero en calidad de instrumentales:

- HERMENEUTICA: [nterpretacidn de la Ley. Usualmente se observa que la interpretacion es puramente literal, tratando de
aplicar el texto de la ley, y hay que tener en cuenta que la norma juridica no se identifica con el texto de la ley. Eltexto de la
ley es un material que se ofrece al intérprete, al Organo Jurisdiccional, quien a la luz de una técnica especifica va a elaborar
la norma. La norma juridica es el producto de un trabajo de hermenéutica, de interpretacion.

La interpretacion es:

a) Sistematica, puesto que la norma no esta en el texto sino dentro del contexto.
b) Teleoldgica: La finalidad perseguida p~.. el texto legal.

c) Con relacién al caso concreto, teniendo en cuenta los elementos atipicos.

LaHERMENEUTICA se presenta como asignatura fundamentalisima de uso permanente. Seinterpretan no sélo las leyes, sino
también los contratos, los testamentos, la misma sentencia judicial.

- LOGICA JURIDICA: Tiene por finalidad la enseiianza de las leyes del razonamiento correcto en el Derecho. Existen
antecedentes de declaracion de nulidad de las sentencias judiciales porvicios de Iogica, puesto que, aveces, los Jueces incurren
en defectos de légica, en vicios del razonamiento légico y de acuerdo con la ley, el razonamiento defectuoso constituye una
violacion a laforma légica que debe tener la sentencia, y consecuentemente, se sanciona con la nulidad de la misma y,aveces,
con costas al mismo érgano jurisdiccional. La Légica Juridica es indispensable en la formacién del Juez.

- TEMAS PROCESALES FUNDAMENTALES: Tomando los aspectos mas importantes del:
- Derecho Procesal Civil
- Derecho Procasa Penal
- Derecho Procesal Laboral

- ANALISIS DE JURISPRUDENCIAS: Estudio de los fallos de la Corte Suprema de Justiciay de las Camaras de Apelacién.

- ELABORACION DE SENTENCIAS: Se tiene que tener en cuenta aspectos:
- Logicos
- Gramaticales
- Sintacticos
- Semanticos

- LA PRACTICA TRIBUNALICIA: SAGUES la denomina «pasantias», que pueden realizarse en el ambito tribunalicio, o en
érganos administrativos.

B) ASIGNATURAS OPTATIVAS: Aquellas que pueden ser cursadas o no por los postulantes. Tenemos temaz especificos
del Derecho Civil, Derecho Laboral, Derecho Penal, procedimientos especificos, por ejemplo, el Amparo que es un mecanismo
constitucional que muchas veces es objeto de abusus. La Siquiatria Forense, la Medicina Legal y, por Gltimo, los Tratados
Internacionales que de acuerdo con la Constitucién Nacional estan en el segundo grado de prelacion, materia p. <o tratada
cientificamente.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

1" ETAPA Curso previo o de formacidn inicial dirigido a
Abogados interesados en ejercer cargos en el
Poder Judicial y el Ministerio Piblico.
DURACION 6 (seis) meses como minimo.
N° MATERIAS HORAS SEMANALES TOTAL DE HORAS
1 Etica Judicial dos horas por semana 48 hs. cn el semestre
2 Derecho Judiciario una hora por semana 24 hs. en ¢l semestre
3 Légica Juridica dos horas por semana 48 hs. cn el semestre
4 Hermendutica dos horas por semana 48 hs. cn el semestre
5 Filosoffa y T. General dos horas por scmana 48 hs. en el semestre
del Derecho
6 Tcéenica Juridica dos horas por scmana 48 hs. en el scmestre
7 Sociologia Juridica una hora por semana 24 hs. en el scmestre
8 Derecho Frocesal Civil, | tres horas por semana 72 hs. en ¢l semestre
Laboral, Penal
Total de horas 360 horas en el
semestre

NOTA: la actividad académica semanal ha sido reducida al minimo teniendo en cuenta que se pretende que el primer
periodo de formacién inicial de la Escuela Judicial Paraguaya tenga una extension no inferior a seis meses.

A tin de asegurar las 360 horas calculadas deberian preverse 380, lo que significaria, aproximadamente, una carga

de 16 horas semanales de actividad académica.

Cabe sefialar que el area de Derecho Procesal Penal se desarrollara en forma coordinada totalizando 72 horas.
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ETICA JUDICIAL

DURACION : 48 horas.
OBJETIVOS GENERALES
1. Analizar el deber ser, ¢i comportamiento del Magistrado ante sus deberes profesionales y sus obligaciones morales.
2. Rellexionar en las difoientes situaciones en que se encuentra el Magistrado, en el contexto de la dignidad de la persona
humana.
CONTENIDO

La dignidad de la persona humana. Concepto. Consecuencias.

La justicia. Nocién. Propiedades. Clases.

La funcién judicial y su trascendencia ética. Los deberes del Juez. ElJuezy el Fiscal ante la ley injusta.
El Juez y sus conflictos de conciencia.

El Juez y la sentencia. Lacertezay la duda.

Il K .

OBSERVACIONES: E! Prof. Dr. Juan Antonio de la Vega, S.J. recomienda como criterio metodolégico hacer un analisis
separado de las causas éticas desde la perspectiva civil, penal, laboral e internacional.
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DERECHO JUDICIARIO

DURACION : 24 horas.
OBJETIVOS GENERALES
1. Analizar la organizacién judicial.
2. Manifestar juicio critico en lo que respecta a obligaciones del Magistrado.
CONTENIDO
1. Organizacién Judicial. Estructura.
2. Derechos y Obligaciones del Juez.

OBSERVACIONES: La materia Derecho Judiciario figura entre las del «Tronco Comdn», es decir, para toda la poblacién de
ésta Primera Etapa, por decision del equipo de trabajo, que ha disefiado este proyecto.

Sin embargo, el Dr. Enrique Sosa quien colabord con reflexiones oportunas sefiala que el mismo debe figurar como médulos
puntuales considerando los niveles de conocimientos adquiridos por los participantes.
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LOGICA JURIDICA

DURACION : 72 horas.

OBJETIVOS GENERALES

1. Crear conciencia de la importancia y del caracter necesariamente instrumental que tiene la Iégica para el Derecho.

2. El conocimiento ce las reglas y leyes que permiten el razonamiento coherente consigo mismo y con su objnto. En el
ambito juridico, el razonamiento correcto y justo.

3. Detectar lascontradiccionesy lasincoherencias del discurso juridico que vician las presentaciones foreﬁses y provocan
la nulidad de las resoluciones judiciales por defectos de forma.

4. El conocimiento de las partes estructurales de las normas juridicas.

5. El conocimiento de la estructura del razonamiento juridico y especificamente del zonamiento judicial.

6. Elconocimiento de las reglas del uso de la dialéctica y de la argumentacién estinadas a persuadir acerca de la verdad

o falsedad de premisas dialécticas discutibles.

METODOLOGIA

exposicion docente. Demostracion. Lectura dirigida. Problematizacion y didlogo abierto. Se recomienda muy especialmente la
utilizacion de fallos y sentencias judiciales de todas las instancias, preferentemente de las Camaras de Apela~ién y Corte
Suprema de Justicia. Existen numerosos precedentes jurisprudenciales que hanrealizado el denominado «Control de Logicidad
de Sentencias Judiciales», aplicando asi el principio de la legicidad y, especificamente, el de congruencia.

EVALUACION
1. Formativa: a lo largo del proceso.
2. Sumativa: aplicacion del Reglamento interno de la Escuela Judicial.
CONTENIDO
Cada tépico debera tener desarrollo especifico.
1. La Légica Juridica: conceptos y enfoques doctrinarios. Caracter intrumental. Légica, Derecho y Lenguaje. Principios
l6gicos. .
2. Estructura légica de la proposicion normativa juridica. Teoria de Kelsen. Otros autores.
3. El silogismo juridico. Estructura légica de la sentencia judicial y el razonamiento propio del Juez.
4, Lagunas de la ley e integracion judicial. La analogia en el Derecho.
5. Teoria de la argumentacion juridica. Los argumentos juridicos.
BIBLIOGRAFIA
1, Garcia Maynez, Eduardo, «Introduccién a la Légica Juridica», Fondo de Cultura Econémica, México, 1951.
2. Garcia Maynez, Eduardo, «Ldgica del Concepto Juridico», Fondo de Cultura Econémica, México, 1959.
3. Garcia Maynez, Eduardo, «Légica del Juicio Juridico», Fondo de Cultura Econémica, México, 1955.
4, Garcia Maynez, Eduardo, « Légica del Raciocinio Juridico «, Fondo de Cultura Econémica, México, 1964,
5. Kalinovski, Georges, « Introduccion a la Légica Juridica «, Eudeba, Bs. Aires, 1973.
6. Ross, Alf, « Logica de las Normas «, Ed, Tecnos, Madrid, 1970.
7. Ghirardi, Olsen, «Lecciones de Logica del Derecho», Ed. del autor, Cérdoba, Reca. Argentina, 1982,
8. Ghirardi, Olsen, «Légica del Proceso Judicial», Marcos Lernes, Ed. Cérdoba, Cérdoba, Rca. Argentina, 1982,
9. Perelman, Ch., « La Ldgica Juridica y la Nueva Retérica «, Ed. Civitas, S.A.
10. Recasens Siches, Luis, «Nueva Filosofia de la Interpretacién del Derecho», Fondo de Cultura Econémica, 1956,

Dr. Marcos Riera Hunter
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HERMENEUTICA JURIDICA

DURACION : 72 horas.

OBJETIVOS GENERALES

Tomar conciencia de lé interpretacién como presupuesto fundaﬁwental de la funcién jurisdiccional,

Discernir entre la norma juridica, producto de la interpretacion, y el enunciado juridico, objeto de la intefpretacién.
Comprender la impottancia del lenguaje y su relacién con el Derecho.

Determinar los ingredientes teleolégicos y axiologicos de la interpretacion judicial.

Tomar conciencia de que la funcién judicial es fuente del Derecho y que el Juez participa activa y dinamicamente en
la construccién y renovacion del orden juridico.

METODOLOGIA

Exposicién docente. Demostracién. Lectura dirigida. Problematizacion y dialogo abierto.

—_
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EVALUACION

Formativa: a lo largo del proceso.
Sumativa: aplicacién del Reglamento interno de la Escuela Judicial,

CONTENIDO PROGRAMATICO

La interpretacion juridica. Naturaleza. Objeto. Finalidad.
Problemas linglisticos y I6gicos de la interpretacion.
Clases y métodos de interpretacién.

Interpretacion de la Ley de los actos ,uridicos.

La creacion judicial del Derecho. La equidad.

BIBLIOGRAFIA GENERAL
RECASASENS SICMES, Luis, «Nueva Filosofia de la intepretacion de! Derecho», Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1956. -
CALSAMILGLIA, Albert, «Introduccion a la Ciencia Juridica», Ariel, Barcelona, 1988.
LATORRE, Angel, «Introducci6n al Derecho», Ariel, Barcelona, 1991.
SORIANO, Ramon, «Compendio de Teoria General del Derecho», Ariel, Barcelona, 1990.
RODRIGUEZ GREZ, Pablo, «Teoria de la interpretacion juridica», Editorial Juridica de Chile, Santiago, 1992.
QARAT, Luis Alberto y RUSSO, Eduardo A., «Interpretacion de la Ley», Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1990.
FERNANDEZ, Alberto Vicnete, «Funcién creadora de! Juez~», Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1980.
BETTI, Emilio, «Interpretacion de la Ley y de los Actos Juridicos», Editorial Revista de Derecho Provado, Madrid.
ROSS, Alf, «Sobre el Derecho y la Justicia «, Eudeba, Buenos Aires, 1963.
LARENZ, Karl, «Metodologia de la Ciencia del Derecho», Ariel, Barcelona.
NINO, Carlos Santiago, «Introduccién al Analisis del Derecho», Ariel, Barcelona.

VERNENGO, Roberto José, «Teoria General del Derechoo», Cooperadora de Derecho y Ciencias Sociales, Busnos
Aires, 19786.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

SOLER, Sebastian, «La interpretacion de la Ley», Ariel, Barcelona.
MASSINI, Carlos Ignacio, «Sobre el Realismo Juridico», Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1983.
MASSINI, Carlos Ignacio, «Sobre el Realismo Juridico», Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1978.

OLLERO, Andrés, «Interpretacién del Derecho y Positivismo Legalista», , Editorial Revista de Derecho Privado,
Madrid, 1982.

CARRIO, Genaro R., «Notas sobre Derecho y Lenguaje», Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1990.
DIEZ-PICAZO, «Experiencias Juridicas y Teoria del Derecho», Ariel, Barcelona, 1987.
HERNANDEZ GILL, Antonio, «Metodologia de la Ciencia del Derecho», Temas |, I, Iil, Madrid, 1971.

RECANSENS SICHES, Luis, «Tratado General de Filosofia del Derecho», Editorial Perria S.A., México, 1986.

Or. Marcos Risra Hunter

56



FILOSOFIA DEL DERECHO

DURACION: 48 horas
OBJETIVOS GENERALES

Partiendo de la base de que los participantes de la materia ya han cursado Filosofia del Derecho a nivel de grado, corresponde
que se enfoque el curso con el objetivo de intensificar el conocimiento de los autores mas representativos de las principales
corrientes filoséficas en el ambito del derecho. Por tal razén se propone el estudio en las fuentes mismas, dando lectura a los
textos que pueden considerarse como «clasicos», aunque modernos en su mayoria, de cada una de las corrientes.

CONTENIDO

El Jusnaturalismo Juridico. Textos escogidos de Giorgio Del Vecchio, Ronald Dworkin y Lon L. Fuller.
El Positivismo Juridico. Textos escogidos de Hans Kelsen, H. L. Hart y Alchurrén-Bulygin.

El Realismo Juridico. Textos escogidos de Oliver W. Holmes, Jerome Frank y Alf Ross.

Otras corrientes filosdficas. Textos escogidos de Mangabeira Unger, Bruce Akcerman y otros.

L=~

OBSERVACIONES

Se propone que cada uno de los temas sea dirigido por un profesor especialista y adherente a la escuela juridica en estudio.
El curso debera desarrollarse a modo de lectura dirigida, de manera que el profesor sélo realize una introduccién del autor que
va a ser leido, senalandose los presupuestos ideolégicos del mismo para facilitar su conocimiento, asignandose luego textos
de lectura a los alumnos, que seran discutidos en fas clases siguientes. Podrén, eventualmente, realizarse trabajos grupales,
de manera que un grupo tenga a su cargo la direccion de las discusiones de un texto determinado, en el cual debera
especializarse.

Dr. Juan Carlos Mendonca B.
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TEORIA GENERAL DEL DERECHO

DURACION : 48 horas
OBJETIVOS GENERALES

Dado que la Teoria General del Derecho se identifica con la Ciencia del Derecho -0 al menos con una parte de ella-, se pretende
que el participante sea capaz de identificar los rasgos caracteristicos principales comunes a todos los sistemas juridicos. Su
objeto, es, pues, el analisis puramente descriptivo de los elementos bdsicos del Derecho, asf como el método -0 métodos- mas
apropiados para su estudio. No se busca ofrecer una respuesta definitiva a los problemas que se plantean, sino masbien otorgar
al alumno el instrumental necesario para una investigacion objetiva y para la evaluacion critica de las diversas conclusiones.

CONTENIDO

Elcontenido que se propone no es mas que unaenunciacién sintética del programa a ser desarrollado, lo que significa que cada
uno de los tépicos mencionados habra de contener, a su vez, diversos temas de variable extension.

El Derecho como ciencia y como técnica.
Teoria de las normas.

El Derecho como sistema de normas.

El método de la Ciencia del Derecho.
Interpretacion e integracion del Derecho.

A

El método a ser utilizado es el de exposiciones magistrales con activa participacién de los alumnos en discusiones abiertas.
Asignandose material de lectura previa al desarrollo de cada clase.

POSIBLES SEMINARIOS SOBRE TEMAS ESPECIFICOS

1, La definicion de «Derecho».

2. Relacion entre Derecho y Moral.

3. Teoria de la Justicia.

4, El cuerpo humano como objeto del Derecho.
5. Teoria del Estado.

6. La revolucion como fuente de Derecho.

7. Las lagunas del Derecho.

8. lgualdad y dignidad en el Derecho.

9. Derecho objetivo y subjetivo, plblico y privado,
10.  Fuentes del Derecho.

Dr.Juan Carlos Mendonca B.
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TECNICA JURIDICA

DURACION : 48 horas.

OBJETIVOS GENERALES

=y

Aplicar los conocimientos juridicos a casos concretos; para lograr mejor desempefio en sus funciones especificas.

2. Manifestar claridad y seguridad en el ejercicio de la Magistratura.
3. Demostrar actitudes adecuadas en la aplicacion de las normas juridicas.
CONTENIDO

Procedimientos. Técnicas. Reglas.

Investigacion juridica. Metodologia. Técnicas.

Conciliacién. Medidas alternativas de solucién de los conflictos. Situaciones practicas.
Administracién del Despacho. Principios. Técnicas. ‘

La Oralidad en los Juicios. Direccién e interpretacién.

gD

Dr. Cristébal Sanchez.

59



SOCIOLOGIA JURIDICA

DURACION : 24 horas.

OBJETIVOS GENERALES

Familiarizar a los participantes en una teoria operativa de la Sociologia Juridica, que les permita un cuestionamiento
objetivo de sus respectivos papeles como actores en la administracidn de justicia. ) . )
Ejercitarlos en una leciura contrastiva del Derecho positive como norma y su proceso da impostacién real en la ética
social.

Discutir los componentes culturales que traban la vigencia de un Estado de Derecho en las sociedades en desarrollo.
Discernir en el ordenamiento juridico los presupuestos ideoldgicos que falsean una lectura objetiva del contexto.

Orientar hacia una interpretacion proyectiva del Derecho -y no meramente conservadurista- a partir de los componen-
tes estructurales en la dialéctica del cambio social.

CONTENIDO

ElDerecho en el espectro de las Ciencias Sociales. Normatividad e historia. Cultura Juridicay Scciedad. El Derecho
en el imaginario colectivo. Sociologia dei Reparto y Justicia Social.

E! Estado de Derecho y sistemas de representaciony consenso. Las minorfas hegeménicas. Oligarquias y grupos de
élite: educacion, tecnocracia y expertocracia. Caudillismo, clientelismo y movilidad social. Grupos de podety grupos
de presion en el entramado jur’dico.

El Interés Publico en sociedade s multiétnicas. LaNacion como comunidad supuesta. Comunicacién social horizontal
y relaciones asimétricas. (lol ael individuo y de las instituciones en culturas de la vobreza.

Roles latentes y manifiestos de Derecho positivo. Control social y orden juridico. Educacién y economia en los
supuestos de la opinién publica. Los procesos intersubjetivos en las sociedades diglésicas.

Sociologia del cambio y legislacion como intervencion politica. Demografia y cambio social. Cambio cultural y
conciencia juridica. Planificacién social, descentralizacién y autogestién (organizacién municipal y autonomias
regionales). Factores positivos del conflicto.

Sociologia del Derecho positivo. Formacion de las leyes y concenso social. Responsabilidad juridica y organizacién
politica. Centro Interinstitucional y autonomia de los Poderes del Estado. Niveles y riesgos de las reivindicaciones
estamentales. Estado de Derecho como proceso de consertacién permanente.

Utopia social e ideologias en el Derecho positivo. Imagen del Estado y el poder en las sociedades en desarrollo.
Justicia social y desarrollo econdémico. Segmentos y operadores de la opinidn publica. Psicologia de rumor y la

tradicion oral.
METODOLOGIA

En atencion al cuadro calificado de participantes, se optard por las discusiones en panel y talleres de elaboracién grupal
sobre los temas propuestos.

A las breves disertaciones se dara refuerzo con copias de material bibliografico preparado para cada seccidn.

En las aproximaciones al contexto nacional, se buscara el método interdisciplinario mas que la simple exposicién

funcionalista.
OBSERVACIONES

Para la intervencion activa de los participantes, se propondran técnicas como las de Andlisis de Coyuntura de la
antropologia estructural, en disefios proyectivos de elaboracion grupal,

EVALUACION
Srhre pautas de autoevaluacion concertadas en grupo.

Dr. Ramiro Dominguez
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DERECHO PROCESAL CIVIL

DURACION : 72 horas.
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OBJETIVOS GENERALES

Aplicar adecuadamente las normas procesales a los efectos de obtener un proceso elicaz, eficiente y en tiempo
razonable.

Insistir que la meta del proceso es la efectividad de los derechos substanciales.

Capacitar a los participantes en los conocimientos basicos del Derecho Procesal, tanto en su parte general como e
el desarrollo de proceso civil en los fundamentos de la materia y una vision de su aplicacién practica.

Conocer la visién del proceso como regulacion de normas constitucionales e instrumento de aplicacién del derecho
substancial.

Utilizar en forma practica los conceptos y el desarrollo de experiencias de aplicacion practica de la teoria a tener en
cuenta en la ensehanza.

CONTENIDO

NOCIONES PRELIMINARES

La causay razén de ser del proceso.
Aproximacion a la idea de proceso.
La norma de contenido procesal.

El Derecho Procesal.

Los sistemas procesales.

LOS CONCEPTOS FUNDAMENTALES
La accién procesal.

La pretension procesal.

L.a demanda judicial.

La jurisdiccion,

La competencia.

La defensa del demandado.

El debido proceso.

Los principios procesales.

Las reglas técnicas procesales,

L.os imperativos juridicos en el proceso.
Los actos procesales.

La regularidad procesal.

Las cuestiones procesales conexas: incidentes y accidentes.
El costo del proceso.

LOS SUJETOS ESCENCIALES Y EVENTUALES DEL PROCESO

Eljuez.

El {airbitro.

Los auxiliares.

Las partes procesales. Capacidad. Legitimacién. Sucesién y sustitucién,

E! ministerio publico.

Los terceros gque se convierten en partes.

Los terceros que colaboran en el dasarrollo del proceso y no se convierten en partes

EL DESARROLLO DEL PROCESO

La iniciacion del proceso civil: la demanda.
La iniciacién del proceso penal.

La reaccion del demandado civil.

La reaccion del acucadn penal.

La confirmacion procesal en general,

Los medios de confirmacion.

La alegacion procesal.

EL OBJETO DEL PROCESO Y SU EXTINCION
El objeto del proceso: la sentencia,
L.a extincion del proceso (por medios heterocompositivos o autocompositivos).

LA IMPUGNACION PROCESAL
La impugnacion por ilegitimidad.
La impugnacisn por injusticia.
LA CAUTELA

La protaccion cautelar.

LA EFICACIA DEL PROCESO
El concepto de cosa juzgada.
La ejecutcriedad de la sentencia.

61 Dr. Carlos Gonzalez Alfonso.



DERECHO PROCESAL LABORAL

DURACION : 72 horas.
OBJETIVOS GENERALES
1. Recapitular o repasar los conocimientos adquiridos sobre los temas fundamentales del Derecho Procesal Laboral
contemplados por la Legislacion procesal laboral vigente. L » L
2. Habilitar al participante a la integracidn, valoracién, comparacién e interpretacién de la legislacion vigente para la

aplicacion de los conocimientos recapitulados a los casos concretos mas Importantes que conduzcan al participante
a elaborar o redactar Modelos o Tipos de resoluciones de las distintas etapas del procedimiento con las correspon-
dientes variantes segun los casos particulares planteados. ) .

3. Llegar a conclusiones respecto a las instituciones dal Derecho Procesal Laboral Paraguayo que el grupo considere
necesario, prioritario o conveniente, a manera de una jurisprudencia de los Juzgados de Primera Instancia del Trabajo.

CONTENIDO

El contenido especifico es el que en el Prograuma de Derecho Procesal, en el proceso de ensefanza-aprendizaje, desarrolla las
siguientes unidades, segln estos temas fundamentales:

Nociones y principios basicos del procedimiento laboral. " . o

Obijetivo y aplicacion del Codigo Procesal Laboral y normas modificatorias o ampliatorias.

Organos jurisdiccionales y auxiliares: organizacion judicial exclusiva con Jueces especiales de derecho,

Jurisdiccional laboral. Cuestiones de competencia. Cuestiones de jurisdiccion,

Procedimiento laboral. Términos, Notificaciones. Citacién, Emplazamientos y Audiencias.

Comparacion en juicio. ] . o ) . .

Procedimiento orientado en Primera Instancia. Notificacién de la demanda. Excepciones admisibles que paralizan o

extinguen la accion. B o .

Discusion de la causa y recepcion de la prueba. Practicamiento de las pruebas admitidas.

Medios legales de pruebas admisibles. La confesion en juicio. Los instrumentos publicos y privados. La prueba de

informes. "La prueba pericial. La prueba de testigos. La Inspeccion judicial. Las presunciones.

La nulidad de procedimientos. . . . . . .

Eerrtnlnacum de los juicios. Desistimiento acl actor. Retracctacion. Perencidn o caducidad de lainstancia. Sentencia.
ostas.

Recursos o medios de impugnacion de las resoluciones judiciales. Recurso de Reposiciéon. Recurso de Apelacion.

Recurso de Revision. ) o .

Procedimientos especiales. Embargo preventivo. Juicio Ejecutivo. Tercerias.

Cuestiones incidentales. . o . _ )

Procedijmiento Ordinario en Segunda Instancia. Apelacion o revision de Sentencias definitivas. Poderes del Tribunal,

Apelacion de las Autos Interlocutorios. (Nociones . L. . o .

Procedimiento para la solucién de los Conflictos Colectivos Econdmicos. Instancia de Conciliacién. instancia de

Arbitraje. Revision de los Laudos Arbitrales por via de consulta al Tribunal de Trabajo. (Nociones).

PROGRAMA ANALITICO DE LA MATERIA

Elcontenido de los temas fundamentales consta en cada Unidad o Sub-Unidades en que se clasifica el Programa de la materia.
Es desarrollado de modo a facilitar la ensenanza-aprendizaje de la materia segln los objetivos especificos que seran
establecidos por el grupo participante, como necesario, priorilerio 0 conveniente para arribar a la conclusion practica de
establecer el procedimiento a seguir o férmula a utilizar o modelo o tipo de resolucion ¢ resolucion-tipo que termine redactando.

METODOLOGIA

El proceso enseianza-aprendizaje se desarrollara con la activa participacién de los Jueces y Fiscales.
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Zn atencion a las caracteristicas de la poblacion sujeto de aprendizaje, se optara por discusiones en panel y talleres de
elaboracién individual y grupal scbre los diferentes temas propuestos.

A las breves disertaciones se dara refuerzo con asignacién de material bibliografico recomendado. L L
En las aproximaciones al contexto nacional, se buscara el método interdisciplinario mas que la simple exposicién funcionalista,

Se utilizaran técnicas de ensefianza, tales como, grupos de estudio, analisis de expediente, estudios de casos, dramatizaciones.
MULTIMEDIOS

Pizarrén, peliculas, videos, retroproyectores, carteles, textos.
EVALUACION

- La autoevaluacién seg/in pautas concretadas en grupo.
- Se evaluara el proceso y el producto.
- Se utilizaran examenes orales y escritos, parciales y la evaluacion final,

Dr. José Kriskovich
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DERECHO PROCESAL PENAL

DURACION : 72 horas

OBJETIVOS
1. Evidenciar capacidad y honestidad en el ranzjo del proceso penal.
2. Manifestar laboriosidad como actitud imprescindible para lograr la celeridad procesal.
CONTENIDO
1. Precedimiento. Reglas procesales, etapas y secuencias. Manejo del procesodel juicio penal.
2. El Proceso Penal. Estructura y funcionamientc.
3. El Cédigo Procesal Penal. Estudio andlitico de sus instituciones.
OBSERVACION

El Dr. José Emilio Gorostiaga sugiere la utilizacion de graficos y el estudio de casos para el desarrollo de los temas.
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METODOLOGIA
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9. METODOLOGIA

La metodologia constituye un componente esencial en la implementacion de todo curriculum, mas atn si se trata del
mejoramiento de la gestion de un Poder del Estado, como lo constituye el Poder Judicial.

En el érea de capacitacion, formacién y perfeccionamiento de Magistrados y Fiscales, a partir de sus carencias y necesidades,
resulta fundamental desarrollar modelos de capacitacion practicos, innovadores, flexibles y creativos. ‘

La metodologia implementada es determinante para fomentar, desarrollar, propiciar conocimientos, habilidades y destrezas
fundamentales para el rol jurisdiccional.

En ese sentido, el aprendizaje suministrado en la Escuela Judicial debe darse en un contexto de ensefianza eminentemente
practicay activa. Respondiendo esto a laidea de que el futuro Magistrado llega por si mismoy por decisién propiaa aprehender
los elementos necesarios para realizar su aprendizaje. Esta idea va aunada a una motivacién profunda para relacionarse con
el conocimiento, con los valores y las destrezas.

Lanecesidad de resolver esta problematica de la orientacion del propio aprendizaje, que presupone todo enfoque rﬁetodolégico
activo y participativo, requiere: .

- La bisqueda de un aprendizaje significativo, vinculado con la realidad.
- La adecuada organizacién del tiempo que se dedica al estudio.

- La comprobacion del progreso en el estudio en forma continua.

- _Una actitud reflexiva y critica, resultado de la experiencia cotidiana.

Del estudio comparativo de mas de una decena de Escuelas Judiciales se puede inferir que en todos los palses con Escuelas
Judiciales existe una preocupacién por la metodologia educativa,

Al analizar los resultados de las encuestas piloto y la nacional, se observa una preferencia por la modalidad presencial y semi-
presencial.

Cabe senalar en este topico que dentro de los métodos presenciales existe una clara preferenciapor los que simulan situaciones
reales en base a casos con practicas dirigidas.

MODALIDAD PRESENCIAL

Basada en la utilizacion de «estudios de casos» con modernas técnicas de aprendizaje de adultos, con enfoques sistematicos
de aprendizaje que permitan adecuar los contenidos a la capacidad, a la preparacién intelectual y las experiencias previas de
los alumnos, .

Se seleccionan metodologias de educacién para adultos utilizando audiovisuales, lecturas combinadas y reuniones participativas
de reflexién personal y grupal.

Se pueden plantear trabajos practicos dirigidos y orientados a desarrollar la capacidad de anélisis y sintesis en base al
planteamiento de situaciones practicas que posibiliten un desempefio profesional adecuado.

MODALIDAD SEMI-PRESENCIAL
Este enfoque metodoldgico consiste ¢n orientara los alumnos con ayuda de un tutor académico.
Durante ei curso deben asistir a reuniones explicativas previas a la sesién judicial que incluye la evaluacién final del curso.
METODOS DISCENTES
Métodos individualizados

Consiste en proveer materiales escritos o indicar la documentacién legal actualizada y videos sobre técnicas esp cificas. El
éxito de este enfoque depende de las habilidades para manejar las técnicas del trabajo intelectual,

En efecto, se sugieren algunas de las técnicas de es:udio como unaorientacién practicasobre las decisiones METODOLOGICAS
{Anexo N2 9),
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Aunque el aprendizaje puede producirse como resultado de cualquier tipo de experiencia, las educacionales constituyen un
especial tipo, porque implican una interaccién entre ef alumno y su medio educativo (docentes, ayudantes, otros alumnos,
materiales, libros, apuntes, etc. que conforman este medio), y porque se disenan, seleccionan y organizan con una intencién,
cual es: «lograr un cambio de conducia en un cierto sentido y en un tiempo limitado». Ademas son especiales, porque su
realizacion también esta cundicionada por las capacidades de los alumnos y por las experiencias previas que éstos poseen.

En consecuencia, las experiencias metodolégicas no son fortuitas. Ellas son producto de una accion planificada cuidadosamen-
te, de forma tal que comience desde el nivel en que corresponde al explicitado por los objetivos.
En general, el término que se emplea para designar a cada una de las instancias, generadoras de experiencias educativas,

corresponde al de «actividades».

La educacion, entendida como un proceso intencionado, exige la planificacion de instancias o situaciones que contribuyan al
logro de sus objetivos. Estas contituyen las llamadas actividades de aprendizaje, que deben serconsiderados en la planificacion
-etapa de implementacion- de la Escuela Judicial.

En general, todas las acciones que el docente promueva durante el desarrollo de su clase, con la intencién de lograr cambios
contractuales, constituiria actividades educativas. Este concepto incluye no solo aquellas acciones aisladas, por darse en un
momento, separadas en el tiempo de otras que tienen el mismo fin, se hace indispensable que su disefio, seleccién y
organizacién, responda a algunos principios como son los de: factibilidad, flexibilidad, adecuacién, complejidad crecients,
variedad, etc.

PRINCIPIO DE FACTIBILIDAD

Todo docente puede idear o seleccionar miltiples actividades para aicanzar un objetivo, pero no siempre todas ellas son posibles
de realizar en un medio educativo determinado. Existen ciertas limitaciones de recursos, espacio, movilidad y tiempo que se
suman a aquellas derivadas de las caracteristicas propias del grupo curso.

En razén de lo anterior es que, antes de determinar las actividades que en definitiva seran incluidas en un plan de ensefanza,
es altamente conveniente realizar un analisis de cada una de ellas a fin de establecer su grado de factibilidad.

PRINCIPIO DE FLEXIBILIDAD

Todas las actividades incluidas en una planificacion deben ser producto de un exhaustivo analisis, realizado en el periodo de
planificacién e implementacién de sistema. Sin embargo, es fundamental tener presente que en el transcurso del proceso
ensenanza-aprendizaje, el docente puede detectar dificultades o situaciones que no hagan recomendable la realizacién de
algunas de las actividades consideradas en el plan de ensefanza. En tales casos, se debe recordar que el programa de
actividades es tedrizo flexible y que como tal debe adecuarse al ritmo, exigenciay condicicnes del medio en que se esta
desarrollando.

PRINCIPIO DE ADECUACION

«Entoda situacién de aprendizaje, elalumno debe tener la oportunidad para poner en précticalaconducta que le permita cumplir
con los objetivos educacionales establecidos por el docente». (PophamW. J.; Baker L. E.).

Para cumplir tal principio son fundamentales las actividades que realice el estudiante,

En sintesis si se quiere que el alumno adquiera la conducta X, debemos darle la oportunidad de practicar dicha conducta antes
de examinarlo.

PRINCIPIO DE COMPLEJIDAD CRECIENTE

Si el aprendizaje que se desea lograr es complejo, especialmente porque implica la sintesis de varios otros aprendizajes
previos, es indispensable poner al alumno ensituaciones qu2 le permitan gradualmente ir combinando los diferentes
elementos, hasta alcanzar el nivel de complejidad requerido. En ofras palabras es necesatio organizar las actividades
en una secuencia de complejidad creciente, hasta llegar a situaciones similares a las que deseamos que los alumnos
demuestren en el momento de la evaluacion.

El ordenamiento que se genere al considerar el principio de complejia. d creciente, sin duda, contribuird mas eficazmente
al aprendiz.je.
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PRINCIPIO DE VARIEDAD

Dentro de un mismo nivel de complejidad, las actividades que se disefan paralos alumnos, deben incluir situaciones variadas,
que abarquen en lo posible la mayor parte de los elementos relevantes considerados en el universo de contenido que
debera manejar el estudiante, en el momento de la evaluacion. Esto es de suma importancia cuando se quiere asegurar
un aprendizaje que debera ser generalizado a situaciones que se caracterizan por darse en diferentes contextos.

DISENO, SELECCION Y ORGANIZACION DE ACTIVIDADES

Para que las actividades, a incluir en un plan de ensefanza, cumplan adecuadamente su funcién, deberian generarse en un
proceso en el cual se desarrolien las siguientes etapas:

1. Disefo de Actividades:

Una vez que el docente ha formulado clara y especificamente los objetivos y ha establecido la secuencia en que seran
abordadas en la ensefanza, esta en condiciones de establecer las actividades.

Para ello es recomendable tomar uno a uno los objetivos, en el mismo orden en que se intenta alcanzarlos y establecer, para
cada uno de ellos, un set de posibles actividades.

En este paso sélo se pretende elaborar un listado de actividades que respondan a los principios de adecuacién, complejidad
creciente y variabilidad. De estaforma se obtendra un conjunto de actividades, muchas de las cuales constituyen alternativas
que podran o no ponerse en juicio, segln sean las condiciones en que se realice la ensefanza.

También es conveniente incluir, junto a éste listado de posibles actividades, el tiempo probable que implicaria larealizacién
de cada una de ellas.

2. Seleccidn de actividades:
Este paso corresponde a la determinacién de aquellas actividades que quedarian incluidas en la planiticacién de la Unidad de
Ensenanza.

Para ello, a partir del listado anterior, se seleccionan, especialmente aplicando el principio de factibilidad, aquellas actividades
que permitan asegurar el mejor aprendizaje en torno a cada objetivo, en el tiempo dispuesto.

3. Organizacion de las Actividades:
Las actividades pueden organizarse segun las siguientes categorias:

a) Actividades previas a la clase.
Son todas aquellas que, de algiin modo, nos permiten pronosticar que, de ser realizadas por los alumnos con anterioridad a fa
clase, facilitaran el aprendizaje o logro de los objetivos planificados.

Estas actividades pueden estar destinadas a repasar o asegurar algunos conocimientos previos, requisitos necesarios para
la comprensién de otros conceptos que se trataran en clases.

En otras circunstancias, la técnica de ensefianza que empleara el docente, requiere que se asignen al alumno actividades
previas (lectura, realizacién de experimentos, observaciones, etc.) a partir de las cuales, se deduciran, proyectaran o integraran
los conceptos mas relevantes de una Unidad de Ensefanza.

b) Actividades propias de fa clase.
Son aquellas que se realizan durante el desarrollo de la clase misma.

Corresponden principalmente, a actividades de instruccién, refuerzo y evaluacion.

La inclusidn de otros tipos de actividades, dependera de los resultados que se hayan obtenido con las anteriores, o de las
caracteristicas del grupo de estudiantes, o de la ubicacion de la actividad dentro del contexto. Asi por ejernplo, e : frecuente
incluir una actividad de motivacién al inicio de una unidad, como también lo es, incluir actividades de integracion al final
de ella.

Es en la seleccion de este tipo de actividades donde el docente debe tener el mayor cuidado en aplicar los principios de
adecuacién, complejidad creciente y variabilidad.
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SISTEMA DE EVALUACION
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10. EVALUACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

Es la evaluacion que se realiza durante el desarrollo de las clases. Su objetivo fundamental es comprobar la ejecucion de lo
planificado, detectar fallas, realizar un control continuo y adoptar decisiones en el momento oportuno.

Esta evaluacion permite determinar si el desarrollo de las clases se ajusta a los objetivos previstos.
Asimismo, posibilita conocer si la técnica elegida para la conduccion de la ensefianza fue la mas conveniente.

De todo lo afirmado se infiere que si el docente realiza la evaluacion de proceso, analiza las respuestas de los alumnos y recibe
la realimentacion periédica que permite regular y mejorar la tarea planificada, ello, debe realizarse en forma constante, puesto
que a través de la calidad de los resultados parciales logrados, se puede juzgar de una manera indirecta la calidad de la
ensefnanza, de la tarea institucional y aun del sistema educativo.

Cabe destacar que esta evaluacion del proceso debe ser sistematica, para determinar en qué medida se acercan a los objetivos
propuestos.

En este contexto, no tiene cabida la evaluacién realizada en forma casual y no controlada.

El proceso evaluativo realizado en la Escuela Judicial es una actividad sistemética, coherente, planificada y realizada en forma
continua, que implica recoger datos vélidos y variados sobre los aprendizajes parciales. Por ejemplo, un docente que desea
evaluar los resultados logrados por sus participantes en el drea Hermenéutica Juridica, debera utilizar distintos instrumentos,
no se limitara a aplicar una prueba, sino que podra recoger datos validos y variados a través de la observacion del trabajo
individual o grupal, de los informes presentados, etc.

En este contexto, resulta fundamental que este tipo de evaluacion sirva de base a la tarea futura, de lo contrario, se podria ver
la evaluacion como tarea terminal y como un fin en si mismo.

Esta es la concepcion actual funcional de la evaluacion, que esté presente en todos los momentos de la ensefanza y del
aprendizaje, en intima interdependencia.

La evaluacion de la gestion de la Escuela Judicial no debe limitarse en cuantificar las actividades.

En la actualidad el concepto de evaluacion educativa considera la realidad educativa como un sistema, es decir, como una
totalidad cuyas partes operan independientemente y en interaccion continua, para lograr objetivos planificadas previamente.

De manera que la evaluacién no es una actividad final, sino un proceso permanente que podemos graficar de la siguiente
manera:

ACTIVIDADES

DECISIONES ' EVALUACION

Podemos considerar que la evaluacién educativa es un proceso secuencial que supone métodos y una serie de pasos de
operaciones y que requiers de la obtencion de informaciones para lo cual se utilizan distintos instrumentos y fuentes de
informacion.

TIPOS DE EVALUACION

A. Del aprendizaje

El objeto de la evaluacion en este aspecto es el proceso del aprendizaje, s decir, si se lograron los cambios de conducta en
el pensar, sentir y actuar de Jueces y Fiscales al finalizar cada etapa del aprendizaje.
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B. De laenseianza

El objeto de la evaluacién en este caso es la tarea del profesorado, los objetivos propuestos, los contenidos, las técnicas y
métodos de ensefianza, los recursos auxiliares y las técnicas de evaluacion.

Es decir, se evalia la accién del docents, la puesta en marcha del Curriculum.

Lo interesante en este tipo de evaluacién es que sea que se realice en forma directa o indirecta, debe tender a un
perteccionamiento futuro de la tarea del profesorado de la Escusla Judicial.

C. ' Del Curriculum institucional

Su propésito es juzgar el curriculo de la Escuela en sus distintos aspectos: organizacién didactica, recursos, aplicacion en la
realidad, etc.; constituye una responsabilidad de todos los que componen la Escuela Judicial, de lo contrario, se sentira al
proceso evaluativo como algo impuesto y sus resultados no se aceptaran.

Este tipo de evaluacién permite determinar el valor de los objetivos generales vigentes, los niveles, la adecuacién a las
necesidades, con el propdsito de mejorar la calidad de la educacién judicial.

Por otro lado, toda reforma que se desee establecer en el Curriculo de Ja Escuela Judicial, debe ser evaluado para determinar
su continuacién, modificacién o supresién, en funcion a los logros obtenidos.

11. PROFESORES
En la mayoria de las Escuelas Judiciales, es positiva la experiencia en que «Jueces capaciten a futuros Jueces».

Tanto en la encuesta piloto como en la encuesta nacional la primera preferencia la tienen los ex-Jueces con formacién
pedagégica, seguida por Jueces experimentados y docentes de facultades de Derecho para profundizacion de temas
especificos.

Porlo general, los profesores de las Escuelas Judiciales no son permanentes, sino latendencia consiste en realizar actividades
por convenio con otras instituciones; se los contrata para cursos especificos.

Los profesores no sélo realizan labores docentes directamente con los alumnos, también participan en comités de programas,
preparan guias de trabajo, bibliografias, médulos educativos, actdan en videos, etc.

Se entiende que la docencia en la Escuela Judicial constituye la actividad central, eje, en el proceso de formacién, capacitacién
y actualizacién de Jueces, Fiscales y otros Miembros del Poder Judicial, cuya médula es el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Percibida en forma especifica, la docencia se comprende como un proceso organizado, intencionado y sistematico, a través del
cual se promueven, se dirigen o se facilitan aprendizajes significativos y practicos.

La funcion docente en una Escuela Judicial comprende, por tanto, un conjunto de acciones tales como las definiciones de
concepciones curriculares que guian a la Institucién; la determinacién de perfiles profesionales; el tipo de practica profesional
que realizan los Magistrados, todo lo referido al proceso de seleccién y evaluacion, la investigacién evaluativa; los criterios para
definiry aceptar trabajos practicos: la determinacion y laforma en que se implementan programas de educacién continua y, por
cierto, todo lo referido al proceso interactivo de ensenanza-aprendizaje.

Toda funcién docente esta orientada por ciertas concepciones valdricas, no en1érminos de una cohesién absoluta, sino como
tendencias predominantes. Estas tendencias se refieren a concepciones curriculares que se expresan en las politicas
institucionales, en los planes de estudios, en las actitudes de los profesores, administradores y alumnos, y que muy
particularmente se reflejan en las caracteristicas y comportamientos de los Magistrados que egresan de dicha institucién.
Existe asi una clara ampliacion del ambito de la docencia que trasciende el acto pedagégico dentro del aula para preocuparse
del proceso de ensefianza-aprendizaje, comprendido en un contexto amplio. La docencia se concite, entonces, como una
funcién institucional que se vierte en la formacion de personas capaces de sostener o transformar su entorno cultural.

Es posible que la persistencia de un diagnéstico negativo respecto de la calidad de ta docencia en la Escuela Judicial radique
en que las innovaciones que se han implementado han carecido de una adecuada concepcién integradora. No ha habido un
cambio de ctitud de todos los actores involucrados, una definicién de politicas institucionales y una perspectiva mas amplia
que comprendalo culturaly lo social. En unapalabra, se ha carecido de una estrategia de desarrollo en varias escuelas judiciales.
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Ahora, si bien es cierto que la funcién docente trasciende el acto pedagégico que se da al Interior del aula o del laboratorio y
que es preciso, enconsecuencia, preocuparse del proceso de ensefianza-aprendizaje en un contexto amplio, no es menos cierto
que la calidad del proceso formativo se juega, en ultima instancia, diariamente, en el estilc de relacién pedagégica y humana
que se establece entre el profesor y el alumno.

De este modo se puede intentar una caracterizacién de un estilo de docencia en los siguientes términos:

a.  Unproceso de ensefianza-aprendizaje centrado en la estructura del conocimiento y en sus modos de indagacion para
desarrollar las capacidades necesarias para aprender a aprender.

b.  Un proceso que promueve el trabajo personal y en equipo.

c.  Un proceso que exige una vinculacién entre la ensehanza y la investigacién de modo que el profesor investigue para
ensenar, ensena a investigar y el alumno investiga para aprender. :

d.  Unproceso dialégico que incentiva la reflexion y la critica, en tanto y en cuanto desarrolla una actitud cient‘ica frente al
saber.
e.  Unproceso basado en un trabajo de equipo disciplinario e inter-disciplinario.

12. MATERIALES EDUCATIVOS

Consiste en la preparacién de casos y situaciones practicas, de los médulos educativos con sistemas de auto evaluacién, en
la preparacion de documentos para estudio privado y de todo el material para la educacién de adultos, que requiere un gran
esfuerzo no solo financiero sino también de recursos humanos.

La metodologia prevista para el disefio de los modulos debe estar orientada a promover el estudio y la reflexién de cada tema
en base a situaciones reales, legales y deducciones o inducciones légicas.

Profesionales calificados no sélo en materias juridicas sino también en procesos de aprendizaje y educacion deberian participar
en la preparacion de dichos materiales de apoyo.
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ANTEPROYECTO DE LEY
DE LA
ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA:

1 El autor del Anteproyecto de Ley,Prof. Dr. Marcos Riera Hunter, integré el cquipo de trabajo que elabord el matenial que sirvié
debase al Anteproyecto Legal. Este material basico, sin embargo, no hatenido caracter vinculante para el Anteproyectista quien,
por tal motivo, ha quedado en plena libertad cientifica para introducir en el mismo los criterios conceptuales y doctrinarios
estimados por aquel como necesarios o convenientes y, obviamente, para traducirlos en una normativa expresada a través de
una sistematica coherente y una formulacion linglistica acorde con la moderna técnica legis!ativa.
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82, segundo parrafo, tercera linca;
82, tercer pdrrafo, primera Ifnca:

82, tercer pdrrafo, segunda linea:

. 82, quinlo pérrafo, tercera linea:
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EXPOSICION DE MOTIVOS DEL ANTEPROYECTO DE LEY QUE REGLAMENTA LA ORGANIZACION Y
EL FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUEI.A JUDICIAL PARAGUAYA

Prof. Dr. Marcos Riera Hunter
Autor del Anteproyecto
Coordinador Juridico

L FUNDAMENTOS DOCTRINARIOS Y CONSTITUCIONALES

Sibien la importancia que reviste el furicionamiento de la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA (E.J.P.) parael Poder Judicial es
de facil comprension, la verdadera trascendencia del funcionamiento efectivo de dicha institucion adquiere relieve y evidencia
cuando se la enfoca no aisladamente, sino dentro de un contexto institucional que guarda relacion cirecta con la independencia
y con la eficacia funcional del érgano judiciario, presupuestos fundamentales para a consolidacion de ur. tstado de Derecho
y del sistema republicano de gobierno, basz politica inexcusable para la defensa de los derechos substantivos de la persona
humana.

Laindependencia del Poder Judicial en su aspecto institucional es lacapacidad que tiene el drgano de la Justicia de desenvolver
sus actividades sin interferencias y, consiguientemente, la potestad de erigirse como un Poder del Estado separado y distinto
de los Poderes Legislativu y Ejecutivo, con los cuales debe relacionarse en un mismo nivel de igualdad, tanto en el aspecto
politico como en el econdémico o presupuestario.

Aunque la independencia politica y la econémica se encuentran garantizadas normativamente en la Constitucién Nacional de
1992 ( Arts. 3y 249 ), tales independencias no podrian hacersa efectivas en 'a realidad préctica sino a través de mecanismos
bien especificos.

En lo que hace a la independencia politica existen diversos mecanismos destinados a garantizarla. Uno de ellos es el de la
carrera judicial (Art. 101, C.N.) que, a su vez, requiere para su instilucionalizacién la concurrencia de una serie de elementos
que son fundamentales, como por ejemplo, el de la integracion de la judicatura que exige la aplicacion de mecanisn:os de
seleccion de Jueces que tengan caracter republicano, es decir, coherentes con el concepto rnismo de «Carrera Judicial» y con
el Estado de Derecho. Pero, suvez, un mecanismo de seleccion solamente podria ser calificado de republicano cuando ha
sido estructurado sobre la base de tres principios esenciales:

1. El principio de independencia: que la doctrina dominante cree poder hacelo efectivo a través del llamado Consejo de
la Magistratura (Ants. 262 y siguientes, C.N.), siempre y cuando este organismo auténomo y extra-poderes sea
convenientemente regulado.

2. El principio de idoneidad: (Arts. 47, inc. 3, C.N.), presupuesto basico para un Estado eficiente, también aplicable al
Poder Judicial puesto que constituye una afirmacién axiomatica aquella que sostiene que solamente los mas capaces
y formados, cientifica y éticamente, pueden integrar los cuadros judiciales y del Ministerio Publico. Este principio se
efectiviza a través del concurso (Arts. 264, inc. 2, C.N.).

3. Elprincipio de formacion: sise pretende lograruna judicaturaidoneay capaz en elmas amplio sentido de los conceptos,
es absolutamente necesario formary capacitar aaquellos que van a ejercertanimportantes y delicadas funciones. Esta
formacion, empero, no puede ser el resultado de la labar de las Universidades y de las Facultades de Derecho por
cuanto que ellas estan organizadas para formar abogados, pero no Jueces. Tampoco puede provenir a través del
concurso, puesto que éste constituye un mecanismo de seleccion, pero no de formacién. Por ello, el tinico modo serio
de concretar en la practica el referido principio de formacion es. recurrir a un centro técnico y especializado como loes
la ESCUELA JUDICIAL que en el ordenamiento juridico racional adquiere rango ccnstitucional por hallarse
expresamente contemplada en el articuio 265 de la Ley fundamental de la Rept'isica.

De lo antecedentemente expuesto surge con total evidencia que la Escuela Judicial, lejos de constituir un mecanismo aislado
o desconectado de todo sistema, forma parte de un complejo engranaje estructural cuya unica finalidad s lograr la
independencia y la eficacia institucionales del Poder Judicial como érgano administrador de la justicia a través de la Ley.

Estos conceptos doctrinarios, y sus referentes constitucionales, han constituido el marco teérico que han permitido elaborar el
Anteproyecto de Ley que reglamenta la organizacion y el funcionamiento de la Escuela Judicial Paraguaya.
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. SISTEMATICA DEL ANTEPROYECTO

Desde el punto de vista de la sistemdtica el anteproyecto comprende 47 articulos y 5 disposiciones transitorias agrupados en
Capitulos y éstos, a su vez, en Secciones.

1. Del caracter y de la estructura de la Escuela Judicial

El Capitulo Primero aborda el caracter y la estructura de la Escusla Judicial en dos Secciones: laprimera, De las Disposiciones
Generales - (Ant. 1 al 7), y la segunda, De la Organizacién y Direccién de la Escuela (Art. 8 al 22).

a. De las Disposiciones Generales

Enlas Disposiciones Generales se regulan puntos esenciales paralacomprensién claray precisade la naturaleza de la Escuela,
de la concepcion que se tiene respecto de la misma y de sus notas fundamentales. Basicamente, la ESCUELA JUDICIAL
PARAGUAYA ha sido concebida como un centro docente y especializado de formacién juridica, técnicay humanistica, con nivel
de post-grado, con caracter permanente, dinamico y funcional cuya finalidad es la de capacitar cientifica y éticamente a los
postulantes a cargos en la Magistratura Judicial y en el Ministerio Publico como Agentes y Procuradores Fiscales, y también
a los Jueces y Fiscales en actividad, desarrollando en ellos los conocimietnos y las destrezas propias de dichas funciones. A
diferencia de otras concepciones doctrinarias, la Escuela Judicial Paraguaya ha sido regulada con caracter obligatorio y como
presupuesto de la carrera judicial y del desempefio de las funciones en el Ministerio Publico. Ello significa que aquel abogado
que desee integrar los cuadros de la Magistratura, o ejercer las funciones Jz Agente o Procurador Fiscal, debe necesaria e
inexcusablemente ser egresado de la Escuela Judicial.

Quedan exceptuados de este presupuesto los postulantes a Ministros de la Corte Suprema de Justicia, a Miembros del Tribunal
Superior de Justicia Electoral y a Fiscal General del Estado por razones de Estado y de alta politica.

El caracter obligatorio de la Escuela se funda en varios argumentos:

1. En primertérmino, enlanecesidadde aumentary aquilatarfuertemente el nivel de preparacion de los Jueces y Fiscales;

2. En segundo lugar, en la comprensién de que no tendria sentido practico organizar un centro docente y especializado
de formacién, que requiere erogaciones presupuestarias, tiempoy esfuerzo, para que eltitulo que expida sea reducido
a un criterio mas, entre otros, para evaluar en los concursos la capacidad del postulante a Juez o Fiscal;

3. Entercerlugar, en el beneficio que se obriene de una Escuela Judicial obligatoria que, asi estructurada, operariacomo
un mecanismo de pre-seleccion Gue resultaria coherente con el concurso o examen que en su oportunidad requerira
el Consejo de la Magistratura para integrar las vacancias en el Poder Judicial y en el Ministerio Publico Fiscal.

La Seccidn de las Disposiciones Generales también contempla normas relativas a los objetivos generales de la Escuela, al
Presupuesto de la mismay a la sede. También concibe a la Escuela como un organismo dependiente de la Corte Suprema de
Justicia, unico criterio que permite ser coherente con la denominacién utilizada en el articulo 265 de la Constitucién Nacional.

b. De la Organizacion y Direccion de la Escuela

La Secciodn Il del anteproyecto esta destinada exclusivamente a regularla organizacion y direccién de la Escuela. Para el efecto,
la Escuelareconoce dos érganos directivos; El consejo Directivoy el Director General, ambos subordinados ala Corte Suprema
de Justicia que ejerce sobre aquella poder de superintendencia y de reglamentacion.

El Consejo Directivo es el 6rgano superior de la Escuela y el encargado de elaborar las politicas educativas y docentes, y de
la adopcién de !as decisiones administrativas que sean mas convenienies para el buen funcionamiento de la misma,

Segtin el anteproyecto, el Consejo Directivo se encuentra integrado de la siguiente manera:

Un Ministro de la Corte Suprema de Justicia, designado por ésta, que lo preside:

El Fiscal General del Estado:

El Director General, con voz pero sin voto;

Dos Jueces de Camara. Unc designado directamente por la Corte Suprema de Justicia, y el otro de una terma {no
vinculante) elevada a la Corte por la Asociacién de Magistrados Judiciales del Paraguay;

Dos Jueces de Primera Instancia, designados en la misma forma que en el numeral anterior;

6. Un Agente Fiscal, designado por el Fiscal General del Estado.

el

o

Unamodalidad que ha sido cuidadosamente evaluada fue la de integrar también el consejo directivo de la Escuela con Decanos
y Profesores de Facultades de Derecho, como también con abogados en caracter de asesores y sin derecho al voto. Pero,
posteriormente se opté por integrar el referido cuerpo colegiado de la manera en que ha sido enunciada, otorgandosele la
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atribucion de constituir comisiones asesoras para el tratamiento de cuestiones especificas que requieren estudios o
conocimientos especiales, opcién que amplia sensiblemente las facultades del Consejo Directivo y que ha sido incorporada
expresamente en el articulo 10, inciso 17 del anteproyecto de ley. Los Miembros del Consejo Directivo duraran tres afios en
el ejercicio de sus funciones y podran ser reelectos. Se preven también en el anteproyecto tépicos relativos a las
remuneraciones, atribuciones del Presidente del Consejo, sesiones, quorum, votaciones, vacancias y remociones,

El Director Generai es. segun el articulo 17 del anteproyecto de ley, el superior jerarquico de los servidores de la Escuela y
funcionario responsabis Je la ejecucion de las politicas y decisiones adoptadas por el Consejo Directive del cual depende. El
Director General, por la naturaleza de sus funciones y la decidida importancia de sus obligaciones, no pedria ser un Magistrado
o un Fiscal por cuanto que las funciones como Director le impedirian total y absolutamente cumplir con sus labores como Juez
o Fiscal. Es por ello por lo que el anteproyecto aluda al mismo como un «Funcionario» que por ser calificado debe reunir, sin
embargo, los mismos requisitos exigidos por la ley para ser Miembro de un Tribunal de Apelacién y poseer ademas, sélida
formacion en el area de la pedagegia. Por esta misma razén, el Director General debe tener categoria presupuestaria de un
Miembro de Tribunal de Apelacion. La designacion es realizada por la Corte Suprema de Justicia de unaterna clevada a la Corte
por el Consejo Directivo, la cual, empero, no tendra caracter vinculante, lo que significa que la Corte Suprema tiene facultades
para solicitar la conformacion de otras ternas, criterio 1dgico y por demas comprensible si se recuerda que el Director General
de la Escuela es un funcionario del Poder Judicial y, por lo tanto, debe ser designado y destituido,en su caso, por el Supremo
Tribunal.

Para el cumplimiento de sus obligaciones el anteproyecto le otorga el control directo de varias oficinas:

1. Una Secretaria General

2. Una Direccién Administrativa

3. Una Direccién Académica

4, Un Centro de Documentacion, Investigacion y Divulgacion

5. Un Centro de Publicaciones, cuyas organizaciones deberan ser establecidas en las reglamentaciones pettinentes. El
Director General dura tres afios en sus funciones y podra ser reelecto.

2 Del Estamento docente y de los estudiantes

El capitulo Il del Anteproyecto de Ley comprende dos Secciones. La primera, referente al cuerpo de profesores {art. 23 al 27)
y la segunda, al estamento de los estudiantes (art. 28).

a. Del Cuerpo de Profesores

Con relacion al cuerpo de proiesores de las Escuelas Judiciales la doctrina entiende que el mismo debe estar integrado
preferentemente por Magistrados o Ex-Magistrados, criterio que enciientra sustento en la formacion y la experiencia practica
que tienen aquelios, fruto del estudio de la casuistica juridica. Tal preferencia no implica, en modo alguno, la exclusién de otros
docentes doctos en doctrina puesto que, como se vera mas adelante, la formacion que pretende impartir la Escuela Judicial
Paraguaya no es solamente practica, ni solamente teérica, sino fundamentalmente «praxica», que no constituye sino la
confirmacién de unateoria volcada a la practica, o, ala inversa, una practica iluminada por ladoctrinay lateoria. No obstante,
sin perjuicio de integrar el cuadro docente con Jueces y Ex-Jueces, especialmente con aquellos en =iercicio de la docencia
universitaria, se abre también la posibilidad de que el cuadro de profesores puede componerse con profesores de Facultades
de Derecho, muchns de ellos en ejercicio de la abogacia, con ex-becarios de la Escuela y con otros profesionales titulados en
disciplinas auxiliares del Derecho, dandose clara preferencia a los que poseen formacion pedagogica.

Asimismo, con la finalidad de perfeccionar el cuacro docente, el anteproyecto de ley comtempla una disposicion (Art. 27) por
la cual la Escuela, entre sus diversos planes y proyectos, debe implementar un programa para formacién de docentes, cuyos
egresados se encontraran especialmente formados y preparados metodolégicamente para las exigencias propias del
profesorado de alto nivel.

Losprofesores serén designados con modalidades diferentes segin al nivel de ensefianzaen el que desempenian susfunciones
docentes. Los del primer nivel (periodo de formacion inicial) seran seleccionados por el Consejo Directive por concurso de
antecedentes y, en caso de paridad entre postulantes, por concurso de oposicion. La designacion por tres afos es realizada
poria Corte Suprema de Justicia a propuesta del Consejo Directivo. Los profesores ae las demas niveles {de perfeccionamiento
y de educacién continua) seran designados directamente por la Corte Suprema de Justicia a propuesta del Const io Directivo,
pero sin el procedimiennto del concurso.

La diferencia encuentra su razon de ser en que las materias del primer nivel tendran una duracién académica no inferior a ocho
meses, en tanto que las de los demas niveles constituirdn cursos cortos, de semanas o, incluso, de algunos dias. Por ello, no
sa justifica en estos Ultimos casos convocar a un concurso, mecanismo mas complejo que se reserva para los nomtramientos

relativos o cursos de mayor duracién.
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Por tltimo, las remuneraciones de los profesores del primer nivel deberan ser equivalentes, por Jo menos, a las que perciben
los profesores de la Universidad Nacional de la Asuncion (UNA), puesto que no debe olvidarse que se pretende organizar una
Escuela Judicial con nivel de post-grado. Las remuneraciones de los demas profesores seran fijadas por el Consejo Directivo
en cada caso particular.

b. De los Estudiantes

El articulo 28 del Anteproyecto de Ley para la Escuela Judicial Paraguaya contempla dos clases, categorias o tipos de
estudiantes: por una parte, aquellos que pretenden ingresar a la Magistratura Judicial o al Ministerio Pdblico, debiendo en ambos
casos ser egresados universitarios con titulos de abogado, y por otra parte, aquellos abogados que ya han sido designados
Jueces o Fiscales, y que se encuentran en actividad como tales. Esta categorizacién guarda estrecha relacién con los niveles
de formacién que se abordaran detenidamente mas adelante.

3. De la Formacion Académica

El Capitilo Il «<De la Formacién Académica» comprende, a diferencia de los capitulos anteriores, cuatro secciones: la primera,
sobre los niveles e formacidn (Art. 29); la segunda, sobre las normas que regulan el primer nivel o periodo de formacion inicial
(Art. 30 al 40); la tercera, sobre el segundo nivel o periodo de perfeccionamiento (Art. 41 al 43), ¥ la cuarta, sobre el periodo de
la educacion continua o permanente de Jueces y Fiscales (Ar. 44).

a. " Niveles de Formacion

Elanteproyecto de ley concibe a lafutura Escuela Judicial Paraguaya como un centrotécnicoy especializado destinado aformar
y capacitar no solamente a Jueces y Fiscales en actividad, sino también a aquellos egresados universitarios (abogados) que
pretenden ejercer tales funciones.

En efecto, constituye una meta no imposible de alcanzar el pretender que aquellas personas que ingresan a fa Magistratura
Judicial o al Ministerio Pdblico se encuentren ya debidamente preparadas para asumir tales cargos, evitando y suprimiendo la
posibilidad de que el nuevo Juez o Fiscal se forme después de su designacion y como consecuencia de ejercicio de dichas
funciones, circunstancia anémala que, como resultado obvio, redundaria en claro perjuicio de los derechos de los justiciables
y de la Justicia misma. Debe quedar bien en claro que la judicatura y el Ministerio Piblico no constituyen centros de
entrenamiento de abogados recién egresados y sin experiencia, sino todo lo contrario, son funciones a las cuales solamente
deben acceder aquellos abogados que ya han sido capacitados especificamente para el cumplimiento de aquellas, sin prejuicio
del perfeccionamiento y la educacion permanente.

Es por ella por Io que, en consonancia con lo dispuesto en el Ant. 28 del anteproyecto (referido a la categorizacién de los
estudiantes), se contemplan en aquel tres niveles de capacitacion: el primero, antes de la designacién del postulante a Juez
o Fiscal; el segundo y el tercero, luego de su nombramiento como tal,

b. Del Primer Nivel de Formacién

El primer nivel corresponde al periodo de formacién inicial dirigido a aquellos egresados universitarios (abogados) que
pretenden ejercer cargos enla Judicatura o en el Ministerio Publico, y tiene porfinelidad especifica capacitar adichos postulantes
con conocimientos tedricos y practicos que no son usualmente impartidos en la Facultades de Derecho cuyos objetivos, como
se dijo, no son el formar Jueces ni Fiscales, sino abogados. Este periodo pretende profundizar en materias formativas o
fundamentelas, como «Filosofia y Teoria General del Derecho», materias profesionales, como «Derecho Procesal, Civil, Penal
y Laborai», y disciplinas esencialmente instrumentales, como «Légica Juridica», «Hermenéutica Juridica» y «TécnicaJuridica».

Se ha incluido con especial intencion en el Curriculum basico del periodo de formacion inicial una materia que resulta de
fundamental importancia en las funciones judiciales y Fiscales, ambas relacionadas con problemas humanos: la ética judicial,

Enefecto, el Derecho tiene porfinalidad dnicamente la realizacion de la Justiciaen elcampo de lavidapracticay siendo la Justicia
un valor eminentemente moral, facil es concluir que el Derecho como estructura normativa de la conducta humana pertenece
alorden moral. En este sentido, las encuestas que se lievaruii a cabo en la poblacién de Jueces y Fiscales han arrojado como
resultado categdrico la importancia de la ética en la formacion judicia! v fiscal. Es por ello por lo que dicha asignatura resulta
indispensable en la formacién de aquellos postulantes.

Por lo demds, el anteproyecto prevé para el primer nivel de formacién una duracién de ocho meses, arazdn de quince horas
semanales de actividad académica, como minimo. Se contemplan, asimismo, las condiciones de ingreso a la Escuela, las
condiciones de egreso, el nimero de plazas, la metodologia (que debe ser presencial), los materiales y la evaluacién. En
coherencia con el primer articulo del anteproyecto se dispone que la Escuela debe otorgar al egresado el titulo de «MASTER
EN DERECHO Y PRACTICA JUDICIAL», titulo que habilita al postulante a concursar por cargos en la Magistratura Judicial o
en el Ministerio Publico.

c. Del segundo nivel de formacion

El segundo nivel de formacién, llamado de perfeccionamiento, esta dirigido a aqusllos Jueces y Fiscales que, habiendo sido
designados como tales, se encuentran en plena actividad. La finalidad de este periodo es la de intensificar el an4lisis de la
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- P4g. 85, Art. 1;

- P4g. 85, Art. 2, (iltima parte:

- P4g. 85, Art. 3, inc. 6:

- P4g. 85, Art. 3, inc. 10:

- P4g. 86, Art. 10, inc. 2;
- P4g. 87, Art. 10, inc. 11;
- P4g. 87, Art. 12, inc. 7:
- P4g. 88, Art. 15:

- P4g. 88, Art. 16:

- P4g. 88, Art. 16, dltima lfnea:
- Pag. 88, Art. 17:
- P4g. 88, Art. 20, (ltima lfnea:

- P4ag. 89, Art. 23, inc. 4:

- P4g. 90, Art. 26, segunda lfpea:

DICE: La Escucla Judicial, cn adelante "La Escuela", constlityc un centro
docente y especializado de fornnacién jurfdica, lécnicay hunamfstica...

2 DECIR: La Escuela Judicial, en adelante "La Escuela”, constituye un
centro docente y especializado de formacién jurfdica, técnica y

DICE: Quedan cxceptuados de este presupuesto lo postulantes a Ministros de
la Corte Suprema de Justicia Electoral y a Fiscal General de Estado.
DEBE DECIR: Quedan exceptuados de este presupuesto log postulantes a
Ministros de la Corte Suprema de Justicia, ic Tri
i icia Electoral y a Fiscal General de] Estado.

DRICE: La cnsaiianza...
: : La gpseilanza...

DICE: obras juridicas de investigacion, legislacion, doctrina Jjurisprudencia...
2BE DECIR: obras jurfdicas de investigacion, legislacién, doctrina y jurispru-
dencia...

DICE: mayorfa de voto.
DEBE DEC]R: mayorfa de y010s.

DICE: programas de estudio...
DEBE DECIR: programas de ¢studios...

DICE: atribuciones que Ic otorgue...
DEBE DECIR: atribuciones que le olorguen...

DICE: En caso de vacancias por renuncias...
DEBE DECIR: En caso de vacancias por [enuncia...

DICE: Los Micrbros del Consejo Dirctivo..

DEBE DECIR: 1.0s Micimbros de! Consejo Direclivg...
RICLE: Corle ae Oficio...

DEBE DECIR: Corte de oficio...

DICE: funcionarios responsables de la cjeucion...

DEBE DECIR: funcionario responsable de la gjecucion...

DICE: Tribunal de Apelacién y ademds, ...
DREBE DECIR: Tribunal de Apelacion, y, adeinds, ...

DRICE: por dos ailo...
DEBE DECIR: por dos gilos...

DRICE: Facultad de Derecho y ciencias Sociales...
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DEBE DECIR: Facultad de Derecho y Cicneiag Sociales...

- P4g. 90, Art. 28, inc. 1:
DICE lflulo de abogado por una Umvcrsxdad Nacxonal

: tlo de abogado otorgado por una universidad nacional...

- P4g. 91, Art. 31, inc. 1;
DICE: una Universidad Nacional, .

DLEBE DECIR: unanmxcmdmhmmum

- P4g. 93, Art. 45, scgunda lfnca:
DICE olro pubhco 0 pnvado
: olro cargo puiblico o pnvado

- P4g. 93, Seccién I, Ttulo:
DICE: De las Incompatibilidades '
DREBE DECIR: i i

- P4g. 93, Art. 46, Titulo:
DRICE: REGLAMENTACION Y PROCEDIMIENTOS

DEBE DECIR: REGLAMENTACION Y PROCEDIMIENTO

- Pdg. 93, Art. 46, segunda lfnea:
DICL l()s Profesores y los estudiantcs..,
: :los l’rofc,sorc,s, y los csludlanlus

- P4g. 93, Art. 46, cuarta linea:
DIQE lms dfas hébiles de diligencia...

: Lres dfas hibiles dc_gmmgngmua

- P4g. 93, Arl. 46, cuaria linea:
DIQL ch escrulo
: en gsCrilo...

- P4g. 93, Art. 46, pendltima Ifnea:
DICE: sin mds trdmite resolvera...

DEBE DECIR: sin m4s tramite, resolvera...
- P4g. 94, Art. 47, inc. 1; )
DICEE Aprccibimicnlq. .
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Seccion |

ANTE-PROYECTO DE LEY QUE REGLAMENTA LA ORGANIZACION
Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

CAPITULOI

DEL CARACTER Y DE LA ESTRUCTURA DE LA ESCUELA JUDICIAL

De Las Disposiciones Generales

Art. 1. NATURALEZA Y CONCEPCION DE LA ESCUELA JUDICIAL.-

La escuela Judicial, en adelante «La Escuela», constitye un centro docente y especializado de formacién juridica,
técnica y humamistica que tendra nivel de post-grado y que sera organizado con carécter permanente, dinamico y
funcional con la finalidad de capacitar cientifica y éticamente a los postulantes a la judicatura y al Ministerio Publico,
alos Juecesy Agentesy Procuradores Fiscales y adesarrollar en los mismos los conocimientos y las destrezas propias
de la funcion jurisdiccional y la fiscal.

Art. 2. CARACTER OBLIGATORIO DE LA ESCUELA .-

La Escuela es presupuesto esencial de la carrera judicial y del desempeio de las funciones en el Ministerio Publico.
Solamente los egresados de la Escuela estaran habilitados para concursar por los cargos en la Magistratura Judicial
y en el Ministerio Publico. Quedan exceptuados de este presupuesto lo postulantes a Ministros de la Corte Suprema
de Justicia Electoral y a Fiscal General de Estado.

Art. 3. OBJETIVOS GENERALES DE LA ESCUELA.-

Son objetivos generales de la Escuela:

1.

10.

Laformacion cientifica, la capacitacion y el entrenamiento en el &mbito de las ciencias juridicas, complemen-
tarias y auxiliares. de los postulantes a cargos en la Magistratura Judicial y en el Ministerio Publico a través
de cursos relativos a disciplinas formativas, profesionales y practicas.

El perfeccionamiento de los Jueces y Agentes y Procuradores Fiscales en actividad a través de cursos
obligatorios sobre jurisprudencia y cuestiones juridicas de fondo y de forma.

La educacion permanente y continua de los Jueces y Agentes y Procuradores Fiscales a través de
Seminarios, Talleres, Paneles, Coldquios y otras modalidades de investigacién y docencia.

El desarrollo de la conciencia ética del Magistrado y del Fiscal como servidores publicos.

La ensefanza cientifica del rol del Juez y del Fiscal er el Estaro de Derecho.

Laensananzadel perfilidealdel Juezy del Fiscaly, consiguientemente, lacomprensién en éstos de los valores
esenciales propios de dichas funciones.

Lapromocién, el desarrollo y ladivulgacion de investigaciones cientificas y técnicas para mejorar los métodos
y los sistemas de trabiajo de los Despachos Judiciales y Fiscales.

El relacionamiento con las universidades nacionales y extranjeras con la finalidad de emprender proyectos
cientificos, académicos y de investigacion conjuntos, y obtener apoyo docente.

Lapromocion de estudios, investigaciones y proyectos en Administracion de Tribunales y Derect 3 Judiciario.

La publicacién, la divulgacion y la distribucion de obras juridicas de investigacién, legislacién, doctrina
jurisprudencia relativas el Derecho de fondo y de forma .
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Art. 4,

Ant. 5.

Art. 6.

Art. 7.

11. La publicacién de la «Gaceta Judicial».

12, La colaboracién con el Departamento de Recursos Humanos del Poder Judicial para la formacién y
capacitacion permanente del personal de Secretaria,

13. Los demas objetivos establecidos en la ley o en los reglamentos.
DEPENDENCIA INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA
La Escuela dependera de la Corte Suprema de Justicia.

SUPERINTENDENCIA Y REGLAMENTACION

LaCorte Suprema de Justicia ejercer la Superintendenciade la Escuelaytendra facultad parareglamentariapresente
ley por Acordada.

PRESUPUESTO DE LA ESCUELA

Los gastos que demanc'a el funcionamiento de la Escuela seran financiados con un rubro suficiente que formara parte
del presupuesto del Poder Judicial, sin perjuicio de contar con recursos propios.

SEDE DE LA ESCUELA

La Escuela tendra su sede en la Capital de la Republica, pero podra establecer filiales regionales en las Circunscrip-
ciones Judiciales del interior del Pais. :

Seccién Il

De la Organizacion y Direccién de la Escuela

Art. 8.

Art. 9.

Art. 10,

ORGANOS DIRECTIVOS DE LA ESCUELA

Son érganos directivos de ta Escuela el Consejo Directivo, también de naturaleza docente, y el Director General,

COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo estara integrado por:

1, Un Ministro de la Corte Suprema de Justicia, designado por ésta, que lo preside.

2. El Fiscal General del Estado.

3. El Director General, con voz pero sin voto.

4, Dos Jueces de Camara. Uno designado directamente por la Corte Suprema de Justicia, yelotro de unaterna
elevada a la Corte por la Asociacién de Magistrados Judiciales del Paraguay, que no sera viriculante.

5. Dos Jueces de Primera Instancia, designados en la misma forma que en el inciso anterior.

6. Un Agente Fiscal, designado por el fiscal General del Estado.

Los Miembros del Consejo Directivo ejerceran sus funciones por tres afios, y podran ser reelectos.
ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Son atribuciones del Consejo Directivo las siguientes:

1, Actuar como 6rgano superior de la Escuela,
2. Designar a su vice-presidente por mayoria de voto.
3. Determinar las politicas educativas, docentes y académicas de la Escuela, sin perjuicio de lo que al respecto

pudiera disponer la Corte Suprema de Justicia.
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10.
11.

12.
13.

14,
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Art. 11,

Elaborar los reglamentos internos de la Institucion y someterlos a la aprobacién de la Corte Suprema de
Justicia, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 5 de ésta Ley.

Elaborar la terna de candidatos a Director General y elevarla a la Corte Suprema de Justicia para su
nombramiento, conforme a lo dispuesto en ésta Ley.

Seleccionar alos docentes y al personal administrativo y proponerlos a la Corte Suprema de Justicia para su
designacion,

Proponer a la Corte Suprema de Justicia la creacidn de areas de actividades y de filiales regionales en el
interior del Pais, cuando lo estime necesario, .

Proponer a la Corte Suprema de Justicia las reformas o modificaciones administrativas, académicas o
docentes que estime convenientes para el mejor funcionamiento de la Escuela.

Elevar a la Corte Suprema de Justicia el proyecto de presupuesto anual de la Escuela.

Fijar el calendario de actividades académicas de la Escuela.

Aprobar los planes y programas de estudio académicos, docentes y administrativos, generales y especificos
para el desarrollo de sus objetivos y propender a su implementacién. '
Establecer anualmente el nimero de plazas para el ingreso a la Escuela,

Establecer el nimero minimo de horas que anualmente deben destinar los Jueces y los Agentes y
Procuradores Fiscales para su perfeccionamiento continuo.

Aprobar la némina de ingresantes a la Escuela,

Controlar el funcionamiento de la Escuela y veriticar el cumplimiento de planesy programas, sin perjuicio de
la Superintendencia que ejerce la Corte Suprema de Justicia.

Fiscalizar los ingresos y egresos de la Escuela sin perjuicio de las atribuciones que corresponden al
Departamento Administrativo y Financiero del Poder Judicial.

Constituir Comisiones asesoras para el tratamiento de cuestiones especificas que requieren estudios y
conocimientos especiales. El dictamen de dichas comisiones no sera vinculante para el Consejo.
Celebrar convenios con entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras para el mejor cumplimiento
de sus objativos.

Ordenar ia ejecucién de todos los actos administrativos que sean necesarios para el buen funcionamiento de
la Escuela.

Presentar anualmente a la Corte Suprema de Justicia una Memoria sobre las gestiones y actividades
realizadas, el estado y las necesidades de la Escuela.

Las demas atribuciones que le otorguen la Ley o los Reglamentos.

REMUNERACION

Los Miembros del Consejo Directivo no percibiran remuneracién alguna en su caracter de tales, salvo el Director
General, conforme a lo establecido en ésta Ley.

Art. 12,

ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

El Presidente del Consejo Directivo ejerce las siguientes atribuciones:

Es el Representante del Consejo.

Lo convoca a sesiones ordinarias y extraordinarias.
Dirige las deliberaciones.

Tiene voto dirimente.

Vela por el buen funcionamiento del Consejo.
Suscribe los documentos de gestion administrativa,

Las demas atribuciones que le otorgue la Ley o los Reglamentos,

NoosrLD -~

En caso de ausencia o impedimento del Presidente, el Vice-Presidente asumira sus funciones con todas sus

atribuciones.

Art. 13,

JURAMENTO

Los Miembros del Consejo Directivo prestaran juramento de cumplir cabalmente con sus funciones y obligaciones ante
la Corte Suprema de Justicia. .
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Art. 14,

Art. 15,

Art. 16.

Art. 17,

Art. 18.

Art. 19.

Art. 20.

Art. 21.

SESIONES DEL CONSEJO. QUORUM. VOTACIONES. SEDE

El Consejo Directivo sesionard ordinariamente dos veces al mes, y extraordinariamente cuando lo convoque el
Presidente. Este debera convocar al Consejo cuando lo soliciten por escrito cuatro Miembros, por lo menos. Las
deliberaciones seran vilidas cuando haya quorum, que requerira la presencia de la mitad mas uno del total de sus
Miembros. Las decisiones se adoptaran por simple mayoria. En caso de paridad el Presidente del Consejo tendra
derecho al voto. La sede del Consejo sera la de la Escuela.

Para el cumplimiento de sus obligaciones, el Consejo contara con una Secretariay el personal de apoyo y los recursos
materiales necesarios.

VACANCIAS

Encaso de vacancias por renuncias, fallecimiento, destitucion o inhabilidad permanente, se procedera al nombramien-
to del reemplazante en laforma en gue dispone ésta Ley quien completara el periodo de duracién de las funciones del
reemplazado.

REMOCION

Los Miembros del Consejo Dirctivo podran ser removidos de sus cargos como tales por decisién de la Corte Suprema
de Justicia, de acuerdo con la Ley, previo sumario al inculpado que sera breve. Elsumario instruido al Director Ceneral
podra ser iniciado por la Certe de Oficio o por denuncia del Consejo Directivo.

EL DIRECTOR GENERAL

EiDirector General es el superior jerarquico de los servidores de la Escuela y funcionarios responsables de la ejeucion
de las politicas y decisiones adoptadas por el Consejo Directivo, del cual depende.

INFRAESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL

Para el cumplimiento de sus obligaciones el Director General contara con las siguientes dependencias:

Una Secretaria General

Una Direccién Administrativa

Uira Direccion Académica

Un Centro de Documentacién, investigacion y Divulgacién

Un Centro de Publicaciones

Las mencionadas dependencias dispondran de los funcionarios y de los recursos materiales necesarios para el
cumplimiento de sus finalidades respectivas.

a0 p

La organizacion de tales oficinas, las obligaciones y atribuciones de sus funcionarios, asi como los requisitos para sus
nombramientos, seran establecidos en las reglamentaciones pertinentes.
DESIGNACION DEL DIRECTOR GENERAL. DURACION.

El Director General sera designado por la Corte Suprema de Justicia de una terna elevada por el Consejo Directivo.
La terna no sera vinculante y la Corte podra solicitar la proposicion de otras.

El Director General durara tres afios en el ejercicio de sus funciones y podra ser reslecto.
REQUISITOS

Para ser Director General de la Escuela el candidato debe reunir los mismos requisitos exigidos por la Ley para ser
Miembro de un Tribunal de Apelacion y ademas, poseer sélida formacién en el drea de la pedagogia.

CATEGORIA PRESUPUESTARIA

El Director General de la Escuela tendra una categoria presupuestaria equivalente a la de un Miembro de Tribunal de
Apelacién .
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Art. 22,

ATRIBUCIONES

Son atribuciones del Director General:

1.

10.

11.

12.

13.

Seccion |

Cumpliry hacer cumplir las leyes y reglamentos que rigen la Escuela, las Acordadas de la Corte Suprema de
Justicia y las resoluciones dictadas por el Consejo Directivo.

Impulsar, orientar, coordinar e inspeccionar las actividades de la Escuela, procurando su buen funciona-
miento.

Preparar las Sesiones del Consejo Directivo.

Proponer al Consejo Directivo ia organizacion y desarrollo de los cursos, Seminarios, Coloquios, Reuniones,
Mesas Redondas, Foros y Paneles auspiciados por la Escuela.

Elaborar proycctos de reglamentos y someterlos al Consejo Directivo
Preparar el anteproyecto de presupuesto de la Escuela.

Proponer al Consejo Directivo el calendario de actividades académicas de la Escuela, como también los
programas y planes de estudios en los diferentes niveles de formacién.

Reglamentar, con aprobacion del Consejo Directivo, las condiciones de ingreso a la Escuela.

Proponer al Consejo Directivo proyectos y programas que astime convenientes para el cumplimiento de los
objetivos de la Escuela.

Colaborar conlos 6rganos judiciales y Fiscales suministrando materiales cientificos, legislaciény jurispruden-
cia, nacional y extranjera.

Velar por la disciplina y la moralidad de la Escuela y conocer de las faltas cometidas por funcionarios,
estudiantss y profesores, y sancionarlos de acuerdo con lo dispuesto en esta ley y en el reglamento que a ese
efecto se dictara.

Proponer al Consejo Directivo la habilitacién de filiales regionales de la Escuela en el interior del Pais, y
proponer a sus representantes en cada una de ellas.

Las demas atribuciones otorgadas por la ley o los reglamentos.

CAPITULO Il
DEL ESTAMENTO DOCENTE Y DE LOS ESTUDIANTES

Del Cuerpo de Profesores

Art. 23. INTEGRACION DEL CUADRO DOCENTE

El cuerpo de Profesores de la Escuela podra integrarse con:

1.
2
3.
4

5,
6.

Jueces y Fiscales en actividad, preferentemente en ejercicio de la docencia universitaria en materia jurldica.
Ex-Jueces y Ex-Fiscales en ejercicio de la docencia universitaria en materia juridica.
Profesoras de las Facultades de Derecho.

Ex-Becarios de la Escuela, quienes tendrdn la obligacién de colaborar con ella honorificamente por dos aiio ., contados a
partir de sus nombramientos como Profesores.

Profesores invitados.

Profesionales titulados en disciplinas y especialidades auxiliares del Derecho.

Seran seleccionados con preferencia los Jueces, Fiscales, Ex-Becarios y aquellos que posean formacién pedagdgica.
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Art. 24,

Art. 25,

Art. 26.

Ant. 27.

SELECCION Y DESIGNACION DE LOS DOCENTES

Los docentes de la Escuela para el periodo de formacién inicial serén selaccionados por el Consejo Directivo
por concurso de antecedentes y, en caso de empate de los postulantes, por concurso de oposicion, y propuestos a la
Conrte Suprema do Justicia para su designacién por tres afios, pudiendo ser reelectos.

Los docentes de los periodos de perfeccionamiento y de formacién continua seran designados para cada curso
directamente por la Corte Suprema de Justicia a propussta del Consejo Directivo.

FUNCIONES Y OBLIGACIONES

Las funciones y obligaciones de los docentes seran establecidas en el reglamento interno de la Escuela.
REMUNERACIONES

Los docentes delprimer nivel de formacion gozaran de unaremuneracion equivalente, por lo menos, a lade unProfesor
Titular de la Facultad de Derecho y cisncias Sociales de la Universidad t{acional de la Asuncion. Las remuneraciones
de los demas docentes seran fijadas en cada caso por el Consejo Directivo.

CURSOS PARA DOCENTES

La Escuela implementare un programe. especial destinado a impartir cursos para formacién de docentes, cuyas
condiciones, obligaciones y compromisos con aquella serdn deterrninados en el reglamento interno.

Seccion ll

De los Estudiantes

Art. 28.

ESTUDIANTES DE LA ESCUELA

Podran ser estudiantes de la Escuela:

1. Los egresados universitarios con titulo de abogado por una Universidad Nacional, o extranjera debidamente
revalidado, que pretendan ejercer cargos en la Magistratura Judicial o en el Ministerio Publico.

2. Los Jueces y los Agentes y Procuradores Fiscales en actividad.
CAPITULO Ilt
DE LA FORMAC!ON ACADEMICA

Seccién |

De los Niveles de Formacion

Art. 29,

NIVELES

La Escuela tendra tres niveles de formacion:

1. El primer nivel, de formacién inicial.

2. El segundo nivel, de perfeccionamiento.

3. El tercer nivel, de formacion cantinua.
Seccion ll

Del Primer Nivel

Art. 30.

PERIODO DE FORMACION INICIAL

El periodo de formacién inicial esta dirigido a aquellos abogados que pretenden ejercer cargos como Jueces o Agentes
o Procuradores Fiscales y, sin perjuicio de lo establecido &n el articulo 3 de ésta Ley, tendra como finalidad espacifica:
20



Art. 31,

Art. 32,

Art. 33.

Art. 34,

Art. 35,

CONOU A WN =

1. Capacitar cientifica y éticamente a los postulantes conforme al principio constitucional de idoneidad.

2. Suministrar un conocimiento tedrico y practico que no es usualmente impartido a los estudiantes regulares
de las Facultades de Derecho.

3. Intensificar el estudio de algunas materias que, aunque hayan sido cursadas en las Facultades, no han sido
profundizadas en el grado necesario para el desempeiio  de aquellas funciones.

4, Proveer los medios idéneos para un entrenamiento practicc en el ambito del Derecho, acorde con las
exigencias de los Tribunales.

REQUISITOS DE INGRESO A LA ESCUELA

Para ingresar a la Escuela el postulante debera cumplir con los siguientes requisitos:

Poseer titulo de abogado expedido por una Universidad Nacional, o Extranjera debidamente revalidado.
Nacionalidad paraguaya natural.

Mayoria de edad.

Buena conducta y no registrar antecedentes penales ni policiales.

Promedio general universitario minimo de 3,50.

Aprobar el examen de ingreso correspondiente sobre temas juridicos y relativos a la cultura general. El
Consejo Directivo podra establecer, en su caso, pruebas de oposicién entre los postulantes que obtengan
calificaciones o puntajes equivalentes.

omh LWL~

PLAZAS

Las plazas de la Escuela seran limitadas y su ntimero sera establecido anualmente por el Consejo Directivo. Sélo
ingresaran los postulantes que hubieran obtenido las mejores calificaciones o puntajes hasta completar las plazas.

DURACION

El periodo de formacion inicial iendrd una duracién no inferior a ocho meses, a razén de 15 horas semanales de
actividad académica, como minimo.

CURRICULUM BASICO
Integran el Curriculum basico del periodo de formacién inicial las siguientes materias:

Etica Judicial

Derecho Judiciario

Légica Juridica

Técnica Juridica

Hermenéutica Juridica

Filosotia y Teoria General del Derecho

Derecho Procesal (Civil, Penal y Laboral)

Derecho Constitucional

Sociologia Juridica

10. Derechos Humanos

11, Analisis de Jurisprudencia

ElConsejo Directivo podra moditicar anualmente dicho Curriculum Basico, agregando o suprimiendo las materias que
estime convenientes, de acuerdo con las exigencias de la realidad juridica y social.

METODOLOGIA
Los cursos delperiodo de formacién inicial serdn presenciales y, en lo posible, se dara clara preferencia ar odalidades

educativas que simulan situaciones reales para el estudio de casos concretos. El docente selectionara y combinar4
las matqdologias que mas se adapten a la materia y al auditorio.
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Art. 36.

Art. 37.

Art. 38.

Art. 39.

Art. 40.

MATERIALES

Los materiales correspondientes a las diferentes asignaturas del periodo de formacion inicial seran proveidos a los
estudiantes por la Escuela, cuyo costo estara incluido en las cuotas mensuales que sean fijadas.

EVALUACION

La Escuelaimplementara los mecanismos técnicos que sean conducentes a realizar evaluaciones de! aprendizaje, de
la ensefianza y del Curriculum académico, en todos los niveles de formacidn.

REQUISITOS PARA EGRESAR DE I.A ESCUELA

Para ser egresado de la Escuela el postulante debera aprobar cada una de las materias que componen el Curriculum
basico correspondiente al afo cursado, cumplir todas ias exigencias previstas en los reglamentos, anotar el 75% de
asistencia en cada materia, como minimo, y presentar un trabajo individual de investigacién que el estudiante debera
defender como Tésis ante un Tribunal examinador especialmente constituido para el efecto.

El estudiante que reprobare una asignatura podra realizar una prueba extraordinaria, y si nuevamente la reprobare
tendra que repetir el curso sobre la misma, u otra materia equivalente a criterio del Consejo Directivo, si aquella ya no
figurase en el Curriculum por modificacion de éste. La reprobacién de la materia en esta oportunidad provocara la
cancelacion de la mairicula y el retiro de la escuela por dos afos.

BECAS

La Escuela podra otorgar becas de estudio, totales o parciales. El reglamento intorno regulara las modalidades de las
mismas y las condiciones o requisitos que debera satisfacer ¢ beneficiario de aquellas, como asi también los
compromisos que asumira con la institucion, ademas del previsto en el articulo 23, inc. 4 de ésta Ley.

DIPLOMAS, CERTIFICADGS Y MENCIONES HONORIFICAS

Se otorgard al egresado de la Escuela el titulo de «Master en Derecho y Practica Judicial». Los cinco mejores
estudiantes de cada ciclo académico seran galardonados con menciones honorificas que seran entregadas por el
Presidente de la Corte Suprema de Justicia.

La Escuela podra otorgar a los estudiantes que no hayan egresado, cuando asi lo soliciten, certificados por las materias
cursadas y aprobadas.

Seccion

Del Segundo Nivel

Art. 41,

Art. 42.

PERIODO DE PERFECCIONAMIENTO

Elperiodo de perfeccionamiento estara dirigido a aquellos egresados de la Escuela que hayan sido designados Jueces
o Agentes o Procuradores Fiscales y tendra por finalidad especifica: .

1. Intensificar el andlisis de la jurisprudencia y de temas juridicos de fondo y de forma que corresponden a la
materia del cargo para el cual han sido nombrados.

2. El estudio del manejo yerencial de los Despachos y de las Relaciones Humanas.
3. El estudio de la mecanica de trabajo propia de la instancia pertinente.

CARACTER OBLIGATORIO. CONDUCTA REMISA.
REPROBACION

El periodo de perfeccionamiento sera de caracter obligatorio.

L conducta remisa del Juez o Fiscal a satisfacer las exigencias académicas de dicho periodo serd sancionada
disciplinariamente por la Corta Suprema de Justicia, la primera vez con apercibimiento y la segunda con suspensién
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Art. 43,

hasta un mes, intimando en el segundo de los casos al cumplimiento de aquellas. La reincidencia constituira lz causal
de enjuiciamiento y remocion prevista en el articulo 14, inc. i, de la Ley N2 131/93.

El Magistrado o Fiscal que reprobare las pruebas ordinarias y extraordinarias de alguna materia del periodo de
perfeccionamiento quedara obligado a repetirla en el afio siguiente, y si nuevamente fa reprobare, ello configurara,
salvojusta causa debidamente acreditada a criterio de la Corts, la causal de mal desempefioy sera motivo de remocién.

Lainiciacion del juicio de responsabilidad en los casos previstos en los parrafos anteriores requerira la previa remision
de los antecedentes por la Corte Suprema de Justicia al Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados.

DURACION. CURRICULUM. GRATUIDAD.

El periodo de perfeccionamiento tendra una duracién de un afio y totalizard un nimero mfnimo de horas reales de
actividad ecadémica que sera determinado por el Consejo Directivo. Este establecera tambisn el Curriculum, que sera
funcional, y dispondra las pertinentes metodologias (presenciales, semi-presenciales o individuales) segun las
circunstancias funcionales del Juez o Fiscal. Determinara, asimismo, el sistema de evaluacién. Los cursos de este
periodo y los materiales que fussen necesarios para su desarrollo, seran gratuitos para sus destinatarios.

Seccion IV

Del Tercer Nivel

Art. 44,

PERIODO DE FORMACION CONTINUA

El periodo de formacién continua tiene por finalidadia caracitacién permanente de Jueces y Agentes y Procuradores
Fiscales. Sera obligatorio hasta un numero determinado de horas anuales que sera fijado por el Consejo Directivo. El
reglamento prevera estimulos a quienes exceden esas horas minimas y aprueben los cursos con evaluaciones
satisfactorias. Las metodologias se ajustaran a la materia del curso y al auditorio.

CAPITULO IV

DE LAS INCOMPATIBILIDADES Y REGIMEN DISCIPLINARIO

Seccion |

De Las Incompatibilidades

Art.'45.

DEL DIRECTOR, DE LOS FUNCIONARIOS Y DE LOS
DOCENTES

EIDirector General de la Escuelay los demas funcionarios de la misma, cualquiera fuere su jerarqufa, no podrén ejercer
otro publico o privado y quedaran afectados el régimen de incompatibilidades previsto en el Art. 238 del Cédigo de
Organizacién Judicial.

Los docentes, si son Jueces o Fiscales, no podran ejercer mas de dos catedras en la Escuela, salvo autorizacién del
Consejo Directivo.

Seccion i

De Las Incompatibilidades

Art. 46.

REGLAMENTACION Y PROCEDIMIENTOS

Elrégimen disciplinario de la Escuela sera reglamentado por el Consejo Directivo. Quedaran afectados al mismo los
funcionarios, los Profesores y los estudiantes del perfodo de formacién inicial. Los pronunciamientos disciplinarios
seran dictados por el Director General, previo sumario breve al inculpado, y seran apelables en el plazo perantorio de
tres dias habiles de diligencia la notificacion por cédula. La apelacion sera interpuesta en escruto fundado ante el
Director General quién la concedera con efecto suspensivo.

El Consejo Directivo, sin mas tramite resolvera en el plazo de diez dias habiles, siendo dicha decisién irrecurrible.

Los Jueces y Fiscales solo podran ser sancionados por la Corte Suprema de Justicia.
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Art. 47. SANCIONES

Art. 1.

Art. 2.

An. 3.

An. 4.

An. 5,

An. 6.

Podrén imponerse las siguientes sanciones disciplinarias:

1. Aprecibimiento.

2. ulta hasta treinta jornales minimo legales para actividades diversas no especificadas en la Capital de la
Republica,

3. Suspensién hasta un mes. .

4, Expulsién de la Escuela. Enelcasode los Profesoresy funcionarios esta sancién sera decretada por la Corte

Suprema de Justicia.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

El requisito establecido en el An.. 2 de esta ley sera exigido a partir del 1? de enero del afio inmediatamente posterior
al que se expidieron los Diplomas a los primeros egresados de la Escuela Judicial.

Los Juecesy Agentesy Procuradores Fiscales que fuesen designados con anterioridad ala fechaindicadaen el articulo
precedente quedaran obligados a someterse al periodo de perfeccionamiento una vez que la Escuela Judicial entre
en funcionamiento. A tal efecto, se aplicaran las disposiciones contenidas en los Anl. 41, 42y 43 de esta ley.

Hasta tanto la Escuela Judicial se establezca en su propia sede, funcionara er: el Palacio de Justicia de Asuncién, o

enun local_al?uilagio por la Corte Suprema de Justicia. La Corte adoptara todas las medidas que fuesen necesarias
para el mejor funcionamiento de la Escuela, y el Ministerio de Hacienda destinara inmediatamente un rubro especial

para el inicio de las actividades.

El Consejo Directivo podré autorizar en el primer afio de funcionamiento de la Escuela que las designaciones de los
Protesores se realicen directamente por la Corte Suprema de Justicia, a su propuesta, sin previo concurso.

Mientias la Escuela Judicial no comience a funcionar efectivamente, la Corte Suprema de Justicia dispondra por
Acordada un programa de capacitacién funcional y permanente para Jueces y Agentes y Procuradores Fiscales.

DE FORMA.
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ARTICULOS ALTERNATIVOS PROPUESTOS
POR UN MIEMBRO DEL EQUIRPO DE TRABAJO
DEL PROYEGCTO ESCURLA JUDIGIAL
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Dr. Luis Emilie Escobar Faella

La Escuela Judicial se concibe, en funcién a la preparacion, tormacion y entrenamiento, conjunto de Magistrados Judiciales y
los del Ministerio Piblico. Se ha pensado en una sola Escuela Judicial para ambos sectores, atendiendo fundamentalmente a
razones econémicas, ya que institucionalmente el Ministerio Publico es auténomo, funcional y administrativamete segiin reza
la nueva Constitucién Nacional. Atendiendo a esta caracteristica y a el presupuesto del Capitulo separado e it dependiente,
maneja el Ministerio Publico se hace necesario destacar, que la dependencia de la escuela, debe depender conjuntamente de
la Corte Suprema de lusticia y del Ministerio Publico, como asitambién la superintendenciay las potestades de reglamentacién
que son las previsiones de los arts. 42 y 52y la cual se debera adicionar la co-participacion y la co-responsabilidad del Ministerio
Publico.

En cuanto al ant. 9°, que establece la composicién del Consejo Directivo, el mismo deberia estar integrado por un Ministro de
la Corte Suprema de Justicia; el Fiscal General del Estado, e! Presidenta de la Asociacién de Magistrados, el Presidente del
Colegio de Abogados y el Director General de la Escuela.

La cenformacion de un Consejo Directivo con 8 Miembros resulta innecesaria para el manejo de una Escuela Judicial dadas
las caracteristicas de la disefiada y por otra parte 'a representatividad o la representacion de los magistrados, queda obviada
poriaparticipacion directa del Presidente de la Asociacion de Magistrados Judiciales, porotraparie, es necesarialaparticipacién
de! gremio de aboyados en la conformacion del Consejo, tanto por los aportes que a través del Presidente del Colegio de
Abogados, como por Ia posibilidad de que la propia Escuela organice cursos dirigidos a los Abogados, sobre temas especificos
que la propia realidad aconseje ara inejorar el nivel de los auxiliares de la Justicia y por ende mejorar la eficiencia de estos.
En cuanto a los arts. 23 y 24, debe dejarse en claro que la integracién y la seleccion de los cuadros docentes, deben ser
Freferentemente, con Magistrados Judiciales y del Ministerio Publico, porque ademas del nivel académico del cuerpo docente,
esimpuitante, la experienciay la investigacién interna de fa institucion paralo cual los propios magistrados se encuentran mejor
que nadie habilitados para hacerlo.
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ANEXOS
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ANEXO N2 1

GUIA METODOLOGICA PARA LA APLICACION DE LA ENCUESTA
PILOTO PARA LA CREACION DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

Para orientar este trabajo, hemos preparado el presente instructivo como instrumento de apoyo. Al final del documento,
incluimos un cuestionario sobre el cual se trabajara en la encuesta.

Es interesante utilizar este instructivo que no pretende en ninglin momento teorizar sobre la \écnica de la entrevista, sino mas
bien servir de guia unificadora de términos, criterios y procedimientos para lograr respuestas uniformes en el corto tiempo de

que disponemos. :
A continuacion se presenta una breve descripcién de lo que contiene esta encuesta:

Lo que le habria facilitado el desempefio profesional cotidiano.

Criterios de evaluacion aplicados en otras Escuelas Judiciales.

Los profesores de la Escuela Judicial.

Participacion de la mujer,

Concepto de Escuela Judicial en diversos paises.

Dependencia de la Escuala Judicial.

Direccion de la Escuela Judicial.

Duracién y enfoques metodoldgicos de la formacién inicial.

Metodologias educativas en otras Escuelas Judiciales.

Duracién y frecuencia de la actualizacién y perfeccionamiento continuo-opcional.

cPENOOAEWN

Cada drea tematica que implica los planteamientos tiene su propésito sobre cuél sera la orientacion basica de cada pregunta.
1. ENEL DESEMPENO PROFESIONAL COTIDIANO LE HABRIA FACILITADO SU LABOR

Este planeamiento preteride conocer los requerimientos y el apoyo que necesitaran las personas que sean nombradas Jueces
eneste momento historico, convisién delfuturo del f xraguay, paradetectar necesidades que deberan abordarse en curso previo

al ncmbramiento.

Se abordan los temas de la formacién académica, la formacién inicial una vez nombrado dirigida a otorgar una especializacién
para el cargo, la formacién continua posterior, el equipo de trabajo y el apoyo administrativo.

La enumeracion es orientadora y muy general. Cada encuestado debe agregar otras materias especificandolas.

2. LOSCRITERIOS RELACIONADOS CON LA EVALUACION APLICADA EN LAS ESCUELAS JUDICIALES

Se pretende realizar una interconexion entre el proceso de ansefianza-aprendizaje y la Carrera Judicial considerandola en su
globalidad y teniendo como contexto la independencia judicial.

3. PROFESORES DE LAS ESCUELAS JUDICIALES

Se pretende que el encuestado sefale el tipo de docente que prefiers, lo que conlleva la necesidad de capacitacion del futuro
docente en base al perfil indicado.

4. ESCRIBE BREVEMENTE COMO CONSIDERAS QUE DEBE SER LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN

EL PODER JUDICIAL (Carrera Judicial)
Uno de los indicadores mundiales de los niveles de desarrollo en su acepcion global constituye la participacion de la mujer en
el desempeiio de los roles en diversos poderes de un Estado Democratico; este planteamiento reviste dicha perspectiva.

En ese sentido es de interés Jdetectar qué percepcidn tiene el encuestado.
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s, DURACION Y FRECUENCIA DE LA FORMACION CONTINUA

Este planteamiento constituye el marco referencial a partir del cual se podra constituir la Escuela Judicial Paraguaya en todos
Sus componentes; luego de analizar experiencias comparadas con numerosas Escuelas Judiciales a nivel mundial,

6. DEPENDENCIA DE LA ESCUELA JUDICIAL

Laincorporacién de la Escuela Judicial en el contexto socio-politico actual presupone necesariamente analizar su dependencia.
7. DIRECCION DE LA ESCUELA JUDICIAL

Este perfil permitira detectar el perfil del Director Académico de la Escuela Judicial.

8. DURACION Y ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA FORMACION INICIAL.

Las decisiones académicas no estan aisladas de las decisiones administrativas. Portanto este planteamiento hace relacién con
los insumos necesarios para la implementacion y la orientacion de la Escuela.

9. LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS UTILIZADAS EN ESCUELAS JUDICIALES DE OTROS PAISES
SON:

Este planteamiento pretende seleccionar las metodologias educativas mas adecuadas para el aprendizaje efectivo en base a
las experiencias internacionales posibles de ser implementadas a la realidad paraguaya.

10. DURACION Y FRECUENCIA DE LA FORMACION CONTINUA

Las necesidades socio-juridicas requieren un proceso de educacién y de reflexion permanente por los actores de la
administracién de justicia. En esta perspectiva se lograra que sean agentes de justicia y de paz social,
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ANEXO N22

ENCUESTA PILOTO PARA LA CREACION DE LA
ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

AGOSTO DE 1993

.........................................................................

Dlreccmn O I (o1, o
Fecha de la
Entrewsta

1. En el desempeno profesional cotidiano le habria facilitando su labor:
Asignar puntaje del 1 al 7 en cada item. Especificar en el caso de otras ma‘erias.

1.1 Formacion académica (Para curso de formacién previa)

........ Haber realizado practicas obligatorias en los Tribunales antes de recibirse.

........ Haber participado en talleres que simularan un juicio tanto enpreparacién de demandas y otros escritos
como redaccion de sentencias, defensa oral.

Haber tenido cursos de:
........ Etica profesional
........ Teoria y Filosofia del Derecho
........ Laogica Juridica
........ Hermenéutica Juridica
........ Sociologia Juridica
........ Conocimiento del derecho de fondo (especificar)
........ Conocimiento de! Derecho de Forma (especificar)
........ Medicina Legal
........ Manejo Gerencial de! Despacho
........ Informatica Juridica
........ Contabilidad aplicada a la interpretacion de estados financieros
........ Relaciones Humanas
Idiomas

Otras materias a especificar:

......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................

1.2, Formacion inicial dirigida a otorgar una especializacion para el cargo (Para los nombrados en el cargo durante el
ler. ano)
........ Apreciacion de la prueba
........ Redaccidn de sentencias
........ Preparacion y conduccion de un juicio
........ Légica aplicada
........ Metodologia Juridica
........ Psicolegia Judicial
........ Sociologia Judicial
........ Analisis de Jurisprudencia
........ Criminologia
........ Medicina Legal
........ Organizacion Judicial
Otras materias: Especiticar

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................



1.3. Perfeccionamiento continuo

........ Especializacién en procedimiento aplicado
Derecho Penal e
Derecho Civil e,
DerechoLaboral .
Derecho del Menor y Familia ~ ..ceeeees veeererrerssssarereasees

........ Relaciones Humanas

........ Medicina Legal y Psiquiatria Forense

........ Pericias Contables

........ El acceso a la Justicia

........ Medios Alternativos para la solucion de contlictos

........ Apreciacion de los hechosy ponderacién de los medios de prueba

........ Etica Judicial

........ Administracién Gerencial y de Recursos Humanos
Manejo de un Despacho Judicial

........ Relaciones de Coordinacién intra y extra despacho
Adaptacién Social

........ Problemas actuales de! Mercado y el Derecho

........ Problemas del Ambiente
Gerencia Moderna

........ Justicia y Publicidad

........ Interrogantes actuales sobre droga y derecho

........ Violencia con la mujer y en la familia

........ Introduccién a la Informética Juridica

........ Estadistica Aplicada

........ Didactica Pedagdgica

........ El Arte del Derecho Oral

........ Derecho Internacional

........ Psicopatologia y Clinica Juridica

........ Derecho y Etica

........ Conflictos de ley, conflictos de cultura

Otras materias: Especificar

sssees 86 0er o st IsaEs0s0seeeestIrgaeeiteIiNsIse arErvViioereRItINIsINIS avesssnsisrerecaae
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1.4. Relaciones Personales
Enumerardel 1 al 5

........ Mayor intercambio con colegas con experiencia
........ Mayor intercambio con colegas
........ Personal de secretaria eficiente en lo administrativo

Solo para Fiscales y Defensores:

....... Mayor preparacion académica de su Jefe
Mayor orientacién

Otros especificar:

000888800 80000raaNateeiseasitosraestsnsriosssernssantesvtirtsnte

9400000800 Ns et IEe I arIIsaIierreseiieeeitersrsarIPIOesIRIRIIILS

1.5.  El apoyo administrativo
Ordenar segun preferencia del 1 al 8 o al nimero que corresponda segun los otros agregados.

. Lo 1l adecuado en cuanto a la distribucién interna de sus dependencias.
. En cuanto al mantenimiento de aseo y reparaciones menores visibles.
Fotocopiadora.
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.........

2.1,

2.2.

4.1

42,

5.1

5.2.

Maquinas de Escribir.

Fax.

Equipo computacional

Oportunidad de recibir materiales solicitados
Teléfono

Otros especificar

Los criterios relacionadcs con la evaluacion aplicada en las ESCUELAS JUDICIALES son;
Sefala con una + la alternativa que prefiera para la Escuela Judicial Paraguaya:

Si existe carrera judicial, los cursos aprobados tienen relacién con la calificacién y siempre existe una evaluacién

...............................................................................................................................................................

Profesores de las ESCUELAS JUDICIALES:
Enumerar por orden de importancia, conforme a tu criterio:
Temas de especializacion y actualizacion

Docentss de las Facultades de Derecho

Jueces experimentados .
Jueces experimentados con formacion pedagégica
Jueces experimentados y docentes universitarios
Fiscales experimentados

Fiscalus experimentados con formacidn pedagégica
Fiscales experimentados y docentes universitarios
Psicélogos

Socidlogos

Médicos

Psiquiatras

Metoddlogos

Especialistas en Informatica

Adminisiradores de Tribunales

Profesores de Idiomas

Profesores de Redaccion, Sintaxis,Oratoria oo

Otras: especificar

Concepto de la ESCUELA JUDICIAL.
Marca con una + las caracteristicas que debe reunir la Escuela Judicial Paraguaya:

ESCUELA FUNCIONAL:  curriculum adaptado a las necesidades especificas y cambiantes de la sociedad y de
los cambios legislativos CON @SIIUCIUTA DASICA ....evovvevvsecrvevvrreecerisionceeeereeseoeee e
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8.1.

8.2.

.........

10.1.

10.2.

Dependencia de la ESCUELA JUDIC!AL.
SegUn tu criterio la ESCUELA JUDICIAL deberd depender de:

Corta Suprema de Justicia

Ministerio Publico

Ministerio de Justicia

Consejo Integrado de la Escuela

Judicial (Corte-Ministerio Publico)

Consejo Integrado de la Escuela

Judicial (Corte-Ministerio Publico-

Ministerio de Justicia)

Universidades

Consejo de la Magistratura

Direccior de la ESCUELA JUDICIAL.

EI Director Académico de la Escuela Judicial debe ser:
uez peereneenins

Fiscalk i

Abogado

Ex-duez

Ex-Fiscal e

Abogado y Profesor Universitario ...........ee...n.

Duracion y enfoques metodoldgicas de la formacién inicial:
(Curso previo antes dol nombramiento)
Marcar una + la alternativa preferida

Duracion.

21/2aM05 e
2afos e
tafo =~ e
Entre 6 meses yunafo ...
Menosde 6 meses e

Enfoques metodologicos

Tedricoy en lasededelaEscuela e

Teédricoy Practicoentalleres
Tedrico y practico en talleres y practica dirigida

en tribunales y en otras Instituciones relacionadas
conelsectordusticia s

Las metodologias aducativas utilizadas en ESCUELAS JUDICIALES de otros paises son:
Establece &l orden que prefieres enumerandolos del 1 al 4.

Métodos presenciales: Conferencias, talleres, seminarios, paneles, debates, etc.

Métodos semi-presenciales: Tutorias académicas, practicas supervisadas, estudios dirigidos en grupos.
Métodos a distancia: Médulo individuales, autoinstructivos y autoevaluativos.

Métodos individualizados: Lectura comprensiva, videos educativos, guias de trabajo.

Duracion y frecuencia de la actualizacion y perfeccionamiento continuo opcional.
Marcar con una + su preferencia

Si es presencial.

Duracion

8 dias ...

6 dias .........

4 dias .........

2 dias ...
Frecuencia

1 vezalano ...
1 cada 6 meses.........
1 cada 3 meses.........
1 cadames ...
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ANEXO N23

CUESTIONARIO PARA LOS QUE NC SON MAGISTRADOS

NOMBRE Y APELLIDO:

CARGO O ROL DESEMPENADO:
DIRECCION Y TELEFONO:
FECHA:

ENTREVISTADOR:

1. CRITERIO SOBRE ESCUELA JUDICIAL
- Cudl es su concepto de ESCUELA JUDICIAL o el PERFIL DE ESCUELA JUDICIAL que Ud. desearia para el pais ?

2. METODOLOGIAS EDUCATIVAS APLICADAS EN LA ESCUELA JUDICIAL.
- A su criterio qué opina sobre la Metodologia Educativa que debe utilizarse en la ESCUELA JUD!CIAL PARAGUAYA ?

3. DEPENDENCIA DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA.
- Qué andlisis le merece la dependencia de la futura ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA?
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ANEXO N24

PERFIL DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA
SEGUN LA ENCUESTA PILOTO

1. MISION DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA.

En lo que respecta a Ja mision de la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA, el peril que la encuesta refleja es considerar como
misién de la Escuela, la formacion y perfeccionamiento permanentes de Jueces y Fiscales.

Asimismo, elevar el nivel juridico del pafs.

Realizar investigaciones juridicas, socio juridicas, en administracién de Tribunales, enfatizando el apoyo en documentacién
juridica y otras materias requeridas por Ins Tribunales para su mejor desempefio,

Apoyar lacapacitacion del personal de secretaria, destacando laimportancia de la coordinacién con la entidad responsable del
gerenciamiento de Recursos Humanos.

Apoyar la labor de la administracion de los Tribunales con estudios que deben orientarse a la entidad correspondiente para su
ejecucion.

2. OBJETIVOS GENERALES DE LA ESCUELA JUDICIALPARAGUAYA

Los encuestados en general manifiestan numerosas expectativas porlo que habra que tener especial cuidado en concretar la
misién de la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA y en la formulacion de los Objetivos Generales y Especificos.
Para centrarlo en una labor docente y de investigacion y no en ejecucion de programas de Administracién de Justicia.

A partir de la encuesta piloto se perfilan los siguientes objetives:

a. Identificar las necesidades de educacién de los Jueces y Fiscales que incluye la adquisicion de destrezas, desarrollo
profesional y crecimiento personal.

b. Coordinar las acciones de capacitacién que estan interesados en realizar otras entidades tales como: Universidades,
Asociaciones Profesionales, Organizaciones no Gubernamentales, etc.

c. Promover, desarrollar y divulgar investigaciones cientificas y técnicas para mejorar la legislacion y los métodos de
trabajo de los Tribunales y del Ministerio Publico.

d. Realizar intercambios internacionales.

3. CONCEPTO DE ESCUELA JUDICIAL

El96,7 % de los encuestados en Asuncion y el 97,3 % en el Interior considerd que laESCUELA JUDICIAL debe ser funcional,
entendiéndose por tal un curriculum basico en cada etapa ae la formacion y luego funcionar a través de Comités de Programas
que planifican las actividades docentes - discentes, para el periodo siguiente, teniendo en cuenta las condiciones cambiantes
de la realidad social, de la legislacion y de los Jueces y Fiscales.

E13,3 % que prefiri¢ la Escuela Tradicional, en Asunciony el 2,7 % en el Interior aclarg queconsideraba conveniente que alinicio
de las actividades de la Escuela, el Consejo Docente tenga menor flexibilidad para asegurar la consolidacién d- la misma.

Ambas posturas son complementarias y el perfil que la encuesta piloto sugiere para la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA es
de una «Seriedad Académica» unida a criterios adaptables a las oportunidades y alas situaciones que enfrenta dic. a Escuela.

4, DEPENDENCIA DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

En cuanto a la dependencia, la encuesta piloto permitié aclarar que el 100 % de lus encuestados no quieren que dependa sélo
del Ministerio Publico ni sélo del Ministerio de Justicia.
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En la capital el porcentaje mas alto lo obtuvo la Corte Suprema de Justicia con un 36,1% siendo este porcentaje en el Interior
16,2 %.

En cambio en el Interior el porcentaje mas alte corresponde al Consejo integrado por la Corte Suprema de Justicia, el Ministerio
Publico y el Ministerio de Justicia con un 32,5%.

Otras opciones planteadas fueron: Conseio integrado por Corte Suprema y Ministerio Publico; Consejo de la Magistratura;
Universidades y Escuela Autonoma. Un encuestado sugirié agregar al Consejo integrado a la Corte Suprema de Justicia, el
Ministerio Publico, y el Ministerio de Justicia, a las Universidades.

5.  ORGANIZACION DE LA ESCUELA

Respecto a la organizacion ds la Escusela intereso6 consultar sobre el Director Académico.

La pregunta formulada sobre el Director Académico reflejé que tanto en Asuncién como en el Interior la primera opcién la tienen
los ex-Jusces con un 34,8 % en la capital y un 63,1 % en el Interior.

Conviene destacar que algunos opinan que ademas de ser ex Jueces deberan ser profesores universitarios con formacion
pedagégica.

OTRAS OPCIONES

Juez, fiscal, abogado, ex-fiscal, abogado y profesor universitario, fiscal y profesor universitario, ex juez y profesor universitario,
Miembro del Consejo de la Magistratura, Camarista, ex-Fiscal y Pedagégo y Docente Universitarin.

6. SEDE DE LA ESCUELA.

Enlas entrevistas numerosos encuestados manifestaron laimportanciade que la Escuelatenga una coberturanacional. Susede
puede seren Asuncién, sin embargo sugieren que tenga representantes en el Interior o que por lo menos se realicen actividades
planificadas en la cual participen activamente los Jueces y Fiscales del Interior.

7. DISENO CURRICULAR - ANTECEDENTES GENERALES

Se evidencié un consenso general en las etapas propuestas para el diseio curricular:

PRIMERA ETAPA: CURSO PREVIO dirigido a abogados interesados en ejercer cargos en el Poder Judicial y el Ministerio
Publico.

SEGUNDA ETAPA: FORMACION INICIAL par: Jueces y Fiscales. Capacitacién en servicio.
TERCERA ETAPA: PERFECCIONAMIENTO CONTINUO para Jueces y Fiscales.

A continuacion se describe el perfil que refleja la encuesta piloto para cada una de las etavas mencionadas.

8. PRIMERA ETAPA
Curso previo dirigido a Abogados interesados en temas judiciales.
a. Conocimiento del Derecho de Forma: Para Asuncién tiene 82,6% en primera opcién y en el interior 100%. '

Esta afirmacién fue destacada por la mayoria de los entrevistados, lo que demuestra que los estudios juridicos,
requieren un complemento practico unido a una revision general de los procedimientos.

Esto significa que no es el conocimiento del derecho defondo tedrico que racibieron en la universidad, sino que solicitan
para las nuevas generaciones una preparacion con un enfoque practico.
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b. Conocimiento del Derecho de Fondo: En Asuncién tienc 2! 78,2% y en el Interior un 52,6%. Esto nos revela por un
lado que las necesidades del Interior son diferentes pero, por otro lado que el conocimiento del Derecho de Fondo es
una necesidad para el desempefio profesional y en esta etapa de acuerdo a lo solicitado por muchos de los
encuestados, deberan tener una visién de conjunto con lo mas resaltante de cada especialidad, cuidando la relacién
sistematica con el Derecho Constitucional.

c. Haber realizado practicas obligatorias en los Tribunales antes de recibirse: 73,9% en Asuncion establecid la
prioridad y 84,1% en el Interior.

Esto demuestra que ademas de laformacién que recibieron en la Universidad, consideran indispensable una practica
obligatoria en Tribunales.

d. Haber participado en talleres que simularan un juicio, tanto en preparacion de demandas y otros escritos,
como redaccion de sentencias, defensa oral, etc.

Los encuestados de Asuncidn le asignaron en primera prioridad un 69,6% y los del Interior un 63,2%.
Lo cual revela que en amhos lugares se dan importancia a los talleres por su caracter practico.

e, Etica profesional: Ocupa el quinto lugar en el nivel de preferencia de los cursos para el plan de capacitacién para
abogados en la primara etapa.

Este es unindicador de una gran preocupacion por este componente curricular tan determinante, no sélo para el Poder
Judicial como tal sino para la Justicia y la Paz Social en un periodo de transicién democratica.
En Asuncion 71,7% y en el interior un 78,9%.

f. Elsiguiente en orden de preferencia es laHermenéutica Juridica con un 56,5% en Asuncion y un 78,9% en el Interior.
g. Légica Juridica: En Asuncion es primera opcidn para un 63,2% y en el Interior 68,3% de las personas encuestadas.
h. Ellugar siguiente lo ocupa la Informatica Juridica con un 56,5% en Asuncion y un 57,9% en el Interior.

Esto revela interés por la utilizacion de la tecnologia como apoyo a la labor jurisdiccional de los Tribunales.
i. Relaciones Humanas: Tiene un 58,8% en Asuncién y un 52,5% en el Interior.

Es un indicador de la preocupacion por «<humanizar» la labor judicial.
- Teoria y Filosofia del Derecho: Con un 52,3% en Asuncion y un 42,0% en el Interior.
Por dar un fundamento mas profundo a la labor jurisdiccional.

Materias con un porcentaje de primera prioridad inferior al 50 por ciento.
Con porcentajes inferiores al 50% se citaron:

Sociologia Juridica.

Medicina legal

Manejo Gerencial del Despacho

Contabilidad aplicada a la interpretacion de estados financieros.

Estas materias no se recomiendan incorporarlas en el curriculum basico de esta etapa. Sin embargo podran ser materias de
cursos opcinnales para esta etapa o para la etapa de perfeccionamiento continuo.

Otras materias:
Como importantes se mencionaron los idiomas en especial castellano y guarani. También inglés, portugués, latin y griego.

Asimismo, se citaron como parte del idioma castellano, redaccion y oratoria, y la necesidad de poner énfasis en materias como:
Derecho Tributario, Derecho Comparado, Derecho Constitucional, Derecho Judiciario sobre organismos del Poder Judicial y
Ministerio Publico, Derecho de Familia, Derecho Natural, Terminologia Juridica y Redaccion de Sentencias y h étodos de
Estudio, Psicologia, Lectura Veloz y Dactilografia, Relaciones Publicas.

Estas materias también se recomiendan como componentes opcionales del curriculum de esta primera etapay como materias
de perfeccionamiento continuo.
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9.

SEGUNDA ETAPA: Capacitacién en se rvicio.

La encuesta previa en esta etapa sefialé:

a.

Como Primera Prioridad sefialada por Jueces y Fiscales, la Apreciacién de la Prueba con un 89,1 % en Asuncién
y 84,2 % en el Interior. Esto indica el interés de los Jueces por contar con pruebas fidedignas que les ayuden a
sentenciar y al mismo tiempo indica la importancia de la labor de los Fiscales en la investigacién

La Segunda Prioridad latiene la Preparacion y Conduccion de un Juicio con un 82,6% para Asuncién y un 89,5%
para el Interior.

La Redaccidn de Sertencias ocupa el Tercer Lugar con un 78,3% para Asuncion y 78,9% para el Interior,
Este indicador seriala la necesidad que tienan los Jueces de una preparacién previa intensiva en este tema.

La Légica Aplicada ocupa la siguiente prioridad especialmente en el Interior donde tiene un 73,6% siendo el
porcentaje de Asuncion 52,2%.

El Analisis de Jurisprudencia esta a continuacién con un 58,7% en Asuncién y un 63,2% en el Interior.
La Metodolo¢‘a Juridica tiene un 63,2% en el Interior y un 47,8% en Asuncién.
Por ultimo la Organizacién Judicial tiene un 52,6% en el Interior y un 50% en Asuncién.

Materias que tienen un porcentaje inferior al 50%
Psicologia Judicial

Sociologia Juridica

Criminologia

Medicina Legal

Son materias recomendadas para especialidades tanto para Jueces como para Fiscales.
Otras materias
Se sehalaron ademas:

Administracién Financiera
Administracion Gerencial
Analisis de Textos Juridicos
Antropologia Cultural
Arbitraje
Castellano
Criminalistica
Deontologia Juridica
Derecho Comparado
Derechos Humanos
Estadistica Criminal
Hermenéutica Juridica
Informatica Juridica
Interpretacion Juridica
Leyes Vigentes y Acordadas
Légica
Matematica Financiera
Metodologia de la Investigacién
Obligaciones
Oratoria
Pericias
Redaccion
Relaciones Humanas
Seguridad Social y Previsién
Teoria del Derecho
Victimologfa
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Estas materias deberdn ser enfocadas de diferente manera en la etapa de implementacién de este disefio segtin se
oriente a la capacitacion inicial da Jueces o Fiscales.

Estas materias podrian sar obligatorias para la especialidad y opcionales para el resto.

10. PERFECCIONAMIENTO CONTINUO PARA JUECES Y FISCALES.

a) La primera prioridad la tienen los cursos de especializacién en procedimiento aplicado con un 95,7% en Asuncién
y un 100% en el Interior.

D) La segunda prioridad la tiene la Etica Judicial con un 67,4% en Asuncién y un 73,7% en el Interior.

c) La siguiente prioridad es Derecho y Etica que en el Interior tiene un 73,7% y en Asuncién un 60,9%.

d) El Arte del Derecho Oral tiene un 60,9% en Asuncién y un 63,2% en e/ Intarior.

e) La Apreciacion de los Hechos y Ponderacién de los Medios de Pruebatiene un alto porcentaje en el Interior con
un 73,7% porcentaje que baja al 58,7% en Asuncidn,

f) La Introduccion a la Informatica Juridica tiene también un alto procentaje en el Interior con un 68,4% en Asuncién
tiene un 58,7%. )

Q) Manejo del Despacho Judicial: tiene un 60,9% en Asuncién y un porcentaje que baja a un 42,1% en el Interior.

h) Relaciones Humanas: Con un 58,7% 2n Asuncién y un 57,9% en el Interior.

i) Violencia contra ia mujer y en la familia: en Asuncién tiene un 50% y en el Interior 52,6%.

Inferiores a 50% en la primera prioridad:
Acceso a la Justicia
Adaptacién Social
Administracion Gerencial y d- Recursos Humanos
Conflictos de Ley, Conflictos de Cultura
Derecho Internacional
Didactica Pedagégica
Estadistica Aplicada
Gerencia Moderna
Interrogantes Actuales Sobre Droga y Derecho
Justicia y Publicidad
Medicina Legal
Medios Alternativos Para la Solucién de Conflictos
Pericias Contablas
Problemas Actuales del Mercado y del Darecho
Problemas del Ambiente
Psicopatologia y Clinica Jurldica
Psiquiatria Forense
Relaciones de Coordinacién Intra y Extra Despacho

En relacion a estas materias se sugiers que el Consejo Docente de la futura Escuela ofrezca estos cursos como unidades
modulares, una vez que hayan ofrecido para todos los Jueces y Fiscales aquellas materias que tienen una primera prioridad
superior al 50%.

Otras materias
Los encuestados mencionaron otras materias de su interés tales como:
Aplicacion Practica Forense
Nerecho Natural
Aistoria Judicial
Legislacién Comparada
Metodologia Cientifica
Préactica del Juicio Oral
Procesos Universales
Técnica Juridica
Tépicos Especiales de Derecho de Fondo Segun la Especialidad.

Se propone al Consejo Directivo este listado con el obistivo de considerarlo en la programacién de los cursos una vez que se
hayan ofrecido los cursos sobre las materias que obtuvieron una prioridad superior al 50%,
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11. DURACION

PRIMERA ETAPA: Obtuvo el mayor po-centaje la duracion de dos afios con 30,4% en Asuncién y 68,4% en el Interior.
Se hace notar que este curso seria costeado por los alumnos y que existe voluntad del Consejo de Administracién y Ejecucion
del Convenio Corte Suprema de Justicia, Ministerio Publico, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

(A.1.D.), de otorgar becas para alumnos destacados que carecen de recursos econémicos.

Otras alternativas consultadas fueron; dos afios y medio, un afio, entre seis meses y un ano. Los encuestados sugirieron como
otras alternativas seis meses, un afio.y medio y tres afos.

Es interesante destacar que hubo consenso en que no podria durar menos de seis meses.

SEGUNDA ETAPA: Se sugiere que la duracién de esta etapa dependa de la estrategia metodolégica aplicada en el desarrollo
de las unidades modulares, correspondientes al disefio curricular basico.

Es conveniente subrayar que esta segunda etapa es obligatoria para todos los recién nombrados Jueces y Fiscales, en donde
no hubieron opiniones contrarias al respecto.

TERCERA ETAPA - DURACION: La consulta se refirié a la duracion de las actividades de perfeccionamiento que exigian
alos Jueces y Fiscales dejar su despacho.

La opcion preferida por los encuestados de Asuncién fue la de cuatro dias seguidos por seis dias de duracién. En el Interior
tienen igual preferencia ocho, seis y dos dias con un 26,3% cada una.

FRECUENCIA: Intimamente relacionada con la duracidn esta la fr ‘cuencia. En ese sentido, los encuestados de Asuncién
consideraron conveniente tener una actividad cada tres meses con un 45,6%y en el Interior tienen la misma prioridad un curso
cada tres meses y uno cada mes con un 36,8% .

Respecto a la duracion las alternativas sefialadas como convenientes fueron: ocho, seis, cinco, cuatro y dos dias.

En cuanto a la frecuencia fueron: un curso al afio, uno cada seis meses, uno cada cuatro meses, uno cada tres meses y uno
cada mes.

12. METODOLOGIAS EDUCATIVAS
Alrespecto se hicieron consultas sobre los enfoques metodolégicos a ser aplicados para el curso previo antes del nombramiento.

Por amplia mayoria fue elegida la allernativa enfoque tedrico y praciico en Talleres que simulan situaciones reales en base a
casos con practicas dirigidas en Tribunales y en otras Instituciones relacionadas con el sector justicia.

En Asuncién fue preferida esta alternativa en un 82,6% y en el Interior con 78,9%.

Enlo que respecta a la metoriologia educativa en general en Asuncion fueron elegidos los métodos presenciales en un 95,1%
en cambio en el Interior la primera preferencia fue para los métodos semi presenciales con un 73%.

Las otras alternativas consideradas fueron los métodos a distancia y los métodos individualizados.
Cabe sefalar en éste tdpico que dentro de los métodos presenciales existe una clarapreferencia por los talleres ya que permiten
unmayor intercambio con colegas experimentados, destacado en el capitulo de relaciones personales con una primera prioridad

en 85,3% de los casos en Asuncién y 61,1% de los casos en el Interior.

En el caso de los Fiscales el porcentaje de preferencia de mayor intercambio con los colegas es <+ 41,7% en Asuncion,
13. PROFESORES

La primera prioridad en cuanto a los profesores la tienen los Jueces experimentados con formacioén pedagdgica con un 97,1%
en Asuncion y 93,7 % en el Interior,
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Seguido por Jueces experimentados y docentes universitarios en Asuncién y por docentes de facultades de Derecho en el
Interior.

En relacién a los Fiscales se sefiala que la primera preferencia en Asuncién y en el Interior es para Fiscales experimentados
y docentes universitarios. ’

Cabe destacar que la mayoia de los encuestados, aceptan como profesores otros experos como Psicélogos, Socidlogos,
Médicos, Psiquiatras, Metodélogos, Especialistan en [nformatica, Administradores de Triburales, Profesores de Idiomas, de
Redaccion y Sintaxis.

14.  PREPARACION DE PROFESORES Y TUTORES

Este perfil arroja la urgente necesidad de preparar profesores y tutores para la futura ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA, ya
que la primera opcién tanto en Asuncién como en el Interior se refiere a Jueces experimentados con formacién pedagégica.

15. EVALUACION Y CARRERA JUDICIAL

Se planted a los encuestados el problema de la evalucién de los cursos y la correlacién con la Carrera Judicial. Es decir, si
prefieren que los cursos influyan en la Carrera Judicial para lo cual se requiere evaluacién o escogen que los cursos no influyan
on la Carrera Judicial y sean sin evaluacién.

En ese sentido, hubo un amplio consenso, de todos los encuestados tanto en Asuncién como en el Interior, a favor de que los
cursos sean evaluados para que puedan influir en la Carrera Judicial. Solamante una persona afirmé no estar de acuerdo con
la evaluacién.

Esto implica que existen deseos evidentes de una puesta en marcha de la ESCUELA JUDICIAL con criterios cientificos y de
seriedad académica.

16. PAPEL DE LA MUJER Y CARRERA JUDICIAL

Una amplia mayoria considerd que el rol de la mujer en el contexto de la carrera judicial, debe basarse en la igualdad de
oportunidades segtin la idoneidad, no asi segin el sexo. Esto en un 91,3% en Asuncién y 89, 5% en el Interior,

Sin embargo, existe una discriminacion positiva hacia la mujer en temas de menores y familia con un 6,5% en Asuncién y un
10,5% en el Interior. También hay una preferencia por los hombres en materia criminal del 2,2% en Asuncién. No hay opiniones
al respecto en Interior.

17.  APOYO ADMINISTRATIVO

En la encuasta piloto se incorporé un capitulo sobre apoyo administrativo para ayudar a los encuestados a separar las
necesidades de capacitacién de las necesidades administrativas.

Laprimeraopcion latuvo el local adecuado, en cuanto a ladistribucién interna de sus dependencias con un 67,4% en Asuncién
y un 84,2% en el Interior.

La segunda prioridad en Asuncién la tisien las maquinas de escribir con un 32,6% en cambio en el Interior ademas de las
maquinas de escribir se subraya la necesidad de recibir oportunamente los materiales solicitados.

Otros insumos basicos: mantenimiento del aseoy reparacionas menores visibles, fotocopiadora, teléfono, fax, teléfono celular
para Jueces de turno, equipo computacional, estantes parabiblioteca, video, mobiliario, aire acondicionado, cortinas, vehiculos
para sectores rurales.

18. PREPARACION DE MATERIALES EDUCATIVOS

La alternativa metodolégica elegida en la capital es la presencial con talleres. Esto exige la preparacién de médulos educativos
secuenciales que incluyen el estudio de casos. Tarmrbién esto se refleja enlo solicitado por los Jueces del Interior que cunsideran
como primera alternativa la metodologia semi presencial.

Los materiales requieren una larga preparacién que se recomienda iniciarla cuanto antes.
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ANEXO N2 5

. CUADROS ESTADISTICOS DE LA ENCUESTA PILOTO SOBRE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA
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5.1. DATOS ESTADISTICOS DE LA CAPITAL
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5.1.1.  CUADROS DE LA CAPITAL
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CUADRO N°1. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION PREVIA (Antes de que postulen al Poder Judiclal)

1.1. En el desempenio profesional cotidiano le habria facilitado su labor: Asignar puntaje de 1 al 7 en cada item.
Especificar en el caso de otras materias. El "7" indica la mayor preferericia y el *1" que la materia de! curso no es para esta etapa de formacion.

Cursos, Orden de preferencia - , . : . “Encuestados. ... .
tatteres, practica en tribunates 7 3 5 4 s 3 .2 1 Con respuesta: | Sin Mem 4 Total:
N° % N2 %a N¢ % N % 1 N %o Ne % [\ % N¢ ‘% N ooofoo G T
1.1.1.  [Haber realizado practicas obligatorias 341739 4 8,7 4 8,7 - - - - - 4] 87 46 100 - . 46
en los Tribunales antes de recibirse.
1.1.2.  [Haber participado en talleres que simu- 32| 69,6 71152 71152 - - - - - - - - 46 100 - - 46
laran un juicio tanto en preparacion de
demar.das y otros escritos como redaccion
de seniencias, defensa oral ...
1.1.3. |Haber tenido cursos ce:
- Etica Profesional 331717 3] €5 51109 1] 22 1 2.2 - - 3] 65 46 100 - - 46
- Teoria v Filosotia del Derecho 24| 52.3 4 8.7 6] 13 6] 130 - - - - 6] 130 46 100 - - 46
- Logica Junidica 291632 63 13.0 7] 152 - - 21 43 - - 2] 43 46 100 - - 46
- Hermeneutica Juridica 261545 41 87 91196 21 43 - - 1 22 41 87 46 100 - - 46
- Socwolngia Juridica 15] 32,7 51109 101 21.7 61130 1 22 3 6.5 6] 130 46 100 - - 46
- Conccimiento del Derecho de fondo: 36| 78.2 1 2.2 71152 1 2.2 - - - - 1 2.2 46 100 - - 46
(especificar)
- penal
- civil
- laboral
- menores
- familia
- Conocimiento del Derecho de forma: 381 82,6 1 22 3] 65 1] 22 1{ 2.2 . - 2] 43 46 100 - - 46
(especificar)
- penal
- civil
- laboral
- menores
- familia
- Medicina Leqal 16] 348 2 43 741152 5] 309 1 22 2 431 131283 46 100 - - 46
- Manejo gerencial del despacho 191413 61130 2 43 51109 1122 5{ 109 81174 46 100 - - 46
- Informatica Juridica 26| 565 8] 174 4] 87 - - 1 2.2 21 43 51109 46 100 - 46
- Contabilidad aplicada a 1a interpreta- 13] 283 61130 51109 4| 87 2] 43 1 2.2 15] 32,6 46 100 - - 46
cién de estados financieros
- Relaciones Humanas 27] 588 61130 61 130 1] 22 3| 65 2] 43 1l 22 46 100 - - 46

NOTA: N°= Numero de respuestas seqgun preferencia o frecuencia.
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CUADRO N22. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION PREVIA
(Antes de que postulen al Poder Judicial)

114,

Otras materias a especificar:

- Dactilografia
- Derechc Constitucional
- Derecho de Familia
- Derecho Judiciario (sobre Organ. P.l. y Min. Pub.)
- Derecho Natural
- Derecho Tributario
- Idiomas (en orden de importancia)
- Castellano
- Guarani
- Inglés
- Portugués
- Latin
- Griego
- Lectura Veloz
- Oratoria '
- Psicologia
- Redaccidon
- Relaciones Publicas
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CUADRO N°3. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION INICIAL DIRIGIDA A OTORGAR UNA ESPECIALIZACION PARA EL CARGO
(Pzara !'os nombradoes en el cargo durante el primer afio)

1 2. En el desempenio profesional cotidiano le habria facilitado su labor: Asignar puntaje del 1 al 7 en cada item.

Especificar en el caso de otras materias. El "7 indica la mayor preferencia y el “1* que la materia de curso no es para esta etapa de formacion.

k Cursos Orden de preferencla " Encuestados . . Loin
5 4 -3 1 Con rospuesta | ~Sinrespitesta | Total:
12.1. [Haber tenido cursos de: N2 % N2 % Ne K N2 % N2 % % N? % N° % N R
- Apreciacion de la prueba 41 | 89.1 2] 43 2] 43 - - - - 22 - - 46 100 - - 46
- Redaccidn de Sen‘encias 36} 76,3 4 8.7 2] 43 1 2.2 - - 22 2 4.3 46 100 - - 46
- Preparacion y conauscion de un juicio 38} 82,6 61 13,0 1 2,2 - - - - - 1 2.2 46 100 - - 46
- Logica Aplicada 24 | 52,2 10} 21,7 71152 31 65 - - - 2 4.3 46 100 - - 46
- Metodologia Juridica 22| 478 10} 21,7 81174 1 2.2 2 4.3 - 3 6.5 46 100 - - 46
- Psicologia Judicial 171 37.0 91196 51109 4 8.7 3] ©.5 2.2 71152 46 100 - - 46
- Sociologia Judicial 16 | 34.8 61130 9| 196 4 8.7 2 4.3 2.2 8l 174 46 100 - - 46
- Analisis de Jurisprudencia 271 58.7 61 13.0 5110 2] 43 4| 87 - 2] 4.3 46 100 - - 46
- Criminologia 191} 413 71152 4 8,7 3| 65 1 2,2 43 104 21,7 46 100 - - 46
- Medizina Legal 121 26.1 11| 23,9 5] 109 3| 6.5 3] 65 6.5 91196 45 100 - - 46
- Organizacion Judicial 23| 50,0 6| 13,0 3| 65 3 6.5 2 43 43 7 l 15,2 46 100 - - 46

NOTAS: N°= Numero de resouestas segun preferencia o frecuencia.




CUADRO N* 4: ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION INICIAL DIRIGIDA A
OTORGAR UNA ESPECIALIZACION PARA EL CARGO
(Para los nombrados en el cargo durante el primer afo)

1.2.2. Otras materias a especificar

- Administracion Financiera

- Adminictracion Gerencial

- Andlisis de Textos Juridicos
- Antropologia Cuitural

- Arbitraje

- Castellano

- Criminalfstica

- Deontologia Jur(dica

- Derecho Comparado

- Derechos Humar,os

- Estadistica Criminal

- Hermenéutica Juridica

- Informatica Juridica

- Interpretacién Juridica

- Leyes Vigentes y Acordadas
- Légica General

- Légica Juridica

- Matematica Financiera

- Metodologia de la Investigacién
- Oratoria

- Pericias

- Psiquitrfa Forense

- Redaccidn

- Relaciones Humanas

- Seguridad Social y Previsién
- Teoria sobre Derechos y Obligaciones
- Victimolog(a
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CUACRON'S. ANTECEDENTES PARA PERFECCIONAMIENTO CONTINUO.

1.3 En el desempefo profesional cotidianc le habria facilitado su labor: Asignar puntaje de 1 al 7 en cada ffem.
Especiticar en el caso de otras materias. E! *7° incica la mayor preterencia y el "1" que la materia del curso no es para esta etapa de formacion.

OYMEJF.M

Cursos 7 1 Con rﬁgm}uja :
N? X N°® 22 N 'S N2 %% N % N? % N | % N® %
1.3.1. |Tener cursos de:
- Especializacion en Proced. Aplicado 44 (96 - - - - - - - - - - 2 4.3] 46 100
- Derecho Penal
- Derecho Civ#
- Derecho Laboral
- Derecho detl Menor
- Familia
- Helaciones Humanas 271587 91196 1 2.2, - - 3 2.2 1 2.2 7 1152) 46 100
- Magwina Leqal y Psiquiatna Forense 16 | 34.8 6 1130 61130 4 87| - - - - 14 1304) 46 100
- Pericias Contables 121251 3 6.5 7 1152 3 65 4 8.7 2 431 151326} 46 100
- Bl acceso ala Justicia 111239 4 8.7 4 8.7 4 8.7 2 4.3 3 9,5 1112308} 46 100
- Medios Altlarnatives para 1d soluaon de contlictos 16 {348 4 8.7 8 174 2 43 1 2.2 3 6.5 2126 1 46 100
- Apreciacion de los Hechos y Panderacion de los 27 (58.7 51109 3 6,5 2 4.3 - - - - 19.6] 46 100
madics do prueha
- Etca dusticiad 311674 1 2.2 6 {130 1 2.2 2 43! - - 5]100F 46 100
- Adnumstracion Garencial y e Recyraos Hymanns 16 (348 61130 1 2.2 4 8.7 2 4.3 2 4.3 14 130.4] 46 100
- Maneto de un Despacho Juade ol 2g lena 4 8.7 3 65 1 2.2 3 6.5 2 4.3 511098l 46 100
- Helasiones de coordinacion nira y extry dospache 15156 51108l 10217 3 2.2 1 22| - - 14 130.4] 46 100
- Adaptacien socal 121251 4 8.7 3 6.5 2 4.3 4 8.7 1 22l 20 1435] 46 100
- Problemas actydies del Moergoo - of Danerho 12192614 1 2.2 8 117 4 4 8,7 3 55 3 A 61 151326 46 100
- Protlemas ded Arptent.. 10l 7 4 8.7 4 8.7 7 {152 2 43 3 6.5 16 {348 46 100
- Qeerenciy Medema 12 (251 3 a5 511009 3 5,5 4 87 2 431 171370 46 100
- Justoa y Pubhoiitas RARINE 2 ) 4 5.7 4 B 7 1 2.2 4 8.7 2 43 111230 46 100
- Interroqantas actuales sobire drega y Deres Wi REBE LN 2 4.3 2 43 3 6.5 61130 - - 121261 46 100
. S Vinlenana con L mgsre v en 3 tamiia 23 1500 51134 2 4.3 4 8.7 1 2,2 2 43 811741 46 100
- Introducowcn a la intsrmatta Jundica 27158 7 5 1130 2 43 1 2.2 1 2.2 1 2.2 811741 46 100
1 - Fstadistica Anheaan 17Tt37T 0l 11! p3Q 1 2.0 4 8.7 - - 1 221 121261 46 160
| - Cudartica Pedagsgira 131217 a 1196 S5 110G 3 6.5 4 8.7 3 651 12 1261 46 100
Lo Elane det Derecno Oeal 2B 1ana 511nga 4 8.7 1 2.2 3 6.5 - - 511009 46 1060
- [erechn Interna-ional 16 123 8] 101217 8117 4 2 4.3 1 2.2 1 2.2 0 1196 46 100
- Pwicopatologa y Clineea Junitea 12,2681 511006 7lan e 51109 4 871 - - 131283) 46 100
- Darecha y Etica 28 [ 60.9 8 [17.4 - 1 2.2 1 2.7 2 4.3 6 11301 46 100
- Conthetns de by conflictes e cultura 151328 4 27 QO ]1a6 61130 2 4.3 1 2.2 aliast 4 100
1.2.2 {Otras matenas espacticar
- Aplicacton Practica Forenss
- Derecho Natyral
- Legslacicn Comparada
- Practica del Juicio Qral
- Procesos Universales
- Tecnica Juridica
- Topicos especiales de Derecho de Fondo
segun la especiaiidad

Nota: N° = Numero de respuestas sequn preferencia o frecuencia




CUADRO N°6. RELACIONES PERSONALES.

1.4. Relaciones Personaies. Enumerar de 1 al 3 (jueces) o al 5 (fiscales y defensores)
El 1 indica primera preferencia.

Orden de. preferencia : N Encuestados i
Relaciones Personalas 1 2 3 4 5 ‘{ - Con raspussta | . Sia:respuesta’
N¢ % N Yo N2 % { N®¢ % N Y% Ns - 55 N g
1.4.1.Jueces
- Mayor Intercambio con colegas con experiencia 29 | 85,3 2 5.9 2 59 - - 1 2.9 34 100 - - 34
(Magisrados y Abogados)
- Mayor intercambio con colegas 18| 52,8 10| 29.4 2 5.9 - - 4 11.8 34 100 - - 34
- Personal de secretaria eficiente en lo 11 32.4 15§ 441 6 17.6 1 2,9 1 2,9 34 100 - - 34
administrativo
1.4.2 [Fiscales y Defensores
- Mayor Intercambio con colegas con experiencia 5 41,7 2 16,7 4 33.3] - - 1 8,3 12 100 - - 12
(Fiscales. Defensores y Abogados)
- Mayor intercambin con colegas 2 16.7 4 33.3 5 41.7 1 8,3 - - 12 100 - - 12
- Personal de secretaria eficiente en lo 4 33.3 2 16,7 3 25,0 2 16,7 1 8,3 12 100 - - 12
administrativo
- Mayor preparacion académica de su Jefe 2 16.7 3| 25.0 1 8.3 3] 25.¢C 31 250 12 100 - - 12
- Mayor Orientecion - - 51| 41,7 7| 58,3 7| 58,3] - - 12 100 - - 12

Nota : N®= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia

8cl



CUADRO N*7. APOYO ADMINISTRATIVO

1.5. El apoyo adminstratvo. Ordenar segun preferencia del 1 al 8 o al numero Que corresponda segun los otros agregados.

Orden do preferencia Encucetados - - R
insumos 4 5 Con taspuasta Sin te: “Total:
MY | % | Nt s N o] ] b e s ] Nl s n ] e N om Ne % SNY % S
1.5.1]insumos Basxes

- Local acecuado en cuanto a la distribu- 31 67.4 3 6.5 2 4.3 3 6.5 - 2 4.3 1 2,2 4 8,7 46 100 - - 46
c:ién intema ce sus cependencias

- En cuanto al mantenimiento de aseo y fe- 10 21.7 7 15,2 6 13.0 4 8.7 2 4.3 4 8,7 8 17,4 5 10,9 46 100 . - 46
paracicres menores visibies

- Fotocooadora 4 8.7 5 10.9 7 15,2 4 8.7 3] 13,0 10 21,7 3 6,5 7 15,2 46 100 - - 46

- Maquinas ce escribir 15| 32,6 5 10.9 51 10.9 2 4.3 4 8.7 3 6,5 6| 13.0 61 13,0] 486 100 - - 46

- Fax 6] 13.0 4 8,7 4 8,7 st 109 8] 17.4 6 1 13, 6] 13.0 7] 152 46 100 - 46

- Equipo comoutacional 11 23.9 8 17.4 5 10.9 5 10.9 2 4.3 6 13.L 5 10.9 4 8,7 45 100 - - 46

- Oportuniad de rec:tir matenales shici- 14 30.4 2 4.3 2 4.3 3 6,5 3 6.5 7 15,2 8 17.4 7 15,2 46 100 - - 46
tados

- Teldtono 7} 15,2 4 C.7 3 6.5 5 10,9 4 5,7 5| 10,9 8] 17,4 10] 21,7 46 100 - - 46

1.5 210r0s: especiticar: ]

- Biblcteca

- Cortinas

- Equipos de Are acondicionazo

- Estantes

- Mottarg

- Teidtono Celular para jueces de turic

- /32 |

Nota: N*= Nimero de respuesias segun preferencia o frecuencia

6cl
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CUADRON¢ 8. LOS CRITERIOS RELACIONADOS CON LA EVALUACION APLICADA EN LAS ESCUELZAS JUDICIALES SON:

2. Criterios de Evaluacién

46

100

46

NGTAS: C.J. significa CARRERA JUDICIAL
C. significa Cursos




CUADRO N¢9. PROFESORES DE LAS ESCUELAS JUDICIALES

LEL

JUECES, FISCALES, DEFENSORES

- Docentes de las Facultades de 26| 76,5 8| 23,5; 34 100 - - 34
Derecho
- Jueces Experimentados 23] 67,6/ 11 ] 32,4] 34 100 - - 34
- Jueces experimentados con for- 33| 97,1 1 2,9 34 100 - - 34
formacién pedagdgica
- Jueces experimentados y doce- 30| 88,2 4| 11,8} 34 100 - - 34

cenfes universitarios

3.2. FISCALES Y DEFENSORES

- Fiscales Experimentados 9| 75,0 3] 25,0 12 100 - - 12

- Fiscales Experimentados con 10| 83,3 21 16,7 12 100 - - 12
formacién pedagdgica

- Fiscales Experimentados y do- 11} 91,7 1 8,3 12 100 - - 12

centes universitarios

Nota: N®= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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CUADRO N®10. OTROS PROFESORES

60.9 - - 29 83.0 - -

21

24

52.2

22

47,8

28

60.9

7.7

25

54,3

18

39,1

28,3

9 25 543 - - 22 47.8 - - 40 57,0 46 100 - 48
NO 21 457 . 24 52,2 - - [ 13,0 46 100 - 43
NOTAS: Espec. en Inform. signitica especialista en informatica.

A de Tribun. signilica ASministrador de Trbunaws.
Prof. red., sint signilica Profesores de Redaccidn, Simaxis, Oratoria




CUADRO N*11. PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL PODER JUDICIAL.

_Mujer en Carrera
De preferencia |

‘| De preferencia‘en {

~ +|" Menores y Familia |-\ no. en ¢rimen | ' Con respuestas

EElL

e

Y

Ne oo o

%

6,5

2,2

46

100

46

Nota : N2= Nimero de respuestas segin preferencia o frecuencia
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CUADRO N212. CONCEPTO DE ESCUELA JUDICIAL

Escueia Funcional

" Escuela Tradicional |

__Encuestados

Con respuesta

Sin respuesia

S

%

Ne

o

59 96,7

3,3

61

100

61

Nota: N°= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia




CUADRO N® 13, DEPENDENCIA DE LA ESCUELA JUDICIAL.

RN e L SR s lns“tuc!dﬂ T e e e 2
MP. TM.oded. C.linteg, -Universid. | . “Cons, | Auténoma|. = ncuostados
K e : CC.M. : Magist. : | Con respuesta | "~ Sin raspuasta |- Total"
N % NS | % Ne % Ne % NS % Nl b Ne | e f N9 e TR Ne e gy
6. Dependencia | 22 36,1 - - - - 17 27,9 10 16,4 3 4.9 8 13.1 1 1,6 61 100 - - 61

NOTAS: C.S.J. significa Corte Suprema de Justicia.
M.P. significa Ministerio Pubiico.
M. de J. significa Ministerio de Justicia.
C. Integ. C.M. significa Consejo Integrado de la Escuela Judicial (Corte-Ministerio Publico)
C.I.C.M.M.J. significa Consejo Integrado de la Escuela Judicial (Corte-Ministerio Publico-Ministerio de Justicia)
Cons. Magist. significa Consejo de la Magistratura.
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CUADRO N2 14. DIRECCION DE LA ESCUELA JUDICIAL.

Preparacidn del Director Académico
Juez Fiscal Abogado Ex Juez Ex Fiscal Abogado y Prof. Fiscal y Prof.
Universitario Universitario
Ne % Ne % Ne % N2 % Ne % Ne % N2 %
4 8.7 4 8,7 3 6.5 16 34.8 2 4,3 7 15.2 4 8.7
Preparacion del Director Académico
Ex Juez y Prof. Consejo de Camarista Ux Fiscal Camarista y Encuestados .
Universitario Magistrat. Pedagogo Docente Univ. Con respuesta Sin respuesta Total
Ne % Ne % N2 % Ne | e Ne % N® % N2 %
1 2,2 1 2,2 1 2.2 2 4.3 1 2,2 46 10C - - 43

Nota : N°= Numero de respuestas segln preferencia o frecuencia

g€l



CUADRO N? 15-8. DURACION Y ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA FORMACION INICIAL

8.1 Duracién |
L Afios - e R e s S
2.2 - - I R T I Entro 6 meses|: Menos de & 6§ meses | Tu2i.c| g : : S
: ' - y un.afio-. | meses Ll : ; L ni oo | Con respuestal: Sin'respuesta| Tatal
N - % N - % N %o N Yo N % . % - N %o NG % CONCGE sl N Yo )
10 21,7 14 30,4 12 26,1 7 15,2 - - 1 2,2 1 2,2 1 2,2 46 100 - - 45

Nota : N?= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
Las Aiternativas * 6 meses ", " 1 1/2 " y " 3afios " fueron agregados por los encuestados.

LEL



CUADRO N2 16-8. DURACION Y ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA FORMACION INICIAL

8.2 Enfoques Metodolégicos
Tebrico y en la Sede Tedrico y Practico Teér. y Prac. en Tall. Encuestados
de la Escuela en Talieres y Pract. dirigida Con respuesta Sin respuesta Total
N2 Y% Ne Yo Ne % N® % N2 Yo
1 2,2 7 15,2 38 82.6 46 100 - - 48

Nota: Tedr. Pract. en Tall. y Prdct. dirigida significa Tedrico y Practico en Talleres y Practica dirigida en Tribunaies y en otras
Instituciones relacionadas con el sector justicia.

8El



6€l

CUADRO N°17. LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS UTILIZADAS EN ESCUELAS JUDICIALES (Paises Extranjeros).

{'-Me_tbdbtcgfés, Educativas oSt NO ¥ . Encuestado
: e T o . e R . Con respuesta | . Sin respuesta
N2 Ton b oANRE %% CON® G N
Métodos presenciales 58 95,1 3 4.9 61 100 - - 61
Métodos semi-presenciales 32 63,9 22 36,1 61 100 - - 61
Métodos a distancia 14 23,0 47 77,0 61 100 - - 61
Métodos individualizados 20 32,8 41 67,2 61 100 - - 61

Nota : N°= Numero de respuestas segtn preferencia o frecuencia
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CUADRO N218. DURACION

Encuestado

.8 6 5 L o 1 Con respuesta | Sin respiesta | To
N2 % N2 % | Nl % Ne % | Ne | % Ne Y% f N2 %
8 17,4 14 30,4 1 2,2 16 34,8 7 15,2 46 100 - - 46

Nota : N°= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia



CUADRO N2 19. Frecuencia

~710.2 Frecuencia de Capacit

1 afo 1 ¢f6 meses | 1 c/4 meses | 1 c/3 meses | 1 c/ mes ' - Encuestados =

: : e : Con respuesta Sin respuesta | Total
N | % Ne % | Ne % | N | % Ne | % | Ne ‘| % SN b %

1 2,2 11 23,9 1 2,2 21 45,7 12 26,1 46 100 - - 46

Nota : N2= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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5.2. DATOS ESTADISTICOS DEL INTERIOR
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5.2.1. CUADROS DEL INTERIOR
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CUADRO N®1. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION PREVIA (Antes de aue postulen al Poder Judicial)

1.1. En el desempefio profesional cotidiano e habria facilitado su labor: Asignar puntaje de 1 al 7 en cada item.
Especificar en el caso de otras materias. El "7" indica la mayor preferencia y el "1” que la materia de! curso no c¢s para esta etapa de fcrmacion.

Cursos, Otrden de preferencia . . -Encuestades oo
talleres, préctic= en tribunales 7 6 5 4 3 2 1 Con respuesta | Sinrespuesta ] Total
N2 %. Ne | o Ne . Ne % N® % N2 % N2 %, Ne % 4 N% I i
1.1.1. Haber realtzado practicas obligatorias 16| 841 1 53 1 5.2 - - - - - - 1 53 19 10 - - 19
en los Tribunales antes de recibirse.
1.1.2. [Haber paricipado en talleres que simu- 121 632 3| 158 21 105 - - - - 21 10,5 - - 19 100 - - 19
laran un juicio tanto en preparacion de
demandas y otros escritos como redaccion
de sentencias. defensa oral ...
1.1.3. Haber tenido cursos de:
- Etica Profesional 15| 789 21 105 - - 1 53 1 53] - - - - 19 100 - - 19
- Teoria y Filosotia del Derecho 81 420 31 158 41 211 1 53 1 53 - - 21 105 19 100 - - 19
- Logica Juridica 13| 683 2 10.5 1 53 1 53 1 5.3 - - 1 5.3 19 100 - - 19
- Hermenéutica Juridica 151 790 21 105 - - - - 2] 105 - - - - 19 100 - - 19
- Sociologia Juridica 41 211 3 158 5] 263 1 53 2] 105 21 105 2] 105 19 100 - - 19
- Conociiento del Derecho de fondo: 10| 52,6 2| 105 2] 105 1 53 1 53 1 53 2| 105 19 100 - - 19
(especificar)
- penal
- civil
- iaboral
- menores
- familia
- Conocimiento del Derecho de forma: 19| 100 - - - - - - - - - - - - 19 100 - - 19
(especificar) 19
- penal 19
- civil 19
- laboral 19
- menores 19
- familia 19
- Medicina Leqal 31 156 6! 316 1 53 1 53 3] 158 1 53 41 211 19 100 - - 19
- Manejo aerencial del despacho 3] 1586 4] 211 41 211 - - 4] 211 - - 41 211 19 100 - - 19
- Informatica Juridica 11 579 5| 263 31 158 - - - - - - - - 19 100 - 19
- Contabilidad aplicada a la interpreta- 1 53 5] 263 21 105 - - - - 3] 158 8] 421 19 100 - - 19
cion de estados financieros 19
- Reiaciones Humanas 10 ] 525 61 316 1 53 1 53 - - 1 53 - - 19 100 - - 19

NOTA: N®°= Numero de respuestas segin preferencia o fiecuencia.

bl
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CUADRO N22. ANTECEDENTES PARA CURSO PE FORMACION PREVIA
(Antes de que postulen al Poder Judicial)

" 114, Ouas materias a especificar.

- Derecho Comparado
- Derecho Natural
- Idiomas (en orden de importancia)
- Castellano
- Guarani
- inglés
- Portugues
- Méludos de Estudio
- Redaccién de Sentencias
- Terminologia Juridica
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CUADRO N°3. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION INICIAL DIRIGIDA A OTORGAR UNA ESPECIALIZACION PARA EL CARGO
(Para los nombrados en el cargo durante el primer afio)

1.2. En el desempefio srofesional cotidiano le habria facilitado su labor: Asignar puntaje del 1 al 7 en cada item.
Especificar en el caso de otras materias. Ef “7" indica la mayor preferencia y el "1" que la materia de curso no es para esta etapa de formacion.

1.2.1. |Haber tenide cursos de: Cwnobe]
- Apreciacion de la prueba 16 | 84,2 21105 - - - - - - - - 1 5.3 19 100 - 19
- Redaccion de Sentencias 151 78,9 21105 21105 - - - - - - - - 19 100 - 19
- Preparacién y conduccion de un juicio 17 | 89.5 2] 105 - - - - - - - - - - 19 100 - 19
- Logica Aplicada 14| 73.7 3] 158 - - 1 53 - - - - 1 53 19 100 - 19
- Metodologia Juridica 12 | 63.2 51263 1 5.3 - - 1 53 - - - - 19 100 - 19
- Psicologia Judicial 6] 316 51263 41211 1 53 - - - - 3] 158 19 100 - 19
- Sociologia Judicial 61 31.6 5] 263 41211 1 53 - - - - 31158 19 100 - 19
- Andlisis de Jurisprudencia 12} 63,2 3{211 1 53 1 53 - - - - 1 53 19 100 - 19
- Criminologia 51263 V) 474 - - 2] 105 1 53 - - 21105 19 100 - 19
- Medicina Legal 21105 101 52,6 3] 158 1 53 1] 53 - - 1 53 18 100 5.3 19
- Organizacion Judicial 10| 52,6 6] 31,6 10,5 - - - - - - - - 18 100 5,3 19

NOTAS: N¢= Numero de respuestas segin preferencia o frecuen sia.




CUADRO N2 4: ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION INICIAL DIRIGIDA A
OTORGAR UNA ESPECIALIZACION PARA EL CARGO
(Para los nhombrados en el cargo durante el primer afio)

1.2.2. Otras matorias: a espocificar =

- Administracién Financiera
- Administracién Gerencial
- Anélisis de Textos Juridicos
- Antropologia Cultural
- Arbitraje
- Casteliano
- Criminalistica
- Deontologfa Juridica
- Derecho Comparado
- Derechos Humanos
- Estadf(stica Criminal
- Hermenéutica Juridica
- Informatica Jurfdica
- Interpretacién Juridica
. - Leyes Vigentes y Acordadas
- Légica General
- Légica Juridica
- Matematica Financiera
- Metodologfa de la Investigacién
- QOratoria
- Pericias
- Psiquitifa Forense
- Redaccién
- Relaciones Humanas
- Seguridad Social y Prevision
- Teoria sobre Derechos y Obligaciones
- Victimologfa

150
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CUADRO No. 5: ANTECEDENTES PARA PERFECCIONAMIENTO CONTINUO.

1.3. En el desempefio profesional cotidiano le habria facilitado su labor: Asignar puntaje de 1 al 7 en cada item.
Especificar en el caso de otras materias. El *7* indica la mayor preferencia y el "1" que la materia del curso no es para esta etapa de formacion.

. : : ] s : Qrden de pt: engla;
Cursos: : 7 R - BT SR N O ER B
s . R . N2 % i N2 T % N2 1 % “NR e N2 %%
1.3.1. |Tener cursos de:
- Especializacion en Proced. Aplicado 19 |100 - - - - - . - - - - - - 19 100 - 19
- Derecho Penal
- Derecho Civil
- Derecho Laboral
- Derecho del Menor
- Familia
- Relaciones Humanas 11157.9 31158 1 53] - - - - - - 4 1211 19 100 - - 19
- Medicina Legal y Psiquiatria Forense 7 136.8 6 1316 5 126.3] - - 1 53 - - - - 19 100 - - 19
- Pericias Contables 31158 - - 51263 21105 4 1211 - - 21105 19 100 - - 19
- El acceso a la Justicia 51263 2.110.5 1 53 4 121.1 - - - - 7 136.8 19 100 - - 19
- Medios Alternativos para la_sclucion de conflictos 71368 41211 41211 1 5.3 1 5.3 - - 2110,5) 19 100 - - 19
- Apraciacion de los Hechos y Ponderacion de los 14 173.7 1 5.3 21105 - - . - B - 2 {10,5] 19 100 - - 19
medios de prueba
- Etica Judicial 141737 1 53 211051 - - - - - - 21105 19 100 - - 19
- Administracion Gerencial y de_Recursos Humanos 4 1211 31158 6 131.6] - - 2110,5] - - 4 1211 19 100 - - 19
- Manejo de un Despacho Judicial 8 1421 4 1211 31158 - - 1 53] - - 3 ]153] 18 100 - - 19
- Relaciones de coordinacion intra y extra despacho 7 1368 3]15.8 41211 - - 1 53 - - 41211 19 100 - - 19
- Adaplacion social 4 1211 4 1211 4 1211 2 1105 1 5.3 - - 41211 19 100 - - 19
- Problemas actuales del Mercado y el Derecha 31158 6 316 31158 - - 3]15.8] - - 4 1211 19 100 - - 19
| - Probiemas del Ambiente 4 1211 7 1368 41211 1 5.3 - - - - 41211 19 100 . - 19
- Gerencia Moderna 6 1316 S 131,61 - - - - 1 53] - - 3]115.8 19 10C - - 19
- Justicia y Publicidad 61316 7 136.8 21105 21105 21105] - - - - 19 100 - - 19
-_Interrogantes actuales_schre droga y Derecho 91474 51263 - - 2110,5] - - - - - - 19 1090 - - 19
- Violencia con la mujer v en ia familia 101526 51263 1 5.3 3115.8] - - - - - - 19 100 - - 19
-_Introduccién a la Informatica Juridica 13684 2.110,5 21105 1 5.3 - - - - 1 53 19 100 - - 19
- Estadistica_Aplicada 6 1316 6 1316 31158 - - - - 31158 21105 19 100 - - 19
- Diddctica Pedagdqgica 31158 4 1211 4]21.1 1 5.3 31158 - - 41211} 19 100 - - 19
- El arte del Derecho Oral 12 163.2 1 53 2 110,58 21105 1 53] - - 1 53] 19 100 - - 19
- Derecho Internacional 9 147.4 3115.8 3115.8 1 5.3 1 5.3 - - 211051 19 100 - - 19
- Psicopatoloqia y Clinica Juridica 51263 41211 21105 51263 241105] - - 4 121,11 19 100 - - 19
- Derecho vy Etica 141737] 311538 21105 - - - - - - - - 19 100 - - 19
- Contlictos de ley, confliclos de cultura 6 1316 6 1316/ - - 3]15.8 1 53 - - 3]115.8f 19 109 - - 19
1.2.2. |Otras materias: especificar
- Metodologia Cientilica
- Historia Judicial
- Policia Judicial
- Interpretacién Juridica
- Tépicos cspeciales de Derecho de Fondo
segtn la especialidad

Nota: N® = Numero de respuestas segun referencia c preferencia



CUAD

1.4. Relaciones Personales. Enumerar de 1 al 3 (jueces) o al 5 (fiscales y defensores)

RON®6. RELACIONES PERSONALES.

El 1 indica primera preferencia.

" Qrden ‘de prefarencia-

“Encusstadas

Relaciones Personales 2 3 4. “Con  respuesta: | Sin‘respues
Ne % % N? % |.:N® % % No e i
1.4.1.|Jueces
- Mayor Intercambio con colegas con experiencia 11 61,1 22,2 3 16.7 - - - - 18 100 - - 18
(Magistrados y Abogados)
- Mayor intercambio con colagas 3 17.6 41,2 7 41,2 - - - - 17 94.5 1 5,5 18
- Personal de secretaria eficiente en lo 7 38,9 27.8 4 22,2 2 11,1 - - 18 100 - - 18
administrativo
1.4 .2 |Fiscales y Defensores
- Mayor Intercambio con colegas con experiencia 1 1 100 - - 1
(Fiscales, Defensores y Abogados)
- Mayor intercambio con colegas 1 1 100 - - 1
- Personal de secretaria eficiente en lo 1 1 100 - - 1
administrativo
- Mayor preparacion académica de su Jefe 1 1 100 - - 1
- Mayor Orientacion - - 1 100 - - 1

Nota : N2= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia

eslt

Un fiscal respondi6 la pregunta 1.4.2.



CUADRO N*7. APOYO ADMINISTRATIVO

1.5. El apoyo administrativo. Ordenar segun preferencia del 1 al 8 o al nimero que coiresponda segun los otros agregados.

; Orden de preferencia ™
insumos L 5 = 7
N? % %o N % N % N2 b % N3 % N? 3
1.5.1 }Insumos Bisicos
- Loca! adecuado en cuanto a la distribu- 16| 84,2 5,3 - 2 10,5 - - - - 19 100 18
cidn interna de sus dependencias
- En cuanto al mantenimiento de aseo y re- 3 15.8 31,6 2 10,5 - 5 26,3 5,3 2 10,5 - - 19 100 19
paraciones menores visibles
- Fotocopiadora 8 42.1 3.3 - - 1 5.3 26,3 2 10,5 2 10,5 19 100 19
- Mdcguinas de escribir 8 42.1 10.5 1 5.3 1 5.3 2 10.6 Kl 15,8 2 10,8 19 100 19
- Fax 8 42.1 2 10.5 1 5.3 1 5.3 - 3 15.8 4 21,1 19 100 19
- Equipo computacional 8 42,1 5.3 [ 31.6 2 10,5 2 10.5 - - - 19 100 19
- QOportunidad de recibir materiales solici- 8 42,1 21,1 6 31,6 1 53 - - - - - - 19 100 19
tados
- Teléfono 7 36,8 5.3 2 10.5 - - 2 10,5 15.8 2 10.5 2 10.5 19 100 19
1.5.2]Otros: especificar:
- Equipos de Aire acondicionado
- Vehiculos para sectores rurales

€Sl

Nota: N?= Numero de respuestas seglin preferencia o frecuencia
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CUADRO N2 8. LOS CRITERIOS RELACIONADOS CON LA EVALUACION APLICADA EN LAS ESCUELAS JUDICIALES SON:

€. que Influyen en la

C.J. y. hay evaluacion

'C. que no lnfh}y'gh en

 Encuestados

2. Criterios de Evaluacién  } = - :N®

%

la C.J. y sin evaluacién

N2 T

Con respuesta.
N L%

Sin respuest

a

e e

19

100

19 100

19

NOTAS: C.J. significa CARRERA JUDICIAL

C. significa Cursos
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CUADRO N29. PROFESORES DE LAS ESCUELAS JUDICIALES

S -~ '] Orden de Preferencia | .. Encuestados
~Profesores - LSt | NO | Con respuesta  Sin respuesta
, e . N % 1 Ne %y N2} ey oNen e
3.1. JUECES, FISCALES, DEFENSORES
- Docentes de las Facultades de 14| 87,5 21 12,5 16 100 - - 16
Derecho
- Jueces Experimentados 10} 62,5 6| 37,5 16 100 - - 16
- Jueces experimentados con for- i5| 93,8 1 6,3 16 100 - - 16

tormacion pedagdgica
- Jueces experimentados y doce- 11| 68,8 51 31,3 16 100 - - 16

centes universitarios
3.2. FISCALES Y DEFENSORES

- Fiscales Experimentados 31100,0f - - 3 100 - - 3

- Fiscales Experimentados con 2] 66,7 1| 33,3 3 100 - - 3
formacion pedagogica )

- Fiscales Experimentados y do- . 3 (100,0f - - 3 100 - - 3

centes universitarios

Nota: N°= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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CUADRO N*10. OTROS PROFESORES

52.8

47.4

42,1

26,3

63.2

15,8

53

10.5

211

3168

3.8

211

5.3

88.4

28,3

2¢.3

88,5

19

5.3

53

10,5

19

100

19

NOTAS:

Espec. an Inform. significa especialista en informatica.
Adm. de Tribun. significa A
Prot. red., sint significa Prolesores de Redaccidn, Sintaxis, Oratoria

“4

de Trib
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CUADRO N°11. PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL PODER JUDICIAL.

Mujer en Carrera Judicial

Sin Discriminacion

Encuestados

De preferencia en R

Menores y Familia Con respuestas Sin respuestas To_t"al“
Ne % Ne % Ne % N2 % i
17 89,5 2 10,5 19 100 - - 19

Nota : N°= Nimero de respuestas segun preferencia o frecuencia




CUADRO N212. CONCEPTO DE ESCUELA JUDICIAL

Concepto

Encuestados

851

Escuela Funcional Escuela Tradicional S o

Con respuesta Sin respuesta | Total

Ne % % N % Ne %
36 97,3 2,7 37 100 - - 37

Nota: N2= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia




CUADRO N¢ 13. DEPENDENCIA DE LA ESCUELA JUDICIAL.

T 5 B CEE U nsttdelen s i

CS.J. | MP ML de J. C.integ. | CILCM. | .Universid. | " Cons. | Auténoma|
R R o C.M. M G e sl Magist T fre e

Nl % Nl oo | N | N oo | NT L e o NS e b NO e | NS

6. Dependencia 6 16,2 - - - - 8 21,61 12 32.4

DNy
o
-
~

1891 2 5.4 37 100 - - 37

NOTAS: C.S.J. significa Corte Suprema de Justicia.
M.P. significa Ministerio Publico.
M. de J. signitica Ministerio de Justicia.
C. Integ. C.M. significa Consejo Integrado de la Escuela Judicial (Cori«:-Ministerio Pablice)
~ C.LC.M.M.J. significa Consejo Integrado de la Escuela Judicial (Corte -IMinisterio Pablico-Ministerio de Justicia)
Cons. Magist. significa Consejo de la Magistratura.

651
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CUADRO N2 14. DIRECCION DE LA ESCUELA JUDICIAL.

N2 % b INg b e Py

3 15,8 - - - 12

reparaclén del Director Académ;c
. _Encuestados
o Feapiemis | Sin respussta
CUUNE e b e % |

19 100 - - 19

Nota : N°= Namero de respuestas segun preferencia o frecuencia



CUADRO N°15-8. DURACION Y ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA FORMACION INICIAL

&

1 | Entre'6 meses| Menos de6 |
BT : _ yunano | meses ’Cbnv.”re:s'puesfa s
% . N % 1N % b N b %l N e}

2 10,5 183 68,4 3 15,8 1 5,3 - - 19 100 - - 19

Nota : N°= Numero de respuestas segln preferencia o frecuencia

191



CUADRO N2 16-8. DURACION Y ENFOQUES METODCLOGICOS DE LA FORMACION INICIAL

... 8.2 Enfoques ‘Metodoldgices

~ Tedrico y en la Sede |  Teérico

¥ Préctico

‘Tebr, y Prac. en Tall.

"~ "Encuestados

de la Escuela - en Talleres y Pract. dirigide Con respuesta _Sin respuesta - |
o Ne. % N 1 % Ne % SNe % CNe D B
- - 21,1 15 78,9 19 100 - - 19

Nota: Tedr. Pract. en Tall. y Pract. dirigida significa Teérico y Practico en Talieres y Practica dirigida en Tribunales y en otras

Instituciones relacionadas con el sector justicia.

29l
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CUADRO N2 17. LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS UTILIZADAS EN ESCUELAS JUDICIALES (Palses Extranjeros).

 Metodologfa

i Céﬁ -Tesp

o N e
Métodos presenciales 21 56,8 16 43,2 37 100 37
Métodos semi-presanciales 27 73,0 10 27,0 37 100 37
Métodos a distancia 9 24,3 28 75,7 37 100 37
Métodos individualizados 12 32,4 25 67,6 37 100 37

Nota : N°= Ndmero de respuestas segtin preferencia

o frecuencia
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CUADRO N218. DURACION

- Encuestados

Dias Sl

8 6 ‘ 4 2 - Con respuesta Sin respuesta | 'Toté!' ‘

Ne % Ne % N2 % ‘Ne % | N | Yo Ne % o
5 26,3 5 26,3 4 21,1 5 26,3 19 100 - - 19

Nota : N%= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia




CUADRO N¢ 19. Frecuencia

1 1 c/6 meses | 1 c/4 1 ci3neses | 1c/mes | " Encuestados

L , o P : : Con respuesta |- Sin respuesta | Total
oNe e N2 % i N2 | % BN % N % Ne | 9% I Ne. %y e

1 5,3 3 15.8 1 5,3 7 36,8 7 36,8 19 100 - - 19

Nota : N2= Numero de respuestas seglin preferencia o frecuencia

S91



5.3. DATOS ESTADISTICOS CONSOLIDADCS
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5.3.1. CUADROS CONSOLIDADOS
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CUADRO N°1. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION PREVIA (Antes de que postulen al Poder Judiclal)

1.1. En el desempefio profesional cotidiano le habria facilitado su labor: Asignar puntaje de 1 ai 7 en cada item.
Especiticar en el caso de otras materias. E! *7" indica la mayor preferencia y el "1" que la materia del curso no es para esta etapa de formacion.

s L CURSDS, : - : Orden de preferencia . : Lo ENCUSSIAgoR
tatferas, practica en fribunales S 7 3 5 - 4§ B 2 1 - §- Conraspuesta ] ‘Sinrespuesta:
Lt e N2 %, N? % N % Ne % N 9% N¢ % N2 % CNR % Ne Sy
Haber realizado practicas obligatorias 50| 76,9 51 77 5| 7.7 - - - - - - 5] 7.7 65 100 - -
en los Tribunales antes de recibirse.
1.1.2. |Haber participado en talleres que simu- 44| 677 10| 154 9] 138 - - . - 2{ 31 - - 65 100 - - 65
laran un juicio tanto en preparacion de
demandas y otros escritos como redaccion
de sentencias, defensa oral ...
1.1.3. |Haber tenido cursos de:
- Etica Profesional 48t 738 51 7.7 5 7.7 2 3,1 2 3,1 - - 3 46 65 100 - - 65
- Teoria y Filosot’a del Derecho 32 ] 49.2 71108 1074 71108 1 1.5 - - 8123 65 100 - - 65
- Logica Juridica 42 1 64,7 8l 123 81123 1 1.5 3] 46 - - 3] 464 65 100 - - 65
- Hermenéutica Juridica 411 631 6 9.2 911338 2 3.1 2 3.1 1 15 4 62 ' 65 100 - - 65
- Sociologia Juridica 19| 29,2 8l 123 151231 71108 3] 46 7.7 g8l 1231 65 100 - - 65
- Conocimiento del Derecho de fondo: 451 70,9 3] 46 91138 2 3.1 1 1.5 1 1.5 3] 46 65 100 - - 65
(especificar)
- penal
- civil
- laboral
- menores
- familia
- Conocimiento del Derecho de forma: 57) 878 1 15 3 4.6 i 1,5 1 1.5 - - 2 3.1 65 100 - - 65
(especiticar) ’
- penal
- civil i
- laboral i
- menores '
- familia
- Medicina Legal 19 | 292 81123 81123 6| 92 41 62 3! 46 17 | 262 65 100 - - 65
- Manejo gerencial del despacho 22 ] 338 10 ] 154 6 92 5 7.7 5 7.7 5 7.7 121 185 €65 100 - - 65
- Informatica Juridica 371569 13} 20,0 71108 - - 1 1.5 2] 31 51 771 65 100 - 65
- Contabilidad aplicada a la interpreta- 14] 215 11| 168 71108 4 6,2 21 3.1 4 6,2 23| 35,3 65 100 - - 65
cidén de estados financieros
- Relaciones Humanas 37| 569 12 1 185 71108 21 31 3] 46 3] 486 1 15 65 100 - - 65

NOTA: Ne= Numero de respueslas segun preferencia o frecuencia.
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CUADRO N22. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION PREVIA
(Antes de que postulen al Poder Judicial)

d.4. .. Ofras materias.a especificar: = o

- Dactilografia
- Derecho Comparado
- Derecho Constitucional
- Derecho de Familia
- Derecho Judiciario (sobre Organ. P.I. y Min. Pub.)
- Derecho Natural
- Derecho Tributario
- Idiomas (en orden de importancia)
- Castellano
- Guarani
- Inglés
- Portugués
- Latin
- Griego
- Lectura Veloz
- Métodos de Estudio
- Oratoria
- Psicologia
- Redaccién
- Redaccién de Sentencias
- Relaciones Publicas
- Terminologia Juridica
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CUADRO N?3. ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION INICIAL DIRIGIDA A OTORGAR UNA ESPECIALIZACION PARA EL. CARGO
(Para los nombrados en el cargo durante el primer afio)

1.2. £n el desempefio profesional cotidiano le habria facilitado su labor: Asignar puntaje del 1 al 7 en cada tem.
Especificar en el caso de otras materias. El 7" indica la mayor preferencia y el “1* que la materia de curso no es para esta etapa de formacion.

Cursog " Orden de preferencla:
L : 5 j 4 3
1.2.1. {Habertenido cursos de: N2 % N° %o} N2 | % N Yo N° ' %
- Apreciacion de la prueba 571877 4| 62 2] 3.1 - - - - 1.5 1 1.5 65 100 - £5
- Redaccion de Sentencias 51] 785 6] 92 4| 6.2 1 15 - - 1.5 21 3.1 65 100 - 65
- Preparacion y conduccion de un juicio 55| 846 8] 123 1 1.5 - - - - - 1 1.5 €5 160 - 65
- Léqica Aplicada 38 ] 58,5 13 ] 20.0 71108 4] 62 - - - 3l 46 65 100 - 65
- Metodologia Juridica 341523 15| 23,1 91138 1 1.5 3| 46 - 3| 46 65 100 - 65
- Psicologia Judicial 231354 141215 9138 5{ 77 31 46 1.5 10 15.4 65 100 - 65
- Sociologia Judicial 22 1338 111169 13| 20.0 5 7 2| 341 1.5 11{ i6.9 65 100 - 65
- Analisis de Jurisprudencia 39| 60,0 101 15,4 61 9.2 3| 46 41 6.2 - 3] 46 65 100 - 65
- Criminologia 24 | 36,9 16 { 24.6 4| 6.2 51 7.7 21 3.1 3.1 121185 65 100 - 65
- Medicina Legal 141215 211323 8] 123 4] 62 41 6.2 4.6 10 { 15.4 64 98,5 1.5 65
- Organizacion Judicial 331508 12| 18,5 5| 7.7 31 46 21 31 3,1 7| 108 64 98,5 15 65

NOTAS: N°= Numero de respuestas segln preferencia o frecuencia.




CUADRO N2 4: ANTECEDENTES PARA CURSO DE FORMACION INICIAL DIRIGIDA A
OTORGAR UNA ESPECIALIZACION PARA [:L. CARGO
(Para los nombrados en el cargo durante el primer afio)

tras matotias

- Administracion Financiera

- Administracién Gerencial

- Andlisis de Textos Jurldicos
- Antropologfa Cultural

- Arbitraje

- Castellano

- Criminalfstica

- Deontologfa «Jurldica

- Derecho Comiparado

- Derechos Hurnanos

- Estadlstica Criminal

- Hermenéutica Juridica

- Informatica Jur(dica

- Interpretacién Jurfdica

- Leyes Vigentes y Acordadas
- Légica General

- Légica Jurfdice

- Matemética Financiera

- Metodologla de la Investigacién
- Oratoria

- Pericias

- Psiquitrla Forense

- Redaccién

- Relaciones Humanas

- Seguridad Social y Prevision
- Teorla sabre Derechos y Obligaciones
- Victimologla

174
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CUADRO No. 5: ANTECEDENTES PARA PERFECCIONAMIENTO CONTINUO.

1.3. En el desempefio profesional cotidiano le habria facilitado su labor: Asignar puntaje de 1 al 7 en cada item.
Especiticar en el caso de otras materias. El “7" indica la mayor preferencia y el *1° que la materia del curso no es para esta etapa de formacién.

. A T A . N of NE o N2 o NT %
1.3.1. |Tener cursos de:
- Especializacion en Proced. Aplicado 63196.9 - - - - - - - - - - 2 3.1} 65 100 - - 65
- Derecho Penal
- Derecho Civil
- Derecho Latoral
- Derecho del Meror
- Familia
- Relaciongs Humanas 38 ] 585 12 18,5 2 3.1 - - 1 1.5 1 1.5 11 169} 65 100 - - &5
- Medicina Legal y Psiquiatria Forense 23] 3524 121 185 111 16,9 4 6.2 1 6] - - 141 21,5} 65 100 - - 65
- Pericias Contables 15] 231 3 4.6 121 18,5 5 7.7 8| 123 2 3,1, 201 30,8} 65 100 - - 65
- Ef acceso a la Justicia 16 | 246 6 8,2 5 7.7 8 12,3 2 3.1 3 4.6 181 27.7) 65 100 - - 65
- Medios Altarnatives para la solucidn da conllictos 23| 354 8 12.3 12 185 3 4.6 2 3,1 3 4.6 141 21,5 65 100 - - 65
- Apreciacion cde los Hechos y Ponderacion de los 41| 6311 6 9.2 5 7.7 2 3.1 - - - - 11| 16,8) 65 100 - - 65
medios de prueba
- Etica Judiciat 45| 692 2 3.1 81 123 1 1.5 2 3.1 - - 74 10,8] 65 100 - - 65
- Administracién Gerencia' y de Recursos Humanos 201 3¢.8 9 13.8 7 16,8 4 6.2 4 6.2 2 3.1 181 27,7} 65 100 - - 65
- Maneig de un Despacho Judicial 36| 55,4 & 12,3 & 9.2 1 1.5 4 6,2 2 3.1 8 12,3 65 100 - - 65
- Relacicnes de coordinacidn intra y extra despacho 22| 338 81 123 4] 215 1 1.5 2 3.4 - - 18] 277} 65 100 - - 65
- Adaptacién social 16| 246 8] 123 7] 108 4 6,2 5 7.7 1 1.6 241 2369] 65 102 - - 65
- Problemas actualas de! Mercado y el Deracho 151 23,1 7 10,8 i1 16,9 4 6.2 [ Q.2 3 46] 19 ] 29,21 65 106G - - €5
- Problemas det Ambiente 14l 218 11 16,9 8| 123 b1 123 2 3. 3 46|l 191 29,2 65 100 - - 65
- Gerencia Moderna 18 27.7 a 13.8 5 7.7 3 4.6 5 7.7 2 3.1 231 35,4 65 100 - - 65
- Justicia y Publicidagd 28 4C.0 11 15,9 ] 9.2 3 4.6 3] 9.2 2 3.1 1 16,9 65 100 - - 65
-_Interrogantes actuales sobra droga vy Derecho 301 48,2 7 10,8 2 3.1 5 7.7 <] 9.2 - - 15] 23.1] 65 100 - - 65
- Violencia con la mujer y en fa faming 33} 508 11 16.9 3 4.6 7 1c.5 1 1.5 2 3,1 B 12.3] 65 100 - - 65
- Introduccidn a fa Intgrmatca Juridica 401 81,5 a 12.3 4 g2 2 31 1 1.5 1 1.5 9 13.8] 6% 160 - - 65
- Estadistica Aglicada 23| 35,4 171 26,2 4 68,2 4 6,2 - - 3 4.6 141 21,51 65 100 - - 65
- Didactica Pedagzdqgica 13 20,0 13 22,0 9 13,8 4 5.2 7 16,8 3 4.6 16| 24,6 65 160 - - 85
arie del Deracho Oral 4043 815 (5] 3.2 € 9,2 3 4.6 4 6,2 - - <] 9.2 65 100 - - 65
- Daracho intarnacionat 25 ] 385 13 200 11 189 3 4.8 1 1.5 i 1.5 11 16,9 65 100 - - 65
- Psicopatologia y Clinica Jurigica 17 1 26,2 9| 138 3] 138 7]l 10,8 6 9.2l - - 17 ] 26,21 65 100 - - 65
- Derecho y Etca 421 64,6 11 16,9 2 2.1 1 1.5 1 1,5 2 3.1 6 92F 65 100 - - 65
- Contlictos de ley, contic'es ¢e cultura 29 ] 445 7 10.8 i1 16,9 ] 9.2 2 31 1 1,5 9 13.8f 65 10C - - 65
1.2.2. {Otras materias: especiticar
- Aplicacién Practica Forense
- Derecho Natural
Historia Judziai
- Intsroratacidn Juridica
- Leqgrsiacion Comparaga
- Melcdalogia Crentitca
- Practica ce! Juicio Qral
- Proceses Universalas
- Tacnica Juridica
- Tépices especiates de Derecho da Fondo
secgun |a especiaiidad

Nota: N? = Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia



CUADRO N°6. RELACIONES PERSONALES.

1.4. Relaciones Personales. Enumerar de 1 al 3 (jueces) o al 5 (fiscales y defensores)
El 1 indica primera prefercncia.

Relaciones Personales

1.4.1.|Jusces

- Mayor Intercambio con colegas con experiencia 40 76,9 6 11,5 5 Yy, 8 - - 1 1,9 52 100 - - 52
(Magistrados y Abogados)

- Mayor intercambio con colegas 21 41,2 17 1 33.3 9 17.6 - - 4 7.8 51 98,1 1 1,9 52

- Personal de secretaria eficiente en lo 18 34,6 20| 38,5 10 19,2 3 5.8 1 1,9 52 100 - - 52

administrativo
1.4.2.|riscales y Defensores

- Mayor Intercambio con colegas con experiencia 6 46,2 2 15,4 4 30,8 - - 1 7.7 13 100 - - 13
(Fiscales, Defensores y Abogados)
- Mayor intercambio con colegas 3] 23.1 4 | 30,8 5| 38,5 1 771 - - 13 100 - - 13
- Personal de secretaria eficiente en lo 5 38,5 2 15,4 3 23,1 2 15,4 1 7,7 13 100 - - 13
- administrativo
- Mayor preparacion académica de su Jefe 3| 23,1 3| 231 1 7.7 31 23,1 31 23.1 13 100 - - 13
- Mayor Orientacion - - 6| 46,2 - - 7 53,8 - - 13 100 - - 13

Nota : N®= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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CUADRO N*7. APOYO ADMINISTRATIVO

v

1.5. El apoyo administrativo. Ordenar segun preferencia del 1 al 8 o al numero que corresponda segun los otros agregados.

SR i e U i Orden ‘de” prefereticia
: insumo.s- : e gl ) L. MERTS 5
S : : ] L0 O L il e Lo I I R
1.5.1 {Insumos Basiccs
- Local adecuado en cuanto a la distribu- 471 72,3 4 6,2 2 3,1 5 7.7 - - 2 3,1 1 1,5 4 6,2 65 100 65
cidn interna de sus dependencias
- En cuanto al mantenimiento de aseo y re- 13| 20.0 13] 20,0 8 12,3 4 6,2 7 10,8 5 7.7 10} 15,4 5 7.7 65 100 €5
paraciones menores visibles
- Fotocopiadora 12 18.5 3] 9.2 7.1 10.8 4 6.2 7 10.8 15 23,1 5 7.7 9 13,8 65 100 65
- Maguinas de escribir 23 35.4 7 10.8 ] 9.2 3 4.6 [ 9.2 3 4.6 9 13.8 8 12,3 65 100 65
- Fax 14 21,5 4 6,2 6 9.2 ) 9.2 9 13.8 ] 9,2 9 13,8 119 16.9 65 100 65
- Equipn computisional 19 | 29,2 9 13.8 11 16,9 7 10,8 4 6,2 [ 9.2 5 7.7 4 6.2 65 100 68
- Oportunidad de re<ibir materiales solici- 22 33.8 6 9,2 8 12,3 4 6,2 3 4.6 7 10,8 8 12.3 7 10,8 65 100 65
tados
- Telélono 14 21.5 5 7.7 5 7.7 5 7.7 6 9.2 8 12.3 10 15.4 12 18.5 65 100 65
1.5.2[Otros: especificar:
- Biblioteca
- Cortinas
- Equipos ge Arre acondicionado
- Estantes
- Mobiliario
- Telélono Celuta, para jueces de turno
- Video

Nota: N°= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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CUADRO N28. LOS CRITERIOS RELACIONADOS CON LA EVALUACION APLICADA EN LAS ESCUELAS JUDICIALES SON:

C. que influyen an LR .c.":-:qu_e’.:no-i_nﬂuyen_;en;_ y- . Encuestados:

C.J.'y hay evaluacién | la C.J.y sin wvaluacién | - Con respuesta | =~ Sin respuesta | -

& | 2. Criterios de Evaluacion SN e COoNe | N L% ‘ N9 B % sl

54 98,5 1 1,5 65 100 - - 65

NOTAS: C.J. significa CARRERA JUDICIAL
C. significa Cursos



CUADRO N29. PROFESORES DE LAS ESCUELAS JUDICIALES

€Ll

. W ‘I - Orden de Prefere i Encuestados
Profesores St} NO ] Con respuesta - Sin. respiesia:
: = R N % N b e T e | Ne ] Ty
3.1. JUECES, FISCALES, DEFENSORES '
- Docentes de las Facultades de 40 80,0 10} 20,0 50 100 - - 50
Derecho
- Jueces Experimentados 33| 66,00 17| 34,00 50 100 - - 50
- Jueces experimantades coii for- 48 96,0 2 4.0 50 100 - - 50
formacion pedagdgica
- Jueces experimentados y doce- 41 82,0 9 18,0 50 100 - - 50
centes universitarios
3.2. FISCALES Y DEFENSORES
- Fiscales Experimentados 12 | 80,0 3] 20,0 15 100 - - 15
- Fiscales Experimentados con 12} 80.0 3] 20,0 15 100 - - 15
formacion pedagogica
- Fiscales Experimentados y do- 14 93,3 1 6,7 15 100 - - 15
centes universitarios

Nota: N°= Nimero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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CUADRO N? 10. OTROS PROFESORES

o } D DI R Otros Profesoras : DI : . R T
i Pelodlogos- : o Soocislogos Medicoe : L3 T P “Metoddlogoe i .. Espeo. sn‘inform,
Yodos . Espeg, Todas AN . Todos - - i pec.- o Todos i = Todss 1 - Espes. - Todos © .- {:" .. Espo
N <% L % Nt Rl N b % N2 b N f e Nefo Nt % L RN, SO RIRE LN BT SN
9 45 69 2 - - 39 60 0, 9 138 30 46.2 - 32 49.2 27 415 30 s1 8 a 4.8 117] 768 1 15
NO 2 3.1 13 27,7 17 26.2 - - 29 446 6 8.2 - - 6 9.2 18 27.7] 4 6.2 13 20.0 1 15
. . Otroa Profesores P : i
Adm, e Tribun, S Brof. Qe teflormes o F : - Prof. Red. Skn. Orat. .
i Todes - Espes : Todos- L L Yodos U Espeg
LN e - - N % Ne % CNELI R % NS
] 33 58.5 5 7.7 a5 538 5 7.7 57 87.7 - - 65 100 - - 65
NO 21 323 1 1.5 24 35.9 1 1.5 6 8.2 2 31 65 100 . . 65
NOTAS: Espec en Inform. significa especialista en informatica.

Adm. ce Tnbun. signtica Administrador de Tribunales.
Prof. red., sint. signdica Profescres de Redaccin, Sintaxis, Oratoria
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CUADRO Ne11.

PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL PODER JUDICIAL.

Sin Discriminacion

De preferencia en

Menores y Famiﬂa

Mu;er en Carrera Judfcia:” .

De preferencia

no en crimen

Encuestados

Con respuestas'_ ok

“Sin: respuestas?: e

Ne

%

NO

Yo

ND

% i

NO

B

D

: %'::...3 

59

90,8

7,7

1,5

65

100

65

Nota : N°= Nimero de respuestas segtin preferencia o frecuencia
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CUADRO N212. CONCEPTO DE ESCUELA JUDICIAL

95

96,9

3,1

98

Nota: N2= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia




CUADRO N*® 13. DEPENDENCIA DE LA ESCUELA JUDICIAL.

S TR BT s - Inatitiicidn B M
UGSl MP. M.deJ. | C.integ. | CILCM. ons. | Auténomal o - Encuestados - 00 o0
L : C.M. M.J b ’glst.‘ v _'|" Con:respuesta | 'Sin respuesta | Totaf:
A NQ % : NQ % NQ E % NQ - % . NQ . % N-z . %:‘: m % Nq %- b o NQ 0 % Nq i ; % 5
6. Dependencia | 28 [ 28,6 - - - - 25 | 255] 22 | 22,4] 5 51|15 [153] 3 3.1 98 100 - - g8

NOTAS: C.8.J. significa Corte Suprema de Justicia.
M.P. significa Ministerio Publico.
M. de J. significa Ministerio de Justicia.
C. Integ. C.M. significa Consejo Integrado de !a Escuela Judicial (Corte-Ministerio Publico)
C.L.C.M.M.J. significa Consejo Integrado de la Escuela Judicial (Corte-Ministerio Pablico-Ministerio de Justicia)
Cons. Magist. significa Consejo de la Magistratura.
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CUADRO N2 14. DIRECCION DE LA ESCUELA JUDICIAL.

Umvers:tano'm{ :
SN el N o T

7 10,8 4 6,2 3 4,6 28 43,1 3 4,6 10 15,4 4 6,2

AR D "-P'rebékééién del 'Dirét:'tdi'“Acadéthiéd oD e
" Consejo de ... Camarista - L Ex: Fiscal Cama;zgtg ¥ e Encueslado

U versltano _Magistrat. {0 Peda o Docente Univ f-Con respuesta " Sin respue
oMb fooNe ] e TR T % | e %o p Ne e g Ne T e ] Ne [

1 1,5 1 1,5 1 1,5 2 3,1 1 1,5 65 100 - - 65

Nota : N®= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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CUADRO N? 15-8. DURACION Y ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA FORMACION INICIAL

8.1 Duractén i g
Afios : L - * Encuestadas.
2°1/2 Entre 6 meses| Menos de 6 6 meses .| 112 S :
y un afia meses L Con respuesta) - Sin'respuesta} Total
N % N % N % N % N % N % % % DN % N et
12 18,5 27 41,5 15 23,1 8 12,3 - - 1 1.5 1,5 1,5 65 100 - - 65

Nota : N®= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
Las Alternativas “ 6 meses ", " 1 1/2 " y " 3anos " fueron agregados por ios encuestados.
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CUADRO N2 16-8. DURACION Y ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA FORMACION INICIAL

: ‘8.2 Enfoques Metodolégicos - R
Tedrico y en la Sede Tedrico y Practico Tedr. v Prac. en Tall. .~ Encuestados e
de la Escuela en Talleres - y Pract. dirigida Con respuesta ’ Sin respuesta Total - -
Ne % N2 % N® - % N e N %o il
1 1.5 11 16,9 53 81,5 65 100 - - 65

Nota: Teér. Préct. en Tall. y Pract. dirigida significa Tedrico y Practico en Talleres y Préctica dirigida en Tribunales y en otras

Instituciones relacionadas con el sector justicia.

" g8l
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CUADRO N2 17. LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS UTILIZADAS EN ESCUELAS JUDICIALES (Paises Extranjeros).

“'Orden’ de’ Preferencna

~ Metodologfas Educativas ST - Encuestados e
' ; : Con respuesta _Sin respuesta | Total
N2 % New b % N2 O | NR e Gy S
Métodos presenciales 79 80,6 19 19,4 a8 100 - - a8
Métodos semi-presenciales 66 67,3 32 32,7 98 100 - - 98
Métodos a distancia 23 23,5 75 76,5 a8 100 - - a8
Métodos individualizados 32 32,7 66 67,3 a8 100 - - a8

Nota : N°= Numero de respuestas segtin preferencia o frecuencia




881

CUADRO N218. DURACION

.- Encuestados
| con respuesta | res |7
‘70 NQ S RS CONE ‘ % iy

W2
A

Ne % [N % | N % [ oNe T e

13

20,0

19

29,2

20

30,8

18,5

65

100

65

Nota : N°= Numero de respuestas segun preferencia o frecuencia
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CUADRC N2 19. Frecuencia

__10.2 Frecuencia de Capacitacidn

1 ano 1 ¢/6 meses 1 ¢/4 meses 1 ¢/3 meses 1 ¢/ mes Encuestados
: : Con respuesta Sin respuesta Total
N2 % Ne % N2 % Ne % Ne % Ne % N | %
2 3,1 14 21,5 2 3,1 28 43,1 19 29,2 65 100 - - 65
l ! I | 1 I

Nota :  N°= Nudmero de respuestas segun preferencia o frecuencia



ANEXO N26

ENCUESTA NACIONAL SCBRE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

NOMBRE Y APELLIDO: . .....eivrnncecresinsscsesinssescssnsssesesasanaes .
CARGO QUE OCUPAL ......coeeitinsineerisioisnoresssnssssssesssmnsesssssssssssssssesesssssssnssanssssarees

FECHA: ...rctrrctnes cenisissesisneinsconnenees e ene s SR e s e vas e sRe R se R e e R e sa s SR e S

El presente documento contiene el primer perfil de la futura ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA.

Su opinion personal al respecto sera de gran importancia para la elaboracion del anteproyecto legal de dicha escuela, por lo
cual le solicitamos su participacion en el sentido de responder a ios distintos planeamientos que se presentan a continuacién.
Agradecemos y valoramos su activa participacion, en lo que respecta a su refiexion sobre cada componente de la futura
ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA.

Sus respusstas constituyen los insumos basicosy necesarios para laimplementacion y la orientacién de lamencionada Escuela.
1. OBJETIVOS GEMERALES DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA:

Marcar con una + los objetivos que deberia tener la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA, segln las alternativas propuestas:
Los objetivos de la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA son :

1.1.  Laformacion y perfeccionamiento permanentes
de Jueces , Fiscales y defensores.

1.2.  Elevar el nivel juridico del pais.

1.3.  Realizar investigaciones juridicas, en administracion
de Tribunales, enfatizando el apoyo en documentacién
juridica y otras materias requeridas por los Tribunales
para su mejor desempeio.

1.4.  Apoyar la capacitacion del personal de secretaria,
destacanuo la importancia de la coordinacién con
la entidad responsable del gerenciamiento de
Recursos Humanos.

1.5.  Promover, desarrollar y divulgar investigaciones
cientificas y técnicas para mejorar la legislacién y los
métodos de trabajo d= los Tribunales y del Ministerio
Publico.

1.6  Realizar intercambios internacionales.

2. CONCEPTO DE LA ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA

Este planteamiento constituye el marco referencial a partir del cual se podra constituir la ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA,
Marca la alternativa que consideras valida con una +

2.1. Escuela Funcional: entendiéndose portal un
curriculum basico en cada etapa de la formacion y
luego funcionar a través de comités de programas que
planifican las actividades docentes - discentes, para el
periodo siguiente, teniendo en cuenta las condiciones
cambiantes de la realidad social, de la legislacion y de
los Jueces, Fiscales y defensores.
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2.2, Escuela Tradicional: De curriculum poco flexible,
de materias aisladas, contenidos fijos.

s DEPENDENCIA

Se trata de establecer de quién dependera la futura ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA.
Selecciona una alternativa marcandola con una +

3.1. Corte Suprema de Justicia.

3.2.  PoderJudicial: Corte Suprema - Ministerio Pdblico.

3.3. Consejo de la Magistratura.

3.4. Corte Suprema, Ministerio Pablico.

3.5.  Ministerio de Justicia y Universidades.

3.6. Universidades.

3.7. Escuela Auténoma.

4, ORGANIZACION DE LA ESCUELA JUDICIAL

Se trata de detectar como sera el perfil del Director Acadsmico de la ESCUJELA JUDICIAL PARAGUAYA.
Marca con una + la alternativa que consideras correcta.

4.1.  Consejo Directivo de la Escuela Judicial Paraguaya:

4.1.1. Presidente de la Corte, Fiscal General del Estado.

4.1.2. Presidente de la Corte, Fiscal General dal Estado,
Presidente de la Asociacién de Magistrados.

4.1.3. Presidente de la Corte, Fiscal General de! Estado,
Presidente de la Asociacién de Magistrados, un
Representante del Consejo de fa Magistratura.

4.1.4. Presidente de la Corte, Fiscal Gneral del Estado,
Presidente de la Asociacion de ilagistrados, un
Representante del Consejo de la Magistratura,
Presidente de la Ascciacién de Abogados.

4.1.5 Presidente de la Corte, Fiscal General del Estado,
Presidente de la Asociacién de Magistrados, un
Representante del Consejo de la Magistratura,
Presidente de la Asociacion de Abogados, Dos
profesores de Facultades de Derecho.

4.2, Director:

4.2.1. Ex Jueces.

4.2.2. Ex Jueces y profesores universitarios con formacién pedagégica.

4.2.3. Ex Fiscales.

4.2.4. Ex Ficales con formacién pedagdgica.

4.2.5. El Director Académico de la Escuela Judicial Paraquaya debeta tener dedicacién exclusiva para el cargo.
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5.  DISENO CURRICULAR:
Se estan programando tres etapas denominadas:

A) PRIMERA ETAPA: Cursos previo

B) SEGUNDA ETAPA: Curso de formacién inicial

C) TERCERA ETAPA: Perfeccionamiento continuo

Deseamos conocer su criterio con relacion a los cursos que deben ser considerados para cada etapa.

Etapas:
5.1.  Primera Etapa: Curso Previo (Dirigido a Abogados que quieran ingresar a laMagistratura).
1.1.  Etica Profesional.

1.2. Teoria General del Proceso.

1.3.  Teoria General del Derecho.
1.4.  El Derecho Constitucional.

1.5.  Técnica Juridica.

1.6. LaHermenéutica Juridica.

1.7.  Ldgica Juridica.

1.8. La Informatica Juridica.

1.9.  Relaciones Humanas.

1.10. Sociologia Judicial.

1.11. Manejo Gerencial del Despacho.

1.12. Derecho Judiciario.
Materias para la Carrera Fiscal

1.13. Teoria General de los Derechos Humanos.
1.14. Epistemologia Juridica.

1.15.  Medicina Legal.

1.16.  Psiquiatria Forense.

1.17.  Psicologia Juridica.

1.18.  Investigacion Criminal.

1.19.  Criminalistica.
1.20.  Averiguacion Previa.

1.21.  Criminologia.
1.22.  Victimologia.
1.23.  Introduccion a la Politica Social.

1.24.  Introduccidn a la Politica Criminal.
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5.2.
2.1,
2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.
27.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.

53.

3.1.
3.2.
3.3.
34.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.
3.1z,

Segunda Etapa: Curso de Formacion Inicial (para Jueces y Fiscales).

Teoria General de la Prueba.

La preparacién y conduccién de un juicio.
La redaccion de Sentencias y Dictamenes.
La Légica Aplicada.

El Analisis de Jurisprudencia.

La Metodologia Juridica.

La Organizacién Judicial.

Sociologia Juridica.

Manejo Gerencial del Despacho.
Hermenéutica Juridica.

Informatica Juridica.

Tercera Etapa: Perfeccionamiento continuo (para Jueces y Fiscales).
Marca con una + las opciones correctas.

Especializacion en procedimiento aplicado.

Etica Judicial.

Derecho y Etica.

El Arte del Derecho Oral.

La Apreciacién de los Hechos y Ponderacion de los Medios de Prueba.
La Introduccién a fa Informatica Juridica.

Manejo del Despacho Judicial.

Relaciones Humanas.

Victiminologia.

Problemas actuales del Derecho.

Practica del Juicio Oral.

Legislacion Comparada.

VINCULACION DE LA ESCUE!A JUDICIAL PARAGUAYA CON LA CARRERA JUDICIAL O FISCAL.

Debe estar vinculado con la Carrera Judicial o Fiscal, por lo tanto debe ser obligatoria y acreditable ante el Consejo
de la Magistratura.

Observaciones: Agrega las opciones que crees conveniente sean consideradas en cualquiera de las etapas de
desarrolio de la futura ESCUELA JUDICIAL FARAGUAYA.,

AGRADECEMOS Y VALGRAMOS TU PARTICIPACION.
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ANEXO N2 7

ENCUESTA NACIONAL. ANALISIS.

Con el propdsito de contar con un instrumento técnico que ofrezca mayor validez estadistica y posibilite una amplia participacién
de la poblacién en cuestion, el Consejo de Ejecucion e Implementacion del Convenio ha decidido aplicar la Encuesta Nacional,
que permita detectarcon mayor efectividad las necesidades reales, de talmanera que la composicién del Curricuio de la Escuela
Judicial Paraguaya, se fundamente en datos precisos, objetivos y validos.

En ese sentido, seimplementd la Encuesta Nacional, desarrollada con el apoyo de la Corte Suprema de Justiciay de! Ministerio
Publico, a partir de un cuestionario estandarizado, con preguntas de doble alternativa que posibilité conocer las carencias y las
expectativas de la poblacion encuestada y tiene como particularidad que la avala, el haber permitido conocer en forma directa
el sentir de Jueces y Fiscales.
A. Universo Encuestado

Jueces y Fiscales

Capital: 73
Interior: 51
Total: 124
RESULTADOS GENERALES
1. Objetivos Generales

Los encuestados en la capital manifiestan como primera preferencia el objetivo de la Escuela Judicial que consiste en formar
y perfeccionar Jueces y Fiscrles con un total de 72,6% en la capital y un total de 4,3% en el interior.

Se siguen en orden de preferencia los objetivos 1.3, 1.4y 1.5 (ver Encuesta Nacional. Anexo N2 5),

2. Concepto de la Escuela Judicial

EI76,7% en la capital y el 86,2% en el interior consideré que la Escuela Judicial Paraguaya debe ser funcional, es decir, con
caracteristicas practicas, metodologias que posibiliten la transferencia de los conocimientos a situaciones concretas relacwna-
das con el desempefio profesional.

3. Dependencia de la Escuela Judicial

Elitem N2 3.4 obtuvo la maxima preferencia que consiste en que dependa de la Corte Suprema y del Ministerio Publico con
un 13,6% en la capital y 7,8% en el interior.

4. Organizacion de la Escuela Judicial

Lapreguntaformulada sobre la conformacién del Consejo Directivo de la Escuela Judicial Paraguayatuvo lamaxima preferencia
el item 4.1.2: Presidente de la Corte Suprema de Justicia, Fistai Ceneral del Estado y Presidente de la Asociacién de
Magistrados con un 24,6% en la capital y un 32,2% en el interior.

Enlo que respecta al de la futura Escuela Judicial se sefialan 4.2.2 y el 4.2.3 con el mismo porcentaje 36,9% en la capital 58,8%
en el interior conformado por ex Jueces y profesores universitarios y ex Fiscales.

5. Disefo Curricular

En lo que respecta a las materias que debera comprender la 12 etapa los mayores porcentajes obtuvieron:

La Teoria General del Proceso con un 68,4% en la capital y un 76,4% en el interior. Luego la materia Técnica Juridica con un
63% en la Capital y 52,9% en el interior. Le siguen Légica Juridica, Hermenéutica y Etica Juridica.

Enlo que respecta a la diversificacion para los Fiscales. El mayor porcentaje obtuvo la materia Teoria General de los Derechos
Humanos con un 83,5% en la capital y un 52,9% en el interior.
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Se siguen en orden de prioridad:
Psicologla Juridica, Investigacién Criminal, Averiguacion Previa, Epistemologia Juridica.

Se subraya con claridad que debe haber un tronco comun y uno diversificado segun sean Fiscales, o Jueces.

Enla 2 etapa se observa con claridad la necesidad de desarrollar habilidades y afianzar conocimientos especificos segun el
drea de su desernpefio.

En esta etapa, los encuestados manifestaron que la falta de preparacion especifica que tiene el Magistrado a asumir su cargo
se debe a varias causas entre las que se destacan la no existencia de una ensefianza en las Facultades de Derecho y lafalta
de practica para enfrentar nuevos desafios que implica el cargo.

Las frecuencias segun prioridades se observa en el cuadro de la Encuesta Nacional.

En la 3? etapa se sefiala como primera preferencia la materia: Legislacién Comparada con un 64,7% en la capital y 64,7% en
el interior sigue la Practica de! Juicio Oral: con un 64,3% en la capital y 76,4% en el interior, le siguen en orden de preferencia
la especializacién en procedimiento aplicado, la Etica Juridica y la Introduccién a la Informatica Juridica,

6. Vinculacion de la Escuela Judicial Paraguaya con la Carrera Judicial o Fiscal.

Atendiendo a la importancia de este planteamiento, prescindiendo de la frecuencia de las repuestas y cc:nsiderando sélo su
prioridad, cabe destacar, para el total de la muestra, que la vinculacién de la Escuela Judicial con la Carrera Judicial o Fiscal
tiene el siguiente porcentaje 69,8% en la capital y 84,3% en el interior.
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ANEXO N27

ENCUESTA NACIONAL. ANALISIS.
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Encuesta Nacional sobre el Proyecto
Escuela Judicial Paraguaya

Objetivos Generules
1.1 53 72,6 - - 53 20 73 43 | 84,1 - - 13 8 51 124
1.2 36 | 493 4 55 | 40 33 T 27 | 529 8 157 ] 35 16 51 124
1.3 50 | 685 1 14 | 51 22 73 331647 5 98 | 38 13 51 124
1.4 48 5,8 4 55 52 21 73 36 70,6 - - 36 15 51 124
1.5 47 | 64,4 3 4,1 50 23 73 J1 | 64,7 1 20 34 17 5l 124
1.6 43 | 5891 4 55 | 47 26 73 31 | 66,7 1 20| 35 16 51 124
Concepto de Escueln
Judicial
2.1 56 | 76,7 - - 56 17 73 44 86,3 - - 44 7 51 124
22 - - - - - 74 73 - - - - - 51 51 124
Depoendencin
3.1 8 110 - - 8 65 73 19 | 373 - - 19 32 51 124
3.2 30 1411 - - 30 43 e 17 ] 38, - - 17 M 51 124
33 3 1,1 - - 3 70 73 3 59 . - 3 48 51 124
3.4 10 | 187 - - 10 63 73 4 78 - - 4 47 51 124
a5 5 68 - - 5 68 73 4 78 - - 4 47 51 124
3.6 2 2.7 - - 2 71 73 2 3.9 - - 2 49 5l 124
3.7 8 11,0 - - 8 65 73 3 59 - - 3 48 51 124
Organizncién - -
4.1 11 | 15,1 - - 11 62 73 3 59 - - 3 48 51 124
4.1.2 18 7247 - - 18 55 7 20 | 39,2 - - 20 31 51 124
4.1.3 7 9.6 - - 7 66 73 8 15,7 - - 8 43 5l 124
4.1.4 6 8,2 - - 6 67 73 2 39 - - 2 49 51 124
1.1.5 17 | 233 - - 17 56 73 14 275 - - 14 37 51 124
Director
4.2.1 9 12,3 2 27 1t 62 73 I 21,6 1 2,0 12 39 51 124
4.2.2 21 | 010 1 14 28 45 73 30 | 58,8 - - 30 21 51 124
F 4.2.3 27 | 370 1 14 28 45 73 30 | 588 - - 30 21 51 124
4.2.4 i 1o 4 hh 5 68 73 - - 2 3.4 2 49 5l 124
4.25 4 55 2 2,7 6 67 7 2 39 1 2,0 3 48 51 124
Etapas
5.1.1 36 | 493 3 4,1 39 34 7. 32 | 627 - - 32 19 51 124
5.1.2 50 | 68,5 - - 50 23 73 39 76.5 - - 39 12 51 124
5.13 42 | 515 - - 42 K} 73 39 | 765 1 20 | 40 11 51 124
5.1.4 36 | 493 4 55 AN 33 73 31 60.8 3 59 34 17 51 124
5.1.5 46 | 630 - - 46 27 73 27 | 524 1 20 28 23 51 124
5.1.6 39 | 534 1 14 40 RN 73 36 70,6 1 20 47 14 51 124
5.1.7 45 | 61,6 6 82 51 22 73 32 ) 62,7 1 20 33 18 51 124
5.1.8 42 | 575 - - 42 31 73 34 66,7 - - 34 17 51 124
5.1.9 11 562 2 2,7 43 30 73 50 | 58,8 - - 30 21 51 124
5.1.10 14 19,2 10 1,7 24 44 73 26 | 51,0 - - 26 25 51 124
5.1.11 36 1 493 - - 36 37 73 24 47,1 - - 24 27 51 124
5.1.12 28 | 384 - - 28 45 73 30 | 58,8 - - 30 21 51 124
5.1.13 61 83,6 - - 61 12 73 27 | 52,9 - - 27 24 51 124
5.1.14 41 | 56,2 - - 41 32 73 18 | 353 - - 8 31 51 124
5.1.15 37 | 507 - - 37 36 73 J6 70,6 - - 36 15 51 124
5.1.16 37 507 - - 37 36 73 27 | 524 - - 27 24 51 124
5.1.17 48 5.8 - - 48 25 7 29 | 569 B - 29 22 51 124
5.1.18 45 | 616 - - 45 28 7. 39 76,5 - - 39 12 51 124
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Encuesta Nacional sobre el Proyecto
Escuela Judicial Paraguaya

. Preferoncin -
Capitual Interfor
-1 NO CRYISH| T 51 NO CR
X N° “ N° ‘v N* | N N° = N° 2 N° e N°® B
5.1.19 KR 4h2 - - 31 40 73 a5 68,6 - - 35 16 S 124
5.1.20 43 h8.9 - - 43 30 73 23 451 22 44,1 45 6 5 124
5.1.21 16 493 - - 6 37 73 A5 68.6 - - a5 16 Hi 124
5.1.22 31 425 - - a1 42 B 26 h1.0 - - 26 25 51 124
5.1.23 a5 478 - - an 38 74 22 43,1 - - 22 29 51 124
5.1.24 35 4749 - - ah 38 7 30 hiH - - 30 21 hl 124
2da. Etapa
5.2.1 52 71,2 1 14 i 20 T4 41 80,4 - - 41 10 51 124
522 51 | 699 1 14 52 21 73 42 | 824 2 39 M 7 51 124
523 48 65.8 2 2.7 H0 23 Y8 46 90,2 - - 46 5 5l 124
52.4 41 h6.2 1 1.4 42 31 73 02 62,7 1 2.0 33 4 hl 124
525 44 60.3 3 4.1 A7 26 IR ah 68.6 1 2,0 36 15 51 124
526 34 hid 2 2,7 A1 32 74 a2 627 . - 32 14 51 124
5.2.7 38 | b2.1 1 1.4 BR RE 73 27 h2y - - 27 24 51 124
528 31 46 .6 2 2,7 36 a7 74 24 ah1 - - 24 28 Ht 124
524 43 H8Y b 6.8 44 20 i) 23 45,1 - - 23 24 Hl 124
52.10 46 63,0 2 27 48 25 it} BN 6R.6 - - My 16 hl 124
5.2.11 46 63,0 2 2.7 18 25 I a6 70,6 - - 36 1h hl 124
ra. Etapa
5.01 44 60,3 1 1.4 1h 28 73 37 2.0 - - a7 14 5l 124
53.2 11 hh2 - - 41 32 7 a7 2.0 - - 37 14 hl 124
5.3.3 349 HEX | - - 49 NE PR a8 4.5 - - 11 13 51 124
534 40 HE RS - - 40 a3 T 32 627 . - a2 14 )] 124
5435 4h 61,6 - - 15 Rix it} Bt PR - - Rz 13 hl 124
5.6 41 | 562 - - 11 32 74 31| 60K 1 2.0 w2 14 51 124
5.3.7 41 h6.2 - - 11 e w 214 17,1 ! 2.0 25 26 Hl 124
5.3.8 48 h2.1 - - a8 ah T 20 1.0 1 2.0 26 Rig Hl 124
5.3.9 28 | d8Aa - - P ih T3 PO BT R 1 2.0 24 22 hl 124
5.3.10 39 HEX . - a4 M T3 KN 64,7 - - a3 18 51 124
5.3.11 A7 644 - - 47 26 74 a9 6.0 - - 34 12 5l 124
5.3.12 48 6hH 8 - - 4R 2h i a1 64.7 - - .’l.'; 18 1 124
Vinculacién con [n
Carrera Judicinl
o Fiscal
6.1 5l 699 2 2.7 5 20 73 41 813 3 HRY 46 h 51 124
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ANEXO N¢8

DATOS ESTADISTICOS SOBRE EL PROYECTO ESCUELA JUDICIAL PARAGUAYA
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Grafico N2 1

Antecedentes para Cursos de Formacién Previa

Orden de

Preferencia

Alto Nivel

Porcentaje

ZE Medio Nivel

i Bajo Nivel

|
{
i
i
!
!
|
{

1.A- Conocimiento del Derecho de Forma
1.B- Teoria y Filosotia

1.C- Contabilidad aplicada a Ia interpretacién de Estados Financieros

2.A- Conocimiento del derecho de Fondo
2.B- Sociologla Juridica
2.C- Medicina Legal

3.A- Haber realizado practicas obligatorias en los Tribunales antes de recibirse
3.B- Medicina Legal
3.C- Manejo Gerencial del Despacho

Capital

4 .A- Etica Profesional
4.B- Manejo Gerencial del Despacho
4.C Teoria y Filosotia del Derecho

5.A- Haber participado en talleres que simularan un juicio
5.8- Centabilidad aplicada a la interpretacién de Estados Financleros
5.C- Sociologia Jurfdica
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Grafico N2 3

Antecedentes para el Curso

de Formacion Inicial

Porcentaje

1.A- Apreciacion de la prueba
1.B- Psicologla Judicial
1.C- Criminologia

2.A- Preparacion y conduccién de un juicio
2.B- Sociologia Judicial
2.C- Mecicina Legal

3.A- Redaccion de Sentencias
3.B- Criminologia
3.C- Sociologia Judicial

* Grafico N® 2: Corresponde a criterios cualitativos
* Gratico N® 4. Corresponde a criterios cualitativos.

SRR e R LR TN

4.A- Andlisis de Jurisprudencia
4.B- Medicina Legal
4.C- Psicologia Judicial

5.A- Logica Aplicada
5.B- Organizacién Judicial
5.C- Organizacion Judicial

Orden de
Preferencia

H

Alto Nivel

Medio Nivel

Capital
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Grafico N2 5
Antecedentes para Perfeccionamiento Continuo

Porcentaje

T

N

Orden de
Preferencia

— B
| E% Alto Nivel [

i Medio Nivel

3 Bajo Nivel

Capital

1.A- Especializacion en Proced. Aplicado 4 A- Derecho y Etica

1.B- Prcblemas del Ambiente 4 B- Medicina Lega! y Psiquiatria Forense

1.C- Adap. Social 4.C- Pericias Contables

2.A- Etica Judicial 5.A- Manejo de un Despacho Judicial

2.B- Conflictos de ley, confiictos de cultura 5.B- El acceso a la Justicia

2.C- Gerencia Modema 5.C- Problemas actuales del Mercado y el Derecho

3.A- E! Arte del Derecho Oral
3.B- Psicopatologia y Clinica Juridica
3.C- Probiemas del Ambiente
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Grafico N2 6
Relaciones Personales

Porcentaje

1.A- Mayor intercambio con colegas con experiencia (Magist. y Abog.)
1.B- Mayor intercambio con colegas
1.C- Mayor preparacion académica de su jefe

2.A- Mayor Intercambio con colegas
2.B- Mayor intercambio con colegas con experiencia (Fisc., Defens. y Abog.)
2.C- Mayor intercambio con colegas

3.A- Mayor intercambio con colegas con experiendia (Fisc., Defens. y Abog.)
3.B- Personal de secretaria eficiente en lo administrativo
3.C- Personal de secretaria eficiente en lo administrativo

Orden de
Preferencia

Aito Nivel
Medio Nivel

Bajo Nivel

Capital -

4 s

4 A- Personal de secretaria eficiente en lo administrativo

4 B- Personal de secretaria eficiente en lo administrativo

4.C- Mayor intercambio con colegas con expenencia (Fisc., Defens. y Abog.)

5.A- Personal de secretaria eficienie en lo administrativo

5.B- Mayor preparacion académica de su jefe

5.C- Personal de secretaria eficiente en lo administrativo
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Grafico N2 7
Apoyo Administrativo
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Capiltal _.

1.A- Local adecuadc en cuanto a la distribucion interna de sus dependencias 4.A- Equipo computacional

1.B- Fax . 4.B- Maquinas de escribir

1.C- Teléfono 4.C- Oportunidad de recibir materizies solicitados

2.A- Maquinas de escribir 5.A- En cuanto al mantenimiento de aseo y reparaciones menaores visibles
2.B- Fotocopiadora 5.8- Oportunidad Je recibir miateriales solicitados

2.C- Fotocopiadora 5.C- Maquinas de escribir

3.A- Oportunidad de recibir materiales solicitados
3.B- Telélono
3.C- Fax
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Grafico N2 8

Los Criterios Relacionados con la Evaluacién Aplicada

100
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40

Porcentaje

20
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A- Cursos que influyen en la Carrera Judicial y hay evaluacion
B- Cursos que no influyen en la Carrera Judicial y sin evaluacion
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Grafico N2 9

Profesores de las Escuelas Judiciales

100+
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80~

70-
60 B e 5
50- '
40

Porcentaje

30
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10

1- Docentes de la Faculad de Derecho

2- Jueces experimentados

3- Jueces experimentados. con formacién pedagégica
4- Jueces experimentados v docentes universitarios
5- Fiscales experimentados

6- Fiscales experimentados con formacién pedagégica
7- Fiscales experimentados y docentes universitarios

Profesores

Capital
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Grafico N2 11
Particiracién de la Mujer en el Poder Judicial

Porcentaje

A- Sin discritnisacion

B- De preferencia en menores y familia
C- De preferencia no en crimen
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Grafico N2 12
Concepto de la Escuela Judicial

Porcentaje

A- Escuela Funcional
B- Escuela Tradicional

Capital
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Grafico N2 13
Dependencia de la Escuela Judicial

190+
90
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70-
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CsJ. M.P. M. de J. C.l.C.M. C.LC.MMJ Universid. Cons. Magtr. Aulénoma

Institucion

Notas: C.S.J. - Corte Suprema de Justicia
M.P. - Ministerio Publico
M. de J. - Ministerio de Justicia
C.l. de C.M. - Consejo Integrado de la Escueal Judicial (Corte-Ministerio Piblico)
C.I.C.M.M.J. - Consejo Integrado de la Escuela Judicial (Corte-Ministerio Publico - Ministerio de Justicia)

Cons. Magist. - Consejo de la Magistratura
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Grafico N2 14
Direccion de la Escuela Judicial
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A- Juez

B- Fiscal

C- Abogado

D- Ex Juez

E- Ex Fiscal

F- Abogado v Prof. Universitario
G- Fiscal y Prof. Universitario

H- Ex Juez y Prof. Universitario
|- Consejo de Magistrados

J- Camaristas

K- Ex Fiscal Pedagogo

L- Camarista v Docente Universitario

Preparacion

Capital
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Graficos N2 15-16
Duracion y Enfoques Metodol6gicos de la Formacién Inicial

1007

90-
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70+
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50-
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40-

Porcentaje

30-
2017

A.1- 2 afos 1/2
A.2- Tedrico y en la sede de la Escuela

8.1- 2 afos
B.2- Tedrico y Practico en Talleres

C.1-1 afio
C.2- Tedr. y Pract. en Tall. y Pradt. dirigida...

D- Entre 6 meses y un afio

Capital

E- Menos de 6 meses

F- 6 meses

G- 1 afio 172

H- 3 afios
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Grafico N2 17
Las Metodologias Educativas

Porcentaje

Met. Presenciales Met. Semi-Presenciales Met. a Distancia Met. Individualizados

Metodologias Educativas
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Graficos N2 18-19
Duracién y Frecuencia
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Grafico N° 1
Antecedentes para Cursos de Formacion Previa

Orden de
Preferencia

- E& Alto Nivel

Porcentaje

Z Medio Nivel

" Bajo Nivel

Interior

1.A- Conocimiento del Derecho de Forma 4 A- Etica Juridica

1.B- Etica Profesional ' 4 B- Sociologia Juridica

1.C- Contabilidad Aplicada a la Interpretacion de Estados Financieros 4.C- Teoria y Filosofia del derecho

2 A- Haber raalizado practicas obligatorias en los Tribunales antes de recibirse 5.A- Logica Juridica

2 B- Teoria y Filosofia del Derectio 5.B- Conocimiento del Derecho de Fondo
2.C- Manejo Gerencial de! despacho 5.C- Sociologia Juridica

3.A- Hermenéutica Juridica
3.B- Logica Juridica
3.C- Medicina Legal
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Grafico N2 3
Antecedentes para el Curso de Formacién Inicial

Orden de
Preferencia

L Medio Nivel

Porcentaje

= Bajo Nivel

Interior

1.A- Preparacién y conduccion de un juicio 4 A- Logica aplicada

1.B- Criminologia 4.B- Sociologia Judicial

1.C- Psicologia Judici 4.C- Apreciacion de la Prueba
2.A- Apreciacion de la prueba 5.A- Metodologia Juridica
2.B- Logica aplicada 5.B- Analisis de Jurisprudencia
2.C- Socioiogia Judical 5.C- Logica aplicada

3.A- Redaccién de Sentencias
3.B- Psicologia Judicial
3.C- Cnminologia

* Grafico N? 2: Coresponde a criterios cualitativos.
* Grafico N*® 4: Comresponde a criterios cualitativos.
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Grafico N2 5
Antecedentes para Perfeccionamiento Continuo

Porcentaje

1.A- Cspecializacion en Proced. Aplicado

1.B- El acceso a la Justicia

1.C- El acceso a la Justicia

2.A- Apreciacion de los hechos y ponderacion de los medios de prueba
2.B- Violencia con {a mujer y en la familia

2.C- Gerencia Mugemna

3.A- Elica Judicial

3.B- Conflictos de ley, conflictos de cultura

3.C- Pericias Contables

4 A- Derecho y Etica

4.B- Pericias Contables

4.C- Relaciones Humanas

Orden de
Preterencia

{
! 8% Alto Nivel

Medio Nivel

' ! Bajo Nivei

Interior

5.A- Introduccion a la Informética Juridica

5.B- Adap. Social

5.C- Administracion Gerencial y de RR.HH
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Grafico N2 6
Ralaciones Personales

Orden de
Preferencia

—_———— e
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1. Mayor Intercambio con cc. 2gas con experiencia (Magistrados y Abogados)
2. Mayor Intercambio con colegas
3. Personal de secretaria eficiente en lo administrativo

Fiscales y Defensores

4. Mayor Intercambio con colegas con experiecia (Fiscales, Defensores y Abogados)
5. Mayor Intercambio con colegas

6. Personal de Secretaria eficiente en lo administrativo

7. Mayor preparacién académica de su jefe

8. Mayor Ornientacion



Grafico N2 7

Apoyo Administrativo

Porcentaje

1.A- Local adecuado en cuanto 2 la distribucidn interna de sus dependencias
1.B- En cuanto al mantenimiento de aseo y reparaciones menores visibles

1.C- Fax

2.A- Fotocopiadora
2.B- Maquinas .4 escribir
2.C- Fotocopiadora

3.A- Mdquinas de escribir
3.B- Equipo computacional
3.C- Méquinas de escribir

4.A- Fax
4.8- Teléfono
4.C- Teléfono

5.A- Equipo computacional
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Grafico N2 8
Los Criterios Relacionados con la Evaluacion Aplicada
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Grafico N2 9

Profesores de las

Escuelas Judiciales
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1- Docentes de la Facultad de Derecho
2- Jueces experimentados

3- Jueces experimentados con formacién pedagégica
4- Jueces experimentados y docentes universitarios
5- Fiscales experimentados

G- Fiscales experimentados con formacién pedagégica

7- Fiscales experimentados y docentes universitarios

Interior
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Grafico N2 11
Participacion de la Mujer en el Poder Judicial
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Porcentaje

A- Escuela Funcional

B- Escuela Tradicional

Grafico N2 12
Concepto de la Escuela Judicial
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Grafico N2 13
Dependencia de la Escuela Judicial
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C.S.J. - Corte Suprema de Justicia
M.P. - Ministerio Publico

M. de J. - Ministerio de Justicia
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Grafico N2 14
Direccion de la Escuela Judicial
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Graficos N2 15-16
Duracion y Enfoques Metodolégicos de la Formacion Inicial
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Grafico N2 17
Las Metodologias Educativas
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Grafico N2 1
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Orden de

Preferencia

Porcentaje

3
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2.C- Medicina Legal

3.A- Etica Protesional
3.B- Medicina Legal
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4.C Teorla y Filosofia del Derecho

5_A- Haber participado en tafleres que simularan un juicio
5.B- Contabilidad aplicaca a la interpretacién de Estados Financleros
5.C- Sociolegia Juridica
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Grafico N2 3
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* Grafico N* 4: Corresponda a criterios cualitativos.
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Grafico N2 11
Participacion de la Mujer en el Poder Judicial

Porcentaje

A- Sin discriminacién

B- De preferencia en menores y familia
C- De preferencia no en crimen




Sye

Grafico N2 12
Concepto de la Escuela Judicial

Porcentaje

Consolidados

A- Escuela Funcional
B- Escuela Tradicional



144

Grafico N2 13
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METODOLOGIA DISCENTE

Entre las diferentes metodologias para el aprendizaje a ser utilizadas en la Escuela Judicial Paraguaya , se sugieren:

1- La realizacién da un auto diagnéstico.

2- La administracion eficiente del tiempo.

3- El equilibrio de la carga académica.

4- El mejoramiento de la capacidad de concentracién.
5- La realizacion de la lectura activa. '

6- La elaboracién de notas y resumenes.

1- REALIZAR UN AUTO DIAGNOSTICO: Consiste en detectar habilidades y deficiencias en el estudio individual, se sugieren
actividades que ayudan a conocerlas.

Se formulan preguntas para lograr la reflexion sobre el papel que como estudiante se ha venido desempefiando hasta el
momento.

EJEMPLO 1: Evalla tus habilidades como estudiante.
Piensa en las habilidades que posees como estudiante y anétalas en el Cuadro A que a continuacién se presenta.

En el Cuadro B se han anotado algunas de las habilidades que debe poseer un estudiante para lograr un auténtico aprendizaje.
Comparalo con lo que escribiste en el cuadro A.

- Organizar el tiempo.

- Observar sistematicamente.

- Escuchar.

- Leer eficazmente.

- Elaborar notas.

- Comentar lo aprendido.

- Consultar fuentes de informacion.
- Auto evaluacion.

Determina cudles de las habilidades del cuadro B posees y cuéles no.
Encierra en circulo las habilidades que consideras que necesitas obtener, practicar o reforzar,

Propénte remediar la situacion y superar las deficiencias que hayas detectado. Pide orientaciones a tus asesores de la Escusla
Judicial.

EJEMPLO 2: Evaluacion de situaciones de aprendizzje.

Sigue en orden las instrucciones que, se presentan a continuacion.

1) Piensa en las oportunidades que para aprender has experimentado durante los tres o cuatro afos pasados. Pueden
ser situaciones de aprendizaje relacionadas con actividades practicas, deportivas, jurfdicas, artisticas, etc.

2) Escoge una situacién en la que consideres que tu participacion y los resultados obtenidos fueron valiosos; luego una
en la que hayas comprobado que no tuviste éxito.

ANOTAR:

«Adecuada experiencia de aprendizaje».

«Experiencia inadecuada de aprendizaje».

Con el propésito de explorar qué caracteristicas diferencian ambas experiencias, redacta un breve ensayo de estas utilizando
como guie 'as siguientes preguntas:

- ¢ Fueron de interés los contenidos del curso?

- ¢ El aprendizaje de dichos contenidos te resolvié una problematica particular?
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- ¢ Tenias antecedentes sobre la materia?

- £ Se utilizaron dindmicas grupales?

- ¢ Te integraste al grupo?

- ¢ Se uuiizaron materiales didacticos suficientes?

- ¢ Qué hacias para eswudiar o reafirmar lo aprendido, repetiste oralmente, elaboraste notas o sinopsis?
¢ Empleaste alguna técnica de estudio?

- ¢Lograste una lectura de comprension?

- ¢ Utilizaste bibliografia suficiente?

ENSAYO 1: «Mi experiencia adecuada de aprendizaje»

.......

.............................................................................

Ya que has realizado los ensayos y determinado los factores que favorecieron el aprendizaje, estards consiente de las
situaciones que lo facilitaron y las cuales has de promover. '

2) ¢COMO ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE EL TIEMPO?

Como alumno de la ESCUELA JUDICIAL, debes tener presente que necesitas disponer de tiempo para realizar todas las
actividades que implican el desarrollo eficaz del aprendizaje, y establecer con este fin una programacion general de las mismas,

tomando en cuenta que uno de los factores mas importantes que promueven el «éxito académico» es la administracién eficiente

del tiempo.
Al hacer la distribucién de éste, debes considerar lo siguiente:

12 Planea el tiempo de tal forma que el horario resultante sea simultaneamente realista y practico; ecto es, flexible para
adaptarse a los cambios de horario o actividades, y armonico entre dormir, comer, estudiar, trabajar y distraerse.

2? Fiagistra todas las obligaciones de horario fijo. Anota todas las actividades que ya estan regularmente programadas
como: trabajar, dormir, alimentarse, trasladarse, etc.

3? Fija un tiempo especifico para los estudios. El tiempo que dediques al estudio tiene que basarse en situaciories reales
de acuerdo a la disponibilidad que tengas.

42 Selecciona tiempo para esparcimiento.

59 Sé flexible para que puedas realizar actividades imprevistas, es decir, las que no pueden programarse pero que su
realizacion es inaplazable cuando se presentan, como: reuniones, viajes de trabajo, visitas al médico, etc.

.

3) PARA EQUILIBRAR LA CARGA ACADEMICA

Posiblemente al contrastar el tiempo que puedes comprometer al estudio con el nimero de cursos en los que estas inscripto,
necesites nivelar tu carga académica.

Carga académica es el nimero de cursos que pretendes estudiar en fa ESCUELA JUDICIAL.

Nivelar la carga académica es adecuar el nimero de cursos que estudias en el tiempo comprometido para ello, :omando en -

cuenta la extensién y profundidad con que son tratados los contenidos de volimenes.
Cdmo seleccionar la carga académica?

Inférmate acerca de:

- El minimo y maximo de cursos gue puedes estudiar por periodo.

- Los objetivos y extensién de cada uno de los contenidos de cada curso.
- El tiempo que comprende un periociu antes de la evaluacion sumatoria.
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Relaciona esa informacién con los resultados de tu reflexién, tomando en cuenta:

* El ritmo personal de aprendizaje.

* El tiempo programado para el estudio.

* La posibilidad de asistir a las sesiones del Circulo de Estudio Orientado o Entrevistas con los Asesores.
. Al'inicio de cada curso replantea el ritmo personal de tu aprendizaje.

4) DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE ESTUDIO

Para distribuiir el tiempo de estudio se tiene en cuenta:
- £l horario de actividades y las horas que puedes dedicarle al estudio.

a) Estudio personal que efectias mediante la lectura, elaboracién de notas y restimenes, realizacién de los
ejercicios y actividades complementarias.

b) Estudio en grupo, asistiendo a los Circulos de Estudio Orientado.

c) Acopio de datos en la biblioteca u otras fuentes de informacién.

Distribuir el tiempo de estudio ayudaria a concentrar la atencién en un solo curso, y pasar a otro cuando se tenga la seguridad
de cumplir con las actividades y lograr los objetivos propuestos.

Materias que integran la carga académica:

Distribucion:
[IPO DE ESTUDIO CURSO L MMJVSD
INDIVIDUAL

CIRCULO DE ESTUDIO
ESTUDIO ORIENTADO

5) ¢(QUE HACEP. PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE CONCENTRACION?

Para realizar eficientemente cualquier actividad, como la de estudio, es necesario poner atencién en lo que se estd haciendo;
para que se dé la atencidn, es necesario que el objeto percibido sea de interés.

Laatencién tiene diferentes niveles de conciencia que van desde un contacto superficial con lo que hacemos hasta involucrarse
totalmente en ello. Es en este tltinio momento cuando se dice que las personas «estan concentradas» en lo que hacen.,

La concentracién consiste en fijar la atencién de manera voluntaria, selectiva y continuada en una sola actividad yenlo
concerniente a ella; de esta manera se propicia la profundizacién y las situaciones que puedan provocar distracciones quadan
en un segundo plano.

Cada persona alcanza un diferente grado de concentracién. Algunas pueden concentrarse facilmente a pesar del ruido que les
rodea, otras se distraen con e! mas leve sonido.

A continuacién se sugieren los siguientes ejercicios:

1) Busca centrar tu atencién en un sonido intermitente, tal como el tictac del reloj, una gota de agua que cae o
el tecleo de una maquina de escribir.

Practicalo dos minutos como minimo.

Ahora intenta concentrarte en la lectura de un tema importante sin prestar atencién al sonido que has estado
escuchando.

2) Después concéntrate en la lectura de un tema de estudio que te interese, en sitios ruidosos como los
siguientes:

- En la sala de tu casa en el momento en que se retine toda la familia.

- Encualquier transporte donde se encuentren muchas personasy, ademas, se escuchen los ruidos de la calle.

- En una oficina donde se escuche el ruido de maquinas de escribir,
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Practicalo como quince minutos como minimo.

Estos ejercicios se han disefiado con el propdsito de que te habitues a aislarte ante todo tipo de distractores
cuando estés estudiando, y de esta manera concentrarte en el momento en que estas leyendo algun tema
o reflexionando sobre un problema.

Ahora prueba tu capacidad de atencién visual, aspecto que coadyuda a la concentracién, ya que permite
ubicar tu vista en el objeto de estudio.

3) Sitdate en una ventana por donde se mire una calle bastante transitada; centra tu atencién en las
caracteristicas de uno de los objetos fijos que se encuentren en la calls, tales como postes, ‘arboles, etc. )
trata de no distraerte con vehiculos, y personas que pasen.

Practicalo durante cinco minutos como minimo.

Realiza estos sjercicios bajo las siguientes condiciones:

- Cuando estés libre de preocupaciones que pudieran interferir en su realizacior.
- En intervalos de tiempo adecuados, de manera que no te produzcan cansancio.
- Con la ayuda de otra persona que te auxilie a tomar los tiempos de practjca.

Se ha considerado conveniente que se practiquen estos ejercicios respetando los tiempos sefialados en cada
uno de ellos, pero podras percatarte de cuénto tiempo necesitas y qué condiciones son mas favorables,
basandote en tus aptitudes personales. Asimismo, podras distinguir que estos ejercicios propician en mayor
medida la habilidad de concentracion; realizados con mas frecuencia y, paulatinamente, aumenta el tiempo
de practica si lo consideras necesario.

6) ¢COMO LEER EFICAZMENTE?

Uno de los recursos determinantes en la realizacion del aprendizaja en forma autogestionaria es la lectura. Los especialistas
en métorlos didacticos han elaborado diversas técnicas para leer en forma eficaz.

El siguiente esquema presenta:

LECTURA EFICAZ

Establecer el propésito de la lectura.
Seleccionar el procedimiento adecuado.
Comprobar los resultados obtenidos.

a) PROPOSITO DE LECTURA

Antes de hacer una lectura hay que establecer el propdsito que nos lleva a realizarla.
Estos son muy variados y pueden ser entre viios:

Leer para:

- obtener ideas generales de un temn.

- distinguir las ideas principa'es.

- evaluar criticamente el texto.

- comprender los contenidos académicos.

- localizar informacion especifica.

- la aplicacién practica.

- distraerse.

A coitinuacion aclaramos cada uno de estos propésitos:
a) Leer para obtener ideas generales
Si el objeto de la lectura es obtener una idsa general del tema, no es necesario leer minuciosamente; se puede hacer
amayorvelocidad fijando la atencién séle en los encabezados y subtitulos, ideas generales, enunciados en «negritas»
o los restimenes que aparecen al final d2 un tema o unidad. '
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b)

c)

d)

e)

f)

)

Leer para distinguir las ideas principales
Si el objeto de leer es seleccionar las ideas principales en un texto, deberds realizar una lectura minuciosa guidndote
por las notas al margen, los enunciados en «negritas» y recuadros, que frecuentemente son auxiliares que resaltan
la informacion mas significativa de un texto.

Leer para evaluar criticamente

Las experiencias educativas anteriores deben ayudarte a elaborar opiniones sobre los hechos. Cuando leas puntos
de vistas distintos, sé imparcial; y una vez que conozcas la consistencia de las ideas del autor, juzgalas o valéralas
objetivamente. Debes saber descubrir las influencias o implicaciones ideoldgicas que presenta, para ponderar la
validez y fundamentacion de las tesis principales. Lo importante es leer con una actitud abierta. Cuando sea posible,
consulta al menos dos puntos de vista diferentes antes de formarte una opinién definitiva sobre el tema.

Leer para comprender los contenidos académicos

La mayoria de las veces, un estudiants lee con la finalidad de adquirir nuevos conocimientos, lo cual implica la
realizaciéon de una serie de actividades, tales como: elaborar notas, consultar diccionario, repasar, etc. Estas
actividades que propician la comprension de los contenidos seran tratadas ampliamente en paginas posteriores.

Leer para localizar informacion especifica
Cuando sabes qué es lo que buscas, puedes guiarte con el indice tematico y ver inicamente lo que es interesante,
evitando parrafos enteros o leyendo rapidamente. Por ejemplo: cuando deseas consultar una palabra en el diccionario
o0 averiguar quién descubrié la radioactividad.

Leer para la aplicacion practica

En este caso la lectura se realiza con el propésito de obtener conocimientos que facilitaran el hacer o emplear algo.
Por ejemplo: cuando lees las instrucciones para operar un aparato eléctrico o consultas un manual de taller, o para
saber cémo llevar a cabo un experimento o hacer funcionar una maquina.

Leer para distraerte
Una de las razones para leer es hacerlo inicamente por diversion. Las lecturas que realices en este sentido estaran
de acuerdo con tus preferencias o aficiones, logrando ademas incrementar el acervo cultural.

Una vez establecido el propdsito de la lectura, selecciona el procedimiento que permita realizarlo; puede ser tan sélo
una de las etapas de la técnica que sugerimos a continuacion, o bien la secuencia completa.

Procedimiento de la lectura:

Tomando en cuenta que el propdsito mas frecuente de un estudiante es leer paracomprender los contenidos de una determinada
area del conocimiento, a continuacién sugerimos la técnica IPLER, cuya finalidad es realizar una lectura que propicie la
comprension.

Etapas del procedimiento:

xmro—

Inspeccionar
Preguntarse
Leer
Expresar
Repasar

Las etapas de esta técnica consisten en lo siguiente:

INSPECCIONAR

Antes de leer con detenimiento un texto, es necesario revisar el contenido para centrar la atencién en lo que sa va a leer.

Las ventajas de esta actividad son las siguientes:

Lograr una visién global del texio.
Tener una idea de la extension de lo que se Ieera y, por tanto, del tiempo que se requiere.
C »ntrarla atencién en eltema, para evitar disgresiones en otros asuntos, sobre todo si eltema presenta cierta dificultad.
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Se recomienda proceder de la siguiente manera:

- Leer la tabla de contenido o indice. Los titulos de las unidades y los capitulos dan una idea del contenido del libro o
de los volumenes.

- Leer el prélogo y la introduccion. El prélogo o prefacio generalmente explica por qué se escribi el libro, y qué se
pretende con el escrito. Por lo general en la introduccién se explica cémo utilizarlo. ’

- Hojear el libro para ver qué auxiliares didacticos contiene, como: ilustraciones, graficas, notas explicativas, subtitulos,
recuadros, etc.

- La atencion que se dé a tales auxiliares ayudara, posteriormente, cuando se lea con mas detenimiento.

- Comprobar si trae bibliografia, glosario, indice tematico, anexos, etc. La bibliografia es un auxifiar para conocer las
fuentes de la informacicn y para aclarar o profundizar sobre algun aspecto. El glosario puede ahorrarte consultas al
diccionario. El indice facilita la localizacién de los conceptos y temas que contiene el libro,

Al inspeccionar un capitulo s2 sugiere:

- Leer el nombre del capitulo meditando lo que se dice o trata de decir.

- Leer los encabezados y subtitulos. Los encabezados no sélo manifiestan la organizacion que el autor ha dado a la
materia, sino que brindan frases clave que revelan el contenido fundamental del capitulo. Sise conoce algo acerca del
tema o se ha estudiado antes, los términos claros recordaran lo que ya conoces y le orientarén sobre lo que
desconoces.

- Lcs subtitulos son fragmentaciones de los encabezados; en general, senalan los puntos importantes que hacen
referencia al encabezado. La diferente tipografia que se emplea en los libros, sirve como ayuda visual al lector, pues
resaltan enunciados que el autor considera importante.

- En caso de que haya resumen, es conveniente leerlo, pues en éste se compendian todos los puntos importantes del
capitulo. Alleer luego con detenimiento, detectaras los aspectos basicus y elaboraras nuevos cuestionamientos que
incrementaran el interés por el contenido.

- Leer los pies de grabado y las notas al margen. El considerar esos auxiliares antes de leer detenidamente propicia la
ubicacién del lector en el debido marco de referencia.

- Revisar si hay bibliografia o lista de libros que hagan referencia al contenido del capitulo. Son de gran utilidad en caso
de que se quiera profundizar sobre un tema especitico.

PREGUNTARSE

Lasegunda etapa de estatécnica espreguntarse. La mejor manera de sacar provecho alas actividades de estudio, es formularse
preguntas acerca de lo que se esta leyendo. Las preguntas ayudan a la lectura de estudio porque concentran la atencién en
lamateria de que setrata, y dan ala lectura un propésito personal que no es el que plantea eltema o el libro. Albuscar respuestas
a las preguntas, se incrementa la concentracién en el tema'y, por lo tanto, el empleo adecuado del tiempo de estudio.

El efectuar debidamente la inspeccién previa concede una disposicion natural para hacerse preguntas. A continuacién
sefialamos ejemplos de preguntas que se podrian formularse al momento de hacer la inspeccion o después de ella,

¢ Qué significa el titulo del capitulo?

¢ Qué sé del contenido temético?

¢Qué preguntas surgen de los encabezados y subtitulos una vez que lo haya acabado de leer?
¢Las definiciones son claras y estan de acuerdo con mi concepcién?

LEER

La siguiente etapa es leer. Por lo regular los estudiantes se ponen a leer un capitulo sin los pasos previos de la inspeccién y
del preguntarse. Los resultados suelen ser poca comprension, distracciones frecuentes, cansancio, repetidas lec Iras de una
seccion sinque se obtenga algo enclaro, etc. Naturalmente que se debe leer eltrabajo asignado, pero después de la preparacion
de las etapas de INSPECCIONAR Y PREGUNTASE. Sisigues estas eiapas, la lectura detallada sera provechosay 'e alto nivel
de compreiision.

Para realizar la lectura dinamica es preciso efectuar los siguientes pasos:

‘ Leer para poder responder a las preguntas que se formularon en las dos etapas anteriores; o para contestar los
cuestionarios que hayan sido sugeridos como guia de lectura o los qu » se encuentran al final de cada tema de los
velumenes. No olvidar que leer para responder a esas preguntas da un propésito y direccién a dicha actividad.
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y Poner atencion a los pies de grabado o de ilustracién. La mayoria de los libros, y especificamente los volimenes,
contienen ilustraciones, gréficas, recuadros, notas al margen, preguntas intercaladas y otros auxiliares que comple-
mentan o esclarecen lo que dice el autor.

* Leercondetenimiento las palabras ofrases subrayadas, encursiva o en «negritas». Cuando e! autor utiliza expresiones
impresas en tipografia diferente es porque les da una importancia especial. En general, son vocablos que ayudan a
reconocer las ideas principales.

' Esrecomendable hacer subrayados utilizando diferentes colores, por ejemplo, con rojo las ideas principales y con azul
la terminologia o los conceptos poco accesibles.

' Sintetizar los contenidos redactandolos con palabras de uso comun, o bien organizarlos en cuadros sinépticos o
esquematicos.

EXPRESAR

La cuarta etapa de esta técnica de lectura es expresar o platicar consigo mismo. Esto quiere decir reiterar sobre lo que ya se
ley6; ya sea expresandolo oralmente o redactando un informe.

«Segun estudios realizados por expertos, los estudiantes suelen olvidar en dos semanas después de haber estudiado algo el
80% de lo que aprendieron. No asi los que, inmediatamente después de haber leido, repitieron o expresaron de alguna manera
lo que leyeron, éstos solo olvidaron el 20% en el mismo lapso. Es un hecho comprobado que el expresar lo leido afirma su
comprension y ayuda a sefalar errores cometidos ul leer la primera vez».

REPASAR

La ultima etapa de esta técnica es repasar. La mayoria de los estudiantes sélo repasan antes de la presentacién de una
evaluacidn, lo cual resulta inconveniente. La realizacién del REPASO ha de ser sistematica, esto es, siguiendo un plan
determinado y programado, ya sea inmediato al término de cada sesién de estudio, periédico y final o sumario.

Realizar un repaso implica:
- Repasar el titulo, encabezados y subtitulos.

- Utilizar las notas y prestarle atencion a los subrayados que resaltan los conceptos principales.

- Leer los resumenes o sinopsis elaborados anteriormente, comprobar si son claros y si en un determinado momento
se esta capacitado para explicar el contenido; de lo contrario, sera necesario volver a leer todo el tema o capitulo.

El REPASO debera realizarse en tres momentos:
- Repasar inmediatamente después de haber leido el tema o capitulo para tener un esquema total de lo estudiado. Este
repaso inmediato ha de ser breve, pues todavia mantienes los contenidos «frescos» en la memoria.

- Repasar periddicamente. Cuando se hayan leido otros capitulos habran pasado algunas semanas; sera necesario
entonces leer capitulos anteriores para tener una panoramica del avance en el volumen o en el libro.

Efectuar un repaso final antes de presentar cualquier evaluacién sobre la materia. Organizar el repaso con anticipacién para
tener el tiempo suficiente de efectuarlo con cuidado y en su totalidad.

Llevar a la préctica esta técnica de estudio significara, en un principio, esfuerzo, dedicacién y mayor tiempo que el empleado
en una lectura cotidiana. Pero una vez que hayas comprendido y empleado, su realizacién sera cada vez mas rapida y los
resultados mejores. Posiblemente, debido a tu capacidad y experiencia, puedas mejorarla, combinarla o disefar otra.

Utilizala y compara los resuitados con los obtenidos al leer convencionalmente.
(CARMAN, Robert y Royce Adams. Habilidad para estudiar. México. Limusa. 1976. p. 178)

7. ELABORACION DE NOTAS
Un auxiliar muy eficaz en las diferentes actividades de aprendizaje es la elaboracién de notas.
Cuando se asiste a una asesoria grupal, conferencia, o lees un libro, no es posible retener ni completa, ni permanentemente

enlamemc iatodos los contenidos; porlo que es necesariotomar notas de las partes mas importantes, paraque posteriormente
sea posible reorganizar la informacién y te sirva de referencia al repasar dichos contenidos.
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Latuncion principal de las notas consiste en ser un auxiliar de la memorizacion, por lo cual, las que se efaboren han de permitir
reconstruir el resto del material.
Otras de las funciones es la de promover el aprendizaje mediante el esfuerzo de concentracién que realizas para elaborarlas.

En una conferencia, mediante la toma de notas, puedes obtener datos que no se encuentren en ningun otro lugar; esta puede
ser la Unica oportunidad de enterarse de ellos.

Las notas que elabores deberan ser claras y breves, para que no resulte tedioso leerlas cuando busques un punto especitico
o sélo trates de recordar algo.

Por la naturaleza de este auxiliar, sugerimos cémo olaborarlos:

Notas de libros:

Leccon atencion eltema quete interesa estudiar poniendo en practica las sugerencias que se mencionaron anteriormente sobre
comorealizar unalecturaeficaz. Silo consideras necesario redacta notas de los puntos principales de cada parrato; estas notas
tienen la finalidad de que comprendas lo que el autor traté de decir.

Anota textualmente sélo lo que sea indispensable como definiciones, clasificaciones, comparaciones, datos de lugares, titulos,
etc.

Las notas no deben ser sélo resimenes del contenido del libro, porque deben estar enriquecidas con comentarios y hacer
referencia a otras notas que sobre el mismo tema investigues o conozcas.

Debes redactarlas usando palabras y frases de uso cotidiano no las del autor; esto te permitird comprobar el grado de
comprension que tienes sobre el tema. ‘

Utiliza abreviaturas con tu propia simbologia.

Las notas deben registrar conclusiones o resultados de cada capitulo. Elabora cuadros sindpticos que permitiran estructurar
el contenido; puedes hacer uso también de llaves, recuadros, graficas, diagramas, efc.

Puedes hacer anotaciones al margen del texto cuando surja alguna duda o quieras agregar algo relacionado con el tema.
Notas de conferencias

Tomar notas de conferencias, transmisiones radiofdnicas y de TV, o de asesorias grupales, requiere mas habilidad que tomar
notas de libros, ya que en éstos puedes volver a verificar el punto cuantas veces lo desees, pero una conferencia pasa sin que
tengas opcion de interrumpirla.

Antes de la conferencia inférmate sobre el tema y si es posible documéntate previamente acerca del asunto. De esta manera
podras ir siguiendo al ponente, saber qué pretende, organizar la informacién de la exposicién y reelaborar tus anotaciones

alrededor de lo que ya sabes.

Formulate preguntas constantemente, no preguntas que vayas a plantear oralmente, sino interrogantes que ti mismo hagas
y que serviran de pauta para distinguir los conceptos clave.

Toma en cuenta también la ubicacién del auditorio, siéntate lo suficientemente cerca del expositor de manera que lo puedas
ver y oir adecuadamente; asiste puntualmente para que no pierdas detalle.
Tratade no anotartodo lo que escuches, selecciona tinicamente las ideas mas importantes. De preferencia escribelas utilizando
palabras conocidas; haz anotaciones textuales sélo cuando sea necesario.

Utiliza abreviaturas para agilizar el registro de las ideas; esto permitira dedicar mayor tiempo a escuchar la expc:icién.

Emplea simbolos que denoten las palabras importantes:

Subrayados MAYUSCULAS
Recuadros Circulos
Asteriscos * Admiraciones ;!
Llamadas !
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A continuacién presentamos ejercicios muy sencillos que te permitiran ver lo facil que es elaborar cuadros sindpticos:

Estos ejercicios estdn ordenados en cuadros secuenciales; cuadro 1, cuadro 2, cuadro 3, etc., separados por una linea
horizontal; al realizar un ejercicio, cubre la informacion del cuadro siguiente con una tarjeta contestalos en orden tratando de
elaborar tu propia respuesta antes de seguir adelante.

1) Qué nombres darias a este grupo?
Pasa al 2

Cuadrados

2. En qué se diferencian unos de otros? Cita dos caracteristicas:

2i e

3. Escribe las palabras y coteja la respuesta en el cuadro N° 4
Grandes

CUADROS
Pequefios

Al dispener las palabras en este orden légico, se obtiene un diagrama llamado cuadro sindptico.

4) Aqui estan los correspondientes cuadros sindpticos:

Mujeres
a) Personas

Varones

Cubierta
b) Libro

Paginas

La sinopsis y el esquema ldgico son instrumentos eficientes para ayudar a pensar. En este tipo de andlisis podras describir la
légica u organizacién que subyace en lo que se esta aprendiendo. Una vez captada la organizacion subyacente, el aprendizaje
se vuelve mads rapido y se recuerdan las cosas mas objetivamente, pues se entiende lo que se esta estudiando.

8. ELABORACION DE RESUMENES:

Otra sugerencia para que el estudio sea sistematico y obtengas éptimos resultados, es la elaboracién de restimenes.

Cuando se elabora un resumen es necesario conocer el contenido tematico general y distinguir las ideas principales del contexto
global, lo cual posteriormente al leerlo te ayudara a comprender y recordar los contenidos. Es un auxiliar muy eficaz cuando
necesites repasar un tema del cual se hablara en lo Circulos de Estudio, en los Estudios Orientados o cuando vayas apresentar
una evaluacién. También cuando asistas a la biblioteca a consultar libros que no puedas tener a mano.

Las caracteristicas de un resumen es que, en una forma breve, se expone el contenido fiel de un tema, conservando la misma
estructura que la del autor; de manera que al leerlo cualquier otra persona obtenga un conocimiento preciso y completo de las
ideas basicas.

Enunresumen no pueden entrar interpretaciones, ideas personales ojuicios criticos, nise podra omitir nada de lo que constituye
el fundamento del texto original.

Para elaborar resimenes, con las caracteristicas mencionadas, sugerimos procedas segtin.los pasos que a continuacién te
proporcionamos.

1) COMPRENDER: Da una lectura inicial al texto y reflexiona sobre él a fin de captar su sentido general.

2) SELECCIONAR: Lee nuevamente subrayando o entresacando las ideas principales y, si es posible, trata de resumir el
contenido.

3) ENLISTAR: En base a la lectura anterior, haz una lista de puntos basicos y establece la relacién entre ellos.
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4) COMPARAR: Haz un primer borrador cotejando la exactitud en la transcripcién de las ideas del autor; utiliza como guia .
lista de puntos basicos para asegurar el tratamiento de todos ellos en la presentacion resumida. Suprime toda interpretacion
y corrige cualquier omisién.

5) RECTIFICAR: Haz la correccion de estilo, elimina frases y palabras superfiuas, datos innecesarios, repeticiones; corrige y
aclara las partes que parezcan confusas.

Para tener una informacion mas detallada de su contenido, revisa el indice y estudialo.
Estamos seguros que su lectura en este primer encuentro te sera de gran provecho en la realizaciéon de tus metas.

PAQUETE DIDACTICO COMPLEMENTARIO

’
El contenido de este paquete servira para ampliar, profundizar y reforzar el aprendizaje en la ESCUELA JUDICIAL, asf como
para coadyuvar en el incremento de su cultura general.

SERVICIOS ACADEMICOS

Dentro de los servicios académicos que la unidad te brinda se encuentran la EVALUACION, ASESORIA ACADEMICA Y
BIBLIOTECA. Es conveniente que los conozcas y utilices. A continuacion te explicamos en qué consisten.

A} LA EVALUACION: El proceso de evaluacion es sistematico, esta constituido por los siguientes momentos:

1. Evaluacion «PREVIA»: Es el primer momento del proceso, al ingresar el estudiante realiza esta evaluacion con fafinalidad
de diagnosticar las caracteristicas autodidacticas que posee, asi como para elaborar su pertil de entrada.

2. Evaluacion «DIAGNOSTICA»: A través de este momento de la evaluacién se detectan los conocimientos que debe tenar
el estudiante para iniciar con éxito el aprendizaje de cada curso, asi como los conocimientos que ya posee acerca de éstos.

Los resultados de este procedimiento determinaran las sugerencias de estudio y/o bibliografias necesarias para la correccién
o prevencion de dificultades en el aprendizaje, asi como los comeniarios en caso contrario, siempre de manera conjunta entre
el estudiante y su asesor de curso.

3) Evaluacion «AUTO ADMINISTRABLE»: El momento de evaluacion llamado «AUTO ADMINISTRABLE» tiene propdsitos
formativos y su finalidad es retroalimentar al estudiante en cuanto al logro de los objetivos de cada unidad de aprendizaje; estos
instrumentos estan incluidos al final de cada unidad de los volumenes como guia de auto evaluacién. El resultado de esta
evaluacion indicara al estudiante la conveniencia de estudiar la siguiente unidad o repasar la misma.

Se recomienda que esta evaluacion se realice inmediatamente después de terminar el estudio de cada unidad.

Cada una de las preguntas que integran estos instrumentos corresponden alos objetivos del curso, por lo cual es necesario que
se respondan correctarnente todas ellas antes de pasar a otra unidad.

4) Evaluacion «FORMATIVA GLOBAL»: El momento de evaluacién denominado « FORMATIVA GLOBAL» tiene los siguientes

propositos:

- Confrontar el aprendizaje de los conocimientos requeridos en el curso, a partir de criterios objetivos, con los conocimientos
que has adquirido.

- Ofrecerte la oportunidad de detectar déonde no has logrado un aprendizaje suficiente,

- Posibilitar tu participacion como evaluador de tu propio proceso de aprendizaje.

¢{Como obtener la Evaluacién Formativa Global?

Alterminar el estudio de cada uno de los volimenes de los cursos elegidos solicitay recibe el cuaderno de evaluacion formativa
global. Junto con €l se te entregara una hoja dptica para que en ella registres las respuestas.

Una vez que lo hayas contestado, preséntalo al asesor de las asignaturas, quien después de revisarlo, en forma individual o

grupal, te dara orientaciones para satisfacer las deficiencias en los temas que asi lo requieran; posteriormente se te entregara
un comprobante con el cual podras obtener el siguiente volumen del curso.
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Es unrequisito indispensable sujetarse a este procedimiento para poder recibir los volimenes subsiguientes; altérmino de cada
curso recibirds una constancia que te permitira presentarte a la evaluacién sumativa,

5) Evaluacién «SUMATIVAx: Es el servicio que se ofrece al estudiante periédicamente para darle la oportunidad de demostrar
que ha logrado los obietivos de cada curso.

Elinstrumento esta integrado por reactivos de respuesta estructurada. La calificacion y retroalimentacién de este instrumento
se hara en forma mecinica, por medio de computadora, lo cual implica que las respuestas seran registradas en hojas
especialmente disefadas para tal efecto.

Como producto de la evaluacién sumaria se toman decisiones acerca de:
- La promocién del estudiante al siguiente curso.

- La continuacién o modificacién de las estrategias educativas.

- La eficiencia del proceso educativo en general.

6) Evaluacion «TERMINAL»: El momento de la evaluacion llamada « TERMINAL », como su nombre lo indica, es la titima fase
del proceso. :

Es al fina! del estudio y la acreditacién de todos los cursos del plan de estudios seleccionado por el estudiante, cuando la
evaluacidn terminal cumple con sus dos objetivos:

19 La deteccién del nivel de eficiencia del estudiante al finalizar el plan de estudios.
20 Servir de instrumento para acreditar finalmente el grado académico del
estudiante.

Cuando te encuentres en esta situacion, consulta al asesor de pedagogia para que recibas orientaciones.

¢Cual debe ser la actitud frente a la evaluacion?

Es conveniente que observes una actitud reaiista ante las evaluaciores, fundamentada en el concepto que se tiene sobre la
funcion primordial de esta actividad retroalimentadora del aprendizaje; en base a esto relaciénala con la utilidad que reporta al
permitite conocer los indices de avance, aprovechamiento y eficacia en tu forma de estudiar y, consecuentements, en el
aprendizaje.

Sugerencias de actividades a realizar antes de las evaluaciones formativa y sumativa,

- Realiza las actividades sugeridas en los volimenes,

- Repasa las ideas y conceptos subrayados en el material de estudio.

- Relee los resimenes.

- Elabora cuadros sindpticos de cada unidad, volumen o curso (segtin sea el momento de evaluacién).

- Aclara los conceptos no entendidos recurriendo al asesor académico, bien en los circulos de estudio o en sesiones
de estudio orientado.

- Selecciona el tiempo o periodo que le dedicaras a la evaluacién, v

- Solicita orientacién al asesor, en el caso de la evaluacion sumativa, sobre la oportunidad de presentarse a ella.

Al efectuar cualquier tipo de evaluacion:

- Lee las instrucciones cuidadosamente.

- Efectia una lectura general del contenido de esta.

- Contesta en primer lugar los reactivos sobre los cuales tienes pleno dominio. Te sugerimos contestar después las
preguntas de mayor dificultad dedicandole un maycr tiempo para su comprension.

- Realiza un repaso final para verificar que todas las preguntas hayan sido resueltas.

Esimportante que antes de solicitar alguna evaluacién sumativa te asegures de que ya cumpliste con los requisitos académicos
administrativos necesarios, especialmente el relativo a la Evaluacién Formativa Global,

RECUERDA QUE LA EVALUACION, TANTO LA AUTO ADMINISTRABLE COMO LA FORMATIVA GLOBAL,
TIENDE A DESARROLLAR TU CAPACIDAD AUTOCRITICA PARA LOGRAR UN EFECTIVO APRENDIZAJE.

AUTOEVALUACION: El grupo debera darse tiemp» para autoevaluar cada una de las sesiones. La auto evaluacién puede
realizarse . iravés de algln instrumento preparado con anticipacién, como cuestionarios, listas de cotejo, o bien mediante un
dialogo dirigido.
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De la determinacion de objetivos surgiran los criterios apropiados para que el Circulo evaltie su funcionamientoy el aprendizaje
de los contenidos.

Si se considera necesario, en esta etapa el Circulo puede recurrir al asesor para recibir orientacién sobre la forma de efectuar
fas evaluaciones.

ASIGNACION DE NUEVOS OBJETIVOS Y TAREAS: Antes de dar por terminada una sesion, se deben fijar los objetivos ds
la préxima y acordar las nuevas tareas para la preparacion de los temas de estudio.

EL CIRCULO DE ESTUDIO Y EL ASESOR: Los participantes del Circulo deben tener presente que el asesor esta dispuesto
a brindarles apoyo pare ‘a formacion y organizacién del Circulo y ofrecerles orientacion académica y metodoldgica en las
sesiones de estudio.

ASESORIA:
- Especiticacion del tema o problema.

En esta etapa el grupo determina por consenso el tema o problema que ha a.- tratarse.

Para elegir los temas se recomienda:

- Realizar una revision general de cada volumen.

- Determinar en grupo los ternas que representen mayor diticultad para su aprendizaje.

- Plantear los problemas con preguntas concretas, que no se presten a confusion.

- Preparacién individual:

Una vez que el tema o problema ha sido delimitado con precisién y claridad, cada uno de los Miembros del Circulo estudiaré
los puntos concretos para luego discutirlos en el grupo.

Si la preparacion individual se realiza en la misma sesién, acordaran el tiempo suficiente para ella. Por lo generalla preparacién
debe realizarse fuera de la sesién para que los integrantes del circulo puedan;

Leer individualmente el tema en el volumen correspondiente.

* Acudir a la biblioteca para consultar las obras que puedan ampliar su informacién.

4 Elaborar las fichas de contenido pertinentes.

Registrar las ideas mas importantes.

Formular preguntas precisas sobre sus dudas.

Precisar su opinion personal sobre temas discutibles.

' Elaborar materiales, graficos y estadisticas. De esta manera se asegura una participacién responsable de cada
Miembro del circulo en la discusién. :

Discusién en grupo
La discusion entre los estudiantes facilita el enriquecimiento intelectual y el logro de los objetivos para la sesién,

En el estudio de los temas es importante la discusion, pues propicia la actitud critica frente al conocimiento, la apertura frente
a las opiniones diferentes y la profundizacién en los temas estudiados.

Para facilitar su comprension es conveniente que al iniciar la discusion se exponga, aclare y analice el contenido del tema;
posteriormente se pueden criticar los diferentes enfoques sobre el tema estudiado y expresar las opiniones personales al
respecto; y para finalizar deberan los estudiantes destacar los puntos mas relevantes que se dieron en la discusién, de manera
que se posibilite la elaboracién de una sintesis personal o la inferencia de conclusiones.

Entre los Miembros del nuevo Circulo corriente el conocimiento del nombre, domicilioy actividades generales de ca./apersona.

Con base en la técnica aplicada, el estudiante que haya sido seleccionado como secretario para esta reunién, elaborara un
directorio de sus compaiieros para facilitar la comunicacion. '
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esarrollo de las sesiones

:Ifuncionamiento de las sesiones de! Circulo debe asegurar su eficacia. El uso de una metodologia adecuada y flexible ayuda
a lograr los resultados que se pretenden. Se sugieren las siguientes pautas:

- Determinacién de los objetivos de aprendizaje.

- Determinar los propésitos de acuerdo a los objetivos y temas de los volimenes es importante porque permite la
identificacion en un mismo esfuerzo, da sentido a las actividades que se realizan y evita que se hablen distintos
lenguajes.

Si los propdsitos se determinan con precisién se podran estructurar adecuadamente las experiencias de aprendizaje,
seleccionar las técnicas y procedimientos y establecer un control apropiado de las actividades.

- La formacién

- La integracién, organizacion, y

- El desarrollo ds las sesiones posteriores.

Para que cada etapa se realice convenientemente, se sugieren algunas actividades.
- Formacién ,
Puedes tomar la iniciativa de formar un Circulo de estudio auxilidandote con tus compafieros o con alguno de los asesores de

la Unidad.

Las caracteristicas que convienen tomar en cuenta al formar un Circulo de Estudio son las siguientes:

* Conocimiento de intereses personales y académicos de los estudiantes que vayan a integrar el Circulo de Estudio.
* Homogeneidad en los cursos que estudian.

* Cercania domiciliaria de quienes integraran el Circulo.

* Decision de compromiso conjunto de fermarlo.

* Definicion de las tareas que se requieren para integrar y organizar el Circulo.

- Integracion y Organizacion .
Laintegraciény organizacion del Circulo de Estudio puede requerir de mas de una sesién pues sera necesario que se analicen
v asimilen los propésitos, que se definan las caracteristicas de la organizacién para, en base a esto, establecer de comiin
acuerdo los criterios de trabajo, la programacion y la calendarizacion da los temas que seran objeto de estudio.

Cuando los estudiantes, independientemente u orientados por el asesor, han establecido el compromiso conjunto de formar un’
Circulo de Estudio, fijaran lafecha y el lugar para la primera reunién.

Enlaprimera reunion es conveniente que se promueva un ambiente informal que reduzca la inhibicién y se seleccione la técnica
de dindmica de grupos que permita un primer contacto positivo entre los Miembros del nuevo Circulo y el conocimiento del
hombre, domicilio y actividades generales de cada persona.

- Facilitar la informacion:
El aprendizaje en el grupo generaimente se logra mediante el intercambio de informacién sobre el tema, de las experiencias
de estudio y de los recursos utilizables, que constituyen en conjunto la parte medular de una sesién del Circulo de Estudio.

Este intercambio es muy importante. Existen dos formas de lograrlo: una es pedir informacién, es decir, solicitar datos que
complementen el estudio personal, plantear dudas sobre el tema de estudio y comparar las conclusiones personales con las
de los demas integrantes del grupo. La otra es ofrecar informacién, ya sea contestando las preguntas planteadas, aclarando
las dudas y expresando directamente las ideas relevantes de un tema o las soluciones personales a los problemas especificos
encontrados en los materiales de estudio. Esta funcién no punde surgir de la improvisacién; por el contrario, requiere de una
preparacién cuidadosa estudio personal, elaboracidn de fichas Jde contenido, etc.

Propiciar el intercambio de opiniones

Aclarar la i~formacién
No basta el intercambio de opiniones o de experiencias de aprendizaje a la manera de lluvia de ideas: es necesario también
que esta informacion se depure.
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Los estudiantes que hacen aclaraciones favorecen la objetividady permiten que lainformacién cobre elvalor que le corresponds
a nivel de opinién o de conocimiento mas sélido al contrastarlos con la realidad.

Funcionamiento

Elfuncionamiento de! Circulo de Estudio varia de acuerdo con el desarrollo de las actividades. Sus etapas caracterfstlcas son:
- Aumenta los recursos para la solucion de problemas de estudio.

- Estimula el intercambio de ideas, informacion y sugerencias.

- Encauza la participacién de cada uno de los estudiantes.

- Ayuda a la formacién profesional del estudiante.

- Augxilia en la posibilidad de encontrar aplicacion y significado a su aprendizaje en la vida profesional.

- Reduce el aislamiento del autodidacta.

- Amplia, profundiza y critica los contenidos programaticos, base de la actividad de estudio del grupo.

Organizacion

Para la organizacion de un Circulo de estudio, deben tomarse en cuenta ciertas funciones generales y las tareas que aseguren
el logro de los objstivos de aprendizaje. Es importante que se establezcan normas de funcionamiento interno para regular el
desarrollo de las sesiones dentro de la metodologia participativa y el liderazgo compartido entendiendo éste Ultimo como
enriquecimiento grupal a través de las aportaciones e interacciones de cada estudiante del grupo.

Existen funciones que los Miembros del Circulo deberan realizar para facilitar la participacién de todos los Miembros en forma
rotativa y de preferencia espontaneamente. Estan determinadas, en cierto grado, por las cualidades y habilidades personales
de los integrantes. Dichas funciones pueden ser las siguientes:

- Iniciar las sesiones.
De manera natural puede surgir una persona que facilita con algunas preguntas o sugerencias el inicio del trabajo.

- Cronometrar los tiempos dedicados a cada actividad.

Para permitir un mejor aprovechamiento de la sesion es conveniente, que algln integrante del grupo compruebe el tiempo
utilizado en relacién con el avance del trabajo.

- Reproducir y repartir los materiales de estudio.
De acuerdo con la organizacion de! grupo, se notaran actividades tales como: seleccién, reproduccién y distribucién del material.
Caracteristicas Generales

- El grupo se confiere a si mismo una funcién especifica: dedicarse a estudiar.

- La tarea comun (estudiar) responde a los intereses y necesidades de aprendizaje de los integrantes.

- Los participantes se preocupan por su propia formacién, asi como la de los demas.

- El numero de personas que lo integran es reducido.

- Los objetivos para cada sesién se determinan con claridad.

- Las decisiones se aprueban por consenso.

- El liderazgo en el grupo es compartido.

- La participacion y la discusion son las técnicas mas uiilizadas.

- Se respeta el ritmo de aprendizaje de cada participante.

- Los participantes tienen libertad para organizarse y seleccionar ! s materiales de apoyo para su estudio,

Caracteristicas particulares

- El Circulo aprovecha los servicios de bibliotecas y asesoria académica.

- Los integrantes basan su estudio en los volimenes de los cursos, en gulas de estudio orientado, en los textos
complementarios sugeridos en ellos, asi como en cualquier otro textc que complemente la informacién.

- Las sesiones pueden realizarse dentro o fuera de la ESCUELA JUDICIAL.

- En cada sesidn se aplican las sugerencias para estudiar en forma autodidacta.

Las caracteristicas particulares sunonen ciertos requisitos que propician la eficacia de los Circulos de Estudio.
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Requisitos

Los Circulos de Estudio cumpliran su funcién de apoyo didactico en el aprendizaje si estan acordes con un minimo de requis (0s
tales como adecuada organizacién, liderazgo compartido y metodologia participativa; otros de menor importancia como
preparacién académica homogénea, distribucion adecuada del tiempo de estudio, asistencia regular y puntual de los
participantes.

Ventajas

Acorde con las caracteristicas y requisitos planteados, el Circulo de Estudio ofrece a sus integrantes las siguientes ventajas:
- El enriquecimiento de experiencias en los estudiantes.

- El gjercicio de la responsabilidad, la participacién y el intercambio.

- La motivacién basada en la relacion de la persona con sus semejantes y con el saber.

- La utilizacién comun de los recursos, capacidades y conocimientos.

- La relacién de su formacion e informacion con la reafidad social y profesicnal.

Aunque existen muchas definiciones del Circulo de Estudio. segun los objetivos de la ESCUELA JUDICIAL se lo define como:

- La reunién voluntaria de un grupo convencional de personas interesadas en el estudio de temas eJpecificos y en la
busqueda de soluciones de problemas de aprendizaje con el propdsito de aumentar, complementar, corregir, verificar
y aplicar sus conocimientos.

A partir de esta definicién, se establecen ciertos propésitos generales, pero se reconoce que en cada sesién los estudiantes
deben determinar con claridad sus propios objetivos y funciones especificas.

Los propésitos del Circulo de Estudio son:

- Intercambiar experiencia de aprendizaje.

- Facilitar el intercambio de informacion sobre un determinado tema.

- Actualizar y profundi-zar los conocimiciitos adguiridos.

- Confrontar opiniones.

- Fomentar la participacion en la busqueda de soluciones a los problemas de estudio.

- Favorecer la realizacion de las actividades compiementaiizs propuestas en los volimenes y guias de estudio
orientado.

- Propiciar la preparacion personal para realizar la evaluaciéon sumaria de un curso.

- Ejercitar a los participantes en las técnicas que favorecen al autodidactismo.

- Estimular la constancia del autodidacta en el estudio.

- Promover el desarrollo de habilidades, habitos, destrezas y capacidades para el estudio.

- Relacionar el objeto de aprendizaje con situaciones de la vida cotidiana.

Estos propdsitos generales se lograran plenamente si fos Circulos de Estudio cumplen con las (,aracterfstlcas y los requisitos

que se explican en los apartados siguientes:

- No pierdas de vista el objetivo de la sesion.

- Participa con planteamientos basados en lecturas personales.

- Respeta la opinion ajena.

- Toma en cuenta los intereses de cada persona.

- Respeta las decisiones grupales.

- Modifica y enriquece tus respuestas al cuestionario con los enfoques de los demds companieros.

- Proporciona informaciones adicionales precisando las fuentes.

- Sintetiza la informacién e infiere conclusiones.

- Participa también en la evaluacion tanto del aprendizaje alcanzado como de! proceso utilizado en la sesién.

- Una vez terminada la sesion, es conveniente que autoevalues tu propia intervencion en las etapas de preparacion,
realizacion y evaluacion para que tengas una retroalimentacion que te ayude a aprovechar mejor la siguiente reunién
de estudio orientado.

Circulo de Estudio

En este manual destacamos este medio de asesoria porque te permite mayor participacion y la intervencién del asesor en él
es eventu~l.
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Generali

dades, Definicion y Propdsitos

Este medio de apoyo esta basado en la metodologia participativa.

Unaconstante dentro de la metodologia actual para la educacion de adultos es la participacién activa de los usuarios de cualquier
sistema educativo, hecho que ha sido apoyado por la concepcion del hombre como sujeto activo de su propia educacién y
aprendizaje.

Dentro de ella se puede enmarcar el Circulo de Estudio que permite:

Una pedagogia basada en la seleccion de tiempo, recursos y técnicas para el estudio que consideren méas adecuado
a su realidad;

La orientacion de parte del asesor en el proceso de aprendizaje.

La auto-evaluacién como medio para reforzar, corregir sus estrategias de aprendizaje y desarrollar la actitud de
autocritica; y

El desarrollo de la sociabilidad.

El estudio orientado es el medio de apoyo al aprendizaje para la adquisicion, ampliaciény protundizacién de los temas
esenciales de los cursos o en el desarrollo de habilidades para el estudio, a través de actividades grupales orientadas
por el asesor. Por el tipo de temas tratados en el Estudio Orientado puede apreciarse su importancia no obstante las
sesiones de Estudio Orientado se realizan posibilitando tu asistencia sin necesidad de haber acudido a las anteriores.

Los propdsitos principales del Estudio Orientado son:

La partici
misma.

Favorecer el analisis, la sistematizacion y lacomparacién de las técnicas de estudio que utilizas de manera individual
o grupal.

Buscar nuevos recursos did4cticos que permitan el logro de los objetivos propuestos en cada curso.

Contribuir a ia comprension de los contenidos programaticos.

Promover el desarrollo de actitudes positivas hacia el trabajo en equipo y el

intercambio de experiencias.

Reafirmar los conocimientos adquiridos, mediante la discusién y la sintesis.

Respetar los intereses individuales de los participantes.

pacion en una sesion de Estudio Orientado te exige ciertas actividades de preparacion, realizacién y evaluacién de la

Para preparar tu participacion es conveniente que:

Durante |

Después
por estar

Consultes la programacion de los Estudios Orientados.

Selecciones las sesiones a que asistiras por convenir a tus intereses académicos.
Estudies los antecedentes requeridos para el tema de la sesién.

Leas el material indicado.

Registres sugerencias, objeciones y dudas sobre el tema.

Lleves el material indicado.

Asistas puntualmente al lugar convenido para la sesidn.

a realizacion del Estudio Orientado procura:

Atender a la introduccidn al tema que haga el asesor para que lo ubiques en el contexto del curso.
Leer activamente los rnateriales indicados con base en el cuestionario que te de el asesor para que destaques los
aspectos mas importantes.

Elaborar notas que te permitan participar en el intercambio de experiencias de aprendizaje.

Reflexionar para ordenar tus ideas antes de contestar el cuestionario.

Contestar de manera clara y concisa el cuestionario.

Destacar los aspectos principales sobre lo que deseas orientacion.

Informar de los esfuerzos y actividades realizadas para la resolucién de tu problema.

Registrar las sugerencias que te parezcan mas convenientes para la solucién de tu consulta,
Asegurarte que cuentas con nuevas alternativas de solucién antes de terminar el didlogo con el asesor.

de entrevistarte con el asesor, procura efectuar de inmediato las actividades y sugerencias que hayas seleccionado
mas acorde con tus posibilidades de tiempo y evalta el resultado del did'ngo que estableciste para que los futures

encuentros que tengas sean mas pl’OVGChOSOS
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ASESORIA GRUPAL

La asesorfa grupal es la orientacion que ofrece el asesor a un grupo de estudiantes, de manera que posibilite el intercambio de
experiencias de aprendizaje entre ellos para que por si mismos logren los objetivos de los cursos.

Este tipo de asesoria ofrece como ventajas generales:

- Propiciar el intercambio de experiencias de aprendizaje.

- Enriquecer el aprendizaje individual.

- Fomentar la discusion de distintos puntos de vista sobre un tema.
- Favorecer la actitud critica frente al conocimiento y la realidad.

La asesoria grupal se ofrece mediante el Estudio Orientado y el Circulo de Estudio, cuando sus integrantes soliciten la
participacién del asesor. .

El Estudio Orientado
El estudio orientado se plantea como una alternativa de trabajo de los estudiantes, bajo la supervisién directa del asesor.

Enlaentrevistapodras recibir sugerencias y alternativas para que resuelvas por timismo los problemas académicos. No esperes
una clase sobra los problemas que plantees.

Las consultas que hagas al asesor en la entrevista pueden referirse a:
- la manera de nivelar tu carga académica
- la posibilidad de adquirir habilidados para el estudio.
- las dudas o problemas que se presentan en un tema de estudio.
- el enfoque del contenido en los volimenes de un curso.
- la orientacién que requieras para presentar las evaluaciones.
- la retroalimentacion a la Evaluacion Formativa Global.
- todos aquellos problemas que afecten el desarrollo del aprendizaje. .

Los resultados del didlogo que establezcas con el asesor se veran enriquecidos si participas activamente en las tres etapas de
la entrevista: preparacion, realizacion y aplicacién de las sugerencias en la misma.

La participacion activa en la preparacién de las entrevistas la manifiestas al:
- Cerciorarte previamente de haber seguido las instrucciones propuestas en los volimenes.
- Realizar las actividades que consideraste como posible solucién para el problema.
- Concretar tus problemas académicos en afirmaciones o preguntas claras y concisas que contengan los
puntos relevantes del posible tema de consulta al asesor. '
- Ubicar el motivo de la consuita con la unidad v tema de un volumen o con un tépico especitico.
- Acudir ala entrevista con los materiales necesarios para apoyar tu consultay elaborar las notas respectivas.

Durante la realizacior de la entrevista:
- Plantea tu consulta con claridad.
- Recuerda la diferencia entre oir y escuchar.

LA ASESORIA ACADEMICA

Para apoyar el aprendizaje se ofrecen servicios de asesoria académica por medio de los cuales recibiras orientaciones que te
permitiran lograr los objetivos propuestos para cada curso. .

La asesoria.académica consiste en la orientacion que se proporciona para que selecciones actividades, técnicas, recursos,
distribucién del tiempo y cargas académicas que te permitan mantener un impulso permanente en el aprendizaje, para lo cual
la asesoria propicia una relacion comunicativa de carécter educativo; sugiere, aclara, motiva y promueve en forma significativa
el autodidactismo dentro de un ambiente adecuado para el intercambio de experiencias con los estudiantes.

Los materiales impresos estan disefiac'as por los Docentes de la Escuela Judicial para posibilitar el logro de los objetivos da los
cursos sin la obligacién de asistir a la asesoria. No obstante, ésta se considera de suma utilidad para facilitar el aprendizaje.

Creemos haber ofrecido esta variedad de técnicas y procedimientos individualizados y grupales que faciliten la transferencia
de los aprendizajes en las distintas dimensiones del alumno adulto de la futura Escuela Judicial.
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