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SOMMAIRE

Apres les réunions de Yaoundé entre les représentations des pays membres de 'UDEAC (Avril
1992), la décision de porter 2 terme des simulations tarifaires avec les nouveaux taux proposés étant
acquise, la réalisation de ces simulations demeurait la prochaine étape de la réforme. Dans le cas
spécifique du Tchad, les simulations tarifaires ont commencé en Octobre 1992 et dans le cadre de ces
travaux, la Direction des Douanes a bénéficié d’une assistance technique et financiere de I’Agence
Américaine pour le Développement International (USAID). Pour I’analyse des simulations, un échantillon
nouveau des importations tchadiennes, sur une période d’une année a été constitué 2 partir des registres
journaliers de la Direction des Douanes (Bureaux Route et de I’Aéroport de N’Djamena). Ces
importations qui représentent 60% des importations du Tchad ont pu par la suite étre extrapolées pour
I’ensemble du pays. Les entreprises les plus importantes ont procédé également A leur simulation et leurs
résultats ont été utilisés dans cette étude.

Les simulations ont d’abord été réalisées avec les taux proposés du Tarif Extérieur Commun
(TEC) et ensuite avec le taux minimum de 15% (5% taux réduit) de la Taxe sur le Chiffre d’Affaire
(TCA). Ce dernier cas étant celui qui nous intéresse, les résultats y relatifs font état d’une fiscalité
beaucoup plus onéreuse dans le cadre de la réforme. L’impact de cette nouvelle fiscalité a éts par la suiie
analysée: au niveau du trésor public, au sein des entreprises les plus importantes, pour la Direction des
Douanes et des Impdts et pour la balance commerciale. Il ressort que les nouveaux taux ont des effets
opposés aux objectifs de la réforme.

En conséquence, afin de tenir compte des intéréts stricter.ent tchadiens, une révision des taux
proposés (TEC,TCA) s’impose de fagon 2 mieux répondre aux exigences de I’économie tchadienne,
économie essentiellement agricole.

L’auteur tient A remercier vivement Mr Yang Vang de la Direction des Douanes pour sa précieuse
collaboration dans la mise au point de I’échantillon pour I’analyse des simulations. L’auteur remercie
également Mahamat Atchoumgue et Valerie Nanalta du Bureau des Douanes de I’ Aéroport pour avoir
patiemment rassemblé les données journalidres sur les importations en provenance aérienne, de méme que
Mustapha Mahamat, sous-directeur des Douanes pour avoir rendu possible cette aide indispensable. Que
Mr Beremadgi de la Manufacture des Cigarettes du Tchad soit également remercié pour son appui
intellectuel et moral, A tout moment. L’auteur reste cependant I’unique responsable du contenu de I’étude.



I. CONTEXTE

Lors de la dernitre réunion de la Commission ad hoc de 'UDEAC 2 Yacundé au Cameroun du
14 au 28 avril 1992, réunion suivie par une session du Comité de Direction les 29 et 30 avril 1992, deux
(2) questions importantes, 1’une concernant le Tarif Extérieur Commun, I’autre la nouvelle Taxe sur le
Chiffre d’Atfaires, ont été débattues:

Coucernant les produits des pays tiers importés dans les pays de 'UDEAC, un consensus est en
effet atteint par tous les membres afin de remplacer toutes les taxes 2 I’importation actuellement
existantes, Droit de Douane (DD), Droit d’Entrée (DE), Taxe Complémentaire et Taxe Statistique (2
I’exclusion de la Taxe sur le Chiffre d’Affaire 4 I"Importation-TCATI) par un_(1) unique droit de douane

C ou Tarif Extérieur Commun) avec quatre (4) taux d’imposition (pour guatre catégories de roduits):
les biens de premilre nécessité taxés 2 5%, les matidres premigres et les biens d’équipement 2 15%, les
biens intermédiaires et divers 4 35% et les biens de consommation courante 2 70%. Quant 3 ce dernier
taux, il serait graduellement réduit pour atteindre 35%, cing ans apres I’entrée en vigueur de la réforme.
Outre les catégories sus-mentionnées, un consensus est pratiquement atteint quant 2 la liste de produits
correspondant a chaque taux (2 ’exception du riz, produit concernant le Tchad).

L’introduction d’une surtaxe temporaire, fixé librement par chaque état membre et ne dépassant
pas 15 % a également été proposée. Cette surtaxe s"appliquerait 2 des produits soumis préalablement ou
non aux restrictions quantitatives, ces dernidres devant étre €liminées au plus tard le 31 décembre 1995.
Le Tarif Préférentiel (TP) est applicable au commerce inter-états (UDEAC), les "Produit UDEAC" étant
tout produit fini ou toute matidre premitre bénéficiant de ce tarif. Les taux du Tarif Préférentiel
représenteraient au départ un pourcentage (50% au plus) du Tarif Extérieur Commun. II atteindrait
graduellement zéro, cinq ans apres I’entrée en vigueur de la réforme.

La Taxe sur le Chiffre d’Affaire (TCA), d2s son entrée en vigueur remplacera la Taxe sur le
Chiffre d’Affaire 2 I'Importation (TCAI) ainsi que I'Impdt sur le Chiffre d’Affaires Intérieur dCAD,
appliqué sur certaines entreprises de biens et services (y compris les micro-entreprises du secteur
informel). Non seulement les importations de marchandises seront imposables mais également les
livraisons de biens et prestations de services (Art.2).

Le principe de deux (2) taux pour la Taxe sur le Chiffre d’Affaires, un faux normal et un taux
réduit (pour les biens de premitre nécessité) a été retenu par le Comité de Direction de 'UDEAC en
Avril 1992. 1l appartiendra a chaque état membre de fixer librement ces taux 2 Iintérieur d’une fourchctte
déterminée par le Comité de Direction (Art.17). La décision no 1/92-UDEAC-556-CD-SE1 du Comité
de Direction de I'UDEAC, datée du 30 Avril 1992 et signée par le Président du Comité, donne mandat
au Sécrétariat Général de mener des études complémentaires nécessaires 2 la détermination des taux de
TCA devant se situer dans les fourchettes suivantes:

-Taux normal: 15 % 220 %
-Taux réduit: 5% a 8 %
I faudra mentionner ici la Section 3 du projet de loi, Section concernant les exonérations. Nous

retiendrons les sous-sections 1/ et m/. Elles indiquent clairement que les biens de premigre nécessité ainsi
que les biens d’équipement dont la liste est arrétée par le Comité de Direction sont exonérés de la TCA.



Le Comité de Direction de 'UDEAC, organe de prise de décision. est donc autorisé 3 exonérer de la
TCA.

Un droit d’accise spécifique ou ad valorem est applicable sur une liste de produits arrétée par
le Comité de Direction (Art.6). Une liste indicative présentée aux membres de I'UDEAC lors de la
derni®re réunion de Yaoundé inclut cing chapitres du code de douane de I'UDEAC: Chapitre 22
(boissons), chapitre 24 (tabac), chapitre 33 (parfums et comestiques), chapitre 71 (bijoux, pierres
précieuses) et chapitre 93 (armes et munitions).

Outre ces deux points sus-mentionnés, le Comité de Direction de I'UDEAC, lors de la derniere
réunion de Yaoundé, a adopté les modifications a 1’Acte 13/65, fixant les conditions d’application de
I"article 241 du Code des Douanes de I'UDEAC. Cette décision a &té signé le 30 avril 1992. En annexe
figurent les exemptions exceptionnelles et conditionnelles des droits et taxes entrant en vigueur 2 partir
du 1 janvier 1993. L’annexe mentionne également un article concernant les conventicns déja existantes
entre Etats Membres de 'UDEAC et les entreprises: ces _conventions resteront en vigueur jusqu'a
expiration, car elles représentent des engagements au niveau national, ne pouvant en aucune fagon étre
annulés par les instances de 'UDEAC. Le texte complet de I’article est le suivant: "Les dispositions du
présent acte... ne peuvent avoir pour conséquence de restreindre les facilités éventuellement consenties
par les Etats Membres par voie de convention ou d’accord au pays étrangers, aux organismes
internationaux ou aux entreprises (Art. 48.1 et 2)". Cette décision est importante. Les simulations qui
sutvent au niveau des entreprises considerent que ces conventions pourraient étre €liminées (11.A.2.)

La signature par les Etats membres de "UDEAC des actes relatifs au Tarif Exterieur Commun
ainsi qu’au Tarif Préférentiel, prévus pour le mois de juillet, n’ont pas encore eu lieu. Des litiges sur
certains produits (riz, blé, textile) toujours en cours, ainsi que I'examen au niveau de chaque Etat des
résultats des nouvelles simulaticns sur la base de la classification des produits en a retardé 1’échéance.
Ces simulations ont été portés A terme au mois d’Octobre 1992 et leur analyse fera I’objet de la présente
étude.



I. IMPACT DES NOUVEAUX TAUX PROPOSES
FAR LA REFORME UDEAC

A. METHODOLOGIE

1. Simulations de ’impact des revenus

L’objectif des simulations étant celui de mesurer I'impact des nouveaux taux de la réforme
UDEAC, [I'établissement de 1’assiette de taxation pour une année entire a d’abord été entrepris sur la
base du registre mensuel M9 de la Direction Générale des Douanes. Les importations couvertes par ce
régistre concernent uniquement la ville de N’Djamena et les entrées par voie terrestre (Bureau Route).
Elles ont, par ailleurs été complétées par le recensement des importations par voie aérienne sur la base
du registre mensuel M9 du Bureau des Douanes de I’aéroport de N’Djamena. L’année de recensement
considérée pour les importations terrestres et aériennes correspond 2 la période du 1 juillet 1991 au 30
juin 1992; les valeurs imposables (V.I.) mentionnées sont les valeurs CAF (Cofit, Assurance et Fret)
Douala ou Lagos pour les importations terrestres et CAF Aéroport pour les importations aériennes
(Tableaux I-1;I-2;1I-1;11-2).

Outre Ia valeur imposable (V.1.), le Tableau de base actuellement disponible (Tableau I-1) illustre
les simulations en taxation normale de tous les produits importés 2 travers les Bureaux Route et de
I’Aéroport durant la période du 1 juillet 1991 au 30 juin 1992. Dans ce Tableau, le Tarif Extérieur
Commun (TEC) uniquement a été pris en considération. Les produits concernés sont identifiés par leur
position tarifaire respective (P.T.). Les informatioas de la colonne V “Recettes", comme les informations
de la colonne III, sont cumulées A partir des informations journalieres du registre M9 pour les deux
Bureaux recensés. Le cumul a d’abord été fait sur une base mensuelle et annuelle pour chaque Bureau.
Les recettes actuelles de la colonne V comprennent le Droit de Douane (DD), le Droit d’Entrée (DE),
La Taxe sur le Chiffre d’Afiaire 2 I'Importation (TCAI), la Taxe Complémentaire (s’il y a lieu) et la
Redevance Statistique (RS); dans le cas de I"application de la Taxe Unique (TU), ceci a été specifié dans
fa colonne II. La colonne IV représente les "droits liquidés en pourcentage (%)" ou la relation recettes
actuelles/V.I. (= V/III), tandis que la colonne VII est la colonne des taux officiels cumulés avant réforme
(ou le taux de la Taxe Unique, s’il y a lieu). La dernitre colonne VIII illustre les taux de la réforme,
Tarif Extérieur Commun (TEC), sans la Taxe sur le Chiffre d’ Affaire (TCA). La comparaison des valeurs
totales des colonnes VI et V (dernidre rangée du Tableau I-1) ainsi que la comparaison des colonnes VIII
et IV illustre le caractére moins onéreux des nouveaux taux de la réforme TCA exclus).

Le Tableau I-1 demeure toutefois incomplet dans la mesure ou les comparaisons des recettes
actuelles comprenant I’ensemble des taxes, s’est faite uniquement avec le nouveau Tarif Extérieur
Commun (TEC), en excluant la TCA. Pour y rémédier, un Tableau plus complet, considere pour les taux
réformes de lz colonne VIII un taux incluant également la nouvelle TCA (Tableau II-2); la Redevance
Statistique (RS) de 1 % est également incluse pour permettre une bonne comparaison avec les taux actuels.
Le taux minimum de TCA de 15% est considéré pour le calcul et les taux combinés de la réforme (TEC
+ TCA +RS) sont calculés selon la formule suivante:



Exemples:

TEC= 5% RS=1% TCA=15%; Taux Cumulé= (1.06*1.15)-1=21.9%

TEC=15% RS=1% TCA=15%; Taux Cumulé= (1.16*1.15)-1=33.4%

TEC=35% RS=1% TCA=35%; Taux Cumulé= (1.36*1.15)-1=54.1%

TEC=70% RS 1% TCA=70%; Taux Cumulé= (1.71*1.15)-1=96.6%

Les simulations 2 partir de ces taux sus-mentionnés fournissent une image différente de I'impact
fiscal de la réforme: La comparaison des valeurs totales des colonnes VI et V (de la derniere rangée du
Tableau I-2) ainsi que la comparaison des colonnes VIII et IV illustre clairement le caractére onéreux de

la réforme. En fait, ’application des nouveaux taux entraineraient des recettes supérieures de 39%
(76.1/54.7-1; 3742591/2686319-1) aux recettes actuelles.

Dans la mesure ou la réforme UDEAC prévoit aussi une modification importante de I’acte 13/65
sur les exonérations, dans le sens d’une élimination de certaines catégories d’exonératiors, les produits
en franchises dans les deux Burecaux de Douane concernés ont également fait 1’objet de simulations
(Tableaux II-1;II-2). Dans les deux cas, avec le TEC ou le taux cumulé (TEC+TCA), Iapplication de
la réforme entrainerait une augmentation substantielle de recettes (colonne V, dernitre rangée des
Tableaux II-1 et I1-2). Signalons toutefois, que dans l¢ cas des simulations des produits en franchise, le
cas de la Taxe Unique (TU) n’a pas été considéré.

2. Analyse au niveau de entreprises

Les simulations détaillées de la fiscalité des entreprises ont été réalisés séparément par chaque
entreprise. Il s’agit ici des quatres entreprises para-€tatiques des plus importantes: a) La Société Nationale
Sucrigre du Tchad (SONASUT); b) COTONTCHAD; c) La Manufacture de Cigarettes du Tchad MCT);
d) Les Brasseries du Logone (BDL). Dans tous les cas I’hypothase de I'élimination des conventions entre
ces entreprises et le gouvernement tchadien est considéré.

a) La Société Nationale Sucritre du Tchad (SONASUT)

Cette entreprise est la plus importante en termes de valeurs des intrants importés, soit 3228
millions de FCFA pour des produits tels les engrais, les emballages, des pieces de rechange, du carburant
etc...(Tableau III). En 1991, I’entreprise a payé 559 millions en droit de douane soit un taux de 17% de
la valeur imposable. En plus, une taxe unitaire sur le sucre produit génere un montant annuel de 602
millions de FCFA. Actuellement le montant total des taxes percues est de 1161 millions de FCFA
(Tableau IIT). Avec les taux de la réforme UDEAC (TEC et TCA), la fiscalité totale en référence 2 la
valeur imposable, s’éleverait 3 1452 millions de FCFA, soit 45% de la valeur imposable des intrants
importés (Tableau IIT). La nouvalle fiscalité serait par ailleurs supérieure 2 celle actuellement existante
avec la Convention entre I’entreprise et I’Etat tchadien, Convention devant arriver 2 échéance en
décembre 2001.



b) COTONTCHAD

Seconde en importance pour la valeur des intrants importés, qui s’éleve 2 2272 millions de FCFA
en 1991, COTONTCHAD a payé pour la méme a:née 570 millions en Taxe Unique (TU) et Redevance
Statistique, soit 25% de Ia valeur imposable (Tableau ITN); les produits importés les plus importants étant
la stéarine, la toile, du fil de fer, de I’acide gras etc... Avec la réforme, la fiscalité totale (T EC+TCA)
s’éleverait 2 1272 millions de FCFA ou 56% de la valeur imposable des intrants importés (id.). La
nouvelle fiscalité serait par conséquent supérieure de 125% 2 celle actuellement existante avec la
Convention entre I’entreprise et 1’Etat tchadien, Convention devant arriver A échéance en Mai 2000.

¢) La Manufacture des Cigareites du Tchad MCT)

La MCT importe du tabac pour environ 880 millions de FCFA, du papier et carton ondulé pour
318 millions de FCFA, des batonnets filtres pour environ 240 millions de FCFA. Au total, les produits
importés par la MCT en 1993 (projection de I'entreprise), s’él2veront 2 2035 millions de FCFA et la
fiscalité actuelle 2 800 millions de FCFA (Tableau III). La nouvelle fiscalité UDEAC
(TEC+TCA +D.D’Acc.) représenterait pres de 70% de la valeur imposable ou environ 1400 millions
de FCFA, bien supérieure 2 la fiscalité existante actuellemement (id.).

d) Les Brasseries du Logone (BDL)

Les Brasseries du Logone importent pour 443 millions de malt en 1991. D’autres importations
de la brasserie incluent le houblon, les cartons pliés, des bouchons etc... Pour 1991, la valeur totale des
importations s’éleve 2 855 millions de FCFA (Table III). La fiscalité actuelle se compose essentiellement
de la taxe unitaire sur la bi2re produite, d’un montant de 1890 millions de FCFA. La nouvelle fiscalité
de la réforme sera de I’ordre de 441 millions de FCFA, inférieure 2 la fiscalité existante (Tableau III).

Soulignons le montant total de 8390 millions de FCFA, valeur des intrants importés par les quatre
(4) entreprises sus-mentionnées (Tableau III). La nouvelle fiscalité, si appliquée rapportera 145 millions
de FCFA de plus que Ja fiscalité actuelle, les augmentations étant plus significatives dans le cas de
COTONTCHAD et de la Manufacture des Cigarettes du Tchad (id.).

B. IMPACT DE LA STRUCTURE DES NOUVEAUX TAUX UDEAC

Avant de présenter quelques projections sur les futurs revenus du trésor public, reprenons notre
échantillon des Tableaux I-1 et II-1. Les valeurs imposables totales des Tableaux sont de 4915 millions
de FCFA et de 7078 millions de FCFA respectivement (colonnes III, tableaux I-1 et I-2, dernidre rangée).
La valeur totale imposable, 2 partir des deux tableaux est de 11993 millions de FCFA (4915 +7078).
Utilisons de préférence la valeur arrondie de 12 milliards de FCFA. Les experts de la Direction des
Douanes et du Ministere des Finances qui ont collaboré avec nous dans le cours de ce travail, considere
que I'échantillon en question représenterait environ 60% des biens importés au Tchad (2 I’exclusion
naturellement des importations pétrolidres, des importations de produits alimentaires dans le cadre de
I"aide bilatérale et multilatérale et des importations en franchise diplomatique). C’est possible de vérifier
ce'te nypothese de deux fagons: a) en comparant les valeurs imposables de I’échantillon avec les valeurs
ofticielles des importations; b) en comparant les recettes perues de 1’échantillon avec les recettes
officielles d’importation.



a) Si 12 milliards de FCFA représentent les valeurs de produits importés pour une année, valeur
de I’échantillon, et si cette valeur correspond 2 60% des importations, en extrapolant pour la totalité des
importations, on obtiendrait une valeur de 20 milliards de FCFA (12/60=0.2;0.2x10=20). Si 2 cette
valeur on ajoute la valeur imposable des intrants importés (8.4 milliards de FCFA) par les entreprises du
Tableau III (colonne I, dernidre rangée), on a 28.3 milliards de FCFA (20+8.3). En plus on devrait
ajouter les importations pétroligres de 11 milliards de FCFA et on obtiendrait 38.3 milliards de FCFA.

(En Milliards ~ Valeur  Extrapo- Valeur

de FCFA) Imposable lation Import.
Tableau I-1 4.9 8.2

Tableau II-1 7.0 11.8

Tableau III 8.3 8.3

Imp. Pétroles 11.0 11.0

TOTAL 383  60.0 (D)

(1) Excluant import. de nourrit. aide bil/mult et import. diplom.

Source: BEAC, pour import. (c.i.f) officielles seulement.

La comparaison des données de 1’échantillon (ajoutées 2 celles sur les entreprises) fait état d’une
différence substantielle de plus de 20 milliards de FCFA avec les données officielles sur les importations.
Cette différence est interprétée de plusieurs fagons et, parce qu’elle n’est pas déterminante pour ce qui
suit, son analyse détaillée ne sera pas présentée ici.

b) En comparant les recettes pergues de I’échantillon avec les recettes officielles d’importation,
la validité de I'échantillon est plus évidente. Les recettes effectivement pergues sont de 2.7 milliards de
FCFA et de 4.5 milliards de FCFA quand cette valeur de I’échantillon est extrapolée pour I’ensemble du
Tchad. Quand la fiscalité des entreprises est ajoutée (1.9 milliards de FCFA, en excluant la TU sur le
sucre et la biere produits), on obtient un total de 6.38 milliards de FCFA, identique 2 la valeur officielle
de la taxation percue sur les importations (Année 1990).



(En Milliard Recettes  Extrapo- Droits 2

de FCFA) pergues lation I’import.
Tableau -1~ 2.7 4.5
Tableau II-1 0.0 0.0
Tableau III 1.9 1.9
TOTAL 6.4 6.38 (1)

(1) Comprend droits de douane, d’entrée, TCAI, Taxe Complém.
(y compris les droits sur les importations des entreprises)

Source: Min Fin, Ann e 1990

1. Conséquences sur les revenus du trésor public

La comparaison des valeurs totales des colonnes VI et V (de la derniere rangée du Tableau I-2)
ainsi que la comparaison des colonnes VIII et IV illustre bien I’impact de la nouvelle taxation de la
réforme. Cette dernidre pourrait potentiellement générer des recettes supérieures de 39% (76. 1/54.7-1;
3742591/2686319-1) aux recettes actuelles. Parce que nous ne disposons pas de renseignements détaillés
sur |’élasticité de la demande, on considere cette dernidre comme étant égal a un (bien que la tendance
dans le cas du Tchad soit de considérer la demande inélastique par rapports aux prix non seulement pour
les biens ie luxe, mais également pour les biens de premire nécessité). Dans la pratique, ceci veut dire
que I'app.ication de la réforme entrainerait une augmentation moins significative des recettes tout en
assumant que la fraude garderait son niveau actuel.

Parce que I’objectif final de la réforme demeure 1’élimination complete des exonérations, il faudra
s’attendre suite A cette mesure, 2 une augmentation importante de revenus. Toutefois, il est difficile de
projeter un montant de revenus pour des produits exonérés actuellement, compte tenu de I’inexistence de
plusieurs facteurs. Les simulations des tableaux II-1 et [I-2, en assumant 1’élasticité demande-prix =1 et
la fraude constante, font état de recettes de I’ordre de 2.5 milliards de FCFA (TEC uniquement) et de
7 miliards de FCFA (TEC+TCA) dans le cas de I’élimination des exonérations. En extrapolant pour
I’ensemble du Tchad, on obtient des recettes de 4.1 milliards de FCFA et de 11.6 milliards de FCFA.

2, Impact sur les entreprises
Comme déja présenté dans le tableau III, les intrants importés de toutes les entreprises seront plus

chers, toujours si les coventions en vigueur sont éliminées. Toutefois, 1'impact fiscal net sur les
entreprises dépendra du taux final de TCA adopté.
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3. Conséquences sur la structure des incitations

L’incitation 2 la fraude est celle qui nous concerne ici. Bien qu’il soit tras difficile de mesurer
I'impact de la structure des nouveaux taux sur la fraude douanitre, on peut assumer que des taux de
taxation bien supérieurs 2 ceux en vigueur actuellement contribueront 2 accroitre I’incitation 2 la fraude.
L’élimination de la plupart des exonérations pourrait avoir le méme effet.

4. Conséquences pour I’ Administration des Douanes et des Impéts

Parce que la réforme élimine un certain nombre de taxes, tels le Droit de Douane, le Droit
D’Entrée, la Taxe Complémentaire pour les remplacer par le nouveau Tarif Extérieur Commun (TEC),
ce dernier devrait en principe étre plus facile 2 administrer. L’application de la nouvelle Taxe sur le
Chiffre d’Affaires en remplacement dz la TCAI devrait entrainer une redistribution des responsabilités
entre la Direction des Douanes et le Bureau des Impdts; cette dernitre institution étant responsable de la
nouvelle TCA apres la réforme. Le Bureau des Impdts est aussi appelé a joué un réle plus important du
point de vue fiscal dans le futur, car ses recettes devraient augmenter tandis que les recettes de la
Direction des Douanes devraient diminuer.

5. Impact sur la balance commerciale

L’objectif de la réforme est celle d’éviter une détérioration de la balance commerciale. En réalité
et dans la phase actuelle, I’impact de la réforme sur la balance commerciale est difficile 2 mesurer bien
que plusieurs hypotheses soient possibles:

a) Dans I’hypothese d’une demande stable par rapport aux prix (élascicité ==1), et dans le cas
d’une fraude constante, I’application de la réforme n’entrainera pas la détérioration de la balance
commerciale. b) Dans le cas d’une demande inélastique (élasticité inférieure 2 un) et de fraude constante,
la balance commerciale pourrait théoriquement s’améliorer comme conséquence de la réduction des
importations. ¢) La détérioration de la balance commerciale serait possible seule dans le cas d’une
augmentation massive de la fraude comme protestation 2 la réforme et 2 I"augmentation des prix que cette
dernitre entrainerait. L’abandon de circuits formels de commercialisation aux profits de circuits
informels, en assumant que ces derniers soient plus rentables, pourraient également stimuler la demande
de biens importés en contribuant 2 la détérioration de la balance commerciale. Dans la phase actuelle,
ceci nous semble I’hypothese la plus plausible.
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III. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

En conclusion, il ressort de la précédente analyse des cimulations que la réforme, si elle est
appliquée comme elle a été prévue, aura dans I’ensemble des effets contraires aux objectifs. Dans le cas
spécifique du Tchad, il semble bien et, les simulations ’ont montrés, que les nouveaux taux soient
inappropriés. Ils sont inappropriés parce qu’ils sont trop €levés pour une économie et une administration
douanigre et fiscale confrontée déjd A une fraude croissante. II faudrait se demander comment
I’administration actuelle pourrait introduire les nouveaux taux de la réforme alors que des taux beaucoup
plus bas, comme ceux existant actuellement, sont applicables avec beaucoup de difficultés. Il semble y
avoir un consensus au niveau des officiels tchadiens pour considérer une révision des taux proposés,
révision indispensable pour juguler la fraude et répondre plus directement aux impératifs d’une économie
dont la base essentielle demeure I’agriculture.

Cette révision tarifaire porterait essentiellement sur les taux de la troisitme catégorie et surtout
sur ceux particulierement élevés de la quatrieme catégorie. En outre, il faudrait reconsidérer les taux
proposée pour la Taxe sur le Chiffre d’ Affaire qui laisse au Tchad une marge de manoeuvre assez limitée.
Cette révision devrait, bien entendu, tenir compte des intéréts strictement tchadiens (intéréts de
I’économie tchadienne) tout en se conformant aux impératifs régionaux de la réforme.
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ANNEXES'

1. Union Douanigre et Economique de I’ Afrique Centrale (UDEAC), Comité de Direction, Acte no--/92-
UDEAC-556-CD-SE portant révision de 1'Acte no 13/65 - UDEAC - 35 fixant les conditions
d’application de I'article 241 du Code des Douanes de 'UDEAC.

2. Annexe a I’Acte no--/92-UDEAC-556-CD-SE-1: Exemptions Exceptionnelles et Conditionnelles des
Droits et Taxes.

3. Union-Douanitre et Economique de I’Afrique Centrale (UDEAC), Comité de Direction, Acte no--/92-
UDEAC-556-SE-1 portant adoption d’une Taxe sur le Chiffre d’Affaires (TCA) et du Droit d’Accise en
UDEAC.

4. Modalités d’application de la Taxe sur le Chiffre d’Affaires et du Droit d’Accise - Projet de Texte.
5. Liste des produits susceptibles d’étre soumis 2 un droit d’accise.

6. Liste des produits soumis au taux réduit TCA.

7. Liste de produits de premitre nécessité exonérés de TCA.

8. Liste des biens d’équipement exonérés de la TCA.

9. Union Douaniere et Economique de I’Afrique Centrale (UDEAC), Comité de Direction, Acte no--/92-
UDEAC-556-CD-SE-1 donnant mandat au Sécrétariat Général de mener des études complémentaires.

10.Union Douaniere et Economique de I’ Afrique Centrale (UDEAC), Comité de Direction, Acte no--/92-
UDEAC-556-CD-SE-1 portant révision du Tarif Extérieur Commun (TEC) et fixant les modalités
~ d’application du Tarif Préférentiel (TP).

11.Annexe 2 I’Acte no--/92-UDEAC-556-CD-SE-1 portant révision du Tarif Extérieur Commun (T EC)
et fixant les modalités d’application du Tarif Préférentiel (TP).

12.Tarif Extérieur Commun (TEC).

13.Tarif Extérieur Commun (TEC), Annexe Il A: Liste des produits susceptibles d’étre soumis 2 la
surtaxe temporaire.

14.Tarif Extérieur Commun (TEC), Annexe II B: Liste des produits susceptibles d’étre soumis 2 la
surtaxe temporaire.

' La présente annexe contient la liste des actes et de ia plupart des documents préparés 2 Yaoundé
au Caméroun, lors de la dernitre rencontre entre les membres de I'UDEAC et les bailleurs de fonds. Ces
actes et documents ont été consultés de fagon exhaustive pour la rédaction de la présente étude
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15.Banque Mondiale, Commission des Communautés Européennes, Coopération Frangaises, FMI: Relevé
de conclusions d’une réunion eutre sécretariat général UDEAC et bailleurs de fonds; calendrier des
travaux du volet fiscalo-douanier du Programme Régional de Réformes UDEAC.

16.Calendrier de mise en oeuvre des réformes et besoins techniques et financiers.
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TABLEAU I-1

SIMULATIONS EN TAXATION NORMALE (TEC) PRODUITS IMPORTES®
DIRECTION DES DOUANES, BUREAUX ROUTE ET AEROPORT, N'DJAMENA
JUILLET 1991-JUIN 1992 (12 MOIS)

{ (i) {11y (v v) Vi) (vin (Vi)
POSITION PRODUIT V.l TX {%) RECETTES RECETTES TX (%) TAUX
TARIFAIRE ACTUELS DIFF. OFFIC. REFORME

REFORMES
04 Lait 57875 29.3% 16986 20256.3 29.3% 35.0%
08.08 Fruits 3387 43.1% 14569 2370.9 43.1% 70.0%
09.02 The 246641 76.5% 188597 172649 76.1% 70.0%
15.08 Huile 9919 47.8% 4742 68943.3 48.6% 70.0%
16 Preperation 63964 54.1% 34604 44774.8 54.1% 70.9%
alimentaire
17.01 Sucre 581051 108.9% 6833000 406736 109.0% 70.0%
19.02 Pates 121320 10.1% 12200 42462 10.0% 35.0%
alimentaire
{TU/TP)
19.05 Biscuits 360 81.4% 293 252 81.4% 70.0%
20.09 Jus de fruit 11821 10.0% 1180 4137.35 10.0% 35.0%
(TU/TP)
21.02.10 Lovure 43862 37.5% 18440 66579.3 37.5% 16.0%
21.03.20 Tomates en 3542 54.0% 1912 1239.7 54.0% 70.0%
sauce
22.02 Boissons 1750 70.9% 1240 1225 70.6% 70.0%
22,02 Boissons (TU/TP) 1700 10.1% 17 596 10.0% 35.0%
22.03 Biere 3810 142.0% 12514 8167 142.0% 70.0%
22.03 Biere (TU/TP) 8800 10.0% 880 3080 10.0% 35.0%
22.04 Vins 44560 54.1% 24119 31192 ND 70.0%
22.06 Whisky 7926 64.4% 5104 6547.5 ND 70.0%
24.02.10 Cigare 141 42.86% 80 98.7 ND 70.0%
24.02.20 Cigarrettos 3270 23.4% 785 2289 ND 70.0%
25.01.00 Sel (TU/TP) 96994 10.0% 9700 7274.66 10.0% 7.5%
25.22 Chaux 280 10.7% 30 21 10.0% 7.5%
25.23.29 Ciment 92490 48.6% 449860 32371.5 48.6% 35.0%
25.23.29 Ciment (TU/TP) 389960 10.0% 37000 684743 10.0% 17.5%
27 Combustibles 1005 43.1% 433 160.76 43.1% 15.0%
mineraux
32.08 Peinture 2325 76.1% 1769 813.75 76.0% 35.0%
32.16 Encre 511 51.3% 262 178.86 51.3% 35.0%
34.01.11 Savon 17016 92.0% 16664 11911.2 92.0% 70.0%
35.06 Colle 1609 40.3% 6849 563.16 40.4% 35.0%
36.06 Alumettes 7320 120.1% 8791 5124 120.0% 70.0%
36.05 Alumettes 29280 10.0% 2930 10248 10.0% 35.0%
(TU/TP)
38 Insecticide 24251 34.7% 8416 1212.68 34.7% 5.0%
39.17 Tuyeaux 22926 86.5% 15246 18048.2 86.5% 70.0%
plastiques
39.23.29 Sachets 2068 70.86% 1458 723.1 70.6% 35.0%
plastiques
40.11.10 Pneus 113219 48.6% 54911 792B3.3 48.5% 70.0%
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TABLEAU l-11§- Suite

" T m - | aw v | v ) vy
POSITION PRODUIT V.L TX (%) RECETTES RECETTES TX (%) TAUX
TARIFAIRE ACTUELS DIFF. OFFIC, REFORME

REFORMES .
40.13 Chambre a air 2690 54.0% 1452 1883 54.0% 70.0%
44,07 Bois 100922 70.5% 71150 70645.4 70.5% 70.0%
48 Papier 96976 45.8% 44388 14546.4 45.8% 16.0%
48.20 Materiel Bureau 129206 36.8% 46279 90444.2 35.8% 70.0%
49.01.10 Articles scolaires 4145 36.3% 1605 207.25 35.0% 5.0%
49.10 Calendrier 12455 69.4% 7400 8718.5 59.5% 70.0%
52.08 Tissus 141759 64.8% 91894 49615.7 65.0% 35.0%
62 Vetements 14550 54.1% 7871 5092.5 54.1% 70.0%
63.06 Bache 4886 54.1% 2642 1709.75 54.1% 70.0%
63.09 Friperie 67476 73.4% 49523 47233.2 71.1% 70.0%
64 Chaussures 1970 59.4% 1170 1379 59.4% 70.0%
68.02 Marbre 2794 48.6% 1367 1955.8 48.6% 70.0%
69.08 Carreaux 620466 59.4% 368309 434326 59.4% 70.0%
70.13.29 Verre 8719 48.0% 4185 6103.3 48.0% 70.0%
72.06 Fer a Beton 10746 42.0% 4513 1611.9 43.1% 16.0%
72.14 Barre de for 11036 43.1% 4756 3862.6 43.1% 35.0%
73.04 Tuyeau de fer 450 42.9% 193 87.5 43.1% 16.0%
73.06 Feuille de tole 34726 43.1% 14966 121541 43.1% 35.0%
82.06 Outils 20372 43.1% 8780 7130.2 43.1% 35.0%
83.10 Panneau 510 42.9% 219 357 43.1% 70.0%
Indicateur
84.13 Moto-pompe 6096 43.1% 2627 914.4 43.1% 15.0%
84.15.10 Climatiseur 10456 56.8% 5939 7319.2 56.8% 70.0%
84,19.91 Refrigerateur 4396 48.6% 2136 3077.2 48.6% 70.0%
84.23,90 Balance 2475 54.1% 1338 17325 54.1% 70.0%
84.24.10 Extincteur 496 42.9% 213 74.4 43.1% 15.0%
84.25 Crics 599 43.1% 258 89.85 43.1% 15.0%
84.31 Pieces 17735 37.6% 6668 2660.25 37.6% 15.0%
Detachees
84.33.69 Pileuse a sucre 25500 10.1% 2570 3825 10.1% 165.0%
84.37 Decortiqueuse 150 10.0% 15 225 10.1% 15.0%
84.68.10 Poste soudure 1195 43.1% 515 179.25 43.1% 16.0%
84.71.20 Ordinateur 39090 48.6% 18997 13681.5 48.6% 35.0%
85.01 Centrale 7990 29.3% 2345 1198.5 29.4% 15.0%
Electrique
85.02 Groupe 16690 33.3% 5854 2503.5 29.4% 16.0%
Electrogene
85.04 Trans- 279320 29.3% 81980 97762 29.4% 35.0%
formateur
85.06 Piles (TU/TP) 35000 10.0% 3600 12250 10.0% 35.0%
85.07.10 Batteries 11844 56.2% 6665 8290.8 54.1% 70.0%
85.23 Cassette video 5123 65.1% 3335 3686.1 65.1% 70.0%
85.27 Emetteur 4126 65.1% 2686 2888.2 85.1% 70.0%
85.29 Antenne 1734 43.1% 747 1213.8 43.1% 70.0%
85.32.10 Condensateur 133492 54,1% 72219 20023.8 54.1% 15.0%
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TABLEAU I-1 — Suite

] (i {iv) (V) Tm_——l)_=(_—_m
POSITION PRODUIT V.l TX (%) RECETTES RECETTES TX (%) TAUX
TARIFAIRE ACTUELS DiFF. OFFIC. REFORME

REFORMES

86.44 Cable 23231 43.2% 10036 8130.85 43.1% 35.0%
85.45.11 Electrode 7027 54.1% 3801 2459.45 54.1% 35.0%
87.01.20 Tracteur routier 27197 37.6% 10226 4079.56 37.6% 15.0%
87.03.23 Voitures 394343 65.0% 256320 2768040 65.0% 70.0%
87.04 Camions 73073 32.1% 23456 26575.6 32.1% 36.0%
87.08 Pieces voitures 302784 43.5% 131778 211949 43.1% 70.0%
87.11.10 Mobylette 4625 81.0% 3746 3237.F 81.1% 70.0%
87.11.20 Moto 98030 81.3% 79665 68621 81.1% 70.0%
87.14.20 Pieces moto 480 42.9% 208 336 43.1% 70.0%
87.16.20 Brouettes 425 42.8% 182 63.75 43.1% 15.0%
90.09.11 Photocopisurs 18830 65.1% 12264 28245 65.1% 15.0%
90.10.10 Materiel photo 8895 64.6% 6748 1334.25 65.1% 16.0%
90.28.20 Compteur eau 31168 48.6% 156140 4673.7 48.6% 15.0%
93.06.21 Cartouche 2511 166.1% 4170 376.65 166.1% 70.0%
94.03 Meubles 22036 65.1% 143456 15425.2 65.1% 70.0%
95.02.10 Jouets 4064 48.6% 1975 2844.8 48.6% 70.0%
95.06.51 Materiel sport 3927 49.6% 1950 2749.6 48.6% 70.0%

TOTAL 4914947 54.7% 2686319 2562289 52.1%

(=V/) ] {=VIAI

LES INFORMATIONS DES COLONNES {Ill) ET (V) ONT ETE TRANSCRITES

UNIQUEMENT DISFONIBLES SUR UNE BASE JOURNALIERE, ELLES ONT DUES D

CUMULEES POUR LA PERIODE

A PARTIR DES REGISTRES DE LA DIRECTION DES DOUANES. ETANT

'ABORD ETRE CALCULEES SUR UNE BASE MENSUELLE, PUIS

DAI: P.T./PRODUITS A PARTIR DU TARIF DES DOUANES UDEAC, EDIT. 1988 LES PRODUITS DE LA COLONNE Il SOUMIS A LA TAXE UNIQUE
T AU TAUX PREFERENTIEL SONT INDIQUES PAR (TU/TP). LE TP A ETE CALCULE COMME ETANT EGAL A 50% DU TEC.

M} VALEUR IMPOSABLE =CAF DOUALA, CAF LAGOS OU CAF AEROPORT.

NYIVIAVINIVI: EN MILLIERS (000) de F CFA

IV): (IV=V/I): DROITS EFFECTIVEMENT LIQUIDES EN POURCENTAGE.

V): COLONNE RECETTES ACTUELLES, COMPREND LE DROIT DE DOUA
\ L'IMPORT. (TCAI),

Vi) (Vi=Hl*vi)

NE (DD), LE DROIT D’ENTREE {DE),
LA TAXE COMPLEMENTAIRE ET LA REDEVANCE STATISTIQUE.

Vil): TAUX CUMULES AVANT REFORME UDEAC (Y COMPRIS RED. STAT. ET TCAl)

v/ill): TAUX REFORME PROPOSE (TEC UNIQUEMENT) REUNION UDEAC YAOUNDE, AVRIL 1992,

LA TAXE SUR LE CHIFFRE D'AFFAIRES
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TABLEAU I-2

SIMULATIONS EN TAXATION NORMALE (TEC + TCA +RED. STAT.)

PRODUITS IMPORTES®

DIR. DES DOUANES ,BUREAUX ROUTE ET AEROPORT,N’DJAMENA
JUILLET 1991-JUIN 1992 (12 MOIS)

0 ) w | v W) vi T v [ v
POSITION PRODUIT V.l TX (%) RECETTES RECETTES TX (%) TAUX
TARIFAIRE ACTUELS DIFF. OFFIC, REFORME

REFORMES
04 Lait (2) 57875 23.3% 16986 24771 29.3% 42.8%
08.08 Fruits 3387 43.1% 1459 3274 43.1% 96.7%
09.02 The 246641 76.5% 188597 238379 76.1% 96.7%
15.08 Huile 9319 47.8% 4742 9587 48.6% 96.7%
16 Preparation 63964 54.1% 34604 61821 54.1% 96.7%
alimentaire
17.01 Sucre 581051 108.9% 633000 561586 109.0% 96.7%
19.02 Pates alimentaire 121320 10.1% 12200 68424 10.1% 56.4%
(TU/TP)
19.05 Biscuits 360 81.4% 293 286 81.4% 79.6%
20.09 Jus de fruit 11821 10.0% 1180 6667 10.0% 56.4%
(TU/TP)
21.02.10 Levure 43862 37.5% 16440 14650 37.5% 33.4%
21.03.20 Tomates en sauce 3542 54.0% 1912 3423 54.0% 96.7%
22.02 Boissons 1750 70.9% 1240 1691 70.6% 96.7%
22.02 Boissons (TU/TP) 1700 10.1% 171 969 10.0% 56.4%
22.03 Biere 8810 142.0% 12514 8515 142.0% 96.7%
22.03 Biere (TU/TP) 8800 10.0% 880 4963 10.0% 56.4%
22.04 Vins 44560 54.1% 24119 43067 ND 96.7%
22.06 Whisky 7925 64.4% 5104 7660 ND 96.7%
24.02.10 Cigare 141 42.6% 60 136 ND 96.7%
24.02.20 Cigarrettes 3270 23.4% 765 3160 ND 96.7%
25.01.00 Sel (TU/TP) 96994 10.0% 9700 24030 10.0% 24.8%
256.22 Chaux (TU/TP} 280 10.7% 30 21 10.0% 24.8%
25.23.29 Ciment 92490 48.6% 44950 52164 48.6% 56.4%
25.23.29 Ciment (TU/TP) 369960 10.0% 37000 134203 10.0% 36.3%
27 Combustibles 1005 43.1% 433 336 43.1% 33.4%
mineraux
32.08 Painture 2325 76.1% 1769 1311 76.0% 56.4%
32.18 Encre 511 51.3% 262 288 51.3% 56.4%
34.01.11 Savon 17016 92.0% 15654 18446 92.0% 96.7%
36.06 Colle 1609 40.3% 649 907 40.4% 56.4%
38.08 Alumettes 7320 120.1% 8791 7075 120.0% 96.7%
36.05 Alumettes 29280 10.0% 2930 16614 10.0% 53.4%
(TU/TP)
38 Insecticide 24251 34.7% 8415 5311 34.7% 21.9%
39.17 Tuyeaux 22926 66.5% 15245 22158 66.5% 96.7%
plastiques
39.23.29 Sachets 2066 70.6% 1458 1188 66.5% 56.4%
plastiques
40.11.10 Pneus 113219 48.5% 54911 109428 48.5% 96.7%
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TABLEAU I-2 —Suite

h (1) nn (v V) Vi) Vi (Vi
POSITION PRODUIT V.l TX (%) RECETTES RECETTES TX (%) TAUX
TARIFAIRE ACTUELS DIFF. OFFIC. REFORME

REFORMES

40.13 Chambre a air 2690 54.0% 1452 2600 54.0% 96.7%
44.07 Bois 100922 70.5% 71150 97541 70.5% 96.7%
48 Papier 96976 45.8% 44388 323%0 45.8% 33.4%
48.20 Materiel Bureau 129206 35.8% 46279 124878 35.8% 96.7%
49.01.10 Articles® scolaires 4145 36.3% 1505 249 35.8% 6.0%
48.10 Calendrier 12455 59.4% 7400 12038 59.5% 96.7%
52.08 Tissus 141759 64.8% 91894 79952 65.0% 56.4%
62 Vetements 14550 54.1% 7871 14063 54.1% 96.7%
63.06 Bache 4885 54.1% 2642 4721 54.1% 96.7%
63.09 Friperio 67476 73.4% 49523 65216 71.1% 96.7%
64 Chaussures 1970 59.4% 1170 1904 59.4% 96.7%
68.02 Marbre 2794 48.6% 1357 2700 48.6% 96.7%
69.08 Carreaux €20467 59.4% 368309 599680 59.4% 96.7%
70.13.29 Vaerre 8719 48.0% 4185 8427 48.0% 96.7%
72.06 Fer a Beton 10746 42.0% 4513 3589 43.1% 33.4%
72.14 Barre de fer 11036 43.1% 4756 6224 43.1% 56.4%
73.04 Tuyeau de fer 450 42.9% 193 150 43.1% 33.4%
73.06 Feuille de tole 34726 43.1% 14966 19685 43.1% 56.4%
82.06 Outiis 20372 43.1% 8780 11490 43.1% 56.4%
83.10 Panneau 510 42.9% 219 493 43.1% 96.7%

Indicateur
84.13 Moto-pompe 6096 43.1% 2827 2036 43.1% 33.4%
84.15.10 Climatigeur 10456 56.8% 5939 10106 56.8% 96.7%
84.19.91 Refrigerateur 4396 48.6% 2136 4249 48.6% 36.7%
84.23.90 Balance 2475 54.1% 1338 2392 54.1% 96.7%
84.24.10 Extincteur 498 42.9% 213 166 43.1% 33.4%
84,25 Crics 599 43.1% 258 200 43.1% 33.4%
84.31 Piaces Detachees 17735 37.86% 6668 5923 37.6% 33.4%
84.33.59 Pileuse a sucre 25500 10.1% 2570 8517 10.1% 33.4%
84.37 Decortiqueuse 160 10.0% 15 50 10.1% 33.4%
84.68.10 Poste soudure 1195 43.1% 615 399 43.1% 33.4%
84.71.20 Ordinateur 39090 48.6% 18997 22047 48.6% 56.4%
86.01 Centrale 7990 29.3% 2345 2669 29.4% 33.4%

Electrique
85.02 Groupe 16690 33.3% 5554 5574 29.4% 33.4%

Electrogene
85.04 Trans-formateur 279320 29.3% 81980 167536 29.4% 56.4%
85.06 Piles 1 (TU/TP) 35000 10.0% 3500 19740 10.0% 56.4%
85.07.10 Batteries 11844 56.2% 6655 11447 54.1% 96.7%
85.23 Cassatte video $123 66.1% 3335 4961 65.1% 96.7%
85.27 Emetteur 4126 65.1% 2686 3988 65.1% 96.7%
85.29 Antenne 1734 43.1% 747 1676 43.1% 96.7%
85.32.10 Condensateur 133492 54.1% 72219 44586 54.1% 33.4%
85.44 Cable 23231 43.2% 10035 13102 43.1% 56.4%
85.45.11 Electrode 7027 54.1% 3801 3963 54.1% 56.4%
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TABLEAU I-2 —Suite

— . e — ——

n - (1 IV} V) (Vi) {vi) Vit
POSITION PRODUIT V.l TX (%) RECETTES RECETTES TX (%) TAUX
TARIFAIRE ACTUELS DIFF. OFFIC. REFORME

REFORMES
87.01.20 Tracteur routier 27197 37.6% 10228 9084 37.6% 33.4%
87.03.23 Voitures 394343 65.0% 256320 381133 65.0% 9€.7%
87.04 Camions 73073 32.1% 234586 41213 32.1% 56.4%
87.08 Pieces voitures 302784 43.5% 131778 292641 42.1% 96.7%
87.11.10 Mobylette 4625 81.0% 3746 4470 81.0% 96.7%
187.11.20 Moto 98030 81.3% 73665 94746 81.1% 96.7%
87.14.20 Pieces moto 480 42.9% 206 464 43.1% 96.7%
87.16.80 Brouettes 425 42.8% 182 142 43.1% 33.4%
90.09.11 Photocopieurs 18830 65.1% 12264 6289 65.1% 33.4%
90.10.10 Materiel photo 8898 64.0% 5748 2971 65.1% 33.4%
90.28.20 Compteur eau 31168 48.6% 15140 10407 48.6% 33.4%
93.06.21 Cartouche 2511 166.1% 4170 2427 166.1% 96.7%
94.03 Meublas 22036 65.1% 14345 21298 65.1% $8.7%
95.02.10 Jouets 4064 48.6% 1975 3928 48.6% 96.7%
36.06.51 Materiel sport 3927 49.7% 1950 3795 48.6% 96.7%
TOTAL 4914947 54.7% 2686319 3742591 76.1%
{=V/N) _ . {(=Vvi

LES INFORMATIONS DES COLONNES (llf) ET (V) ONT ETE TRANSCRITES A PARTIR DES REGISTRES DE LA DIREC.TION DES DOUANES. ETANT
UNIQUEMENT DISPONIBLES SUR UNE BASE JOURNALIERE, ELLES ONT DUES D’ABORD ETRE CALCULEES SUR UNE BASE MENSUELLE, PUIS
CUMULEES POUR LA PERIODE

PRODUITS SUR LEQUEL S'APPLIQUE LA TAXE SUR LE CHIFFRE D°AFFAIRE(TCA). REDUITE (04) OU EXONERE DE LA TCA (49.01 .10).

i: P.T./PRODUITS A PARTIR DU TARIF DES DOUANES UDEAC, EDIT. 1988

\V): COLONNE RECETTES ACTUELLES, COMPREND LE DROIT DE DOUANE (DD), LE DROIT D'ENTREE (DE). LA TAXE SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES
A LIMPORT. (TCAI), LA TAXE COMPLEMENTAIRE ET LA REDEVANCE STATISTIQUE.

) VALEUR IMPOSABLE =CAF DOUALA, CAF LAGOS OU CAF AEROPORT.
IMAVIAVI): EN MILLIERS (000) de F CFA

Vi) (Vi=lrvin

VIl}: CALCULES A PARTIR TARIF DOUANE UDEAC, EDIT. 1988

Vill:: TAUX REFORME PROPOSE (TEC + TCA) REUNION UDEAC YAOUNDE AVRIL 1992 POUR LA TCA LE TAUX MINIM. DE 16% ET DE 5% POUR
A TCA REDUITE ONT ETE UTILISES; LA REDEVANCE STATISTIQUE DE 1% A EGALEMENT ETE CALCULEE.


http:49.01.10
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TABLEAU II-1

SIMULATIONS (TEC UNIQU.)EN FRANCHISES PRODUITS IMPORTES®
DIR. DES DOUANES, BUREAUX ROUTE ET AEROPORT, N'DJAMENA
JUILLET 1991-JUIN 1992 (12 MOIS)

[ ] w o [ wm | w [ w ] o |
POSITION PRODUIT V.l RECETTES RECETTES DIFF. TAUX
TARIFAIRE REFORMES REFORME

15.08 Huile 3473 0 24311 2431.1 70.0%
16 Preparation 63779 0 37646.3 37645.3 70.0%
alimentaire
22.02.10 Eau minerale 18867 0 13199.9 13199.9 70.0%
25.23.29 Ciment 671743 0 235110 235110.1 35.0%
27 Combustibles mineraux 73748 0 11062.2 11062.2 15.0%
30.04 Produits 119291 (o] 5964.56 5964.55 5.0%
pharmaceutiques
32.15 Encre 2465 0 862.75 862.75 35.0%
36.04.10 Feu d’artifice 13140 (o] 9198 9198 70.0%
37.04 Films 3264 0 2284.8 2284.8 70.0%
38 Insecticide 212661 (o] 10633.1 10633.05 5.0%
39.17 Tuyeaux plastiques 28862 0 20196.4 20196.4 70.0%
40.11.10 Pneus 79223 (o] 656456.1 55456.1 70.0%
44.07 Bois 146221 (o] 1016566 101654.7 70.0%
48 Papier 46399 (o] 695°.86 6959.85 15.0%
48.17 Enveloppe 612 0 428.4 428.4 70.0%
48.19 Emballege papier 2476 o 371.26 371.25 15.0%
48.20 Materiel Bureau 24326 0 17027.6 17027.5 70.0%
49.01.10 Articles scolaires 324544 0 16227.2 16227.2 5.0%
49.10 Calendrier 2600 0 1820 1820 70.0%
62 Vetements 6993 0 4896.1 4895.1 70.0%
63.06.10 Sac de Jute 1710 0 256.5 256.5 15.0%
63.06 Bache 8234 0 6763.8 6763.8 70.0%
69.08 Carreaux 34216 0 23951.2 23951.2 70.0%
72.06 Fer a Beton 466171 () 69776.7 69775.65 15.0%
72.14 Barre de fer 183408 () 64192.8 64192.8 35.0%
72.17 Fil de Fer 3973 0 596.95 596,95 15.0%
73.04 Tuyeau de fer 76060 0 11407.5 11407.5 16.0%
73.06 Feuille de tole 58030 0 20310.6 203105 36.0%
73.07 Raccord 16978 0 2396.25 2396.25 70.0%
73.08.10 Charpente fer 7062 0 1059.3 1059.3 70.0%
73.08.20 Pylone electrique 162035 0 55212.3 53212.25 70.0%
82.06 Outils 11327 () 813.75 813.75 35.0%
83.03 Coffre-fort 4282 0 1498.7 1498.7 70.0%
83.10 Panneau Indicateur 3786 (o} 2650.2 2650.2 70.0%
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TABLEAU II-1 — Suite

0 ] wm ] m v w [ w ] W
POSITION PRODUIT V.t RECETTES RECETTES DIFF, TAUX
TARIFAIRE REFORMES REFORME

84.13 Moto-pompe 4571 0 686.66 686.65 165.0%
84.16.10 Climatiseur 47640 0 33348 33348 70.0%
84.18 Materiel froid 477000 0 333900 333900 70.0%
84.19.91 Rofrigerateur 7708 (o] 5395.6 6395.6 70.0%
84.23.90 Balance 26942 0 18869.4 18859.4 70.0%
84.24.30 Pulverisat. 4262 (o] 639.3 639.3 16.0%
84.29.20 Niveleuse 44447 0 6667.06 6667.05 15.0%
84.29.40 Compacteuse 19893 0 23983.95 2983.95 15.0%
84.30.89 Materiel forage 220698 0 33104.7 33104.7 15.0%
84.31 Pieces Detachees 85079 0 12761.9 12761.85 15.0%
84.32.10 Charrues 78024 0 11703.6 11703.6 15.0%
84.32.90 Pieces charrue 17014 0 2552.1 2652.1 15.0%
84.52.10 Machine a coudre 1125 0 393.75 393.75 35.0%
84.69.21 Machine a ecrire 132966 0 46538.1 46638.1 36.0%
E& Centrale Electrique 78000 0 11700 11700 15.0%
85.02 Groupe Electrogene 13171 0 1975.65 1975.65 15.0%
85.04 Piles electriques 74550 0 26092.56 26092.5 36.0%
85.07.10 Batteries 2234 0 1563.8 1663.8 70.0%
85.13 Lampes 2944 0 441.6 441.6 70.0%
85.16.10 Chauffe-eau 8440 0 1266 1266 70.0%
85.17 Materiel tslecommun. 581281 0 87192.2 87192.15 15.0%
85.21.10 Materiel video 47217 0 7082.55 7082.56 70.0%
85.27.19 Radio 11677 (o] 1751.56 1751.65 70.0%
85.25.20 Emetteur 900 0 135 135 16.0%
85.31.20 Materiel Signalisation 5600 0 1928 1925 35.0%
85.356.30 Materiel Electrique 100405 0 15060.8 15060.75 70.0%
85.44 Cable 213947 0 74881.5 74881.45 35.0%
87.01.10 Tracteur agricole 90700 (o] 13606 13605 16.0%
87.03.23 Voitures 345981 (o] 242187 242186.7 70.0%
87.04 Camions 148206 (o] 51872.1 51872.1 35.0%
87.08 Pieces voitures 783410 0 548387 548387 70.0%
87.11.10 Mobilette 46009 0 32206.2 3220¢.3 70.0%
87.11.20 Moto 6591 0 4613.7 4613.7 70.0%
87.12 Bicyclettes 1403 0 982.1 982.1 70.0%
90.07 Camera 12233 0 8663.1 8663.1 70.0%
90.09 Photocopiocur 53650 (o] 8047.5 8047.5 15.0%
90.10 Materiel Photo 39019 0 5852.85 5862.85 15.0%
90.14.20 Materiel navigation 140214 0 21032.1 21032.1 16.0%
90.18.11 Materis| medical 174000 0 8700 8700 5.0%
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TABLEAU lI-1 — Svite

e ——— g ————
" 1y T ) ) (V1) )
POSITION PRODUIT V.. RECETTES RECETTES DIFF. TAUX
. TARIFAIRE REFORMES REFORME

93.06.21 Cartouche 4983 0 3488.1 3488.1 70.0%
94.03 Meubles 66470 o] 46829 45829 70.0%
TOTAL 7078428 o] 2547279 2647279 36.0%

_l (VI

LES INFORMATIONS DES COLONNES (lll} ET (V) ONT ETE TRANSCRITES A PARTIR DES REGISTRES DE LA CIRECTION DES DOUANES. ETANT
UNIQUEMENT DISPONIBLES SUR UNE BASE JOURNALIERE, ELLES ONT DUES D’ABORD ETRE CALCU

CUMULEES POUR LA PERIODE

: (V=IHeVII)

b (VI=V-IV)

/(V}(VI)/: EN MILLIERS (000) de F CFA

i: P.T./PRODUITS A PARTIR DU TARIF DES DOUANES UDEAC, EDIT. 1988

VALEUR IMPOSABLE =CAF DOUALA, CAF LAGOS OU CAF AEROPORT.

): TAUX REFORME PROPOSE REUNION UDEAC YAOUNDE AVRIL 1992 (TEC UNIQUEMENT)

LEES SUR UNE BASE MENSUELLE, PUIS
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TABLEAU II-2

SIMULATIONS EN FRANCHISES PRODUITS IMPORTES®
(TEC+TCA + REDEVANCE STATISTIQUE)
(DIRECTION DES DOUANES, BUREAU ROUTE, N'DJAMENA)

JUILLET 1991-JUIN 1992 (12 MOIS)

R
n m (ny (v} V) Vi)
POSITION PRODUIT Vi RECETTES RECEYTES TAUX
TARIFAIRE REFORMES REFORME
15.08 Huile 3473 o] 3356.66 96.7%
16 Preparation 63779 0 61977.4 96.7%
alimentaire
22.02.10 Eau minerale 18857 0 18225.3 96.7%
25.23.29 Ciment 6871743 0 378863 56.4%
27 Combustibles 73748 0 24631.8 33.4%
mineraux
30.04 Produits 119291 0 7157.48° 6.0%
pharmaceutiques
32.185 Encre 2466 o] 1390.28 56.4%
36.04.10 Feu d’artifice 13140 o] 12699.8 98.7%
37.04 Films 3264 0 3154.68 96.7%
38 Insecticide 212881 (o] 48572.8 21.9%
39.17 Tuyeaux 28852 (o] 27885.5 96.7%
plastiques
40.11.10 Pneus 79223 o] 76569 96.7%
44,07 Bois 145221 o] 140366 96.7%
48 Papier 46399 o] 16497.3 33.4%
48.17 Enveloppe 612 (o] 591.498 96.7%
48.19 Emballage papier 2475 0 826.66 33.4%
48.20 Materiel Bureau 24325 0 23610.1 96.7%
49.01.10 Articles scolaires 324544 0 19472.6° 6.0%
49.10 Calendrier 2600 0 2512.9 96.7%
62 Vetements 6993 (¢ 6758.73 96.7%
63.05.10 Sac de Jute 1710 0 571.14 33.4%
63.06 Bache 8234 o] 7968.18 96.7%
69.08 Carreaux 34218 0 33089.8 96.7%
72.06 Fer a Beton 4656171 0 166367 33.4%
72.14 Barre de fer 183408 0 103442 56.4%
72.17 Fil de Fer 3973 0 1326.98 33.4%
73.04 Tuyeau de fer 76050 0 25400.7 33.4%
73.08 Feuille de tole 58030 0 32728.9 56.4%
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TABLEAU II-2 — Suite

{in (ny (v v} (Vi)
POSITION PRODUIT V.. RECETTES RECETTES TAUX
TARIFAIRE REFORMES REFORME

73.07 Raccord 16975 0 16439.8 96.7%
73.08.10 Charpente fer 7062 o] 6825.42 96.7%
73.08.20 Pylone electrique 162035 0 146942 96.7%
82.06 Outils 11327 o] 6388.43 56.4%
83.03 Coffre-fort 4282 0 4138.55 96.7%
83.10 Panneau 3788 o] 3659.17 96.7%

Indicateur
84.13 Moto-pompe 4571 0 1626.71 33.4%
84.15.10 Climatiseur 47640 o] 46044.1 96.7%
84.18 Materiel froid 477000 0 461021 96.7%
84.19.91 Refrigerateur 7708 0 7449.78 96.7%
84.23.90 Balance 26942 0 26039.4 96.7%
84.24.30 Pulverisat. 4262 0 1423.51 33.4%
84.29.20 Nivelouse 44447 0 14845.3 33.4%
84.29.40 Compacteuse 19893 0 6644.26 33.4%
84.30.89 Materiel forage 220698 0 737131 33.4%
84.31 Pieces Detachees 85079 o 28416.4 33.4%
84.32.10 Charrues 78024 o] 26060 33.4%
84.32.90 Pieces charrue 17014 o 5682.68 33.4%
84.52,10 Machine a coudre 1125 0 635.794 66.5%
84.69.21 Machine a ecrire 122966 0 75145.7 66.5%
85.01 Centrale 78000 0 26141.7 33.5%

Electrique
85.02 Groupe Electrogene 13171 0 4399.11 33.4%
85.04 Piles electriques 74550 (o] 420486.2 56.4%
85.07.10 Batteries 2234 o] 2189.16 96.7%
85.13 Lampes 2944 o] 2845.38 96.7%
86.16.10 Chauffe-esu 8440 0 8157.26 96.7%
86.17 Materiel telecommun. 581281 0 194148 33.4%
86.21.10 Materiel video 47217 0 45636.2 $6.7%
86,27.19 Radio 11677 0 11285.8 96.7%
85.25.20 Emetteur 900 o] 300.6 33.4%
86.31.20 Materiel 6600 0 3102 56.4%

Signalisation
85.35.30 Materiel Electrique 100405 o 97041.4 96.7%
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TABLEAU 1I-2 — Suite

»
M () ) V) ) Vi
POSITION PRODUIT V.. RECETTES RECETTES TAUX
TARIFAIRE REFORMES REFORME

85.44 Cable 213947 o] 120666 56.4%
87.01.10 Tracteur agricole 90700 0 30293.8 33.4%
87.03.23 Voiturus 345981 0 334391 96.7%
87.04 Camions 148206 o] 83588.2 56.4%
87.08 Pieces voitures 783410 0 757166 96.7%
87.11.10 Mobilette 46009 0 44467.7 96.7%
87.11.20 Moto 6591 o] 6370.2 96.7%
87.12 Bicyclettes 1403 0 1366 96.7%
90.07 Camera 12233 o] 11823.2 96.7%
90.09 Photocopieur 53660 o] 17919.1 33.4%
90.10 Materiel photo 39019 0 13032.3 33.4%
90.14.20 Materiel navigation 140214 0 46831.5 33.4%
90.18.11 Materiel medical 174000 o] 10440 6.0%
93.06.21 Cartouche 4983 0 4816.07 96.7%
94.03 Meubles 65470 o] 63276.8 96.7%

TOTAL 7078428 o] 4822730 68.1%

vam

* LES INFORMATIONS DES COLONNES {lll) ONT ETE TRANSCRITES A PARTIR DES REGISTRES DE LA DIRECTION DES
DOUANES. ETANT UNIQUEMENT DISPONIBLES SUR UNE BASE JOURNALIERE, ELLES ONT DUES D'ABORD ETRE
CALCULEES SUR UNE BASE MENSUELLE, PUIS CUMULEES POUR LA PERIODE

* PRODUITS EXONERES DE LA TAXE SUR LE CHIFFRE D’AFFAIRES (TCA)

(hAN): P.T./PRODUITS A PARTIR DU TARIF DES DOUANES UDEAC, EDIT. 1988
(I VALEUR IMPOSABLE = CAF DOUALA, CAF LAGOS OU CAF AEROPORT
(IM/V): EN MILLIERS {000) de F CFA

(Vi (V=llI*v))

{VI): TAUX REFORME (TEC + TCA) PROPOSE REUNION UDEAC YAOUNDE AVRIL 1992 POUR LA TCA LE TAUX MINIMUM DE
16% A ETE UTILISE. LA REDEVANCE STATIST. DE 1% A EGALEMENT ETE CALCULEE.
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TABLEAU il

SIMULATIONS INTRANTS IMPORTES POUR LES PRINCIPALES ENTREPRISES

(TEC+TCA +REDEV. STATISTIQUE)

JAN-DEC 1991

(1) )] () (V) (V)
INTRANTS FISCAL. FISCAL. FISCAL., FISCAL.REF.
IMP.(V.L.) ACT. ACT. (%) REF. (%) (=1V/I)
ENTREPRISES {=1)
SONASUT 3228 559 17.3% 1452 45.0%
TU/Sucre 602 --
Total 3228 1161 36.0% 1452 45.0%
COTONTCHAD 2272 570 25.1% 1272 56.0%
MCT 2035° 800 39.3%° 1406 69.1%
BDL 855 5.7 0.7% 441 51.6%
TU/Biere 1890 -
Total 855 1895.7 221.7% 441 51.6%
Sous-tot.
(sans TU) 1934.7
TOTAL 8390 4426.7 52.8% 4571 54.5%

* FISCALITE TOTALE INCLUANT TEC +TCA +RED.STAT.
® PROJECTION POUR 1993
* CETTE VALEUR DE 800 MILLIONS EST UNE EVALUATION ELLE A ETE FOURNIE PAR LA MCT

SOURCES: SONASUT; COTONTCHAD; MCT; BDL




