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PLAN DU RAPPORT

- SOMMAIRFE
= INTRODUCTION
= ARGUMENTS ET HYPOTHESES DE TRAVAIL

~ CONTRIDUTIONS SPECIFIQUES :

- Description des Ressources disponibles : le Personncl
enseignant non chargé de cours, suivant les caractéristiques
descriptives retenues : Fonction actuclle, Spécialité,
LLocallisation, Ancienneté, Durée du "détdchement, Corps, Agc,
Sexe, Situation de Famille..

< Slggestions relatives aux autres composantes logiques du
Plan de redéploiement - Expression des besoins, Fixation des
régles et procadures, Evaluation des charges récurrerntes.

- ANNEXE :

Tableaux de présentation détaillée, liste nominative ct
caractéristiques descriptives individuelles du personnel
enselignant non chargé de cours.



TABLEAU 1 /

TABLEAU 2 /
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LISTE DE TABLEAUX

Répartition des enscignants non chargés de cours,
suivant le Corps d’appartenance, par Région,
1992/93.

Répartition des ensclgnants non chargés de cours,
sulvant la Fonction assumée, Ensemble du Mali.

TABLEAU_ 3a-a-3d / Ilepartition des enscignants non chargés de

TABLEAU 4 /

TABLEAU 5 /

TABLEAU 6 /

TABLEAU 7/

TABLEAU 8a-8e /

TABLEAU 9 /

TABLEAU 10 /
TABLEAU 11 /

TABLEAU 12 /

TABLEAU 13 /

TABLEAU _14 /

cours, sulvant la Fonection
assumée, par Région.

Répartition des enselignants non chargés de cours,
par type de lFonction, par Région.

Répartition des ensecignants non chargés de cours,
selon certains Fonctions et Spécialités
principales, du Mali.

Idem, District de Bamako.

Iden.

Répartition des enseignants non chargés de

cours, selon la Durée dans la Fonction, pour
certaines Fonctions et

Spécialités principales,

Enscmble Mali.

Répartition des enseignants non chargés de cours,
selon la Durcée Jdans la fonction occupée, Ensemble
Mali.

Repartition des enseignants non chargés de cours,
selon 1'Age, ot la Région dfaffectation.

Répartition des enseignants non chargés de cours,
selon la Structure de famille, par Région.
S5ituation de l’emploi des Généralistes pour les
fonctions de "DIRECTEUR DECHARGE DE COURS", par
Région.

Reépartition des enscignants non chargés de cours,
suivant l’Ancienncté dans la Fonction Publique,
par Région.

Répartition des Besoins cn Maitres exprimes par
la DNEF (Janvier 1993), par Spécialité, par
Région.



Face 4 la double contrainte de maitrise des charges, et
d’accroissement des moycns de progression de la scolaris ation,
los responsables  du secteur  éducabtif  mal fen, ot coux de
1 "éducation de bane on particulier, multiplient l(..; efforts pour
concilier ces deuw praéoccupations apparemment. antaqgonistes.

Parallelement aux politigques do longque haleine (moyeu et
beng vrerme) vicant 1o rationalisation de administration ot de
Lo uvntimn‘hw:x:wuunu(wq;Ahx;thwur, sont o envisagoes des actions
de caractere ponctuel parmi  lesquellos e sitge la confection
drun pilan de redoploiement i personneld insuttisamment,
nadequatenent ou pas du tout utiliose par le département.,

Retenant  gquiun tel plan,  pour otro aperationnel,  doit
comportoer plusicurs composantes (notamment, 1'expression claire
des besoins, La desceription adequate du gr ()\l[)(‘—(‘ll)l(' a redéployer,
la fixation deg regles ot procédures, l'évaluation des charges

récurrentes, ..y, la présente contribution S’att’lchc
prim:ip;xlv: mtoa la (luu:-:i(}r'w de ces composantos, et procéde a une
presontation detatllée des 2.94a0 age nL" des corps de 1 Education
Nationale, non charges  de aours “apres les  deux  sources

dfintormation cuploitoeg

Le Fichier informaciag dy personnel MEN (MTS/DAF), actualise
paroTe Fichier don otatiot lques scolaires do l7éducation da bage
pour 1NN gyl Cotte (!w;c.‘ Iption o operee  suivant  des
caractores Jugosn po .t inents dans la P!

C : lie de décision et pour
Plectairage des .nxlz:-" ('umpu::.mi,w:; Cola lonction actuellemont
ansumee, o localisation, la Specialite, | “ancienneté, la durée
dans la position o ...nvl e, Prage, de sowe,  1a situation de

Lamille des intoressos. ..

Acda lumiere des donnees cxploitées (qui se limitent aux
enseligrants opérant dans lo secteur educatif mais non chargés de
cours), ot en attendant los braecisions qu’apporterait la rapide
Snguete suggerdn, il rosoort cssenticellenent que

(1)  7%% des 2.980 enseignants concerneés (soit 2.250 individus)
relevent  du o soun-socteur Education de Baoso (M.P.C, M.5.C et
Instituteurs )

7

(11) plus du ey (39, 35) de coen enseignants non chargyoés de
Gours sont localisés dans le District dne Bamako ;

(1i1) lew tonctions do SJecretalre, Bibliothécaire e/Archivistae,
ononme/ i) leteur/Conptable, Chet  de Division/Section ot
ansintlen, qui ne sont ordinairement s ouvertes aux ensceignantsg
O, en tout etat de cause, ne sont pas mieux tenues par un
QH"“i(]HH]" dant 1o sectour dcducat, i, occupent plus de 1/% des
enselignants non chargés de cours (-.wr_‘.c 44% d'entre ecux dans le
District (e Bamako)

!
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(iv) si les etfectifs bruts dog enseignants normalement dest ings
au fondamental dépassent les beooins exprimés par la DHEF, 1a
repartition par spécialite ne coincide pasoaveo la structure de
ces besoins, 4 moins de recontrage des specialités ou de
recyclage

(v} en plus d'occuper leur ‘onction actuelle depuin 10 ans au
moing, plus de 1a moitice (b5, 4%) de coen enselgnants ont 4% ans
ou plus, ce qui pourrait presenter dos absiacles en matiére de
mobilite ou d'adaptabilite on cas de roedeploliement., .,

Des suggestions/recommandalions: relatives A exitgoncos ot
a la realination des autros composantes du plan de redéploiement,
sont proposees O Lo snite de et e deceription,

L7 Aannexe du Rapport requroupa les Tableaus de préasentation
detadllee des ennelgnants non charges de cours, ainsi que leur
liste nominative et les caracteéristiques  individuelles des

YnLOrQnse, L
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INTRODUCTION /LE_CONTEXTIE

Dans  le contexte actuel, les responsables du secteur
cducatit malien, ot plus particulic¢rement coux de l’Education de
Base, rtont face a une double contrainte :

- neécessite de maitriser les offectifs ot dépenses de personnel
enorapport avec lfotat des ressources publiques,

Soneeestybe daccroitre la o seolarisation des enlants, notamment
par l’.mqncr tation des moyvens dfaccueil et d’encadrement des flux
scolatre:s,

Parrmi les eftorts deployés ou envisaqgés dans la recherche
Hralternatives  pouvant  concilior coes deux  préocecupations
apparennent antagonistes, figurent ceux visant la rationalisation
de Ta agention do prrsonnel pour une meilleure (“'[)lOLL(\LLOH des
ressources humaines existant dans le secteuar. Plus ieurs travaux
recemment  realisés  dans ce o cadre' ont fait re ~,C)L‘Llr des
insuffisances dans 1’utilisation effective du personnel des

ditrorents corps ode lenseignenent, et ont renforce la volaonté

Jdr¢laboration et de mise on ocuvre d’un plan de

:‘edcp‘owsm“/"f'.‘lllou.ltion du personnel  on activité dans e
e,

La contection d/un tel plan ot 1/Gévaluation préalable” a sa
mlne on ocuvre exigent cependant que les responsables Lcuhnlqucs
et odecideurs disposent df informations fiables, actunlisces et
adequatenent structurdes pour taciliter leur prise de de(,lr,Lon',.
La prentore action a mener, aui constitue 1‘objet de la présente
contribution, consite done 4 rendre dis ponible cette base de
travail pour les décideurs concorne:s.

A Lo suite de la présentation des arguments et hypothéses
de travail retenus, 11 sera procédé a une dc:;crlptlon gyntthJ.quc
du personnel ensoignant non charqge de cours et constituant la
principale  composante  dy yroupe - ciblc visé par le
redéploicenent.,

Heosfagisonant Lol qu:‘ d’me contribution essenticlle mais
non sultfisante da la confection d’un plan (Ir* redéploiement, des
Sugagesntions seront Paites r:-l.\tl\'nnont aux autres composantes
o rgue: du jrlan on tquestiion, a ."anUil', l'expression
fauantitative ot gqualitat V) des besoins de personnel  des
ftérenta ardres drenseignement {ou T.E.F. pour le cas de
cducat ton de bane),  la fization dos regles et procédures
defininoant les obligations respactives (du departement, et du
Perconnet concerne ol U evalual Ton dess charges récurventon de
Yoo mise on ocuvre du plan redeploiement,

It

''w g particulier, lo Rec chnement. Gendral du Personnel MEN
e vue de Hinformatisation de sa ‘gestion (Janvier-
Février 1992), ct les premior sanalyses descriptives des
résultats (Septembre-octobre 199; )
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En Annexe tigureront les tablenusw descriptifs détaillés, la
liste mnaminative et les caracteristiques  individuelles du
personnel enscignant non charge de cours selon les sources
d’informacion exploitces.

ARGUMENTS FT HYPOTHESES DI TRAVAL -

Dans le cadre d’une politique d'utilisation rationnelle des
ressources humaines du soctour: cducatif, ot plus particuliérement
pour cune  strategie  dfoxploitation efticiente  du  personnel
enseignant,  trois principaus groupes  cibles  (ou bassins de
ressources a cxploiter) sont o distinguor

a) les enseignants non chargés do cours ;

b) Lesoenseignants: insur isamment char Gen,  suivant  leg
normes retenues par le départemaent

c) les enneignants cmargeant. an budget ou comptabilisés

dans les ettectits du secteur Bducatit, mais opérant
pour d’autres départements ou organismes,

L' 1mp11cm fon et le niveau o’ intégration pecuvent cependant
Ctre différents d’un groupe a l’autre, selon qu’il s’agisse d’une
politicque qlobale du bersonnel  du  secteur, dfune stratégie
dfesploitation clificiente  de ceoopersonnel  ou d'un plan de
redeploienent d court termpe. .
Los textes ou normes en vigueur, les Capacités de pression
ou de négociation des qroupes on plu'_.encr: ou dfautres facteurs
crRogqenes de diverses natures peuvent en ceftet (_onstltucr des
limites a4 1'action des responsables du secteur ou rendre
fnoperantes 3 plus ou moins court torme des mesures qu’ils auront
adoptees en maticre dradministiation ou de groting d
alfectdé au socteur,

oL crsonnel

!

"Aglsnant de réunir les données pour orienter les décideurs
el responsabloes techniques dans  1a contection d’un plan de
redeplolcaent, et sans occultor L'opportunité du recours aux deuy
autres groupes cibles cites plus tét, nous limiterons notre
description aux seuls (_n:.r~1qn.|r1L. non (,huxqc de cours, tels que
recenses danu le Fichier .u/l)/\l-HIH et actualisés par les

'nLoz mations recucillies pouL l"enseignement fondamcntal au cours
de 1 anncée seolaire 19927973,

La structure des donnces brésentées, qui est conditionnée
Par celle des sources dintormation o plonu‘c:;, impliquera par
alrlloeury un mode de prc:,cm ation ou une structuration des

besoins de pe wonnel, siole plan de 1:\(1(-plnlr'mz‘nt devait rovetir
Unocaractere dfurgonce. Sioun delai plus (lexiblo otait accorda,
les efforts on cours wvis sant 4 réaliser las conditions de
precision des missions of doo descatiptions de postes dans le
sectoeur Education permettraient alors do conférer un caractére
plus oporationel a un tel plan de regeploiement
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SITUATION DES ENSEIGNANTS
NON CHARGES DE COURS



1 - LES_SOURCES D’INFORMATION

Deux sources d’information ont été exploitées pour
constituer la base de données. Il s’agit

1°) du Fichier informatisé MIS/DAF-MEN réalisé a partir des
résultats du recensement général du personnel MEN effectué en
Janvier-Févricr 1992.

2°) du Fichier Statistiques Scolaires de 1l’Education de
Base pour 1l’année 1992/93, dont les données relatives au
personnel ont ¢&été intégrées pour l’actualisation du fichier
recensenent.

2 - ANALYSE DES DONNEES

Les données du recensement général de 1992, actualisées
par 1’information sur le personnel de l'enseignement fondamental
pour l’année 1992/93 font ressortir 1l’effectif de 2.980
enseignants de tous niveaux, non chargés de cours. Cet effectif
est successivement ou simultanément décrit suivant les variables
dont la pertinence a paru &vidente pour éclairer le processus de
décision

a) la Fonction effectivement assumée

b) le Lieu (région et service) oQ la Fonction est exercée
c) le Corps d‘appartenance de 1’intéressé

d) la Spécialité

e) l1’Anciéneté dans la Fonction Publigue

£) la Durée dans la Fonction actuelle

g) 1/Age

h) le Sexe

i) la Situation de Famille

Les Tableaux de synthése qui vont suivre décrivent la
répartition des 2.980 agents selon ces variables, et les Tableaux
regroupés en Annexe fournissent les précisions utiles, (la liste
nominative, le N° Matricule et les autres caractéristiques
individuelles) sur les intéressés.

2.1. Les enseignants non chargés de cours, selon le Corps
d’appartenance .

Le Tableau 4 donne la répartition des 2.980 agents
selon le corps d’appartenance, et par région actuelle d’exercice.

On constate que les agents des 3 corps intéressant
1’Education de Base (M.P.C, M.S.C et Instituteurs) sont au nombre
de 2.250 (soit 75,5% du total), doqt 1805 Maitres du Second
Cycle. Ces 2.250 agents opérent principalement dans le District
de Bamako (885, soit 39,3%), et dans les régions de Kayes (297,
soit 13,2%), Ségou (253 et 11,2%), Koullyoro (240 et 10,7%) et
Sikasso (263, soit 11,7%).



S 1f'on examine les besoins exprimés par la Dircction
Nationale de l'Enseignement Fondamental on Janvier 1993, qui
s’élévent & 772 pour les M.5.C. et 1.316 pour les M.P.cC.
généralistes, on serait porte 4 croire que pour ce qui concerne
les premiers (M.5.¢.), ceon besoins seraient tros largement
couverts par les 1.805 M.S.C. non c¢hargés de cours, alors que
demeureraient insatisfaits plus de 1.000 besoins en M.pP.cC. (ct.
Tableau 14),

Les repartitions par Fonet ion, puis par Spécialite donnent
un autre éclairage sur ces chiffres, Le Tableau 12 indique par
exemple que 256 Gondralistos sont employés  comme Directeur
décharge  de cours, 37 comme Directeur du ler Cycle, et 78 comme
Surveillants au 2ome Cycle, soit un total de 371 Général istes qui
pourraicent  otre reaplaces par odes MLU5.C. 8 proelever sar Loy
Specialites excodentaires.

Z2-2. Les Unseignants non chargés de cours, selon la Fonction
actuellement agsumae :

Les Tableaux 2 ot 3 a, b, ¢, d, donnent 1a répartition des
2.980 agents selon  la fonction effectivement assumée,  pour
1"ensemble du Mali, les régions ot le District de Bamako.

Cette présentation permet aux responsables de décider des
fonctions  dont l"exercice  par  des enseignants s’avere
incompatible avec 1la Situation de pénurie constantéc, ot de
dégager ainsi 1'effectir susceptiible d’etre redéployé. 11 s’agit
L droptions dont seuls o responsablen peuvent décider on
tonction de polj tlques ou de principes arrotogs par le département
ou len normen on viqueur (cf.cadres Organicues) .

Une hypothése qui retiondrait Jee Fonctions de Hecretaire,
Bibl iu(‘lunr.xix‘w//\x'(:hivi::t.v, Feonome /130 leteur/Comptable dang o
groupe des incompatibilités ferait ajnsi dégager un total de 514
agents a redeployer pour Fensemble dy Mali, dont 208 pour le
seul District de Bamako.

Enoincluant  dang Lo yroupe les  fonctions de Cher  de
Division/section ot assimi lés, i1 we degage  un effectir
Supplementaire de 146 agents/enscignants dont g0 pour le scul
District de Bamako. En Y ajoutant les enseignants  recenaos
nfayant declare aucune fonction precise (1l oy a lieu au préealable
dfetffectuer une rapide cnquete que permettrait I"identification
Précise que 1'on a des interosoes ot doe leur lieu d'affectation),
1on obtient un contingent supplémentaire de 507 enseignants,
dont 230 du fondamental. ..

Lfexercice ainsi menc ferait ressortir plus d’un millier
(1.167 procisenent) d’enseignants de. format jon occupaes a d’autres
fonctions, ot susceptibles dfotroe rddéployés dans les classes.

Fncore une fois, i1 s'agil d’options relevant du seul
rescort Jdes décideurs du Departemdnt, ot qu’il faudrait par
ailleurs, comme ci-apreés, soumettre d unce analyse faisant
intervenii d’autres variables telles que 1a Spécialite (ou groupe
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de matiéres ens seignées), 1'Age des interessés, 1’'Ancienneté dans
la Fonction Publique et dans la Fonction actuelle.

ot

2.3. Les enscignants non cha rgés_de_cours, selon la_Spécialiteé

'C«

Le Tablcau Y% fournit la distribution des 2.980 enqcnjnanLq

non charaés de cours + suilvant  la  Fonction occupée et 1a
Specialité,  Sur les geg genéralistes, 143 (dont 67 femmes)
occupent actucllement 1g fonction de secrétaire, 44 (dont 13

femmes) sont utilisés comme Hlbllothnc.nxv‘“, 26 (tous hommes)
comme Feonowe:, #Hilletouprs ou Comptables ; 30 (dont 2 femmes)
sont Chets de Divis ion, de Section ou ass imilés ; soit un total
de 243 _Généralistes théoriqur‘nmnt "récupérables', .. Avoe les
manes hHml hosen, ou pourrait déaager 24 _MPCT sur les 161 non

charges de cour: , ,2_-1_13‘_.70_,_ Sur 156 clm.hnrq(m de cours, 15 LHG sur
840 ..

Sur la seule base de 1a spécialiseé, a confrontation entie
les besoing exprimés  par 1o DNEF ot les  effectils  bruts
d’enseignants non charges de cours donne Fo tablecau ci-apres

.

SPECIALITES :
— —
GENERA
LISTES] LHG LDM BC EM MPCT | ARA.
(D)
BESOINS . ... ... 1.31¢6 163 11% 108, 34 176, q
(D1)
DISPONLIBILITE. . 866 84 18 156 11 161 4
(D2)
DILSPONIBILITE. 294 23 3 55 7 41 -
(D3)
DISPOHTRILITE. . 243 15 1 24 2 24 -
A,-~Ih— B - 450 - 7)) = 97 [+ 48 |- 23 0
A:—-IL— B = 10221~ 140 {- 112 |- 53 [~ 274 = 4
AJ'-IM— i = 1073 148 - 114 - 84 - 32 - 1521~ 4
Dy = Ensemble des enseignants de la specialité, non chargés de
cour.,
Dy = Hitfectils précédents diminués des effectifs "Autres
Fonctions" (rableau 5).
Dy = Effecctifs (Secrétaires itBiblioth, +Economes /Ulllct_curs/
Comptables+Chefs DlVL"LOn/'.r‘( t lbn).
* Lo signe moing(-) indique un déficit (besoins restants ).

et 1o signe plus (+) fait apparaitre au contraire un
surplus dfenseignants disponiblan,
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Les deux situations extiromes sont 4, (o l’'ensemble deu
enseignants non chargés de cours de chaque .apécialité sont
redeployés pour les hesoing de la DNEF) et A, (o0 sculs les
enseignants cmployds  dans des fonctions incompatibles sont
redéployes), ot les options des décideurs peuvent fopérer dang
ces limitoen,

2.4. Lea Ensecigqnants non charqés de .cours, selon lo Fonction et
la_Durce dans la Fonction _occupée, pour certaines

°Q§g ialités

1%

La Durée dans la fonction actuellemant occupée cn slehors de
l1’enseignement  peut  atre  déterminante dang l’option. un
enseignant décharge de cours ot occupant une fonction de
Secrétaire depuis plus de 10 ans ne saurait ctre reversa dans
l'enscigneaent sans mesuros dfaccompagnement si 1/on veut en
attendre quelque efticacite. la strategie de redéploiement devra
donc identitior, ovaluer et planitior cous mesures.

Les  Tableaux (8a) a (#e) décrivene ainsi la situation des
enseignants non charges de cours dans lo District de Bamako, pour
certalnes Fonctions, selon la durde dans ces fonctions,

Pour le cas des enscignants utilisés comme Secrétaires, la
noitic¢ d’entre cux occupent cette fonction de cpuis plus de 10 an”,
et 1l est provisible que dans de tels cas, le décideur aura &
opter entre le changement de Corps pour les intéressds (ce qui
lalsserait autant de poston "vacantg" pour les corps
enselgnants) ot le redéploiement cffectif aprés
aju tement/renise 4 niveau (recyclage) ct/ou recentrage  de
speécialite, avec les charges récurrentes que cela lapliquera et
qui devronL ctre prises on compte dans 1’évaluation de 1a
faisabilité de lloption... Lo Tableau 9 montre que prés de 1/3
des agents concernés dont on connatt la date d’affectation au
poste aclucl se trouvent dans cotte position.

2.5. Les enscignant _non charyges de  cours, gselon 1'Age et 1la
région d’affectation :

"Age des interesses estoun autre facteur dont i1l faut aussi
tenir compte, parce qu’il pvuL Avolr une corrélation importante
avece plusicurs autres variables telles que la Situation de
tamille, la facilité de mobilisation, et la capacité d’adaptation
et d’asuimilation  dang l’<”nntuulLto de  recyclage ou de
recentrage de Spécialita.

Le Pableau 10 montre que parmi ceuwx dont 1'Age cst déclaré
plus de Ja moitic (55,4%) does enseignants non Lhargc' de couras
ont. 45 ans ou plus. Quelle option vetenir face a cotto
réalite 7 A la lumiore «dfun avinaspécialing, 11 sfagit 14 4
Houveau d’une dlcision a prendre au niveay des responsables du
Département ;i permettie dfen cvaluer les conséquencoes.

Telles vont les informations que nous pensons utiles auw
décideurs dans les options a prendre en vue de la confection
définitive du Plan de redéploiement qui , pour étre crédible ct
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efficace, devreait faire suite a cortains préalables tel quo
suggéré dans les recommandations ci-aprés.

OBSERYATIONS /RECOMMANDATIONS .

La structure des sourcesn df information exploiidns est telle
que chacun des 2.980 enscignants présentés plus haut dans les
Cableaux de synthése peut étre individuellement identif.a selon
toutes les caractéristiques descriptives retenues, autorisant
ainsi 1’'élaboration et la mise en ocuvre des options stratégiques
du -ediploiement : choix judicicux des groupes cibles, des
priorités, des mesures incitatives d’accompagnement, évaluation
des colts récurrents ot de la capacité du département et/ou de
ses partenaires au devéloppement du secteur educatif a y faire
face...

Sans exiger le méme niveau de précision des données,
l’identification et 1l’expression des besoins (nouveaux ou de
remplacenent) de personnel devraient raire 1'objet d’une plus
grande attention et d’une présentation plus adéquate & dtablir
la correspondance entre ces besoing et los potentialités décrites
en matiére de personnel ; une telle condition peut etre remplic
dans des conditions ct déiais acceptables dans une <oncertation
entre les responsables "demandours' (DNEF, DRE, IEF pour cc qui
concerne 1'FEducation de Base), les responsables  employeurs
actuels des qgroupes cibles "admicsibles™ . oau redeploicement, ot
les respensables du systéme d’intormation sur le personnel MEN.

Des options devront ctroe au préalable adoptees relativement
aw limites, aux modalitds ot auw moyens & mettre on oecuvie.
Lo recommandations qui suivent, sans ordre  de priovité ni
hicrarchie, constituent queldgues propositions a cet effet. ..

= Pour amoindeiv les charges réecurrentoes ot colts sociaux,
proceder dfabord aux redéploiements intra-végionaux puis inter-
regionaux sur Lo basne des besoins eEprimés  par  la DHEF ot
restructures tel que sugadre.

~  Hommer des M.5.C. doss tpccialités excédentaires, a la
place deus Gencéralistes remplissant actuellement des fonctions
telles que "Directeur déchargd de cours" "Directeur du ler Cycle”
" Surveillant u 2éme Cycle™, afin d’atténuer los déficits
constate: on M., .7, Génarlisto

- Proceder au changemont de Corps des enselgnants détAchés
ou non charygcs de cours, qui refuseraient d’étro redéployés pour
Une utilisation plus conforme: aux hesoins du secteur, ou qui
seratent ditficiles a rocycler,

= Procoder GOoun réamcnagement de la specialisation deg
Maltres (par des regroupements Jde spécialités proches);, en vue
de faciliter les actions de recyclage ou de remise a'niveau des
enseignants redéploycs.
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= Organisecr une "Journée d’études" réunissant les decideurs
et responsables techniques concernés du M.E.B., pour examiner et
enrichir observations ot recommandations afin de décider des
options, des criteres ct des orientations d’un Plan de
redéploiement progressif a moyen terme, prenant en compte les
dites options.

- Discuter, en deux Ctapes, avec les partenaires au
developpement. du secteur dducatifl sur 1a base des données aingi
rassemblées : dans un premicr temps pour les sensibiliser et leur
faire mesurer les limites et contraintoes diverses aux-quelles
sera confrontdce touve stratdgie precipitée de redéploicment du
bersonnel, ect, d une scconde phase, examiner avec cux les mesures
a prendre ot leurs imp]iuutionn, la nature ot leg modalités de
mise en ocuvre de leurs appuis respectifs en la matiére.

- Accélérer la misoe en ocuvre des actions visant 1a
redéfinition ou 1a précision dosg missions des structures du
secteur éducatif, ot 1a deseription conscécutive des postes de
travail retenug pour les ditor Structures, en vue d’une meilleure
adaptation de 1a qualification dog occupants, ., .,

Les Tableaux qui vont suivre, ainsi que les précisions
complénentaires regroupées en Annexe ont bour objet d’éclairer
et d’enrichir la rétlexion eh vue de la prise de décisions,
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TABLEAU 1 / ~ REPARTITIONDES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS,
SELON LA FONCTION OCCUPEE, PAR REGION :

L

; ; ! i !
FONCTIONS FKAYE KOULI’SIK&S|SEGOU!HO?TI;TOEB. G20 B.D.jMALI
! ‘ i I
_ i g !
1- Politico—;gﬂ - ‘
2- Adnm.Scol. LlSB 14
3- Conseil.?3 || 30 | 3
P
4~ Ens.1eC.SAP| 31
5- Ens.2&C.SAP{ &2
h i
6- Ens.Séccnd.i 13 '
7- Ens.Sup....! -
8- Bibliothéc.| 10
9- Arcb.ch.Dosr 3
10—Bil.2c.Co:p! G 13
11—Secrétairesh 1 44
1
i
12- Autres....r 4 3
13—Indétermin.i 1 2
14-2NSEHBHE...1323 267

* Ens = Enseigant du...

* S.A.P. = Sans Autre Précision.
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REPARTITION DES ENSEIGNANTS
SUIVANT LA FONCTION '

TABLEAU 2 /

NON CHARGES DE COURS,

ENSFMBLE MALI

IONCTION TOTAL DT.FMES
H!Hth CAB TN 12 1
DIRECTEUR NATIONAL.......... 5 0
DIRECTEUR REGIONAL.......... 10 1
DIRECTEUR GENERAL. .. ..... ... 34 4
PROVISEUR-CENSEUR FADJOT T, . 47 5
INSPECTEUR GENERAL. ......... 27 1
THSPECTEUR ENSETGNEM. FONDAN. 35 2
CONSEILLER PEDAGOGIQ.&ASSGIH. 340 16
CHEF DIV./SECTION T ASSIH. . 146 12
SURVEILLANT-SECRYTAThY GENE. 124 1c
SURVEILLANT 2EME CYCLE. 145 4
ETUDIANT DPROFESSIONNEL. . .. . . 100 5
DIRECTEUR YER CYCLE...... ... 76 4
DIRECTEUR 2EME CYCLE........ 49 5
DIRECTEUR CYCLE COMPLET. . . .. 14 1
DIRECTEUR DECHARGE DE COURY 547 73
DETACHEMENT-DISPONTRILITE. 9 1
AmhLleJMHhMNH ....... 24 6.~ B 507
ENSEIGNANT 1ER cYCLE.. ... ... U8 T s P
ENSETGHANT 2EME cverne, ... . .. 146 11 g7
ENSETGHANT SECONDAIRE GENE. | | 186 39 7
ENSEIGNANT SECOND.TECH. PROF . I 20 2
ENSEIGHANT SECONDAIRE NORMAL [ X PR |
Ihulxcnpnr SUPERLEUR. ... . ... (.57 7 |

T I=s14

l1.02lN
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TABLEAU 3a / REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS,
SELON LA FONCTION OCCUPEE, REGIONS DE KAYES ET

KOULIKORO

| |

KAYES KOULIKORO

FONCTION : s e R

T 13 T F

MEMBRE DU CABINETT....... - - - -
DIRECTEUR NATIONAL...... - - - -
DIRECTEUR REGIONAL...... 1 - 1 -
DIRECTEUR GENERAL....... 1 - 2 -
FROVISEUR/CENSEURS. ... .. 3 - 7 -
INSPECTEUR GENERAL...... 1 - - -
INSPECTEUR ENGEIGHEM. I, . 4 - 4 -
CONSEILLER PEDAG.&ASSIM. 30 - 34 -
CHEF DIV./SECTUTBE ASSTM 7 - 8 -
SURVETLLANT-SECRET.GENE. 10 - 12 -
SURVETLLANT 2EME CYCLE. . O - 18 1
FTUD AT PROFESSTONNEL. . | - - -
DIRECTEUR 1ER CYCLE..... el - G 1
DIRECTEUR PEME CYCLE. ... 13 ! “ tol
DIRECTEUR CYCLE COMI'LET. - - 4 -
DIRECT.DECHARGE DE COURS| 34 2 82 9
DETACHEM. DISTONIBTLITE, . - - - -
AUTRE + NON DETERMINEL 3 7 1
EHSETGUANT 1ER CYCLE. ... 31 9 2 1
FHOSETGHANT 2EME CYCLE. .. 60 10 6 3
SHSELGHANT SECOND.CENE. . 13 - S -
ENS . SECOND.TECHNTOQ. PROY. - - - -
EHSETGHANT SECOHD.HORMAIL - - - -
EHSETCHANT SUPERIFUR. ... - - 1 -
SECRETAIRE. . ..... ... .. .. 38 14 44 14
BIBLIOTHEC, /JARCHIVISTE. . 13 3 5 -
ECONOME/BILLETEUR/COMPL. 9 - 13 -
ENSEMBLE................ 323 11 (267 31
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TABLEAU 3b / - REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DB
COURS, SELON LA FONCTION OCCUPEE, REGION DB
SIKAS50 B SEGOU

STKASSO SLEGOU
FONCTION : -y

HEMBRE DU CABINET....... - - - -
DIRECTEUR NATIONAL. .. ... - - - -
DIRECTEUR REGIONAL...... 1 - -
DIRECTEUR GENERAL....... ! - 4 2
PROVISEUR/CEHNSEURS ... L. G - b -
INSPECTEUR GENERAL. ... .. - - - -
THSPECTEUR FHSETGHEM. . . ) - 4 .-
CONSELTLLER PEDAG. KASSIM, 39 ! 34 )
CHEF DIV./SFCTUTIBLE AGSTH 2 -
SURVETLLANT=SECRIT. GEHL. 2 1

SURVEILLANT 2EME CYCLE. . 28 1 19 -
ETUDTANT PROFESSTONNEL. . 1 -

DIRECTEUR 1ER CYCLE..... ) - 6 -
DIRECTEUR 2EME CYCLE. ... 6 - q t -
DIRECTEUR CYCLE COMPLET. - - 1
DIRECT.DECHARGE DE COURST 76 2 H6
DETACHEN  DISPONIBILITE, . -
AUTRE ¢ HON DETERMINER 1o
ERSETGHANT 1ER CYCLE. ... 6
ENSETIGHANT DEME CYCLE. .. 6
FUSETCGUANT SECONDLGEN. . 12
FHGLSECONDUTECHNTOQ . PRO. 3
ENSEIGHANT SECOND.NORMAL| 10
EHSETGHANT SUPERIEUR, ... -
SECHETAIRE. ..o oL, 43 1
BIBLTOTHEC, JARCHTIVIOTE., . 16
ECONOME/BTLLETEUR/CONIM ., 8

I
]

7

11 ]
17 7
1

2

11
11

Gl o
=

38 20
11 3

i v

ENSEMBLE......... 0o, 31z 36 300 49




TABLEAU 3c / - REPARTION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS
SELON LA FONCTION OCCUPEE,

19

REGION DE MOPTI ET

TOMBOUCTOU :
| [
MOPTI  |TOMBOUCT.
FONCTION e — -

T ( r T F
MEMBRIL DU CABINET....... - - - -
DIRECTEUR NATIONAL...... - - - -
DIRECTEUR REGIONAL. ... .. 1 - ! -
DIRECTEUR GENERAL....... - - - -
PROVISEUR/CENSEURS. .. ... 2 - 2 -
INSPECTEUR GENERALL ... .. - - - -
INSPECTEUR ENSEIGNEM.F..| 3 - 2 -
CONSETLLER PEDAG.&ASSTH. | 10 15 -
CHEF DIV./SECTULBS ASSIM| 6 - 7 -
SURVEILLANT-SECRET.GENE.| & - 2 -
SURVETLLANT 2EME CYCLE..| 13 - 7 -
ETUDIANT PROFESSIONNEL..| - - - -
DIRECTEUR 1ER CYCLE..... B 1 7 1
DIRECTEUR 2EME CYCLE....| 13 1 7 -
DIRECTEUR CYCLE coMpLir.| - - - -
DIRECT.DECHARGE DE COURS| 28 - | 12 -
DETACHEM.DISPONTBILITE. .| - - - -
AUTRI + NON DETERMINEL LG 5 7 1
ENSEIGHANT 1ER CYCLE....| 4 1 3 -
ENSEIGHANT 2EME CVCLE.. .| ¢ 3 6 3
ENSEIGHANT SECOND.GENE..| 7 - 3 1
ENS. SECOND.TECHNTQ. PROV. | - - - -
ENSEIGHANT SECOND.NORMAL| - - - -
ENSEIGHANT SUPERTEUR....| 1 - - -
SECRETAIRE. ... .. ..., 7 2 1 17 6
BIBLIOTHEC. /ARCHIVISTE. .| 6 1 5 2
ECONOME/BILLETEUR/COMPT. | 6 0 4 -
ENSEMBLE............ <eeo|141 | 15 {107 | 14

14



TABLEAU 3d / - REPARTITION DES ENSEIGNANTS
SELON LA FONCTION OCCUPEE, REGION DE GAO

20

DISTRICT DE BAMAKO

FONCTION :

MEMBRE DU CABINET.......
DIRECTEUR NATIOMAL......
DIRECTEUR REGIOHNAL......
DIRECTEUR GENERAL.......
PROVISEUR/CENSEURS. ... ..
INSPECTEUR GENERAL......

INSPECTEUR BENSEIGHEM. F. .
CONSEILLER D'EDAG.&ASSIN.
CHEF DIV./SECTUIB& ASSIM
SURVEILLANT-SECRET. GENE.
SURVETLLANT 2EME CYCLE. .
ETUDIANT PROFESSIONNEL. .
DIRECTEUR TER CYCLE. .. ..
DIRECTEUR 2EML CYCLE. . ..
DIRECTEUR CYCLE COMPLET.
DIRECT. DECHARGE DE COURS
DETACHEM. DISPONIBILITE. .
AUTRE + HON DETERMINEE

ENSEIGHANT 1ER CYCLE....
ENSETGUANT 2EME CYCLE. ..
EHSETGHALT SECOND.CENE. .
EHS . SECOND. TECHN1Q. PROF .
SHSETGHANT SECOND.NORMAL
ENSETGHANT SUPERTEUR. ...

BIBLIOTHEC. /ARCHIVISTE. .
ECONOME/BILLETEUR/ COMPT,

ENSEMBLE......... ceeeena

1
BKO.DISTR

GNO
T F T F
- - | 12 1
— - 5 -
1 - 1 1
1 -] 14 2
2 - 26| s
- - 1 5 —
2 - | 1n 2
7 1 (159 | 12
5 - | 80 9
B - | 62 9
Ly - | sa |2
- - | 98 5
" 1 o) -
; - 9 2
- - a -
29 o234 | 52
- - 9 1
3 - 163 | 38
7 1| 14 9
9 2 | 34 | 18
3 - (132 | 358
- - | 16 1
- - l -
- - | s5 7
9 5 (129 | 81
3 1| 65 | 40
3 - | 14 -
107 | 13 |1423]332

NON CHARGES DE COURS,

ET
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TABLEAU 4/~ REPARTITION DES8 ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURSB,
BUIVANT LE CORPS, ET PAR REGION :

CORPS :
REGIONS : TOTAL
PROF. |M.S.C. INST. [M.P.C.|AUT.ND
KAYES........... 26 186 75 36 - 323
KOULIKORO......... 27 221 - 19 - 267
SIKASSO........... 49 88 158 17 - 312
SEGOU............. 15 227 1 125 2 300
TOMBOUCTOU........ 10 86 1 9 1 107
MOPTI............,. 18 107 1 15 - 1471
GAO............... 14 78 - + 15 - . 107
BRO-DISTRICY. ... .. 537 812 11 62 1 1.423
1.805 247 198

ENSEMBLE MALI..... 726 ) (2.250) 4 2.980

PROF. = Professeurs

M.S5.C = Maitres du Second Cycle

INST. = Instituteurs

M.P.C = Maitres du Premier cycle.
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TABLEAU 5/ REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS, SELON

LA FONCTION ET LA SPECIALITE, ENSEMBLE DU MALI.

! ef '

i SPECIALITE - i ;

FONCTION : { T - T - I i |
|GENER. |LHG !LDM | B.C+ | MPCT+ |CHIM. EPS ARABE E.M. N.D. |AUTRES | TOTAL |

{LISTE ‘ | P ELM. | ; : i

1 { t * . i

; 1 ; ; ; | i , T :

H 1 i H H N {
SECRETAIRE....{143(67) | 9(4) ; 1(0)] 6(5) | 10(s) - - - p(2y lesqes) ' 50(45) 1 225(157) |
BIBLIOTH/ARCH. ! 44(13) . - o= a1y 21 - - - - (32(19) 1 a2(21) " 124(55) |
ECONOM/B./COMP! 26 (0) Co3(1) ! - 3(0) 3(0) - - - - !15(0) ©15(0) : 65(0) :

: | : i : ] : :
ENSEIG.1ER C..- 21(8) = - P - ; - o= - - 1(1) }18(4) PoaS(13) ¢ Ba(28)
ENSEIG.2EME C.° 27 (3) 7(2) ' 2(0): 10(8) . 5(1) Po- - - S(4)  Paxi1l) o R0(12; 0 146 (41)
ENSE!G .S.GHHE:, 300) 1(0) 1 = § 13(a) i o10(1) | o2(1) 3(C - 1(1) '68115) ; R5(1&) 1 186(39)
ENS.S5.TECH. PRG! = .- I - j - o= 1(023 - - Coo2(0) L ra(2y 0 20(2)
ENSEIG.S.HORM. - L= b= 1 5(1) A - - - ; - 4B(0) % 14(1)
ENS.SUPERIEUR - Po- S i 3(0) § or(ey - 1¢0) | - - ;36(4 P8 (3) T 57(7)
CHEF DIV/S/ASS. 30(2) 3(0y | - E 11(1) ¢ 9y | - 100 - - ilS(Z) CTA(D 1546(12)

. ! i ! i ! '

; : ! | . | ! !
AUTRES........i572(57) i61(4) ;15(0);101(16),120(17)5';0) 5{Cy 400 1(3) 5436(-6) P479(42) [1213(189)
ENSEMBLE......[866(160) 84(11): ]8(0) 156(36) | 151(1%) ] =f1) 11(2)y 4(0) | 11(!1;5741(129)!019(164);2.980(531)

i o ' ] ' ' D R ' U !
* Les chiffres entre parenthéses représentent le nombre de femmes.
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TABLEAU 6/ REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS, SELON L»
FONCTION OCCUPEE ET LA SPECIALITE, BXO-DISTRICT :

it Hi
v SPECIALITE : i

FONCTION : — o I ~. —— i TOTAL |
IBIO. = IMATH. - [ PHYS.+ LETT. + [HIST. « GENER. | ANGL. | HD ' i
! i ; ﬁ : i
i | f i ,l
E7(4)  j2(1)  i9(4) i - 157(36) [3(2)  [32(21) 15(10) | 129(81) !
r2(1) - 5(3)  i1(1y  t19(7 ) l2¢2) liverny reqiag 65(40)
P f- - f- "81(0) - L2068 2(0) 13¢0) !
i - - - - 23y - 7 1(0) 1a0ny
|- - 2(2) 2(1; 3102) - ST T(4) 34(13%)
19(1) T2¢1 TeaYy 6 (1 i) PGLD) 11TIIL) 5V {15) 130(20)
|- - 200 - - F1(1) 16 Gl 3{0) 161
P - - T - - - - - TG
f1(0) - uil) - - (1) 13 (1) a4 $5{7)
l4(0)  eimy  "s(0)  6(n) 5v0) 3(0)- 139 (7)  4(0) L ao(%)
i ! ; . : T ] ; . :
AUTRE FOMCTION...... 157(12)155(8) {2:(2) .58(6) i44(5) '253(24)|a0(7) S1B1(19)152(29) {283 (132)
i : ‘ : : : ' .
it ! : : : ' ! i
ENSEMBLE. ... ........ [93(29)179(14) . 31(4) 193(16),56(8) 362(92) 59(15) [343(78) 307(76).,1423(332),
it ' : . i . R '

BIO+ = R:iologlie - Bio-Chimie Eco-Fam.+Rio-Enseignement Ménager ; Hist.+ = Histoire + Histoire-Goo
LeTtrestH S T.+Hist.Arts ;
ATH+ - Math-Math-Physique+Math-Sciences-Mith-Physique-Chisie. |

LETTRE+ = Lettres-Lettres Class.+L.D.M.-e-trag Modernes+Lettros-Hist-G&o.

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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TABLEAU 7 ./ ENSEIGNANTS DU DISTRICT DE BAMAKO, NON CHARGES DE
COURS, PAR SPECIALITE, ET SELON LES PRINCIPALES
FONCTION QOCCUPEES

1= GENERALISTE @ o e, 362 (92)
dont : Directeur déchargd de cours.........145 (32)
Secrétalres. ... o 57 (36)
surveillunt Second Cycle............. 35 (1)
Autres Fonctions. ..., ..., 125 (23)
2- LETTRES * 1 o e, e 93 (16)
dont : I:inseiller pédagogique .. .. .. Sreeesee. 24 (0)
ilrecteur déchargé de cours......... 012 (02)
SeCrétaire. . ..o <6 ( 3) .
Autres Fonctjons.............: ..... +..60 (11)
St BIOLOGIE®: oo ce..91 (27)
dont : Directeur déchargés de cours,......... ceed9 (02)
verignant Secondaire Général. ... ... . ... 9 ( 4)
Conseiller Pédagogique.............. cv..8 (1 0)
Etudiants Professionnels................ 9 ( 4)
sutres Fonctions.................... ++.56 (17)
TtOMATHA G 87 (14)
dont : Directeur Décharge de Cours ........... 15 ( 4)
Conneiller Pédagogiue. ..o ... .. 14 ( 2)
itudiants Professionnels. .. ...... ... .. 14 ( 0)
Sccerétaire oo o000 L. e e, <7 ( 4)
Inselgnant Secondai:e.Générl ......... 9 (1)
sutres Fonctions.,..... .. ﬂ.... e 28 ( 3)
5= HISTOIRE + : ................... e 53 ( 8)
dont : Etudiant Professionnel.................. <7 ( 0)

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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Enseignant du 2éme Cycle...... e e 6 (1)
Conseilier Péda:vgique......... e 5 (1)
Autres Fonctions............ ..., e e 35 ( 6)
6=  PHYSTOQUE # & \vvettttminiiniennnnnns e 31 ( 4)
dont : Conseiller Pédagogique......... e 4 ( 0)
Directeur Général............ B I )
Autres Fonctions.............. e e 24 ( 4)
Tm PSYCHO & % vttt it e e e et 27 ( 3)
dont : Consciller Pédagogique...... et seseneaeadd (0)
Chercheur......... [ A I 8|
Inspecteur............... B I )
Autres Fonctions............ .o o166 (2)
8-  SPECIALISTES INDETERM. :............... . e .307 }76)
dont : Eenscigynant Sécondaire GEnéral.......... .57 (15)
Directeur Déchargé de CoUrS............ 36 ( 9)
Conseiller Pédagogique.........ovvvuru. 32 ( 3)
Enseignant du Supérieur....... e 31 (02)
Etudiants Professionnels..... e 17 ( 2)
Secrétaire................. ceriieie.e.015 (10)
AULTEeS FONCELIONS. . o vt i iinnrnnnnsnns 179 (35)
9= AUTRES SPECIALITES & v'tvive e, 309 (G4)
10-  ENSEMBLE SPECIALITES v vvvvin s, 1.360 (305)
LETTRES, = Lettre * LHG + Lettres classique + LDM + L.M.

BIOLOGIE, = #Blo -~ Blc-Chimie - Bio EM + Bio-E.F.

HYATH, = Math ¢ Math-Physique + MPC + Math-Sciences.

HISTOIRE, =Histolre—cé5~%HST.w Hiséoire+Hi5t—Lettres+Hist-Art.
PHYSIQUE, = Physigue + physiquc-chigic. ‘

PSYCHO, = Philo-psycho + Psycho.V. + Psycio-Péda. + Psychologie.

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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TARLEAU 8 a /
DISTRICT BKO,

LA FONCTION, SPE

6

C.

ET

REPARTITION DES ENSEIGNANTS 'ON CH7 IG5 DE COURS,
SELON LA FONCTION,
INDETERMINEE

LA DUREE DANS

DUREE DANS LA FONCTION :
FONCTION : . e - = -l TOTAL
-5 ans|5-10ansg, l10ans&+ ND
SECRETATRES. ... o0 oo v o 4 1 6 q 15
BIBLITH/ARCHIVISTE. .. ... 8 3 3 2 16
ECONOM. /BTLLET. /JCOMPTAR. 1 1 - - 2
CHER DIV /SECT U PASSTM, L. 1 - R - 4
1R CYCLE. ... 1 1 1 - 3
2EME CYCLE. .. 2 3 2 3 10
COECOND L GENERAL. 7 5 6 39 57
SLTECHN . PROFESS, . - - 1 2 : 3
G, S HDATR NORMAL. - - - - I -
IGHNANT SUPERLEUR. ... J - 2 31 35
UTRESD FONCTIONS L., G a3 32 G0 162
ENSEMBLE......... s e s e 73 57 56 121 i 307
O SO AU S —
TABLEAU 8.b / REPARTITION DES NON CHARGES DE COURS, BKO-
DISTRICT, PAR FONCTION ET SELON LA DUREE DANS LA
FONCTION, SPEC. = LETTRES +
| |
DUREE DANS LA FONCTION :
FONCTION : o - e e g o s e e N TOTAL
-5 ans|5~-10ans|{l0ans&+ ND
SRCRETATRES oo o o ... 1 3 2 - 8
HHI,,H‘/M\(MI\I‘»H ....... 4 - - 1 13}
HCONGM. /BILLET. /COMPTAR. - - - - -
CHEP Y DDV ubeloeana i, L. | 2 - 1 4
- 2 - - 4
o B 2 ; - 2 : .3
_ A - -
ONDATIR NOR 1HL.} - 1 - - 1
SUNMERTEFUR, ‘ 1 1 - - b 2
- \ | i
POLOCTIONS oL, ) o7 25 1C | 2 " He
i
ENGEMBLE...... R . l a3 36 13 6 98
- - R [ IO [ .. SRS ENU DU
LETTRE + = Lettres-lettres class, +L.D. M. + 1ot tres Modernes- ottre-
Hist-Gdo

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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TABLEAU 8 ¢ / REPARTITION DES KON CHARGES DE COURS, DKO-
DISTRICT, PAR FONCTION, ET SELON LA DUREE DANS LA
FONCTION, SPEC. = MATH +

DUREE DANS LA FONCTION :
FONCTION : ——e TOTAL
-5 ans:5-10ans|{l10ans&+ ND

SECRETAIRES. ... ... 2 1 4 - 7
BIBLITH/ARCHIVISTE...... - 1 1 - 2
ECONOM. /BILLET. /COMPTAB. - - - - -
CHEF DIV./SECT.+ASSIM. .. - 2 2 - 4
ENSEIGHANT 1ER CYCLE.... - - - -

ENSEIGNANT 2EME CYCLE... - -

ENSEIG. SECOND.GENERAL. 5 1 9
ENSEIG.S.TECHN.PROFESS, . - - .- - -

LHSEIG.SECONDAIR NORMAL.

ENSEIGNANT SUPERIEUR. ... - 1 - - 1
AUTRES FONCTIONS........ 26 15 20 20 G4

ENSEMBLE......... R 33 21 ¢+ 29 29 . 87

TABLEAU 8 d / REPARTITION DES HNON CHMRGES DE COURS, BEKO-
DISTRICT, SELON LA FONCTION ST LA DUREE DANS LA
FOKCTION, SPEC., = GENERALISTE

| ]
DUREE DANS LA FONCTION :
FONCTION I TOTAL

-5 ansls—loans l0ans&+ 1D
SECRETAIRES. ... ......... 12 20 | 16 - 7
BIBLITH/ARCHIVISTE...... 4 6 , 9 - 19
ECOHOM. /BILLET. /COMPTAR. 2 1 4 1 8
CHEF DIV./SECT.+ASSIM. .. 1 | 2 3 - 6 -
ENSEIGHANT CYCLF 1 2 1 - !
Enﬁxrcu NTODEME c'“ . - - 3 - "3
ENGETG. aECOND. G,HLXML 1 - 2 - 2
ENSEIG. s TECHN, ?ROFESQ.. - - 1 - -
ENSEIG.SECONDAIR NORMAL. - - - - -
ENSEIGHANT gbxgnIEUR..:)' - - - - -
AUTRES FOUCTIONS........ 79 78 97 9 263
ENSEMBLE. .......... veoad| 100 118 134 10 362

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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DES NON CHARGES

DE COURS,

BKO-

DISTRICT, SELON LA FONCTION ET LA DUREE DANS LA
FONCTION, SDPEC, = BC +
! Il |
! DURLEE DANS LA FONCTION
FONCTION [T TOTAL
=5 ans;5-10ansllo0ans&+ ND
SECRETAIRES ..o o ... 1 5 2 2 10
BIBLITH/ARCHIVISTE. ... .. - 3 - - 3
ECOHNOM. /BILLET, JCOMPTARN. - 1 1 - 2
CHEF DIV, /SECE. VASSIN. . - 1 - - 1
EIGNANT 1ER CYCLE.... - - - - -
EIGNANT 2EME CYCLE... i 3 2 2 8
FIG.SECOND L CENERAL. L. 2 q 1 2 9
IG. S TECHN . PROFESS. . - - .- - -
SEIG.SECONDATIR HNORMAL. - - - - -
FNEHIGHANT SUPERTRUR. ... 1 1 1 - 3
AUTHES FONCTIONS. . ... ... 23 19 7 3 57
ENSEMBLE. . v v v e v v w e . 'l 33 37 14 9 93

TABLERU_ 9. /

REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS

DONT LM DATE D’'AFFECTATION A LA FONCTION ACTUELLE

A ETE DETERMINEE,

DANS LA FONCTION

]
DUREE DANS LA FONCTION -
REGION R — TOTAL
i-5 ans|S5-10ans| 10-15 l5ans+
X A R
i
EAVES. oo, o110 ] 93 33 24 269
FOULLECRO. .. ... L ! o1 | 70 37 39 237
SIKASSO. ... ... i a6 | 87 71 43 281
IR L 51 57 38 253
, SR 42 23 16 120
3 17 25 116 85
2 24 19 15 g5
BRO=-DISTRICT. ... . ... Pooaha 382 227 135 1198
e i e A SN frermmmrmemnb et e no s e S
i . |40 328
oA e g
LNSEMBLE MALI........0| o945 | 746 | 820 2.531
S SRR ;u;hw_nl_m“_m"n“--m__».&___J

PAR REGION ET SELON LA DUREE

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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TABLEAU 13/~ REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS,
SUIVANT L‘AGE, ET LA REGION D’AFFECTATION :
|
AGE

REGION : |- : TOTAL

ND |-25ans|25-30(30-35|35-40]40~45 45 et +
KAYES. ... 7 - 1 24 36 61 158 287
KOULIKORO 3 1 - 4 29 62 144 248
SIXASSO.. 4 - - 2 37 G4 188 295
SEGOU. ... 0 - 2 3 28 , 98 176 273
MOPTI. ... 3 - - 2 9 a3 69 126
TOMBOUCT. 9 - 1 2 4 23 58 97
GAO...... 5 - - 1 16 24 46 92
BIRO-DIST. 115 - 10 44 231 348 612 1360
ENS.MALI. |157 1 14 82 39¢ 683 1.451 2.778

TALEAU 11 / REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS,
SELON LA SITUATION DE FAMILLE, PAR REGION :
| l
SITUATION DE FAMILLE :

REGIONS : TOTAL

Autre Céliba|Mariée|Mariée|Mariée

ND taire |S.Enf.|13a3Enfl|4 E.&+
HATTES 12 15 7 64 189 287
KOULIETRO. ... .. 6 5 14 56 167 248
SIHMASS a8 7 12 63 205 295
SEGOU.. ..., ... 15 6 11 63 178 273
LaRT. ' " 9 21 88 126
TOMBCUITOU . L, 5 4 12 9 67 97
GAO. ........... 5 4 16 17 50 92
BHO-DTSTRICT...I a4 105 \88 412 611 1.360
ENSEMBLE MALI.. 199 150 169 705 1555 2.778
En %....... 7,1% 5,4%) 6,1% [25,4% (56,03 | 100%

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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TABLEAU_ (12 / SITUATION DE L‘EMPLOI DES GENERALISTES POUR LES
FONCTIONS DE 'DIRECTEUR, DECHARGE DE COURS",
"DIRECTUR DE 1EK CYCLE", ET "SURVEIVANT DU 2EME
CYCLE", PAR REGION :

FONCTIONS :

REGION : o c+imem e il ENSEMBLE
Directeur 'Dircctcur Surveil.
Déchargé ller Cycle |[2éme Cycle
RATSE 15 } 20 7 42

ROULIFEORD ) 37 3 8 i8

i

3

>

r

L

ASSO0 34 | 1 12 47
SEGOU 10 i

MOPTI 5 ; ] S 12

TOMBOLCTOU 9 ] 3 13
520 1 ! 3 2 6
o i ) .
|

HAMARO-DISTR, 149 : 7 ' 35 " 187

ENSEMBLE HALIi 256 i 37 78 371
]

TRULEAU_IJ/ REPARTITION DES BENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS,
SUIVANT L/ANCIENNETE DANS LA FONCTION PUBLIQUE
(Durée de la carriére), PAR REGION :

]
L ANCIENNETE :
e e e [P TOTAL

REGION :

-5 ans ' 5-10ans| 10-15 |1S5ans+

!

R —

t b

l 1 ] 28 224 287

! 1 4 17 216 248

| D | il 2l nnl 205

‘ oo 3 R nan 273
4 111 25

a97

~3 b e
: (oS AN &)
[¢3)
(o]

' 12 75 92
I o 178 962 11360

}Ud 289 SL168 (278

EN ¥ PG, a0

i
]
l
! !
ENSEMBLE MALI | 178 ! 0
L
i i
!

1,40 ¢ 1,0 | 10,47 7% {100%

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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EXPRIMES PAR LA
PAR REGION.

' M.S5.C. :
REGION , : ; . , ! :
|[M.P.C.l LHG | LDM ; B.C | MPCT | EM | EPS HST DES ARA TOTAL
| | : [ H ' [
L ; ! : i : : | L ]
i T : ) I ’ !
TR a | z g
KATES . ... .. .. : i 17 22 11! 25 8 ! 30 13 - - L
:1
' N ' ' ; N ]
KOULIHORO L254 23 12 25 27 3 a i 19 - - 113!
i : : : !
SIKASSO....... 142 } 7 11 12 23 - 30 - - - B3
i . ] i 1 .
SEGOU........ | o1as i 28 10| 25 i 35, - - - - - g7
H H ‘ 1 H 3 .
MOPTI........ | 166 § 15 7 2 71 12 16 ! - - 3 52
T Tt H " i ‘ - : - - .
TOMBOUCTOU. .. | 110 § 18 9 9 10 ¢ - 2 - - - A
GAle e 104 ¥ 18 3 : 12 5 13 i - - - s
i 1 ? : ; 1 - . :
BAMAKO. ... ... | 167 ﬁ 37 f0 | 20 ! 35 | 2 29 - 11 1 178 |
o i ' i 1 5 T
TOTAL........ 1.316 i 163 115 1 108 1 176 a4 | 124 37 11 4 772
1 3 N

SOURCES

DAF/MEB

BEST AVAILABLE DOCUMENT



I - LES MAITRES DU PREMIER CYCLIS SUIVANT
IEFFECTIF D’ELEVES EN CHARGIES.

(Synthése Résultats Recensement Personnel MEN, 1992)

II- LISTE NOMINATIVE DES ENSEIGNANTS NON CITARGES DI

avec la specification de :

Service d’affectation, kE° Mle, Grade, Date d’entrée dans la
F.P., Spécialité, Sexe, Situation de Famille, Nb d’enfants,
Fonction, Date d‘entrée dans la Fonction
Cadre et Corps .

(Résultats du Recensement Personnel MEN, 1992)

Bamako, Aout 1993

COURS



LDESCRIPTION DES'MATTRES CHARGES DE COURS

AU PREMIER CYCLE FONDAMENTAL
SELON L'EFFECTIF D'ELLEVES ENCADRES

(Résulrats du Recenseront du Personnel, 1¢%2)

~)
~N



W\

TABLEAU 15/

TABLEAU 19/

TABLEAU 20/

TABLEAU 21/

TABLEAU 22/

TABLEAU 20/

LI1ISTE DES TABLEAUX :

Répartition des Maitres chargés de cours au Premier cycle,
encadré, par région, en Janvier-Février 1992.

Répartition des Maitres chargés de cours
encadré, par I.E.F. région dao XAYES.

au Premier cycle,
Répartition des Maitres chargés de cours au Premier cycle,
encadré, par I.E.F., région de SEGOU.

Répartition des Maitres chargés de cours au Premier
encadré, par I.E.F., région de MOPTI.

cycle,

de cours au Premier
KOULTI®DIO.

Répartition des Maitres chargeés cycle,

encadré, par I.E.F., région da
de cours au Premier cycle,

Répartition des Maltrses chargés
I TOMBOUCTOU

e
encadré, par I.E.¥., région de
de cours au Premier cycle,
SIKASSO

RéPartition des Maitres chargeés
encadré, par I.E.F., région de

de cours au-Premier
GAO

Répartition des Maltres chargés cycle,
encadré, par I.E.F., région de

Pépartition des Maitres chargés de cours au Prenmier cycle,

encadré, par I.E.F., District de BAMAFO.

suivant

sulvant

suivant

suivant

suivant

suivant

suivant

suivant

l/cffoctif

l’effectif

l'ef{fectif

l’effectif

l’effectif

l’effectif

d’éléeves

d’éléves

d’éléves

d’éléves

" dféleves

d’dleves

dréleéeves

d’éléves

d’éléves
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TABLEAU 15 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE FONDAMENTAL, SUIVANT
L’EFFECTIF D’'ELEVES ENCADRE, PAR REGION, EN JANVIER-FEVRIER 1992 :

i EFFECTIF ENCADRE : ;
REGION : : r - TOTAL
i .

|
N
(o]

20-30 | 30-40 {40 ET +| ND ;
— e
KAYES..... } 67 32 110 507 2 jog
KOULIKORO.; 133 129 ' 150 | 803 g 17 V.37
S1KASSO. . . 125 132 ; 120 ! 916 § 17 1.310
; i :
SEGOU. .. .. ' B g 99 127 ; 7 f 13 1.062
MOPTI. . ... 65 g 99 E 38 475 5 14 7a1 5
10vnowc?ou? 50 ? 17 47 137 1 o 290 |
GAO. ... ... . a1 g 59 58 168 ; 16 352 E
. H }
BKO-DISTR.| 15 i 19 25 1139 ! 14 1.212 |
2 639 i 666 | ' i §
ENS.MALI.. ! | : !
! 1305 ; 715 4880 | 102 7.002
; i ’

BEST AVALABLE DOCUMENT
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TABLEAU 16 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE, SUIVANT
L'EFFECTIF D'ELEVES ENCADRE, PAR I.E.F., DE LA REGYON DE KAYES :

|
EFFECTIF ENCADRE : !
I.E.F. DE | ToTAL
- 20 20-30 30-40 40 ET + ND
T
KAYES..... 21 22 29 174 - 246
BAFOULABE. 18 24 31 83 - i 156
i P
KITA...... 19 25 28 154 1 f 227
NIORO...:. 9 11 22 96 1 139
67 82
ENS.REGION
149 110. 507 2 768
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TABLEAU 17 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIEPR CYCLE, SUIVANT
L*EFFECTIF D’ELEVES ENCADRE, PAR I.E.F., DE LA REGION DE SEGOU :

EFFECTIF ENCADRE : ;
I.E.F. DE — oo i TOTAL

- 20 ! 20-30 | 30-40 |40 ET +| ND !
; ; )
S i S el Sl — == T =t
: | | ; |
SEGOU I...' 16 | 30 22 248 9 L 325 |
H ! !
v T e ' N i
SEGOU II.. 25 | 22 | 25 | 163 70 245
- x - . :
NIONO. . ... 20 | 14 20 117 - 171
I 1 N 1
X - 1 H ; -
SAN.....:. 27 | 3z | 56 i 203 | 300 2|
: ! ! i [
[ = 1 woTTTTT 1
. 88 | 98 | ! i ]
ENS.REGION: J i E i
' 186 ! 126 731 19 i 1.062 |
i !
l ’ ’ i i

37
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TABLEAU 18 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE, SUIVANT
L“EFFECTIF D'ELEVES ENCADRE, PAR I.E.F., REGION DE MOPTI :

EFFECTIF ENCADRE : I
I.E.F. DE | . i+ TOTAL
|- 20 | 20-30 | 30-40 |40 ET +| ND |
| i
S j
SEVARE........ I 20 0 s 34 257 6 1 351
! ! | :
BANDIAGARA. . . 19 35 34 1 179 s .
TENENKOU. .. ... .26 300 20 | 43 | > b az2
© 65 | 99 | E
ENSEMBLE REGION: l i
164 ! 88 475 14 741
! l I
| 1]
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TABLEAU 19 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE, SUIVANT
L'EFFECTIF D’'ELEVES ENCADRE, PAR I.E.F., REGION DE KOULIKORO :

'
; EFFECTIF ENCADRE : ;
I.E.F. DE ! -omom—— ~——--— TOTAL
- 20 20-30 ] 30-40 {40 ET +| ND I
S i S U RIS S D § S—
N ! ] [N
i \ ! i
~. KCULIKORO. .. .| 33 29 A 143 1 i 230 .
— — S S - - ._l: ——
KOLOKANI . .. .. Poas 31 34 130 2 F 0 242 ;
e — - e :
FATI......... ; 6 12 l 23 262 5 :; 308
R _ ! e -
DIOILA......." 42 36 } 33 124 5 i 240 |
BAGUINEDA. . .. 12 31 ] 16 154 4 i 217 |
— — B |
1

' 138 139 | | ]
ENS.REGION. .. } — i f |
l 277 l 140 803 17 ﬁ 1.237 '

BEST AVAILARLE pacinrcws

AL H

51
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TABLEAU 20 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE, SUIVANT
L EFFECTIF D’ELEVES ENCADRE, PAR I.E.F., REGION DE TOMBOUCTOU :

EFFECTIF ENCADRE : :
I.E.F. DE - - e . { TOTAL
- 20 20-30 | 30-40 |40 ET +|( ND .
==t ir. LrmeIrminol o o e T A-:‘T—:._—_: 4 P S . T _:-:_ == = :i‘ B R
i , r
TOMBOUCTOU. ... | 18 , 15 11 01 2 Y,
DIRE.......... boan | 22 36 76 7 183
—— L G e S (P SN S
N Y 37 J | .
ENSEMBLE REGION; —--—L i R
J 97 47 137 | 9 i 290
! ;
l I f

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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TABLEAU 21 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE,

SUIVANT L’EFFECTIF D’ELEVES ENCADRE, PAR I.E.F,, REGION
DE BIKASSO :

i EFFECTIF ENCADRE :

I.E.F. DE j—cmm [ —-¢ TOTAL
P- 20 20—307 30-40 |40 ET :] ND

T T | |

!oa2s 132 ]l ' i :

ENS.REGION... . — | ;

: 257 ! 120 | 916 ° 17 1.3510

: i [ !

8EST AVAILEBLE DOCUMENT
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TABLEAU 22 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE, SUIVANT
L’EFFECTIF D'ELEVES ENCADRE, PAR I.E.F., REGION DE GAO :
!
, EFFECTIF ENCADRE :
I.E.F. DE i— .
i~ 20 | 20-30 30-40 |40 BT +
- :‘Ai_—_"‘_—_ ‘:‘.iﬁ _ - —_ mm= pd
. ]
vl I! ! l v
GAO........... I Y B EETR 1D 179 5 ' a2
. ! H
: == tmr e —_—t — e T —— il -
BOUREM. ....... S B S R 14 29 1 11 90 )
— =T T :. ‘:‘."-*‘:1}2*__. . === - — =T '_“:_— _._.1'. = = - - -
: 51 ;. HER) ! ‘] . i
H 1
ENSEMBLE REGION|— -——wi i
: 140 i 58 168 16 ; 182
{ l w
i }
TABLEAU 23 / REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMTER CYCLE, SULVANT
L’EFFECTIF D'ELEVES ENCADRE, DISTRICT DE BAMAKO :
| [ !
EFFECTIF ENCADRE : B
I.E.F. DE . -—- - .- i TOTAL
- 20 20-30 | 30-40 |40 ET +( Np |
s ] o —— e L LY ‘i! = e
ENS.DISTRICT. . . 15 19 ;
h 34 25 1.139l 14§ 1.212
I
[}

BEST AVAILABLE DOCUMENT



