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PREFACE

Ce manuel a été élaboré a I'occasion d’'un atelier de formation sur I'analyse
fonctionnelle des dépenses publiques d’'éducation organisé a Bamako du 21
Octobre au 02 Novembre 1991.

Le séminaire a été financé par le Projet de Développement de I'Education de
Base de I'USAID et son animation a été assurée par Mr. Serge Cuenin,
Consultant de I'IREDU a Dijon (France).

Les séminaristes ont passé en revue I'ensemble des problémes posés par
I'analyse fonctionnelle des dépenses d'éducation. Ils ont établi une liste des
documents financiers susceptibles de fournir périodiquement des informations
syntnétiques financiéres aux responsables nationaux et aux bailleurs de fonds
impliqués dans le Quatriéme Projet Education du Mali. Ces informations seront
périodiquement actualisées et mises i la dispositi_on_des décideurs.

Ce séminaire atelier est venu a son heure. | aidera les participants a mieux
comprendre le bien-fondé¢ des objectifs qui sous-tendent les choix opérés par le
Gouvernement Malien dans le domaine du financement de I"éducation, en

+

collaboration avec ses partenaires au développement.: - L

Freda White-Henry, Ph.D
Chef du Bureau Education et
Ressources Humaines, USAID
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Du 21 octobre au 2 novembre 1991 s'cst tenu, au Minisiere de ' Education nationale, un
atclier destiné & former des personnels de plusicurs dircctions nationales 2 "analysc
fonctionnclle des dépenses publiques ¢ éducation.

Initialement envisagé pour les sculs personnels de la Dircclion Administrative el
Financidre, cet atelicr a é¢ ouvert & plusicurs autres directions : Institul Pédagogique
National, Dircction Nationale de I'Enscignement Fondamental, Bureau des Projets
Lducation. Cette diversité d'origine des participants a &¢ fructucuse si I'on en jupe par
fes ¢changes qui, tout au long de ces deux semaings, ont complétd et envichi Ta formation

proprement dite.

Afin de resituer cet atelier dans une perspective plus large, on examineri le contexte dans

lequel il s"instre avant de résumer les (ravaux réalisés ot les résultats atiendus.

I.c contexte

L.e recueil et e traitement des données financitres est d*abord du ressort de 1a Dircction
Administrative ¢t Financitre (DAF). Celle-ci a, cn clfet, une double mission :

i) Gicrer les erédits alloués au MIEN ;
i) Fournir périodiquement des informations synthéliques financidres (de type Tableau

de bord).

La premidre mission se situe dans Ie cadre de Ja comptabilité publique qui prévoit fes

conditions dans lesquelles Ies dépenses peavent étre engagces et liquiddées.

La seconde mission est plus nouvelle. Son importance esl apparuc lors de Ta préparation
du IVE Projet Education @ & c¢ moment-Iy il a fallu fournir aux décideurs un certain
nombre d'informations synthétiques qui dépassaient les demandes habituelles. De plus,
avee la disparition de la Direction nationale chargée de la planification (DNPIES) ¢t son
Cclatement, la DAFE s'est retrouvée chargde de missions de planification pour lesquelles

clle n'Ctait pas, ou mal, préparée,

DEs le début du Ve Projet Education, des travaux novateurs onl ¢té eatrepris par un petil
groupe au sein de la DAL, Tls ont conduit { deux résultals importants
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i) ’élaboration d’unc nouvelle nomenclature budgétaire, prétude 3 la mise cn place
d’unc comptabilité analytique ;

ii) la création d'un tablcau de bord synthélique regroupant cing indicatcurs pris cn
complc dans les décisions de décaissement rapide des erédits DA,

Le passage d'une comptabilité administrative du scul MEN A unc comptabilité analylique
de 'ensemble des dépenses publiques d'¢ducation ne s'est pas fait sans difficultcs ; de
nouveaux problémes ont surgi, par excmple :

i) Quelles dépenses prendre en compie ?

i) Ou les trouver ?

i) Comment estimer certaines d'entre clles ?

iv) Quelles rubriques analytiques créer ?

v) Quelles regles d'affectation des dépenses appliquer ?

A chaque pas, des choix ont ¢I¢ faits. Ils ont &¢ progressivement précisés en 1990 et 1991
mais, jusqu'ici, il n’ont pas ¢¢ regroupés et ordonnés. D'un autre ¢oté, la réorganisation
de la DAF acentraing des mutations de personnels si bien que 1'équipe chargée initialement
de présenter analytiquement les dépenses éducatives s'est trouvée distoquée. Lnfin, il a
paru préférable de sensibiliser un nombre plus important de personnes A ces questions afin
que cette démarche ne reste pas e fait de la seule cellule informatique qui, dans les fuits,

st chargée de celte tiche,

Celte formation sc situe done dans une optique de transfert de connaissances alin d'éviter

désormais Ic recours systématique & des experts.

Les travaux réalisés dans Patelier

La Tormation proposée part des besoins actucls en matidre de production de documents
financicrs pour passer en revie 'ensemble des problemes posés par Manalyse fonctionnelle
des dépenses d'éducation,

Les dépenses publiques d'¢ducation sont d*abord resituées dans Ie budget de PLGt, lequel
doil ¢tre analys¢ pour repérer les nombreuses dépenses se rapportant & 'éducation, les
choix méthodologiques possibles et réalisés étant précisés i chaque pas.
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Par la suite, ces dépenses éducatives sont étudices d'abord sur un plan global puis des
paints particulicrs sont cxaminés, notamment le calcul des dépenses pédagogiqucs,
I"claboration d*unc nouvelle nomenclature des dépenses cu cncore ta question des bourses.

Enfin, I caleul d'indicateurs financiers fournit "occasion de synthétiser fes acquis
précédents A travers la construction d'un tableau récapitulalif des dépenses par niveau
d"Ctudes puis le chilfrage du tableau de bord of examen de son évolution depuis 1988 tant
au niveau des dépenses votées que des budgets exéeutés.

Prolongeant les analyses techniques précédentes, Ia dernidre partic de Datelier a &é
consacrée A I'analyse des colls unitaires : caleul de divers coneepts ¢t évolution ¢en
fonction de variables de politique &lucative. Cette partic a ¢ié traitée essenticllement sous
forme d’exercices de difficulté croissante el clie a éi¢ préccdée d'ene sensibilisation 2 la

démographic générale et scolaire, ¢galement au moyen d'exercices.

Surun plan plus général, on soulignera que les participants ont pu mesurer combicn les
travaux de atelier élaient en prise dircete avee ki réalité puisque le caleul des indicateurs
Ctait réalis¢ en méme temps dans le cadre d'une mission de la Banque mondiale : enjeu

¢t Pactmalité des questions traitées a pu leur apparaitre neltement.

Par ailleurs, la dimension automatisée du traitemient des données a Gé constamment
soulignée : les nombreux caleuls réalisés pendant Matelier sur de petites machines ont &é
mis en regard des possibilités de vaitement informatique des donnces. A cet effet, unc
séance a CI¢ consacrée i une démonstration des possibilités de caleul rapide A travers un
modcle de simulation sur ordinateur qui reprenail les éléments relenus pour le caleul des

bourses aux ¢leves of aux ¢ludiants.

Résultats attendus

IFest trop 10t pour mesurer Ies résultats d'une telle formation puisque certains d’cntre cux
se manifesteront & moyen, voire 3 long terme. Pourtant, aprds évaluation du stage, il cst
possible d*avancer un certain nombre de résultats tangibles :

L. Elargissement de la vision ¢economique ¢t financitre dans laquelle travaillent
habitucllement les participants a atelier ;

2. Connaissance d'un certain nombre de choix coneepluels el techniques importants i
laire cn matitre de comptabilité analytique des dépenscs ;

3. Construction et interprétation d’un tableau de bord :

4. Assimilation dc la complémentarité entre comptabilités administrative ¢l analytique ;
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5. Ouverture a des problémes peu ou mal connus tels que la démographic scolairc ou
les coiits unitaires.

6. Sur un plan pratique, le regroupement des cxposés a permis de produire cc document
qui, sans avoir P'ambition d'¢re un manucl, se présente d’abord comme un
document de référence.

7. Plus généralement, cet atelier est & la fois unc ouverture ct un flux d'informations
vers plusicurs Dircctions nationales & travers leurs représentants participants. Ainsi,
des outils dc gestion seront dispersés dans le Ministére de 1'Education nationale cc
qui facilitera P'émergence de réponses  complémentaires aux  problémes qui
surgisscnt,

8. A I'hcurc on les décisions doivent &tre priscs rapidement dans un conlexte financicr
difficile, il faut non seulement connaitre la situation mais aussi disposer d’outils
d'analyse dc celle-ci pour dégager les options les plus pertinentes. Le lien entre
techniciens ¢t décideurs devrait ¢tre renforeé puisque reposant sur des données
admiscs par tous ct exprimées dans un langage commun.

9. Au lotal, les aspeets financiers se situent 2 intéricur d'unc problématique
d’amclioration de 'efficacité dans la gestion des ressources existantes, celle
amclioration ayant un cffel positil sur les deux grands autres objectils poursuivis
qualilé ct équilé.

Cet atclicr a €¢ réalisé dans Ie cadre du 1VE Projet Education. Il a ¢l¢ soutenu
financierement i) par I'"ITUSAID/Mali qui, en liaison avee son projet Liducation de Basc,
aidentifi¢ des besoins en matidre de formation ¢t de souticn sur les plans gestion cl
informatique, ii) par le Minisdre frangais de la Coopération ot du Développement en
liaison avee le jumelage entre e Ministere de I'Education nationale el 1'Institut de
Recherche sur 'liconomic de P'Education (IREDU). L animation a ¢1¢ assurde par Serge
CUENIN de I'IREDU/Dijon, France.



I- LE CONTEXTE

I - Le IVeme Projet Education

Il couvre la période 1989-95. Sculs les aspects financiers scront abordés ici. ‘I'res
schématiquement, on peut sur ce plan orienter les mesures proposées autour de trois idées-
foree :

a) Maintien de Ueffort de PEtat en Taveur de Péducation

Financiticment, cetle mesure sc traduit par le fait que les dépenses réeurrentes publiqucs
d*¢ducation doivent représenter au moins 25% du brdget de I'litat (dépenses réeurrentes)
pendant toute la durée du [Veme Projet.

b) Priorité & Penseignement fondamental (Ier cycle surtout)
. I faut d’abord mesurer Peffort en faveur du ler cycle :

- Auparavant, les deux cycles ¢taient confondus sur le plan financier;
- 11 faut désormais isoler les dépenses courantes;
- 11 faut accroitie leur part dans les dépenses d”éducation.

- F faut réaflfecter des crédiis de Penscignement supéricur i Penscignement fondamental

- La part de Tenscignement supéricur dans les dépenses publiques d'éducation ne
devra pas dépasser 19 %;

- Les bourses scront réduites sclon un rythme convenu;

- Les sommes correspondant & ces diminutions devront ére versées A 'enscignement
fondamental.

. faut aceroitre Tes dépenses de matériel
- Ces dépenses (surtout les dépenses pédagogiques) ont un impact important

lorsqu'elles s'accroissent, 1"ceffet sur la qualité de I'enscignement est plus quc propor-
tionnel & leur augmentation;
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~ Il cst nécessaire de Ies évaluer au départ
* sclon unc conception large :  chapitre 12 Matéricl-IFonctionnement
+ chapitre 13 Déplacements, missions
+ chapitre 14 Communication, énergic
t chapitre 16 Frais de transport

t

- chapitre 24 (particllement)
* sclon unc conception étroite @ les dépenses pédagogiques A Pintéricur des
précédentes.

- Le cas du chapitre 24
Ce chapitre, intitulé "Bourses", regroupe cn réalité des bourses au sens international
(transferts financiers vers Ies Gtudiants ou leur famille) et des subventions aux
établissements. Dans le cadre du IVEme Projet Lducation, il a ét¢ demandé d'isoler
Ies bourses (transferts financicrs) ce qui permettra de connaitre 'autre partic de ce

chapitre.
¢) Elaborer un tableau de bord financier

Cinq indicatcurs doivent étre chiffrés chaque année. Ils sont cxaminés, au moins pendant
les trois premitres années du Projet, lors du décaissement de certains crédits (volet A
décaissement rapide). Ces cing indicaleurs sont Ics suivants

L. Part des dépenses d*éducation dans Ie budget de I'Ltat
Elle doit ¢ire constamment supéricure i 25 %

2. Part des dépenses de matéricl dans les dépenscs d’éducation
1989 6 %
1990 8 %
1991 9 %
1992 10 %
1993 11 %
1994 12 %

3. Part des dépenses consacrées au cycle 1 de 'enscignement fondamental dans les
dépenses publiques réeurrentes d'¢éducation ;
1989 37 %
1990 40 %
1991 42 %
pour attcindre 45 % cn 1994 (moyenne constatée récemment dans Ies pays alricains).
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4. Part des dépenscs d'enscignement supéricur dans les dépenses publiques d’éducation
Elle doit rester inféricure & 19 % pendant toute la durée du Projel.

5. Réduction du montant des bourses d'enscignement supéricur (transferts financiers au
Mali cl & I"étranger)
1989 par rapport 2 1988 : - 10 %
1990 par rapport & 1989 : - 10 %
1991 par rapport 2 1990 : - 5 %
1992 par rapport 2 1991 : - 5 %
puis mainticn nominal au-deli.

d) Plus généralement, Pensemble des mesures caractérisant le IVeme Projet Education
figurc dans le document | en annexe 3.

2 - Cc qui a_été fail_depuis juin 1989

Un travail en profondeur a été effectué au scin de la Direction administrative of financidre
(DAF). 11 a porté principalement sur les points suivants :

- Elaboration d'une nouvellc nomenclature budgdélaire

- Séparation des crédils de 1'enscignement fondamental entre les deux cycles
- Elaboration el tenue 2 jour d'un ableau de bord financier

- Création d'unc cellule informatique supplémentaire A la DAL

- Informatisation de la gestion des bourses

- Informatisation de la gestion budgétaire.

Ces différents points scront repris dans les pages qui suivent, aussi nous nc les
développerons pas ici.

II - LE BUDGET DE L’ETAT

I - Nécessilé de le mesurer

Il entre dans e caleu! d’un indicatcur du 1V &me Projel. On doit donc évaluer chaque
année les dépenses récurrentes de I’Glat.



2 - La structure du_budget de I'Etat

Six concepts do.vent &tre précisés.

a) Le budget national

Il regroupe les budgets des départements ministéricls ainsi que les charges communcs.
b) Les budgefs régionaux

c) Le budget général

C’est la somme des deux précédents.

d) Les budgets annexes

lls sc caractérisent par lc fait qu'unc part importante de leurs receltes vient de services
rendus. Les principaux budgels annexcs sont ¢

- Lotcric nalionale

- Caissc autonome d'amortissement

- Office national des transports

- Entrepdts maliens au Sénégal, cn Cote d'lvoire

¢) Les comptes et fonds spéeiaux

Leur financement est assuré i titre principal par des taxcs; il y a peu ou pas de recetles
pour services rendus. On citera, par exemple :

- Fonds national du logement
- Fonds foresticr national
- Fonds dc développement régional ct local

D Le budget spécial d’investissement

Ce budget n’cxiste que depuis 1989 ct regroupe deux sources de financement : malicnne
ct extéricure. Unc partic des crédits inscrits concerne Iéducation. 11 comporle des crédits
relatifs & des investissements (crédits de paicment) mais il s’y ajoutc des dépenses de
personnel, matéricl ¢t transport qui sont la contrepartic malicnne des opérations
d’investissement. Ces crédits ne font pas double cmploi avee ceux figurant au budget
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national : par cxemple, les dépenses de personnel concernent fa rémunération de
personnels maliens contractucls, les personncls titulaires étant rémunérés sur les crédits
du chapitre 1.

Pour 1990, on connait par sous-sccicur (Education, par exemple) les dépenscs cffectives.

3 - Les chiffres : prandes masses

a) Evolution depuis 1986
Ellc figure dans lc Tableau 1.
b) Commentaires

Dépenses votées ct exéeutées
On remarquera "écart relativement important entre les dépenses votées el leur cxéeution;
cet Ceart est ¢gal 3 9% cn moyenne aussi bien dans le budget national que dans les budgets
régionaux. On retiendra donc que si Ie budget volé exprime unc volonté ou révdle des
priorités, il faut rclativiscr les ratios qui en découlent car la réalité peut étre différente.
Raisonner A la décimale prés au vu des crédits volés st peut-Ctre abusil dans ce conlexlc.

Homogénéité de fa présentation
Le projet de budget pour 1991 présente une modification de taille par rapport & la situation
antéricure puisque les comptes spéciaux sont désormais intégrés au budget national ¢t non
Plus aux budgets annexes. Les propositions pour 1991 montrent une baisse des dépenscs
prévucs ct cela pour la seconde année conséeutive (cf. Total 2 du tablcau 1).

. Francs courants - francs constants

Tous Ics renscignements financicrs figurant dans cc document scront exprimés cn francs
courants. Ce concept s'opposc i cclui de francs constants Gui permet de micux comparer
les ¢volutions sous réserve que 1'on disposc d'un bon indice pour corriger les chiffres
bruts obtenus.

4 - Les chiffres plus détaillés du budpet de 1"Etat

a) Evolution depuis 1987

Elle apparait dans les tableaux 2 (budgets votés) ct 3 (budgels cxéeutés),



Tableau 1 : BUDGET DE L'ETAT
Milliards de F CFA
1938 ; 1987 i 1588 ‘ 1939 ! 1690 1891 1692
! i i !
Voté ! voteé xé- | Vouté Exd- | vota Exd- ) Vote Exé- Voté [Apres |Esquis
i cutd | cutd | cuté | cuté Coll. ise (a)
. . _ . R T = A . = = | _ }
Sudgest national 55,8 54,2 52,0 i 64,86 539,8 £G,0 €5,3 74,5 67,8 ¢114,9 [104,8 j125,2
Budgats régionaux 5,4 €,1 5,7 1 &,4 5,74 6,4 5,8 4 35,8 5,8 { 5,8 5,6 5,8
N ) L
Total 1 : Budgst gindraly €1,0 }| 70,3 §3,7 7,0 £€5,5 j 87,0 71,8 £0,4 73,5 heo,' 170,2 {135,0 >
Budgats annexas (1) | st ea| 5,7 4¢co,5 | 22,0 23,5 25,8 (c4,3] 22,2 i 5,7 | 10,71 <9
Total 2 89,1 | 72,7 | 69,4 ;151.5 87,5 §170,5 | 37,4 144,7 | 85,8 §130,2 120,9 {144 S
i i ! ! i : ' i
Budgat Spécial d'Inv.(2) ; | s2,0 | n.o. {115,0 | 42,7 {100,858 | ©g,2 78,7 (
Total Budgst d'Etat 1o6es,1 | 1e,7 | 85,4 |181,5 | &7,5 llogs,s %‘{355,7 144.5 1230,8 (2201 ;Loﬂ £
1 1 Ll ‘l"‘ L}
(1)Et comptes spiciaux | vy Fompris le szrvice de la datts dz2 1633 & 1390 jnclus. A partir de 1651, les cecmptes speciaux
sont intégrés au budsst national, cs qui conflz {foriamsnt c2 darnier (du fait cu sarvice de la dette notammant)
(2)Ca budgst rsgroup2 dss financements extiriesurs et nztionaux.

(2)Situation au 15 octobre 1991,
.o, Mon disponible.



Tableau 2 - DECOMTRACTION DU BUDGET DE L’ETAT (CREDITS VOTES)
(hors budgats znnaxas et comptes spéciaux avent 1991)

Milliers de FCFA

1937 1933 1959 1930 1331 1992
BULCET RUURICULES
vaté Voreé Voté Vvoté Voté Aprés coll. Esquisse
1. i
| RERE- ] 35.171.249 21.332.911 21.276.482 33.481.189 31.552.0090 31.290.202 3.751.299
| Hatér 16.213.734 1.510.417 12.323.73¢ 14.122.610 12.735.332 11.734.4073 .845.822
}DUDCET Trans +.217.053 3.651.833 3.579.031 1.5 114 1.233.581432 1,878,011 2.9902.1353
fNaTIo-
Hal 15.507.037 $5.523.187 50.173.311 $50.212.531 49.532.652 £2.615.289
3.3156.303 3. 713,122 5.055.511 4.173.741 5.537.202 22.822.750
53.155.5192 53.211.223 §3.245.135 RS 637 55.415.€322 55.45%.85 75.533.079
11.618.164 11.235.132 25.313.18 20.1 919 58.41 3 19.121.505 53.633.222
61.172.701 §1.533.503 50.555.313 71.539.556 |114.53563.0C0 |1G1.531.460 §128.225.311
sannel 2.332.975 5.733.827 $.792.538 5.335 $.035.C00 5.035.1457 $.235.7
3riel-Fonctisnnzanent 241.047 $03.733 913.050 223 137.0CD 273.9323 221.122
nsfavts 155,551 133.551 271.153 292 335.000 211.142 241
€.032.373 §.332.617 6.257.82] 5.825.753 5.577.093 5.573.5353 5.757.853
N 70.271.277 723.9313.435 §5.624.133 §3.235.225 112¢.140.629 |110.170.213 f134.931.273
J
t partir de 1930 ont #té ajcutds las erddits du chapitre 21-23 7 w tinestére de L'Elucation natisaale.
{ 5 l2s crédits du chapitre 21-20 * dy Miaistare de l'EZducation

13a 3
2)A partic da 1333 ont éié veitanche
’

1391 ont 4t3 aicuids les transfarts du chapitre 23 "Autrzs fais de transfzrt” fenviren 25 arlliters de F C

"

A,

I


http:XtniSt.re
http:10.10.0.13
http:50.755.32
http:71.933.45

(1)
(2)

Tableau 3 - DECONTRACTION DU BUDGET DE L’ETAT (CREDITS EXECUTES)
(hors budgsts annexes et coaptes spdciaux avant 1991)

Milliers de FCFA

BUDCET RUBRIQUES 1937 1383 (1) 1929 (2) 1990 (3)
I. MINMISTZRES
Personnel 32.141.090 32.C€37.000 J2.651.0090 32.690.000
Matériel-Fonctionnement{d) 9.551.009 16.159.000 10.530.000 13.752.000
Tranaferts (3) 2.572.540 J.1585.000 31.244.000 1.292.000
BUCCET S s . . R
Total dipenses rdcurrentes 11.917.00C9 15.332.000 45.423.0090 47.731.000
HATIONAL A |
Equipemant-Investisseaan?t 3.332.009 2.3150.000 3.711.000 3.379.000
Tota! Ministires 12.215.009 48.852.000 $0.1€9.000 51.213.000
II. CHARCES CCMMUMNES ’ §.625.C00 10.927.000 15.601.C09 16.601.020
!
TOTAL BUDCET NATIONAL §7.952.GC0 53.7539.000 €5.770.000 67.814.000
Perscnnel 5.255.0080 $.329.000 $.352.009 5.255.000
! BUDGETS Matériel-Fornctionnement 122.0290 135.0C0 131.000 131.000
1 mzcronatx
: Transferts 215.000 276.000 265.000 231.0¢0
TGTAL RUDGCEITS REIGIONAUX 5.535.000 5.740.000 5.331.0350 $.781.000
BUDCEZT CIZNEZRAL 61.612.000 §5.499.000 71.G6C1.000 73.595.00¢C
Source : Budgat de l'Etat et documents DN2 relatifs a l'exdcution du budgzet
Lci d= R2zlement
2xdcution au 31.12.193%
Exécution au 31.12.1999 -

(3
(1)
(3}

En 1330 ont
£n 1930 ont

été ajoutds les crédits du chapitre 21-20 "Ffrais scolaires et universitaires” du Ministére de l°'Education nationale.
dté retranchés les crédits du chapitre 24-20 *“Prais scolaires et universitaires” du ttinistére de 1’Education nationale.

1



b) Commentaires

. La croissance des charges conmmunes

On a vu que I'un des indicateurs sc référait au budget de I'Etat mais, par rapport & 1988 -
basc de départ pour juger de I'évolution des indicatcurs- certaines partics du budget ont
évolué considérablement sous I'effet de mesurcs que I'on peut qualificr d’cxceptionnellcs :
par exemple, prise en charge par le budget de P'Ltat du déficit d'entreprises publiques en
faillite. C’est Ic cas des charges communcs qui, au cours des derniéres anndes, ont crii
fortement en liaison avee des opérations exceptionnelles. En 1991, ces charges incorporent
pour la premicre fois la dette publique et des frais financiers, cc qui les majore de 32

milliards F CFFA.

Stabilité des budgets régionaux ct des budgels ministéricls au niveau de 'exéeution des
dépenses jusqu'en 1990,

Prépondérance des dépenses de personnel dans les budgets des ministeres ct les budgelts

régionaux.
Au niveau du budgel national, il y a une stabilité des dépenscs de personnel malgré e
blocage des rémunérations, les départs en retraite normaux ct anticipds, les départs
volontaires ¢t I'absence théorique de recrutement. Ce paradoxe s'explique au moins de
deux fagons : il existe tout de méme quelques recrutements ct, surtout, dans fe cadre des
concours internes, des maitres du premicr cycle -rémunérés sur Ics budgets régionaux-
deviennent maitres du sccond cycle apres réussite au concours de recrutement et sont alors
pays sur I budget national. Ce dernier mouvement touche quclques centaines de
personnes par an.

5 - La nolion_de¢ dépenses récurrenics

Le caleul d'un des indicateurs du tableau de bord implique le recours aux dépenscs
récurrentes de I'Eat (mesure N°7 de I'Accord de crédit) auxquelles on comparcra Ics
dépenscs récurrentes d'éducation. Afin de calculer des ratios conformément au Programme
d’ajustement structurel, Ie FMI a déterming le concept de charges récurrentes & prendre
en compte dans le budget de I'Etat. Pour 1991, le projet de budget prévoit 70,594
milliards IF CFA de charges récurrentes. Pour les années antéricures, il a fallu examiner
les charges communes afin de retirer cc qui présentait un caractdre cxceptionnel. On a pu
ainsi avoir des sérics homogenes. Le tablciw 4 détaille Ies choix faits.
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Tablcau 4
Sommes déduites des_charges communces
(millicrs IF CIFA)

Code  Rubrigues 1987 ct 88 1989 1990
Budg.
10.30  Liquidation du passif 165 000 165 000 165 000
10 Intéréts BCEAO 1 000 000 1 500 000 1 500 000
10.31  Apurcment des arridrés - 4 000 000 4 000 000
10.32  Passif des socidtés cogérées - 2 820 000 2 081 000
119 Autres dépenses de personnel - 2 600 161 -
390 Participation en capital aux ins- - 1 600 000 200 000
tances linancicres -
830 Subvention & la Caisse Retraite - 500 000
1165 000 13 185 161 7 946 000
Corrcction introduile pour 1989 ¢t 1990
orrection ll.l roduite pour ct | ' -1 165 000 -1 165 000
(car on considire conune normale la si-
tuation en 1987 ct 1988)
12 020 lol 6 781 000
A d&duire 202010 (

Le budget de I’Ltat devient donc égal & :
1987 : 70,3 milliards FCEA (inchanggé)
1988 : 71,0 milliards FCFA (inchangg)
1989 : 74,9 milliards FCIFA
1990 : 73,6 milliards I'CIFA

On remarquera, enfin, que ces charges communes incluent des crédits destinés 2 I"équi-
pement -investissement. Si done on compare les dépenses réeurrentes d’éducation aux
dépenses récurrentes du budget de 1'Elat, on devra retirer également I'intégralité des
crédits équipcment-investissement du budget de I'Etat. Ainsi, les dépenses récurrentes
du budget de I'Ttat sont égales A :

1987 : 65,734 milliards FCEFA

1988 : 66,916 milliards FCEA

1989 : 69,682 milliards FCI'A

1990 : 68,001 milliards FCEA

Clest & ces dépenses que 'on comparcra les dépenses d*éducation.



6 - Lc colleclif budgétaire 1991

Il entraine unc baisse d'une dizaine de milliards [ CFA au niveau des dépenses du budgel
général. Ceci résulte de plusicurs mouvements de crédits dont les principaux sont :

- Accroissement des bourses (MEN)

- Diminution de 30% des dépenses d’équipement-investissement (- 2 milliards F)
- Surtout baissc des dépenses figurant aux charges communes (- 9 milliards I7).

7 - L'esquissce du budget 1992

En raison des ¢vénements de mars 1991, la préparation du budget 1992 a éié perturbée A
la fois au niveau du calendrier ¢t au niveau des surcroils de dépenscs dans certains budgets
(celui de I'Education nationale en particulicr). En rdgle générale, les crédits accordés A un
département ministéricl sc déterminent par approximations successives

- Un avant-projet est ¢laboré au cours de discussion cntre les représentants de la DAF
ct ccux de la DNB ;

- Apres discussion au nivcau des ministres, on aboutil i un prajel de budget ;
- Cc projet est voté¢ avant Ie 31 décembre.

Dec ce fait, au 20 oclobre 1991, au licu de disposer d'un avant-projel de budget 1992, on
ne disposait que d'une esquisse qui évoluait encore presque chaque semaine. La comparai-
son avee la situation en 1991 montre unc forle augmentation des dépenses d'investisse-
ment : reconduction en 1992 des crédits non dépensés en 1991 d*unc part, el financement
dc nombreux travaux d'infrastructure dans le district de Bamako (12 milliards I CFA).
Malgré un doublement de la dette publique qui passe de 16 3 32 milliards I CEA, les
charges communes augmentent peu car les travaux de construction mentionnés plus haut
ont &€ retirés alors qu'ils figuraient jusqu'ici dans ccs charges. Cet cxemple montre les
difficultés d*interprétation de sérics non homogncs.

Stagissant des dépenses ordinaires, les orientations acluclles sont indiquées dans Ic
document 2,
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I - LES DEPENSES D’EDUCATION AU NIVEAU GLOBAL

I - Quclic nation de dépense relenir ?

On cherche a chiffrer la dépensc publique d'éducation. En fait, il nc s’agit pas sculement
des crédits gérés par le MEN, mais plutdt des dépenses publiques d'éducation générées
par Ic fonctionnement du MEN. En cffet, depuis 1988, le MEN gere dircclement moins
de erédits puisqu’unc partic d’cntre cux ont ¢1¢ délégués aux Dircctions Régionales du
Budget (DRB). De méme, sont cxécutées au niveau régional unc partic des dotations
budgétaires consacrées a I'enseignement fondamental. Par ailleurs, il existe des dépenses
d'éducation dans les charges communes du budget de 1'Ctat ct, enlin, certaines dépenscs
figurent, depuis 1989, au scin du Budget Spécial d'Investissement (BS1).

On n'a donc pas pris cn compte les dépenses de formation figurant au budget des

départements ministéricls autres que Ie MEN. Les cstimations qui suivent minorent donc
Iégerement I'effort national car il y a trds peu de dépenses d'éducation hors MEN.

2 - Qui_trouver ces dépenses ?

On doit analyser six sortes de documents budgélaires

I - Les crédits gérés directement par le MLE.N.
2 - Les crédits délégués aux D.R.B.

3 - Les budgets régionaux

4 - Les charges communces

5 - Les erédits d’équipement - investissement

6 - Le budget spécial d’investissement.

On reprendra ci-dessous ces rubriqucs.

a) Les crédits gérés par le MLILN.

Depuis 1988, le M.E.N. gere moins de crédits directement. En cffet, pour des raisons de
raccourcisscment des circuils administratifs, unc po.tic des crédits gérés jusqu'ici par le
M.E.N. ont &té délégucs aux D.R.B.
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D’un autre c6té, les subventions & I'enscignement privé (chapitre 22) bien quc figurant au
budget des charges communes, sont cn fait gérées par le M.E.N. II scrait d'aillcurs sou-
haitable, dars un souci de clarté, quc lcs subventions A I'enscignement privé soicnt

ratlachées au budget du M.IEN.

Enfin, depuis 1990, le chapitre 24 cst décontracté explicitement dans tous les documents
budgétaires. Les partics bourses cl [rais scolaires sont nettement séparées.

Ainsi, les crédits gérés par le M.E.N. sc¢ rapportent aux chapitres suivants :

- 11 Personnel

- 12 Matéricl - Fonctionnement
- 13 Déplacements - Missions
- 14 Communication - Encrgic
=16 Frais de (fansport
-22 Subventions & 'enscignement privé (cogestion M.E.N./M.B.)

- 24-10 Bourses cl allocations d'études
- 24-20 Frais scolaires el universitaires
- 89 Equipement - Investissement (cogestion M.E.N./M.P.C.1./M.B.)

En ce qui concerne le chapitre 22, les subventions concernent pour moilié ’enscignement
privé catholique (cssenticllement pour rémunérer des enscignants dans les deux cycles de
I"enseignement fondamental), le reste allant principalement 2 'enscignement technique ct
profcssionnel privé laique,

Le Document 3 montre la présentation d'unc page du budget de I'Elat voté pour 1991,
Cclic page concerne I'Education nationale.

b) Les crédits déléguds aux Directions régionales du Budget (D.R.B.)

Comme nous I'avons vu plus haut, certains crédits gérés par Ie MLI.N. ont é1é délégués
aux D.R.B. au cours de I"année 1988. Ces changements concernent les chapitres 11, 12
et 16 ct, a I'intéricur de.ccux-ci, les crédits relatifs ¢

- aux lycées régionaux ;

- atoules les LE.F. ;

- & l'enscignement normal, i I'exception de I' E.N.S.E.C. dc Badalabougou jusqu’cn
1991 ;

- aux D.R.E.


http:M.E.N./M.P.C.I./M.13
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Sur lc plan concret, la D.A.F. déltguc Ics crédits volés correspondants aux D.R.B. qui
les gérent a sa place.

Au niveau des documents récapitulatifs, le compte administratilf du M. E.N. relatif A 'exer-
cice 1988 (publi¢ cn févricr 1990) présente de gros éearts entre dolations ct liquidation
puisque la délégation de crédits cst intervenuc au cours de 'exercice budgétaire 1988.

Ces crédits délégucs représentent unc somme supéricure aux dépenses récurrentes gérées
par Ic M.E.N., c'cst dirc leur importance. Il s’agit surtoul de dépenses de personncl
cnscignant dans I'enscignement fondamental. Plus précisément, les chapitres budgétaires
suivants sont concernds :

- 11

- 12

- 16

- 24-10

- 24-20

¢) Les budgets régionaux

Ils comportent deux rubriques :
- Enscignement fondamental
- Education dc basc

Ce sont surtout des dépenses de personnel enseignant au ler eycle du fondamental. Les
chapitres pris cn comple sont les suivants :

- 11

- 12

- 14

- 16

- 18 Entreticn des bitiments

Le Document 4 montre la présentation des dépenses d'éducation dans un budget régional
a 'intéricur du budgel de I'Etat.

d) Les charges communes

Dc nombreuses rubriques, & intéricur des charges communes, concernent 1’enscigne-
ment @ dix-scpt ont ¢été recensées ! Leur liste figure dans le document 5.
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La saisic des crédits correspondant  Penscignement n'est pas toujours évidente, Trds
schématiquement, quatre cas de figure sc présentent :

i) Certaines rubriques sont intégralement affcectables A 1'enscignement ;

i) Dans d’autres cas, laffectation & Penseignement ne peut se fairc qu’au moyen
d'unc clé¢ dont la nature ¢t la valeur ont élé élablics aprds consultation des
responsables de la D.N.B. en matitre de charges communcs ;

iii)  Parfois, lc montant des crédits relatifs A I'enscignement peut &tre caleulé direc-
tement A partir des documents de la D.N.B. ;

iv) Enfin, d’autres rubriques peuvent &tre chiffrées directement 3 la D.A.F.

Plusicurs rubriques, dans lc budget des charges communes, sc rapportent & I'éducation
sous tutclle du MEN, par cxcmple :

- Les subventions & Ucnscignement privé (chap. 22) ;

-

- Les transports & P'intéricur (chap. 15-20) qui concernent les éldves, les ctudiants ot
les fonctionnaires du MEN mutés ;

- Les transports & Iextéricur des étudiants (chap. 16-30).

On a vu plus haut que les subventions i 'cnscignement privé Claient, dans lcs faits, gérées

par la DAF ct leur analyse vient d’Clre faite.

Les transports & Pintéricur concernent un grand nombre de calégorics : éleves et Sludiants

mais Egalement fonctionnaircs relevant de tous les ministéres. En absence d’unc
classification budgdtaire détaillée on aura recours A diverses méthodes pour évaluer la part
revenant au MEN,

Un premier ¢lément nous cst donné par unc analyse faitc cn 1986 par la Dircclion
nationale du Budgel ct qui estimait 2 45% la part du MEN dans lcs dépenses relatives aux
transporls int¢ricurs ; d’un autre cité, unc analysc complémentaire des relevés du codt des
transports au niveau des élablissements secondaires, supéricurs ct d’enseignement normal
a permis de connaitre avee asscz de précision les dépenses pour Pannée 1988. A 1aide de
ces renscignements on peut oblenir les estimations suivantes :
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Tablecau 5 : Colit relatif aux transporls intéricurs
(millicrs IF CFA)

1988 1989 1990
cxéculion Dotalions prévisions
Crédits totaux chap. 16-20 808 830 725 000 725 000
Part Education nationale (45%) 363 974 326 250 326 250
dont : éleves ct éudiants (1) 88 171 78 300 78300
Reste pour fonclionnaires 275 803 247 950 247 950

(1) pour 1989 ct 1990, la part relative it celte rubrique constatée en 1988 a été appliquée aux dépenses

estimées pour I'Education nationale (24%).

Il est possible de répartir ces erédits entre les niveaux d’étudces : ceci cst évident pour lc
transport des éleves ct éludiants qui est connu par élablissement (cn principe car, cn fail,
nous avons «d procéder 4 quelques cstimations pour oblenir Ic chiffre de 1988, année de
base). Le colt du transport des fonctionnaires scra réparti de la fagon suivante :

80% a I'enscignement fondamental, dont 2/3 pour Ic cycle 1 (54%) ct 1/3 pour Ic
cycle Il (26%) ;
20% & Pensemble sccondaire -+ normal ; avec unc répartition cntre ces ordres
d’enscignement au prorata des cffectifs budgétaires constatés cn 1988, Soit :
- 13% pour I'enscignement sccondaire général,
- 4% pour P'enscignement sccondaire technique et professionnel,
- 3% pour I'enscignement normal,

Ainsi, le colit impulable aux transports intéricurs (éldves + Gtudiants -+ personncls)
s’élablit ainsi :
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Tablcau 6 : Transports intéricurs M. E. N,
Colt par niveaux d'études
(millicrs F CFA)

1988 1989 1990
Fondamental Cycle 1 148 934 133 893 133 893
Fondamental Cycle 11 71 709 64 467 64 467
Sccondairc général 48 704 43 979 43 979
Sccondaire technique ct professionnel 33 459 29 493 29 493
Normal 21 587 19 183 19 183
Supéricur 39 581 35235 35235
Total 363 974 326 250 326 250

Enfin, quant au transport des étudiants A I'extéricur, il s’agit du transport des nouvecaux

Ctudiants boursicrs ainsi que des voyages de vacances el de rapalricment cn fin dc
scolarité.

Tablcau 7 : Colit des (ransports 3 'extéricur des ¢ludianty
(millicrs I CIFA)

1988 1989

Transport des nouveaux boursiers | 83 747 86 046 (%)

Vacances - rapatricments 415 858 422 209

Total 499 605 508 255

(*) cstimation

Au total, les crédits relevant du MEN au scin dcs charges communes s'établissent ainsi :
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Tableau 8 : Dépenses d'éducation (MIEN) dans_les charges communcs
(millicrs I° CEA)

1988 1989 1990
cxéeution dotations prévisions
Subventions A I'enscignement privé 599 294 614 300 073 858
Transports & I"intéricur 363 974 326 250 326 250
Transports & "extéricur 499 605 508 255 500 000(*)
Subvention Commission UNESCO 500 500 500
Total 1 463 373 1 449 305 1 500 608

(*) Estimation compte tenu de 'évolution du nombre de nouveaux éudiants hoursiers i I'étranger.

Le Document 6 montre deux pages du budget des charges communes dans lesquelles
s'instrent explicitement ou non des dépenses d'éducation.

¢) Les dépenses d’équipement - investissement
IF s’agit des crédits figurant au chapitre 89, Bien qu'ils soient gérés par le MLI3N., ces

crédits ont €t¢ caleulés & part. A I'intéricur de ce compte, ont éié distingués les chapitres
suivants :

2
1

) =

Dépenses en investissement

‘')

2 Dépenses en investissement

o

3 Dépenscs en investissement

(98]

4 Dépenscs cn investissement

Cf. lIe Document 7
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f) Le budget spéeial d’investissement

L'autre document regroupant des dépenses d'investissement est le "Budget  spécial
d’investissement”, 11 n’existe que depuis 1989 et regroupe deux sources de linancement ;
malicnne ct extéricure. Les crédits figurant dans ce budget sont des crédits de paicment.
Les crédits relatifs & I'éducation figurent, avee d autres, dans Ie sous-sceleur "Formation”,
Bien qu'il s'agissc d'investissement, on trouve, pour le sous-sceteur [ormation, quatre

chapitres tres dilférents :

La présence de dépenses autres que des crédits de paicment d'investissement dans cc
budget s’explique par le fait qu'il sagit de la contrepartic malienne dans des opérations
d’'investissement. Ces dépenses ne font pas double emploi avee celles figurant dans les
autres partics du budget de I'Etat. Par exemple, les dépenses en personnel concernent les
personncls contractucls qui ne figurent pas dans le chapitre 11 réservé aux personncls

litulaires.

Cf. Document 8 ¢t Document 9,

3 - Récapitulation _des dépenses d'éducation

On les trouvera dans les tableaux 9 ¢t 10,

Les dépenses figurant au Budget spéeial d'investissement ne sont pas mentionnées. La
notion de dépenses récurrentes apparait explicitement car scules ces dépenses sonl priscs
en compte dans le caleul des indicateurs financiers du VS Projet Education,



Tableau 9 - BUDGETS VOTES RELATIFS A L’EDUCATIOHM
Esrimztion &u 21 octcbre 1691

Milliers de FCFA

QE7T RUZRIQUES 1537 1983 1535 1459 1551 1681 1992
PUBGE Voté Apres coll.| Esquisse
--11~P3'sonnal G.730.446C 8. 624,422 2.918.72¢ 8,848,214 §.1+5.332 §.145.332 111.34 22
12 13,14,16~Hatef1e1 (@D] 442.001 448.C01 532.122 2.324.5399 3,832,567 2,774,804 2.811
241Eourses (2) 2.400.000 | 2.657.380 | 23.000.0G00 1.223.378 1.238.0673 1.852.435 | 2. 2
BUDSET £9.7 44 5 533 (12.275.872 113.772.402 7.010.700
ty 21 12.578.441 |13.089.764 {12.448.881 |12.577.533 |13.273.8/7¢ 772.402 117, .
"‘i E ‘1. - fa ST IR~ Ll ol . ~ -
I . 22-Subventions 515,245 513.24¢ £15.390 £614.720 £i5.252 £13.243 615.2483

32-Dépenses récurrantes

K
.
—_
[t}
(W]
o
uy
O
—_
w
m
[4¢]
w
.
o
FS
w
—_
[&]
o
[a}]
In
—
[f
—

13.162.233 }12.891.220 114.387.658 |17.625.648

e

g9-Equipamant~Invastiss, 377,217 j8z.008 232,390 333,262 275,252 275,300 2739.500
$3-TOTAL 14.570.907 {13.623.043 [13.2395.651 |13.4935.233 14 170.720 {14.687.1580 {17.605.448

A iz can f7a 5 247 10 5 5 513
aynGeETS | 11-Personnzl 3.0358.432 it 2.025.444 2.733.C732 2.2 i,:tn 2. 4.:73 19;
B Y [ele N RS 7 a0 \ s2
RIGICHAULI12,13,14,16,18 G4, 158 2,214 72.232 70,552 .G
DUCATI

22.145.845
21,835,345




Tableau 10 -~ BUCGETS EXECUTES RELATIFS A L'EDUCATION

Milliers de FCFA

—
el
[t
(v
—
w
w
w

i

)

i

|
-
(e
(Vo]
o

|

B.755.853 | S.€32.514 | £.712.619
485,393 535.355 | 2.093.865
2.657.%10 | 2.852.42% 1 1.2G0.605

BUDGET
Cu 1 12. 12

A, [=a Y] 1
‘1. el

L 602.454

—
(e}
&)
.

-
wm
[o}]

12.007.089

.
—
™
-—
[ew]
(84}

D

N
%3
]
(07
-
(&
b
-
O
pu}
n
&)
-~
15}
~1
[£:3
I
o
i-
(€5
wh
[§4)

I2-Dégansas récurrentes 12.762.134 [12.585.625 .12.609.543

Bl

£
[
—
he
W
=3
1]
o]
cr
|
]
3
(U
v
oy
—
wn
w
b Vel
t
(o)
-
(i)
—
[al}
u
[%e]
—~{
wm
°>
[
(1]
-

A
(]
I
—
o
—
3~
-
—_
o

.
[Ie
w
w
—_
w
w
-
%
~
w
w
[3+]
[fo]
~

2.602.331 2,835.£34 2,834,799
63.217 7¢.274 70.6352

n
w
~
—_
~
s
[so]
[N ]
.
o
ny
wm
el
(]
Re)
N
~
[o]]
[25)
'~
(%))
n

—
om
—
N
al}
D
—
ta
-
~d
-
—
-
[02)
o
be
(1}
w
da

17.429.477 |17.258.845 (17.0€0.989

o8]
541
0
m
[%2)
(K}
(€3]
Tn
o
9]
&
0
Myl
(1]
—{
m
[#2]
—
-1
1o
da
w
e
w
o
—
~1
[ea)
o
[4}]
[RA)
-1
o
-
-~
[en)

- 51596
IO LCC1.826
zisuta las crédits du chasitra 24-20 (“Frais scolaires el eniversitairas™) :

razranchds las crédits du cnapitire 24-28 (“frais scolaires et universitairss”™)


http:1.512.05

20

IV - LA NOUVELLE NOMENCLATURE BUDGETAIRE

I - Les classifications :ictuclles

Actucllement, il cexiste deux classifications des dépenses budgétaires

- Unc classification administative ;
- Unc classification ¢conomique.

@) La classification administrative
Llle est "lc cadre dans lequel les erédits sont prévus, autorisés, cxéeulés et controlés”.

LElle a &t¢ mise au point par une commission : la Commission nationale de la Réforine
administrative (CNRA), a &té adoptée en 1986 (loi N°86-102 du 29712/19806) et s'est
appliquce des I'exercice 1987, Elle a é¢ adaptée depuis cette date et ¢'est done une
version révisée de cette loi qui sert actuellement de référence. Clest unc nomenclature &
9 chiftres.

Celte classification est apparue insuffisante ¢ la CNRA a &(é chargée d'¢laborer unc
nouvelle nomenclature plus détaillée. Entre temps, cctle commission est devenue une
mstitution permancnte : le Commissariat 3 la Réforme administrative (CRA).

La nouvelle nomenclature proposée par cet organisme cst plus détaillée @ 12 chiffres au
licu de 9. En ce qui concerne le Ministere de I'Education nationale, la principale
innovation sc trouve dans le fait qu'elic descend, pour I'enscignement fondamental, au
nivcau des éeoles. La nomenclature actuelle ne descend, en effet, qu'au niveau de la
circonscriplion ct, surtout, les cycles I et 11 de Penscignement fondnamental sont
confondus.

Dans Ja dernicre proposition du CRA (en date du 24/05/1989), il est remédié A ces deux
insuffisances puisque chaque éeole est identifice ct les deux cycles sont sépards :

Code 711 pour lc ler cycle
Code 712 pour le 112 cycle

Code 713 pour les ¢eoles regroupant le ler ¢t le 11 cycles (cycle complet).

Matis cctle proposition n'a pas encore é1é appliquée,
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Quoiqu’il en soit, la procédure de modilication de la nomenclature actuelic est assez
lourde puisqu’elle comprend plusicurs élapes avant le vote par 1'Assemblée nationale.

Les travaux actuels du CRA devraient déboucher dans des délais raisonnables sur
I"adoption d’une nouvelle nomenclature qui, si clle est conforme i la proposition du CRA
apres les modifications mentionnées plus haut, devrait étre salisfaisante cu ¢gard A notre
objectif de séparation des cycles. Toutefois, cette nouvelle nomenclature ne résoud pas
tous Ies problemes ainsi que nous le verrons plus loin.

Les principales rubriques de cette nomenclature pour le MEN figurent dans le docu-
ment 10.

b) La classification économique

Elle "identific les dépenses budgétaires en fonction de leur nature afin de parvenir i une
analysc cohérente avee la comptabilité nationale.

La loi du 29 décembre 1986 a défini également unc classification ¢economique des dépenscs
sous quatre grandes rubriques :

Dépenscs de fonctionnement

Dépenscs de transfert et d’intervention
- Dépenses en capital
- Mouvements financiers,

Comme pour la classification administrative, celle classification a déjiv ¢t¢ madifiée. Cest
donc unc nouvelle version qui est aclucllement wtilisée dans tous les départements
ministéricls. Lune des modilications importantes apportées & cette Toi concerne d'ailleurs
les "bourses scolaires et universitaires”, rubrique qui a éé décontraciée en une quinzaine
de sous-rubriques ce qui permet, au moins pour les anndes réeenies, de micux localiser

les dépenses correspondantes.

Les principales modifications de nomenclature que nous avons proposées portaicnt sur
cette classification dont les rubriques concernant le MEN figurent en anncxe (Docu-
ment 11),
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2 - Analysc_du chapitre 24

Le chapitre 24 "Bourses scolaires et universitaires” est, aprés les dépenses de personnel,
le sccond poste du budgel de I'Education nationale par ordre d'importance : il cn
représentail pros de 24% cen 1987 ¢l 22,5% cn 1989,

a) Historique

L’obscrvation de ce chapitre au cours des dernitres anndes montre une baisse sensible cn
1988 par rapport au niveau des années précédentes. Llle résulte du plafonnement de
enveloppe budgélaire des bourses & 3 milliards I CEA, celic mesure s'inscrivant dans
I cadre du Programme ajustement structurel convenu entre le Mali et le IFMI.

Le chapitre 24 est en réalité utilisé pour des paicments divers qui dépassent la stricte
notion de bourse assimilée d un transfert financier. La justification de existence d'un tel
compte regroupant des transferts purs (bourses ct allocations diverses au sens courant) cl
des dépenses varices doit ¢tre recherchdée dans le déerel N° T4 du 14/02/1978 qui, pour lcs
¢leves malicns des ¢tablissements d'enscignement sccondaire général, technique cl
professionnel, d'une part et denscignement normal d*autre part, prévoil une décomposi-
tion de la bourse en :

Matéricl didactiyue,

Nourriture,
- Santé ¢t activités culturelles,

Trousseau (supprimé, cn fait en 1980)

Le décret prévoit aussi un péeule dans Penseignement normal (supprimé également
cn 1980) ct des tenues datelier ainsi qu'un équipement didactique individuel dans
I"enscignement technique ¢t professionncel,

Ces "bourses” ne sonl pas versées aux éleves mais aux élablissements qui, cn contreparlic,
leur fournissent les prestations piévues par le déerel. On relévera pourtant trois exceptions
4 celle situation. LEn premicer licu, les éleves de 'enseignement normal pergoivent une
indemunil¢ de stage ct, s'ils ne sont pas internes, une bourse correspondant & Ia partic
nourriture leur est versée. In second licu, des indemnités de stage sont versées aux éleéves
de dernitre annce d'¢tude A PECICA ct, enfin, certains ¢leves du lycée technique agricole
de Koutiala regoivent ¢galement des indemnités de stage.

On soulignera que les taux des bourses n'ont pas éé réévaluds entre 1978 ¢t 1991, On
rappellera également que tout ¢leve ou éludiant orienté dans "enscignement secondaire,

normal ou supéricur regoit unc boursc,
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b) La décomposition du chapitre 24

Sans nuire & Pesprit du déerel de 1978, il st possible de décomposer le chapitre 24 cn
deux comples. Un premicr essai en ce sens a &8 fait en 1988 par les services de ln DAL
qui ont suggcré que soil créé un nouveau chapitre dans la classification ceonomique des
dépenses budgctaires de I'Etat @ comme il n'existait pas de chapitre 17, il a é1é proposé
d'utiliser celte place vacante. Bien que la Direction nationale du Budget n'ait pas donné
suile a cclle proposition, une nomenclature a ¢té ¢tablic ot des estimations chiffrées ont
¢té proposées duns le cadre de Mavant-projet de budget 1989. On rappeiera que la
modification de nomenclature ¢ait une condition mise au décaissement rapide d’argent

par la Banque mondiale.

Les discussions que nous avons cucs avee des représentants de la Dircction nationale du
Budget ont montré qu'il n*élait absolument pas réaliste d’envisager qutune loi rectificative

soit votée rapidement & propos de cette modification budgétaire.

Devant la Tourdeur de la procédure administrative, il a éé déeidé de faire éelater le
chapitre 24, En clfet, au niveau national, P'essenticl est que le numéro du chapitre soil
conserve mais comme i nomenclature nationale antorise 6 chiffres pour définir une
dépense, il reste 4 chiffres i notre disposition soit, & titre d'exemple, a b ¢ d.

Concrctement, & partir de la situation générale 24 a b ¢ d, les choix suivants ont ¢¢é faits -
it Distinction entre transferts ct autres dépenses
I : Bourses ct allocations d'¢tudes
2 ¢ Frais scolaires ¢l universitaires
b : Origine géographique
I : Mali
2 ¢ Ltranger en général ou groupes de pays
¢ . Licu on les dépenses sont faites (destination)
I ¢ Niveaux d'éudes (au Mali)
2 @ Pays Clrangers

d : Nature des dépenscs

Le 0 correspond dans tous les cas & un regroupement des dépenscs.
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Cel ¢Celatement du chapitre 24, qui sera propre au MEN, aura la méme utilité que la

création d'un nouvean chapitre (chapitre 17 par excmple).
1) Les bourses er allocations d'études

Le comple 24 10 00 regroupe uniquement les transferts mondétaires dont bénéficient les
Cludiants ct, de fagon marginale, certains éleves de P'enscignement normal, de I'ECICA,
du lycée technique agricole de Koutiala et du cycle de techniciens supéricurs de P'IPR :

- Bourse pour des éudes au Mali et & I"étranger,
- Indemmnités de trousseau,

- Indemnités de stage,

- Irais de mémoire,

- Allocations de premier équipement,

- Sccours exceptionnels,

- Allocations familiales.

A Ta différence de ancienne classification qui privilégiait la destination géographique des
crédits dépenscs, celle que nous avons proposé combine la nature des crédits et leur
destination. Ainsi, les dépenses de méme nature faites au Mali ¢t & I'étranger sont

répertorides de la méme lagon.
Dans ses grandes lignes, la décomposition du compte 24 10 00 se présente ainsi :

24 10 00  Bourses ct allocations d'études

24 1100 Bourses et allocations d’éludes au Mali

24 1200  Bourses et allocations d*éludes en Lurope de I'Ouest

24 13 00 Bourses ct allocations d'études cn LEurope de I'Est

24 14 00 Bourses ct allocations d'études dans les autres pays socialistes
24 1500 Bourses ct allocations d'¢tudes dans les pays arabes

24 16 00 Bourses ct allocations d'¢tudes en Alrique sub-saharicnne

24 1700  Bourses et atlocations d’¢tudes en Amérique

24 19 00 Bourses ct allocations d'études dans les autres pays

i) Le cas des_études au Mali

Deux classements peuvent &tre faits @ d'une part en fonction de Ta nature des translerts cf,
d’autre part, cn fonction du niveau d’études ol ces transferts aboutissent. Ceci est rendu

possible par P'existence de deux positions chiffrées encore libres.
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I Le contrdle budgétaire au niveau des établisseiientss

On parle de contrdle budgétaire quand on compare des crédits consommes A unc dotation
initiale attribuée pour P'ensemble de I'exercice budgétaire.

Jusqud présent, les dablissements d'enscignement secondaire, normal ¢t supéricur ne
reqoivent en deébut de trimestre ou de semestre qu’unc partic des crédits qu'ils consom-
ment ¢ ceux altribucs en fonction des effectifs scolarisés. Ces erédits sont soil dépenscs
par Pétablissement pour I'accucil d*¢éleves  (fournitures scolaires,  soins médiciux,
alimentation pour les éablisscments avee internat, cle.) ou reversdés aux Cludiants
(enscignement supéricur par excmple). D'autres erédits sont attribués aux dablissements
pendant "annce scolaire sur demande auprds de la DAF, ce qui permet de financer au
moins des frais scolaires et universitaires en complément des crédits accordcs directement
aux Sablissements.

Enfin, depuis 1989, 'enscignement fondamental consomme des erédits de facon croissantc

sur le chapitre 24,

A partir de cette situation, on pourrait passer & un controle budgtaire en procédant, par
exemple, de i manitre suivante @ la DAE verse aux éablissements concerncs une sonmme
¢gale & celle reque lois de Pexercice préeédent amputée d'un certain pourcentage

correspondant &

- Des erddits non affectés, pérés par la DAF et qui permettront i) de faire face 3 des
dépenses imprévues au niveau des établissements et ii) d*ajuster en cours d'excrcice
les crédits regus en fonction de 'évolution réelle des effectifs. Celle massc de crédits
pourrail Clre comprise entre 5 ¢t 10% des erédits versés.

- Une dolation réservée & la DNEE qui pourrait étre prélevée i) sur 'ensemble des
Ctablissements financés par le chapitre 24 ¢l i) sur certaing Clablissements
(enseignement supéricur par exemple) ou encore qui pourrail &lre négocide avee le
Ministere du Budget en tant que subvention spéciale allectée d cet ordre d’enscigne-
ment,

3



ANNEXE 5§

Crédits déléguds et crédits gérés par le Ministire de I’ Education nationale

I Le cas des crédits déléguds aux DRB

On a vu qu’unc proportion croissante des crédits éducation était déléguée aux DRB pour
des molifs de simplification (raccourcissement des circuits administratifs). Celle pratique
a commencé au cours de I'exercice 1988 et a ¢volué de la fagon suivante pour les dépenscs
récurrentes (en milliards IF CEA) ;

[ixercices

Crédits gérés
par le MEN

Crédits déléguds
aux DRDB

Rappel crédits
Iiducation
dans Ies budgets

8,5

régionaux
budget voté 1988 13,7 0 3,2
budget voté 1989 0,6 0,6 3,1
budget voté 1990 6.3 6,8 2,9
budget voté 1991 0,0 7,8 2,6
{(aquis collectif
esquisse budg. 1992 | 9,1 2,0

Ce sont les DRI qui rendent compte au contrdle fimancier du Ministere des Finances de

'exéeution des crédits déléguds et des crédits éducation figurant dans les budgets

régionaux. Le MEN ne connait pas 1'exéeution des crédits qu'il a pourtant négocics lors

de La préparation du budget : une fois vords, les erédits Iui éehappent. Ceci posc probltme

des lors quil pilote e systéme ¢ducalif dans son intégralité ¢t n'cst pas informé sur

I"exéeution du toutes les dépenses entrainées par le fonctionnement de cc systeme.

Il scrait, sclon nous, vivement souhaitable que le MEN soit informé mensucllement,

commc Ie Ministere du Budget, de 'exéeution des crédits au niveau des régions surlout

si I'on veut développer la capacité A piloter fa politique éducative du MEN,

Sk



C Solution

199 250 000

Eléments En 'absence de changement Avee la nouvelle situation
Bourse 9954 x 30000 x 2/3 9 954 x 30000 x 2/3 -+ BE : 11955 x 150000 x |
+ (9954 -1962 4 3963) x 30000 3 3
3 + /2B 11955 x2x45000x 1 = 517880000 F
= 318 630 000 I* 3 3
Surcout -




ANNEXI 4

Excmple de_caleul du colt des bourses

(Le cas de Penscignement secondaire pénéral)

A Hypothises

1. Effectif total en 1990-91 : 9954

2. Départs en juin 1991 1 1962

3. Nouvcaux inscrits & compter d'octobre 1991 : 3963

4. A compter du ler octobre 1991, il est institué deux catégorics de bourses : bourse
entiere et demi bourse.

5. Proportion d'¢leves ayant une bourse calicre  1/3

6. Proportion d'¢éleves ayant une demi bourse : 2/3

7. Le paicment des bourses est fait en trois trimestres sur 'anndes scolaire (pas de
paicment pour les mois de juitlet/aott/scptembre)

B. Il n'y a pas d’internes en 1991

9. Taux des bourses en F CFA (laux annucl) :

Eléments Ancien laux Nouveau taux Nouveau Lux
Jusgutau 30,0991 110791 - 31/12/91 i compter du 01/01/92

Bourse 30000 - -
Bourse enticre (1315) - 150 000 175 000
Demi-bourse (1/2 B) - 45 000 52 500

B Question

Quel est, pour I'exercice budgétaire 1991, Ic surcodt lié¢ au changement du taux des
bourses ?
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12-4-711-429]Ford. 20 cycle Seaou 2 347,372,000 |
2-e-111-lsaa, e crcte Sesau i , #37,112,000 |
4-T11-3091 DA oot FS | 20,007,000 1 14,755,000 | 19,637,200
-4-711-51011EF soty EREER PN B R TR 34,157,000
i-711- ‘ZOI:culc' Fond. Mooty Q1A Lono ! SB7.0 04,000
| !
: i
l

]
I
|7
!1
[7
I

7
173
17

1
|
]
| !
" ]
| |
| |
-4-711-3201k203. 1r evcle featy | Fl ! mn S5, 060
1
2-4-111-bu0 I DRE Toavgactou Pis D 1eoneon | 100000 14.57.000 n
] ] t
1247118101107 Toabouctoy DR Lteone | 26050000 20311.00 i
1} 1 »
10-5-T13- b’Ul coles Fand, Tcabouctou 1 7O 1 223,450,000 ! 27177, 000
72-4-71!-5?0!r’3nd. 20 cycle Tonbauet.t £2 1 ' lys. g ong
2-4-711-6201Fond. 1r cvele Tospouct.) Fl | boo1es. 695,090 :
72-3-711-700 3RE Gao CFS 180270000 | 19,330,000 | 1. 085.000
[ 1
72-4-714-10]1EF Gan Pee ] 2z amh000 T co.grs.ann | 19.4577.000
I ' 1
172-1-711-71201Ecotes Fond. Gio {0 | 200,030 00 { 243,205,000
12411201 aa, 20 crcle Gac [ F2 | 117.082,000
]
72-4-111-7201Fvad. Ir crcle oo [ro | 141,055,000
) H
[72-2-711-806{ D7C Baaabo es | 20.180.000 i 23.740.090 22.125.900
] 1
[72-4-711-21011IF £amals ! PR 6,994,000 1 64,917,000 | 62.335.000
[72-4-711-0201Ecoles Fong. Bassta | FO{ 1310.052,000 | [ 1.161.004.000 |
[72-¢-711-3201Feng. 23 cvcin Wsmato | 7 ) [705.008.000 |
72-4-111-020lFong. Ir cycle 3aagke | I T RIS
] t ]
T2-5-771-0001C.1.0.5.1. Lo 0 awwsncon | 3ibis.oug o 13,290,000
t 1 ]
12-5-111-810!Lycor Froscer Yamars 1 3 | 47,927,000 Los7.amme0n | 53,035,000
’ ]
172-3-711-02 U' Lycte Hotre Dase Higer F 5 1 23.37.u00 1 32,540,000 8 30,400,009
t N 1 1 ]
172-9- w-molL,rtn Santare Pl osaanaen | a0 | 35,200,000
1 1}
7-5-120-501Lycee orive e Sevare 13 1 23.340.000 | 28,760,000 | 23,416,900
t 3 ] 1]
| [ !
| | |
| [ |
! ! !
]
: ! |
i | |
i i I
| [
1 1 +
{ | [ i {
] ] 1 H
i i | i l
1 [l ] ] 1
) 1 | ! | I
i 10181 FOUR LE C(hap}ia 0.997,613.000 19,851, 230,0%9 1 9.1e5. 004000 i
) H |
L 1 | I ! PRSI,
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ﬂ‘iINISTERE DES TINANCES ET DU COMMERCE

DIRECTION NATIONALE DU BUDGLT Page 1°
i PUDGCIZT D' IDTAT 1991
( en millicers de francs CPFA
C.FONCTIONUEL DOTATTIONS PROPOSTTI
U.FONCTIONNELLE BUDGETAIRES BUDGETATE
"C.LCONOMIQUE 1990 1991
l72 MINLSTERIE DIE L'EDUCATION MNATLOMNAIIL
G~-723-000 IUICTORAT DI L'UNIVERGILUIE DU MAILL
12-00-00 Matériel - Fonclionnement du Service 1 425 14
I 16-00-00 Frais de transport 825 {
TOTAL RECTORAT DE L'UNIVERSITE DU MAL! o 250 A
l G—-771-8300 CEHNTIE MNATLIONAL DE WISCHIEILCHE SCEENTLEFLQUIR
11-00-00 Personnel . 28 M7 33 3
12-00-00 Matériel - Fonclionnement du Scrvice 2 250 2.
16-00-C0 Frais de transport 1 500 1
| TOTAL CENTRE HATIONAL U RECHERCHL SCIENTIVIQUE 32 657 37
2-711-810 LY Gl RO S5 10T 1LATIA LA
l 11-00-00 Personnel 47 922 53
25-21-20 Frais Scol. & Univers. 26 889 20
l TOTAL LVCEL PROSPLR  KAMARA 74 811 79
| D=7 11-811 <. 11 KAYIZL & GLIRASG SO
' 26-21-30 Frais Scal. & Uaivers 32 495 38
TOTAL C. T. M KAYLS L GIKASSO 32 495 38
D—711-8320 LY Clils MOT UL LDAML nU NX G
11-00-00 Personncel 34 948 30 ¢
26-21-20 Frais Scol. & Univers. 6 927 7
TOTAL LYCEL NOTRE DAML DU NIGER 41 875 37 lj
W—711-830 LY i GANIKOILL
11-00-00 Personnel ' 37 142 36
24~-21-20 Frais Scol. & Univers. ) 4 912 )
TOTAL LYCELE SANKORE 42 054 W6
2-721-501 LY G113 ML VIS 0I5 GIEVARDE
11~00-00 Persouncl 23 347 23
26-21-20 Frais scoi. & Univers. 4 660 4
TOTAL LYCEN DPRIYVE DI SEVARE : 28 007 28
V-T2 -801 COUILS PILL VL [Py A QUINZAMBQUGOU
24-11-30 Bourses & Alloc. d'Erudes 0 .
24-21-30 Irais Scol. & Univers. 68 420 78
TOTAL COURS PRIYVE DE  QUINZAMBOUGOU 68 420 79
TOTAL MINISTERE DE L'LDUCATION HATIONALL 12 577 533 13 275

EX



DU COMMERCE
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SINISTERE DES TINANCES ET
DIRECTION NATIONALL DU
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Page 169

DUDGCIET D"I1ITAT 1991

DOTATTONG PROPOSTTTONS
BUDGETATRES BUDGETATRE!
1990 1991

72 FINLSTERIE DIE L' EDUCATLON NAT LONAIL L
-7 11—-0620 BOCOLLEL FONDAMENTALEDG MG . DE TOMDBOUGTOU
11-00~-00 Persovnuci 225 450 258 797
12-00-00 Maléricl - Funciivnnemenl du Seivice 7 500 7 50(
TOTAL LTOLLS FONDAMESTALLS RLEG. o T lll()(n 1o 232 950 266 297
4—-711-700 DLIRECTLON REGCLONALLE LNSLLIGHIMENT G A O
11-00-00 Per .(muvl 18 290 18 086
12-00-00 Matérie! Fonctionnement Ju Service ave 211
16-G3-00 Trais nl ransport 351 351
24-20-00 Frais Scol. & Univers. 0 23 122
TOT.\ DIRCETION REGIONALL LNGUIGNIMINT € A D IR 41 770
A—7 10— 710 LNDLPLHOCTLON REG. ENSLLIGN. FONL. G A O
11-00-00 Personne! 22766 19 629
12-00-00 Matéricl - lol.rlmnm went du Service 150 3 545
16-00-C0 I'vals de transpoit 450 450
TOTAL INSPECTION REG. LENSEIGN. I()\[) C AC 23 306 23 62/1
GHQ-7 V1 -72.20 HOCOLLLG FONHIDAFILNT ALY | £ O DX G LI, C A O
11-00-00 Pevsonnel 2080 354 243 205
12-80-00 Matiricl - Tunclionnement du Gaivice 7500 7 500
TOTAL LCOLLS I\)‘ DAMENTALLS RIG. o6 8o 296 304 250 705

Dl srREer

-7 11300 DLRECTLON REGIONALL 15NSISLGN . DBAMA IO

11- 0(‘ ¢ Persaonne! C 158 22 125

12-0 T Matéricl - Tonctionnemenl Ju Serviee 61 9261

16~ 00 L Frane d(_ l.'lll ’0... Toam 1101

24 20-00 rais Scol. & mivers., 0 122 587

KOT,\L DIREC HO.‘.’ REGTONALL ,l (.\'. DGTRTCT BAMAKO 2222 146 77/u

i AT 11 —-810 INSPLCTLON HEG. LNSELEGN. FOND. DLST. BIRO

: 11-00-00 Pegaonne! 56 84 62 335

12-00-00 datériol - lonctionncment Ju Seis ive A 50 12 337

16-00-00 Frais de Lransport 1061 1 001

TOTAL INSPECTICN RUG. Lushicy. ]C.H). SISO H 4o SC '}(u 75 72

4—711-U20 IGO0 1.-'oNx)Ax~n':N'rA1.1-::_-: REG. DU DILSTILOCT DBDAMAILLD

11-00-99 Porsonnel 1350 830 1161 084

12-00-00 Maldr ul - Fouclionnemant du Service 675, 675

16-00-00 I'vais de transport 900 200

TOTAL I(‘OI['. IO DA‘H.\Z,‘\!,I) REG. DU BisTooe: pAMAlLS HE R ': 1162 659
4-T72-400 LNSPECTION D LA LANGUL AN(':I.A.L.')X:.

190000 Per Sotie . 0 8 248

12-00-00 Matéeiel Foiclionncmcit, da Sarvyioe { 0

16-6G0-00 I'tais de Lransport 0 0

T I.‘.'f.{‘! CUION O LA LA ANGL Aoy 0 no250

JTAL

3%
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(NISTERE DES PINANCLS LT BUocoMuEnon
DIRECTION NATTCNALE DU pUngoT Page 168
DUDGCIET D'ImTAT 1991

FONCTIONHEL, DOTATIONG PROPOSITIONS
U. IONCIIOuUELLE HUDFIIAJRLS BUDGLTAIRES
C.LeonecMIqQUE 1990 1991

4—711-400 DEIRECTLON REGIONALE MNSEICNILMENT  5I15GOU
11-08-00 Iersonnel 27 995 20 470
12-00-00 Matéricl - Fonctionnement du service \ 211 211
16-00-00 Frais de lranﬁporh 351 151
24-20-C0 I'raia Scol. & Univers. 0 78 384
TOTAL DIRLCTICN REGIONALL LNSLICNIMDNT SHGCU 20 557 05 422
4—711—-410 LNSDINCTLON REG . MNNSLLGN . IFOND . L5I1KGOU
11-30-00 Personnel 53 016 OO0
12-00-00 Matiériel - Tonclionnement o service 190 180
16-00-00 Frais de Lranspoct 600 600U
TOTAL INGPECTION RLG. LNGLIGH. ICL) S5EGOC 50 0006 53 158
4~711—-420 BCOLGSG FONDAITLENTA LS IUSC . D15 S5I1EGOU
11-00-00 lersonnel 745 004 772 309
TOTAL LCOLLS FONDAMENTALLS LEG. DE sLeow 745 004 772 309
A—711-500 DERBCTLON RECLONALE FENSELGCNEMBENT MODPIL L
11-00-00 Personne! 20 047 15 637
12-00-00 Matéricl - Fonclionnemenl Service 211 o
16-00-00 Fraig dv Ixan Fnr. 354 251
26-20-00 I'tais Scol. mivers., 0 A hag
TOTAL DIRLCCTION REGIONALL ENGLICNIEMENT HJP" 20 609 60 647
4—711-510 ISR ECTLON REG. ENSHLGN. JFOND . 1MOL9L
11-00-00 Personnay . . 30 922 Ja 167
12-00-00 Matdric! - Ponclionnement du Service 338 5 a3
16-00-00 I'rais de transport 450 450
TOTAL INSPECTION RIG. ‘NL[IG‘ IC\u. VCPT_ 31710 40 040
4—T711=-520 HCOLESG FONDAIMLENTALIL UG . 1202 MO L
11-00-00 Personnel 428 9 489 220
TOTAL ECOLLS FONDAMENTALLS REG. BI MoDTI 428 9971 489 220
4—711--600 DIRLCTLON IEGLONALE ENSELGNEMENT TOMBOUGTOU
11-00-00 Personne! 16 001 14 857
12-00-00 Matériel - Tonclionnemen! du Service 211 211
16-00-00 I'rais de Lransport 351 351
24-20-00 Irais Scol. & Univers. 0 24 500
TOTAL DIRECTION REGIONALL ENSEIGNEMENT ToMBoucTou 16 563 39 919
4—711-6G10 ANDPECTYLION LG, ENMSELGN. FOND. TOMDOUCGTOU
11-00-00 Personnel 2% 634 23 31
12-00-00 Matériel - Foncltionnement du Service 150 3 545
16-00-00 I'rais de transport 450 450
TOTAL INSPLCTION REG. ENSLIGN. TFOND. TOMBOUCTOU 22 234 27 306
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STERE DES FPINANCLL UL DU COMMLERCE
JIRECTICON NATIONALE DU BUDGET Pape 167
DYUDCGIETT 1O anrAaAlLnr 1991

( cn meJHx. de francs CFA )

JTIONNEL l)OlAI TONG PROPOGTITIONS
FONCTIONNELLE BUDGLTALRED BUDGLTATRLG
C.ECONOMIQUL 1990 19491

AXNILSTIERILE I L EDUCATION NATELEONALL
-711-110 ENSLPECELON IIEG. ENGIELCN. FOND . IAY NS
11-00-00 Per mnnvl 30 533 32129
12-00-00 Malériel - Tonclionnement du Service 450 TOA0
16-00-00 I'rais de transport 600 600
TOTAL INSPECTION REG. LHSEIGH. I'OND. KAVES 31 583 39 969
-711-120 COLIEDS FONDAMUINTALING RIEZG . DIE KAY IS
11-00-00 Personncl 545 835 562 6%
TOTAL I'ZCOLIZS FONDAMENTALLRS REG. .;l, RAYES ) 8)5 562 6‘)/
71 1—-200 DLRIECT LON REGLONALL FNSELGNEMENT  IKOUL LILOIO
11-00-00 Personnel . 22 207 10 335
12-00-00 Maldricel - Fonclionnement du Scrviee 211 211
16-00-00 Frais e l;mn:;ﬁoyl: 151 351
26-20-00 Irais Scol. & Univers. G 65 895
TOTAL DIRECTION REGIONALL ENSEIGNEMENT KOULTIKORC 22 769 76 792
"711—-210 INGLPLECTLON UG . HNGELGH . FOND. KOULLKORO
*11-00-C0 Pvm(,nm'l 72 479 78 487
12-00-00 Mater n‘ - lonr'.mnncmcm du Dervice 686 173
16-00-C0 I'rais de transport 439 439
TOTAL INSPECTION REG. ERSEIGH. TOND. HOULTKERO 73604 88 099
T 11~-220 LCOLIEDG FONDAMBENTALILG IRIEG . DE ROUL EIROIRO
11-00-00 Personnel 618 502 60 784
| TOTAL LCOLI.) IO lL\‘ll STALLS REG. DI ROULTKORO 618 502 (;8() /I’/o
1 711--300 DIRECLTLON RIFGLOMALE ENSEUGCNIEFLNT 5 EIA KGO
11-00-00 Parsonnel ' ) PRI PR E
1?400 00 Matériel - Ponctionnement du Service el 211
16-00-00 Frais de Lransport. 350 oo
24-20-00 Tiain Scol. & Cuivers. 0 7h 300
TOTAL DIRECTION REGLONALE ENSEIGHEM JTRALLC 28 440 101 692
71i-310 INGIEGETLON IEG. ENSHLIGN. FOND. SLIKAGSO
11-00-00 Personnes . MUY 5007
12-00-00 Matéricl - Fonctionnement du Service 202 8779
16-00-00 I'rais de Lransport 550 A0
TOTAL INSPECTION REG. ENSEIGN. I'OND. GTKASD 39 479 59 303
711-3220 ECULIES LFONDAMERNTALIIG UG . 206 SBLIKASGGHO
11-00-90 Personnel 844 537 39606
12-00-00 ‘...u‘xml - Fonclionn  rent du Service V00 ."-()l)
16-00-00 l'rais de Lransport 105 on
TOTAL I(OLIN PONDAMENTALES REG. DI G1KALS0 ah5 002 0oL N
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]:NIS'I‘]IRE DES PLNANCES BT DU coxynne

DIRBCTTON MNATTONALE DU BUDGET
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Ceon millicrs de francs CF

FONCTIONNEL o DOTATIONS
I U, FONCTIONNELLL BUDGETAIRES
C. ECONOMIQU: 1900

_____________________________________________ L S UL 0O U ORU

7% PIXNIGRISIAN I 1L FIDWUGCATT N HAU LONMNGL,

I'ROPOSTT
BUDGETAT
1091

l 3—781—-402 REXOLS Y Y I MNORMIALL, BIMGCONIIA LI L P B A N
11-00-00 Persovnnel A0 506 h3
12-00-00 Matéricl - l'onclionnement du Seryive 299
l 16-00-00 Frais de lmn'pml . it
26-11-40 Bourses ceb atlocat. o'Jtad 15 674 15
24-21-40 Frais Scol. ot Universit., 11 775 9
l TOTAL LCOLL  NORMALL  SRCSNDAIRD LI 5 AN 68 767 3]
B-7H1-403 [T T C O T ISy NOL O N O
11-00-00 lMersonne] A7 625 e
l 12-00-00 Matéricl - Uuncliovonnement du Service 900 ‘
16-00~-00 Frais de transport, . 90!
24-11-40 Bour ses et alloecat, d'dtud . 1197 1
26-21-40 Prais Scol. et Universit. 15479 10
, TOTAL I. P, L. G, DE N1 N0 66 101 65
3-781-801 GO NORITALL LEICONIIA LU 11 BADALADBOUC
| . .
. 11-00-00 Personncl 9% 726 04
12-00-00 Matériel - Fonclioancment du Service T30 1
16-00-00 Frais de transport 1 626 1
24-11-40 llour,c'. M allocat., d'étud 16 5232 11
24-21-40 I'rais Scol. b Univarsil. 1 0214
TOTAL ECOLL HORMALL CECCNDATRL DU BADALABCUGOU 115 54D 78
—-781-8603 GUAGIIN PLEDAGOCLOQAULS
12-00-00 Matériel - Tonclisnnement du Scivics !
16-00-00 Prais de Leanngpa, 340
TOTAL STAGES  PLDAGOGIQAULS
I—-T7LT—LOA Cours O HOCOLA LIS
12-00-00 Maltériel - Tonclionnement du Service 416
16-00-00 I'vais e transport 419
TOTAL COURS 1I'O575  SCOLAIRES 335
3-781-805 ANGLLCTLON 1155 GO S NOWRMA L L5
12-00-00 Matéricl - lonclionncment du Scrvice 120
16-00-00 Frais de transport 190
TOTAL INSPLCTION DLES  LECOLES  NORMALES 310
4—711—-100 DIRLECTION REGCGLONALE LNMSELGCNIEMIENT IKAYIES
11-00-00 Personnel 23 245 18
12-00-00 Matéricl - lonclionncment du Service 21
16-00-00 Frais de¢ trans it 351
24-20-00 Frais Scol. & Univers. 0 54
TOTAL DIRECTION REGIONALL LNSEIGNEMENT Iu\:l‘ 23 807 73

ol



(STERE DES FINANCES ET DU COMMERCE
DIRECTION NATIONALLE DU BUDGET Tape 165
BUDGCET D'IisTraAar 1991
( en nulllu s de francs CFA )

NCTIONNII, DOTATIC PROPOSITICNS,
J.YONCTIONNELLL BUDGETAL I(I)!Z LBUDGETAIRES
C.ECONOMIQUE 1990 1991

MINLSTIZRIE DI L '"LEDUCATION MNALLONAILIL

I—72X5-200 INSLPECTYLON D15 L. 1. . G
12-00-00 Matéricl - Ponclionnement du Scrvice 139 )
16-00-00 Frais de transport 3130 i

TOTAL INSPECTION DLES 1. DL L. 6. 469 0

I —731—100 INGULAULT NATLONMAL IDINS  SLPORLES
11-00-00 Personncl 0 0
12-00-00 Matériel - PFonclionnement du Service 0 2 202
16-00-00 IFrais de Lransport ( 195
24~00-00 Bourses scolaires & universilaires 0 0
26-00-00 Dépenses diverses de Lransfert 0 25 575

TOTAL INSTITUT NATIONAL DEG SPORTS Y] 28 012

—T7 73800 COPFIFLE 5525 LOMN MAT T QINALL POUIL U.MN.E.5.6.0.
11-00-00 Personnel 10 037 11 151
12-00-00 Matéricl - Fonclionnement du Service 270 1 95%0)
16-00-00 Yrais de transpord 105 10

TOTAL COMMISSION  NATIOGNALE TPOUR U.N.E.G.C.O. 10 412 13 200

—781—201 L. 1. 1. G K A N G A I3 A
11-00-00 Personncl 25 6806 33 204
12-00-00 Matéricl - Yonctionnement du Service 900 9010)
16-00-00 Frais de Lransport 900 900
26-11-40 Dourses et allocal. d'étud 1 066Y 1 480
26-21-40 Frais Scol. ol Universit. 17 800 10 865

TOTAL I. P. L. G. KANGADA 56 955 47 349

—~781-301 L. 1. 1. G. - 3= % K A 'S
11-00-00 Personnel ’ 37 828 39 090
12-00-00 Matéricel - Fonctionnement du Service 602 602
16-00-00 Frais de Lransportl 608 Gou
26-11-40 Bourses el allocat, d"dtud 11 436 6 20
26-21-40 Frais Scol. el Universil, 7 544 3720

TOTAL Y. . L. G, -5 1 KAS GO 58 019 50 3506

—781--305 LGOI MORMALL LHECGONDALRI DIS IKOUTT LALA
11-00-00 Personnel 4% 702 56 985
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service 294 29%
16-00-00 Frais de Ltansport a58 458
25-11-40 H()ux'.c'. et allocat. d'éatud 22 414 20 234
24-21-40 P'rais Scol. el Universil. 17 747 13 635

TOTAL ECOLL NORMALL SECONDAIRE DE KOUTILALA 84 614 81 655

—7801—-401 . N. UL L. 17, I BANANKORO
11 00-00 Personnel . 31 971 21 19
12-00-00 Matéricl - Fonctionuement du Service 458 450
16-00-00 T'rais de Llalhp()ll. 800 304
24-11-40 Dourscs ot allocat. d clud 819 b0
24-21-40 Prais Scol. ct Universit. 9 729 6 04

TOTAL L. H. T. b, I DE  BANANKORO 53777 39 159



’INIST ERE DLS FINANCES BT DU CCHMMERCE
DIRECTION NATIONALE DU BUDGET tane
DUDGIEL DT aseaAt 1991

l ( en millices de {rancs(n
.[CNCTIONNEL JUI\[I“" PROPCH!!I
U.FONCTTONNELLE BUDGLTALRES BUDGETAT
[ C.ECONOMIQUE 1990 19N
‘2 MAINILSGLTLLIUE DI L' EDUCATLON nAlluNAxn
| 5-v2a-—-s0n 1 COLE MOIUIA L L UL UL,
11-00-00 Personnel o202 000 330
12-00-00 Matéricl - Funcbionnement du Service 1277 1
16-00-00 P'rais de transport 15606 1
24-11-50 Bourses & Alloc. d'Ltudes 170 875 142
24-21-50 Irais Scobt. & Universit, 1 935
TOTAL LCOLE  NORMALL UP]I LUll 498 446 W15
B-TLHHBO3 GO PEATT LONALLL D' ADMINLSTIRAT LON
11-00-00 Personnel 849 050 5
12-00-00 Matériel - FPonctionnemenl du Service 912
16-00-00 Frais Jde llln.puxl 724
24-11-50 Bourses & Alloc. Jd'Eludes 2640 045 264
24-21-50 Yrais Scol. & Universnil. 2853
TOTAL LCOLL \XIOHALI D nIWlulwlhnTlON 333 588 301
ST T S ¥ § P FIC O NATLT LONAL L 128505 IMGIN L ISUIS
11-00-00 Personnel 102 437 109
12-00-00 Matéricl - Fonctionoement du Hervice G204 3
16-00-00 Vrais de transport 2 886 2
24-11-50 Boarses & Alloc. d'Blades 90 065 78
2422450 lrais Hcol. & Universil, 1 082
TOTAL 1LCOLL uAlIOnAIl S0 1“(1 llVR' 199 /1h 19
D= A -BO5 IO LR 101025 HAUT LS IR RS FPY O IPIEACE L QU
11-00-00 Personnel 52 977 69
12-00-00 Matéviel - Tonctionnement du Gervice 992
16-00-00 Frais de transpart - ool
24-11-50 Bourses & Alloc. d'Etudes 89 620 109
24-21-50 Frais Scol. & Universit, 1 079
TOTAL ECOLEL  DES  HAUTES  LTUDES  PRATIQUES 145 551 180
3—724-300 LGOI DS MEDLGLNE - DENTALILE K PHARMAC U
11-00-00 Personnel i 84 397 . 86
12-00-00 Matériel - Fonclionnemenl du Service 1 488 1
165-00-00 Frats de Lransport IR 1
25-11-50 Dourses & Alloc. J'Llwles 141 151
°2H.24-50 Prais OScol. & Universit. T
TOTAL, FCOLL DE MEDLECINE - DENTALRE & PHARMACIE 230 452 201
372 -007 GO DS POLUEL 8 TELIECOMMUNLCGCAT LONG
141-00-00 Personnel 35 419 35
12-00-00 Maléricl - Fonctionnement du Scrvice 1 032 1
16-00-60 T'rais de ann'poxt 924 i
24-11-50 Bourses & Allo d'Etudes: 25 696 27
24-21-30 Frais Seol. & LHIVPK‘. h 570 2
24-21-50 Prais Scal. & Universit. 324
TOTAL LCOLL Dlﬂ POSTLS & TELECOMMUN ILAFIONn 67 960 67



ERE DES FINANCLES ET DU COMMERCE
RECTION NATIONALE DU BUDGET Page 1632
BUDGET D'ETAT 1991

( en millicrs de francs CI'S )

TONNEL DOTATTONS PROPOSTTTONG
ONCTIONNELLE BUDGETATRES BUDGUTAIRES
C.ECONOMIQUL 1990 1991

CNISTIZIRE DE L'EDUCATILON NATIL OIATL

722-015 ITNSTLITUT HUN . FORFMASL . IRECHEWRCHE ARPDPLLQUER
12-00~00 Maldriel - Fonctionnement du Service 225 225
16-00-00 1{1]; de transport 823 8273
24-11-50 Bourses & Alloc. d'Hiudes 0 990

TOTAL INSTITUT SUDI. FORMAT. RECHERCHD APPLIQUEE 1 048 2 039

722-801 LY DR TGN LU
11-00-00 Personncel 87 790 22 675
12-00-00 Malériel - Ponctionnement du Service 686 6306
16-00-00 Frais de transport G062 6672
24-21-30 Frais Scol. & Univers. 52 536 35 050

TOTAL LYCEE TRCHNIQUE 131 574 129 073

723—-601 CENTIUE DI FORMMAL . LPROE. DI DIRE

12-00-00 Matéricl! - Fonctionnement du Scrvice 0 1 200
TOTAL CENTRE DE FORMAT. PROF. Db DIRL 0 1 200

723—-70"1 CLENTIUE FORM. PROF . ASSLT AL LSANALE
11-00~00 Personnel 0 1 344
12-00-00 Matériel - Fonclionncment di Service 0 1 20
16-00-00 Frais de transport 0 0

TOTAL CENTRE ¥YORM. PROP. ASSIT ARTISANALL 0 2 Shh

F23—-801 ) O o 1. [ AL
11-00-00 Personnel 135 139 138 596
12-00-00 Matériel - Fonclionnement du Service 2 156 2 1506
16-00-00 I'rais de transport 3 351 3 351
264-11-30 Bourses & Alloc. d'Etudes 11 844 11 844
24-21-30 I'rais Scol. & Univers. 104 245 111 500

TOTAL L. C. I. C. A. 256 735 267 449

723--802 CIENTILE DI FORMATLION FROFESS LONNIEL
11-00-00 Personnel 100 318 98 017
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service 3 873 3 873
16-00-00 Frais de Lransport 2 14 2 141
24-21-30 Frais Scol. & Univers. 51 456 60 050

TOTAL CENTRE DE FORMATION PROFESSIONLEL 157 788 164 001

F24—201 INSTILTUT LOLYTECHN. RUITAL DE KATIDOUGOU
11-00-00 Personnel 181 007 187 307
12-00-00 Matdricl - Fonclionnement du Service 4 873 4875
16-00-00 Frais de transport, 4 335 4 350
26-11-30 Bourses & AI]U( d'EBtudes 6O 111 6 B67
24-11-50 Bourses & Alloc. d'Etudes 1406 727 135 634
24-21-30 TFrais Scol. & Univers. 120 636 111 210
24-21-50 Yrais Scol. & Universit. 1 731 0

TOTAL INSTITUT POLYTECHN. RURAL DE KATIBOUGOU 465 470 450 226




RISTERE DES FINANCES ET DU COMMERCE
DIRECTION NATIONALIL DU BUDGET

BUDCIZT 1D " 1wiaracT 1991
( eu millicrs de francs CFA )

Page
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RNCTIONNEL
U.FONCTIONNELLE
C.ECONOMIQUE

MINILSTERE DIE L'LEDUCATLION NATLOMNALL
B—721—-501 LY Gl [P FEIE R VR G F R
24~21~20 Trais Scol. & Univers.

TOTAL LYCEE DE S EV ARE

18

ne
[y}

DOTATTONS
BUDGETAIRES
1990

829
667

PROPOGT
BUDGETATRES

1991

TIONS

12-00-00 Matéricl - Fonctiouncment du Scervice

TOTAL LYCEL TECHNIQUL AGRICOL DE NIALUNKE

TLT1T—GOO LY CHE TICIINIQULID AGCHRLULCOL., DI

NIANFUNIKIE

pP—-7XL1-601 LY Qi PIRANCOLOU - Allanll D1

11-00-00 Personnel

12-00-00 Matériecl - Foncltionnement du Service
16-00-00 Frais de transport

240-21-20 Frais Scol. & Univers.

TOTAL LYCEE [RANCO - ARABLE DE TOMBOUCTOU
B—-721—701 LY CLil DE G A 'S
11-00-00 Personnel .
12-00-00 Matéricl - Fonctionmnement du Service
16-00-00 Frais Jde transport
24-21-20 Frais Scol. & Univers.
TOTAL LYCEE DE G A O
B—721-801 LY Gl ASGIKIA — MOHNAMELD
1-00-00 Personnel
% -00~-00 Matéricel - Fonctionnement du Service

00-00 Frais de trans por L
4-21-20 Frais Scol. & Univers.

TOTAL YCIL AGKIA - MOHAMED

B3-72Z21—-802 LY Clil; DY DBDADALABOUGOU

11-00-00 Personnes

12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service
16-00-00 Frais de transport

24-21-20 Frais Scol. & Univers.

TOTAL LYCELE DE  BADALABOUGOU

B—721~803 LY CIaIE DL JREUNIED FLLEISS
1-00-00 Personnel

2-00-00 Matéricl - Fonctionnement du Scervice

06-00-00 Frais de Lransport

64-21-20 Frais 5Scol. & Univers.

TOTAL LYCEE DE JEUNES LILLES

3 —-72T1--304 LY Ll DOU LI I.ACULE I"TADLGA

11-00-00 Personnel

12-00-00 Matéricl - Fonctionnemenl du Service
16-00-00 Frais de transport |

24-21-20 Frais Seol. & Univers.

TOTAL LYCEE BOUILLAGULI FADIGA

LOMDBOUCTOU

38

hhh
57

SO g G g sy PO S U g _————



ISTERE DES FINANCES ET DU COMMERCE
DIRECTION NATIONALE DU BUDGET

MINISTERIE O L EDUCATION NATLONALIE

B—721—203 LYCGEL TECHNIQUIE AGRLCOL DE
12-00~00 Matéricl - Fonctionncment du Service

TOTAL LYCEE TECHNIQUE AGRICOL DE DIOILA

B-721—-301 LYCEL DI BOL K A N B O

11-00-00 Personncl

12-00-00 Matéricl - Fonctionncment du Service
16-00-00 Frais de transport

246-21-20 Frais Scol. & Univers.

TOTAL LYCEE DE S TKASSO
3—-721—302 LY CAs kS WATCARN L QU B ACRECOLIE

1-00-00 Personacl

2-00-00 Matéricel ~ Fonctionnement du Service
2-90-00 Aulres dépenses de matériel

6-00-00 Frais de Lransport

4-11-30 Bourson & Alloc. d'Etudes

~21-30 I'rais Scol. & Univers.

TOTAL LYCEE TECHNIQUE AGRICOLE DE  KOUTIALA
3—-721-30D LYCEE »1: BOUGCOUNXI

1.-00~-00 Personnel . .
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Scrvice
16-00-00 Frais de lldnSUﬂrt

24-21-20 Frais Scol. & Univers.

| TOTAL LYCEE DE  ULOUGOUNI

BUDCIEIT 1ID'I8TTAT 1991
( en milliers de [rancs CFA )

NCTIONNEIL DOTATTONS
U.FONCTIONNELLE BUDGETAIRES
C.ECONOMIQUL 1990

DLOLL.AN

Page 101

PROPOGTTIONG
HUDgngIRHS
L) E

=721 -304 LY G TEGHNIQUE AGCRICOL DE
12-00-00 Matériel - PFonclionnement du Service

TOTAL LYCEL TECHNIQUE AGRICOL DI BOUGOUNI

11-00-00 Personnel

12-00-00 Matériel - Fonclionncment du Service
16-00-00 I'rais de Lransport
24-21-20 Irais Scol. & hnivcrs.

TOTAL LYCEE DE S B GOU

=7 X271 —-%4023 1LY Crils D18 M A L IK A K. oA

11-00-00 Personnel .
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service
16-00-00 Frais de Lransport

24-21-20 Frais Scol. & Univers.

TOTAL LYCEE DE MARKALA

11-00-00 Personncl . .
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Scervice
16-00-00 I'rais dc ltransport

0 14
0 14
108 924 103
194
459
25 189 23
134 9606 127
D KOUT LALA
15 503 26
2 250 2
0 49
1 500 1
1176
17 760 7
18 189 87
49 588 L9
282
375
8 123 6
58 368 57
DBOUGOUNI
0 14
0 14
106 094 106
380
375
25 567 26
132 422 133
54 732 50
289
371
10 138 10
65 530 61
65 992 60
h85
361
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NISTERE DES FINANCLS BT DU COMMERCE
DIRECTION NATIJONALLE DU BUDGET age 160
DUDCITr DAl 1991
( en milllers de [rancs CFA )

ONCTIONNI l', DOTATTON PROPOGITTONG

l
U.FONCTIONNELLE BUDGETA ll{l 5 BUDGETALRES
C.ECONOMIQUE 1990 1991
P MINISTIZRE DIE L' EDUCATILON NAT LONMA I
2—-772~-231 INGRECUTXON DI LA LANGUL ANGILALSIS
11-00-00 Personnel 7 510 0
TOTAL INSPECTION DE LA LANGULE ANGLAISE 7 510 0
2—-A0L2~000 DIRLECTLON ADMINLESTIRATLVIE EL FLINANCGILIERE
11-00~00 Personncl 68 336 117 487
12-00-00 Matériel ~ Fonclionnement du Service 537 130 6506
12-90-00 Autres dépenses de matériel 0] 41 000
13~-00-00 Indemnité 0 3 500
14-11-00 FElectricité 178 499 0
14-31-00 Rédevances Léléphoniques 92 151 0
16-09-00 Frais de Lransport 863 863
TOTALL DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERL 340 382 293 5006
3—-721-100 INSLECTALON GIENERALE ENSIELGN. SECONDIAT LE
12-00-00 Matériel - Fonctionncmen! du Service 1 1406 0
16-00~00 YFrais de lransport 1 479 0
TOTAL INSPECTION GENERALE ENSEIGN. SECONDAIRE 2 625 0
3—-721-101 L C Lk Y B¢ KA Y kN
11-00-00 Yersonnel 58 567 51 565
12-00-0" Matcéricl - Fonctionnement du Service 260 206
16-00-006 Frais de transpoitl 358 358
26-21-20 Frais Scol. & Cnivers. 12 7152 13 860
TO'IAL LYCEE DE KAYZLS 71 923 66 029
3—-7zZ1—102 LY CGLs L N I O It o
11-00-00 Pcrsonncl ’ 27 098 21 097
12-00-00 Matéricl - Ponctionnement du Service 374 374
16-00~-00 Frais de transport 282 282
24-21-20 IFrails Scol. & Univers. 2 613 2 550
TOTAL LYCEE DE NI QRO 30 367 24 303
3—-721-2201 LY CLI FLRANCO - ARADLE DI DBANAMIDA
11-00-00 Personncl . . 31 432 32 108
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service 300 300
16-00-00 I'rais de Lransport 606 606
24-21-20 Frais Scol. & Univers. 4 314 3 960
TOTAL LYCEE TFRANCO -~ ARABE DE  BANAMDA 36 652 37 054
3-721-202 LY C1s D1 DIOLLA
11-00-00 Personncl . . 42 187 45 120
12-00-00 Matéricl - Fonctionnement du Service 287 287
16~00-00 Frais de transport 370 . 370
24-21-20 Frais Scol. & Univers. 5416 5 370
TOTAL LYCEE DI DIOILA 48 200 51 147




STERE DES FINANCES ET DU COMMERCE
DIRECTION NATIONALE DU BUDGET Page 1959
BUDGETL ID'Im1raAlr TO91
( en millicrs de [rancs CFA )
EEIONNHL DOTATIONS PROPOSTITIONG
. FONCTIONNELLE BUDGETALR)ES BUDGLTAIRES
C.ECONOMIQUE 1990 1991
;;NISTEME DIE L' LEDUCATLON HMNAYT LONALIL
L771-000 DIRECTION PLANIE . EQUIPEMINT SGOLALILE
11-00-00 Personnel Ao 1106 0
12-00-00 Matéricl - Fonclionnement. du Service 90 4248 0
13-00-00 Tndemnité 3500 0
16~00-00 Frais de ltransporl 3 704 0
TOTAL DIRECTION PLANLIF. EQUIPEMENT SCOLALRE 141 748 0
L771-400 BURLEAU DG DOURSG LSS
12-00-00 Malériel - Fonctionnement du Service 154 0
16-00-00 Frails de transport ¢! 450 0
24-10-00 Bourses Scol. Alloc. Etudes K. T [ 250 000 250 000
24-20-00 Frais Scol. & Univers. Lot i 538 549 514 119
24-22-00 Yrais Geol. & Univers. gt 85 000 85 00U
TOTAL BUREAU DLES  BOURSLS 374 153 849 119
771-700 DUIREAU D' ORLENTALTION SGCOILA LIS
12-00-00 Malériel - Foncltionnemenl du Service 156 0
16-00-00 Frais de transport 131 0
TOTAL BUREAU DfORIHNTATION SCOLATRE 287 0
T72-000 LNGT LT U PLEDAGCOGIQUIL NATIONAL
11-00-00 Personnel 200 068 218 128
12-00-00 Maléricl - Fonctionnemenl du Service 3 209 20 029
12-90-00 Autres dépenses de matériel 0 15 000
13-00-00 Tademnilé 3 8498 3 848
16-00-00 Frais de transport 4 515 9 6560
TOTAL INSTITUT PEDAGOGIQUL NATIONAL 219 700 2066 6061
772200 WL ISV L5 LON LGCOLALILL
12-00-00 Matéricl - Fonctionnement du Serviee 1770 0
16-00-00 Frais de Lransport . 841 0
TOTAL TELEVISION SCOLAIRE 2011 a
772—-210 LN TLTUT 1D LANGUILIS
12-00-00 Matéricl - Fonctionnemenl du Service 310 0
16-00-00 Frais de Lransport 340 0
TOTAL INSTITUT DES LANGUELS 056 0
72 -220 IPRODUCTLON DI LLVIRES
12-00-00 Matéricl - Fonctionnement du Service 13 255 0
16-00-00 I'rais de transport 2 672 0
TOTAL PRODUCTION DL LIVRES 15 927 0
72—-230 INSPECUION DI LA LANGUIE ARADIL
11-00-00 Personnel . . 10 273} 0
12-00-00 Matéricl -~ Ponclionnement du Service 500 0
16-00-00 Irais dc transport 431 0
TOTAL INGPECTION DE LA LANGUE ARADE im0 9
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Document 16 J

STERLE DES FINANCES ET DU COMMERCE
DIRECTION NATIONALE DU DBUDGET Page 158
BUDGIET D'ITTAT 1991

( en millicrs de francs GFA )

CTIONNEI, DOTATTONS PROPOSTTIONG
.FONCTIONNELLE BUDGETATRES BUDGETAIRES
C.ECONOMIQUE 1990 1991,

MINISGTIZRIZE DI L'TLEDUCATION NALTIONALIL

—702~-000 C A 1YL N OIBZw
11-00-00 Personncl . . 42 819 35 995
12-00-00 Matériel - Tonclionnement du Service 2 205 2 200
14-40~00 Frais postaux 160) 160
16-00-00 Frais.de Lransport 2 906 2 9206
TOTAL CA BT NET 48 090 61 206
-711~-000 DERBCTLON NATLONALE FENGELGN. LFONDAMENTALLE
11-00-00 Personnel 114 540 128 606
12-00-00 MaLéricel - T'oncllionnement du Service 7 391 7 391
12-90-00 Autves dépenses de maléricel 0 16 250
13-00-00 Tademnité 45 828 45 828
16-00-00 I'rais de Lransport 11 487 11 487
26-21-10 Frais Scol. & Universil. 292 452 354 790
TOTAL DIRECTION NATIONALL ENSEIGH. FONDAMENTALE 471 700 n04h 354
~-711~-500 DURIIAUX IPYBEE FRAAMING
12-00-00 Matériel - Fonctionnemenl du Service 1138 1138
16-00-00 I'rais de transport 1139 1129
TOTAL BUREAUX  DES EXAMLNG 2277 2277
~711-G0O0 DURLIAUX D O S IS
11-00-00 Personncl 16 495 17 323
12-00-00 Matéricl - Fonctionnement du Gervice 164 164
16-00-00 l'rais de transport 273 273
TOTAL BUREAUX DES  PROJETS 16 932 17 760
~-712-000 DLRECTLON NAT. .ALPIHAD. FONCWT. LINGULS.
11-00-00 DPersonncl B1 614 91 045
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service 1 985 1 985
16-00-00 l'rais de Lransport 4 575 4 575
TOTAL DIRECTION NAT. ALPHAB. FONCT. LINGUILS. 88 174 87 605
-721-000 DIRECTIEON NAT . LENGELGN. SECOND. GENIEIRAL .
11-00~00 DPersonnel 126 630 129 201
12-00-00 Matéricl - Fonctionnement du Service 16 677 16677
13-00-00 Indemnilé 7372 7 372
16-00-00 I'rais de Lransport 4 1006 4 106
TOTAL DIRECTION NAT. ENSEIGN., SECOND. GEHLERAIL. 154 785 157 356
ST —-000 DIRECTILON NAY. ENSHIGNEMENT SULPEIRLEUR
11-00-00 Personnel _ 43 617 W1 453
12-00-00 Matéricl - Fonctionncment du Service 4 240 4400
16-00-00 lrais de transport 1 825 2185
TOTAL DIRLCTION NAT. LUSEIGNEMENT SUPERILUR 49 688 48 038
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ARTICIE 5.~ Lo taux amnuol dog bbur@on.nutipnulou atlribudon nux 6ldven ot
$tudianto maliono dang lou Loolon Naltinnalon oot £ixg comma nui b pour Lomple;
dor Jonvior 1970,
I - ]‘J’l‘ABLT.ﬂ(iEMl‘)N'l"])'EN.’JET(}I'Hi?i:]!'.N'l' SUPERTRIUI

~ Deurso dtonosignomont oupsdriour 30;000 B 4 360‘000}F1

Log étudianto bourniors poroaviont Gualement

a) uno alloogtion annuollo do Lrovwwsoau do 41,500 Iy
u début do ohaquo anngo noolairo

b) low dtudionts Lorminant loury §ludeu paroavront uno pll
do trerrerrecraieniieees 10,000 M pour Ja prépntalion
mémoirg.

IT =~ BPAULT GOEMIBNT. D VRN GRTON R BECONDATRE
Ca)_BnneiiEnemen b Soconda ro Gandvale. ettt i, 200,000, 1
rédportio commo puj b co : '

= malariol diduotiquo.....,...,.....,,;;.;.

- nourriturc........................ ' . Trer e i ey ee, 120,000 1Y

= ~oanld ol aolivitan cnlLurnlluu.......::.;.f]ll:;l.J.{Jl{....-. 20,000 MM
reie LG oy

T 2154000 T

b) Tnoorvgnemnans qormnl.,, .. ‘e
réparlio commo oui b s

matérlol dilooliquoe.,veu., ... D T 40.000 N
- nourriturn........................................f).........lH0.000 M
= vanld ol walivitan oulLurullou..,............................ 20,000 M
- Lrounuuau.....‘............,................................. 20,000 1M

- péculu....................................................... 15.000 1Y

o) Bnuni gnemont Tacliniguo ol peafanni L «240,000 M
Tépartio comma ouidt s

!

- matériol did.r-.-.,Liquu-...............................-.......'.. 40,000 M
- noul‘ri'l;ul‘o.................................'.....,-...n.....o-120.000 M
o= oot ol potivitgn oultuxollou...L...,,....................... 20.000 ¥H
- trouuu0uu..................................................... 20.000 I'M
- tonuc d‘ntolior..........................,........,........... 20,000 1N
= Saqui pomont didaotiquo individuol updoinlecessssenisiiniiiia, 20,000 1Y
\
d) Pour toun log Glaven ibarnon

= rdparabion ol ontrotion do In lllovio par
mh-.----.-..............-. b 000 I"M'

vee/oes

K
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- SENFAGAL : ~ Douruo univernsi Lul.ru oaldgorla D 60,000 x 12 o 1720.000 1%
= Dourno do prandos dooloos 70.000M 5 12 wes., .. (51!0.000:,'1"1'1
~ Bourue du Dooloral 3d cyolo. 80.000 J{'A'\l %12 e o, 0604000 I

ARTICLE 2.~ Lou $ludianto Louruiors Loubou aaldporio d'hurupu OOUlduubu7U
dTAlérie et du Sanégal perouvront u;,.xlumon!.

A) lo supplémoent poar (fr.mdou \mu atnoou oscolairron 45.000 I

.b) l'LllOLuLLUH amndollo pouy renouvollament ol ontlrotien do
LrUuUUUuu,’uOhuL do divros-fournitureo noolairon frain
U BT DU LM s 4 vae v e veeoorsnnenenseesasonsenes e 19.000 M.

c) L'allocation supplémentairo-de lor Seuipemont pour log houv.
bouroiers non cumulable avoe 1'allocalion de renouvel Lomen b
Lrouuncuu.............m...........,........... n GOL000 1

\

ARTTICLE .= Lou oludigutu ugnuLloLd,rUJ do boursou OLLerles aw Gouvorncmon .
Madi par lun, peye do X'Faropo do l'j:(,L, La opablidquo Popalairo da Ching al
Wopublivgud Axrabo A'Beyplo norctdvrondt lou wllvoation: cowplimonbairen suivan

a) Une allooation unnuello pour renouvellemenl ol entroticr . il
Lrousucau aohuL do waldriol d'onuuxpn“munL..-........\0 000

. ) .
.b) Ltallocation m'ppl.n.un laire do Jer Gyulpoment citdo pour lo
PORV OO DichOliorte st et vt i tsrenesneannnnnesnensesns00,000

c) un complément monsuol do LBOUT O s e e teeesenrensnnssnaen]’000
.
M’Eﬂi‘.ﬁl"‘ Tous los dladiuio visey aus arbicles 1 ol 3 pourronl bangficio
des allocations complémontyiyreu Sl—apity 1

u) wio allocation’ Lamilialo mouuullo do I.. 0 b par enfant

lovuquo 1*onfanl révido ches non pavenlu oty ) «000 1N lm. squo Llenfnn b rdui
auw Mali.

\
L) unc allocalion. wongtollo’do 25,000 I'M pour 1'¢pouso hon nol:
ot uon boursiore lor&uu'u)lo cul avoo uon Gpowe et 10,000 . loruqu'ulln v
au Myli, '

‘0) ung qllOLdLlOH du 50,000, 'l pour Jug mémoiren o dipBmon Q¢
supdricuran cortilficy pavr oy Blablivsomonty thPUJ danouu il onl ALs um

11

‘e 354500 bﬂ nour ]OJ mumoxrou anplou du Tin d'6ludow,

«d) uno dllOOJLJOH do 1)0 OOO MM. houy dow thdnos do dostorat de
30 cyclo. -

= 250,000. 1. peur lou lhinoo a'Btat.
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Document 15

- Mo Tourd .

PREJIDENCE DU GOULERNEMENT .. HEPUBLLQUE DY WALL -
SECRETARIAT GEMEIUL, , Un Poiepla = Un But — Ung ¥
AU GOUMERNENENT —ieeie :

O DEBORBL. N0 4 /frgem
PORTANT MODIFICATION DU WAUX DG TOURGES HATLONALES.

[P L E T | -~

. L& PREGIDENT DU.GO(JVﬁ!lUJL‘H-U'JI'l'L‘ DI LA I(I'}l‘UJlI;]'.U_l]'i bt HALT,

VU la Conutitution do 1a Rapublique du Mali du 22 Juin 1974 ;... .

VU le Décrot H"Z/P(J-HM da 7 Junvier 1978 Lixanl la composi bion du Couvornomont

VU l¢ Déorct N°93/l’(.'——IU-I du 13 Juin 1969 Lixgnt le ragime dou bourvoes d'dadon ol
© Lo derol HO4G/PG-RN du 27 Avril 1971 i Lo modific

VU lc Dicret I'ID‘,U/P('}-HM A 19 A0l 1972 complolanl le docrsl Il“:l(/!‘“wl”-l du 27 Avyj

1911 '
VU..le Déeret N°73/PG~HH du 3 Hud 1974 abrogoant la déorod H“114/PG«HM du 3 Joploml
U970 ot Liwanl leg conditiony d'admivoion dang log Elablisuemuntly dMannal gnome
Toecondairo préoparanl au Baccalaurdal ;

SIATUANY BH CONDELL Db MNINTOPREY,

D E C B TR

. ’ )
ARTICLE fory= Lo taux annuol dous bouruon nationadlen abteibuduiana dindianty pour~
oulvant dog stludous dang: 1oa paynu A Burope Ouvclduatnle, on Alpgriv ol . adnégal
oot fixd aonmoe suit. pour oompior du fer Juwvior 1970

L I = FUROPE OGCIDBUPATR

¢

o-EENCE 7 .. Dowruyc wiivorsitairoe Ou‘l;:’);;or,i.u D w 90,000 I x e 1,000,000 1M
S - Dource de Orandes Loolos ¢ 100,000 IH X 12veieneses . 1.200,000 1M
T 0 e Bourgp nipdeiale de Dovtoral 3¢ cyclo ¢ 120,000 M % 12: 1.440.0C0 11

.

~ BBLATQUE 3 Bourss wuivexsitaive oatérorie D i 1104000 x 12es...... 1,320,000 It

b — s,

TL =7 A X TG 0k

= AILERTE: ~ Douwrge ualversiinis. oubdierio I 70,000 MM x 12 = $40.000 1
~ Dourso 3¢ cyole £0.000 x 1leeerveradensansranse m H60.000 M
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Bourses et allucations d'études dans l'enseignenent
secondaire géndral

Baurses

[ndemnités de stage
Frais de mémaire
Secours exceptignnels
[ndemnités de troussedau
Autres allocations

Buurses et allocalions J'études dans I"enseignement
secandaire technique et professionnel

Oourses

[ndemnites de stage
Frais de mémaoire
Secours exceptionnels
[ndemnitéys de trousseau
Autres allocations

Bourses et allocations d'études dans 1'enseignement normal

Dourses

Indemnités de stage
Frais de mémoire
Secours exceptionnels
Indemnités de trousseau
Autres alloucations

Uourses et allocations d'étludes dans I’enseignement supérieur

Bourses

Indemnités de staqe
Frais de mémoire
Secours exceptionnels
Indemnités de trousseau
Autres allocations

Buurses et allocations d'études en Europe de 1'Uuest
Bourses et allocations d'études en France

Dourses

Indemnités de stage

Frais de mémoire

Secours exceptionnels

Indemni tés de trousseau
Allocations de ler ¢quipement
Autres allocations
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Document 13

FRAIS SCOLNIRES ET UNIVERSITNIRES

Achats de fournitures sculaires

Achats de matériel didactique

Achats de mateériaux pedagogiques

Achats de produits pharmaceutiques
Activites culturelles et sportives
Alimentation

Autres frais scolaires et universitaires
Autres frais

Frais scolaires ot universitaires au Mali

Achats de fournitures scolaires

Achats de matériel didactique

Achats de mateériaux peédagougiques

fAchats de praduits pharmaceutiques
fictivités culturelleos et sport:ves
Alimentation

Autres frais scolaires et universitaires
Autres frais

F'rais scolaires et universitaires dans I'enseignement
fondamental

Nchatls de fournitures scolaires

Achats de matérie didactique

Achats de matériaux pedayoyiques

Nchats de produits pharmaceutliques
Activiles cullurelles ot sportives
Alimentation

Aulres frais scolaires et unmiversitaires
Autres frais

Frais scolaires et universitaires dans 1'enseignement
secondaire général

Achats de fournitures scolaires

Achats de matériel didactique

Achats de materiaux peédagogiques

Nchats de produits pharmaceutiques
Activités culturelles et spor tives
Alimentation

flutres frais scolaires ot universitaires
Nutres frais

56
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Document 12

Nouvelle classification ¢conomique

velative au chapitre 24
"Rourses scalaires ot universilaires®

00 00 DOURSES SCOLNIRES ET UNIVERSITATIRES

decompose un deux soun-cunp s
10 00 Bouwrses el aliacations d'eludes

€0 00 Frais scciaires ob umiversilaires
PRESENTATION DETNLLLEE

10 00 NOURGES ET ALLOCATIUNTG DWH&MES

10 01  Bourses

10 02 Indeanités de stage

10 03 Frars de admoive

10 04 Secours veceptionnels Ensemble

10 05  Indeanites de trousseau Mali v étranger
10 06 Nllocations de premier dquipement

10 07 Autres allocations

1© 00 Bourses et allucations d'études au Mali

It 01l Uourses .

1L 0d  Indemnités de stage

{1 03 Frais de mémoire

Ll 0% Secours exceplionnels
11 003 TIudeanitéds de trousseau
Il 07 Autres allocations

Ll 10 Hourses et allocations d'étudns dans Henseignement
fondamental

Ll Il DBourses

L1 12 Indemnités de stage

It 13 Frais de mémoire '

Il 14 Secours exceptionnels
11 13 lndeanités de trogsseau
L1 17 Nutres allocations



Document 11

CLASSIFICATION ECONOMIQUE!

Des dépenses budgétaires
[=]

(utilisde en {969)

I - Dépenses de fonctinnremont

{to Frais financiers
(:) Personnel
(:) Materiel-Toncticnnement des servicas
QED Indemnites de déplacements e! missions
<:) Cemmunication et énergie
13 Frais divers de gestion
Frais de transport
18 Entretien des bitiments
134 Autres dépenses

,

2 - Dépenses de transferts ot interventions

Participation au fonctionnement
Subventions

Bourses scolaires et universitaires

JOOR

Dépenses diverses de transport
27 fAssistance technique

28 Organismes internpationaux

‘Seules deux grandes rubriques sur quatre ont été deétaillées ici
car ce sont celles qui concernent le MEN, en particulier les chapitres
cerclés,
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ETSTERE DES FINANCLES ET DU COMMERCE

, DIRECTION NATIONALE DU BUDGET Page
‘ "RECAPITULATION DIES RECIETTIES PAR NATURIE
i ( en milliecrs de francs CF
NATURTE DES RECETTES EMISSIONS RECOUVREM
1991 1991.
YDOGETS ANNEXES CPIES & FONDS SREG. Lra .
RECETTES FISCALES ~IMPOTS DIRECTS 7 193 907 7 193 90
a RECETTES FISCALES~IMPOTS INDIRECTS
; RECETTES FISCALES-BROITS DE DOUANES 1 462 510 14462 51
l RECETfESFISCALES—TAXES POUR SERVICES RENDUS
}n- RECETTES DOMANIALES 15 882 15 88
RECETTES POUR SERVICES RENDUS ¢10 417 610 41
! "RECETTES -DIVERSES 108 361 108 36
I "RECETTES SUR EXERCICES ANTERILEURS 228 252 228 25J
’ RECETTES EXTRAORDINAIREgA 122 099 122 09
iAL BUDGETS ANNEXES CPTES & FONDS SPEC.INT. 9 741 428 9 7%1 H2
iDGET SPECIAL D'INVESTISSIEMIINT
FINANCEMENT INTERIEUR B.S.I. 19 669 000 19 669 00
o FiNANCEMENT EXTERIFUR B.S.I. 80 944 000 80 944 00
y |
gAL DUDGET SPLCIAL D'INVESTISSEMENT 100 613 000 100 613 Q0
l Y+« TOTAL DES RECETTES DU BUDGET D'ETAT 224 950 000 219 998 94



http:COMMER.CE

MINISTERE DES FINANCES ET DU CCMMURCE

...... DIRECTION NATIONALL DU BUDCEY: Page 194
CUDCIET D'Imratr 1 991 e ‘
{ cu millicers de francs CI'A
C FOVCTIOVVFL . NOTATIONS . PROPOSITION
FOVCTIONNFIL BUDGETAIRLE BUDGLTAIR
VI VN COhOM[QUE 1990 . . 1991 -
Bg EQUIPEMLNI - INVIESG T LSS EMENT
4—880—420 . RENFORGCEMENT LNERASTRUCTURES SANITALRES
_+ 12-00-00 Matéricl - Lonctionncment du Scrvice 0 . .
31 -00-00 Dépenses en Investisscment 70 000 50 0Of
TOTAL RENFORCEMENT ISY‘ASTP“CTUP!Z SANITAIRLS 70 000 - 500
e le—BBO0—563 CAINELALNES SCUOLALRKESL
" '42-.00-CC Matéricl - l'onctionncmeil da Beivicue 3 750 37
TOTAL CANTINES SCOLAIRLS 3 750 37
L A—880—-5G4% EQUIPEMENT LECOLLEL FORMALLON FAN . LUIR.
34-00-00 Acquisition de maléricl technique 15 000
TOTAL.LQUIPF“LVF LECOLES FORMATION WAF “”P 15 000
H—880--5365" DPIROGIHANE: 23 LUTTL CONTHRIE i ONCHOCERCO:SE
12-00-00 Matéricl - Ioﬂctxonncmcnt du Service 11 250 2
16-00-00 Trais dec transport ) 11
311-00-00 Dépensts cn Investissement 0 5 (
.. TOTAL PROGIAW“L DL L'TTL CONTRL L'CNCIOCLRCOSE 11 250 3
4—-880-5G6 PROGIAIMML Dl LU CONTRE LA SCHLSTOSZOM.
11-00-00 Personncl . 7 B26 -2
12-00-00 Matéricl - Toncliovnnement du Scrvice 5 716 5
13-00-00 Indcmnité 1721 1
16-00-00 Frais dc transport 2 810 2
31—00—00 Dépensces cn Investisscment -0 5
TOTAL PROGRAY ME DB LUTTE CONTRE LA SFH[n. xOW 13 076 18
“— uuo—JG7 D EQUILMENTS GO ITASITV.C P R D) 532
-~ 4-00~- 00 Acquisition de matéiicl, Lechniquae 2 500 3
o TOTAL EQUIPEMENTS ECOLLES RURALIGLLS 2 500 3
5 A—9P0O-2T76 TIAVAUX 12 EQULEPEMENT CARTOGRALILE D DA
' 12-00-00 Matéricl - Ponclionnement du Seirvice 7770 7
13-00-00 Indcmuité o0
16~00-00 Frais dec 'ransport 1902 1
19-00-00" Autres Depenses 20 268 20
TOTAL TRAVAUN D'EQUIPEMLNT CARTOGRAPHIL DL BAGL 30 000 30
| G—131-800 5. N . ) .
21-00-00 Participation au foaclionncmciic 21 000
TOTAL S. N. L. D 21 000
G-155—-8Q0 CATSSE AULONOME D' AMORYISGSEMENT
: 31-00-00 D¢épensces cn Investisscment 0 121
TOTAL CAISSE AUTONONE D'AMORTISSIMENT 121



%INISTERE DES FINANCES ET DU COMMERCE
HINE DIRECTION NATIONALE ‘DU BUDGET
: N BUDGET D'Erar 1991

il RN

Page

ARERT

C.FONCTIONNEL “DOTATIONS - 0 e PROPOST]
i ‘U, I:‘ONCTIONNELLE BUD(‘ ’I'AIR["*: -BUDGET/
S e ONOMIQUE 1990 10199
I{Ef';"&XGE;}}'&JZ{'L"Q'JL}I;-'LT"""’""" S S S
If“o—11o—00022 Gubveaentilons non Cclmmadan
. >+ +7. -92-00-00 Subventions . ..2 500, 3
y TOTAﬂ'SObvanlona non classées 2 500 3
T oloooza | subve hmedimmement AT T
:92-00-00- Subventions . . 614 200, 6
TOTALlSubv ~enscignement privé 614 200 6’
o "; TR e may . mwort i e T
:.11199-.00~00 Subventions ¢ : : -JS_OOO.
TOTAL;Sﬂbv"bpoLLb'Extra—Scolaircs 15:000
TS a ecss subv . e o en Ciiamae.
.7 92-00-00 Subventions ~ 7 : A 500,
TOTAL Subv.' sports=- ~Scolaires & Universit. 2 500
Ul oalacozs | subv. e Avtame. T enuiiea
22-00-00 Subventions ' » .100 Ouy
TOTAL Subv.' Biennale Artist. & Sportive 100 000
e o na . Bube. un Tom Mot e S e e
v - 22-10-00 Subventions 3 500
TOTAL ‘Subv. Union Nat. des Jeunes du Mall 3-500
T A S ez - s T e i mmt LTI
22-00-00, Subventions 2 500
TOTAL Subv Grands Prix- Nationaux ;fZABOO
T el on0zs | Gty - e M Ak Gmmmeo
% . ' " 22-00-00 Subventions . 500
TOTAL’ Subv . Cummission Nationale UNESCO ;500
T Taobloeonal Guby i s Mo Lemn T
22 OO 00. bubvenLlonJ 1 500
ftbz:.' ‘ TOTAL Subv. “Croix Rouge Malienne - S ---'TAEOO,
T e A Cooena muby e myenere
n iiets 99:00-00 Subventioms T T T Cee e ayiars 2 400
TOTAL SuLv DlSFCH saires' Prives S 7 2,400
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Document 6

QLSTERE_pES.EINANCEs ET DU COMMERCE
DIRECTION NATIONALE DU BUDGLT

Page..02

BUDGEYT D'ITaA®T 1 991
( en milliers de francs,CFA’)
__NCTIONNEL' NOTATIONS - PROPOSITIONS
U.FONCTIONNELLE ~ BUDGETALIRES BUDGETAIRES
C.ECONOMIQUE 1990 - 1991

CCILARGIES COMMUNES DI ERGONNIZL,

0—-101—~000 -

ADMINISTIALION GCENLEXRAILIL

E 11-40-00 Heures Supplémentaires 246 500 - 196-500
2 11-60-00 Frais d'cxamen 12 500 - 12 500
13-00-00 Indcmuité o 1 126 900 1 126 900
§ TOTAL ADMINISTRATION GENERALL 1 385 900 ' 1 3354900
0-121-000 RELATLONS  EXTERLEURLS o )
ﬁ 16-30-00 Transports ct missions & l'extéricur 1 788 OO_O', . 1 58‘)"20‘
- TOTAL RELATIONS EXTERIEURLS 1 788 000 1 589:20
—-141-000 ADMINLSTRATION DU ERERSONNEL
Egi 11-90-00 Autres Dépenses de Personnel 0 59.2
11-90-10 Salaires Personnel hors cadres organiques 0
11-93-00 Entrctien des Stagiaires 15 000 . 15 00
. 13-40-00 Déplacements définitils 3 000 3.00
16-00-00 Frais de¢ transport 725 000 725 Q0
T 26-20-00 ¥Frais d'hospitalisation 30 000 30 00
ﬁ) 'I_'OTAL ADMINISTRATION DU PLERSONNEL 773 000 832 2
~144~000 BESOLNS NOUVEAUX DEH SERVICES PUDBLILICH '
11-20-00 Solde et accessoires besoins nouveaux 249 6069 . 150 0
E TOT/\L'BESOINS NOUVEAUX DES SERVICES PUBLICS 249 6069 150”0
ﬁ' TOTAL CIIARGES COMMUNES DE PERSONNEL 4196 569 3907 3
_’:::::::::::?::::::::::::::::::::::::::::::::::::::—:_ ———————————————————————————————————
2 DEPENSZES COMMUNIED DL MALEIUL KL
§¥—1017960._ ADMINISTIRATION GENLERALIL
‘ ' 10-30-00 Liquidatio. du passifl regulier 165 000 165 0
10-31-00 Apurcment des arriérés 4 000 000 ™ 3550
5§ 10-32-00 Dassif Stés. cogérées ctb liquiddées 2 081000 3 000.0
10-33-00 Arriérés Organis.& Instit. nternationales 0 N
. 12-12-01 Informatisation des salaires ’ 100.000 |, 100, 0
14-11-00 Blectricité : 0 22280
v 14=31-00 Rédevances téléphoniques 0 1 439 2
19-10-00 Reliquat/Marchés sur Bxerc. Anler. 154 000 - 154
'OTAL ADMINISTRATION GENERALL 6 500'000’P 7 441
EP:ﬂ?P:@?OQf&iéﬁﬁronVLocxsrxqum .fmﬂ.' e e
T . 12=10-00 Achat mobilier ct maléricl de bureau 2 504 914. 2 509,
s 12=14~00 Impres. timbr. fisc. (D.N.1.) 16 000 16
T 12=15-00 Mobilier pour logement 10 000 10
12-50-00 Célébration Féte Nationale 70 000 70
; 13-50-00 Héberpement 350 000 350
16-90-00 Transp. Fonds (D.N.T.CLPL) 7 150 7
H TOTAL GESTION LOGISTIQUE 2 958 064 2 962
m TOTAL DEPENSES COMMUNLS DE MATERITEL 9 45!} 06{, L _19_’_:9:._5_
(9\:,4*
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Nl. Charges communes e personncl

101,114,
101.13
121.16.30
141.11.:29
141.16.20
141.24
141.26
144,00

tioures s bplcmvnt1jlca

Deplacements et tournde

Transtorts ot missions a4 1l extérisur
Aubres dépenses de ynrzinn~1

Frais de tranzport 4 1l intérieur
Bourses

Fraiez o hospitalization

Pesoins nouveau on personpel

02. Dépznses communcs e matéricl

190.13

04. Entretisn natiments et logoments adminis

191.132.0

191.182.2

181.31

Hivergemnent
tracifs
ion batiments administratifs

ion logements administratifs
Mreenses 2n iavechiscement

Q5. Contributions

120.0900.23 . Organi
131.000.27

I, DEPRIGES FIGURANT

4.711
4.712

icmes internationaux
Assistanee teshnique

c.al d’invectissenant

DANGLES BURGETE _BEGIONAUL

Encetunement fondamental
Enceimenent de hase

Z

o



Document 5

DEPKNSES PUBLIQUKS D RDUCAT LON
RETEHUES POUR LE CHIFFRAGK DU TABLEAU DI PORD
(IVaae Projet aducation)l

15

.
q

S BURGET MATTQUAL

T, DEPENSES FTGURANT Dab

A, Nanz la Wydeoar dy MUM

HYSTS

Elles sont gordes directament par ce ministare.

H-t

72.11

72.12
2.13
2.14
.18 Erals d¢ Lranagorn
72.” L10 Bourses ot allocavions d études
72.24 .20 ¥riis ccolalres ot universitaire

B, Dang AZantres rasties du budest national

a. Gérées conjointemont par le MEC Lo UEN
06. Subventions diverces (charses communes)

720.000.22  Subventions enseignement privé (intégralitd)
T70.000.22  Cubvention Commission nationale MMESCO (inthgralité)

—

b. Géréra conjointement rar le HEC, le HEU ot le MP

39. Fouipemeats - lavesticsements (Projets MEN)

oL, Gérdss par le USAC (charges communcs)

T32.200.20  Subventions sports scolalres et universitaires
(intégralite)

1

MEN © Ministere de 17Zducation Mationale
MEC : Ministere dea Finances et du Commerce
HP : Ministare Jdu Plan

1154aC c Minizters dec Sprorhs. des Arts 2t de la Culture

1 . . : e . : L FERS s
oa l‘ﬂ”ﬂﬁv”ion des rubpiques suivies ode intdgralita”, 17kducation

nationals consomate wne martieo Zouloment deg credir surant sous leg rubri-
aas mentionndess. Corcatnes anness, la oonsommation e aradits A opa o dtre

aulle.

7
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2 - L'enscignement secondaire

Dans ce niveau d'études, deux catégorics de bourses sont instituces :

a) Des bourses entitres

A T'entrée dans I'enscignement secondaire, clles sont attibuées en fonction de certains
criteres dont le principal est d*¢tre classé dans le premier tiers du classement national par
ordre de mérite des ¢leves admis cn DEF ou duns Ia premicre moitié de ce classement si
I"on est issu d'unc famille néeessiteuse.

Dans les autres niveaux déudes, il faudra ¢tre autoris¢ & passer en classe supéricure avee
une moycnne ¢gale ou supéricure 3 12/20 (celle note moyenne Clail encore sujelie
discussion d la fin d'octobre 1991)

On a donc une combinaison de criteres académiques et sociaux. La bourse comprend
plusicurs ¢léments :

Frais scolaires

Soins médicaux

Pension alimentaire

Trousscau

Allocation de literic pour les éleves internes

Tenue datelier (enseignement secondaire technique et professionnel)

Matcricl technique individuel spécialisé (enscignement secondiire technique cl

professionnel)

Indemnité de stage pour les finalistes dans certaing diplomes d’enscignement

technique et professionnel,

Une restriction importante a ¢1¢ prévue dans le projet de déeret @ 1'¢leve qui ¢tudic au licy
de résidence de ses parents ne peut prétendre & deux ¢iéments importants de celte bourse
(T pension alimentaire ¢t le trousseau qui représentent 3 eux seuls 70% de T bourse dans
enscignement général el pres de 60% dans 1'enscignement techmque ct profjessionnel)
car ils ne sont pas admis 2 Vinternat. 1in fait, cette mesure fait ¢ealement "abjet de
discussions,

De plus, un critere de politique ¢ducative est introduit ; la bourse entitre est accordée

doffice A tout ¢léve orienté vers I"enscignement technique agicole.

Lnfin, le redoublement entraine la perte du bénéfice de Ta bourse saul dans 'enseignement
technique agricole.

07



b) Des demi-bourses

Elles sont versées pour les éleves n'ayant pu bénéficier de bourses cnticres. Frés
schématiquement, on peut considérer en premicre approximation que 2/3 des ¢leves seronl
concernés par celle catégoric de boursces.

Elles comprennent les ¢iéments suivants :
Frais scolaires
Soins médicaux
Tenues d'atelier (enseignement secondaire technique et professionnel)
. Matériel didactique technique spéeialisé (enscignement sceondaire technique cl
professionnel)

3 - L'enscignement normal

Depuis Ie Ter mai 1991, les ¢léves scolarisés dans ce niveau d'études sont assimilés A des

¢tudiants, Ceci correspond au fail qu'ils sont recrutés apres le baccalaurdal,

La bourse comprend de nombreux éléments :
. Frais scolaires
. Soins médicaux
. Pension alimentaire
. Matériel technique individuel spécialisé
. Péeule
. Allocation spéeifique pour les éleves internes

Indemnild de stage pour les finalistes,

4 - Llenscignement_supérieur

Plusicurs points sont J préciser :

- faut distinguer bourses an Mali d'une part et d Péranger, d’autre part

- Enoctobre 1991, 1] n'existe pas de projet de déeret fixant le régime de ces bourses. On
cn déduicquelles sont distribuces & tout Sudiant au Mali, attribution de compléments
de bourses et d'allocations ¢tant plus diversitice & étranger

- Le projet de déeret portant fixation des taux de bourses au Mali et & I'étranger nous
donne des ¢léments qui seront repris ci-dessous.

70
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a) Les bourses au Mali

Il n’y a pas de changement dans les éiéments composant la bourse nationale par rapport
au décret de 1981
- Pour tous les ¢ludiants .
. Boursc mensuclle
. Allocation annuclle de trousscau
- Pour les finalistes ©
. Indemnité mensuclle de stage
. Indemnité forfaitaire annuclle pour frais de mémoire
. Indemnité forfaitaire annuclle pour frais de thése.

D) Les bouvses & Pétranger
1) Les éléments de la hourse communy @ tous les édiants
I s"agit de deux atlocations dont Ies incidences financidres sont faibles

i) Allocation familiale mensuclle pour enfant(s)
it} Allocation mensuclle pour épouse non salarice ¢t non boursidre

2) Les éléments vaciant selon le liew o 'éndes

Trois catgories sont retenucs dans le projet de déeret, Dans le cas ' Gtudes dans certaing
pays curopcens (France, Alemagne, ... ) les éudiants maliens ne pergoivent pas de hourse
nationale car les pays d'accuei] offrent des bourses sulfisantes pour elfectuer des ¢ludes

dans des conditions satisfausantes.

1) Groupe 1 les pays de I'Europe de I'Est, Cuba, Chine, Egypte cf pays du Maghreb
- Complément mensucl de bourse
- Altocation annucelle de troussean et de matéricl pédagogique
- Allocation de premicr ¢quipement (nouveaux boursiers)
- Indemnité forfaitaire pour rapport de stage

Indenmité forfaitaire pour mémaoire

Indemnité forfaitaire pour these de e cycle

Indemnit¢ torfaitaire pour these d'Etal

ii) Groupe 1 : Les Ltats-Unis
- Complément mensucl de bourse

2
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iii) Groupce 11 : Espagne ct Portugal
- Complément mensuel de bourse
- Allocation annuclle pour soins médicaux

3) Le codit du transport des éndiants n'est pas inclus ici.
It est en cffet pris en charge sur le budget des charges communcs.

5 - Récapitulation
Le tableau ci-dessous regroupe des estimations du colt des bourses dans deux situations :
en P'absence de modification des taux dune part et dans le nouveau contexte, dautre part.

On ¢n déduit le surcodt correspondant.
On rappellera qu'il n'existe pas, en octobre 1991 de texte officiel définissant le nouveau

régime des bourses cl, qu'en conséquence, les chiffres fournis sont des estimations.

Tablcau 10 : Une estimation du_cotil des bourses
(millers 17 CEA)

Niveaux Sans changement Apics changement Surcoit

Sccondaire 318 030 517 880 199 250
Sccondaire 'I'P 505 442 307 047 241 0605
Normal 93 783 192 030 98 247
Sup. Mah 887514 1 241 8§31 354 317
Sup. Ltranger 403 102 542122 139 020
TOTAL 2208 471 3300910 1032 439

6 - Les bourses d’enseignement supéricur et le cycleLde enscigneent_fondamental

L'une des mesures prévucs par le IVE Projet est la diminution des bourses versées dans
I'enseignement supéricur et Paffectation des crédits correspondant it ces diminutions au

cycle I de 'enscignement fondamental,

76,
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La basc de départ est Ie montant des crédits exéeutés en 1988 au titre des bourses dans
I'enscignement supéricur, soit 1.288.047.000 I° CEFA.

Ce chiffre a ¢1¢ obtenu apris examen de toules les picees comptables relatives au
chapitre 24. Il n"¢lait pas possible, en cllet, de prendre comme base de départ les dépenses
votées au litre des bourses d'enscignement supéricnr en 1988 car elles étaient confondues

avee les autres dépenses du chapitre 24,

Dapres Ies conditions de I'Accord de erédit, ces bourses devaient ¢voluer ainsi

1988 . o 1.288.047 milliers de F CIFA
1989 (-10%) . . .. ... 1.159.242 niillicrs de I' CEA
1990 (-10%) .. ... o 1.043.318 millicrs de IF CFA
991 (-59%) .o V91,152 mithers de P CEA
IS0 (-5%0) o 941.594 millicrs de P CEA
1993 ct suivantes . .. .. . 941,594 milliers de P CEA

Compte tenu de la base de caleul, fes crédits issus des bourses d'enscignement supcricur
doverser chaque annde & i'enscignement fondamental s'élablissent ainsi

En 1989 129 millions de I CEA
En 1990 129 116 ... ... ..., e e 245 milhions de I CFA
LEn 1991 45 =104 Lo Lo L L Y millions de P CEA
I:n 1992 Y499 L 448 millions de I CEFA
Apres 1992 M8 94 oL L L 542 miltions de IF CEA

Les erédits versés jusqu'ici ont ¢é
LEn 1989 153 millions de I CEA !
LEn 1990 292 millions de I° CFA
En 1991 355 millions de I° CEFA

Dans les faits, ces erédits ne sont pas issus des bourses d’enscignement supéricur mais de
Fensemble du chapitre 24, Le versement a bien cu licu mais il n'a pas affecté direclement

les bourses denseignement supéricur.

'n 1989, ce raisonnement a ¢é appliqué & la partie du chapitre 24 qui concernait |'enscignement
supéricur, soit 1.539.218.000 F CEFA (estimation des dépenses réelles en 1988), mais ce dernier chiffie
incluait des dépenses auties que fes bouses e qui correspondaient i des achiuts de biens el services,

3
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VII - CALCUL DES INDICATEURS FINANCIERS

Is sont obtenus au terme d’une procédure particllement automatisée de colleete et de
traitement des donndées.

1 - La_rccapitulation pénérale des dépenscs d*éducation

On a mentionné, précédemment, 'existence de six sources de renscignements ; quatre
d"entre clles seront retenues ici @ il s"agit des dépenses récurrentes.

a) Passage des dépenses au tableau réeapitulatif

Il est représenté dans la Figure 2. Cetle figure est générale : dans la réalité on a vu quc
toutes les dépenses n*Claient pas prises en compte dans le calcul des indicateurs.

1) Le cas des crédits du MEN

Chaque dépense votée est prise en compte. On travaille i partir du budget de I'Ftat,
Cf. Document 16

Dans cc budget voté, on rappellera que figurent des crédits geérés dircclement par Ie MIEN
ct des crédits délégucs aux DRI,

2) Les crédits des budgets régionany

Les dépenses de chaque région sont regroupées.

3) Les charges communes

b) Les clés d’imputation

Chaque scrvice, Ctablissement, rubrique des charges communes st affeeté d'un "code

niveau” qui renvoic & une clé d'imputation de la dépense correspondante  un ou plusicurs
niveany d’¢ludes. Deux cas doivent ére distinguds
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1) Imputation des crédits concernant un senl nivean d’études

- Chaque niveau st repéré par un chiffre de 1 4 5 (code niveau). Les erédits non
ventilables sont assimilés 3 un niveau ((HR

Chaque niveau d'¢tudes est affecté d'un chiffre :

FI: Cycle I de enscignement fondamental

F2 1 Cyclz Il de Penscignement fondamental

2 ¢ Enscignement secondaire général

3 . Enscignement secondaire technique et professionnel
4 : Enscignement normal

5 Enscignement supéricur

o

Crédits non dircetement ventilables entre les six niveaux d'études retenus
(cx. ¢ crédits redadifs au Cabinet)

- Lintégralité du crédit est imputée au niveau (cocfficient multiplicateur égal A 1),
2) Iputation des crédits concerniant plusicurs niveany d'études
- L code niveau est repéré par une ou plusicurs lettres.

- Chaquc code renvoie a certains niveaux sclon des critdres qui ont ¢té définis chaque
fois avee les personnes pérant ces crédits.

- Ces critdres sc traduisent, pour chaque niveau, par un cocfficicnt multiplicatcur qui
sera appliqué au crédit correspondant.

La “igure 3 présente de fagcon synthétique la démarche retenue pour 1'exercice 1991,
On soulignera ici I'importance de ces clés d'imputation dans I caleul des indicateurs. Une
actualisation doit &tre faite car les clés d'imputation ou les différents niveaux concernds
sont susceptibles de modification.,
¢) Larchitecture du tableau récapitulatif
Cf figurc 4
On remarquera :

. Les quatre sources de renscignements
. Les chapitres budgélaires

75



. Les niveaux d’études
. Les dépenses non veantilables

d) L’enregistrement des dépenses

Chaque dépense répertoride est alfectée d'un code niveau,

Cf. Document 17 relatif & unc présentation des ¢léments du chapitre 11 (personncl)
affectés chacun d’un code niveau en plus des codes fonctionnels liés 3 la nomenclature
budgdlaire.

b



Figure 2 - PRINCIPALKS ETAPES TU CAICUL DES THDICATEURS

DIRECTEMENT CREDITS DELEGUES BUDGETS REGTONAUX CHARGES COMNES EQUIP.-TNVEST. BUDGET SPEC. THV.
2K LE MEN AU DLR.OEB. (Crédits Fiucatiaon) (Crédits Gducation) (Crédita Education) (Crédits Education)
ntation par Présentation var Prészentation par Présentation par Présentation par
clizpitre chapitre I chawitre ! chapitre chapitres
v — \!' v
EULGETS RIGICHAUX EQUIP.-THVEST. BUDGRET SPRC. Y.
(Crédits Zducation) (Crédita Bducation) (Crédita Educeticn)
Récaviwnlation Récapitulation Fécaritulaticn
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Figure 3 : Clés d'imputation des crédits concernant

plusicurs niveaux d'études

Code Renvoie En fonction Année de Données |Valeur
niveau a des critéres : référencecorrasp. |coeff,
M F1 Maitres enscignant effectivement| 1990-91 7364 1%
F2 dans les classes 3081 29%
F= Fi Effactifs ¢léves inscrits 1990-91 327477 86%
F2 dans 1'enseignement public 52852 14%
FO Fi Maitres du 2d cy¢le enseianant 1990-91 3356 | 53,1%
F2 aens chaque cycle 2969 | 46,9%
FR Fi MPC ensnignant dans le Cycle I 1290-91 4020 97,5%
€2 ot la Cycle 1L 103 2,5%
S 2 Effectifs budgétaires 1990-21 1684 93%
3 enseignants 135 7%
£ Maitres enseignant effectivement| 1390-91 7364 60%
F2 dans les classes 3081 25%

FS
2 Effectifs budgétaires 1990-91 1684 14%
2 enseignants 135 1%
P 0 Yol.d'activité de 1'IPH 1990-91 75%
4 (estimation IPM) 25%
U ] Effectifs éldves 1990-91 9485 66%
5 4936 34X
Fi 327477 81x
F2 53852 13%
T 2 Effectifs dldves 1990-91 9926 2%
3 9485 %
) 1936 -~
2 Istim. internc & la DAF 50%%52 46%
S3 3 séparation 2 et 3 en fonction 1990-91 50%%53 4%
5 du ncmbre d’enseignants 50% 50%
2 Hombre d'établissements 20 A4%
SU 3 d’ensciqgnement 1989-90 17 38%
3 (public+privé) ] 18%
Fi Eldves inscrits A 1'examen 28893 48%
£X F2 (F1:CFPECF F2:0.E.F. 2:Bac) 1989-90 23566 39X
2 et 5 : tous étudiants 2588 4%
S 4936 ~

/8
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FIGURE 4 - RECAPITULATION GEMERALL

El¢éments pris en compte pour 1o calcul des indicateurs

Cradits Ensaign. fondamantal lEnsaignaaent secondaira| Ensniqn. Ensaign,
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2 - Analysc des tableaux_récapitulatifs

Les tableaux 17 & 20 regroupent Ics données réeentes ot le dernier état de I'esquisse du
budget 1992 au 25 octobre 1991, Toutes les cases du tableau récapitulalifl n’ont pas le
méme degré de précision. Tres schématiquement, on peut distinguer quatre cas :

a) Les erédits gérés par le MEN

Le compte administratif donne, pour chaque ligne, les erédits consommés effectivement.
L'imputation aux niveaux d'études se fait de la méme fagon que pour les dotalions
budgétaircs,

Certaines dépenses figurent au budget des charges communcs : dépenses de personnel ct
de matéricl. Elles ne suiit pas prises en compte ici mais au niveau des charges communcs.
Ln revanche, Te chapitre 22 (subventions) figure dans les charges communcs mais il cst
geré par le MEN. I est trait¢ comme les autres chapitres, ¢’est A dire avee les mémes clés

que fes dotations.
b) Les crédits déléguds aux DRI

Les Dircctions régionales du budget gerent & présent davantage de crédits quc Je MEN.
Ces crédits sont délépucs (pres de 7 milliards de 1F CEA ¢n 1990).

Lin ce qui concerne 'excéeution, on ne dispose que de documents globaux (Clats de
liquidation mensucls disponibles A fa Dircction nativnale du budget) qui concernent Ies
chapitres 11, 12, 16 et 24. On travaille & partir de la situation au 31/12/1990 qui, sous
réserve de régularisations, refltte la réalité des liquidations de crédits.

Comme on ne connait pas I'imputation de ces dépenses, clles seront imputées aux niveaux
d’¢tudes retenus au prorata de la répartition constatée A propos des dotations. On fail ainsi
Phypothese que les crédits d'un chapitre sont consommés dans la méme proportion quel
que soit Ie niveau d'études concerné.

¢) Les erédits régionaux

Les dépenses d'Education dans les budgets régionaux  concernent  essenticllement
PPenscignement fondamental et, dans une moindre mesure, I'éducation de basc.

On considere que les dotations budgétaires & I'éducation de base sont cnticrement

consommées. Ce sont des dépenses non ventilables entre les niveaux d*études retenus ici.

%0
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En ce qui concerne I'enseignement fondamental, I'excéeution des dépenses n'est connuce que
globalement, c¢’est i dire par chapitre (11, 12, 16 ct 18). L'imputation des crédits
correspondant aux niveaux d'études se fait ainsi

Chapitre 11 (personnel) : Imputation au prorata de la répartition des maitres (MPC)
entre ces deux cyeles, soit :
Cycle I 93%
Cycle Il 5%

Chapitre 12 -+ 16 - 18 ("matéricl”) ¢ imputation int¢grale au cycle 1.
d) Les charges comnnunes

Devant la difficulté de repérer les dépenses liquidées au profit du sceteur ¢ducztif, on a
choisi de considérer que I'exéeution ¢tait réalisée & 100% des dotations. Ceci est simple

mais majore sans doute quelque peu le montant exact des dépensces.
¢) Les valeurs numérigues

- Tableau 17 @ Lxéeution des erddits de 1990 & 'exception de charges communes pour

lesquelles on areporté les dépenses votdes,
- Tableau 18 1 lixercice 1991 1 crédits votés en décembre 1990,

- Tableau 19 ¢ Exercice 1991 @ estimation des besoins en bourses et frais scolaires apres
modification des twx pour les chapitrees 24-10 et 24-20, crédits volés

pour ensemble des autres chapitres.

- Tableau 20 :  Esquisse 1992, avee estimation des besoins en bourses ¢t frais scolaires
¢t universitaires. Sont cportés du tableau précédent : e chapitre 22
(subventions), les charges communes relatives & 'éducation, ct les
budgets régionaux. Pour des raisons de commodité, les chapitres 24-10
ct 24-20 n'ont pas Gié répartis entre crédits gérés directement par le
MEN ¢t erédits déléguds aux DRB. Ce choix n'affecte pas la composi-
tion des indicateurs. Report eos charges communes préeédentes, ainsi

que des budgets régionaux.

&l



Tableau 17 = EXECUTION
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1990 : RECAPITULATION GENERALE

récurrentes)

Milliers de FCFA

Crodits ; Enuwaign. fondamantal iCnsmgnumnnt sacondaira| Enseign, Ennargn,
CREDITS[CHAP. non TOTAL
von:i’laslas' Cycle & I Cycin IX ’ Gararal |Tncn v Prof Horaal i Jupartaur
11 [ 435 233 l 20 023 | 23 512 l 517 769 ‘ 332 704 | 140 603 ‘ 507 736 | 2 250 40
12 l 116 569 l 5 204 I : n7! i l
| | : :
- - - i
. 13 l l ! | i |
GZAEL3 : <
I | i
L t .
woeonl e ! 17 HG! 3 037 ‘ 3337} ' l
2 | 520 ‘ 100 52 \ 152 9% l l
R 3
SN RSO U ! | 3 ]
“4:0' 636 wo' :ooxucl 35:03[ t | [ 3 wn‘ 1 o5a5 14
N - 0 - i . [“ V‘m"_mmw‘T__—_—"-
e D e - 1
TOTAL (1) I 1 TEa 425 } 400 110 ! 1T a7 ! s 127 | 1 o065 205 | ree saz l V762 791 | 5 825 1
i - | o204 30 f BRI t 536 239 | 177 443 { 114 063 ! 23 347 J 6 462 21
! !
12 l - | e o129 I LT i ““Ol ,471; 1 as | i 668 26 0
pELL- L nd B
GUES i ! e 1353 } LY f s 707 i £ 230 ’ ARSI ‘ 1 s83 23 2
g — -
G.R.2 :4'0! - 1 - ! - ! - l sqo‘ 4z 1 \ - l 43 0
‘ S ‘ !
24,20} - i - ! - Lo | 17w | oo | - RTIRY
‘ |
(}orﬁk EIN i } sazzoeas | ozoame oman | Tre a0 | zos 433 E 355 508 i 31038 | 6 1827
T LTS wbl 110 | b | i - YR
' - 2 Sug 0% 734 Ty ! - i - l ¢ 09
. vear | 25 \ - } - | - I - l - 36 2
BUDGL TS l H
REGIO- §2 | - ‘ 35! - | - ! - { - -
HAUX — - - -
P l | :
827 | 22 300 - i - - | - - 29
T YT N S N R RS R
nOhL(J) I 3 nol 2 o62e mo' 134 HOI - - - - 2765 4
AUTR.CHAR, cuul 162 323 I 176 175 167 563 | 161 113 4 757 | - 372 593 | 1 626 6
TOY\4)dnu roul 432 345 I 3128 276 { 2 956 977 l Va4 297 I 1 318 102 s1g 010 | 2 Bax 42 V7 001 6

£









00

3 - Le caleul des indicateurs

Les indicateurs financiers se déduisent pour la plupart des tableaux précédents en prenant

en comple les chiffres figurant dans certaines cascs,

La figurc 4 analysée préccdemment explicite ki méthode ietenue. On s'intéressera ici aux
Iettres placées dans cerlaines cases. La signification de ces lettres est la suivante :

b Enscmble des dépenses récurrentes publigues d*éducation,

¢ Crédits Matcricl. On aretenu ici une optique large puisquon joute le chapitre 24-
20 aux crédits comptabilisés jusqu'ici comme “matériel”.
d: Crédits consacrds au cycle | de Penscignement fondamental.

Depuis 1989, on constate que ces erédits sont de plus en plus individualisés.
¢ Crédits consacrés 3 Menscignement supéricur.

I- Bourses versées aux Ctudiants (4 intéricur et i Pextéricur du Matli),

4 - Le tableau de bord

II permet de comparer les valeurs des indicateurs aux valeurs-cibles précisées dans
I"Accord de crédit. On rappellera que ta valeur des indicateurs varie selon que 'on s¢

réfere 2 des budgets votés ou exéeutds.

Les tableaux 21 <t 22 ci-apres regroupent les indicateurs caleulés pour les exercices

budgétaires ¢tudids.

Deux séries de remarques doivent ¢tre faites & propos de ce tableau de bord ¢

) Quant d a fiabilité des donnces utilisées

Les dépenses exéeutées ont fa plus grande fiabilité¢ mais clles ne sont connues qu'avee
retard ¢t pas toujours disponibles avee un degré de détail suffisant pour chiffrer

correctement les indicateurs.

b) Quant i Vinterprétation des indicateurs chiffrés

On reprendra successivement les cing indicateurs.
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Tableau 22 - TABLEAU DE BORD SYNTHETIQUE - BUDGETS EXECUTES

I. ELEMENTS FINANCYERS 1988 1989 1990
(MHilliers de F CFA) Exécuté Exécuté Exécuté
ajBudget Etat récurrent 60.690.123 %61.690.945- (63..935..000,
b|Dipenses publ.éduc.MEN |17.361.386 {16.921.734 |17.001.629
c|Matériel (opt. large) 2.139.502 2.161.802 || 2.093.865
d|Cycle I fondamental 5.916.032 5.992.224 6.128.276
e|Supérieur 2.472.292 2.477.960 2.822.422
II. IMDICATEURS Exécuté Exécuté Exécuté
8ourses ens. sup. (kF) M.D. 1.303.520 1.124.757
fivValeur cible : k1 - 10 x - 10 %
kF 1.159.242 1.043.318
b/a (%) 28,6 % 27,2 % 26,6 %
Valeur cible 2 25 X 225 x
c/b (%) 12,3 % 12,8 % 12,3 %
Valzaur cible 6 % 8 %
d/b (%) 34,1 % 35,4 % 36,0 %
Valeur cible a7 x 40 %
e/b (%) 14,2 % 14,6 % 16,6 %
Valeur cible « 19 % « 19 %

H.D. = Hon Jeterminé

9



63

1) La part des dépenses publiques d'éducalion dans les dépenses récurrentes du budget de
I'Etal.

La regle des 25% cst respectée dans tous les cas de figure. Compte tenu du nouveau
régime de bourscs ct frais scolaires, cet indicateur perd méme de son intérél, les
dépenses d’Education Clant appelées A croitre considérablement dés 1992, Notons quc
le budget voté 1991 accordait A I'Education nationale des crédits supplémentaires 2
hauteur de 0,8 milliard de IF CFA cnviron pour respecter cet indicateur.

2) Les dépenses de matériel sont plus importantes que objectif fixé mais il s'agit,
rappelons-le, d'unc conception large de ces dépenses.

3) La part du cycle i de I'enscignement fondamental cst nctiement inféricurc A I"objeclif
fixé.

Malgr¢ des versements supplémentaires de crédils en provenance du chapitre 24 dont
le cycle I ne bénéficiait pas jusqu'en 1989, les crédits volés pour ce sccleur progressent
peu depuis 1988, 1ls ont méme régressé cn 1989 ct 1990 (I'exéeution des crédits volés
pour 1990 cst néanmoins satisfaisante pour Ic cycle I de I'enscignement fondamental :
36%). 1l faut dire que les dépenses de personnel représentent 1'élément important (prés
de 90%) dans les dépenses de ce cycle et que e nombre de maitres dans ce cycle csl
stable depuis trois ans. La dotation supplémentaire citée plus haut améliore sensiblement
cet indicaleur pour les budgets volés pour 1991 (de 34,4% a 37,7%), mais la nouvelle
donne cn matitre de bourses fera fortement chuter la part de I'enseignement
fondamental dans les dépenses d'éducation, et ceci dés 1'exécution des crédits en 1991,

4) La part de I"enscignement supéricur, inféricure 2 19% jusqu’au vote des crédits 1991,
dépassera celle limite des P'exéeution de Pexercice courant, comme Ie montrent les
projections de besoins pour les années 1991 ¢t 1992,

5) Les bourses d’enscignement supéricur dépassent constamment le plafond prévu sur fa

période présentée et s’envolent i partir de fa projection de besoins pour 1991 et surtout
pour 1992,

Y
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Nom

M. MAIGA

M. HANNE
M.
M.
M.
M.
M.

GIFONDORWA
DIAKITE
TOURE
TOUNKABA
TOURE

M. MALE

M. TRAORE

M. KOUYATEL
Mme SANGARE
M. SY

ANNEXE 1

Liste_des participants i Patelier

Prénom

Yéhiga HIMINE
Mahy

Danicl

Nouhoum

Taifour

Daforo Mahamoutou
Harouna

Lamine

Salika

Fabou

Coumba TOURE
Adama

Scrvice Fonction exercée

DAF
DAF

DAF
DAT
DAF
BPE
IPN

IPN
IPN
IPN
DNLF
DNEF

Chef de la Sccion Préparation et cxéeution
du budget

Chef de la Cellule informatique, chargé de
Ja gestion du budget et des bourses
Systeme d’information pour la gestion
Chef dce la Division personnel

Chef dc la sccion Transit

Chef de la scction Complabilité

Chargé du suivi ct de "évaluation

du Ve Projet Education

Scction Formation

Scerétariat de la Dircction

Agent comptable

Scclion comptabilité
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ANNEXE 2

Liste des exuircices réalisés

Repérage des dépenses pédagogiques ct imputation de celles-ci aux niveaux d'études
rctenus. Travail réalisé A partir des Autorisations de dépenses prétées par la DAL
pour I'année 1990.

Calcul du coit des bourses dans 'enscignement secondaire général pour 1991 ct
cstimation du surcofit lié aux modifications du taux des bourses survenucs au
printemps 1991,

M¢éme exercice pour 'enscignement sceondaire technique et professionnel.

Mcéme exercice pour I'enscignement normal.

M¢éme cxercice pour I'enscignement supéricur (bourses au Mali d’unc part ct &
I'étranger, d'autre part).

Excreices relatifs & des projections de population (méthodes graphiques ct arithméti-
qucs).

Calcul de taux bruts ct nets de scolarisation,

Détermination du colt d'un étudiant & I'étranger ct dans le pays d'origine 2 partir
d’unc décomposition des dépenses observées dans I'enscignement supéricur,

Calcul de coiits moyens ¢t marginaux dans 1'enscignement fondamental,

Effets des changements dans la taille des classes et la qualification des maitres sur
les cotits par éleve,
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Documents distribuds
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Listc des documents distribués

Liste des mesurcs prévues dans le Ve Projet Education

Esquissc du budget 1992 de I'Etat @ mesures relatives aux dépenses ordinaires
Budget d’Etat 1991 : présentation de quelques éléments de dépenscs du ministere de
I"Education nationale

Budget d"Etat 1991 : présentation de quelques ¢léments de dépenses d'éducation d'un
budget régional

Budget d’Etat 1991 : présentation de quelques ¢léments de dépenses d'éducation dans
les charges communes

Budget d’Ltat 1991 : présentation de quelques éiéments de dépenses d’éducation dans
le compte Nnancicr 89 : Lquipement - Investissement

Budget d’Etat 1991 : présentation du budget spéeial d'investissement

Tableau d’exécution du budget spécial d'investissement pour 1990

Dépenses publiques d'¢ducation retenues pour Ie chiffrage du tableau de bord
Classification administrative des dépenses ¢'éducation sclon e commissariat a la
Réforme administrative

Classification ¢conomigue des dépeases budgétaires

Exemple de nouvelle classification ¢conomique relative & 'ancien chapitre budgélai-
re 24 : lc nouveau chapitre 24.20.00

Exemplc de nouvelle classilication économique relative a 1'ancien chapitre budgétai-
re 24 @ le nouveau chapitre 24.10.00

DEtail de a consommation des erédits du chapitre 24.20.00 par niveau d'étudces :
années 1988 ¢t 1989

Déeret N7 14/PG-RM du Ter février 1978 portant modification du taux des bourses
nationales

Budget de I'Etat 1991 = liste des dépenses concernant le Ministere de 1'Educalion
nationale

Excmple de présentation  des  dépenses  d'éducation par chapitre  budgétaire
(chapitre 11) faisant apparaitre les codes niveaux
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Document |

Liste des mesures prévues dans le 1VE Projet Education

Mesuras envisagéas pour la pariode 1989-1994

Pandant la péricde 1989-1994, le Gouvernement du Hall se propose
de mettre en place les mesures cl-apriam

Mesure 1 - Rédquilibragu do la pyramida éducative par 1'a4largissemeant de
l'accts au ler cycle de l'enseignement fondamaental et le plafonnement du
nombre de nouveaux admls autour d'une moyenna mobila des trois anndes

précddentes, solt:

- pour le secondairs général, A 1'intdcleur d'une fourchatts de
2200-2500 par an;

- pour le supédrisur, A un niveau tel que la somme des recrutementi
das trols annexes consécutives (Grandes Ecoles + boursien
maliens A l'dtranger) na didpasse pas A500;

tand{s qu'une proportion crolssante d'éldves seront oriesntds vers let
filidres professionnalles ot techniques.

Masure 2 - A travers le mécanisma financler ddcrit au point 9, incltation:
au développement du sectwur prlvé de 1'dducatlon, qu'il s'aglsse des
dcoles catholliques, des medersas accrdditdaes ou de la créacion d'une
trentaine d'd¢coles da base et d'une trantaine d'écoles de village
ent {drement auto-flnancées.

Mesurs 3 - Adoptlon de dispositions visant A encourager la scolaritd
féminine, A savolr:

- réalisation d'une dtude analysant les facteurs familliaur,
scolaires et soclologlques influant sur la frdquentation
scclaire féminlne et proposant des solutions réallstas pour
améliorer la situation et pour renforcer la participation du
femmes dans le corps enseignant,.

- introduction, dans le cadre dea la rdévision des programmes du
Cycls I de l'enseignement fondamental, da notlons &
santé/hygléne, de nutrition et de soins da l'enfant;

Mesure A - Recrutement au niveau du Baccalaurdat (BAC) pour l'entrde dans
les IPXG avec une formation pédagogique da 2 ans et una réforma du
programmes., Catta mesure vise d miauz adapter la formation des maltres
du fondamental aux situatlons cdelles d'eaxercice de leur profession
(nécessité d'une padagogie plus active, surcharge das classes en allieu
urbaln et faiblasse des effoctifs on umilieu rural, d'od la décision du
Départemant d'axpdrimentsc avec la double vacaction st d'dtandre la classe
A divisions multiples) st d'en rddulra la coqr.
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Masura 5 - Révlislon des progragmes du Cycle I fondamantal ds fagon A
réduire la charge hebdomadaire totale, A.consacrer plus de tomps aux
disclplines fondamentales (calcul, lacture et écriture du frangals, de
1*arabe at/ou de la languae natlionale), at A mleux ller las actlvitds
pratiques aux objectifs cognitifs des programnes A chaqua niveau,

Masura 6 - Elaboratiou d'une stratégle de rastructuration da
l'Enselgnement Secondalre Ganécal, Tachnlique et Professionnel et supdrleur
y compcis la mlie en place da l'unilversitd an accord avac les autren
aesures prévues par la présents lettoe.

Yesurn 7 - Pour accrolt:e les rnssources disponibles, pour développer la
Cycle 1 da 1'Enseignamant vondamantal ot améllorer la qualité A tous les
nivesux, la budget de fonctlonnement Ju Ministare de 1'Education Hatlionale
sera progressivement raaménagd sur ler cinq anndes du projet do lz fagon

sulvante:

- la part du budget Ua fonctlonnement de l'Etat consacréd au
Minlstare da 1'Education Hationale sera au molns malntenue A son
niveau actuel de 251 envicon;

- les 4conomies crdallsées par le HMinistare da 1'Education
Hatlonale sur un poste donné seront conservées pour zffectation
A un autre poste prioritalre au seln du méme département;

- A l'intérieur du budget de fonct lonnement du Ministére de

1*Education:

- la part affectéda au lar cycle de 1'Enseignnment Fondamental
passera graduailement de son niveau actual da 331 au niveau
moyen africain de 452 en 1993, las budgets affectés au
second cycle da 1'Ensalgnement fondamantal saront gelds en
termas nominaux & leur niveau da 1908 soit environ 3,1
ailliards de FCFA tandis que caux affactds au secondalrs
géndral ec 2 1'enselgnement normal seront respectlivemant
gelds aux niveaux da 1,7 ot 0,03 milliards da FCFA envicon:

- la part affectds A 1'Snselignemant Supdrisur ne davra pas
dépasser son niveau actuel de 191:

- les bourses da l'Enseignement Supdrieur seront rédultes de
101 pendant chacune das 2 premidrus anndes du projet et da
51 pendant chacuna des 2 anndes sulvantas; et

- 1a part du matdrlel passers de & 1 121 en y incluant la
transformation dJes Dbourses du secondaire en matériels
pédagoglques. A 1'lntécleur do l'enveloppe affectée au

matdclel, un sccent particulier sera portéd sur le matériel
pédagogique par capport au fonctionnement des inspectlons
qul pour atre efficaces dolvent stre moblles.



Mesure 8 - La maltrise des coOts du personnel étant un de nos objectifs,
il a 4té recenu de tendre d'un ratio de 33 dlaves par maltre en 1989 A 42
¢ldves par maltre au lar cycle fondamantal, da 14 ¢ldves/maltre A 23
¢laves/maltrs au 22ma cycle fondamental, de 8 dléves/maftre L2 153
éléves/maitre au secondalire et de redéploysr vers les salles Je clasaes
chaque annéde anviron 101 das malitres suppléants et déchargés de cours dont
les effoctlfs sont reapectivement estimés A 700 et 923. La double
vacation sera introduite A titre expdrimental A raison de 3 classes par
cdéglon et par an et les classes A plusieurs divisions seront dtendues A
au moins 250 écoles. Enfin, une campagne da sensibilisation des maitraes
du second cycle de L'Enseignement Fondamental secra entreprise en vue de
laur redéplolement vers le Cycle I pendant que laes professeurs
d’Enseignemont Secondaire Géndral seront encouragés 4 se portar candlidats
au programme de départs volontaires A la retraite.

Masure 9 - Moblilisation de financements privés afin d'délargir la base da
cessources affectdes au Cycle I de l'enseignement fondamental. Un Fonds
d'Appul ) 1'Enselgnement PFondamental (FALY) sera cré¢d avec le soutien de
bailleurs de fonds pour accorder une moyenne de 350I des contreparties aux
contributions des Paronts d'dldver, des ONCs at daes Comitds de
Développement pour la raealisation da constructions, rcdnovations et
amdliorations de l'environnemant acolaire.

Hesure 10 - Elaboration d’'un prograrme triennal d'investisseoant glissant
en accord avec l'Assoclation Intermationale de Développemeant (IDA)
conformément aux objectifs du plan quinquennal et aux objectifs
prioritaires d'oxpansion et d'amé¢lioration du ler cycle de l'Enseignement
Fondamaental.

Hesure 11 - Dans la cadre des prucddures aexiztantes de passation das
marchés, regroupemant et planification des achats du Ddépartement de
1'Education Natlonale qui, pendant touta la durde du projet, se feront:
(1) & hauteur maximale de 25I des montants, an achat direct aprés
consultation de trols fournlsseurs (pour les marchés I{nférlaurs A 3
millions de PCFA); ({{) X hauteur maximzle de 301, en appel d'offres local
ouvert non seulemant aux fournisseurs natlonaux et locaux mals aussel auz
firnes non représentées au Hall (pour les marchéds compris entre 3 et 100
millionas de FCrA); et ({i{1) A hauteur minimale de 235I en appel d'offres
intarnational (pour les marchés de plus de 100 millions de FCFA).

En outre {1 est prédvu la rdallsation d'études permattant:
C'dvaluer les programmes d'enseignement aux différents niveaux du systéme
¢ducatlf; de proposer un systdme da gestion du personnel offrant aux
ensalgnants daes perspa~-’ve) da carridre plus attrayantes; et d'dlaborer
une politique du livre assurant la mise A disposition A chaque enfant d'un
jeu minimum de manuels de qualité péddagoglque accsptablae.

g9



Document 2

Esquisse du budget 1992 de I'Etat

17) - Loy d¢penyon ordinaires :

Par rapport a celles du Budget d'Btat 1991, les
modificationy des dépendges on 1992 se caraclérisent par

- l'ajustement de l'qugmuntution des bourses scolaires et
universitaires a8 75 % par rapport a 1991

- l'augmentation des charges de la dette publique qui passe
de  froncs CFA 16 572 milliéhs A francs CFA 32 740 wmillions soit
unce augmentation de francs CFPA 16 174 wmillions ;

- la réconductilon des crdédits de functionnemenl Jas
Minlsteres 4 leur niveau d'exdécutlon prévisible de 1991

- la remise en plouce de tous les croedils duﬁtxnés B}
1'Equlpement ot 1'Tnvestlssement qui sont différés en 1991

- I'inscrdption de  1'Incldence annuelle de  l'indemnité
spéciale de solidnrité*;

- Lo prise en charygoe des  déponses de reconstruction pour

7 500 millions, des grands traveux d'aménagement  dJdu o District
pour 4 500 millions, ct des arddrdés de paicment  accumulés  au
Litre du  Projet Urbaln de Bamako et de la Ligne haute tension

Sélingud~-Kalana pour respectivement 354 millions et Y00 millions.

Par oilleurs, il  faut signaler que le montont global de la
masge salarlale est malntenu A Francs CFA 41 000 millions el que
cet  objectdf ne vourrait étre atteint"qu'avee la mise on ocuvree
des mesures sulvantes

- le départ volontaive & la retraite dont 1'incidence o5l
¢valude partiellement d francs CFA 634 millions

- les départs & la retraite pour limile d'ige dont
l'incidence se chiffre & francs CFA 443 millions

- luo maitrise des dépenses de personnel par le controle

physique des effectifs.

tusse de salaires. Elle dégressive avee le statat de
* Cette indemnité a &¢ créée pour compenser |'absence de hausse de salaires, Elle dég k

I"agent :
- Catégorie C : 6 500 F/mms

- Catégoric B ¢ 5 000 /mois
- Catégoric A @ 2 000 F/mois q K
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Document 3

MSTERE DES FINANCES ET DU COMMLRCL

5 DIRECTION NATIONALE DU BUDGET Page 160
%? BUDGET D'ETAT 1991 , v
%? ( en milliers de francs CFA )
?OVCTIONNLL h DOTATIONS PROPOSTTIONS
,U FONCTIONNFLLL . BUDGLTAIRES BUDGETAIRLES
e C.ECONOMIQUE 1990 1991
é INIblLRE DE L°'EDUCATION NATLONALIL
1}
?2 772~ zJ1 , INSPECTION DLE LA LANGUIE ANGLALSE v
&3 11-00-00 Personnel 7 510 0
(o s .
&r‘“ TOTAL  INSPECTION DE LA LANGULE ANGLAISE 7 510 0
i2—79zeooo DIMECTION ADMINISGTHRALLVE 11T ¥INANCIERE
3 11-00-00 Personnel - 68 336 117 487
D 12-00-00 Matériel - Fonctiounnement du Scrvice 537 130 656
. 12-90-00 Autres dépenses de matéricl 0 41 000
v 13-00-00 TIndemnité 0 3 500
e 14-11-00 Electricité 178 495 0
K- 14~31-00 Rédevances téléphoniques 92 151 0
Rt 16-00-00 Frais de transport 863 863
‘5: TOTAL DIRECTION ADMINISTRATIVE LT FINANCLERE 340 382 293 500
EJ 721—-100 INSLPLECTION GCENERALL ENSELGN. SECONDALIRE :
3 12-00-00 Matéricl - PoncUlonnement du Service 1 146 0
@ 16-00-00 I'rais dec transport 1 479 0
K .
4 TOTAL INSPECTION GENERALE LNSEIGN. SECONDAIRE 2 625
{:'E-J 721—-101 LY Gk D K A X 1%
b 11-00-00 Persouncl 58 567 51 565
5 12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service 240 240
5, 16-00-00 Frais de Lransport 358 358
i 242120 Frais Scol. & Univers. 12 752 13 860
TOTAL LYCEL DE KAY ES 71 923 66 029
Z21—-102 LY CEE DE- N I O It O
11-00-00 Personncl ‘ 27 098 21 097
12-00-00 Matériel - Fonctionnement du Service 374 374
“16-00-00 Frais de transport 282 282
264-21-20 Frais Scol. & Univers. 2 613 2 550
TOTAL LYCEE DE NI QRO 30 367 24303
3-721—-201 = LYCEE EFIANGCO —~ AIRRADBIL DI DANAMDA _
11-00-00 Personncl 31 432 32 188
12-00-00 Matéricl - lFonctionnement du Service 300 .+ 300
16-00-00 VFrais de transport 606 606
24~ 21—20 Frais Scol. & Univers. L 314 3 960
TOTAL LYCEE FRANCO - ARABLE  DE  BANAMBA 36 0652 37,054
1%202[ LY CEL DE  DIOILA : j}
11-00-00 Personnel 42 187 45" 120
12-00~00 Matéricl - Fonctionnement du Service - 287, o4 287
16-00-00 Prais de transport 370 . .30
24-21-20 Frais Scol. & bnlvcrs. 5 416 5 370
TOTAL LYCEE DI' DIOILA 48 2060 51 147
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La premitre position repere la destination des crédits @ cing niveaux d'études ont été
distinguds :

Codes  Niveaux

| Fondamental

2 Secondaire général

3 Sccondaire technique et profcssionnel
4 Normal

S Supéricur

0 Ensemble des niveaux

La scconde position sera consacrée it repérer Ta nature des transferls. Six catégories sont
distingudes :

Codes  Rubriques

] Boursces

2 Indemnités de stage

3 Frais de mémoire

4 Sccours exceptionncels
S Indemnités de trousscau

/\Ull'cs (l“()Cilli()ns
A lilrc d’cxcmple, on Ohlicnl .
)

24 11 22 Indemnités de stage versées aux éleves de 'enscignement sccondaire général
24 11 45  Indemnités de trousscau versées aux éleves de P'enscignement normal

Celtle nomenclature a ¢té établic dans I'hypothese d’une gestion automatisée des bourses :
il cst alors possible de connaitre & tout moment, pour chaque niveau d*éludes, chaque
Clablissement ct chague type d'aide, ta situation au Mali par croisement des classilicalions
administrative ¢t cconomique.

1) Le cas des éudes & 1" étranger

Pour I'élranger, comme il n’cxiste pas de classification administrative, il ¢st possible de
décontracter cette nomenclature, tovjours pour un usage inlerne aw MEN. Dans la
nomenclature actucllement en vigueur, 1'étranger cst divisé en grandes zones, les deux
principales ¢lant "pays de PEst™ ¢t "pays arabes” avee un classement de Cuba ¢t de la

—

<
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Chinc dans la premigre catégorie, cc qui correspond d unc pratique ancicnne. Comme il
y @ plus de dix "pays de I'st" nous avons scindé cet ensemble en deux sous-groupes
appelés "pays de I'Europe de I'Est" ¢t "autres pays socialistes”. Les pays accucillant de
nombreux Ctudiants malicns sont identifiés ¢t, e plus souvent, il reste des codes
disponibles pour intégrer d'autres pays.

Comme dans lc cas du Mali, les deux positions chiffrées encore libres permeticnt
d'intégrer deux classements supplémentaires :

La premitre position correspond & la localisation péogpraphique précise de ces transferts,

chaque pays c¢tant repéré par un code spéeifique. A titre d'exemple, I'Lurope de 1'Ouest

(code 12) sc décompose cen -

Codes  Pays

| France

2 Belgique

3 Allemagne Fédéraic

9 Autres pays d'LFurope de 1'Quest

La scconde concerne Ta pature des transferts @ une rubrique a ¢ ajoutée & celles définics

pour lec Mali :

Codes  Rubrique

6 Allocation de premier équipement
Les depenses pour les Sladiants & I'éranger peuvent done ére identifides avee précision ;

Exemple I 24 12 12 Indemnités de stage versées aux Sludiants maliens en France
Exemple 2 2415 34 Sccours exceptionnels versés aux Gtudiants  maliens cn
Tunisic

Exemple 3 24 16 13 Frais de mémoire versés aux Ctudiants maliens au Sénégal

L'ensemble des dépenses engagces pour des Ctudiants maliens & I'étranger st oblenu
facilement en sommant les comples 24 12 00 4 24 19 00.

Ainsi, pour chacun des huit sous-comples retenus dans ce nouveau compte 24 1000, on

peut, au niveau de la DAF, gérer de manicre détaillée la masse de crédits sans pour autant
alourdir les procédures budgélaires puisque les versements Tont déj Pobjel de décisions

[0)
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séparées par pays ct par type d'allocation. 11 s’agit simplement de codificr Ia pratique
existante en vue d'instaurer un contréle de gestion rapide et fiable.

Le Document 12 montre quelques exemples de nomenclature.
2) Les frais scolaires et universitaires

On regroupe ici dans le compte 24 20 00 ce qui, dans le chapitre 24 actucel, ne correspond
pas a des transferts.

Unc analyse des awtorisations de dépenses nous a permis de constater une extréme
diversité dans Putilisation des crédits correspondants. Lin réalité, la destination de Ia
plupart de ces dépenses n’est pas en contradiction avee le décret 14 de 1978 sur les
bourses nationales. Il existe pourtant cerlaines dépenses qui relevent pludt du chapitre 12
la logique voudrait qu'elles soient imputces a ce dernier chapitre et done que des crédits
correspondants soient versés en début d'exercice au chapitre 12, Ln fait, nous avons choisi
de créer Ie sous-compte 24 20 00 pour deux raisons. Lin premicr licu, dans le contexte de
restrictions budgctaires de la fin des anndes 80, il ¢tait plus que probable que le transfert
de certains erédits du compte 24 20 00 au chapitre 12 se traduirait par unc amputation de
25% dc ces erédits, Ln second licu, le compte 24 20 00 scra géré par les dablissements
cux-mémes ce qui introduit un élément de souplesse puisque le chapitre 12 csl géré par
les TEE. La procédure budgétaire est devenue (s rigide : dans fa pratique on reconduit
les erédits accordés "année préecdente saul pour les personnels et les ctudiants boursicrs
pour qui Fon tient compte des effectils réels.

Pour ces raisons, nous avons adjoint au compte 24 20000 une ligne budgélaire intitulée
autres frais” el qui regroupe ces crédits qui relevent plutdt du fonctionnement des

¢lablissements que de 'aide affectée aux éleves.

Compte tenu de ces remarques el des propositions antéricures de la DAF au sujel de la
création d'un chapitre 17, kanomenclature relative au comple 24 20 00 s¢ présente ainsi ;

9
~
D

2000  Frais scolaires et universitaires
24 2100  Frais scolaires ot universitaires au Mali

J
N

22 00 Frais scolaires ¢l universitaires a I'¢lranger

i) Le cas des_frais au Mali

De méme que précédemment, les deux classements supplémentaires relatifs au piveau
d’Ctudes ct i Ta nature de Ta dépense ont 616 faits.

|G
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Les niveaux d’¢tudes sont identiques ct ont les mémes codes.,

Les frais ont &¢ décomposés ainsi :

Codes  Rubriqucs

1 Achas de fournitures scolaires

2 Achats de matéricl didactique

3 Achats de matériaux pédagogiques

4 Achats de produits pharmacculiques
5 Activités culturelles et sportives

0 Alimentation

7 Atres frais scolaires ¢t universitaires
9 Autres Irais

A litre d’exemple, on obtient :

24 2123 Achal de matériaux pédagogiques dans I'enscignement sccondaire géndral
24 21 51 Achals de foumnitures scolaires dans I'enscignement supéricur,

i) Le_cas des frais a 1'¢lranger
Il s’agit essenticllement de frais affectés @ cc sont le plus souvent des coiits d’inscription
qui sot réglés directement 4 'éablissement. 11 est done normal que les crédits

correspandants figurent au sous-compte 24 20 plutdt que 24 10).

Seul un classement par nature o é1é relenu ici

Codes  Rubriques

| Frais de scolarit¢ des enlants de diplomates
2 Aulres [rais de scolarité
D) Autres {rais

Lensemble de la nemenclature proposée figure dans le Document 13,
3) Analyse financiore du chapitre 24

Une analyse des documents complables retragant les dépenses effectives 2 partir des crédits
notifics pour 1988 a permis d'élablir le constat suivant :

02
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47% des dépenses correspondent i des transferts (compte 24 10 00)
53% dcs dépenses correspondent & ['achat de fournitures diverses (Comple 24 20 00)

Ainsi, moins dc la moitié des crédits consommés au titre du chapitre 24 concernent
cffectivement des bourses ct allocations d'études.

Les tablcaux 11 ct 12 récapitulent Ia nature ct la destination des crédits consommés,
A la lecture de ces tableaux, on peut faire trois constatations :

En premicr licu, Penscignement supéricur consomme & lui seul plus de la moitié des
crédits du chapitre 24, essenticllement sous forme de bourses et allocations d'études.

En sccond licu, si 'on réintegre les frais scolaires et universitaires (1,573 milliards 19)
dans T rubrique "matériel” celle-ci est presque multiplice par 4 ¢t atteint environ 13% du
budget du MEN. On cst loin des 4% recensés formellement. Cet indicateur dépassc

objectif fixé pour 1994 .

Enfin, les dépenses de bourses au sens habituel concernent surtout I’cnscignement
supcricur (pour 93%) soit 1,288 milliard de I¥ dont pres d*un milliard I pour les ¢tudiants
au Mali,

e tableau [l permet d'¢valuer rapidement la part des crédits consommdés aux qualre
niveaux d'¢tudes (nombres exprimdés sous forme de pourcentages).

Tableau 11 : Chapitre 24 - Consomnution de_crédits par niveau d études (1988) (%)

Nouveanx RUBRIQUIES Nuon Sccond. Second, Nommal | Supéricar | TOTAL

N® de venhlable bopénéral [ Technigue

comples & profes.

241000 Bourses ct - ! 0 93 100 47
alloe, d*éudes

24 2000 Frais scol. ¢l s 34 24 20 16 100 53
universit,

24 0000 Bourses scol. 3 ] 13 14 52 100 100
ot universit.

|04
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Tablean 12 : Décomposition du_chapitre 24 (1988)

(millicrs I CEA arrondis)

RES ET UNIVER-
SITAIRLES

Nouveaux RUBRIQUES Non venti- Seeond. Seeond. Nurmal Supéricur Total

N° de lable géndéral lechniyue

comples ct prof.

241100 Bourses et allocations - - 10 174 88 494 995 041 1 094 609
Q'Ctudes au Mali

24 12005 | Bourses et allocations - - - - 292 100 292 106

24 19 00 détudes i 'étranger

24 1000 Bourses et allocation - - 10 174 88 494 | 288 047 1 386 715
d'éudes

242100 Frais scolaires of uni- 535 735 384 623 39130 25017 1 490 658
versitiires an Mali

24 2200 Frais seolaires o uni- 82 522 82 522
versitaires & 'élranger

24 20 00 Frais scolaires et uni- 82 522 535 735 384 623 319 130 st I 573 180
versitiaires

24 0000 BOURSLES SCOLAI- 82 522 535 735 394 7197 407 024 1539218 2959 396
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V - LES DEPENSES PEDAGOGIQUES

On peut les définir comme les dépenses permettant d*acquérir des fournitures ct matéricls
dircctement utilisables dans les classes.

1 - Analyse du chapitre 24-20

On a vu que I'on avait distingué huit rubriques 3 P'intéricur de ce chapitre, les trois
premitres ayant unc finalité dircctement pédagogique :

- Fournitures scolaires
- Matcricl didactique
- Matériaux pédagogique.

En cc qui concerne 'intégralité des dépenses réellement exéeutées, Ic tablcan 13 donne

I*évolution du 0170171980 au 30/09/1991,

Tablcau 13 : Décomposition des erédits consommés au_titre du_chapitre 24-20
(Milliers de IF CFA)

Rubriques 1988 1989 1990
Criédits Crédils Crédits
exéentds exdentés Exdeutés

Fournitures scolaires 107 018 83 537

Matéricl didactique 418 803 248 84

Matériaux pédagopiques 210 392 168 580

Produits pharmaceutiques 32032 37955

Activités culturelles ¢t sportives 581 57056

Alimcentation 123 800 121 561

Autres frais scol. cl universitaires 122 800 119 873

Aulres [rais 396 227 331952

Tolad Mali 1 490 659 1 465 358

Litranper 82522 52 315

Non ventilé A2

TOTAL 1 573 181 1 550 912

En 1989, il n'a pas €€ possible de ventiler tous les crédits dépensés sous Ies huit

rubriques. D*un autre coté, nous étions encore dans la phase d*application de la nouvelle

|0l
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nomenclature budgdlaire ct la différence entre Ies chapitres 24-10 (bourses) ct 24-20 (frais
scolaircs ct universitaires) n'était pas encore faite systématiquement. Les chiffres fournis
dans cc tableau doivent Ctre considérés avee une marge d'erreur possible. Celte marge
devrait d'aillcurs disparaitre progressivement.

Le document 14 donne le détail de la consommation des crédits du chapitre 24-20 par
niveau d'études et le tableau 14 présente un regroupement de ceux-ci.

Actucllement, Pinformatisation de la gestion des crédits du MIEN ne s’cst pas encore
¢tendue & Ta saisic des dépenses @ les engagements de dépenses ne sont pas affectés d'un
code complet & 6 chiffres qu'il suffirait d*exploiter pour avoir immdédiatement les dépenscs
pédagogiques. On cst done contraint d’opérer manucllement & partir des autorisations de
dépenses qui seront ventilées par rubrique et par niveau d'études.

D'un autre coté, lors de la préparation du budget, les différents sous-chapities ont été
provisionnés en fonction de criteres précis (nombre d'¢tudiants et montant des bourses par
exemple) ou en fonction d'une prévision de dépenses approximatives. Au niveau de
Fexceution, il cst possible que certains sous-chapitres ne soient plus créditeurs, les
dépenses sont alors financées par des crédits puisés dans d'autres sous-chapitres. On
pergoit ici les difficullés qui surgissent lorsque les erédits votés sont affectés & un grand
nombre de comptes @ la compensation entre ces comples permel de pérer en souplesse le

systeme mais clle nuit 2 un suivi précis de exéeution des dépenses.

Tableau 14 @ Dépenses pédagopiques_par niveau d’éludes
(Millicrs de P CIEA)

Nivcaux 1988 1989 1990
Cycle | Fondamental - 153 000

Sccondaire général 242 474 200 682

Sccondaire technigue ¢t prof,  |330 333 3567

Normal 146 550 115 §75

Supéricur 16 856 15 837

TOTAL 736 213 796 961

Soit, en % des dépenscs 49 % S1%

du chapitre 24-20
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On remarquera que les dépenses pédagogiques représentent environ 50% des crédits
consommds au titre du chapitre 24-20. Ce pourcentage varie d'ailleurs sclon les niveaux
d'études comme permet de le caleuler le document 14,

Stagissant du cycle I de Penscignement fondamental, les dépenses  pédagogiques
correspondent & des crédits versés & ce niveau d'enscignement en application de décisions
priscs dans le cadre du 1Ve Projet Education. Une analyse de ces transferts sera faite plus
loin.

2 - Analyse du_comple financicr 89

L’enscignement fondamental (deux cycles confondus) a requ des équipements pédagogiques
pour lesquels les dotations suivantes onl faites

Tableau 15 ;
Enscignement_londamental (cycles 1 -4 11

Equipements pédagogiques acquis_sur Ie compte financier 89/chap. 34 ¢t 12 (Dotations)

Anndes Acquisitions
(Milliers de FCFA)
1987 22 500
1988 22 500
1989 7 500
1990 21 250
au 30/09/1991 1894

| 0%
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VI - ANALYSE DE L'EX-CHAPITRE 24 EN 199]

On a vu précédemment qu'il représentait, apres les dépenses de personnel, L plus grosse
part des dépenses publiques d’éducation. Sa structure st complexe ¢t son étude permet
d’appliquer unc nouvelle fois les principes définis dans Ta nomenclature budgétaire. Par
ailleurs, & Ia suite des ¢vénements de mars 1991, les augmentations de bourse obtenucs
par les éudiants d'unc part et la restauration de bourses dans enscignement secondaire
d"autre part vont avoir des conséquences importantes des 1991 sur ce chapitre el plus
cncore en 1992,

La figure | montre la décomposition de ce chapitre,

Dans les pages qui suivent, on examinera le mode de caleul des principales composantes
de ce chapitre pour chague niveau d*éludes ou service concerné. e coit des bourses csl
calenl¢ sous forme d'excercices, ce qui implique des hypotheses simplificatrices qui nous
Cloignent quelque pen de L réalité, pour autant qu'on connaisse celle-ci. On trouvera done
en annexe une o estimation du surcot prévisible, au niveau des bourses, ¢ aux
¢vénements de mars 1991 (Annexe 4). 1 s"agit d'une prévision faite en octobre 1991,

IF faut, toutefois, bien garder { esprit que fes renscignements fournis ci-dessous ne sont
pas officicls puisqu’il n'existe pas de nouveaus déerets en maticre de bourse s
sculement des projets de déerets. Ce sont les renseignements figurant dans ces projets qui

ont ¢1¢ utiliscs. Cette situation est done susceptible de changer,



Figure 1 : Eclatement de 1'ex-chapitre 24 (situation au ler semestre 1991)

Niveaux ou Services Comptes Effectifs concernds
Enscigneraent 2+Z2110
fondamental
Secondaire géndral 242120 Tous éuabliss sments (publ
Sccendaire technique 241130 ECICA, CFTQ. LTA de & ¢ technicien)
¢t professionnel 242130 Tou :
2211 40
222120
b
221130
supéricur 2411 20
2+ 2130
2421350
Burcau 2412002
des 211300
tourses 232000
242200 -
Autres services 242000 DR

" Cetie dotation n'est pas automaticu
“ 1l re s"agit pas d'une detation cale

%




1 - Eléments dc_basc

a) Les textes

1) Décret N°75/PG-RM de 1973

2) Décret N°14/PG-RM du ter {Gvrier 1978 ;

3) Déeret N®178/PG-RM du 20 juillet 1981 qui modific le précédent ;

4) Projet de déceret fixant fe régime des bourses d'¢ludes de Penseignement normal ct
de Penscignement sccondaire général, technique et professionnel

3) Projet de déeret portant fixation du taux des bourses nationales.

Ces deux derniers documents, qui ont ¢¢ clabords en juin-juillet 1991, n*ont pas de valeur
oflficiclle mais ils taduisent, au niveau des bourses, certaines revendications de PAERM
acceptées par les pouvoirs publics en avril 1991,

CI. Document 15,

b) Les effectifls

Contrairement i ce que I"on pourrait croire, il n'est pas évident de connaitre les effectifs
aux différents niveaux d'¢tudes car ils varient en fonction du moment de 'année o on les
comptabilise. Ici, nous nous réftrerons aux effectifs recensés en début d'année scolaire
forsque la plupart des réorientations ont cu licu,

En 1990-91, on abticnt ainsi :

- Enscignement supéricur

cau Mali o Lnsemble des tablissements .. o000 o oL, 5303

& déduire IPR (techniciens) + ENPT (agents) ... ... ... =1 149

Lffectitnet ... ..o o oL T R |

Jalélranger Lo e e, 2724

- Enscignement normal ... ... e e e e 864

- Enscignement sccondaire général . ... ... B VAR
- Enscignement sccondaire techniaue ct professionnel

Enscmble des dablissements ... .. ... ... e e, 948

dajouter  IPR (techniciens) -+ ENPT (agents) .o o v oo e o n ... 1149

EffectifMotal ... ... .. . .. ... e 10 634

Stagissant des cffectifs 1991-1992, ils n'¢taient pas connus avee peceision au 20 octobre
1991, aussi crons-nous des hypothses quant au nombre réel de sortants 1990-1991 ¢t dc
nouveaux inscrits cn 1991-1992,

[/ |



