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PREFACE
 

L'importance, voire la primautd 
des ressources humaines parmi le
facteurs de rdussite et de performance de toute organisation, publiqu
comme privde, apparalt d6sormais comme une 6vidence. On peut s'tonne
d~s lors, dans nos pays oQ les 
autres types de ressources se r~tr~cis
sent, qu'une attention plus sout2nue ne 
soit pas accord~e A l'acquisi
tion, 
au maintien, A i: valorisation et A l'utilisation rationnelle d
cette 
ressource pr~cieuse que constitue le personnel.
 

Plus que tout autre,.le secteur dducatif voit ses performances 6troite
 ment lihes & la qualit6, au volume et a l'utilisation rationnelle de
ressources humaines sa
& disposition. Parfaitement 
conscientes e
convaincues de cette r~alit6 incontournable, les autorit~s du Ministeri
de 1'Education Nationale, 
en accord avec ses principaux partenaires
notamment la Banque Mondiale 
et I'USAID, ont retenu comme 1'un de
objectifs prioritaires du Programme d'Adjustement du Secteur Educatiol

(PASED), de faire du personnel un outil plus performant de la politiqui
educative du Gouvernement, avec comme volet central l'informatisation d(
la gestion dudit personnel. Pour rdaliser la base du fichier informatique constituant l'instrument de cette politique de rationalisation de ligestion de ses ressources humaines, le D~partement a ex~cutd en JanvierF(vrier 1992 un recensement g~n~ral sous la responsabilit6 de 12Direction Administrative et Financi~re du MEN et avec l'appui techniquE

et financier de I'USAID.
 

Le recensement a consist6 en un contr6le physique 
sur le terrain d
personnel di Minist~re de l'Education Nationale et au remplissage d'une
fiche individuelle 
par chaque agent recensd, sous la supervisior
constante d'une commission technique (un coordinateur national, 1
superviseur technique et 16 membres).
 

Le recensement a comport6 quatre phases:
 

I. Phase prparatoire du 12/9/90 au 14/1/92
 

Elle a consistd en:
 - l'laboration, le test et la production des fiches individuelles et

d'un manuel m~thodologique;
 
- la constitution et la formation des dquipes d'enqudte sur le terrain;- la sensibilisation au niveau national et r6gional des responsables

administratifs et des agents a recenser;
 
- la mobilisation des moyens techniques, logistiques et financiers.
 

II. Engu~te sur le terrain du 16/1/92 au 14/2/92
 

Le travail sur le terrain 
a consistd:
 
au 
contr6le physique des diff6rentes categories de personnel 
en leur
faisant remplir individuellement les fiches du recensement sur l'ensemble du territoire. L'op6ration de collecte de donndes 
a 6t6 effectu6e
simultanement dans les sept regions et 
le District de Bamako par huit
6quipes d'enqu~te r~gionales composdes chacune 
 d'un superviseur

regional, d'un contrCleur et de six agents enqu8teurs en moyenne.
La coordination 
centrale 6tait assurde par le Directeur de la DAF
assist6 de l'expert informaticien Daniel Gifondorwa 
(USAID).
 

http:autre,.le


III. Exploitation des donn6es du 16/3/92 au 15/6/92
 

Cette phase, effectu~e avec l'appui technique du Commissariat 1 
R6forme Administrative, a consist6 au d6pouillement, A 1'organisatic
A la codification, a la saisie et A la verification des r~sultats 
recensement afin de mettre en place le fichier, sans conteste, le p]
complet r~alisd jusqu'a present sur le personnel MEN.
 

Si complet soit-il, cet inestimable instrument n'est, en l'tat actuc
 
que la photographie du personnel MEN en Janvier-F6vrier 1992 et ii
 
pourra remplir sa fonction essentielle d'aide rationnelle aux d~cideu
 
et aux gestionnaires du D6partement qu' certaines conditions. Ii est
 
particulier indispensable et urgent que:
 

(1) les besoins sp~cifiques des diff6rents utilisateurs potentie

du fichier (responsables des divers paliers administratifs du syst6

6ducatif, gestionnaires du personnel, et partenaires impliqu~s dans
 
d~veloppement du syst~me) soient clairement exprim6s afin de pouvc

compl~ter, corriger, affiner et am~liorer l'tat et l'organisation d
 
donn~es enregistr~es;
 

(2) une information et une sensibilisation - voire une formati 
adequate - soient assurdes au niveau de ces utilisateurs potentiels
fichier Personnel sur les possibilit~s, les avantages et modes d'explo
tation de cet instrument, afin de les inciter A en faire un us 
pertinent et permanent; 

(3) un m~canisme efficace d'actualisation des donndes soit conqu

mis en oeuvre pour int~grer dans des d~lais acceptables, tous les act
 
d'administration et de gestion du personnel (recrutements, affectatior
 
mutations, formation, promotion, retraite, etc...).
 

Le present rapport est le r6sultat d'une premiere exploitation

donn~es stock6es dans le fichier informatique. De caract6re essentiell 
ment descriptif, d~lib~r~ment focalis6es sur certaines caract6ristiq,
du personnel ou sur son exploitation actuelle, "provocatrices" a 
limite, les donn6es pr6sent6es et brihvement analys6es dans les pac
qui suivent ne sont qu'un survol, par l'auteur du rapport, des persp
tives qu'offre cette banque de donn~es d6sormais ouverte A la DAF/ME
En les invitant a nous aider & r~aliser les trois conditions sus-cit6 
je sugg~re vivement A tous ceux qui sont int~ress6s, concern 
impliqu~s, ou interpel~s par un aspect ou l'autre des result
 
present~s, de "monter au cr~neau". Vos observations, critiques, sugg

tions et complhments d'information visant A renforcer le fichier, 
s
 
les bienvenus.
 

Directeur Administratif et Financ
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Mend sur l'ensemble du territoire national au cours du 
moisde Janvier 1992, le recensement g~n~ral du personnel relevant 

du Ministare de 1'Education Nationale (MEN), a identifi6 16.997 

agents au service du d~partement, soit 48,8% * de tout le person
nel 6margeant au budget de l'Etat malien. 

Parmi ces 16.997 agents, 3.493 sont de sexe f~minin, soit
 

1/5 environ ; seulement 32 agents, soit 0,2% sont ages de moins
 

de 25 ans, alors que les 40 ans et plus reprdsentent pros de 45%
 

de l'effectif total. Ceux qui ont moins de 10 ans de service dans 

la Fonction Publique constituent 23,1% de l'effectif, pendant que 

33,2% ont A leur actif 20 ans de service ou plus, dont 1.183,soit 
7% de l'effectif total, comptent au moins 30 ann6es de service.
 

Le sous-secteur de l'Enseignement Fondamental (6ducationde
 
base) occupe 12.978 agents, soit 76,4% de personnel du MEN; vient
 

ensuite l'Enseignement Secondaire avec 12,9% du total, suivi de
 
le secteur formation des
l'Enseignement Sup~rieur avec 5,5%, 


maitres avec 2,5%.
 

Le District de Bamako regroupe 5.604 agents, soit le tiersde
 

l'effectif total du personnel au service du MEN. Suivent,
 
dansl'ordre d~croissant , les regions de Sikasso (14,6%),
 
Koulikoro (14%), S6gou (13,1%).
 

Les agents de la cat6gorie A (cadres supdrieurs) repr~sen

tent 13,3% de l'effectif, contre 52,3% d'agents de cat6gorie B,
 
27,0% de cat6gorie C, 7,4% de conventionnaires. Par rapport 
aur6gime statutaire, 88% sont des fonctionnaires (dont 2% 
destagiaires), 5,4% des conventionnaires. Avec 44% du total, les 

Maitres du Second Cycle constituent le Corps le plus reprdsent6 

parmi le personnel MEN, suivi des Maitres du Premier Cycle 

(24,5%) et des professeurs (12,9%). Les corps ext6rieurs au Cadre 
del'Education Nationale constituent ensemble 11% du Personnel MEN 
(un agent sur 10).
 

L'actiiit6 principale du d~partement ("enseigner") occupe
 
pros de 80% du personnel ; parmi les quelques 3.500 agents non
 

charges de cours, 3.244 (soit 93%) appartiennent aux corps
 
enseignants, et 5,4% de ceux-lA (185 agents) occupent des postes
 
non ouverts en principe & leurs Corps d appartenance.
 

S'il ressort que plus de 2.000 enseignants "pourraient" 6tre 
red~ploy6s (185 occupant des postes non ouverts aux enseignants, 
800 class6s comme enseignants mais non charges de cours, pros de 

1305 chargds de cours au Premier cycle, avec des effectifs par
fois largement en-deq6 des ratios retenus A ce niveau...), il y 
a lieu d'analyser ces chiffres A la lumi~re d'une s6rie de 
facteurs explicatifs ou mod6rateurs d'ordre social, 6conomi
quepolitique ou p6dagogique, et surtout dans le cadre d'une 

strat6gie coh6rente d'utilisation rationnelle du Personnel du 
M.E.N.
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Par rapport aux Cadres Organiques relus du M.E.N, qui
 
pr~voient 19.005 
deficit de 2028 

agents contre les 16.997 recens6s 
agents) la structure cat~go.ielle 

(soit 
est 

un 
la 

suivante: 

CADRES ORGANIQUES RECENSEMEN2 1992 

Cat6gorie A ........... 10,8% ........................... 13,3%
 

Cat6gorie B ........... 37,2% ........................... 52,3%
 

Cat6gorie C ........... 44,8% ........................... 27,0%
 

Conventionnaires ...... 7,2% ............................. 7,4%
 

Cet examen pr~liminaire et partiel des r6sultats du Recense
ment du Personnel du M.E.N. doit n~cessairement 8tre suivi par
 
des analyses sectorielles approfondies avant toute prise de
 
d6cisions drastiques de court terme relatives au personnel.
 

Par rapport au perfectionnement, 10.452 agents (61,5%)
 
d~clarent n'avoir suivi aucun stage au cours de leur carri&re,
 
(parmi eux, 836 comptaient au moins 15 ans de service dans la
 
Fonction Publique), pendant que 449 ont suivi au moins 4 stages,
 
dont 212, en moins de 5 ans de service.
 

Ii y a lieu de rappeler ici que l'un des deux objectifs 
fondamentaux de ce recensement 6tait de constituer la base 
initiale de donn~es n~cessaires dans la mise en place d'un 
syst&me de gestion int6gr~e et informatis~e du personnel M.E.N.: 
cet objectif est largement atteint, puisque le MEN dispose a 
present du Fichier Personnel Informatis6 le plus complet de tous 
les D~partements Minist~riels au Mali; l'tape suivante de 
conception du systome et des m6canismes de circulation de 
l'information (actes d'administration et de gestion du personnel) 
peut efficacement 8tre conduite. 
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Direction Nationale de l'Alphab6tisation
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Direction Nationale de l'Enseignement Sup~rieur
 

Direction Nationale de l'Ensignement Secondaire
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Direction R6gionale de l'Education
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M/a : Mari6(e) avec enfants
 

M/s : Mari6(e) sans enfants
 

M.E.N. or MEN : Minist~re de l'Education Nationale: 

- Minist~re d'Etat Charg6 de l'Education 
Nationale 

- Secretariat d'Etat Charg6 de l'Education de 
Base 

MIS : Management Information System 

(Syst~me d'Information pour le Management - SIM) 

MPC ou M.P.C. : Maitre du Premier Cycle
 

MSC ou M.S.C. : Maitre du Second Cycle
 

PASED : Programme d'Adjustement du Secteur de l'Education 

USAID United States Agency for International 
Development 
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INTRODUCTION /
 

La composante gestion du Programme d'Ajustement du Secteur dc 
1'Education (PASED) s'attache A faire des ressources humaines ur 
instrument plus performant de la politique du Minist~re de l'Educatior 
Nationale. Elle vise pr~cisdment a : 

10) rationaliser l'utilisation du personnel,
 

20) accroltre la productivit6 de ce personnel,
 

30) assurer et/ou am6liorer l'ad~quation entre postes et profils de 

qualification de leurs occupants 

40) r~aliser un syst~me informatis6 de gestion du personnel.
 

La poursuite efficace et l'atteinte de ces objectifs essentiels
 
exigent un pr~alable incontournable : la connaissance exhaustive,
 
d~taill~e et actualisde du personnel MEN, tant dans ses aspects
 
qualitatifs que quantitatifs. C'est a la fois pour r6aliser la base
 
initiale de donn~es constituant le point de d6part du syst~me
 
d'information de gestion, ct pour permettre cette analyse descriptive
 
pr6alable qu'a 6t6 ex6cut6 en Janvier-F~vrier 1992, sur toute
 
l'tendue du territoire national, le recensement g~n~ral du personnel
 
MEN.
 

Sous la conduite de la Direction Administrative et Financi~re
 
(DAF) du MEN et l'appui technique et financier de I'USAID/Mali (Projet 
ABEL/BEEP) le recensement a permis d'identifier pros de 17.000 agents 
au service plus ou moins exclusif du Minist~re de l'Education 
Nationale, et de faire remplir une fiche individuelle d'information 
sur chacun d'entre eux. Avec la collaboration technique du Commissa
riat A la R~forme Administrative (CRA), l'quipe DAF/MIS a proc6d6 au 
d~pouillement, & la codification et & la saisie informatique de toute 
1'information recueillie.
 

Un long et munitieux travail d'organisation et d'exploitation de 
la base de donndes ainsi constitude commence a present pour mettre en 
place ce premier fichier informatique exhaustif du personnel MEN et 
les m~canismes permanents de sa gestion rationnelle. 

La prdsente 6tude se situe au d6part de cette action d'organisation
 
et d'analyse des r6sultats du recensement MEN, et se limitera a une
 
analyse descriptive du personnel recens6. Ses r~sultats permettront
 
d'orienter les analyses approfondies telles que celles projet6es par
 
les Termes de R6fdrence de l'Etude sur le Personnel, l'Organisation
 
et les M~thodes du Ministare de l'Education Nationale.
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Le rapport comporte trois parties, suivies de conclusions/recommanda
 

tions at des annexes : 

- Premiare Partiq : Pr6sentation G6n6rale du Personnel MEN 

- Deuxiame Partie : Utilisation du Personnel MEN. 

- Troisiame Partie : Effectifs compares Cadres Organiques 

- vs - Recensement du personnel MEN. 
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PREMIERE PARTIE
 

LE PERSONNEL MEN, DESCRIPTION GENERALE
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Le Recensement a permis d'identifier comme personnel au service du MEN
 
un effectif de 16.997 agents, dont les caract~ristiques principales
 
sont d6crites a travers 1 serie des TABLEAUX-A. Cette premiere partie
 
du rapport d~crira quatre aspects :
 

1- la distribution du Personnel MEN suivant les Cadres/Corps
 
de la Fonction Publique Malienne;
 

2- la distribution du Personnel MEN suivant le Regime et le
 
Budget auquel il 6marge ;
 

3- le d6ploiement g6ographique du Personnel MEN (par
 

r~gion);
 

4- le d6ploiement sectoriel du Personnel MEN
 

Des conclusions partielles suivront cette presentation g~n~rale du
 
personnel.
 

1.1-	DISTRIBUTION DU PERSONNEL MEN SUIVANT LES CADRES/CORPS
 
DE LA FONCTION PUBLIQUE.
 

L'Article 3 de l'Ordonnance N077-71/CMLN portant Statut g~n~ral
 
des fonctionnaires de la R~publique du Mali (du 26 D~cembre 1977)

precise que l'ensemble des fonctionnaires soumis aux m~mes conditions
 
de recrutement et ayant vocation aux m~mes grades constitue un corps,
 
et par ailleurs, que les Corps relevant d'une technique administrative
 
commune entre lesquels sont m~nag6es des possibilit6s d'int~gration,
 
sont regroup~s au sein d'un m~me Cadre. La Fonction Publique malienne
 
comporte actuellement 27 Cadres regroupant 81 Corps (voir Annexe VI
5).
 

L'Article 4 du m~me Statut indique que les Corps sontr~partis en
 
trois categories A, B et C qui se d6finissent par les conditions
 
minimales de formation requises pour y accdder, et que l'on peut ainsi
 
resumer :
 

Cat~gories 	 Niveaux de Formation Recruis
 

A 	 4 ans d'tudes et plus apr~s le Baccalaur~at
 
malien (soit 16 anndes d'tudes au moins).
 

B 3 ou 4 ans d'6tudes professionnelles
 
apr~s le Dipl6me d'Etudes Fondamentales -DEF
 
(soit au minimum 12 annes d'6tudes, dont au
 
moins 3 de formation professionnelle).
 

2 ann~es de formation professionnelle apr~s le
 
DEF (soit au moins 11 ann~es d';tudes dont 2
 
de formation professionnelle.
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Los 4 Corps du Cadre do lEducation Nationale (Maltres du Premiei 
Cycle, Maitres du Second Cyole, Instituteurs, Qt Professaurs), 
constituent 89% du personnel MEN, avac 15.123 agents. 

La structure du Personnel selon ces diffrents Corps est li 

suivante 

REGIONS M.P.C INST. M.S.C PROF. AUTRES ENSEM. 

KAYES............. 35,4% 19,6% 35,4% 6,2% 3,4% 100% 

KOULIKORO ....... 35,0 - 49,9 5,2 9,9 100 

SIKASSO........... 23,4 38,6 23,8 8,7 5,5 100 

SEGOU............. 23,6 0,1 59,3 8,5 8,5 100 

MOPTI............. 35,0 0,2 54,9 6,2 3,7 100 

TOMBOUCTOU ...... 36,5 0,2 51,3 5,1 6,9 100 

GAO............... 36,4 0,1 49,4 6,2 7,9 100 

BAMAKO-DISTRICT. 2,3% 0,4% 42,1% 25,1% 20,0% 100% 

Plusieurs constats ressortent de cette presentation. D'abord or
 
remarque que le Corps des Maltres du Second Cycle (M.S.C.) constitue
 
A lui seul la moiti6 de l'effectif dans toutes les regions, sauf KayeE
 
et Sikasso ; si l'on sait que le Corps des Instituteurs est assimila
ble au point de vue grade, A celui des M.S.C., on voit que dans ceE
 
regions aussi, on aboutit au m~me r~sultat en regroupant les repr~sen
tants de ces deux Corps voisins. Le second constat, est que l
 
structure apparalt plus diversifi~e dans le District de Bamako, o,
 
malgr6 la preponderance des M.S.C d6j& signalde pour les autreE
 
r6gions, on voit d'une part que les Professeurs (Secondaire et
 
Sup~rieur) repr~sentent un peu plus du quart de tout le Personnel ME
 
en service sur le territoire du District, et d'autre part que un agent
 
sur cinq (1/5) dans le District relhve de Corps ext~rieurs au CadrE
 
de l'Education Nationale; ces caract6ristiques s'expliquent, comme or
 
le verra plus loin, par la concentration A Bamako de la quasi totalit
 
du management/coordination du syst~me scolaire (pour les Corps
 
ext6rieurs) et des 6tablissements d'enseignement secondaire et
 
sup~rieur (pour les Professeurs).
 

Pour ce qui concerne la predominance des M.S.C., elle s'expliqu
 
d'une part par l'effectif des 6coles fondamentales et d'autre part pa
 
la sp~cialisation des maitres qui enseignent au Second Cycle fondamen
 
tal.
 

Avec un effectif total de 1.874 agents (11% du Personnel MEN), le
 
38 Corps ext~rieurs au Cadre de l'Education Nationale et figurant dan
 
le Personnel recens6 appartiennent principalement aux Cadres d,
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l'Administration G~n~rale (311 agents), des Constructions Civiles (161
 
agents) et des Industries /Mines (105 agents) ; 60% de ces 1.874
 
agents se trouvent dans le District de Bamako.
 

La structure cat~gorielle du Personnel MEN, qui transparait aussi
 
A travers la structure par Cadres/Corps, est la suivante:
 

CATEGORIES :
 

A B C Conv. Total
 

Effectif ..... 2.263 8.894 4.585 1.255 16.997
 

En% .......... 13,3% 52,3% 27,0% 7,4% 100%
 

AA C 

B
 

Conventionnaires.
 

FIG.l/ Structure Cat~gorielle du Personnel MEN
 

1.2 	- LA DISTRIBUTION DU PERSONNEL MEN SUIVANT LE REGIME
 
ADMINISTRATIF ET LE BUDGET AUQUEL IL EMARGE
 

Le Tableau A.2 d~crit le Personnel MEN en Janvier 1992 suivant les
 
regimes administratifs r~gissant ses diff6rentes composantes.
 

On constate que la tr~s forte majorit6 du personnel est constitute
 
de fonctionnaires (88%de l'ensemble) dont 86,2% sont des fonction
naires titularis~s, selon les dispositions de l'Article 29 du Statut
 
G6n~ral des Fonctionnaires.
 

Les Conventionnaires, constituds d'agents subalternes recrutds en
 
principe & titre temporaire, repr~sentent 5,4% du Personnel MEN. Ils
 
occupent des postes non qualifies (une quinzaine, allant du standar
diste au gardien).
 

Les vacataires, constitu~s essentiellement, depuis 1991/92, de
 
jeunes dipl6m~s recrut~s sur contrat de 10 mois mais & salaire r6parti
 
sur 12 mois, pour dispenser des cours au niveau des 6coles profession
nelles et sup6rieures, repr6sentent 2,1% du Personnel MEN.
 

Les cooperants, intarvenant dans le cadre de l'assistance bilat6
rale que certains pays partenaires du Mali apportent au MEN, sont au
 
nombre de 86 (0,5%).
 

Les "priv~s", qui sont des agents recrut~s par les 6tablissements
 
d'enseignement priv6 reconnus d'utilit6 publique, et que l'Etat
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subventionne au titre des salaires, repr~sentent 4,0% du Personnel
 
MEN, et sont au nombre 666 selon le recensement de Janvier 1992.
 

Le Tableau A.3 pr~sente le personnel recensd suivant le budget
 
payeur auquel il 6marge.
 

Ii en ressort que 93,1% du personnel MEN dmargent au Budget d'Etat,
 
soit 10.030 agents, rel&vant du Budget National (59%), et 5.802
 
(34,1%) au Budget Regional. Les 1.165 agents restant 6margent & des
 
budgets annexes ou d'autres sources non d~termin~es au cours du
 
recensement (il s'agit g~n~ralement personnel d'entretien ou d,
 

gardiennage recrut~s par les Associations de Parents d'Elhves, (APE
 
qui les r~mun~rent).
 

1.3 - DEPLOIEMENT GEOGRAPHIQUE DU PERSONNEL M.E.N.
 

Les Tableaux Al, A8, A9, A1O et All pr6sentent la distribution
 
r6gionale du personnel MEN suivant plusieurs crit~res.
 

On constate, en premier lieu, que le District de Bamako regroupe
 
environ 1/3 du Personnel MEN (33%) ; si, comme signal6 pr~c~demment,
 
cette concentration s'explique largement par la pr6sence sur 1E
 
territoire du District de tous les services centraux du MEN et de la
 
tr~s grande majorit6 des structures d'enseignement secondaire et
 
sup~rieur, on trouve aussi A Bamako l'effectif le plus 6lev6 de 
personnel relevant des dcoles fondamentales (plus de 3.000 agents, 
contre un peu plus de 2.000 pour la region de Sikasso qui vient er 
deuxi~me posicion pour ce crit~re). 

Les trois regions de Sikasso, Koulikoro et Sdgou se suivent de pros
 
par ordre d'importance du Personnel, avec respectivement 14,6%, 14%
 
et 13,1% de l'effectif total des agents du MEN. Ces trois r6gions et
 
le District de Bamako concentrent donc pros de 75% du Personnel de
 
16ducation.
 

R~sum6 par le tableau de synth~se ci-dessous, le Tableau A.10, qui
 
fournit la structure cat~gorielle du personnel MEN au niveau r6gional,
 
appelle les observations suivantes :
 

- Si l'importance num~rique des agents de la Cat6gorie B (essen
tiellement des M.S.C. et des Instituteurs) ressort au niveau de toutes 
les regions (voir FIG.2 & la page 20), elle apparait avec des nuances 
d'une region A l'autre : flagrante pour les regions de S6gou et de 
Sikasso, elle s'attdnue pour Koulikoro, Kayes et Tombouctou o la 
Catdgorie C est elle aussi, fortement repr~sent6e ; 

- Le sommet de la pyramide (la Cat~gorie A) prend une importance 
diff~rente d'une r6gion A l'autre, la plus faible proportion 6tant
 
repr~sent~e dans la r~gion de Gao, alors que, pour des raisons d~j
soulign~es,. il a un poids. num6rique plus important que pour i1
 
Cat~gorie C dans le District de Bamako oQ la pyramide est plu
 
compacte que dans toutes les autres regions; cette influence, de paz
 
le poids sp6cifique du. personnel du District, apparait dans 1r
 
Structure d'Ensemble du Personnel MEN.
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TABlEAU DE SYNTHESE
 

CATEGORIES
 

REGIONS A B C CONVEN TOTAL.
 

KAYES...................... 6,0% 56,7% 35,8% 3,5% 100%
 

KOULIKORO................. 7,7 50,7 35,6 6,0 100
 

SIKASSO................... 8,8 62,5 25,5 3,2 100
 

SEGOU...................... 8,7 60,4 25,2 5,7 100
 

MOPTI..................... 6,1 54,7 36,4 2,8 100
 

TOMBOUCTOU................ 5,3 51,3 36,2 7,2 100
 

GAO .................... 5,2 50,1 36,8 7,9 100
 

BAMAKO-DISTRICT ........ 25,3% 44,5% 17,6% 12,6% 100%
 

MALI ................... 13,3% 52,3% 27,0% 7,4% 100%
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STRUCTURE PAR CATEGORIES DU PERSONNEL MEN
 

KAYES A. ++++++ 
B. +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
C. +++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

CO. +++ 

KOULIKORO A. +++++++ 
B. +++++++++++++++++.++++++++++++++++++++++++++++++++ 
C. +++++++++++++++++++++++++++++++++++
 
CO. 4+++++
 

SIKASSO A. ++++++++ 
B. +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++.++++++++++++ 
C. +++++++++++++++++++++++++
 
CO. +++
 

SEGOU A. ++++++++ 
B. +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
C. +++++++++++++++++++++++++
 
CO. +++++
 

MOPTI A. ++++++ 
B. ++++++.+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
C. ++++++++++++++++++++++++++++++++++++
 
CO. ++
 

TOMBOUCTOU A. +++++ 
B. +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
C. ++++++++++++++++++++++++++++++++++++
 
CO. +++++++
 

GAO A. +++++ 
B. ++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
C. +++++++++++++++.++++++++++++++++++++
 
CO. +++++++
 

BAMAKO A. +++++++++++++++++++++++++ 
B. +++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
C. ++++++++++++++++
 
CO. ++++++++++++
 

REP. MALI A. +++++++++++++ 
B. ++++++++++++++++++++++++++++++++++++..++++++++++++++ 
C. +++++++++++++++++++++++++++
 
CO. +++++++
 

FIG.2/: STRUCTURE PAR CATEGORIES DU PERSONNEL M.E.N.
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1.4 - DEPLOIEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL DU MEN.
 

En distinguant cinq sous-sectenrs (les 4 ordres d'enseigne
ment, et le management/coordination du syst~me dducatif), le
 
Tableau A.11 d~crit le d~ploiement sectoriel du Personnel MEN,
 
et fait apparaitre que :
 

- l'Enseignement Fondamental occupe pros de 13.000 agents 
(soit 76,4% de tout le personnel au service d i MEN), dont un sur 
quatre exerce dans le District de Bamako, 16,3% dans la r~gion 
de Sikasso, 15,6% A Koulikoro et 14,9% A S~gou ; 

- l'Enseignement Secondaire (g6ndral, technique et 
professionnel) arrive ensuite avec 2.193 agents (12,9% du 
personnel MEN), dont plus de la moiti6 (52,2%) se trouve dans le
 
District de Bamako, les deux autres regions de concentration
 
6tant Sikasso (avec 12,8%) et S~gou (avec 11,5%);
 

- l'Enseignement Sup6rieur, avec 937 agents vient en 
troisihme position (5,5%) du personnel MEN avec 82,5% localis~s 
A Bamako ; 

- la formation de maitres (Enseignement Normal) vient loin 
derriere, avec 419 agents reprdsentant 2,5% du Personnel MEN ; 
la moiti6 de cet effectif, essentiellement de la Direction de 
I'IPN, se trouve A Bamako, alors que l'autre moiti6 est repartie 
in~galement entre les trois regions abritant des structures de
 
formation de maitres S6gou, aveq 23,6%, Sikasso 15,3% et
 
Koulikoro avec 10,3% ;j
 

- le management/coordination du Personnel MEN (Cabinet, 
D.A.F, C.N.R.S.T, B.P.E, D.R.E, CN-UNESCO) augwent6 des 87 
agents de la DNAFLA, arrive devant l'Enseignement Normal, avec 
2,7% du Personnel MEN ; il se concentre au niveau de Bamako (avec
 
53%) et dans les 7 capitales R~gionales.
 

En consid~rant la decomposition au niveau des ordres d'ensei
gnement comme le permet le Tableau A.10, on constate que:
 

- les 6coles fondamentales occupent 85,5% des effectifs MEN 
de la region de Kayes, 82,1% pour Koulikoro, 81,7% pour Sikasso, 
79,0% pour S~gou, 86,6% pour Mopti, 82,4% pour Tomhouctou, 84,2% 
pour Gao, et 53,8% pour le District de Bamako 

- les 6coles d'enseignement secondaire general occupent 
quant A elles 6,3% des effectifs de la r~gion de Kayes, 5,5% de 
Koulikoro, 8,9% de Sikasso, 9,1% pour S~gou, 8,7% pour Mopti, 
9,0% pour Tombouctou, 9,5% pour Gao, et 11,6% pour le District; 

- les 6coles secondaires techniques et professionnelles sont 
pr6sentes seulement 8 Kayes, Sikasso, S~gou, Gao, et Bamako, oO 
elles occupent respectivement 1,9%, 2,4%, 2,2%, 1,1%, et 7,7% du 
personnel MEN de ces r~gions 
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- les 6coles de formation de maitres pr6sentes dans les 
trois seules regions de Koulikoro, Sikasso, et Sdgou, y emplojent 
dans cet ordre 1,8%, 2,6% et 4,4% du personnel ; 

- les 6coles sup6rieures, au nombre de 8 (y compris 
V'ISFRA), se retrouvent A Bamako (7 sur 8) et Koulikoro, oQ elles 
occupent 12,9% et 6,9% du Personnel. 

1.5 - CONCLUSIONS PARTIELLES :
 

L'instrument utilis6 pour ce recensement (la fiche individuel
le, en Annexe VI -1) a 6t& conque dans le double objectif de
 
d~nombrement et de constitution d'un fichier descriptif exhaustif 
du Personnel du MEN. Un grand nombre d'informations recueillies 
grace A cette fiche n'ont pas 6t6 exploit6es dans la presentation 
g~n~rale qui vient d'etre faite. Cela, pour plusieurs raisons, 
dont les deux principales sont d'une part la limite du temps 
imparti pour cette premiere consultation dans le cadre de 
l'analyse des r~sultats, et d'autre part, l'tat d'organisation
actuelle des donn~es saisies ; dans le cadre de la seconde raison
 
nous citerons notamment une caract~ristique importante comme la
 
qualification du Personnel 
: l'tat de saisie de cette caract6
ristique n~cessite une r6organisation des donn6es (une codifica
tion pr6alable par exemple avec les services des enseignement se
condaire, normal et sup6rieur, et la division charg6e des stages
 
a la Direction Nationale de la Planification) avant tout traite
ment in:ormatique en vue d'une analyse de l'ad6quation poste
qualification des agents.
 

Une rapide consultation aupr~s des services cit6s nous a
 
rassur6 sur l'op6rationalisation de ce pr6alable dans un d6lai
 
raisonnable. L'dquipe mobilis~e pour l'ex6cution et l'exploita
tion du recensement devrait donc poursuivre ces t~ches de
 
finalisation.
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TABLAU A.I/ REPARTITION DU PERSONNEL MEN, EN 1992,
 

PAR REGION
 

EFFECTIPS
 

REGIONS TOTAL
 

KAYES ....................... 1.507 8,9
 

KOULIKORO....................... 2.384 14,0
 

SIKASSO ..................... 2.489 14,6
 

SEGOU ....................... 2.235 13,1
 

MOPTI ....................... 1.307 7,7
 

TOMBOUCTOU...................... 663 3,9
 

GAO .............................. 808 4,8
 

BAMAKO-DISTRICT................ 5.604 33,0
 

ENSEMBLE DU MALI .............. 16.997 100%
 

TABLEAU A.2/ REPARTITION DU PERSONNEL SUIVANT LE REGIME
 

REGIMES EFF. En %
 

FONCTIONNAIRES :
 

Stagiaires ......................... 292 1,7%
 

Titularises ..................... 14.657 86,2%
 

Corps en extinction................. 4 -


Contractuels assimils ............. 21 0,1%
 

CONVENTIONNAIRES......................... 917 5,4%
 

VACATAIRES ............................ 351 2,1%
 

PRIVES ................................ 666 4,0%
 

COOPERANTS ............................. 86 0,5%
 

AUTRES ................................ 
 3 -

ENSEMBLES ............................... 16.997 100%
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TABLEAU A-I/ I IEPARTZTZON DES EFYEOTIFS DE PERSONNEL MEN, 
SELON Lb BUDGET PYEYUR 

Payeur SEXE TOTAL
 

H F T %
 

Budget National .... 8.464 1.566 10.030 59%
 

.... 4.088 1.714 5.802 34,1%
Budget R~gional 


Autres Budgets ..... 666 136 802 4,2%
 

363 2,1%
Ind6termin6 ........ 286 77 


3.493 16.997 100%
ENSEMBLE............ 13.504 


TABLEAU A.4/ REPARTITION DU PERSONNEL MEN, SUIVANT L'AGE
 

EFFECTIFS:
 

AGES
 
TOTAL % %Cmm
 

Moins de 25 ans ..... 32 0,2 0,2
 

25 - 30 ............ 666 3,9 4,1
 

30 - 35.......... 3.480 20,5 24,6
 

35 - 40 .......... 5.225 30,9 55,5
 

40 - 45 .......... 3.710 22,0 77,5
 

45 - 50.......... 2.387 14,0 91,5
 

50 ans et plus ...... 1.447 8,5 100%
 

ENSEMBLE............. 
16.997 100% 
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TABLEAU A.5/ 	 REPARTITION DU PERSONNEL M.E.N SELON L'AGE ET
 
LA FONCTION PRINCIPALE
 

Charg6 de Cours Non Charg6 de C. Total
 
Age
 

Eff. % %Cmm 


Moins
 
de 27 0,2 0,2 


25 ans
 

25-30 519 3,8 4,0 


30-35 2.699 20,0 24,0 


35-40 4.246 31,4 55,4 


40-45 2.931 21,7 77,1 


45-50 1.880 14,0 91,1 


50 ans 1.202 8,9 100% 

et +
 

Ens... 13.504 100% -


Eff. % 


5 0,1 


147 4,2 


781 22,4 


1.009 	28,9 


799 22,9 


507 14,5 


245 7,0 


3.493 100% 


%Cmm Eff. % %Cmm
 

0,1 


4,3 


26,7 


55,6 


78,5 


93,0 


100% 


-


32 0,2 0,2
 

666 3,9 4,1
 

3.480 20,5 24,6
 

5.225 30,9 55,5
 

3.730 22,0 77,5
 

2.387 14,0 91,5
 

1.447 8,5 100%
 

16.997 100% -


TABLEAU A.6/ : REPARTITION DU PERSONNEL MEN, SELON LA FONCTION
 
PRINCIPALE, ET LE NOMBRE D'ANNEES DE SERVICE
 

Charg6 de Non Charg6 de TOTAL 
Ann~es de servi. Cours Cours 

Eff. % %Cm Eff % %Cm Eff % %Cm 

Moins de 5 Pns 582 4,3 4,3 111 3,2 3,2 693 4,0 4,0 

5 a 10 2.669 19,8 24,1 579 16,6 19,8 3248 19,1 23,1 

10 A 15 3.61 24,9 49,0 1007 28,8 48,2 4368 25,7 48,8 

15 A 20 2.462 18,2 67,2 591 16,9 65,5 3053 18,0 66,8 

20 A 25 i.S83 13,9 81,1 502 14,4 79,9 2385 14,0 80,8 

25 A 30 1.589 11,8 92,9 478 13,7 93,6 2067 12,2 93,0 

30 ans et + 958 7,1 - 100% 225 6,4 100% 1183 7,0 100% 

ENSEMBLE: 1.3504 1002 - 3493 100% - 16997 100% 
dont Femmes 3.772 - - 1030 - - 4802 - -
Ensemble % 27,9% - - 29,5 - - 28,3 - 
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- REPARTITION DU PERSONNEL, PAR CADRES/CORPS
TABLEAU A.7/ 


EFF. en%
CADRES CORPS 


1 - EDUCATION NATIONALE ..................... 15.123 90%
 

PROFESSEURS .................2.198
 
M.S.C/M.E.P................ 7.478
 

Instituteurs............... 1.286
 
M.P.C ..................... 4.156
 
Moniteurs..................... 5
 

2 - ADMINISTRATION GENERALE..................... 311 118%
 

Administra . Civils.......... 15
 
Attaches d'Admin............. 35
 
Secr~t.d'Admin............... 28
 
Adjoints Adminis............ 174
 
Adjoints de Secret........... 58
 
Commis d'Admin.................1
 

3 - CONSTRUCTIONS CIVILES (CC)................... 161 1.0%
 

Ing~nieurs des C.C .......... 28
 
Techniciens des C.C ......... 35
 
Agents Techn.des C.C ........ 98
 

4 - INDUSTRIES / MINES ....................... 105 0,6%
 

Ing~nieurs .................... 64
 
Techniciens..................... 20
 
Agents Techniques.............. 21
 

5 - FINANCES .................................... 73 0,41
 

Inspecteurs ..................... 9
 
Contr6leurs .................... 34
 
Adjoints Serv. Financiers ...... 30
 

6 - AGRICULTURE ET GENIE RURAL................... 71 0,4
 

Ing~nieurs ...................... 50
 
Techniciens ..................... 20
 
Agent Techniques..................1
 

7 - TRESOR..................................... 53 0.3
 

Inspecteurs...................... 3
 

Contr6leurs ..................... 17
 

Adjoints ........................ 33
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<suite A.7) 

8 - POSTE ET TELECOMM .......................... 40 0,2% 

Ing~nieurs .................... 8 
Inspecteurs....................32 
Contr6leurs..................... 9 
Agents I.E.M....................1 

9 - ELEVAGE .................................... 35 0 2% 

Veto./Ingdnieurs.............. 17 
Techniciens ..................... 6 
Agents Techniques............. 12 

10 - SERVICES ECONOMIOUES.........................32 02% 

Inspecteurs....................23 
Contr6leurs..................... 6 
Adjoints ...................... 3 

11 - ARTS ET CULTURE ........................... 25 0,1% 

Techniciens ..................... 22 
Agents Techniques............... 3 

12 - SANTE.................................... 20 

M6decins/Ingdnieurs ............ 6 
Techniciens .................... 7 
Agents Techniques............... 7 

13 - STATISTIOUE ................................ 3 

Ing6nieurs .................... 2 
Techniciens..................... 1 

14 - AUTRES PLUS ND ............................ 413 

15 - CONVENTIONNAIRES .......................... 904 

ENSEMBLE .................................... 16.997 100% 
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TABLEAU A.8/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, SELON LE CORPS, ET
 
LA FONCTION PRINCIPALE
 

CORPS REGIONS ENS
 

KAYES KOULI SIKA. SEGOU MOPTI TOMB. GAO BAMA. MA]
 

MAITRE PREMIER C
 

Total ............. 534 833 582 527 457 242 294 692 4.1
 

dont non charges 36 31 29 38 28 56 52 71 3
 
de cours
 

Ensemble % ...... 6,7% 3,7% 5,0% 7,2% 6,1% 23,1% 17,7% 10,3% 8,
 

INSTITUTEURS :
 

Total............. 296 - 960 2 2 1 1 24 1.2
 

dont non charges 81 - 172 1 1 1 - 8 2
 
de cours
 

Ensemble % ...... 27,4% - 17,9% 50% 50% 100% - 33,3% 25,
 

MAITRES SECOND
 
CYCLE
 

Total............. 532 1.190 593 1.326 718 340 399 2.361 7.4
 

dont non charges 183 212 93 247 145 135 101 796 1.9
 
de cours
 

Ensemble % ...... 34,4% 17,8% 15,7% 18,6% 20,2% 40,0% 25,3% 33,7% 25,
 

PROFESSEURS :
 

Total ............. 93 125 216 190 81 34 50 1.409 2.1
 

dont non charges 26 27 49 45 18 10 14 538 7
 
de cours
 

Ensemble % ...... 28,0% 21,6% 22,7% 23,7% 22,2% 29,4% 28,0% 38,2% 33,
 

AUTRES :
 

Total............. 52 236 138 190 49 46 64 1.118 1.8
 

ENSEMBLE....% ... 1.507 2.384 .2.4t9 2.235 1.307 663 808 5.604 169
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TABLEAU A.9/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN SUIVANT LE CORPS
 
D'APPARTENANCE, PAR REGION
 

CORPS
 

REGIONS M.P.C INSTIT M.S.C. PROF. AUTRES TOTAL
 

KAYES........... 535 296 532 93 52 1.507
 

Ensemble % .... 12,8 23,0 7,1 4,2 2,8 8,9
 

KOULIKORO ..... 833 - 1.190 125 236 2.384
 

Ensemble %.... 20,0 - 16,0 5,7 12,6 14,0
 

SIKASSO ....... 582 960 593 216 138 2.489
 

Ensemble %.... 14,0 74,7 8,0 9,8 7,4 14,6
 

SEGOU........... 527 2 1.326 190 190 2.235
 

Ensemble.% .... 12,7 0,2 17,7 8,6 10,1 13,1
 

MOPTI........... 457 2 718 81 49 1.307
 

Ensemble %.... 11,0 0,2 9,6 3,7 2,6 7,7
 

TOMBOUCTOU .... 242 1 340 34 46 663
 

Ensemble % .... 5,8 0,1 4,6 1,6 2,5 3,9
 

GAO ............. 294 1 399 50 64 808
 

Ensemble %.... 7,1 0,1 5,4 2,3 3,4 4,8
 

BAMAKO DISTR.. 692 24 2.361 1.409 1.118 5.604
 

Ensemble %.... 16,6 1,9 31,6 64,1 59,7 33,0
 

ENSEMBLE MALI. 4.161 1.286 7.478 2.198 1.874 16.997
 

Ensemble %.... 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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TABLEAU A.10/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, PAR CATEGORIE, SOUS-


SECTEUR, ET PAR REGION
 

CATEGORIE TOTAL 

REGIONS/SOUS-SECTEURS A B C Conv 

REGION DE KAYES ...... 
DONT, 

90 824 540 53 1507 

ECOLES FONDAMENTALES 
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL ..... 
ECOLES SECONDAIRES 
GENERALES.............. 
ECOLES SECONDAIRES 
TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES............. 
ECOLES SECONDAIRES 
NORMALES ............. 
DIRECTION REGIONALE 
D'EDUCATION ............. 

1 

5 

66 

13 

-

5 

746 

46 

16 

4 

12 

525 

8 

2 

1 

4 

17 

6 

12 

10 

8 

1289 

65 

96 

28 

29 

REGION DE KOULIKORO.. 
DONT, 

184 1208 850 142 2384 

ECOLES FONDAMENTALES 
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL ..... 
ECOLES SECONDAIRES 
GENERALES.............. 
ECOLES SECONDAIRES 

3 

6 

84 

1114 

43 

11 

820 

9 

4 

21 

10 

32 

1958 

68 

131 

TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES............. -
ECOLES SECONDAIRES 
NORMALES................ 16 
ETABLS ENSEIGNEMENT 
SUPERIEUR.............. 71 
DIRECTION REGIONALE 
EDUCATION............... 4 

. 

9 

18 

13 

-

11 

6 

-

7 

69 

3 

-

43 

164 

0 

REGION DE SIKASSO .... 
DONT, 

219 1557 634 79 2489 

ECOLES FONDAMENTALES. 1 
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL ...... 6 
ECOLES SECONDAIRES 
GENERALES.............141 
ECOLES SECONDAIRES 
TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES ............. 28 
ECOLES ENSEIGNEMENT 
NORMAL.................. 36 
DIRECTION REGIONALE 
EDUCATION............ 7 

1417 

55 

42 
-

12 

17 

14 

594 

11 

9 

7 

7 

6 

22 

8 

29 

12 

4 

4 

2034 

80 

221 

59 

64 

31 
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LLEAU A.1O/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, PAR CATEGORIE, SOUS-


SECTEUR, ET PAR REGION (SUITE): 

CATEGORIE TOTAL 

GIONS/SOUS-SECTFURS A B C Conv 

LGION DE SEGOU ...... 
NT, 

195 1349 562 128 2235 

OLES FONDAMENTALES. 8 
SPECTIONS ENSEIGNE-
NT FONDAMENTAL ..... 8 
OLES SECONDAIRES 
NERALES ............. 118 
OLES SECONDAIRES 
CHNIQUES ET PROFES-
ONNELLES............ 19 
OLES ENSEIGNEMENT 
RMAL.................. 33 
RECTION REGIONALE 
UCATION.............. 10 

1202 

43 

46 

19 

17 

22 

521 

11 

11 

4 

10 

5 

35 

14 

28 

7 

39 

5 

1766 

76 

203 

49 

99 

39 

[GION DE MOPTI ...... 
NT, 

80 715 475 37 1307 

OLES FONDAMENTALES. -
SPECTIONS ENSEIGNE-
NT FONDAMENTAL ..... 3 
OLES SECONDAIRES 
NERALES.............. 71 
OLES SECONDAIRES 
CHNIQUES ET PROFES-
ONNELLES............ -
OLES ENSEIGNEMENT 
RMAL.................. -
RECTION REGIONALE 
UCATION.............. 6 

663 

23 

20 

-

-

9 

455 

5 

10 

-

-

5 

14 

9 

13 

-

-

1 

1132 

40 

114 

-

-

21 

:GION DE TOMBOUCTOU. 
NT, 

35 340 240 48 663 

OLES FONDAMENTALES. 
SPECTIONS ENSEIGNE-
NT FONDAMENTAL ..... 
OLES SECONDAIRES 
NERALES.............. 
OLES SECONDAIRES 
CHNIQUES ET PROFES-
ONNELLES............ 
OLES ENSEIGNEMENT 
RMAL.................. 
RECTION REGIONALE 
)UCATION............... 

-

2 

30 

-

-

3 

299 

25 

8 

-

8 

231 

4 

3 

-

-

2 

16 

4 

19 

-

-

9 

546 

35 

60 

-

-

22 
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TABLEAU A.1O/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, PAR CATEGORIE, SOUS-SECTE
 

ET PAR REGION (SUITE) 

CATEGORIE TOTAL 

REGIONS/SOUS-SECTEURS A B C Conv 

REGION DE GAO.......... 42 
DONT, 

405 297 64 808 

ECOLES FONDAMENTALES. -
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL ..... 2 
ECOLES SECONDAIRES 
GENERALES............. 32 
ECOLES SECONDAIRES 
TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES .......... 3 
DIRECTION REGIONALE 
EDUCATION.............. 5 

368 

13 

12 

5 

7 

283 

4 

7 

1 

2 

29 

5 

28 

-

4 

680 

24 

77 

9 

18 

BAMAKO DISTRICT..... 
DONT, 

1417 2496 987 704 5604 

ECOLES FONDAMENTALES 197 
INSPECTIONS ENSEIGNE 
MENT FONDAMENTAL.... 11 
ECOLES SECONDAIRES 
GENERALES ............. 397 
ECOLES SECONDAIRES 
TECHNIQUES ET PROFES 
SIONNELLES............ 205 
ETABLS ENSEIGNEMENT 
SUPERIEUR............. 328 
DIRECTION REGIONALE 
EDUCATION............. 9 

1970 

114 

110 

59 

150 

12 

686 

31 

35 

56 

61 

3 

162 

17 

110 

113 

182 

5 

3015 

173 

652 

433 

721 

29 

[ENSEMBLE MALI 2263 8894 4585 1255I 16997 
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BLEAU A.11/: DEPLOXEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL MEN, PAR
 

REGION ET PAR CATEGORIE
 

CATEGORIE TOTAL
 

SECTEURS/REGIONS A B C Conv Total % 

1.ENSEIGNEMENT
 
FONDAMENTAL
 

KAYES ............ 6 792 533 23 1.354 10,4
 
KOULIKORO 9 1.157 829 31 2.026 15,6
 
SIKASSO 7 1.472 605 30 2.114 16,3
 
SEGOU 17 1.246 533 49 1.845 14,2
 
MOPTI 3 686 460 23 1.172 9,0
 
TOMBOUCTOU 2 324 235 20 581 4,5
 
GAO 2 380 287 33 702 5,4
 
BAMAKO-DISTRICT 236 2.033 726 189 3.184 24,6
 

ENSEMBLE MALI 282 8.090 4.208 399 12.978 100%
 

2.ENSEIGNEMENT
 
NORMAL
 

KAYES . ... .. 

KOULIKORO ...... 16 9 11 7 43 10,3 
SIKASSO 36 17 7 4 64 15,3 
SEGOU 33 17 10 39 99 23,6 
MOPTI - - - - -

TOMBOUCTOU . . . . . 

GAO - - - - - -

BAMAKO-DISTRICT 98 58 30 27 213 50,8 

ENSEMBLE MALI 183 101 58 77 419 100% 

3.ENSEIGNEMENT
 
SECONDAIRE :
 

KAYES............ 79 20 3 22 124 5,6
 
KOULIKORO 84 11 4 32 131 6,0
 
SIKASSO 169 54 16 41 280 12,8
 
SEGOU 137 65 15 35 252 11,5
 
MOPTI 71 20 10 13 114 5,2
 
TOMBOUCTOU 30 8 3 19 60 2,7
 
GAO 35 17 8 28 88 4,0
 
BAMAKO-DISTRICT 638 172 103 231 1144 52,2
 

ENSEMBLE MALI 1243 367 162 421 2193 100%
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- -
- -
- -
- -
- -

- -
- -
- -
- -

- -
- -

- -

TAB!.EAU A.11/: DEPLOIEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL MEN, PAR
 
REGION ET PAR CATEGORIE 


CATEGORIE 


SECTEURS/REGIONS A B C 

4.ENSEIGNEMENT 
SUPERIEUR 

KAYES . 
KOULIKORO 71 
SIKASSO -

SEGOU -
MOPTI -

TOMBOUCTOU -
GAO -
BAMAKO-DISTRICT 350 

.. 
18 

-
-
-

-
-
159 

-
-
-

-
-

6 

75 

ENSEMBLE MALI 421 177 81 


5.ALPHABETISATION
 

KAYES - - -
KOULIKORO - - -

SIKASSO - - -
SEGOU - - -

MOPTI - - -
TOMBOUCTOU - - -
GAO - - -
BAMAKO-DISTRICT 34 21 16 

ENSEMBLE MALI 34 21 16 


6.MANAGEMENT-COOR
 
DINATION (CAB,
 
DAF, BPE, DRE,
 
CNRST, CN-UNES-

CO) 
KAYES 5 12 4 

KOULIKORO 4 13 -

SIKASSO 7 14 6 

SEGOU 9 20 5 

MOPTI 6 9 5 

TOMBOUCTOU 3 8 2 

GAO 5 7 2 

BAMAKO-DISTRICT 61 53 3 


ENSEMBLF MALI 100 136 61 


ENSEMBLE
 

SECTEUR MEN 2263 8892 4586 
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(SUITE)
 

Cony 


...
 

69 

-
-
-
-
-

189 


258 


-
-
-
-

-
-
-

16 


16 


8 

3 

4 

5 

1 

9 

4 


52 


86 


1256 


TOTAL
 

Total
 

164 17,5
 

773 82,5
 

937 100%
 

87 100
 

87 100
 

29 7,6
 
20 5,2
 
31 8,1
 
39 10,2
 
21 5,5
 
22 5,7
 
18 4,7
 

203 53,0
 

383 100
 

16997
 



LBLEAU A.121: DEPLOIEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL MEN, EN JANVIER 1992
 
PAR CATEGORIE
 

CATEGORIE
 

TOTAL
 
SECTEUnS A B C Convent.
 

Total %
 

ENS.FONDAMENTAL 282 "090 4208 398 12978 76,4
 
ENS.NORMAL 183 101 58 77 419 2,5
 
ENS.SECONDAIRE 1243 367 162 421 2193 12,9
 
ENS.SUPERIEUR 421 177 81 258 937 5,5
 
APHABETISATION 34 21 16 16 87 0,5
 
MANAG.COORDINA. 100 136 61 86 383 2,2
 

ENSEMBLE 2263 8892 4586 1256 16997
 
ENSEMBLE 13,3% 52,3% 27,0% 7,4% 100% 100%
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LEAU A.13/: REPARTITION DU PERSONNEL, SELON LE NOMBRE DE STAGES EFFECTIFS EN COURS D' 
 EMPLOI, SUIVANT
 
LE CORPS D'APPARTENANCE
 

FOMBRE DE STAGES EFFECTUES
 

0 
 3 4ET + TOTAL
 

CORPS: NB 
 NB NB NB % NB NB
 

M.P.C............ 2613 63,0 912 22,0 359 8,6 
 155 3,7 118 2,7 4157 100%
 

INSTITUTEURS... 832 64,7 182 14,2 117 9,1 81 6,3 
 74 5,6 1286 100%
 

M.S.C............ 3949 53,0 1868 25,0 1004 13,5 432 5,8 200 2,7 
 7453 100%
 

PROFESSEURS.... 1443 65,6 454 20,6 186 8,5 69 3,1 
 47 2,1 2199 100%
 

AUTRES........... 1615 84,9 212 i,1 
 43 2,3 22 1,2 10 0,5 1902 100%
 

ENSEMBLE.........1045 61,5 3628 21,3 1709 10,0 759 4,5 
 449 2,6 16997 100%
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[EAU A.14/:REPARTITION DU PERSONNEL, SELON LE NOMBRE DE STAGES
 

EFFECTUES EN COURS D'EMPLOI, ET LE NOMBRE D'ANNEES
 

DE SERVICE
 

4+ TOTAL

0 1 2 3


NOHBRE 
 %
Nb
%
!t Nb
% Nb
'ANNEES % Nb
Nb
%
Nb
SERVICES 


NS 5 ANS 4586 60,3 1693 22,3 760 10,0 350 4,6 212 2,8 7601 100
 

A 9 ANS 2796 59,8 997 21,3 537 11,5 209 4,5 135 2,9 4674 100
 

A 14 ANS 1400 59,8 523 22,2 252 10,7 124 5,3 59 2,5 2358 100
 

A 19 ANS 556 63,5 191 21,8 73 8,3 36 4,1 20 2,3 876 100
 

A 24 ANS 197 63,1 66 21,2 30 9,6 11 3,5 8 2,7 312 100
 
- - 105 100


A 29 ANS 62 59,0 11 10,5 30 28,6 2 1,9 

1 3,8 - - 4 15,4 26 100 

ANS + 21 80,8 - 
48 ... 27 ... ii ... 1067 ..


D ........ . 834 ... 147 ... 


21,3 1709 10,0 759 4,5 449 2,6 116997 100%

EMBLE .... 10452 61,5 3628 
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DEUXIEME PARTIE
 

UTILISATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT
 

DU M.E.N.
 

28 



La rationalisation de l'utilisation du personnel MEN pr6conis6e
 
par le Programme d'Ajustement du Seocteur de l'Education
 
(PASED), pr~voit diff~rentes strategies : red~ploiement de per
sonnel, double vacation, double ou multiples divisions, etc...
 
Le r6sultat vis6 par ces strategies, en particulier au niveau de
 
l'&ducation de base (enseignement fondamental), est la scolari
sation d'un plus grand nombre d'enfants, sans pour autant
 
proc~der obligatoirement & de nouveaux recrutements syst~matiques
 
de personnel.
 

Les donn~es pr~sent6es ici ne constituent pas en soi des 66l
ments d'un scenario de red~ploiement. En d~crivant l'utilisation
 
actuellement faite du personnel au d~partement de 1'Education,
 
elles peuvent n~anmoins orienter les d~cideurs dans l'&laboration
 
d'un tel sc6nario qui doit lui-m&me, s'inscrire dans le cadre
 
d'une politique coh6rente de gestion int6gr~e du personnel.
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Considr6 globalement, le personnel du MEN peut 6tre subdivis6
 
en deux grands groupes distincts : le personnel chargd de cours,
 
et le personnel non charg6 de cours.
 

Le tableau B.1 montre que sur les 16.997 agents recens~s en
 
Janvier 1992, 13.504 (soit 79,5% du personnel) sont charges de
 
cours, parmi lesquels 1.625 (12% de ce total) sont des agents
 
extfrieurs aux Corps de l'Education Nationale.
 

Parmi ces charges de cours, 10.408 (77,1%) rel~vent de l'un
 
ou l'autre des trois corps destines l1'enseignement dans
 
l'4ducation de base (Enseignement Fondamental).
 

Les 3.493 agents non charges de cours (dont seulement 249 
appartiennent a des corps ext~rieurs au Cadre de 1'Education 
Nationale) sont affect~s & des fonctions pr~cises d'administra
tion ou de gestion du systine scolaire compatibles ou non avec 
leur appartenance aux corps enseignants, ou A des fonctions 
formelles qu'ils n'exercent pas en fait (des agents enregistr~s 
comme enseignants du fondamental, du secondaire ou du supdrieur, 
mais qui ne sont charges d'aucun cours en fait). 

Selon les r6sultats du recensement, les enseignants enregis
tr~s comme tel mais ne dispensant aucun cours sont au nombre de
 
800 (tous corps de l'Education Nationale confondus), ceux
 
occupant des postes non compatibles avec leurs corps d'apparte
nance sont au nombre de 185.
 

Cette Deuxi~me Partie du Rapport prdsentera successivement
 

2.1 - Situation des Maitres Charges de Cours au Premier 
Cycle du Fondamental 

2.2 - Situation du Personnel non Charges de Cours. 

2.3 - Situation des Maitres non Charges de Cours, et 
occupant des postes non ouverts aux enseignants. 

2.4 - Situation des Maitres non Chargds de Cours, ni 
d'autres fonctions pr~cises. 

2.5 - Conclusions Partielles.
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TABLEAU B.1 : 	REPARTITION DU PERSONNEL MEN, SELON LA FONCTION ASSUMEE,
 
ET LE CORPS D'APPARTENANCE
 

ENSEMBLE DU MALI: (MPC = Maitres du Premier cycle ; MSC = Maitres du
 
Second cycle; Instituteurs = Instituteurs).
 

CORPS
 

FONCTION M.P.C INST. M.S.C PROF 	AUTRE TOTAL
 
CORPS
 

Charg6s de cours ................ 3.820 1.022 5.566 1.471 1.625 13504
 

Non chargds de cours ............ 341 264 1.912 727 249 3.493
 

Dont, affect~s aux fonctions de:
 

- Enseignants du Fondamental. 162 43 314 6
 

- Enseignants du Secondaire.. - - 27 192
 

- Enseignant du Suprieur .... - - - 56
 

- Bibliothfcaire *.............. 16 12 84 8
 

- Billeteur .................. 7 7 41 

- Comptable .................. 2 - 3 

- Econome et R6gisseur .........- - 3 2
 

- Autres Fonctions + N.D ...... 154 202 1.440 529
 

ENSEMBLE PERSONNEL............... 4.161 1.286 7.478 2.198 1.874 16997
 

Ensemble %........................ 24,5% 7,6% 44,0% 12,9% 11,0% 100%
 

Dans les Cadres Organiques du MEN, le poste de Biblioth~caire est ouvert
 
aux MSC et Instituteurs ayant d6j& acquis une experience dans le domaine
 
de la documentation ; les 96 agents (12 + 84) de ces deux corps d~chargds
 
de cours et tenant actuellement des postes de biblioth~caire seraient donc
 
en droit d'y 8tre maintenus.
 



2.1 - SITUATION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE SUIVA
 
L'EFFECTIF ENCADRE.
 

Le Tableau B.2 pr6sente, pour les 7 r6gions administratives, et po,
 
l'ensemble du Mali, la r~partition des Maitres Charges de Cours
 
Premier Cycle, suivant l'effectif d'6l6ves encadr6; et le nombi
 
d'ann6es de service dans la Fonction Publique.
 

On constate que, sur 7002 Maitres Charges de Cours au Premier Cyc
 
sur l'ensemble du territoire national :
 

- 114 Maitres encadrent des classes d'effectifs inf~rieurs & 
6lves; il faut signaler A ce niveau que 96 parmi ces maitres (84,2! 
ont moins de 10 ans de service dans la Fonction Publique ; 

- 225 Maitres animent des classes d'effectifs compris entre 10
 
14 6lves ; 86,7% d'entre eux ont moins de 10 ans d'expdrience ;
 

- 300 Maitres ont A leur charge des effectifs compris entre 15
 
19 6lves, et 89,7% d'entre eux ont moins de 10 ans de service ;
 

- 666 Maitres encadrent des effectifs compris entre 20 et 
enfants; 86,2% d'entre eux n'ont pas encore 10 ann6es d'exp6rience 
travail. 

Soit un total de 1.305 Maitres Charg6s de Cours au Premier Cycle 
encadrant des effectifs inf~rieurs 1 30 6lves ; plus de la moit 
d'entre eux ont cependant moins de 5 ans d'exp~rience. 

Par contre, 4.886 Maitres Charges de Cours au Premier Cycle ont c
 
charge des effectifs de 40 6lves et plus; sur ce total, 2.392 (pr~s c
 
la moiti6) ont moins de 5 ann~es d'exp~rience.
 

Le Tableau B.4, qui donne la r~partition des Maitres Charges de Coul 
au Premier Cycle Fondamental par r~gion, selon l'occupation du (de li 
conjoint(e) et le nombre d'6l&ves en charge, fait ressortir le nombi 
d'entre eux qui ont des conjoint(e)s sans profession ou personnel c 
MEN. Ainsi, sur les 7.002 Maitres Charges de Cours, 4.918 ont dE 
conjoint(es) sans profession ou personnel du MEN qui, toutes chosE 
6tant 6gales par ailleurs pr~sentent moins de problhmes administratif 
dans l'4ventualit6 d'un red~ploiement des maitres. Mais comme nous I 
signalerons plus loin, il y a plusieurs autres facteurs A prendre E 

compte au pr6alable dans une telle perspective. 
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TABLEAU BZ/ : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE
 
SELON L'EFFECTIF rNIADRE ET LE NOMBRE D'ANNEES DE SERVICE
 

1- REGION DE KAYES:
 

TOTAL EFFECTIF ENCADRE 
NOMBRE D'ANNEE DE MAIT. 

SERVICE - 10 10-14 15-19120-29 30-39 40 + ND 

Moins de 5 ans .... 426 11 17 15 44 63 274 2 

5 A 9 ans ....... 209 5 4 8 21 27 144 -

10 14 ans ...... 73 1 1 1 12 9 49 -

15 19 ans ..... 26 - - - 2 - 24 -

20 a 24 ans ..... 3 - 3 -

.- - 25 i 29 ans ..... 

.- - 30 ans et plus.. 

2 3 8 16 -
Non d~termins.. 31 1 1 


ENSEMBLE ....... 768 18 23 26 82 107 510 2
 

Ensemble %......100% 2,3 3,0 3,4 10,7 13,9 66,4 0,3
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2- REGION DE KOULIKORO 

NOMBRE D'ANNEE DE 
SERVICE 

TOTAL 
MAIT. 

- 10 

EFFECTIF ENCADRE 

10-14 15-19 20-29 30-39 40 + ND 

Moins de 5 ans .... 741 18 31 44 94 95 453 6 

5 A 9 ans ....... 302 6 12 16 32 31 198 7 

10 i 14 ans ..... 118 1 1 2 6 10 95 3 

15 a 19 ans ..... 24 - - 1 1 - 21 1 

20& 24 ans ..... 5 - - - 5 -

25 a 29 ans ..... - - - - - -

30 ans et plus.. - - - - - - - -

Non d~terminds.. 47 2 2 2 6 4 31 -

ENSEMBLE ....... 1237 27 46 65 139 140 803 17 

Ensemble %......100%2,2 3,7 5,2 11,2 13,3 65,0 1,4 

3- REGION DE SIKASSO : 

TOTAL EFFECTIF ENCADRE 
NOMBRE D'ANNEE DE MAIT. 

SERVICE - 10 10-14 15-19 20-29 30-39 40 + ND 

Moins de 5 ans .... 648 14 21 24 61 65 460 3 

5 a 9 ans ....... 418 7 15 28 52 40 272 4 

10 A 14 ans ..... 148 1 4 5 13 15 104 6 

15 a 19 ans..... 48 1 - 1 3 - 41 2 

20 A 24 ans...... 12 - - - 11 1 

25 a 29 ans ..... 3 - 3 -

30 ans et plus.. - .- - " .-

Non d~termins.. 33 1 1 2 3 - 25 1 

ENSEMBLE ....... 1310 24 41 60 132 120 916 17 

Ensemble %......100%1,8 3,1 4,6 10,1 9,2 69,9 1,3 
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4- REGION DE SEGOU : 

TOTAL EFFECTIF ENCADRE 
NOMBRE D'ANNEE DE MAIT. 

SERVICE - 10 10-14 15-19 20-29 30-39 40 + ND 

Moins de 5 ans .... 613 9 25 24 73 75 400 7 

5 & 9 ans ....... 265 - 6 13 22 30 189 5 

10 A 14 ans ..... 105 3 4 3 1 12 81 1 

15 a 19 ans ..... 29 - - - 1 - 28 -

20 a 24 ans ..... 16 - - - - 1 15 -

25 a 29 ans ..... 3 - - - - - 3 -

30 ans et plus.. 1 - - - - 1 - -

Non d~termins.. 30 - - 1 2 6 21 -

ENSEMBLE ....... 1062 12 35 41 99 125 737 13 

Ensemble % ..... 100% 1,1 3,3 3,9 9,3 11,8 69,4 1,2 

5- REGION DE MOPTI : 

TOTAL EFFECTIF ENCADRE 
NOMBRE D'ANNEE DE MAIT. 

SERVICE - 10 10-14 15-19 20-29 30-39 40 + ND 

Moins de 5 ans .... 379 2 5 26 56 47 234 9 

5 a 9 ans ....... 230 3 4 14 30 30 145 4 

10 a 14 ans ..... 70 2 4 2 5 8 49 -

15 a 19 ans ..... 27 - - 1 - - 26 -

20 a 24 ans ..... 8 - - 1 1 2 4 -

25 & 29 ans ..... 1 - - - - 1 -

30 ans et plus.. - - - . 

Non d~termins.. 26 - - 1 7 1 16 1 

ENSEMBLE ....... 741 7 13 45 99 88 475 14 

Ensemble % ..... 100% 0,9 1,8 6,1 13,4 1,9 64,1 1,8 
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6- REGION DE TOMBOUCTOU :
 

TOTAL EFFECTIF ENCADRE 
NOMBRE DtANNEE DE MAIT. 

SERVICE - 10 10-14 15-19 20-29 30-39 40 + ND 

Moins de 5 ans .... 131 3 11 11 16 22 64 4 

5 A 9 ans ....... 87 2 15 10 11 13 35 1 

10 a 14 ans ..... 55 1 1 4 9 9 29 2 

15 a 19 ans ..... 6 - 1 - 1 - 3 1 

20 a 24 ans ..... 2 - - - - - 2 -

25 a 29 ans ..... - - - - - - -

30 ans et plus.. - - - - - - -

Non dtermins.. 9 - 1 - - 2 5 1 

ENSEMBLE ....... 290 6 29 25 37 46 138 9 

Ensemble % ..... 100% 2,0 10,0 8,6 12,8 15,9 47,6 3,1 

7- REGION DE GAO 

TOTAL EFFECTIF ENCADRE 
NOMBRE DtANNEE DE MAIT. 

SERVICE - 10 10-14 15-19 20-29 30-39 40 + ND 

Moins de 5 ans .... 164 6 15 15 22 27 73 6 

5 a 9 ans......... 135 8 9 20 25 22 48 3 

10 A 14 ans ...... 57 - 5 - 10 7 35 -

15 a 19 ans ..... 6 1 - - - 4 1 

20 a 24 ans..... - -... ... 

25 A 29 ans ..... - -... ... 

30 ans et plus.. - .-.. . .. 

Non determines.. 20 1 - 1 2 2 8 6 

ENSEMBLE ....... 382 16 29 36 59 58 168 16 

Ensemble % ..... 100% 4,2 7,6 9,4 15,4 15,2 44,0 4,2 
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8- DISTRICT DE BAMAKO
 

TOTAL EFFECTIF ENCADRE
 
NOMBRE D'ANNEE DE MAIT. _ 

SERVICE - 10 10-14 15-19 20-29 30-39 40 + ND
 

Moins de 5 ans .... 466 1 2 1 12 10 434 6
 

5 a 9 ans ....... 357 1 3 - 3 6 340 
 4 

10 a 14 ans ..... 245 2 2 - 4 7 228 2 

15 a 19 ans ..... 53 - - 1 - - 52 

20 a 24 ans ..... 34 - - - - - 34 

25 a 29 ans ..... 4 - -  - - 3 1 

30 ans et plus.. 1 - - - - - 1 -

Non d~termin~s.. 52 - 2 - - 2 47 1
 

ENSEMBLE ....... 1212 4 9 2 19 25 1139 14
 

Ensemble % ..... 100% 0,3 0,7 0,2 1,6 2,1 94,0 1,2
 

9- ENSEMBLE DU MALI
 

TOTAl EFFECTIF ENCADRE
 
NOMBRE D'ANNEE DE MAIT.
 

SERVICE - 10 10-14 15-19 20-29 30-39 
40 + ND
 

Moins de 5 ans .... 3568 64 127 160 378 404 2392 
 43
 

5 a 9 ans ....... 2003 32 68 109 196 199 1371 
 28
 

10 a 14 ans ..... 871 11 22 17 60 77 670 14
 

15 a 19 ans ..... 219 2 1 
 4 8 - 199 5
 

20 & 24 ans ..... 80 
 - - 1 1 3 74 1
 

25 a 29 ans ..... 
 - - - - 10 1 

30 ans-et plus.. 2 - - - 1- 1 -

Non d6termins.. 248 5 7 9 23 25 169 10
 

ENSEMBLE...... 7002 114 225 300 666 
 709 4886 102
 

Ensemble.% ..... 100% 1,6 3,2 4,3 9,5 10,1 69,8 
 1,5
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TABLEAU B.2b/ : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE FONDAMENTAL,
 
SUIVANT L'EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES
 

ENSEMBLE DU MALI
 

REGIONS 	 TOTAL EFFECTIF ENCADRE
 

MAIT. - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50et+ ND
 

1- KAYES............. 768 18 23 26 42 40 110 94 413 2
 

2- KOULIKORO....... 1.237 27 46 65 73 66 140 151 652 17
 

3- SIKASSO.......... 1.310 24 41 60 66 66 131 162 742 18
 

4- SEGOU .......... 1.062 12 35 41 49 50 127 145 590 13
 

5- MOPTI ............ 741 7 13 45 47 52 88 105 370 14
 

6- TOMBOUCTOU ..... 290 6 29 25 22 15 47 44 93 9
 

7- GAO............... 382 16 29 36 34 25 58 43 125 16
 

8- BAMAKO-DISTRICT 1.212 4 9 2 1 18 25 108 1.031 14
 

ENSEMBLE MALI...... 7.002 114 225 300 334 332 726 852 4.016 103
 

ENSEMBLE % ........ 100% 1,6 3,2 4,3 4,8 4,7 10,4 12,2 57,4 1,4
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TABLEAU B3 : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE
 
FONDAMENTAL, SUIVANT L'EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES, PAR INSPECTION.
 

I- REGION DE YAYES 

TOTAL EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES 

INSPECTIONS : 
MAIT - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

I.E.F.I Cycle de kayes................ 

I.E.F.I Cycle Kayes Bafoulab6 ...... 

I.E.F.I Cycle de Kita................. 

I.E.F.I Cycle de Nioro du Sahel .... 

I.E.F.II Cycle de Kita................. 

I.E.F.II Cycle Complet de Kayes .... 

I.E.F.Cycle complet de Bafoulab6... 

I.E.F.I et II C.de Nioro du Sahel.. 

Ec.Privdes I C.Rdg.Kayes Circ.Kayes 

233 

141 

227 

115 

-

6 

15 

24 

7 

2 

6 

4 

6 

-

-

-

-

-

9 

7 

5 

2 

-

-

-

-

-

10 

5 

10 

1 

-

-

-

-

-

10 

13 

11 

6 

-

1 

1 

-

11 

10 

14 

4 

-

1 

-

-

-

27 

28 

28 

20 

-

-

3 

2 

2 

23 

12 

39 

13 

1 

1 

3 

2 

141 

60 

115 

62 

4 

10 

18 

3 

1 

1 

1 

-

-

-

-

TOTAL DE LA REGION 768 18 23 26 42 40 110 94 413 2 
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- REGION DE KOULIKORO :
 

TOTAL EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES
 
INSPECTIONS
 

Non D~termins.................... 


I.E.F.I Cycle Bamako-Est (Kouliko.) 


I.E.F.I Cycle Bamako-Sud (DioYla).. 


I.E.F.I Cycle Bamako-Ouest (Kati).. 


I.E.F.I C.Bamako Fleuve (Baguin~da) 


I.E.F.I C. Bamako-NIord (Kolokani).. 


I.E.F.II C. Bamako-Ouest (Kati).... 


I.E.F.II C. Bamako-F. (Baguinda).. 


I.E.F.II C. Bamako-Nord (Kolokani). 


I.E.F C. Complet B.Est (Koulikoro). 


I.E.F C. C. Bamako-Sud (DioYla) .... 


Ecoles F.I et II C.Kouli.B.O.(Kati) 


Ec.F.I et II C.Kouli. B. (Baguindda) 


Ec.F.I et II C.Kouli.B.N.(Kolokani) 


Ec.F.ler C.Priv6 K.Diolla-P.Cath.F. 


MAITRE 


1 


200 


183 


231 


164 


208 


2 


2 


1 


30 


53 


57 


45 


33 


3 


- 10 

-

4 


6 


1 


1 


12 


1 


-


1 


-


-


-


1 


-


10-14 


-

9 


11 


2 


4 


12 


-

.. 


2 


2 


1 


1 


1 


1 


40
 

15-19 


-

17 


17 


1 


6 


15 


-

-

-


5 


-


-


4 


-


20-24 


-

16 


14 


6 


15 


12 


-

.
 

-

1 


4 


-


1 


2 


1 


25-29 


1 


12 


13 


2 


12 


15 


-

.
 

-


2 


1 


2 


2 


1 


30-39 


.
 

32 


26 


15 


14 


29 


-

.. 


-

2 


7 


7 


1 


5 


-

40-49 


33 


27 


10 


18 


31 


-

-

3 


7 


7 


7 


2 


-

50 ET+ ND 

76 1 

65 4 

193 1 

92 2 

81 1 

- 1 

2 

- 1 

21 -

25 1 

38 3 

33 -

16 

-

http:I.E.F.II
http:I.E.F.II
http:I.E.F.II


2- REGION DE KOULIKORO (SUITE): 

INSPECTIONS :__________ 
TOTAL 

MAITRE - 10 10-14 15-19 

EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES 

20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

Ec.Priv.I.C.Rdgion Kouliko.B.Ouest 

Ec.P.I et II C.R&gion K.B.O. (Kati) 

Ec.P.I et II C. K.B.Fleuve(Baguin6) 

6 

12 

6 

-

. 

-

-

... 

-

-

-

-

1 

1 

2 

0 

1 

-

1 

2 

3 

1 

2 

7 

3 

-

-

-

TOTAL DE LA REGION : 1237 27 46 65 73 66 140 151 652 17 
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- REGION DE SEGOU : 

TOTAL EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES
 
INSPECTIONS : 

MAITRE - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

I.E.F.I Cycle de Sdgou I.............. 247 - 5 8 17 9 15 25 168 -

I.E.F.I Cycle de S~gou II .......... 209 3 5 15 6 12 26 23 115 4 

I.E.F.I Cycle de Niono................ 159 4 11 5 5 9 17 24 84 -

I.E.F.I Cycle Oe San .................. 244 3 9 9 14 12 42 37 117 -

I.E.F.II Cycle SQou de S6gou I .... 2 - - - - - - - - 2 

I.E.F.II Cycle de S~gou II........... 2 - - - - - - - 1 1 

Ecoles F.I et II Sdgou Circ.Sdgou I 51 - 1 2 1 2 4 9 31 1 

Ec.F.I et II C.S~gou Circ.S~gou II. 34 - 1 1 2 2 2 - 24 2 

Ec.F.I et II C.S~gou Circ.San ...... 22 2 3 - 1 1 4 4 7 -

Ec.Priv.I C.Rdgion S~gou, C.S~gou I 18 - - - 1 4 9 3 1 

Ec.Priv.I C.R6gion Sdgou, C. Niono. 12 - - - - 3 5 4 -

Ec.Priv.I C. R6gion S~gou, Circ.San 53 - - 1 3 1 9 9 29 1 

Ec.Priv.II C. R6gion S6gou,Circ San 2 - - 1 - - 1 

TOTAL DE LA REGION 1062 12 35 41 49 50 127 145 590 13 
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4- REGION DE SIKASSO 

EFFECTIF D"ELEVES ENCADRES
TOTAL 

INSPECTIONS 

MAITRE - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

I.E.F Ier Cycle de Sikasso I ...... 283 3 7 4 S 8 16 33 200 4 

I.E.F.Ier Cycle de Sikasso II ...... 279 2 10 18 19 13 35 53 126 3 

I.E.F.I Cycle Cycle de Bougouni I.. 181 9 13 17 11 15 23 18 73 2 

I.E.F.I Cycle Cycle de Bougouni II. 119 3 7 8 10 9 18 15 49 0 

I.E.F.I Cycle R~gion de Koutiala... 265 2 2 3 8 9 18 18 203 2 

I.E.F.II Cycle de Sikasso I........... 3 - - - - - - - 2 

I.E.F.II C. Sikasso de Sikasso II.. 1 . .. . .... . 1 

I.E.F.II Cycle de Koutiala............ 1 . .. .. 1 

Ec.Fond.I et II Sksso.Circ.Bougouni 54 2 2 2 5 2 8 4 29 -

Ec.Fond.I et II Sksso Circ.B.II.... 47 3 - 4 4 4 5 8 19 -

Ec.Fond.I et II Sksso.Circ.Koutiala 23 - - 1 - 4 1 6 11 -

Ec.Priv.I Rdgion Sksso,Circ.Sksso I 17 - - - - 4 3 10 -

Ec.Priv.I R6gion Sksso,Circ.Skss II 9 - - 1 - 1 1 1 5 -

Ec.Priv.I R.Sksso, Circ.Bougouni I. 6 - - 2 1 1 - 1 1 -

Ec.P.I et II C.R.Skss,Circ.Koutiala 13 - - - - 1 - 1 2 10 

Ec.P.I et II R.Sksso,Circ.BougouniI 9 - - - - - - - 6 3 

TOTAL DE LA REGION ................ 1310 24 41 60 66 66 131 162 742 18 

Ensemble % ........................ 100% 1,8 3,1 4,6 5,0 5,0 10,0 12,4 56,7 1,4 



5- REGION DE MOPTI :
 

TOTAL EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES 
INSPECTIONS ____ 

MAITRE - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

I.E.F.I Cycle de Mopti Sfvar6...... 332 - 4 16 17 14 32 44 201 4 

I.E.F.I Cycle de Bandiagara.......... 242 1 3 12 14 18 32 40 118 4 

I.E.F.I Cycle de Thnenkou............110 6 5 13 12 15 19 11 27 2 

I.E.F.II Cycle de Mopti S~var6 ..... 2 - - - - - - - - 2 

I.E.F.II Cycle de Tdnenkou ......... 1 . ....... 1 

Ecoles F.I et II C.Mopti C.T~nenkou 11 - - 2 1 2 1 3 2 -

Ec.Priv.I C.Rdgion Mopti, C.S~vard. 17 - - - 1 2 2 4 8 -

Ec.Priv.I C.R.Mopti, Circ.Badiagara 26 - 1 2 2 1 2 3 14 1 

TOTAL DE LA REGION 741 7 13 45 47 52 88 105 370 14 
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- REGION DE TOMBOUCTOU : 

TOTAL EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES 
INSPECTIONS: 

MAITRE - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

I.E.F.I Cycle de Tombouctou.......... 101 2 8 6 10 5 10 12 46 2 

I.E.F.I Cycle de Dire................. 182 4 20 18 12 10 36 30 46 6 

I.E.F.II Cycle de Dir6................. - - - - - - - - 1 

Ecoles Fond.I et II C.Tbtou Circ.T. 6 - 1 1 - - 1 2 1 -

TOTAL DE LA REGION 290 6 29 25 22 15 47 44 93 9 

F- REGION DE GAO 

TOTAL EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES 
INSPECTIONS 

MAITRE - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

I.E.F.I Cycle de Gao.................. 255 11 21 22 22 20 37 27 94 1 

I.E.F.I Cycle de Bourem............... 89 4 8 9 9 4 16 13 16 10 

I.E.F.II Cycle de Gao kou............ 2 - - - - - - - 1 1 

I.E.F.II Cycle de Bourem.................. 1 - - - - - - - 1 

Ecoles Fond.I et II Gao Circons.Gao 27 1 - 5 3 1 3 1 10 3 

Ecoles Priv.C.Rdgion Gao, Circ.Gao. 8 - - - - - 2 2 4 -

TOTAL DE LA REGION 382 16 29 36 34 25 58 43 125 16 
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8- DISTRICT DE BAMAKO : 

TOTAL EFFECTIF D'ELEVES ENCADRES
 
INSPECTIONS 

MAITRE - 10 10-14 15-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50 ET+ ND 

I.E.F.Ier Cycle Bamako District I.. i - - - - - 1 10 99 1 

I.E.F.Ier Cycle Bamako District II. 233 - - - - - 3 24 204 2 

I.E.F.Ier C.Bamako District III .... 113 - - - 1 3 3 19 87 -

I.E.F.Ier C. Bamako District IV .... 95 - - - - - 8 12 74 1 

I.E.F.Ier C. Bamako District V ..... 214 - - - - 1 14 197 2 

I.E.F.Ier C.Bamak. .District VI ..... 158 - - - - - - 7 151 -

I.E.F.Ier C.Bamako District VII .... 153 - - - - 1 4 12 136 -

Ec.Fond.I et II C.B.Cirs.District.. 28 - - - - - - - 27 1 

Ec.Fond.I et II B.Cirs.District III 13 - - - - - - 13 -

Ec.Fond.I et II B.Cirs District IV. 15 - 8 1 - - 1 1 13 -

Ecoles F.Priv.Ier C.D.Bamako, D.VII 29 4 1 - - 2 - 1 12 1 

Ec.Priv.I et II C.D.Bamako,Circ.D.I 15 - - - 11 2 - 1 -

Ec.Priv.I et II C.D.Bamako,Circ.D.. 18 - - 1 - - 1 6 11 -

N.D ................................ 17 - - - - 1 1 2 6 6 

TOTAL DE LA REGION 1212 4 9 2 1 18 25 108 1031 14 
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TABLEAU B 4 : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER 
CYCLE,PAR REGION, SELON L'OCCUPATION DU (DELA) 
CONJOINT (E), ET L'EFFECTIF D'ELEVES EN CHARGE 

DONT,CHARGES
 
REGIONS TOTAL DE MOINS DE
 

30 ELEVES
 

1. KAYES:
 

Ensemble ........................ 768 108
 

Ayant conjoint(e) sans profession 533 85
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 58 6
 

2. KOULIKORO:
 

Ensemble ......................... 1.237 204
 

Ayant conjoint(e) sans profession 790 149
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 102 2
 

3. SIKASSO:
 

Ensemble ......................... 1.310 192
 

Ayant conjoint(e) sans profession 886 158
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 138 9
 

4. SEGOU:
 

Ensemble ........................ 1.062 140
 

Ayant conjoint(e) sans profession 666 102
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 111 8
 

5. MOPTI:
 

Ensemble ........................ 741 144
 

Ayant conjoint(e) sans profession 527 109
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 39 4
 

6. TOMBOUCTOU:
 

Ensemble ........................ 290 62
 

Ayant conjoint(e) sans professio 187 40
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN. 16 
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TABLEAU B 4 : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER 
CYCLE,PAR REGION, SELON L'OCCUPATION DU (DELA) 
CONJOINT (E), ET L'EFFECTIF D'ELEVES EN CHARGE 

DONT,CHARGES
 
REGIONS : TOTAL 	 DE MOINS DE
 

30 ELEVES :
 

7. GAO:
 

Ensemble ........................ 382 95
 

Ayant conjoint(e) sans profession 205 61
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 28 2
 

8. 	BAMAKO- DISTRICT :
 

Ensemb'e ........................ 1.212
 

Ayant conjoint(e) sans professio 429 21 5.
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN. 203 3
 

9. ENSEMBLE DU MALI:
 

Ensemble.......................... 7.002 966
 

Ayant conjoint(e) sans professio 4.223 709
 

Ayant conjoint(e) personnel MEN. 695 34
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HYPOTHESES DE TRAVAIL
 

Le personnel du MEN susceptible de red~ploiement en vue d'une
 
meilleure utilisation rel~ve de l'une ou l'autre des categories
 
suivantes :
 

1) Agents de l'un des quatre Corps du Cadre de l'Education
 
Nationale, classes comme enseignant, mais non charges de cours
 
ni d'autres fonctions pr~cises au moment du recensement ;
 

2) Agents de l'un des quatre Corps du Cadre de l'Education
 
Nationale, d~charg~s de cours, et occupant des postes non ouverts
 
en principe A leurs corps d'origine (ex : Biblioth~caire, 
Billeteur, Econome, Comptable, etc...) ;
 

3) Dans une moindre mesure, et & la lumi~re d'une analyse pouvant 
finalement s'avdrer assez complexe, les enseignants effectivement 
charges de cours, mais dont la charge hebdomadaire, ou l'effectif 
encadr6, est largement en-deq& des normes officielles retenues
 
en la mati~re.
 

Dans un cas comme dans l'autre, la d6cision de red6ploiement,

poVr avoir l'efficacit6 attendue et atteindre le r~sultat
 
initialement recherchd doit int~grer plusieurs variables de
 
natures diff~rentes ; entre autres variables, l'analyse devrait
 
prendre en compte, notamment, la situation de famille des
 
int~ress~s (c~libataire, marid (e) avec ou sans enfants...),
 
l'anciennet6 dans la fonction et dans le poste, la faisabilitd
 
de l'op~ration (compte tenu du temps, des coQts rdcurrents, des
 
implications socio-politiques, etc...).
 

C'est A la suite du choix strat6gique du d6cideur sur les 
facteurs a intdgrer, qu'une lecture rationnelle des donndes du 
recensement pourra permettre de proposer des sc6narii r6alistes 
de red~ploiement 6ventuel, par region et par ordre d'enseigne
ment. Toute action pr~cipit~e, faisant fi de ces prdalablgs, 
comporterait de forts risques de d~rapages. 

A toutes fins utiles, les tableaux et figures ci-apr~s

fournissent une premiere indication des bassins potentiels de
 
personnel enseignant susceptibles d'dtre exploitds dans une
 
strat~gie de red~ploiement.
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2.2 - SITUATION DU PERSONNEL MEN NON CHARGE DE COURS.
 

Le Tableau B.5 d~crit le personnel du Cadre de l'Education 
Nationale non Charg6 de Cours, suivant la Fonction assignee, 
le sexe et la situation de famille, pour l'ensemble du Mali. 

On constate ainsi que : 
10) - pour les 341 Maitres du Premier Cycle non charges de cours, 

- 162 Maitres enregistr6s comme enEeignants ne sont en fait 
pas charges de cours ; 44 d'entre eux sont des femmes (dont 28 
mari6es avec enfants); les 118 hommes comprennent 66 marids avec 
enfants ; 

- 31 Maitres sont occup~s dans des postes en principe non 
ouverts aux maitres du premier cycle, si l'on se r6f~re aux
 
cadres organiques du Ministare de l'Education Nationale; 10
 
d'entre eux sont des femmes dont 9 cnt des enfants;
 

- 148 Maitres occupent des postes de chefs d'6tablissement
 
ou d'autres postes compatibles avec leurs corps d'appartenance.
 

Ces 341 Maitres non Charg6s de Cours repr6sentent 8,2% de
 
l'effectif total de leur corps en service MEN.
 
20) - pour les 264 Instituteurs non Charges de Cours,
 

- 43 Instituteurs enregistrds comme enseignants ne sont pas
 
Charges de Cours, sur lesquels seulement 4 femmes dont 3 marides
 
avec enfants ; sur les 39 hommes, 35 sont marids avec enfants ;
 
ou sans enfants ; 31 parmi les 211 hommes sont des c6libataires;
 

- 25 occupent des fonctions non attribuables dans les 
principes aux instituteurs, parmi lesquels 18 hommes tous mari6s 
avec enfants; 

- 196 parmi les 264 Instituteurs occupent par contre des 
postes de management/gestion des 6tablissements ou compatibles 
avec leur Corps. 

- Ces 264 Instituteurs non Charges de Cours repr~sentent 
cependant un agent sur cinq parmi ces Instituteurs en service au 
MEN.
 
30) pour les 1912 Maitres du Second Cycle non Charges de Cours,
 

- 341 enregistr~s comme enseignants ne donnent effectivement 
pas de cours; parmi ceux-ci, 93 sont des femmes dont 1 c~libatai
re, 5 marines sans enfants et 69 marines avec enfants; parmi les 
hommes, 35 sont c~libataires 12 des marius sans enfant et 182 
marius avec enfants; 

- 151 sont charg6s de fonctions non destindes aux maitres du 
second cycle, parmi lesquels cependant, 84 pourraient 6tre 
autoris~s A garder des postes de bibliothdcaire accessibles aux 
M.S.C selon 	les cadres organiques; 

- 1420 occupent des postes de gestion des structures scolai
res. 

Les 1912 M.S.C ainsi d~crits repr~sentent environ 1/4 de
 
tous les M.S.C en service au MEN;
 
40) pour ls 727 Professeurs non Chargds de Cours,
 

- 254 classes comme enseignants ne dispensent pas de cours;
 
43 parmi eux sont des femmes marines avec ou sans enfants; 31
 
parmi les 211 hommes sont des c~libataires;
 

- 10 seulement sont A des postes incompatibles avec leur 
corps d'appartenance 
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- 463 professeurs non Charges de Cours sont utilis~s A des
 
postes de gestion des 6tablissements ou autres postes non
 
incompatibles.
 

Les 727 non Charges de Cours reprdsentent environ 1/3 des
 
professeurs en service au MEN.
 

Les Tableaux B.6 i B.9 pr~sentent le d6tail par r6gion et par
 
corps, de l'utilisation effective faite de enseignants non
 
Charges de Cours, et distribu~s selon leur situation de famille.
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TABLEAU B.5 : PERSONNEL DU CADRE DE L'E.N., 
NON CHARGE DE COURS, PAR
 
FONCTION, SEXE ET SITUATION DE FAMILLE. ENSEMBLE DU MAL
 

1- MAITRES DU lER CYCLE
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonctions 
 Hommes Femmes Tot
 

C61i Marid Mari6 Autre C6li Marl Mari Autre
 
bat. sans avec bat. 
sans avec
 

enf. enf. enf. enf.
 

* Enseignant ler C. 32 
 8 63 9 4 3 24 7 150
 

* Enseignant 26me C 
 2 - 3 1 1 - 4 1 12
 

Biblioth6caire .... - 1 5 - - 1 1 16
7 


Archiviste .............. -  - - 2 1 3
 

Comptable ......... -  2 . . .. . 2
 

Billeteur ......... 1 6 .
 - . .. . 7
 

Econome ........... - . .-


Machiniste ........ 1 1 . . .. . 2
 

Rondotypiste ....... 
 - - 1 . . . . . 1
 

Autres Fonctions.. 22 10 72 6 4 
 1 26 7 148
 

ENSEMBLE CORPS .... 58 19 
 153 16 9 5 63 18 
 341
 

En %................. 17% 5,6 44,9 4,7 2,6 1,4 18,5 5,3 100%
 

a) 193/341 => 56,6% de 
 b) 193/4.161 => 4,6% de tous leE
 
non charges de cours 
 Maitres du Premier Cycle
 

MPC NON CRARGES DE COURS ENSEWLE DXS ",ITRES DJ F" Ef CICLE 
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2 - INSTXTUTEURS
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonctions Hommes Femmes 
 Total
 

C6li Marid Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

enf. enf. enf. enf.
 

* Enseignant lor C. - 2 20 - - - 2 25 

* Enseignant 26me C 1 - 15 1 
 - - 1 - 1 

Bibliothcaire ....  - 7 - - - 5 - 12 

Archiviste ........ - - 4 -  - 1 1 6 

Billeteur............ - - 7 -.-
 7
 

Autres Fonctions.. - 2 178 1  - 13 2 196
 

ENSEMBLE CORPS .... 1 4 
 231 2 - - 22 4 
 264
 

En %................. 0,4% 1,5 87,5 0,8 
 - - 8,3 1,5t 

&) 68/264 => 25,8% de 
 b) 68/1.286 => 5,3% de
 
non charges de cours 
 l'ensemble des Instituteurs
 

I" TITUTreu S N 0 A $ ccC OUJ P$ ENSEMBLE DES INSr ITUT[E:ij S 
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3- MAITRES DU SECOND CYCLE :
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonctions Hommes : Femmes Total
 

C6li Mari6 Mari Autre C61i Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

enf. enf. enf. enf.
 

* Enseignant ler C. 3 2 52 7 - - 21 5 90 

* Enseignant 26me C 27 10 117 9 1 4 44 12 224 

* Enseignant Secon. 5 - 13 3 - 1 4 1 27 

Bibliothdcaire .... - 2 46 - 3 3 26 4 84
 

Comptable............ - - 14 - - - 4 1 19
 

Billeteur............ - - 3 - - - - - 3
 

Econome.............. - 2 39 - - - - - 41
 

Machiniste ........ - - 3 - - - - - 3
 

Ron otypiste ...... - - - - - - - - 1 

Autres Fonctions.. 55 21 1096 17 9 12 179 31 1420
 

ENSEMBLE CORPS .... 90 37 1384 36 13 20 278 54 1912
 

Ensemble.% .......... 4,7% 2,0 72,4 1,9 0,7 1,0 14,5 2,8 100%
 

a) 492/1912 => 25,7% de b) 492/7478 => 6,6% de
 
non charges de cours l'ensemble des Maitres du
 

Second Cycle
 

MSC NON CGARGES DE COURS ENSEWLE DES MAITRES D CIEUXIEME CYCLE 
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4- PROFESSEURS 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes Total 

C6li Marid Marid Autre Cdli Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

* Enseignant 2&m C. - - 6 . . . . . 6 

* Enseignant Sec G. 23 8 70 31 1 3 21 9 166 

* Enseignant Sac T. 4 3 6 1 - 2 - 16 

* Enseignant S.Nor. 1 - 9 - . . . 10 

* Enseignant au SUp 3 1 17 28 - 1 4 2 56 

Bibliothcaire .... - - 2 - - - 3 3 8 

Econome.............. - - 2 . . . . . 2 

Autres Fonctions.. 26 8 362 24 4 1 26 12 463 

ENSEMBLE CORPS .... 57 20 474 84 5 5 56 26 727 

Ensemble % ........ 7,7 2,8 65,2 11,6 0,7 0,7 7,7 3,6 100% 

a) 264/727 => 36,3% de 
non charges de cours 

b) 264/2198 => 12,0% de 
1'ensemble des Professeurs 

PRFE5SEURS I4 O A eS COJAS 
ENSEMBLE DES PROFESSEURS 
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TABLEAU B.6 : REPARTITION DU PERSONNEL DU CORPS DES MAITRES DU 
PREMIER CYCLE , NON CHARGES DE COURS, SELON LA FONCTION 
ASSIGNEE, ET LA SITUATION DE FAMILLE 

I- REGION DE KAYES
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonction Hommes : Femmes Tot
 

Cdlib Mari Marid Autre C61i Mari Mari Autre
 
sans avec ° bat. sans avec
 
enf. enf. enf. enf.
 

Directeur ler C... 1 - 1 . . .. 2 

Surveillant Gn.. 2 - 2 . . . . . 4
 

Secr~taire ........ - 2 - - - 1 - 4
 

* Enseigt ler C... 3 1 8 1 1 - 4 - 18 

* Enseigt 26me C.. 1 - 1 - 1 - - 1 4 

Conseiller.......... 1 . - . . . . 1 

Bibliothcaire .... - - 1 - 1 - - 2 

Billeteur ........... - - 1 . . . . . 1 

ENSEMBLE CORPS .... 8 3 15 1 2 1 5 1 36 
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*2- REGION DE KOULIKORO
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonction Hommes Femmes Total
 

Fonctions Cdlib Mari Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre
 
sans avec bat. sans avec
 
enf. enf. enf. enf.
 

Directeur ler C... - - 1 .. - - 1
 

Secr~taire........ 3 - 5 - - - 3 2 13
 

Surveillant G6n6.. - - 3 .. - - 3
 

Surveillant lyce. 1 - - . . 1
 

* Enseignant ler C. 3 1 5 - - - 1 - 10
 

* Enseignant 26me C - - 1 . . . . . 1
 

Machiniste ......... - - 1 . . . . . 1
 

Billeteur.......... 1 - - . 1
 

ENSEMBLE CORPS .... 8 1 16 - - - 4 2 31
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3- REGION DE SIKASSO 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions 

C61ib 

Hommes Femmes 
-~ 

Mari Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre 
sans avec bat. sans avec 
enf. enf. enf. enf. 

To, 

Secr6taire ........ - - 5 - - - 2 -

Charg6 E.F. et A.. - - 1 .-.. 

* Enseignant ler C. 1 1 4 4 1 - 3 - i 

* Enseignant 2&m C. - - 1 . . . . 1 

Machiniste ......... 1 . . . . . . . 

Bibliothcaire. - - 1 - - - 1 -

Archiviste ......... - . . . . . 1 -

Rondotypiste ....... - - 1 . . . . . 

ENSEMBLE CORPS .... 2 1 13 4 1 - 7 1 2 
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4- REGION DE SEGOU 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes : Femmes Total 

C6lib Mari Marid Autre Cdli Mari Mari Autre 
sans avec bat. sans avec 
enf. enf. enf. enf. 

Dir-cteur ler C... - - 3 . . . . . 3 

Directeur 2&me C.. - - 1 . . . . . 1 

Secr~taire ........ - - 2 - 1 - 3 - 6 

Surveillant Gn6.. - - 1 .-.. . 1 

Surveillant 2&me C - - 1 .-.. 1 

* Enseignant lerc 1 - 9 1 2 - 6 - 19 

Maitre d'internat. - - 1 - - - 1 

Bibliothcaire.... - - 2 - - - 1 - 3 

Charg6 orientation - - 1 . . . . . 1 

Billeteur ......... - - 1 . . . . . 1 

Non d~termin~s .... - . . . . 1 - - 1 

ENSEMBLE CORPS: 1 - 22 1 3 1 10 - 38 
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5- REGION DE MOPTI
 

Fonctions 


Secr~taire ........ 


Surveillant Gdn6.. 


Surveillant Lyce. 


Chef Section DRE.. 


Directeur Adj 26 C 


Directeur Adj le C 


* Enseignant ler C 

* Enseignant 26 C. 

Archiviste ch.dos 

Billeteur ......... 

Non d~termin~s .... 


ENSEMBLE CORPS 


C6lib 


1 


-


-

-


-


1 


4 


-

-


-


-


6 


SITUATION DE FAMILLE 

Hommes Femmes To 

Mari Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre 
sans avec bat. sans avec 
enf. enf. enf. enf. 

- 1 - - - 1 -

1 1 . . . . . 

- 1 . . . . . 

- 1 . . . . . 

1 - . . . . 

1 2 - - - 1 -

- 6 . . . . . 

- - 2 -

. . . . I -

- 1 . . . 

- 1 . . . . . 

3 14 - - - - 28 
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6- REGION DE TOMBOUCTOU 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes Total 

C6lib Mari Mari6 Autre C~li Mari Mari Autre 
sans avec bat. sans avec 
enf. enf. enf. enf. 

Secr6taire .........- -- - 1 - 1 - 2 

Surveillant Gn6.. - - 1 . . . . . 1 

Surveillant 2& C.. - - 2 . . . . . 2 

Directeur Adj 2& C - . . . . 1 - 1 

Directeur Adj le C 6 3 7 . . . . 3 19 

* Enseignant ler C. 6 1 9 - - - 1 3 20 

Bibliothcaire .... - - 1 . . . . . 1 

Billeteur ......... - - 1 . . . . . 1 

Comptable ......... - - 1 . . . . . 1 

Syndicat .......... - - 1 . . . . . 1 

Non dtermins .... - - 1 6 - - - 7 

ENSEMBLE CORPS 12 4 25 6 - - 3 6 56 
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8- DISTRICT DE BAMAKO
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Hommes Femmes
 
Tot
Fonctions 


C6lib Marid Mari6 Autre C61i Mari Mari Autre
 
sans avec bat. sans avec
 
enf. enf. enf. enf.
 

Directeur ler C... 	 - - 2 . .
 . . . 

Directeur 26me C.. - -. . . . 1 

- - 6 2 1Secr6taire ........ 	 2 - 3 

- - 3 - 1 - 1 -Surveillant Gn6.. 

- 3 - 2 - - -Surveillant Lycde. -


Surveillant 26me C - ..
- 2 - -

Chef de division.. - 2 - .. 

- - 1 .. - Interpr~te ........ 


* Enseignant ler C. 	 2 - 4 - - 2 7 2 

* 	 Enseignant 26me C 1 - - - 2 

- - 1 .-.. .Conseiller p~dago. 


Bibliothcaire .... - 1 - . . 5 1
 

.-..
Photographe ....... - - 1 


Conseiller aux act. - -	 1 

dir ................ 

- - - 1Archivis.charg.doss -


Billeteur .......... - - 1 .-.. .
 

Comptable .......... - - 1 .-.. .
 

Moniteur agricul... 2 
 - .- -. 

Chauffeur contre-M 	 - - 1 . . . . .
 

Etudiant professio. - 1 2 .3 
nel ........ : ....... 
Laboratoire ........ 1 - - - - -

ENSEMBLE CORPS ..... 8 2 27 - 3 2 23 6 72 
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7- REGION DE GAO
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Hommes Femmes
 
Fonctions Total
 

C6lib Mari Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre
 
sans avec bat. sans avec
 
enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - - 1 .. - - 1 

Secr~taire.......... - 1 - . . 3 - 4 

Surveillant Lyce. 1 - - - - 1 

Surveillant 26 C.. - - 1 .-.. 1 

* 	 Enseignant ler C. 12 4 18 4 - 1 2 1 42 

Conseiller pdag.. - - 1 - - - - 1 

Bibliothcaire .... - -. . . . 1 1 

Billeteur........... - -. . . . . 1 1 

ENSEMBLE CORPS .... 13 5 21 4 - 1 6 2 52 

ENSEMBLE DU MALI
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Hommes 	 Femmes
 
Fonctions Total
 

Cdli Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

enf. enf. 	 enf. enf.
 

* Enseignant ler C 32 8 63 9 4 3 24 7 150 

" Enseignant 26m C 2 - 3 1 1 - 4 1 12
 

Autres fonctions.. 24 11 87 6 4 2 35 10 179
 

ENSEMBLE CORPS.... 58 19 153 16 9 5 63 18 341
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TABLEAU B.7 : REPARTITION DU PERSONNEL DU CORPS DES INSTITUTEURS, NOb
 

CHARGES DE COURS, SELON LA FONCTION ASSIGNEE, ET LA
 

SITUATION DE FAMILLE
 

1-	REGION DE KAYES
 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes : Femmes Tot 

C61i Mari6 Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - - 24 - - - - - 24 

Directeur 26 Cycle - - 3 - - - - - 3 

Directeur C.Complt - - 2 - - - - - 2 

Secr~taire ........ - - 7 - - - 4 1 12 

Surveillant G6n6.. - - 2 - - - - - 2 

Surveillant 26 C.. - - 4 ..- 4 

* 	Enseignant ler C. - - 9 - - - 1 - 10 

* 	Enseignant 26me C 1 - 13 1 - - 1 - 16 

Conseiller ....... - - 5 - - 5 

Bibliothcaire ... - - 1 - 2 

Billeteur ........ - - 1 .- 1 

ENSEMBLE CORPS... 1 - 71 1 - - 7 1 81 

2-	REGION DE KOULIKORO
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Hommes Femmes
 
Fonctions Tot 

C61i Mari6 Mari6 Autre C61i Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans aver 

enf. enf. 	 enf. enf.
 

ENSEMBLE CORPS.... - - . . . . . . 
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3- REGION DE SIKASSO 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes Total 

C61i Mari6 Marid Autre C61i Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - - 58 - - - 1 - 59 

Directeur 26 Cycle - - 2 - - - - - 2 

Secr~taire ........ - - 20 - - - 4 1 25 

Surveillant Gn6.. - - 12 - - - - - 12 

Surveillant Lyc~e. - - 1 - - - - 1 

Surveillant 26 C.. - - 2 - - - - 2 

* Enseignant ler C. - 2 9 - - - 1 1 13 

* Enseignant 26me C - - 2 - - - - - 2 

Conseiller ....... - - 16 1 - - - - 17 

Bibliothcaire... - - 5 - - - 4 - 9 

Billeteur.......... - - 6 .. - - 6 

Autres Fonctions. - - 18 - - - 4 1 23 

Non d~termins... - - 1 - .- 1 

ENSEMBLE CORPS - 2 152 1 - - 14 3 172 

4 - REGION DE SEGOU 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes Total 

C61i Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

* Enseignant ler C - 1 . . . . . 1 

ENSEMBLE CORPS .... - 1 - 1 
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5- REGION DE MOPTI
 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes : Femmes Tota 

Cdli 
bat. 

Mari6 Mari6 Autre C61i Mari Mari Autre 

sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - 1 - - 1 

ENSEMBLE CORPS .... - 1 -

6- REGION DE TOMBOUCTOU 

Fonctions 

SITUATION DE FAMILLE 

Hommes Femnes : 1Totz 
C6li 
bat. 

Mari6 Mari6 Autre C61i Mari Mari 
sans avec bat. sans avec 
enf. enf. enf. enf. 

Autre 

Directeur 2ome "... - - 1 -

ENSEMBLE CORPS .... - 1 -1 

7- REGION DE GAO 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes Tot 

C6li 

bat. 
Mari6 Mari 

sans avec 
enf. enf. 

Autre C61i Mari Mari Autre 

bat. sans avec 
enf. enf. 

ENSEMBLE CORPS.... - -... . 
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8- DISTRICT DE BAMAKO
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Hommes Femmes
 
Total
Fonctions 


C6li Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

enf. enf. enf. enf.
 

* Enseignant ler C - - 1 - 

Biblioth~caire.... - - 1  -

- - - 1 

Non d~termines .... - 2 2 - - - - 5 

BASEMBLE CORPS .... - 2 5 - - - - 8 

Assistant de Pres. - - 1 

9- ENSEMBLE DU MALI
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonctions Hommes Femmes Total
 

C61i Mari6 Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

enf. enf. enf. enf.
 

Directeur ler C... - - 82 - - - 1 - 83
 

Directeur 2& Cycle - - 6 . . .. . . 6
 

Directeur C.Complt - - 2 . . . . . 2
 

Secr~taire..........- - 27 - - - 8 2 37
 

* Enseignant ler C. - 2 20 - - - 2 1 25
 

* Enseignant 26 C.. 1 - 15 1 - - 1 - 18
 

Conseiller ....... - - 21 1 - - - - 22
 

Bibliothcaire... - - 7 - - - 5 - 12
 

Billeteur ........ -- - 7 .- - 7
 

Autres plus N.D.. - 2 44 - - - 5 1 52
 

ENSEMBLE CORPS ... 1 4 231 2 - - 22 4 264
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TABLEAU B.8 : REPARTITION DU PERSONNEL DU CORPS DES MAITRES DU SECOND
 
CYCLE, NON CHARGES DE COURS, SELON LA FONCTION OCCUPEE,
 
LA SITUATION DE FAHILLE
 

1- REGION DE KAYES
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonctions Hommes Femmes Tote
 

C6li Marl6 Mari6 Autre C~li Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

enf. enf. enf. enf.
 

Directeur ler C... - - 13 . . .
. . 13 

Directeur 26 Cycle - - 12 - 1 13-

Directeur C.Complt 1 - 7 - - - 1 - 9 

Surveillant Gn.. - - 5 1 . . . . 6
 

Surveillant Lyc~e. - - 1 . . . . . 1
 

Surveillant 26 C.. - - 4 . . . . .
 4 

Chef Section DRE.. - - 4 . . . . . 4 

Secr~taire........ - - 14 1 1 - 4 - 20 

* Enseignant ler C. - 1 - 4- 3 - - 8 

* Enseignant 2& C.. 7 3 35 4 - - 10 - 59 

* Enseignant Secon. - - 1 - -  - 1 

Conseiller........... 1 1 20 2 -  24 

Biblioth~caire .... - - 6 - - - 6 

Archiviste dossiers - - 3 - - 1 4 

Billeteur ......... - - 7 - - 7 

Autres ............ 1 - 2 - - - 1 4-

ENSEMBLE CORPS .. 4 9 - 1
10 137 1 21 183
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2- REGION DE KOULIKOR0 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes : Femmes Total 

Cdli Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - 1 35 1 1 - 4 - 42 

Directeur 26 Cycle - 1 12 - - - 1 - 14 

Directeur C.Complt - - 21 .. - - 21 

Surveillant G6n6.. - - 8 - - - 1 - 9 

Surveillant Lyce. - - 2 .. - - 2 

Surveillant 26 C.. 1 - 8 .. - - 9 

Chef Section DRE.. 1 - 2 .. - - 3 

Secr~taire ........ - - 23 - - 1 5 1 30 

* Enseignant ler C. 1 - 5 1 - - 1 - 8 

* Enseignant 26 C.. 2 - 5 2 - 1 2 2 14 

* Enseignant Secon. - - 1 - - - - - 1 

Conseiller ........ 1 - 32 - - - - - 33 

Biblioth~caire .... - - 5 - - - - -5 

Billeteur + Adj... - 2 9 - - - - - 11 

Archiviste dossiers - - 1 - - - - - 1 

Autres ............ - - 9 - - - - - 9 

ENSEMBLE CORPS .... 6 4 178 4 1 2 14 3 212 
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3- REGION DE SIKASSO
 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes Tota 

C6li Mari6 Mari6 Autre C iTMari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf.
 

Directeur ler C... - - 1 . . . . . 1
 

Directeur 26 Cycle - - 32 . . . . . 32
 

Directeur C.Complt - - 2 . . . . . 2
 

Surveillant Gn.. - - 4 . . . . . 4
 

--Surveillant Lyc6e. -


Surveillant 2& C.. - - 2 . . . . . 2
 

Chef Section DRE.. - - 1 . . . . . 1
 

Secr~taire ........ - - 3 - - - 5 - 8
 

* Enseignant ler C. - - 1 . . .-	 1
 

* Enseignant 26 C.. 2 - 6 1 .-. . 9
 

* 	 Enseignant Secon. - - 2 - - - 2 - 4 

Conseiller ........ 1 - 18 - - 19 

Bibliothcaire .... - 1 2 - - - 2 - 5 

Billeteur ......... - - 2 - - 2 

--Archiviste dossiers 	 - -

Autres ............ 1 - 1 -. 1 3
 

ENSEMBLE CORPS .... 4 1 77 1 - - 9 1 93
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4- REGION DE SEGOU
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Total
Hommes 	 Femmes 


C6li Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

Fonctions 


enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - - 28 1 - - 5 1 35 

Directeur 26 Cycle - - 17 - - - 1 - 18 

Directeur C.Complt - 1 6 .. - - 7 

- - 11 - - - 11Surveillnt G6n6.. 

Surveillant Lyce. - - 13 1 - - 1 1 16 

- - 7Surveillant 2& C.. - - 7 -


Chef Section DRE.. - - 6 -  - 1 - 7 

- 3 32Secr~taire ........ - 1 13 - 15 

- 8 2 - - 7 1 18* Enseignant ler C. 	 

* 	 Enseignant 26 C.. 2 1 17 - - - 4 - 24 

- - 2 - - - 2* 	 Enseignant Secon. 

Conseiller ........ 1 - 25 1 .- 27 

Bibliothcaire .... - - 6 - - - 1 1 8 

Billeteur ......... - - 7 .- 7 

Archiviste dossiers - - 1 . .. - 1 

Autres ............ 2 2 15 2 - 2 2 2 27 

5 184 - 35 247ENSEMBLE CORPS .... 5 7 2 9 
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5- REGION DE MOPTI 

BZTUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes Tota 

C6li 
bat. 

Mari6 Marie Autre C6li Mari ,ari Autre 
sans avec bat. sans avec 
enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... 1 - 33 - - - 1 - 35 

Directeur 26 Cycle 1 - 12 - - - 1 - 14 

Directeur C.Complt - - 1 .. 1 

Surveillant Gn.. 1 - 4 . . . . . 5 

Surveillant Lyc~e. - - 2 . . . . . 2 

Surveillant 26 C.. 1 - 6 . . . . . 7 

Chef Section DRE.. - - 1 . . . . . 1 

Secr~taire........ - 1 8 - 1 - 3 - 13 

* Enseignant ler C. - - 9 - - - 1 1 11 

* Enseignant 26 C.. 2 - 6 - - - 4 1 13 

* Enseignant Secon. - - .- - -

Conseiller ........ 1 - 18 - - - 1 - 20 

Biblioth~caire .... - - 8 .. . .. 2 - 10 

Billeteur Econome. - - 6 .. - - 6 

Archiviste dossiers - - 2 .. - - 2 

Autres ............ - 2 - - - 2 1 5 

ENSEMBLE CORPS.... 7 1 118 - 1 - 15 3 145 
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6- REGION DE TOMBOUCTOU
 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes : Femmes Total 

Cli Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - - 31 1 - - 2 1 35 

Directeur 2a Cycle 4 - 17 - - - 1 - 22 

Directeur C.Complt - - - - - -

Surveillant Gdng.. 1 2 1 .. - - 4 

Surveillant Lyce. - - 1 .. - - 1 

Surveillant 26 C.. - - - - .- 1 

Chef Section DRE.. - - 4 .. - - 4 

Secr~taire ........ - - 10 - 1 3 1 15 

* Enseignant ler C. - - 5 1 - - - 6 

* Enseignant 26 C.. 1 2 11 - - - 1 2 17 

* Enseignant Secon. - - - - - - -

Conseiller ........ 1 - 15 .. - - 16 

Bibliothcaire .... - - 2 - - - 2 - 4 

Billeteur ......... - - 4 .. - - 4 

Archiviste dossiers - -. - .- -

Autres ............ - - 3 2 - - 1 - 6 

ENSEMBLE CORPS .... 7 4 105 4 - 1 10 4 135 
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7- REGION DE GAO
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonctions 
 Hommes : Femmes Tota
 

Cdli Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - - 23 1 - 1 - - 25 

Directeur 2a Cycle 1 - 5 - - - 1 - 7 

Directeur C.Complt - - .- -

Surveillant G6n.. - - 2 - . . . 2 

Surveillant Lyc6e - 1 3 - . . . 4 

Surveillant 26 C.. - - - - -

Chef Section DRE.. - 1 4 - . . . 5 

Secr6taire ........ - - 3 - 1 - - 2 6 

* Enseignant ler C. 1 2 6 2 . .- 11 

* Enseignant 26 C.. 3 2 16 1 1 - 2 - 25 

* Enseignant Secon. - - - - - - - -

Conseiller ........ -  9 .-
 - 9 

Biblioth6caire ....  - 2 . . . . . 2
 

Billeteur ......... -  2 . . . . . 2
 

Archiviste dossiers 
 . . -  -.-

Autres ............ -  3 . . .. 3
 

ENSEMBLE CORPS .... 5 6 78 4 
 2 1 3 2 101
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8- DISTRICT DE BAMAKO 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes : Femmes Total 

C6li Mari6 Mari6 Autre C61i Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Directeur ler C... - 2 106 - - 1 26 4 139 

Directeur 24 Cycle - - 48 - 1 1 7 2 59 

Directeur C.Complt - - 8 - - - 8 

Surveillant Gn6.. 1 - 27 - - - 2 - 30 

Surveillant Lyce 1 1 16 - - 1 3 1 23 

Surveillant 26 C.. 1 2 22 - - - 1 1 27 

Chef Section DRE.. - - 6 - - - 6 

Secr~taire ........ 5 1 22 2 3 2 54 5 94 

* Enseignant ler C. 1 - 15 - - - 8 3 27 

* Enseignant 2a C.. 8 2 21 1 - 3 21 7 63 

* Enseignant Secon. 5 - 7 3 - 1 2 1 19 

Conseiller ........ 2 2 72 - - - 5 2 83 

Biblioth6caire .... - 1 15 - 3 3 19 3 44 

Billeteur ......... - - 7 - - - - 7 

Archiviste dossiers - - 7 - - - 4 - 11 

Autres ............ 22 1 98 1 1 2 15 2 142 

Non d~termin~s .... - - 10 - - - 4 - 14 

ENSEMBLE CORPS .... 46 12 507 7 8 14 171 31 796 
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9- ENSEMBLE MALI
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Hommes Femmes
 
Fonctions 
 Tob
 

C6li Mari6 Marid Autre Cdli Mari Mari Autre
 
bat. sans avec bat. sans avec
 

enf. enf. enf. enf.
 

* Enseignant ler C 3 2 52 7 - - 21 5 9 

* Enseignant 2am C 27 10 117 9 1 4 44 12 22
 

* Enseignant Secon 5 - 13 3 - 1 4 1 2 

Autres............. 55 25 1.202 17 12 15 209 36 1.5
 

ENSEMBLE CORPS.. 90 37 1.384 36 13 20 278 54 1.9
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TABLEAU B.9 3 	 REPARTITION DU IEYSONNEL DU CORPS DES PROFESSEURS, NON 
CHARGES DE COURS, SELON LA FONCTION ASSIGNEE ET LA 
SITUATION DE FAMILLE 

1- REGION DE KAYES
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Fonctions Hommes Femmes
 
Total
 

C6lib Mari6 Mari6 Autre C6li Mari Mari Autre
 
sans avec bat. sans avec
 
enf. enf. enf. enf.
 

Professeur lyce.. - - 2 - - - - - 2 

Inspecteur.......... - - 4 - - - - - 4 

Surveillant Gnd.. - - 1 - - - - - 1 

Censeu :... .... .... - - 1 -.. . . 1 

Inspecteur G~n~ral - - 1 -. . . . 1 

Directeur G~n~ral. - - 1 -. . . . 1 

Directeur R6gional - - 1 -. . . . 1 

Chef Division DRE. - - 2 - . . . 2 

* Enseignant Sec G. 3 1 7 1 . . . . 12
 

Non d6termn6s .... - - 1 - . . 1
 

ENSEMBLE CORPS .... 3 1 21 1 . . . . 26
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2- REGION DE KOULIKORO
 

SITUATION DE FAMILLE
 

Hommes Femmes
 
To'
Fonctions 


C6lib Mari6 Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre
 
sans avec bat. sans avec
 
enf. enf. enf. enf.
 

Professeur lyce.. - - 2 . . . . .
 

Inspecteur ........ - - 4 .
 . . . .
 

Directeur IPEG .... - - 1 . . . . .
 

Surveillant Gn.. - 1 .
- . . . .
 

Censeur + Adjoint. - - 5 . . . . .
 

Surveillant Lyce. - 1 . .
- . . .
 

Directeur Regional - - 1 . .
 . . .
 

Chef Division DRE. 
 - - 3 . . . . .
 

. . . . .
* 	 Enseignant Sec... 1 - 3 


.
- 1 . . . .
* Enseignant du Sup 

.
Conseiller ....... - - 2 . . . .
 

Econome............. - - 1 . .
. . .
 

Non d6termins ....  - 1 . . . . .
 

.
ENSEMBLE CORPS .... 1 - 26 . . . . 2
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3- REGION DE SIKASSO 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes 
Total 

Cdlib Mari Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre 
sans avec ba sans avec 
enf. enf. teur enf. enf. 

Directeur ler C.. - - 1 . . . . . 1 

Proviseur de lyc~e - - 2 . . . . . 2 

Inspecteur ........ - - 5 .. 5 

Directeur ENSEC... - - 1 . . . . . 1 

Censeur ........... - - 2 . . . . . 2 

Surveillant Lyc~e. - - 1 . . . . . 1 

Directeur G~ndral. - - 1 . . . . . 1 

Directeur R~gional - - 1 . . . . . 1 

Chef Division DME. - - 6 . . . . 6 

Directeur des 6tu. - - 2 . . . . . 2 

* Enseignant s6con. 4 - 15 - - - 1 - 20 

Conseiller ......... - . . . . . 1 - 1 

Bibliothcaire .... - - 1 . . . . 1 

Autres ............ 1 - 2 . . . .. 3 

Non d6termins .... - - - 1 - - - 1 2 

ENSEMBLE CORPS .... 5 - 40 1 - - 2 1 49 
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4- REGION DE SEGOU
 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes Femmes 
Tol 

C6li Marid Marid Autre C61i Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Proviseur.......... - - 2 . .. . 

Inspecteur ........ - - 3 - - - - -

Surveillant G6n6.. 1 - 1 . . . . 

Censeur.............. - - 3 . . . . . 

Directeur G6n6ral. - - 1 - - - 2 -

Directeur Regional - - 2 1 - - -

Directeur des 6tu. - - 1 - - - -

Chef Division..... - - 3 - -.- . 

*Enseignant Cacon. - - 11 - - - 2 - 13 

*Enseignant 2ame C - - 2 ..- 2 

Conseiller ........ - - 5 . . . .. 

Autres...............- - 3 - - - -

Non d~termins .... - 1 .-.. 

ENSEMBLES CORPb... 1 1 37 i - - 5 -
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5- REGION DE HOPTI 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonction Hommes : Femmes Total 

C6li Mari Mari4 Autre C6li Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Proviseur Lyce... - - 1 .. 1 

Inspecteur ........ - - 3 . . . . . 3 

Censeur ........... - - 1 . . . . . 1 

Directeur R~gional - - 1 . . . . . 1 

Chef Div.Sect.DME. - 1 3 . . . . . 4 

* Enseignant Secon. 1 1 2 3 . . . . 7 

* Enseignant Sup6. - - 1 - . . . 1 

ENSEMBLE CORPS .... 1 2 12 3 . . . . 18 

6- REGION DE TOMBOUCTOU 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonction Hommes : Femmes Total 

C6li Mari Mari Autre C61i Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Proviseur ......... - - 1 . . . . . 1 

Inspecteur ........ - - 2 -. . . . . 2 

Censeur ........... - - 1 1 

Directeur R~gional - - 1 . . . . . 1 

Chef Div.Sect.DME. - - 1 . . . . . 1 

* Enseignant Secon. 1 - 1 - - 1 - - 3 

Non d~termines... - - 1 . . . . . 1 

ENSEMBLE CORPS .... 1 - 8 - - 1 - - 10 
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7- DISTRICT DE BAMAKO 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonctions Hommes : Femmes Tol 

C6li Marid Marid Autre Cdli Marl Marl Autre 
bat. sans avec bat, sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Membre C.Minist6.. 1 - 4 - 1 - - -

Directeur N. + Adj - - 5 .-

Directeur G. + Adj - - 8 - - - 1 1 

Directeur R~gional -. 1 - - - I 

Directeur C.Complt 1 - - . 

Inspecteur G~n~ral - - 14 1 .. 15 

Inspecteur ........ 1 1 7 - - - 1 1 11 

Proviseur Lyce... - - 5 - - - 1 - 6 

Censeur plus Adj.. 1 - 10 - - - 2 2 15 

Surveillant Gn6.. 2 1 3 - - - 1 - 7 

Surveillant Lyce. 1 - 2 - - 3 

Chef Division DN.. 1 - 20 - 1 - 1 1 24 

Chef Section DN... 5 - 29 1 - - 1 1 37 

Chef Division DRE. - - 2 - - - 1 - 3 

* Enseignant 26 C.. - - 4 - - 4 

* Enseignant Secon. 18 9 43 28 1 2 20 9 130 

* Enseignant Supi.. 3 1 15 28 - 1 4 2 54 

Conseiller P~dago. 2 - 64 1 - 1 3 - 71 

Etudiant Profes... - 2 4 6 - - - - 12 

Autres ............ 9 2 68 12 1 - 12 6 110 

Non d~termin~s .... - - 10 1 - - 1 1 13 

ENSEMBLE CORPS .... 45 16 317 78 5 4 49 24 538 
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8 - REGION DE GAO 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonction Hommes Femmes Total 

C6li Mari6 Mari6 Autre C61i Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

Proviseur Lyce... - - 1 . . . . . 1 

Inspecteur ........ - - 2 . . . . . 2 

Directeur CFP ...... - - 1 . . . . . 1 

Surveillant Gn6.. - - 1 .. 1 

Censeur........... - - 1 . . . . . 1 

Directeur R6gional - - 1 . . . . . 1 

Chef Division DRE - - 2 . . . . 1 3 

* Enseignant Secon. - - 3 . . . . . 3 

Non d6termin6s... - - 1 . . . . . 1 

ENSEMBLE CORPS... - - 13 . . . . 1 14 

9- ENSEMBLE DU MALI 

SITUATION DE FAMILLE 

Fonction Hommes : Femmes Total 

C6li Mari Mari6 Autre Cdli Mari Mari Autre 
bat. sans avec bat. sans avec 

enf. enf. enf. enf. 

* Enseignant 26m C. - - 6 - - - - - 6 

* Enseignant Sec.G. 23 8 70 31 1 3 21 9 166 

* Enseignant S.Tech 4 3 6 1 - - 2 - 16 

* Enseignant S Nor. 1 ! 9 - - 10 

* Enseignant Supf.. 3 1 17 28 - 1 4 2 56 

Autres Fonctions. 26 8 356 23 4 1 28 14 420 

Non d6termin6s... - - 10 1 - - 1 1 13 

ENSEMBLE CORPS .... 57 20 474 84 5 5 56 26 727 



2.3. SITUATION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS ET OCCUPANT
 

DES POSTES NON OUVERTS AUX ENSEIGNANTS.
 

Le Tableau B.10 fournit la repartition des enseignants non
 

charges de cours et occupant des postes non ouverts aux ensei

gnants. Ii s'agit en faite d'un tableau de synth&se de la
 

situation d~jA expos~e & la section prdc~dente (3.2).
 

On voit que sur les 217 enreignants concern6s, 14,3% sornt
 

des Maltres de Premier Cycle (dont le corps repr6sente au total
 
24,5% du Personnel MEN), 11,5% sont des Instituteurs (7,6% su
 

Personnel), 4,6% sont des Professeurs (12,9% du Personnel), et
 
69,6% sont des Maitres de Second Cycle qui constituent globale
ment 44% du Personnel MEN ; il faut pr~ciser que les 84 Maitres
 
de Second Cycle et les 12 Instituteurs Occupant des Postes de
 

a
Biblioth~caires seraient autoris~s par les Cadres Organiques 

conserver leur poste.
 

TABLEAU B.10 : REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS, ET
 
OCCUPANT DES FONCTIONS NON OUVERTES AUX ENSEIGNANTS.
 

ENSEMBLE MALI
 

CORPS
 
TOTAL
 

FONCTIONS OCCUPEE M.P.C INSTIT M.S.C PROF
 

Biblioth~caire *........... 16 12 84 8 120 

Archiviste ................. 3 6 19 - 28 

Comptable ................. 2 - 3 - 5 

Billeteur .................. 7 7 41 - 55 

Econome .................... - - 3 2 5 

Machiniste ................. 2 - 1 - 3
 

Ron6otypiste ............... 1 - -  1
 

ENSEMBLE CORPS............ 31 25 151 2.0 217
 

Ensemble %................ 14,3 11,5 69,6 4,6 100%
 

* Selon les Cadres Organiques,les Maitres du Second Cycle et les Id 

stituteurs ont aussi acc~s au poste de biblioth~caire, sous certaine 
conditions. 
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D'AUTRES
DE COURS 
Ufl PE,I II'IE 0' CHARGE .NI

NSEIGNANTS tN
EIGNT
2.4. 2.4. 

enseignants non Charg&s 
de Cours ni dfautres
 

le tableau B.11 pour

La situation des c6crite dans 


FonCtions pr6cis~es, est 
la situation de famille. Cette
suivant
lEnsemble du Mali, 


par les figures faisant
 
situation est graphiquement prsentee 


suite au tableau, de manibre A simuler 
un scenario de redploie

les autres facteurs
si tous
difficulte croissante,
ment par sont neutralises
 
(p~dagogique, 6conomique, politique, etc...) 


dans ce processus complexe...
 

TABLEAU B.llI: REPARTITION 
DES ENSEIGNANTS NON 

CHARGES DE COURS,
 

SUIVANT LA SITUATION
 
D'AUTRES FONCTIONS 

SPECIFIQUES,

NI 

DE FAMILLE, ENSEMBLE 

DU MALI.
 

FONTINS 


M.P.C ........ 


INSTITUTEURS. 


M.S.C ........ 


PROFESSEURS. 


ENSEMBLE....... 


SITUATION DE FAMILLE 

Hommes 
Femmes TOTAL 

C61. M/S M/A AUT. C61 M/S M/A AUT. 

- 8 66 10 5 3 28 8 162 

1 

35 

2 

12 

35 

182 

1 

19 

-

1 

-

5 

3 

69 

1 

18 

43 

341 

31 12 

101 34 

108 

391. 

60 

90 

1 

7 

4 

12 

27 

127 

11 

38 

254 

80 
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2.5 - CONCLUSIONS PARTIELLES :
 

Une meilleure connaissance de l'tat et de l'utilisation fait 
du Personnel en service au MEN est une des prdoccupation 
unitiales du PASED. Les r6sultats du recensement permettent un 
description satisfaisante a la fois du Personnel Charg6 de Cour 
(1'occupation centrale du ddpartement)selon plusieurs crit~res
 
et du Personnel non Charg6 de Cours selon l'utilisation effectiv
 
des agents se trouvant dans cette condition.
 

Comme l'on pouvait s'y attendre, un bon nombre de variable
 
n'ont pas pu Otre consid~r~es dans cette premire 6tape d'analys
 
descriptive des r~sultats. II n'a 6t6 procd6 ici qu'au d~fri
 
chage de certains axes pouvant orienter les analyses ultdrieure
 
qui, pour 8tre efficaces et pertinentes, devront s'effectuer
 
partir de certaines directives ou commandes pr~cises de
 
d~cideurs de la politique 6ducative du Mali.
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TROISIEME PARTIE
 

LES CADRES
LE PERSONNEL MEN - VS -


ORGANIQUES
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Dans sa pr6occupation de rationaliser l'utilisation des 
ressources (budg6taires en particulier) de l'Etat, le Gouverne
ment a confi6 das 1985, a la Commission Nationale de R~forme 
Administrative (C.N.R.A.) la mission de concevoir un systame de 
gestion int~gr6e des structures, des effectifs et des d~penses
 
de personnel du secteur public. Finalis6 sous forme de Cadre
 
Organique, ce systame vise A rationaliser la structure par poste 
de travail de tous les services publics en rapport avec leurs
 
missions et la charge effective de travail qu'ils ont & accom
plir, et finalement & les doter, en quantit6 et surtout en
 
qualit4, du personnel indispensable & l'ex~cution de leurs
 
missions.
 

Pour tenir compte cependant de la capacit6 financiire de 
l'Etat, l'ouverture des postes de travail reconnus par les cadres 
organiques et budg6tairement autoris6s par la loi de Finances, 
est planifi~e sur une dur~e quinquennale (sauf pour le secteur 
de l'4ducation autoris6 A faire des ajustements annuels pour 
tenir compte du caract~re sp~cifique de ce secteur); la mise en 
oeuvre et la gestion permanente du syst~me de cadres organiques 
sont accompagn~es de mesures relatives notamment au d~veloppement 
des ressources humaines (formation/perfectionnement) et & la 
gestion des carri~res. 

Elabor~e au cours d'une collaboration entre les responsables
 
des services publics concern~s et le Commissariat a la R~forme
 
Administrative, une premiere version des cadres organiques de
 
toutes les structures de l'Etat a 6t6 adopt~e par le qouvernement
 
avant la fin de 1990. Pour tenir compte des pr~uccupations do ses
 
partenaires sociaux (les syndicats en particulier), le gouverne
ment a accept6 courant 1991 une relecture concertde des cadres
 
organiques adopt6s en 1990; bien que finalis6e depuis plusieurs
 
mois, cette seconde version du syst~me de cadres organiques n'a
 
pas encore d'existence ldgale, parce que non officiellement
 
adopt6e par l'autorit6 comp6tente (le Conseil des Ministres).
 

Ii nous parait n~anmoins pertinent de proc~der A un examen
 
compar6 de la structure du personnel du MEN telle que pr6conis6e
 
par les cadres organiques relus du d6partement et de celle
 
constat6e par le recensement de Janvier 1992. L'objet de cette
 
troisi~me Partie du Rapport, qui est essentiellement compos6e de
 
tableaux rapprochant les effectifs de ces deux r~f~rences, est
 
de comparer:
 

- les effectifs du personnel du MEN, tels que pr~vus par les 
cadres organiques relus; 

- les effectifs du personnel du MEN, tels que constat~s lors 
du recensement du personnel..en 1992. 

3.1 LES EFFECTIFS DE PERSONNEL DU MEN TELS QUE PREVUS PAR LES
 
CADRES ORGANIQUES
 

Le tableau C.1 dans ses colonnes (I), foutnit par niveau de
 
qualification (cat6gories), les effectifs de personnel retenus
 
par les Cadres Organiques au titre de toutes les structures
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rattach6s et personnalises du
 centrales, r6gionales, services 

ces fCdres organiques


Minist6re de 1,Education Nationale; 


prfvoient au total 19.005 agents pour faire fo,
ctionner le MEN,
 

avec une structure cat~gorielle de 10,7% de cadres 
superieurs de
 

la hi~rarchie A, 37,1% de cadres moyens de cat~gorie 
B, 45,2%
 

d'agents d'ex~cution de la cat~gorie C, et 7,0% de 
conventionnai

res pour les postes non qualifies.
 

Au niveau sectoriel, la structure cat6gorielle pr6vue 
pour
 

(DNEF + IEF + Ecoles fondamentales) est de
 l, ducation de base 

0,5% de cat6gorie A, 39,6% de cat6gorie B, 54,3% de 

catdgorie C,
 

et 5,6% de conventionnaires (voir Tableau C.2, col.(I) ).
 

Concernant le management/coordination du syst~me scolaire
 

(CAB + DAF + DRE + BPE + CN.UNESCO), la structure pr~vue est la
 

: 34,0% de cadres A, 36,3% de cat~gorie B, 12,6% de

suivante 


17,1% d'agents conventionnaires. (voir tableau
cat6gorie C et 

C.3, col.(I) ).
 

les cadres organiques
Au niveau r~gional et local (DRE + IEF), 


retiennent 13,5% de cadres A, 51% de cadres B, 14,6% d'agents 
de
 

cat6gorie C et 20,9% d'agents conventionnaires (cf. Tableau C.4,
 

Col.(I))•
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TABLEAU C,1/: 	EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES-VS-RECENSEMENT
 
DU PERSONNEL M.E.N.
 
(I) 	= Effectifs retenus pour les cadres organiques du
 
M.E.N.
 
(II)= Effectifs constat6s par le recensement 1992 du
 
personnel M.E.N.
 

EFFECTIFS PAR 	CATEGORIE
 

A B C Convent. TOTAL
 
STRUCTURE M.E.N 	 I __ 

1. Cabinet: 
 7 	 9 5 8 4 6 12 12 28 35 
2. CN-UNESCO 	 8 8 5 2 
 2 	 1 4 2 1913
 
3. Bureau Prolets Educ. 15 13 11 9 5 6 18 37
5 	 45
 
4. 	D.N.E.F :
 

Direction 2 11 
 -- 6 -- 7 -- 10 2 34 
Secretariat -- 8 223 	 11 
Div. PEdag./Innov. 12 7 7 1 -- -- -- -- 19 8 
Div. Exam. /concours 3 3 3 2 -- 6 5 
Div. Scolarit6 6 3 5 -- -- 11 4 
Div. Contr. Medersa 5 4 4 -- -- 9 	 5 

Total D.N.E.F 28 28 22 9 8 9 	 11 10 69 56
 

5. 	D.N.A.F.L.A :
 
Direction 2 5 -- -- 5 
 -- 6 2 17 
Secretariat -- -- 1 4 6 1 11 76 

Div. Rech.-Ling/P~d. 36 19 1 7 -- 1 -- 1 37 28 
Div. Alphab. Fonct. 12 6 -- 9 -- 12 15 
Div. Promotion Fem. 5 1 6 3 -- 11 4 
Div. Enqudte/Eval. 5 3 2 -- --	 37 

Bureau commun./Prod. 1 -- 11 1 4 4 -- 8 16 13 

Total D.N.A.F.L.A. 61 34 21 21 8 16 6 16 96 87 

6. D.N.E.S.G.-T.P : 
Direction 2 .. .. .. 2... ... ... ... 

Secretariat -- --
 2 	 -- 8 1 11 -- 21 1 
Div. Ens.-Sec.-Gfn. 15 ... .. ... .. ... .. ... 15 
Div. Ens.-Tech.-Pro. 9 ... 2 ... .. .. 11... ... 
Div. Exam. /Concours 8 ... 3 ... .. ... .. ... 11 
Div. Contr6le Pad. 32 ... .. ... .. ... .. ... 32 

Total DNESG-TP 6.6 36 7 8 8 12 11 8 9 2 1 641 
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(SUITE DU TABLEAU C.1) 

A B C Convent. TOTAL 
STRUCTURE M.E.N.: 

MI MI) (M II I (I,) MI MI) M(I I 

7.D.N.E.S. 
Direction 
Secretariat 
Div. Recher. Scient. 
Div. Etudes/Format. 
Div. Contr./Coor.Et. 

2 

9 
12 
5 

13 

4 
3 
2 

--
2 
2 
4 
1 

7 
2 
..--

.. 

--
12 

. 

8 
6 

--
. 

--
7 

7 
--

2 
21 
11 
16 
6 

3E 
8 
4 
3 
2 

Total D.N.E.S 28 22 9 9 12 14 7 7 56 52 

8./I.P.N. : 
Direction 
Secretariat 
Bureau Impr. Edition 
Div. Rech. Inno.Ped. 
Div. Lettres et S.H 
Div. Sciences/Techn. 
Div. Formation 

2 
--
1 

18 
50 
20 
i0 

14 
1 
... 
12 
47 
8 

16 

--

3 
12 
7 

17 
27 
4 

11 
3 
... 
18 
17 
6 
3 

--

12 
9 

--

--
--
--

5 
2 
... 
8 
5 
6 
4 

--

20 
7 

--

--
-_ 

--

7 
--
... 
5 

11 

4 

2 
35 
29 
25 
67 
47 
14 

37 
6 

43 
80 
20 
27 

Total I.P.N 101 98 70 58 21 30 27 27 219 213 

9. D.A.F : 
Direction 
Secretariat 
Div. Personnel 
Div. Mat~riel/6quip. 
Div. Finances 

2 
-_ 

ii 
5 
7 

4 
-_ 

6 
--
2 

--

1 
1 
2 

12 

1 
--
5 
6 
8 

--

6 
--

6 
4 

1 
2 
5 
5 
7 

. 
9 

--

--

--

. 
5 
3 
2 
1 

2 
16 
12 
13 
23 

6 
7 
19 
13 
18 

Total D.A.F. 25 12 16 20 16 20 9 11 66 63 

10.D.R.E. : 
Kayes 
Koulikoro 
Sikasso 
S~gou 
Mopti 
Tombouctou 
Gao 
Bamako-District 

7 5 
7 4 
8 7 
7 10 
7 6 
7 3 
7 5 

14 .. 9 

12 
10 
12 
12 
12 
9 
9 

14 

12 
13 
14 
22 
9 
8 
7 

12 

2 
2 
2 
2 
2 
1 
1 
5 

4 
--
6 
5 
5 
2 
2 
3 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 
8 

8 
3 
4 
5 
1 
9 
4 
5 

24 
22 
25 
24 
24 
20 
20 
41 

29 
20 
31 
42 
21 
22 
18 
29 

Total D.R.E. 64+ 49 96+ 97 17+ 27 
 29+ 39 200+ 221
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SUITE TABLEAU C.1) 

A B C Convent. TOTAL 

STRUCTURES M.E.N. -

IEF R6gion de KAYES 
IEF R~g.de KOULIKORO 
IEF R~g.de SIKASSO 
IEF Region de SEGOU 
IEF Region de MOPTI 
IEF R~g.de TOMBOUCTOU 
IEF Region de GAO 
IEF Dist.de BAMAKO 

4 
5 
5 
4 
3 
2 
2 

15 

6 
9 
7 

16 
3 
2 
2 

208 

717 792 
1167 1157 
823 1472 
821 1245 
542 686 
266 324 
338 381 

1319 2084 

1030 
1514 
1241 
1192 
978 
444 
506 

1322 

533 74 
829 57 
605 61 
532 45 
460 140 
235 114 
287 147 
717 205 

23 1825 1354 
31 2743 2026 
30 2130 2114 
49 2062 1842 
23 1663 1172 
20 826 581 
34 993 704 

179 2861 3188 

Ecoles Sec.Ens. G6n6. 785 
Ecoles S.Ens.Tech/Pro 297 
Ecoles Ens. Normal 97 
Ecoles Sup6rieures 429 

939 
268 
85 

399 

375 
117 
196 
126 

265 
99 
43 

168 

71 
21 
20 
73 

81 
69 
28 
67 

140 
30 
70 
160 

271 1371 
142 465 
50 383 

251 788 

1556 
578 
206 
885 
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3.2 - EFFECTIPS DU PERSONNEL MEN, TELS QUE IDENTIFIES PAR LE RECENSEM 
DE JANVIER 1992. 

Cette presentation ayant d~ja 6t6 faite en grande partie dans
 
sections pr&c~dentes du rapport, il n'en sera fait ici qu'un b
 
rappel.
 

Ainsi, les 16.997 agents recens~s en 1992 au titre du MEN comp
 
taient 13,3% de cadres A, 52,3% de cadres B, 27,0% d'agents d'ex6cut
 
de cat~gorie C, et 7,4% d'agents conventionnaires.
 

Les 13.037 agents recens~s au titre du sous-secteur de 1'6ducatio 
base (DNEF + IEF + Ecoles Fondamentales) se composent de 2,1% 
cat~gorie A, 62,5% de cat~gorie B, 32,3% de cat~gorie C et 3,1% d'ae 
conventionnaires. 

Le management/coordination (CAB + DAF + BEE + CN-UNESCO + DRE) 
constitu6 de 24,7% de cadres A, 40,0% de cadres B, 16,0% d'agents 
cat~gorie C, et 22,3% de conventionnaires. 

Au niveau r~gional (DRE + IEF), la structure se pr~sente ainsi 
9% de categories A, 59,4% de cat~gorie B, 14,2% de cat~gorie C et 14 
de conventionnaires. 

Les colonnes (II) des tableaux C.1 A C.4 d~j& cites sont la sou: 
des r6sultats ainsi pr6sentes. 

TABLEAU C.2 I - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS- RECENSEME 
POUR L'EDUCATION DE BASE (DNEF + IEF + ECOLES) 

(I) Effectifs Cadres Organiques; (II) Effectifs Recens~s
 

A TOTAL
ICONVEN. 

A-
STRUCTURES 14.E.N. 


DNE ..............28 28 22 9 8 9 11 10 69 56
 

IEF + ECOLES FOND 40 253 5993 8141 8227 8227 843 389 15103 12981
 

ENSEMBLE ED. BASE 68 281 6011 8150 8150 8235 854 399 15172 13037*
 

Ensemble % ....... 0,5 2,1 39,6 62,5 62,5 54,3 5,6 3,1 100% 100%
 



TABLEAU C.3 / - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS- RECENSEMENT, 
POUR LE MANAGEMENT/COORDINATION (CAB + DAF + BPE + DRE + 

CN/IUNESCO 

A B C CONVENT. TOTAL
 
STRUCTURES M.E.N.
 

CABINET MEN ...... 7 9 5 8 4 6 12 12 28 35
 

DAF................ 24 12 16 20 16 20 9 11 66 63
 

BPE................. 15 13 11 9 5 5 6 18 37 45
 

DRE................. 64 49 90 97 17 29 39 200 212 704
 

CN.UNESCO.......... 8 8 5 2 2 1 4 2 19 13
 

EIIS.MANAG/COORD.. 119 91 127 136 44 59 60 83 350 368
 

Ensemble % ....... 34,0 24,7 36,3 40,0 12,6 16,0 17,1 22,3 100 100
 

TABLEAU C.4 / - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS- RECENSEMENT,
 
POUR LE MANAGEMENT/COORDINATION REGIONAL 4.LOCAL,(DRE + IEF)
 

A B C CONVENT. TOTAL 
STRUCTURES M.E.N. 

(I) (II) MI (II) (I) (II) (I) (II) (I) (II)
 

DRE................. 64 49 90 97 17 27 29 39 200 212
 

IEF................. 40 43 303 362 96 83 132 73 571 561
 

ENSEMBLE.......... 104 92 393 459 113 110 161 112 771 773
 

Ensemble %........ 12,5 11,9151,0 59,4 14,6 14,2 20,9 14,5 100 100
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TABLEAU C.3/ - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS - RECENSEMENT, POUR
 
LE MANAGEMENT/COORDINATION (CAB + DAF + BPE + DRE + CN/UNESCO)
 

A B C Convent. TOTAL
 

STRUCTURES A.E.N.
 
MI (II) MI (II) (I) (II) (I) (II) MI (II)
 

CAB.MEN................... 7 9 5 8 4 6 12 12 28 35
 

DAF ................... 25 12 16 20 16 20 9 11 66 63
 

BPE ................... 15 13 11 9 5 5 6 18 37 45
 

DRE ................... 64 49 90 97 17 29 39 200 212 704
 

CN.UNESCO................. 8 8 5 2 2 . 4 2 19 13
 

ENS.MANAG/COORD ....... 119 91 127 136 44 59 60 82 350 368
 

Ensemble %.............. 34,0 4,7 36,3 40,0 12,6 16,0 17,1 22,3 1100 100%
 

TABLEAU C.4/ - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS - RECENSEMENT, POUR 
LE MANAGEMENT/COORDINATION REGIONAL + LOCAL (DRE + IEF)
 

A B C Convent. TOTAL
 
STRUCTURES M.E.N.
 

DRE .................. 64 49 90 97 17 27 29 39 200 212
 

IEF .................... 40 43 303 362 96 83 132 73 571 561
 

ENSEMBLE .................. 104 92 393 459 113 110 161 112 771 773
 

En%..................... 12,5 11,9 51,0 59,4 14,6 14,2 20,914,5 1100
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3.3 - CONCLUSIONS PARTIELLES
 

Deux observations g6nfrales peuvent 6tres faites ici
 

D'abord, par rapport aux effectifs globaux, on note un ddficit 
de 2.008 agents des effectifs recens~s sur le personnel retenu 
pour le MEN par les Cadres Organiques relus. En dehors du fait 
que la relecture a invariablement conduit A un gonflement des 
effectifs pour tous les d6partements en g~ndral par rapport & la 
premiere version des Cadres Organiques, ce ddficit peut 
s'expliquer en partie par le taux rdel de couverture du recense
ment. 

Par ailleurs, des diffdrences parfois notables existent dans 
les structures catdgorielles du personnel, entre les Cadres 
Organiques et l'&tat actuel du personnel du MEN tel que recensd, 
comme on peut s'en rendre compte par les figures qui suivent. Ii 
n' y a cependant pas lieu d'en tirer de conclusions particuli&
res, compte tenu du contexte d'6laboration de cette seconde 
version des Cadres Organiques et du fait que l'une des conditions 
de son efficacit6 et de sa validit6 n'est pas encore r~alis6e, 
A savoir les descriptions de postes. 
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A la suite du d6pouillement, de la codification et de la saisie 
informatique des r6sultats du recensement g6n~ral du personnel 

MEN, la pr6sente 6tude visait 1 r~aliser une premiere 6tape 
d'analyse proc~dant A l'organisation des donn6es et i la 

presentation descriptive du personnel suivant quatre axes 

la Structure du Personnel au moment du recensement;
-


- le D~ploiement actuel du personnel (g~ographique,
 
sectoriel) ;
 

- l'Ad6quation entre postes de travail et qualifications des 

occupants;
 

- la Comparaison entre la structure actuelle du personnel
 
et celle
 

retenue par les Cadres Organiques du MEN.
 

Les deux premiers et le quatri~me de ces axes ont dte effective
ment explores et les r~sultats pr~sent~s pourront utilement 6tre
 
int6gr6s aux 6tapes ult6rieures de l'analyse/interpr6tation des
 
donn~es, en particulier dans l'Etude stir le Personnel MEN. L'dtat
 
actuel d'organisation des donn~es, notamment en ce qui concerne
 
la saisie du caract~re "dipl6mes", n~cessite une ftape suppl~men
taire de redressement de cette information avant de pouvoir
 
proc6der a un examen pertinent de l'addquation entre postes de
 
travail et qualifications des occupants. Ce troisi&me axe a donc
 
6t6 utilement remplac6 par une description de l'utilisation
 
actuelle du personnel du MEN susceptible d'etre exploit~e dans
 
l'1laboration d'une 6ventuelle strat~gie de reddploiement en vue
 
d'une utilisation plus efficace du personnel MEN.
 

L'objectif dans cette premiere exploitation des r6sultats du
 
recensement n' tant pas d'interpr~ter mais uniquement de d6crire
 
les caract~ristiques recueillies sur le personnel MEN, il ne me
 
paralt pas utile ici d'aller au- del& de la description structu
relle du personnel, de son d~ploiement et de son utilisation
 
effective pr~sent~s dans les trois parties du Rapport. Ii me
 
semble par contre indispensable d'ajouter aux observations faites
 
au niveau des conclusions partielles pr~c~dentes, les recommanda
tions suivantes, concernant les prochaines dtapes de l'exploita
tion de l'important fichier qui vient d'&tre constitu6 au MEN :
 

10) afin de rendre op~rationnelle la pr~cieuse information sur
 
les qualifications du personnel (information indispensable A la
 
fois pour 6valuer l'tat d'.dquation poste-occupant, que pour
 
estimer les besoins de formation et dlaborer les strat6gies
 
appropri6es pour leur satisfaction), il est n~cessaire et urgent
 
de reprendre l'organisation des donn~es sur cette variable; cela
 
pourra se faire, sans un trop grand d~ploiement d'efforts, en
 
impliquant les services techniques concern~s aux enseignements
 
professionnel et sup~rieur, A la Direction Nationale du Plan, et
 
au Commissariat a la R~forme Administrative (CRA).
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20) le recensement ne donne que la photographie de l'tat du 
personnel & un moment donn6 ; pour un secteur d'effectifs aussi 
importants et A forte mobilit& comwe l'ducation, les donn6es 
d'un recensement perdent rapidement leur utilit6 aux fins de 
gestion, si des m~canismes d'actualisation ne sont pas 6labor~s 
et mis en oeuvre : cette 6tape, qui est par ailleurs pr~vue dans 
le processus de mise en place d'un syst~me d'information pour la 
gestion du personnel au MEN, doit 6tre engag6e d'urgence, en 
rapport avec les services de la Fonction Publique, du budget, et 
le CRA ;
 

30) les constats faits sur la structure (cat~gorielle notamment) 
et l'utilisation du personnel d~notent une carence dont la 
solution devient incontournable dans la recherche d'une exploita
tion rationnelle des ressources humaines : l'absence de descrip
tion des postes sp~cifiant A la fois le niveau et le profil de 
qualification du personnel appel & les occuper ; il est 
grandement temps que soit acc6l~r6 le processus de precision des 
missions des structures et de description des postes, en retenant 
s'il le faut des structures pilotes en rapport avec les priorit~s 
du Minist~re de l'Education Nationale. 

L'adoption et la mise i ex6cution de ces trois recommandations 
seront, A mon avis, de nature & am~liorer l'utilisation et la 
gestion du personnel pour un d~partement qui emploie A lui seul 
pros de la moiti& des effectifs de la Fonction Publique Malienne 
6margeant au Budget d'Etat. 
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____ 

_____ 

FICHE INDIVIDUEILII AGENT , fi lon . I _ . o . . . . .. ... . . . . _ . ., . :, .,..:,. . . . . .. . J
 
LocaIiI6 LJ.. .. scvic ou cco,' ......... 1 .
 .. :, . 
Fonction acluoie__ LL. .J .......
 

.~~~...... ................
Matricule_..... ........ 
 .. . LI L i . -I- jPr6nom (s)N._J . . I I . .Nom ..... . .. L . J . , .. J 
Prnom du pre ...
 
No de la re L.... ... .LJ

Pr6nom (s) de lare re.. . . I . ISe x e 

... .
 ..... ...
 
Date de naissance ... .. ILieu de nalssance ...... .! ISituation matrimoniate ... .... .. 

Nambre d'enfants- L . J
- ---- .L..... l
Nombre d'enlants mineijrs,. 

L--............. .....
....
 

ADMINISTRATIVE .. 
i .... i~A~jCadre 

____ __ 

"-ors: .. ....
R6gime L 

L 
Fonctlonnalre. 

.. .. 
Conventlonnalre ..Autre _PreclserL 
Cal6gorle:


Cse________ L-1
 
Classe i ,..jii_-ceode recrutoment :..DaleDale d'ahfec.!ation *u posto acluel r L-"L- ,_____ 
P osition stalutaire 

Indice acluel: .. . . 

_ 
.___..._. ..
.!... 

Les trois dornl~res notalion
1966 
 1987 1988
 

1234 
 1234 
 1234
 

1 = Passable; 2= Bien ; 3= T.Bien ; 4 Excellent 

Pro esson Parents (m~me d6c6d6s)
Pare- . 

_VIvd 
d -d.c.d.Mtre_ _Viv -d.c.d.- __j 

_ PROFESSION CONJcINT'(ES) .......... 
 .... ..... . . 

..... ... . ..... , . 
Prole s3 ion o0 Occupation

Scrvicc; cu 'irsu datt,.,t;,m-. . .. ... .. .. . .. .. .,_...
..... .. L J.l._.... I._.L I..LI. 



PROFESSION COiN,IOINT (ES) (ioile) 

2. Matricule . ... 

Prolesslon ou occupatiorn .......... . , ...
 
Service ou lieu dalleca.aon . 

3. tatricule . ... _
 
Prolession ou occupation .
 
Service ou lieu d'affectation . . . . . I. *.
 

4. Matricule ................ . 
Profession ou occupation ...... .. 

Service ou lieu d'aflect;ticn ....... i ... . 

MOTIF D'ABSENC[: ..... .. . 

Pi6ces justificatives ,,
 
Commentaire: . . .........
 

....................................... . ..-...... .. t,.-.......... 


LES DEUX PRECiEDENT::5_AFFECTATIOI..... 

Service ..... ........... ... ... ... .... ; ......
 
Fonction 

P rode de .. ... .. .--- . . ... 

•Service 

Foncion..... ....................
 
P(riode de, . . . . ... .
 

SOLDE 

Budget payeur : National -, l' . . 
Aur- .J 

A/ FORMATION ACADEMIQUE 1, r'u:iu rtce( Com,rrinct I I c 
Dipl6me Sp~cialit6 Pa It:-: 


L L .I__ .. J....
LL._.. .
 

l _ J _ L _ .t .t. '.. ... 

I I I I I .....L.......L.............. L...... .. .. . .. . .
 

B/ A.TRES FORFMATIONS (Stages, S6minaire, Recy,;a.i. 
Formation Dipl6tno Sp6cialit ,, .. A , , 

Avant.es a = changemont do corp3 • b - Aanco e t .. d Au';II. 

LANGU - Lu o LCtr!.. Ptr 
Languo It: _......_ _ '-__ '-

LanJuo lt;:. . . -I..l.i...............
. . . . .-. 

LaP .o.. t.... .A.I w . T .. .A.. . 



PERSONNEL ENSEIGNANT SEULEMENT 

Ma triculo _..___,.._. _...__ 
A/ D6charg6 de cours': oul L.- non SI oul 

Fonctlon actuolle 

CODIFICATION 

_L_ 

B/ Charg6 de cours 

ENSEIGNEMENT FONDAMENTAL 

M.P.C. -/
16toeclaq- tenue 
26 classe tonue 

ler Cycle 

Effectif616ves 
Effectif 616vos 

___.,________ 

L L__.LJ 

,__, 

Second Cycle
M.S.C.-J Instlituteur -.J .PC,-_J 

Sp6clatlt6 ~ Nbre d'heures/semaine 
16r0 Matl6re ,Nbre heures

lre classo tenuo Elfectif 616vos _-_______ 

26 classe tenue Effectif 616ves 
36 classe tenue Ellectif 616vos 
46 classe tenue . Effecll 616ves ... 

26 Matl6re Nbre heures 
16re classe tenue Effoctilf 61ves 
26 classe tenue Effectill 616ves 
36 classe tenue Effectil 616ves .L 
46 classe tenuo - Effectil 616ves 

36 Matl6re Nbre houres 
16re classe tenue Effoctif 616vos 
26 clase tenue - Elfectif 616ves ___..__..__• 

36 classe tenue Eflfectif6tbves _ 

46 classe tenue Effoctif 616ves 
_ _ 

.. 

_jL. 

LLJ 

LL.J 
L..t LLJ 
L______.__._.____

L.L._L_. 
l-4.-._L ._.L.. 
L .L __L.j
L. J L. .. I 

t. 
.. 

J---.J. _.L~LJ 
_L L_..LL4 

L--J.-4 _.LLj 
L-LL...LJ .LLA 
L LL...J 

LLLJ L.L..LJ 

SECONDAIRE ET SUPERIEUR 

Sp6clallt6 
16re Mat16re 

16e classe tenue 
26 classe tenue 
36 ctasse tenue 
46 classe tenue 

26 Mall6re -
16re classo tenue -

26 classe tenue .. 
36 classe tenue ._ 

46 classe tenue,- __ 

Nbre houres/semaine..._. 
Nbre -I .. 
Effoctlif 6A6ves 
Effectif 616ves _ _ 

Effectilf 616ves 
Effectif 6t6ves 
Nbre heures/semalne .. 
Effectifl1ves 
Effecti 616ves 
Effectif 616ves 
Effectif 616ves 

_ _ 

-

..... 

LLJ_.1 LuLJ 
I I! I L.LJ 
L-- L J -LJL J _.J 

LL...j .L. 
L..Lj 
L I1_.J !--L 
L.I L..L.._. 
L__ L_ L.L.LJ 

LL_..J i.L_ 
LJ.__ 

OBSERVATIONS ------- -----

DATE MISE A JOUR : 
SIGNATURE ENQUETEUR : 

AGENT RECENSE 
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PauAtlM .at i. 

C nuV i inxc nm.r uo Cari~1tI.t ~t-f 1.1ii.a.'.. , 'sa 

lettre C16:Li 
Exemple: L.jr 1 . 0 2 c 

NB:~ L'agent recrut6 i drolL tat soulUI oLun numjnr(, Inatricu.cpermettant do l'iden-ifier adjini.t)Oienr edanjtlt t:oute .1vdurde do sa carri~re dans l'ad~lili-Stratio ptibliqure.
*Cas anormal:,Agent poss6dant pjltw-icursiurs maniacules. 

4.2.2) 1eua!, 

4) Pour avoir la qualit6 do fonictionnairci stngjzij.-e ii a t.6tcrecrut6, par concours ou sur titra. Apr~s titlne ef toctive- destage, le stagiaire doit obliyatoji:aiexclt djposcr kin closS.ior pourr~sa titularisation 6 i n grade. Poll le pe~rsonnel enseignant ii"fait 1'objet d' tne inspection par 1'inl! pCCteur11 do I 'ordrod'lenseignenent aquel il app.a.rtimi. Au nive au (Al second cycle6de l'ense,1.,gnemcnt fondamenta 1. ~8di, i V!cnci C'-te n;tpoct ionfaite soion la, sp6cialiiC dc! :~' ~~~~. E.n peprincil)1 i7stagin ire a droit, 6. Lin souzl ~!.oiA1.if ni.uI %i note obtonth2insufi'isante.
 
~Cas anormal: La durn:c do stacie 
 (.'xc:datnt 2 i ' -r~ Or:cnmmto"ia date cefective du d6bUt do' -;taqjet
 

4.2.3) 
 !a titinr -iation
 

Pour dtre titularisor ti tin 
 grade, ii ifatt sat:isfaire a orexigences du stage probatoire qUi dur2 una alir-ide au minim tm etdeux ann6es au maximum oul C,-tic reconnu tit l niru d 'un gracle pal:une. d6cision du Minist~re doe ia Fonc:Ljon !'ubiCILUO Ct ,j TjrwaiJlors des Touvements annuoi:s da titularis~ation', soit au lerOictobre soit 6u icr Janvior.
*Cas anormal: Un fonctionnaire ota on agent cocnvertionnaionynplus de deux ann6o dans sont corps die rccrntiluarnt at non) ancovetituiaris6 dans cc grade. 

4.2 .4)a in -oition0t ir-- sta 

i~tiv iL'i*:4. 2. 4.].) 1 caIC"--~ujs ~mlcsZi'activit6
 

4.. .2. .1. 1t) 
 'c ~ fz,!d a' o cog:n 
d~~clardcon*.Iadeanii l I -faid o l s'a n au x: 

reos m6dical ou lospital i 0 ' t..C ~in;i P *' C,,. C!AbUtdu fill probable do 1' ;inclIaach:tu'!' trw~nt1.1; ii. ost: d-.J. a5tine pdriode inctftermin6a ,-i 1-i ifin d~e ).' iricapacil:6 
poor 

no paut Cit::pr6cis6e; 



Pour 6tablir ]Jracto d .CLt!Inrtt,,_j. <i p(al~e
 

-aVOir Lin numllro 11atricuilc LIttribiu 
 par 1a iretit Na 1: aldo la ronction Publique. dnl 

Cc nurndro matricule dit tOU'.

lettre c16: J0.11 t~h i. et 11in.2
oucCOImportL'1.' fres 
1Exemple:
 

3 83 3J
 

NB: L'agent recrutC, a clroit 
permettant rde 

6 Utn at Lin soti). "Um~ro natricu1r.l'identifier adln~.nj.trativemcIit pendant toute ).Didur~e de sa carri~re dans 1'adlini:tli, uIqebas anorntal: possdantAgent plusi.'uj:S Inumuros; maI~riculas
 

4.2.2) l tg
 

Pour avoir la qualit6 d(:. t'onct: 
 ::nir ~j a; ii ii fauli 8tvrecrut6 par concours ou :-u," .'trt . A-p-L- Lin.,i'h*:rut
stage, le stacjiaira doit atoirumt 

ecc 
uc U ddo:; ie pnsa titularisation 6i tn qr.j-ro . Por. . pesI~ cnso iaiit i.fait 1' objet d 'LtiO insp1-Ociurirxi I'MLi I pu.ctem.r do . ordrod'enseigneinent auquel il apparticnt. Au ni.VOiude Ilenseignement fondamentaj. ot (ILIocconla ire, 

dULSeCoCnd cyCjle. 
faite, seion 1'1 .inspection es':la sp~ciai-, do. ).'nsoignn En principe 1(stagiaire a droit Aiun sent recu.161110enl: SI L~a note 0 Itonue *;.:tinsuffisante. 
* Cas anormal: La dtir(-, do stageo uwcklanrt mr. Zcj:: .
la date effective du d~bUt du :Lro
 

4-2.3) )ati~~c~i~ o
 
Pour 8tre titularisur 6i Lin 
 £uLItsf iexigences du stage probatoiro qu i dlUrto Line nnn6o 

Cjaein -
VLI Vinim)m ri.deux anndes au maximum oti C:trc iec~0flIm 


1:iLiuaaiLc (11i'Uf icde pattine d~cjsion du Minist~re do- 2-1octo Pul)jiqujLc . r-~lors des mouvemnenjys ann1UQ1:, LIQ. i uI soit at) lrOctobre soit au ler Janvior.

*Cas anormal : Un fonctioni* ou in agont: t:('g:~jn,-r .yant:plus do deux anniie dao smnri .~ c r -''-mt .ont n:.'~on o!1Q.Ititular.6 clans cc cgrade. 

4 . 2 . .1) LaD sto ~i ut 

1' activit6 ~
 

1,. . 2. 1.1) ! n, j L -~j) 
 tinl agen tddclar6 en conq6 de' maladic- 'Ir.? hinnr Iit aux:du:'o ,LI Latlofal.reconditions suivantes:
 
1) avoir Lin certificat m6diaoi 
 C1111 ptr.'Ci.; , z t'*68VU unrepos m~dical oti hospitaisation. 1

1 ;.insi q ".O'zc.r d'butde fin probable ;de 1'inCaPOC-it6 ot
do rwl ii ii. csi d'l1.ivv'r pour.tine pdriode indatermin6a, si 1-a 1:3n do- k.'irneqaoitno paut .t::pr6cis6e; 

~ NP-4 
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piour unoc poliLique do c i nLuei. .ii.,tpiip.: n. n 
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condaion3 don agets cc~pantj,con 
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 ex aie 
am do CoLion iLlain ,ufaunT 
I: unnignan; 
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w'I)2\!I!II'TIO4AIL: 



OI3JEIs ET CIBLE, iI .c 

~l.1Obioc1 1-s
-dii eccet ~nnL'objectif de ce recensement ost do connaltro de Lacoli ..... ,et precise:
1- l.effectjf du personnel du MinistU.:uNationale a de l"Educationtitre permanent, darcjant au budget d'Etat, 
2- la structure du personnel

tous les fonctionnaires' 
par cadre et par corps pourpar convention pour les conventionnaires, par age et par sexe,
 

3- la repartition du per'sonnel du MinistareNationale do l'Educationselon la fonction pour les fonctionnaires, l'emploipour les conventionnaires, la position at l'affection.
 
Ces donndes de base 
 sont n6cessahires
pr6cis pour connaltre l'ezfectidu personnel du Ministre de l'Education at surtoutrenforcer sa gestion g6n6rale
 

1. 2Poutis ie:
 
Il y a trois groupes distinicte concerrn 
 par ce recensement et 
classds de la 1ani?-re suiviante;
 
Eroupe I: tous 
 les agents Lie l'6ducatixonFonctionPublique immatricul~s par Inat 6margent du budget d'Etat,
 
QroupeI: tous les agents relevant d'une 
autre convention; ilssont immatricul~s par le Bureau Central de la Soldede l'Economie du Minist~reet des Finances et non par la Fonction Publique,-groupeIII: tous les autras sous l'appollation Autres Rdgimesdmargeant au budget do l'Etat (Cooperants...).
 

II- M'IIODOLOGILE 

2.1 Identificatio n de bs. 11 ,S
 
i'Il convient, dans 
 l'intdrdt commun d'une* des, agents du Ministare maitrise des effectifsdo l'Educatioi Nationaleutilisation plus correcte do et d'une sos ressources, de rationaliso:de concentrer etles efforts do facon a en maximiser le -,:.Pour ces raisons, il faudrade l'Education que us gestionnaires du personnelNationale axpliquent cl.airement au: agentsconcernds par le recensement:
les objectifs sp6 cif.cjuc.: Ld -rctensomi-t pal: rapportaux pr 6 c6dentes action men6os, 

ui 

- la nature, la port:te l'usiige 'eLl dCesnut.: 1recens6s, 1'organisation 
informations qui vont 8tre dam'adIChe; 

Cui iuit 
et le calendrier du d~roulement de I'op6 ration,
 

- les modalitds d'application 
 de s conceptsinformation port6e str fiche 
li6 . chaquela c,-nqu"te.
 

La Commission Nationale charc 6e de 
 l'organisationtion du recensement g~n~ral at de l'ex6cucis agents du 'ii~i + +....#:n....d. 



1 'Education -Nationale attzche l . pI.. nde importance 6 C-!"A travail -pr6alablc d'-Jnformation .... d!rs-,,.sat- ion- car c.eSphase est textrememe inport~anit et sera largement d6terminanteodans le d6roulement correct hIa qualit6 des r6sultants clu 
recensernent.
 

2.2 Crit&res du roaceonon; 
. 2.2.1 Proc6dure do ]L'eIlgt . 

Chaque agent sera recensc, au n.ive'u dO son service ou do i'6coteselon un programme pr6ftabli Qt coimununII6. pa rtout Oi beso.in 
sera. Les agents recensds seoi1t c]as.".:,s ceGroupe I: Agents la mani&re suivante:en situation IIIi~re,ri. ' 
Groupe II: Agents en situation ii-t'6,ju.Ii-rc. 

2.2.1.1 Con _ r(ulare 
Les agents en situation r&gu].irus sont ceux dont l'identific,tion physique, administrative et financidre est faite de manidrxz.certaine et Ils donccomplhte. sont validds r.rI'r oc
en tant que personnel do l'Education.
 

2.2.1.2 Critares diturminant l ti ir II iujr0 
Les agents en situation irr-Juli8.e ,sont ls suivants:-les agents pr6sents sur le document do gestion administrativeet financiire du service eiployeur et losquelspour aucunl,justification r~glementaire n'a 6L6 fournie par le service quantA leur absence physique au moment du recensement. Seront aus.;iSconsidrds comme agents irrquiers: 
- les agents atteints par la limite d'Age et toujours en 
activitt
 

les agents se trouvant danir une situatior administrat'.justifi6e par un acte dent la (Into d'&-ch6ance ost p~rim6e. 

2.2.1 . 3 Losc s tjf.j6/; ,._ab:rmcg. 

En cc qui concerne les agents ab.IIunts aU mome0t d recenseme .:.tet pour lesquels le service ou ]'6cole ann-a produit li) ....justificatif r~glementaire (ord.-e de mission, note de servic,.ddcision et autres pi&ces reconnues...). 

Les chefs de services employeurs, losle chef Directeurs d'6cole, oumaie du personnel. do la DAP du MEN, devront rfpondre aux 
renseignements demand6s en .l.ieu atour place. 

2.2.2 Dispositions rati MIueS
 
1- Pendant toute 
 la dur(e du ]:ecensement il est demand6autorits1r6gionales auxet lochles de 1lEducation do surscoir A tousmouvehent du personnel: cong6s, aifectations et permissions, cea compter d'une semaine avant la date officiejle pr~vue pour 2,;'d6marrage des op6rations.
 

2- Les autorit~s de l'Education aussi bien au niveau national,r6gional et local, sont pri6es de prendre toutes los dispositions
pour: 



--informer et sensibiliscr'do -f .... priS t r.-.)pido._ 
e ag e nts Spa1..31bjJLt(... . .s sous. .. . .". 
 .it
-im is pratique s du recencOnICr,)t;r6unir les agents aux dates indjquCes et sce].onqui 'leur communiqu6 la prograw.rnatiosera en temps utile dc! mar.!,-ec6l"rit6 des op6rations & . ±de lour servica bien avant l'arrivae dal'&quipe sur place;- tous les chefs de service do ,'Educatjon sontla liste exhaustive des pri. 1 "'tnh).i["aJtn de J.en,:' sui-.icusrespectifs. en mettant ou 6co].esen or:e:.:! toms aIt:; ,;.u.incs pa" la 

2.2.3 fL(r:tLoulec!t .raitiSqw
2.2.3.1 Contrb hsnw 

L'enqueteur doit v6rifier la pr6sence effectiv.C.. ago nt- ,le plan physique, administratiE at financier. A c effet lagent:qui doit 8tre recensd se pr6sente devaint l'enqudteur muni aumoins d"uh document d'identificationi personnel: carte d'identit6
nationale ou passeport, permis de condluire en cours ce validitdpour l'identification physique at civile.
 

2.2.3.2 Remplissie do i..fic he_d'n *;t 
La fiche individuelle de recensement saz.-a 
romplie par l'agent apartir des ranseignenient 
fournis par lui-mmne. Cette fiche ainsi..ensuite6tablie sera remiseOtre .contre. sign~aedevra A l'enqudteur parpour approbation pr~alablel'agent ].ui-m~me. Ii1 seraet:ainsi responsable civilement et p6nalement do l'authenticit6 d.

renseignements portes sur la 
fiche.
NB: Pour les manoeuvres, gardicnsm~me at plantors analh;,:l'..-que pour les agents absents, lo rampli.ssage d. 
faite par l'encqufteur lui-mnCu. Hais 

de la fiche ser.
l'agent recenscosigner la fiche et devritil sern ro-sponsa1bl.o dO l'at.Awnticit6 di'renseignements recueillis. 

III- ORGAIIISATION DU PERS;OnI:jI, 1:'QUEI'TEIn' 


Dans chaque r6gion, il y auma Ufle 6CjuipeSuperviseurs at compos~e de deuxdes Enqu6teuirs. Chaqueune membro d l'6quipe auratAche spdcifique sur le ter-an qui devra Otre rigoureusemen.ex6cut~e pour la r6ussite du reconsemrint.Pour faciliter le rempliosage des fiches etmaximum d'erreurs pour Cviter ltesur le terrain, u110 rdpaytJtionIL* 6td faite des taches apour les membres ds 6quipes sur le terrain afin dor6aliser le recensement dans le d6la, pr6vu. 
*. 3.1 Les diff6rentes fih sdo -1p- gt nt .
 

IL y a trois fiches A remplir 
au moment ch recensement: 
- Los fiches individuelles,

-
Les fiches portant sur les g1iiz'.ux 1enseinementsde l 6cole,
-
Les fiches recapitulatiVQe.
 
en plus de cos diff 6rentaz, "icho:;, lisLeagents do chaque une 11omil'!tiv r.service, :.oIa Th" b1 ie t i.qnc; par lresponsables du serviccetc: Itoh, 

.! 
c'~~~ i:~oa 

http:g1iiz'.ux


Elles concor.nont lojs infornLo: ,cmntLtf1iv:*.do chaque agent du L)6p.rLneIi iid vculel1.d' j.Viiilln ' LrCIe I
 
budget do l'Etat. mrl

La promi~re page concorne jotc., ajgolts ads u';dex~page est rdserv~o uniquemunt aiux, w o:c1nt zchagu ou chr&do cours. 

b) 'Rne~D.mm U"
 
Cos fiches 

-colaires do 

seronlt rom1plias par les Dilrccteurs dus dtablisamvnt -;l'ensicment fond norintal, Kpur o~~r±do donner la situatio o 'or 1lls u o1m duc~recosou'Li"dans- les domajines do 1' in txs :'tr Cu2Q I.tl dud'anoeignants nmr11fi'ectjiot do l' df-: 

c) rIvsichsr v"i-:J.1 

El las sont destin6es ~i :l:;iiiorc'.reconsaenit *'bA des niveau,:d :~*~t; ~xcoordinateur 'ec ~)sjnational. Ellos 7oto~r 6 pqrtition ti Fairi ros!sortjir lades agents par. rdqki~ pourutLo coordinateur national psre-a 
l'ansomble RIi pay',.

CiIa finl des o inreonsement ilas r~sUltnjtS PrCVIs.; jra CqU. appor'a.ltLontfichos r6capitulatives surde chacjue 2rion.line fiche sera remplia par lo coo kdi ia teu national Lit-rcrdsultat provisoire du recanlsaront, oil attc'ndaInt unc tCploitatiorld(5finitive des dif1!6rentcS iv'1KS. 

3.2 Tk'che de .ann.'tcu 
La tLdche principala doa 1'anqu~tt-i: est d'aider A remplir6i remplir Jli-Manme S'il le ou -mm-
Llenquftetir fu;les fichaos incUividulies.doit, observer- 11,u; ,difconcep ts pour mens dr'Cinltions do-.6 viter loo rcosu rrom~c:3, 11 doi t.totis agents du C1:3uiles qUservice ont. 6t. rocon.:d.La fiche individluel.k doll. 61---c .t(ni".Iitn I.1' enqufteur apribs romplisacjr*n o'. 

111 SiC11.16e !pw
o:rLos enquto~curs sont respOnsaibl.,- ]II.la cdeu>:ib Page CIL- la r.; chc, eI44n~.~dIJI,2'~o i I1Esont remplies parlo-: i~.me tunuej =jot::w'Z cjti. e nsi::i Ciqca't (. 'er.tiven~entr~rgulibt'ament o*: . Par ailixti". 1el.: ta:'
salon 1' orcire d'necli,, 

,ii': I 
souon 


nis 61et-antclasse la plus dlovi~a. rp.Io 
Exaole dalns tinl lycL'c oQ P,'a;oi',mantla 16re classd tenue er dams tLroi : classes,ast.1o 1OrITMla 26ame classe temue ast la 

aiinC160 (Oki 1610 alnn'k "U1Y -1),) .. 
la 36me classe tanue 

ll1ro '111116 (:!6111e al-l-60 dui lyc~le)art 1l1 3.26rn ann&c± du.yo. 
3-.3 Tachesdu nrl 

Mambre do la Commission Lotir~].I-;upervioou,;csrable die toutos les op6rations c roacensamanl: 
rsos 

concern~e. 11 villera-, fai;:'o 
cans la r6gio ' mic L'6partiLion- correctoof ficace des -enqu6-tcLrS SUI.: (211U I-Qrain1cor~gion, 8 assurer .cs i2 lit do lalours d~placoj.irintf; !ursaront asslgn6s, La supcrvi.r:r.' 6t;.ibl ira 

1r2 lie.u,. cui -lou
tine- CcojMuiCatjro 
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6!:$,!vlo icin e : dui- c)i c -f- 1..-
 0'CPermanente a'o~c lo jI"tr;Ll.i 
L, (.• j. , 1" 'n:... j C, ) C "A OTI 

C~' .t ,Srtont crllof 
effectuant des deplacements s, i'.i.pcr ... pbobl 2.doitdltre ;." deo en mesure do tr(ouvet un soluti .. rditt tousprobl&ies intervenant au WoMQ1rnt d 1'-nqutto 

i 1.: 

Le superviseur r6gional OSt Mussi chnrCJ6 do v6rifier etcontrler de 
Le 

les fiches 6tablics par les enqu6teurs.conthr6le portera sur los vraisemblancesinformations- fournies. II. 
et: los coh61:ences dosdevra insister sur la positicnr6guli~re ou irr~guli~re des agents recensCs.Le superviseur

service ou 
pourra faire, retourner un enqudteur dans un6tablissement pour complminent d'info17Mationtravail est mal ex6cut6. Apras OU si 2.evdrification et contr6le desfiches, le superviseur remplira les fiches r.capitulatives pour
presenter la situation d'ensemb].e do chaque -n-n.ction.If y a 4 fiches r 6 capitulatives remp].ier pa1r le superviseur quisont: 

- le tableau r~capitulatif des agents par inspection
" le tableau r~capitulatif 
du nombre d'6col, par inspection- le tableau rdcapitulatif dii noinbre 0'.l 'ewve par inspection- le tableau r6capitulatifEour I,.......
diff6rents indicateurs. U I ..tic, rgion no: 

IV- CONCEPTS
 

Cette partie ne reprend pa:," la uti.tal t
permettant de donner toute .a 
deo- 'vari ables retenues

sitUation Pe:sonnelle, administraitive et financihre de ]'agent concernD'autre part a.ne sont repris clue les concepts li.s a certainesvariables dent .csconditions et les modalitds ""emplo,"--ritent.... .d'etre connues.et ,6omprisoE,. j q.t..euu. appelde1.,l ,_a..r . -- A.cot.contr61erl,.et i v6rifier la prasenc.e effectivu de l'.aget sur le planphysique, administratif et C.-Iuanciuv. Ln bonno connaissanceces diffdrents ,.duconcepts doit It.i peme:ttreobservation &'propos des situations qu! 
de faire toutes les 

lui apparaitront normaleconform6ment aux difffrentes condition.. de val.iditC qui seront6numirdes pour chaque concept -,,.,

4.1) 2uegLques d6 inL(on.j_., . 
- L cors:_ ensemble des LoOutienLr.-: Lum's aux 2(.:.conditions de rOcrutOmeuit Ot i:yaimt vocation au mmesExemple: Administrateurir grades.

Civil :%, It rof:s.cur, Ma Itres du secondcycle, Plantons, Gardie.10 
- Cadre: Ensemble deCI; ¢:o; p ;:i :'-, !vant 'une tu'hn j.ucadministrative At entre c. , , i,.iiq6a:.; , cs .; i 

Exemple: Education Ha tiona ,, .... 

C onvention Accord entre a1C:srla):j o';oyeuconditions do travail. g
 
r ln a 

" Exemple: Convention ColectJvc: Fi!:6ralre Commerce,do Conventionc011ectiVe des €cLa U foeurs. 

http:Gardie.10
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:1: Recdmo- Solon quo 3 'agont w~ rm~~v~ tUIIZIiuirS6

uin grade. 

rade: COs itrelo ui. 'aarnane onction 

vocation a occuper7?/ I'un des cfmpIoi ad:; inistratifs; correspondant a cc grde , permanents 

Le grade so subdivisee on 4 c:L:-;ses: 3 e cla:;se, 26mo classc,lore classe, classe e>:ccpt:ioCI¢.II)Icf,. Chaqiie clsse seon s,:.d'16 6chelons auxque]s !ont- - I .L] ...,s.dc.a~j
 
- Cat6qoric: So d f.iniu I t" , il. ,!o o-:ait loll I o 

* - Ia cnt&goii A: cz u'oi;j,:'nd a t . ind V~ _L.t 
1'enseignement supdriomi :.6qU I\,:,cit ,oI ui:e ma ti se (BAC
+ 4 ans), 

- la cat6gorie B: cor'respond unc torimatioi niveaul'enseignement technique du de.et pfossionneJ. y sup-rieuL.ot 
(jusqu'au BAC 3+ ans) 

aut la catcorie C: requiev:t lors du rccrutement une formationau
6 moins du niveau do l'enseignemont t-chnique et professionne].l6mentaire 
ou d'un niveau ,i; u .s. a'nudos 

- Fonction: Exercice d'un emploi, co doitquc accomplir unicpersonne pour jouor son r6]. nu sein d'unc idministration.Exemple: Directeur, chef do Division, chef do S2ction, Agent.. I.terme, omploi est exclusivement utilisd pour los conventionnaires. 
- Reclassemont: Cat~gorie de l';,gent convonL.ioni-aire. 
- La Position sttta, : Siruntioli acmini.;:;:ntive dans laquelleso trouvo le fonctionnairc. io:auient6 mi i,: €ohni':.:-3(.,eon le ,tatut I]y a 5 types do positions:
 
1) L'activit6
 
2) Le detacheinent
 
3) La disponibilit6

4) La suspension
 

* 
 5) La mise sous les drapeaux.
 

4.2). conditions et moda Lt6, -,'_'! 

4 . 2. 1) La ro crut otn__!h 

Le recrutement a pour objet de pourvoir flIa vacanco dc l'un desemplois administratifs per-manent d'unc niveau lIlrrarchiclue. II1 est 8 notor q ue do puis 1983, D. tecrutLement ,-o Cit em n cnapar voie de concours direct,, d'ontrde darm:; ].a Fonction Publiqueconformiment aux besoins de'i imlinistratic - " . . zc"anne.Le recrutement d'un agent de I'Etat :.' par priscie concr6tis e lad'un acte adinistr-atif 'qui 'so pi:e sou:.. f'ome: - do d6cret pour los magist-ats, 
- d'arrat6 pour los fonctionrLACi-,.', 
- do decision pour los conventiOnlaii:.es. 

http:conventiOnlaii:.es


a 

-A: 

2) etre atteint soit do tubercuLiose soit do maladies inontalesscat'daffections canc6rcuses soit do poliomy6]ite soit do lpr"soit de trypanosomiise, r 

3) le mdecin traitant doit" .wroJ: sowu1-isconsei sde-a-nte qufi-"iyant tmis son avis le trans .t..Fonction Publiquc qu i ptrc3d a .Lor: unocldci. ion do onnise conqde longue dur(.e , 1'intention do !. agent; 1'a.iiL ,doit. donc t," en possession de cette ddc.s ion do la Fogtt1on Puhiiquc* Cas anormal: le d.lai indirUQ l:ur 1.a iiso en cononido longue dur(e est im . 

4.2.4.1.2) £ q h. o.:.tjon: un a*j'qt i6clar6 &t.'oen cong6 do formation doit re-mplior los dit.ionsc. suivantes:
1) 6tre fonctionnaire 
ou s'il s'ayit d'un conve:ntionnaire avoirpr6alablement suspendu contratson de trn,', i., 
2) compter au moins trois ann6e--, d'anciennet dtns le corps donc
deux ans apr&s la titularisatiori;
 

3) .tre en possession d'une d6cision 
 do i:iise en cong6 deformation qui prdcise la dur6e exacte do .la formation.* Cas anormal: un agent en congd en formation sans d6cision o.emaise en congd de formation ou si la date d'6ch6ance prvue pourla fin. de la formation est d6pass6c sans prolongation autoris6e.En ce-qui concerne les conventionnaires, il. y a cas anormal sil'agent n'a pas do d6cision do sus pension do contrat. 

4.2.4 .1.3) conrD 6 ' -J : 'o..a " pout 6tre accord6 lors des cas suvant:s: f1).ge limite; 
J[2) attente de r6affectation pourtun ac, -nt;

- d6clard apte au service 3 1, i:.sue d'uu ou', de maladi: u%
longue dur~e, 
- r6int64gr dans .1' adI:inist)at n 6 u.::pix:.atJi.on d' une p'riode i):,
suspension
 
- en 
 fin do pdriode do suspension
3) fonctionnaire en doattento riaffectaLion.
 

4.2.4.1.4) concMijL.-ci'fl, 
 lo cong(6 sp~cia]. doit 6treaccord6 dans les cas suivants:
1) pour des raisons personneles pour autant que 1'interruptio;ndo service n'excbde pas trois mois, 

2) pour plerinago aux lj.ebx saints, 

3) pour veuvage de la femme fonctionna-ire ou conventionnaire, 
4) pour maternit6 de la foinme foncti.onnai.-re ou conventionnairi! 

5)pour pr6paration d'examon ou do concours. 
NB: Los cong6s sp(ciau>: no pnuvent 6tre uUtmu3d6..: aj cours d'unt?periode de service do I ann,!* Cas anormal: le cong6 ,jipicia]l"Otwt I..o ''-,:e,;. moisau'f 
veuvage de la f mm. qui [oi.t cxcf.:I:ji l .aI .' , 

i 



4 .2.4.21 Lo Lieo nL 
Le 'fonctionnaire d6-taCh6 dowe ... a ns ~'Stttid 
 soil corpv d'app-artui,'incL i~our cc cjui1 concerne 3tqualit6 de fonctionnaire et-sos droits &~l'avanmr.en a' *etparticulier ex.clusivocit r~inunftC6 par Ilinstituton. auprasdo laquelle il est d~tach6. L'ce<pijraion du d~tacheiment de longuedur~e d'une collectivitd loccale, d'un organitsmic pulY**-*.c personna-.lis6, ou d'un dtablissement priv6 dolt co.'ncicdor avcc"'la fin d'Iutn
exercice budg6taire. ''Le d~tachornontfotions politiquos prond prononcC- pour occuper desfill atitomaticiuomontdites *fonction. Le 6tro 

A.1v3 cessation dord~tachement pout pronnncd dans losconditions suivantes:
 

1) 'Le fonctionna~ire compto au nicinsla 5 ainndc.; Wa:nci.ennet6 danw-Fonctio3 PubliqueC (SO rdV6hC1 ..ia datc do icItoment) 
* 2) 11 n'oest consonti quo Pour ulle pciviode 111a)-lujil Cie 5 annies.Font exception: le' d~tachamenit. danS Mil cHIploi polititUP.profit d'une collectjvitC6 loca).c, -' -1at Ic c16tachamn.torgan"iIsations intornationalos au profit declor .iqu 1'i tL~trequiert. Dans cos, doux national 11icas, 1.]. pout, etrr: pvoJlonqC, au dcl6 deo.cinq ann~es requise§s.

Cas anormal: Fonctionnairc oil d6thachoinezit
et n'ayant pas encore opt65, satif dans los .iu 
cThrn::aumd:ifr 

casICLI it6-s ci.dessus. 

4.2.4.2.2. 1) Lpoilt6
 

r~int~gration trois ,mois 
 au mloins aviant P o.:pjration do
 
p6riode encours. Dans 
 cc cas, ji ost'llaintenu re.n disponjbiijte: 
jusqu'a ce quo unnaire mis en disponibilit~iposte, lui soit assirjn6. L'ornploi du fonctionest: ddclarC6 v.acan:de la disponibjljtd oxc~de lorsciuo la durim::6 wo.i.o;. La r~intgration~e a une est suborlcnvacance d'omplo.La dispo'nbrLbilit6 doit -trc *iccor:dco cftico ipv-cnet6 danr-,,ld corp.- pour uivmt:; tian dan(cir.1l £.L:n 


1) Conven~i nc os i3ont 12i
bios avc6 j . c ; i1t:Colnjpa t ..1ez7 nuer-ss .it6.i 1,* 1, dyuuOmp . [,,- la':ic&dim.";cas no dolt pas, exc~cdoi: 6 am Cc 
2) Soins A apportex- i un momibre tIe -sa vluilIl 0;i:.~~rfi:. 
Dans ce cas, lia dur~eo no dolt pas oxc--'dcr :1 an mais peut i6t*-:trenouvel~e A 2 reprises pour tino dur~o 1Jgt1Jo.
 
3) Suivre. son conjoint lorsquL 
 calui-ci 'st a.trointA tfi bl'jy
sai r6sidenco6loign6 habituelle dilldu lieu d'exercicoriion do 3,1 prolession, 

Dans 


doe:.* fonctiom:,d:±ltorai( o"t 
ce cas, la durdo maximum an1:oris'o. do~ 2l ans. 

Cas anormal: cl6lais p~rilm~st n les dif-6rcm.lt" cas. 

http:dif-6rcm.lt


.u2o. 2n.3.Si
 

Lorsque la suspension trouve2 

profssionnolle, 

orii: ,ana u:,e faute purementle cas fdit ol3.,igatoj.r'1,nt Vobjat d'une 
cela nWeost pas fait, ].e fonctionnalrU o J.'agent 2:.;- provisoirement' rdtabli dans l',int6gra].it6 doibs croits pr jucdicela poursuite de l'action dip.in.i.re. 

do 
-La suspension est obligatoi r:erln:: p',ro,,t.6e loirsqu "il Q;tconstatd que l'ageit est placC, so :;.andat:. do i6pCL; oll, plraneffet a la data dee cc ,dernicr. Dons to%::.Icle; amtrcr, cSuspension est laissee A l'appr5cmi- l ion de. .- autrit." C).?..... 

, 
to..

to 

NB: La suspension n'a effCt peculiiatro quo ni 'llci e.;t ';a ir!par le Ministre charfCe do l. Fonct.ion Publique. 

V- RECOMMANDATIONS
 

La commission nationale 6labor
a cc manuel mthodcl servir de guide a l'enquateur et 6 toute personne impliqu~e dansl'ex6cution des diff6rentes op"rations du recensement.Aussi, est-il recommand6 au personnsl cia tertainlos conduites 
suivantes:

1) Prendre soin d'avoir toujo s stir le an.... -oi 
 tdifferentes fiches, 2at consulter ):6gulj.J-eient 1. manuel tout aulong de l'op6ration chaque fois qu'.il y aura C.,,.; 0i ficUltdS OUdes doutes sur tin point pr cis.
 

2) Respect r avec le maximum d. confoiu:mnt, les d6f.i.nitionsutilisaes dans les diff6rents concept,.
 

3) L'enqufteur doit travailler 
 soul da,. .... ..... ..faire aider par tin parent, tin nim. o 1t.t' per.alic..Seuls les enquteLur- foirius sonm ,knt 6. !7;.pticiper au 
recensement. Un enqutcur no puil :.; : t!'I':;r: c quepour des raisons do forco ;vmj'i.c: 

:- !;.n tu 
;c . L:az-: I.I dol.timmdiatement averti- son cort;.01 c',: ;'y. j ,I .. a : -l:: n,..juies

6 prendre.
 

4) L'enqubteur tonuest par ].x seo :et profe:u:;ionm( .. I. 11en aucun cas divulguer ]es renseignomont:s recuei.i.s. 
dolt 

5) L'enqudteur dolt se zrf6r,: au stipervi'sctr chaqtuerencontre des probl~mes qu 'il fois qu'il
chercher A r6nondre pive 1as1:ou1dre. 14e pas6 toutes les qiestions des unquOt-zs.
 

6) L'enquateur ne doit 
 en ucun cas util.sor ].a couvertureof'ficielle que lui donne cette opdration pour s'adonner a une" quoldonque propagande religieuse, politique ou attre comportementsusceptible de compromettre la qualit6 des r6' ultats. 

....
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