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PREFACE

L’importance, voire la primauté des ressources humaines parmi le
facteurs de réussite et de performance de toute organisation, publiqu
comme privée, apparait désormais comme une 6&vidence. On peut s’é&tonne
dés lors, dans nos pays ol les autres types de ressources se rétrécis
sent, qu’une attention plus soutcnue ne soit pas accordée a 1l’acquisi
tion, au maintien, & 13 valorisation ét a l/utilisation rationnelle d
cette ressource précieuse que constitue le personnel.

Plus que tout autre,.le secteur &ducatif voit ses pé}formances étroite
ment lides & la qualité, au volume et a l7utilisation rationnelle de
ressources humaines a sa disposition. Parfaitement conscientes e
convaincues de cette réalité incontournable, les autorités du Ministar
de l’Education Nationale, en accord avec ses principaux partenaires
notamment la Banque Mondiale et 1/USAID, ont retenu comme 1l’un de:
objectifs prioritaires du Programme d’Adjustement du Secteur Educatio
(PASED), de faire du personnel un outil Plus performant de la politique
éducative du Gouvernement, avec comme volet central l’informatisation d¢
la gestion dudit personnel. Pour réaliser la base du fichier informati-
que constituant 1/instrument de cette politique de rationalisation de 1:
gestion de ses ressources humaines, le Département a exécuté en Janvier-
Février 1992 un recensement général sous la responsabilité de 1:
Direction Administrative et Financiére du MEN et avec l’appui technique
et financier de 1/USAID.

Le recensement a consisté en un contréle physique sur le terrain du
personnel 41 Ministére de 1’/Education Nationale et au remplissage d’une
fiche individuelle par chaque agent recensé, sous la supervisior
constante d‘’une commission technique (un coordinateur national, 1
superviseur technique et 16 membres) .

Le recensement a comporté quatre phases:

I. Phase préparatoire du 12/9/90 au 14/1/92

Elle a consisté en:

- l’élaboration, le test et la production des fiches individuelles et
d’un manuel méthodologique;

- la constitution et la formation des équipes d’enquéte sur le terrain;
- la sensibilisation au niveau national et régional des responsables
administratifs et des agents a recenser;

- la mobilisation des moyens techniques, logistiques et financiers.

II. Engquéte sur le terrain du 16/1/92 au 14/2/92

Le travail sur le terrain a consisté:

au contrdle physique des différentes catégories de personnel en leur
faisant remplir individuellement les fiches du recensement sur l’ensem~
ble du territoire. L/opération de collecte de données a &té effectuée
simultanément dans les sept régions et le District de Bamako par huit
équipes d’enquéte régionales composées chacune d’un superviseur
régional, d’un contrdleur et de six agents enquéteurs en moyenne.

La coordination centrale é&tait assurée par le Directeur de 1la DAF
assisté de l’expert informaticien Daniel Gifondorwa (USAID).


http:autre,.le

III. Exploitation des données du 16/3/92 au 15/6/92

Cetrte phase, effectuée avec l’appui technique du Commissarigt é
R&forme Administrative, a consisté au dépouillement, & l’organisatio
4 la codification, & la saisie et & la vérification des résultats
recensement afin de mettre en place le fichier, sans conteste, le pl
complet réalisé jusqu’d présent sur le personnel MEN.

Si complet soit-il, cet inestimable instrument n’est, en l’état actue
que la photographie du personnel MEN en Janvier-Février 1992 et il
pourra remplir sa fonction essentielle d’aide rationnelle aux décideu
et aux gestionnaires du Département qu’a certaines conditions. Il esti
particulier indispensable et urgent que:

(1) les besoins spécifiques des différents utilisateurs potentie
du fichier (responsables des divers paliers administratifs du systé
éducatif, gestionnaires du personnel, et partenaires impliqués dans
développement du systéme) soient clairement exprimés afin de pouvo
compléter, corriger, affiner et améliorer l’état et l‘organisation d
données enregistrées;

(2) une information et une sensibilisation ~ voire une formati
adéquate - soient assurées au niveau de ces utilisateurs potentiels
fichier Personnel sur les possibilités, les avantages et modes d’explo
tation de cet instrument, afin de les inciter & en faire un usy
pertinent et permanent;

(3) un mécanisme efficace d’actualisation des données soit congu
mis en ceuvre pour intégrer dans des délais acceptables, tous les act
d’administration et de gestion du personnel (recrutements, affectation
mutations, formation, promotion, retraite, etc...).

Le présent rapport est le résultat d’une premiére exploitation
données stockées dans le fichier informatique. De caractére essentiel
ment descriptif, délibérément focalisées sur certaines caractéristiq
du personnel ou sur son exploitation actuelle, "provocatrices" 3
limite, les données présentées et bridvement analysées dans les pa
qui suivent ne sont qu’un survol, par 1l’auteur du rapport, des persp
tives qu’offre cette bangue de données désormais ouverte a 1la DAF/M
En les invitant & nous aider a réaliser les trois conditions sus-cité
je suggére vivement & tous ceux qui sont intéressés, concern
impliqués, ou interpelés par un aspect ou 1l‘autre des résult
présentés, de "monter au créneau". Vos observations, critiques, sugg
tions et compléments d’information visant & renforcer le fichier, s
les bienvenus.

Directeur Administratif et Financ
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SOMMAIRE

Mené sur l’ensemble du territoire national au cours du
moisde Janvier 1992, le recensement général du personnel relevant
du Ministére de 1l’Education Nationale (MEN), a identifié 16.997
agents au service du département, soit 48,8% * de tout le person-
nel émargeant au budget de 1l‘Etat malien.

pParmi ces 16.997 agents, 3.493 sont de sexe féminin, soit
1/5 environ ; seulement 32 agents, soit 0,2% sont dgés de moins
de 25 ans, alors que les 40 ans et plus représentent prés de 45%
de l’effectif total. Ceux qui ont moins de 10 ans de service dans
la Fonction Publique constituent 23,1% de l’effectif, pendant que
33,2% ont & leur actif 20 ans de service ou plus, dont 1.183,so0it

7% de l’effectif total, comptent au moins 30 années de service.

Le sous-secteur de l’Enseignement Fondamental (éducationde
base) occupe 12.978 agents, soit 76,4% de personnel du MEN; vient
ensuite l’Enseignement Secondaire avec 12,9% du total, suivi de
1’Enseignement Supérieur avec 5,5%, le secteur formation des
maitres avec 2,5%.

Le District de Bamako regroupe 5.604 agents, soit le tiersde
l'effectif total du personnel au service du MEN. Suivent,
dansl’ordre décroissant , les régions de Sikasso (14,6%),
Koulikoro (14%), Ségou (13,1%).

Les agents de la catégorie A (cadres supérieurs) représen-
tent 13,3% de l’effectif, contre 52,3% d‘agents de catégorie B,
27,0% de catégorie C, 7,4% de conventionnaires. Par rapport
aurégime statutaire, 88% sont des fonctionnaires (dont 2%
destagiaires), 5,4% des conventionnaires. Avec 44% du total, les
Maitres du Second Cycle constituent le Corps le plus représenté
parmi le personnel MEN, suivi des Maitres du Premier Cycle
(24,5%) et des professeurs (12,9%). Les corps extérieurs au Cadre
del’Education Nationale constituent ensemble 11% du Personnel MEN
(un agent sur 10).

L’activité principale du département ("enseigner") occupe
prés de 80% du personnel ; parmi les quelques 3.500 agents non
chargés de cours, 3.244 (soit 93%) appartiennent aux corps
enseignants, et 5,4% de ceux~la (185 agents) occupent des postes
non ouverts en principe & leurs Corps d appartenance.

S’il ressort que plus de 2.000 enseignants "pourraient" étre
redéployés (185 occupant des postes non ouverts aux enseignants,
800 classés comme enseignants mais non chargés de cours, prés de
1305 chargés de cours au Premier cycle, avec des effectifs par-
fois largement en-degd des ratios retenus a ce niveau...), ily
a lieu d’analyser ces chiffres a& la lumiére d’une série de
facteurs explicatifs ou modérateurs d‘ordre social, économi-
que,politique ou pédagogique, et surtout dans le cadre d’une
stratégie cohérente d/utilisation rationnelle du Personnel du

M.E.N.
- vii -



Par rapport aux Cadres Organiques relus du M.E.N, gqui
prévoient 19.005 agents contre les 16.997 recensés (soit un
déficit de 2028 agents) la structure catégorielle est la
suivante:

CADRES ORGANIQUES : RECENSEMENY 1992 :
Catégorie A..ceieveeeesl0,8% . ireirinrcnnrenneneeenesal3,3%
Catégorie Boveieveeees37,2%00iteinnineraneronnneseesss52,3%
Catégorie C.uiveneree 44,88 00 iiiiiennccinnennreeness.27,0%
Conventionnaires......7,2%. it ieertenincancnnns ceees7,4%

Cet examen préliminaire et partiel des résultats du Recense-
ment du Personnel du M.E.N. doit nécessairement étre suivi par
des analyses sectorielles approfondies avant toute prise de
décisions drastiques de court terme relatives au personnel.

Par rapport au perfectlonnement 10.452 agents (61 5%)
déclarent n’avoir suivi aucun stage au cours de leur carriére,
(parmi eux, 836 comptaient au moins 15 ans de service dans la
Fonction Publlque), pendant que 449 ont suivi au moins 4 stages,
dont 212, en moins de 5 ans de service.

Il y a lieu de rappeler ici que l’un des deux objectifs
fondamentaux de ce recensement é&tait de constituer la base
initiale de données nécessaires dans la mise en place d'un
systéme de gestion intégrée et informatisée du personnel M.E.N.
cet objectif est largement atteint, puisque le MEN dispose a
présent du Fichier Personnel Informatisé le plus complet de tous
les Départements Ministériels au Mali; 1l’étape suivante de
conception du systéme et des mécanismes de circulation de
1’information (actes d’administration et de gestion du personnel)
peut efficacement é&tre conduite.
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ABEL
APE
aut.

BEEP

BPE
CAB
cél.

CNRST

CN -~ UNEBCO
Conv. ou CO.
CRA

DAF

DNEF

DNAFLA

DNES

DNESG-TP

DRE
E/HRDO

E/MIB

IEF

IPN

ISFRA

ABREYIATIONS UTILES

Advanced Basic Education and Literacy

: Associations de Parents d’Eléves

autres, non déterminés (N.D.)

: Basic Expanded Education Project

(Projet de Développement de 1’Education de Base)
Bureau de Projets Education

~Cakinet du Ministre

: Célibataire(s)

Centre National pour la Recherche Scientifique
et Technique

: commission Nationale de 1/UNESCO

Conventionnaire(s)
Commissairiat & la Réforme Administrative

Direction Administrative et Financiére

Direction Nationale de 1/Enseignement Fondamental

Direction Nationale de l’Alphabétisation
Fonctionnelle et de la Linguistique Appliquée

Direction Nationale de 1’Enseignement Supérieur

Direction Nationale de l’Ensignement Secondaire
Général, Technique et Professionnel

Direction Régionale de l’Education

: Education and Human Resources Development Officer
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INTRCDUCTION




INTRODUCTION /

La composante gestion du Programme d’Ajustement du Secteur de
1’Education (PASED) s‘’attache a faire des ressources humaines ur
instrument plus performant de la politique du Ministére de 1’Education

Nationale. Elle vise précisément a :
1°) rationaliser l’utilisation du personnel,
2°) accroitre la productivité de ce personnel,

3°) assurer et/ou améliorer l’adéquation entre postes et profils de
qualification de leurs occupants

4°) réaliser un systéme informatisé de gestion du personnel.

La poursuite efficace et l’atteinte de ces objectifs essentiels
exigent un préalable incontournable : la connaissance exhaustive,
détaillée et actualisée du personnel MEN, tant dans ses aspects
qualitatifs que quantitatifs. C’est & la fois pour réaliser la base
initiale de données constituant le point de départ du systéme
d’information de gestion, et pour permettre cette analyse descriptive
préalable gqu‘a été exécuté en Janvier-Février 1992, sur toute
l’/étendue du territoire national, le recensement général du personnel
MEN.

Sous la conduite de la Direction Administrative et Financiére
(DAF) du MEN et 1’appui technique et financier de 1/USAID/Mali (Projet
ABEL/BEEP) le recensement a permis d’identifier prés de 17.000 agents
au service plus ou moins exclusif du Ministére de 1’Education
Nationale, et de faire remplir une fiche individuelle d’information
sur chacun d’entre eux. Avec la collaboration technique du Commissa-
riat a la Réforme Administrative (CRA), 1l‘’équipe DAF/MIS a procédé au
dépouillement, a la codification et & la saisie informatique de toute
l/information recueillie.

Un long et munitieux travail d’organisation et d’exploitation de
la base de données ainsi constituée commence a présent pour mettre en
place ce premier fichier informatique exhaustif du personnel MEN et
les mécanismes permanents de sa gestion rationnelle.

La présente étude se situe au départ de cette action d’organisation
et d’analyse des résultats du recensement MEN, et se limitera a une
analyse descriptive du personnel recensé. Ses résultats permettront
d’orienter les analyses approfondies telles que celles projetées par
les Termes de Référence de 1l’Etude sur le Personnel, 1l’Organisation
et les Méthodes du Ministére de 1‘/Education Nationale.




Le rapport comporte trois parties, suivies de conclusions/recommanda-
tions et des annexes :

- Premidre Partis : Présentation Générale du Personnel MEN

- Deuxidme Partje : Utilisation du Personnel MEN.

- Troisidme Partie : Effectifs comparés Cadres Organiques

- vs - Recensement du personnel MEN.



PREMIERE PARTIE

LE PERSONNEL MEN, DESCRIPTION GENERALE




Le Recensement a permis d’identifier comme personnel au service du MEN
un effectif de 16.997 agents, dont les caractéristiques principales
sont décrites & travers 1z série des TABLEAUX-A. Cette premiére partie
du rapport décrira quatre aspects :

1- la distribution du Personnel MEN suivant les Cadres/Corps
de la Fonction Publique Malienne;

2- la distribution du Personnel MEN suivant le Régime et le
Budget auquel il émarge ;

3- le déploiement géographigue du Personnel MEN (par
région);

4- le déploiement sectoriel du Personnel MEN

Des conclusions partielles suivront cette présentation générale du
personnel.

1.1~ DISTRIBUTION DU PERSONNEL MEN SUIVANT LES CADRES/CORPS

DE LA _FONCTION PUBLIQUE.

L’Article 3 de l’Ordonnance N°77-71/CMLN portant Statut général
des fonctionnaires de la République du Mali (du 26 Décembre 1977)
précise que l’ensemble des fonctionnaires soumis aux mémes conditions
de recrutement et ayant vocation aux mémes grades constitue un corps,
et par ailleurs, que les Corps relevant d‘une technique administrative
commune entre lesquels sont ménagées des possibilités d’intégration,
sont regroupés au sein d’un méme Cadre. La Fonction Publique malienne
comporte actuellement 27 Cadres regroupant 81 Corps (voir Annexe VI-
5).

L’Article 4 du méme Statut indique que les Corps sontrépartis en
trois catégories A, B et C qui se définissent par les conditions
minimales de formation requises pour y accéder, et que 1’on peut ainsi
résumer :

Catégories : Niveaux de Formation Requis :

A 4 ans d’études et plus aprés le Baccalauréat
malien (soit 16 années d’études au moins).

B 3 ou 4 ans d’études professionnelles
aprés le Dipldme d’Etudes Fondamentales -DEF
(soit au minimum 12 années d’études, dont au
moins 3 de formation professionnelle).

c 2 années de formation professionnelle aprés le
DEF (soit au moins 11 années d’études dont 2
de formation professionnelle.



Les 4 Corps du Cadre de l‘Education Nationale (Maltres du Premier
Cycle, Maltres du BSecond Cyocle, Instituteurs, et Professeurs),
constituent 89% du personnel MEN, avac 15.123 agants.

La structure du Personnel selon ces différents Corps est 1la
suivante :

REGIONS : M.P.C| INBT.| M.B8.C| PROF.|AUTRES|ENBEM.
KAYES..:eeeeeees| 35,4%| 19,6%| 35,4%| 6,2% 3,4% 100%
KOULIKORO....+s+| 35,0 - 49,9 5,2 92,9 100
SIKASSO......00.| 23,4 38,6 23,8 8,7 5,5 100
SEGOU.cvesseavas] 23,6 0,1 59,3 8,5 8,5 100
MOPTI..eoeoveesss} 35,0 0,2 54,9 6,2 3,7 100
TOMBOUCTOU......| 36,5 0,2 51,3 5,1 6,9 100
GAO.sesoessseses| 36,4 0,1 49,4 6,2 7,9 100
BAMAKO~DISTRICT.| 2,3% 0,4%| 42,1%| 25,1%(20,0% 100%

Plusieurs constats ressortent de cette présentation. D’abord or
remarque que le Corps des Maitres du Second Cycle (M.S.C.) constitue
a lui seul la moitié de l’effectif dans toutes les régions, sauf Kaye
et Sikasso ; si 1’on sait que le Corps des Instituteurs est assimila
ble au point de vue grade, & celui des M.S5.C., on voit que dans ce
régions aussi, on aboutit au méme résultat en regroupant les représen
tants de ces deux Corps voisins. Le second constat, est que 1
structure apparait plus diversifiée dans le District de Bamako, ou,
malgré la prépondérance des M.S.C déja signalée pour les autre
régions, on voit d’une part que les Professeurs (Secondaire e
Supérieur) représentent un peu plus du quart de tout le Personnel ME
en service sur le territoire du District, et d’autre part que un agen
sur cing (1/5) dans le District reléve de Corps axtérieurs au Cadr
de 1’/Education Nationale; ces caractéristiques s’expliquent, comme o
le verra plus loin, par la concentration a Bamako de la qguasi totalit
du management/coordination du systéme scolaire (pour 1les Corp
extérieurs) et des établissements d’enseignement secondaire e
supérieur (pour les Professeurs).

Pour ce qui concerne la précdominance des M.S5.C., elle s’expliqu
d’une part par l’effectif des écoles fondamentales et d’autre part pa
la spécialisation des maitres qui enseignent au Second Cycle fondamen
tal. -

Avec un effectif total de 1.874 agents (11% du Personnel MEN}, le

38 Corps extérieurs au Cadre de 1’Education Nationale et figurant dan
le Personnel recensé appartiennent principalement aux Cadres d
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1’Administration Générale (311 agents), des Constructions Civiles (161
agents) et des Industries /Mines (105 agents) ; 60% de ces 1.874
agents se trouvent dans le District de Bamako.

La structure catégorielle du Personnel MEN, qui transparait aussi
A travers la structure par Cadres/Corps, est la suivante:

CATEGORIES :

A B (o] Conv. Total
Effectif..... 2.263 8.894 4.585 1.255 16.997
En$.......... 13,3% 52,3%  27,0% 7,4% 100%

Conventionnaires.

FIG.1/ Structure Catégorielle du Personnel MEN

1.2 - LA DISTRIBUTION DU PERSONNEL MEN SUIVANT LE REGIME
ADMINISTRATIF ET LE BUDGET AUQUEL IL EMARGE

Le Tableau A.2 décrit le Personnel MEN en Janvier 1992 suivant les
régimes administratifs régissant ses différentes composantes.

On constate que la trés forte majorité du personnel est constituée
de fonctionnaires (88%de l’ensemble) dont 86,2% sont des fonction-
naires titularisés, selon les dispositions de l’Article 29 du Statut
Général des Fonctionnaires.

Les Conventionnaires, constitués d’agents subalternes recrutés en
principe a titre temporaire, représentent 5,4% du Personnel MEN. Ils
occupent des postes non qualifiés (une guinzaine, allant du standar-
diste au gardien).

Les vacataires, constitués essentiellement, depuis 1991/92, de
jeunes diplémés recrutés sur contrat de 10 mois mais & salaire réparti
sur 12 mois, pour dispenser des cours au niveau des écoles profession-
nelles et supérieures, représentent 2,1% du Personnel MEN.

Les coopérants,-intarvenéht dans le cadre de l’assistance bilaté-
rale que certains pays nartenaires du Mali apportent au MEN, sont au
nombre de 86 (0,5%).

Les "privés", qui sont des agents recrutés par les établissements
d’enseignement privé reconnus d’utilité publique, et que 1l’Etat



subventionne au titre des salaires, représentent 4,0% du Personnel
MEN, et sont au nombre 666 selon le recensement de Janvier 1992.
Le Tableau A.3 présente le personnel recensé suivant le budget

payeur auguel il émarge.

Il en ressort que 93,1% du personnel MEN émargent au Budget d’Etat,
soit 10.030 agents, reldvant du Budget National (59%), et 5.802
(34,1%) au Budget Régional. Les 1.165 agents restant émargent a des
budgets annexes ou d’autres sources non déterminées au cours du
recensement (il s’agit généralement personnel d’entretien ou du
gardiennage recrutés par les Associations de Parents d’Eléves, (APE.
qui les rémunérent).

1.3 - DEPLOIEMENT GEOGRAPHIQUE DU PERSONNEL M.E.N.

Les Tableaux Al, A8, A9, Al0 et All présentent la distribution
régionale du personnel MEN suivant plusieurs critéres.

on constate, en premier lieu, que le District de Bamako regroupe
environ 1/3 du Personnel MEN (33%) ; si, comme signalé précédemment,
cette concentration s’explique largement par 1la présence sur le
territoire du District de tous les services centraux du MEN et de la
trés grande majorité des structures d’enseignement secondaire et
supérieur, on trouve aussi & Bamako l’effectif le plus élevé de
personnel relevant des écoles fondamentales (plus de 3.000 agents,
contre un peu plus de 2.000 pour la région de Sikasso qui vient en

deuxiéme posicion pour ce critére).

Les trois régions de Sikasso, Koulikoro et Ségou se suivent de prés
par ordre d’importance du Personnel, avec respectivement 14,6%, 14%
et 13,1% de l’effectif total des agents du MEN. Ces trois régions et
le District de Bamako concentrent donc prés de 75% du Personnel de

1’éducation.

Résumé par le tableau de synthése ci-dessous, le Tableau A.10, qui
fournit la structure catégorielle du personnel MEN au niveau régional,
appelle les nbservations suivantes :

- Si l’importance numérique des agdents de la Catégorie B (essen-
tiellement des M.S.C. et des Instituteurs) ressort au niveau de toutes
les régions (voir FIG.2 & la page 20), elle apparalt avec des nuances
d’une région & l’autre : flagrante pour les régions de Ségou et de
Sikasso, elle s’atténue pour Koulikoro, Kayes et Tombouctou ou 1la
Catégorie C est elle aussi, fortement représentee ;

- Le sommet de la pyramide (la Catégorie A) prend une importance
différente d’une région & l’autre, la plus faible proportion étant
représentée dans la région de Gao, alors que, pour des raisons déjj
soulignées,. il a un poids. numérique plus important que pour 13
Catégorie C dans le District de Bamako ol la pyramide est plui
compacte que dans toutes les autres régions; cette influence, de par
le poids spécifique du. personnel du District, apparalit dans 14
Structure d’Ensemble du Personnel MEN.




TABLEAU DE SYNTHESE

CATEGORIES :

»
)
(o]
Q
(o]
3
1
Z

REGIONS TOTAL.

KAYES. . iioiervennenennas 6,0%| 56,7%| 35,8%| 3,5% 100%

KOULIKORO....v.vvevvn..| 7,7 | 50,7 | 35,6 | 6,0 100
SIKASSO......0ecveevvv..| 8,8 | 62,5 | 25,5 | 3,2 100
SEGOU...veevevauranen-a| 8,7 | 60,4 | 25,2 | 5,7 100
MOPTI......oevveveennan| 6,1 | 54,7 | 36,4 | 2,8 100
TOMBOUCTOU., .+ .evevvn...| 5,3 | 51,3 | 36,2 | 7,2 100
GAO.....vvevvevvensneas| 5,2 | 50,1 | 36,8 | 7,9 100

BAMAKO-DISTRICT....... 44,5%] 17,6%| 12,6%| 100%

[ (8]
(8]
[}
o

MALY.:oeoeveenaveseseass| 13,3%| 52,3%| 27,0%| 7,4% 100%




KAYES A.

KOULIKORO A.

SIKASSO A.

SEGOU A.

MOPTI A.

TOMBOUCTOU A.

GAO A.

BAMAKO A.

Cco.

REP. MALI A.

C.
Cco.

STRUCTURE PAR CATEGORIES DU PERSONNEL MEN
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FIG.2/: STRUCTURE PAR CATEGORIES DU PERSONNEL M.E.N.
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1.4 ~ DEPLOIEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL DU MEN.

En distinguant cing sous-sectenrs (les 4 ordres d’enseigne-
ment, et le management/coordination du systéme éducetif), le
Tableau A.11 décrit le déploiement sectoriel du Personnel MEN,

et fait apparaitre que :

- 1l’Enseignement Fondamental occupe prés de 13.000 agents
(soit 76,4% de tout le personnel au service du MEN), dont un sur
quatre exerce dans le District de Bamako, 16,3% dans la région
de Sikasso, 15,6% a Koulikoro et 14,9% a Segou H

- 1’Enseignement Secondaire (général, technique et
professionnel) arrive ensuite avec 2.193 agents (12,9% du
personnel MEN), dont plus de la moitié (52,2%) se trouve dans le
District de Bamako, les deux autres régions de concentration
étant Sikasso (avec 12,8%) et Ségou (avec 11,5%);

- 1l’Enseignement Supérieur, avec 937 agents vient en
troisiéme position (5,5%) du personnel MEN avec 82,5% localisés
a Bamako ;

- la formation de maitres (Enseignement Normal) vient loin
derriére, avec 419 agents représentant 2,5% du Personnel MEN ;
la moitié de cet effectif, essentiellement de la Direction de
1'IPN, se trouve & Bamako, alors que l’autre moitié est repartie
inégalement entre les trois régions abritant des structures de
formation de maitres : Ségou, avei 23,6%, Sikasso 15,3% et
Koulikoro avec 10,3% ;

- le management/coordination du Personnel MEN (Cabinet,
D.A.F, C.N.R.S.T, B.P.E, D.R.E, CN-UNESCO) augmenté des 87
agents de la DNAFLA, arrive devant 1l’Enseignement Normal, avec
2,7% du Personnel MEN ; il se concentre au niveau de Bamako (avec
53%) et dans les 7 capitales Régionales.

En considérant la décomposition au niveau des ordres d’ensei-
gnement comme le permet le Tableau A.10, on constate que:

-~ les écoles fondamentales occupent 85,5% des effectifs MEN
de la région de Kayes, 82,1% pour Koulikoro, 81,7% pour Sikasso,
79,0% pour Ségou, 86,6% pour Mopti, 82,4% pour Tomhouctou, 84,2%
pour Gao, et 53,8% pour le District de Bamako ;

- les écoles d’enseignement secondaire général occupent
guant a elles 6,3% des effectifs de la région de Kayes, 5,5% de
Koulikoro, 8,9% de Sikasso, 9,1% pour Ségou, 8,7% pour Mopti,
9,0% pour Tombouctou, 9,5% pour Gao, et 11,6% pour le District;

- les écoles secondaires techniques et professionnelles sont
présentes seulement & Kayes, Sikasso, Ségou, Gao, et Bamako, ou
elles occupent respectivement 1,9%, 2,4%, 2,2%, 1,1%, et 7,7% du
personnel MEN de ces régions ;
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- les é&coles de formation de maitres présentes dans_les
trois seules régions de Koulikoro, Sikasso, et Ségou, y emploient
dans cet ordre 1,8%, 2,6% et 4,4% du personnel ;

- les é&coles supérieures, au nombre de 8 (y compris
1/ISFRA), se retrouvent a Bamako (7 sur 8) et Koulikoro, ol elles
occupant 12,9% et 6,9% du Personnel.

1.5 - CONCLUSIONS PARTIELLES :

L’instrument utilisé pour ce recensement (la fiche individuel-
le, en Annexe VI -1) a été congue dans le double objectif de
dénombrement et de constitution d’un fichier descriptif exhaustif
du Personnel du MEN. Un grand nombre d’informations recueillies
gréce a cette fiche n‘ont pas été exploitées dans la présentation
générale qui vient d’étre faite. Cela, pour plusieurs raisons,
dont les deux principales sont d’une part la limite du temps
imparti pour cette premiére consultation dans le cadre de
l’analyse des résultats, et d’autre part, 1l’état d’organisation
actuelle des données saisies ; dans le cadre de la seconde raison
nous citerons notamment une caractéristique importante comme 1la
qualification du Personnel : l’état de saisie de cette caracté-
ristique nécessite une réorganisation des données (une codifica-
tion préalable par exemple avec les services des enseignement se-
condaire, normal et supérieur, et la division chargée des stages
a4 la Direction Nationale de la Planification) avant tout traite-
ment informatique en vue d’une analyse de l/adéquation poste-
qualification des agents.

Une rapide consultation auprés des services cités nous a
rassuré sur l’opérationalisation de ce préalable dans un délai
raisonnable. L’équipe mobilisée pour l’exécution et l’exploita-
tion du recensement devrait donc poursuivre ces taches de
finalisation.
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TABLEAU A.1/ REPARTITION DU PERSONNEL MEN, EN 1992,
PAR REGION

EFFECTIFS

R

REGIONS : TOTAL

KAYES . et vunensnnnsannoenns 1.507 8,9
KOULIKORO . s v v vnencanansens 2.384 |14,0
SIKASSO. e v rurenenonnoaenons 2.489 14,6
SEGOU. s vuvennoannnnsnsenses 2.235 13,1
MOPTI. v e vvevenennnnsnsanasns 1.307 7,7
POMBOUCTOU. + vt v vvevesannnns 663 3,9
GAD. v vere i enenernanranaans 808 4,8
BAMAKO=-DISTRICT . v v vuenenn. 5.604 |[33,0

ENSEMBLE DU MALI...octevcess 16.997 100%

TABLEAU A.2/ ¢ REPARTITION DU PERSONNEL SUIVANT LE REGIME

REGIMES : EFF. En %

FONCTIONNAIRES :
Stagiaires....iceviiiiiinennnns 292 1,7%
Titularisés.....v.evvveveseseess|14,657 86,2%
Corps en extinction............. 4 -

Contractuels assimilés. 21 0,1%

CONVENTIONNAIRES . .\t euvvennonnsrnnnsss 917 5,4%
VACATAIRES .« vt vvvvrnnnonnernennesnenns 351 2,1%
PRIVES . .0 tvutvneennnenneonnsnnsnnnanss 666 4,0%
COOPERANTS . « v e vavasassnennnnenenenss 86 0,5%

AUTRES . « v e v ve e e eteeeesenesennneesennn 3 -

ENSEMBLES:¢cretoeoasassnssssnsacssssssesas 16,997 100%
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TABLEAU A,3/ ! REPARTITION DES EFFEOTIFS DE PERSONNEL

SBLON LB BUDGET PAYBUR

MEN,

Payeur BEXB TOTAL

H F T %
Budget National....| 8.464 1.566 10.030 59%
Budget Régional....| 4.088 1.714 5.802 [34,1%
Autres Budgets..... 666 136 802 4,2%
Indéterminé........ 286 77 363 2,1%
ENSEMBLEscesssessss|13.504 3.493 16.997 100%

TABLEAU A.4/ REPARTITION DU PERSONNEL MEN, SUIVANT L’‘AGE

EFFECTIFS:
AGES :
TOTAL % %¥Cmm
Moins de 25 ans..... 32 0,2 0,2
25 = 30 eeenas 666 (3,9 4,1
30 - 35...0.0.../3.480 20,5 24,6
35 — 40...c000..15.225 30,9 55,5
40 - 45..4000....]3.770 |22,0 77,5
45 = 50.eeverese]2.387 14,0 91,5
50 ans et plus......|1.447 8,5 100%
ENSEMBLE. .ecossuesss|16.997 [100% -
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TABLEAU A.5/

¢ REPARTITION DU PERSONNEL M.E.N SELON L’AGE ET
LA FONCTION PRINCIPALE

Chargé de Cours |Non Chargé de C. Total

Age Eff. % %¥Cmm| Eff. % %Cmm| Eff. % ZCmm
Moins

de 27| 0,2] 0,2 51 0,1 0,1 32} 0,2 0,2
25 ans
25~-30 519 3,8| 4,0 147} 4,2 4,3 666| 3,9 4,1
30-35 2.699(20,0124,0 781122,4 |26,7 3.480(20,5124,6
35-40 4.246|31,4|55,4 {1.009/28,9 |55,6 5.225|30,9(55,5
40-45 2.931121,7(77,1 799(22,9 |78,5 3.730(22,0(77,5
45-50 1.880(14,0191,1 507|14,5 (93,0 2.387(14,0(91,5
50 ans} 1.202| 8,9(100% 245 7,0 |100% 1.447| 8,5|100%
et +
Ens...|13.504|100% - 3.493|100% - 16.997/100% -

TABLEAU A.6/

REPARTITION DU PERSONNEL MEN,

SELON LA FONCTION

PRINCIPALE, ET LE NOMBRE D/ANNEES DE SERVICE
Chargé de Non Chargé de TOTAL
Années de servi, cours Cours
Eff. % iCm Eff| % %Cm|Eff % %Cm
Moins de 5 ans 582 4,31 4,3 111 3,2| 3,2} 693 4,01 4,0
5 a 10 2.669 |19,8(24,1| 579({16,6|19,8:3248 19,1(23,1
10 & 15 3.61 24,9149,0]1007(28,8148,2|4368 25,7/48,8
15 & 20 2.462 |18,2167,2| 591(16,9|65,5|3053 18,0(|66,8
20 a 25 1.883 (13,9(81,1| 502{14,4[79,9|2385 14,0(80,8
25 a 30 1.589 |11,8(92,9| 478 13,7_93,6 2067 12,21(93,0
30 ans et ; 958 (7,1 JlOO% 225 6,4|100%|1183 7,0/100%
ENSEMBLE: 1.3504]|1002 - [3493(100% ~ (16997 100%| -
dont Femmes 3.772| - - |1030 - - 4802 - -
Ensemble % 27,9%| - - |29,5 - - 28,3 - -
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TABLEAU A.7/ - REPARTITION DU

CADRES

-
!

N
!

CORPS

EDUCATION NATIONALE .....

PROFESSEURS. .
M.S.C/M.E.P..
Instituteurs.
M.P.Cuiviievann
Moniteurs....

ADMINISTRATION GENERALE..

Administra .

PERSONNEL,

e s o e s s s s e

Civils.....
Attachés d’Admin........
Secrét.d’Admin.........
Adjoints Adminis...... .
Adjoints de Secrét......
Commis d’Admin..........

CONSTRUCTIONS CIVILES (CC).....e0vuun

Ingénieurs des C.C.....

Techniciens des C.C.

Agents Techn

INDUSTRIES / MINES ......

Ingénieurs...
Techniciens..

.des C.C...

Agents Techniques.......

FINANCES. .. cocoovscesssscsossoscnses

Inspecteurs..
Contrdleurs..

Adjoints Serv. Financiers....

AGRICULTURE ET GENIE RURAL..........

Ingénieurs...

Techniciens...

Agent Techniques........

TRESOR. ..o cvvesssanannns

Inspecteurs..
Controdleurs..
Adjoints.....

16

PAR

.
S N

CADRES /CORPS
FF. en%
15.123 90%
198
.478
286
.156
5
..311 1,8%
15
35
28
174
58
.1
. 16 1,0%
28
35
98
. 105 0,.6%
. 64
. 20
. 21
...73 0,4%
ce. 9
.. 34
.. 30
ve.71 0,4%
...50
...20
1
.. 53 0,3%
ceee3
v 17
...33



{suite A.7)

8 - POSTE ET TELECOMM....cccoerseevrcccccccssons

INgénieurs....ccseeeececeoecnss 8

InspecteurS...cvesescacssanse

32

Contrdleurs...cceesecesscessess 9
Agents I.E.M....cveeveveneeeas 1

9 - ELEVAGE. .. ... ccceevonnn

10 -

Veto./Ingénieurs.............

Techniciens.....cceeeesveceaees 6

Agents Techniques,...........

11 -

Inspecteurs.
Contrdéleurs.
Adjoints....

ARTS ET CULTURE.........

12 -

13 -

14 -

Techniciens.

SERVICES ECONOMIQUES........

Agents Techniques.

Médecins/Ingénieurs............

Techniciens.

Agents Techniques..

STATISTIQUE...... ceves

Ingénieurs.........ccveve.. .

Techniciens

AUTRES PLUS ND......ce.

15

CONVENTIONNAIRES......

ENSEMBLE.....

17

40

o



TABLEAU A.8/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, SELON LE CORPS, ET
LA FONCTION PRINCIPALE

CORPS : REGIONS ENS.
KAYES|KOULI |SIKA. | SEGOU|{MOPTI | TOMB.| GAO |BAMA.| MAI
MAITRE PREMIER C
Total...........]| 534 833 582 527 457 242 294 692 4.1
dont non chargés 36 31 29 38 28 56 52 71 3
de cours
Ensemble %......| 6,7%]| 3,7%| 5,0%| 7,2%| 6,1%)23,1%|17,7%|10,3%| 8,
INSTITUTEURS :
Total.... .| 296 - 960 2 2 1 1 24 1.2
dont non chargés| 81 - 172 1 1 1 - 8 2
de cours
Ensemble %......127,4% - 17,9% 50% 50%| 100% - 33,3%]|25,
MAITRES SECOND
CYCLE
Total......eoeos.| 532 [1.190| 593 (1.326| 718 340 399 |2.36117.4
dont non chargés| 183 212 93 247 145 135 101 796(1.9
de cours
Ensemble %......|34,4%[17,8%115,7%|18,6%]20,2%(40,0%{25,3%|33,7%|25,
PROFESSEURS :
Total.....oonvune 93 125 216 190 81 34 50 |1.409]2.1
dont non chargés 26 27 49 45 18 10 14 538 7
de cours
Ensemble %......(28,0%(21,6%{22,7%(23,7%(22,2%|29,4%(28,0%]38,2%|33,
AUTRES :
Total..eeeeeeene 52 236 138 190 49 46 64 11.118(1.8
ENSEMBLE. ...~ .+, [1.507|2.3842.489|2.235 1.307| 663 808 |5.604[169
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TABLEAU 2.9/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN SUIVANT LE CORPS
D’/APPARTENANCE, PAR REGION

CORPS :

REGIONS : M.P.C |INSTIT|M.S.C.| PROF.|AUTRES|TOTAL
KAYES......... 535 296 532 93 52 1.507
Ensemble %....]12,8 23,0 7,1 4,2 2,8 8,9
KOULIKORO..... 833 - 11.190 125 236 2.384
Ensemble %....[20,0 - 16,0 5,7 12,6 14,0
SIKASSO....... 582 960 593 216 138 2.489
Ensemble %....|14,0 74,7 | 8,0 9,8 7,4 14,6
SEGOU......... 527 2 [1.326 190 190 2.235
Ensemble.%....|12,7 0,2 | 27,7 | 8,6 10,1 13,1
MOPTI......... 457 2 718 81 49 1.307
Ensemble %....(11,0 0,2 9,6 3,7 2,6 7,7
TOMBOUCTOU....| 242 1 340 34 46 663
Ensemble %....] 5,8 0,1 4,6 1,6 2,5 3,9
GAO......cvvnn 294 1 399 50 64 808
Ensemble %....| 7,1 0,1 5,4 2,3 3,4 4,8
BAMAKO DISTR..| 692 24 2.361 |1.409 |1.118 |5.604
Ensemble %....|16,6 1,9 31,6 64,1 59,7 33,0
ENSEMBLE MALI. |4.161 |1.286 |7.478 |2.198 [(1.874 [16.997
Ensemble %.... 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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TABLEAU A.10/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, PAR CATEGORIE, SOUS-
S8ECTEUR, ET PAR REGION

CATEGORIE TOTAL
REGIONS/80US-B8ECTEURS| A B C Conv
REGION DE KAYES......|90 824 540 53 1507
DONT,
ECOLES FONDAMENTALES 1 746 525 17 1289
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL..... 5 46 8 6 65
ECOLES SECONDAIRES
GENERALES....cccv.us 66 16 2 12 96
ECOLES SECONDAIRES
TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES...cevvesn 13 4 1 10 28
ECOLES SECONDAIRES
NORMALES......00e0un. - - - - -
DIRECTION REGIONALE
D/EDUCATION. . ...cesws 5 12 4 8 29
REGION DE_KOULIKORO.. 184 1208 850 [142 2384
DONT,
ECOLES FONDAMENTALES 3 1114 820 21 1958
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL..... 6 43 9 10 68
ECOLES SECONDAIRES
GENERALES. ... e0esaes 84 11 4 32 131
ECOLES SECONDAIRES
TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES.....evs0. - - - - -
ECOLES SECONDAIRES
NORMALES......vcvusso| 16 9 11 7 43
ETABLS ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR............{ 71 18 6 69 164
DIRECTION REGIONALE
EDUCATION. . vvvoenens 4 13 - 3 20
REGION DE STKASSO....[219 1557 634 79 2439
DONT,
ECOLES FONDAMENTALES. 1 1417 594 22 2034
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL..... 6 55 11 8 80
ECOLES SECONDAIRES
GENERALES........... [141 . 42 9 29 221
ECOLES SECONDAIRES - -
TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES....0ee0.u. 28 [ 12 7 12 59
ECOLES ENSEIGNEMENT
NORMAL.....veeveuness| 36 17 7 4 64
DIRECTION REGIONALE
EDUCATION. . cevecasas 7 14 6 4 31
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LEAU A.10/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, PAR CATEGORIE, S0US-
SBECTEUR, ET PAR REGION (SUITE):

CATEGORIE TOTAL

GIONS/S0US-SECTFURS| A B C Conv

GION DE SEGOU......|195 1349 562 |128 2235

PNT,

"OLES FONDAMENTALES. 8 1202 521 35 1766
NSPECTIONS ENSEIGNE-
ENT FONDAMENTAL..... 8 43 11 14 76
COLES SECONDAIRES
ENERALES........... |118 46 11 28 203
CTOLES SECONDAIRES

ECHNIQUES ET PROFES-
ONNELLES.::eeeaaae 19 19 4 7 49
POLES ENSEIGNEMENT

[RECTION REGIONALE
DUCATION. . ceeeeeaees| 10 22 5 5 39

EGION DE MOPTI......| 80 715 475 37 1307
DNT,

FOLES FONDAMENTALES. - 663 455 14 1132
NSPECTIONS ENSEIGNE-
ENT FONDAMENTAL..... 3 23 5 9 40
COLES SECONDAIRES
ENERALES........... 71 20 10 13 114
COLES SECONDAIRES

CCHNIQUES ET PROFES-
(ONNELLES....... oae - - - - -
COLES ENSEIGNEMENT
DRMAL. .. ..o . - - - - -
[RECTION REGIONALE
DUCATION.......ccv0.s 6 9 5 1 21

EGION DE TOMBOUCTOU.| 35 340 240 48 663
DNT,

CTOLES FONDAMENTALES. - 299 231 16 546
NSPECTIONS ENSEIGNE-
ENT FONDAMENTAL. .. .. 2 25 4 4 35
"OLES SECONDAIRES
ENERALES........... 30 8 3 19 60
COLES SECONDAIRES

CHNIQUES ET PROFES-
ONNELLES...... NP - - - - -
OLES ENSEIGNEMENT
RMAL.....c00eevnnnn - - - - -
RECTION REGIONALE
DUCATION.......... .. 3 8 2 9 22
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TABLEAU A.10/: REPARTITION DU PERSONNEL MEN, PAR CATEGORIE, souUs-SECTEH
ET PAR REGION (SUITE)

CATEGORIE TOTAL
REGIONS/S80US=-8ECTEURS| A B C Conv
REGION DE GAO........[ 42 405 297 64 808
DONT,
ECOLES FONDAMENTALES. - 368 283 29 680
INSPECTIONS ENSEIGNE-
MENT FONDAMENTAL..... 2 13 4 5 24
ECOLES SECONDAIRES
GENERALES..... .00t 32 12 7 28 77
ECOLES SECONDAIRES
TECHNIQUES ET PROFES-
SIONNELLES...ccvesse 3 5 1 - 9
DIRECTION REGIONALE
EDUCATION. . .vevunu.n 5 7 2 4 18
BAMAKO DISTRICT.....|[1417 2496 987 704 5604
DONT,
ECOLES FONDAMENTALES| 197 1970 686 |[162 3015
INSPECTIONS ENSEIGNE
MENT FONDAMENTAL.... 11 114 31 17 173
ECOLES SECONDAIRES
GENERALES...........] 397 110 35 110 652
ECOLES SECONDAIRES
TECHNIQUES ET PROFES
SIONNELLES..........| 205 59 56 |113 433
ETABLS ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR...........| 328 150 61 |182 721
DIRECTION REGIONALE
EDUCATION....cvuueu 9 12 3 5 29
ENSEMBLE MALIX 2263 8894 4585 11255 16997
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BLEAU A.11/: DEPLOIEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL MEN, PAR
REGION ET PAR CATEGORIE

CATEGORIE TOTAL

SECTEURS/REGIONS A B c Conv| Total %
1.ENSEIGNEMENT

FONDAMENTAL

KAYES....... .. 6 792 533 23 1.354 (10,4

KOULIKORO 9! 1.157 829 31 2.026 |15,6

SIKASSO 71 1.472 605 30 2.114 (16,3

SEGOU 17} 1.246 533 49 1.845 (14,2

MOPTI 3 686 460 23 1.172 9,0

TOMBOUCTOU 2 324 235 20 581 4,5

GAO 2 380 287 33 702 5,4

BAMAKO~-DISTRICT|{236| 2.033 726 {189 3.184 |24,6

ENSEMBLE MALT 282| B8.090 {4.208 {339 |12.978 |100%

2 .ENSEIGNEMENT

NORMAL :
KAYES - - - - - -
KOULIKORO. . .... 16 9 11 7 43 |10,3
SIKASSO 36 17 7 4 64 |15,3
SEGOU 33 17 10 39 99 |23,6
MOPTI - - - - - -
TOMBOUCTOU - - - - - -
GAO - - - - - -
BAMAKO-DISTRICT| 98 58 30 27 213 |50,8
ENSEMBLE MALI |183]| 101 58 77 419 |100%

3 .ENSEIGNEMENT
SECONDAIRE :

KAYES.......... 79 20 3 22 124 5,6
KOULIKORO 84 11 4 32 131 6,0
SIKASSO 169 54 16 41 280 |12,8
SEGOU 137 65 15 35 252 (11,5
MOPTI 71 20 10 13 114 5,2
TOMBOUCTOU 30 8 3 19 60 2,7
GAO 35 17 8 28 88 4,0
BAMAKO-DISTRICT|638 172 103 231 1144 |52,2
ENSEMBLE MALT [;243 367 162 421 2193 |100%
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TABZEAU A.11/: DEPLOIEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL MEN, PAR
REGION ET PAR CATEGORIE

(SUITE)

CATEGORIE

TOTAL

SECTEURS/REGIONS A

B

C

Conv

o\°

Total

4 .ENSEIGNEMENT
BUPERIEUR :

KAYES -
KOULIKORO 71
SIKASSO -
SEGOU -
MOPTI -
TOMBOUCTOU -
GAO -
BAMAKO~DISTRICT|350

ENSEMBLE MALT 421

75

81

S.ALPHABETISATION

KAYES -
KOULIKORO -
SIKASSO -
SEGOU -
MOPTI -
TOMBOUCTOU -
GAO -
BAMAKO-DISTRICT| 34

ENSEMBLE MALT 34

21

21

16

16

6 . MANAGEMENT~-COOR
DINATION (CAB,
DAF, BPE, DRE,
CNRST, CN-UNES-
co)

KAYES

KOULIKORO
SIKASSO

SEGOU

MOPTI
TOMBOUCTOU

GAO
BAMAKO-DISTRICT

HPUOwoaw-lsm

o)}

ENSEMBLF MALT 100

12
13
14
20

53

- 136

SIS IS B WY B

TN

61

TS VRPUS WD

8]

[e2]
[2)

29
20
31
39
21

18
203

[
WU ooou

L A T S

[$)]

383 100

ON~NUNNBE MO

ENSEMBLE
SECTEUR MEN 2263

8892

4586

1256

16997
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ABLEAU A.12/: DEPLOIEMENT SECTORIEL DU PERSONNEL MEN, EN JANVIER 1992
PAR CATEGORIE

CATEGORIE :
TOTAL
SECTEULS : A B C Convent.
Total %

ENS.FONDAMENTAL 282 ~090 4208 398 12978 76,4
ENS.NORMAL 183 101 58 77 419 2,5
ENS.SECONDAIRE 1243 367 162 421 2193| 12,9
ENS.SUPERIEUR 421 177 81 258 937 5,5
APHABETISATION 34 21 16 16 87 0,5
MANAG.COORDINA. 100 136 61 86 383 2,2
ENSEMBLE 2263 8892 4586 1256 16997

ENSEMBLE 13,3% 52,3% 27,0% 7,4% 100% 100%
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BLEAU A.13/: REPARTITION DU PERSONNEL, SELON LE NOMBRE DE STAGES EFFECTIFS EN COURS D’ EMPLOI, SUIVANT
LE CORPS D/APPARTENANCE

NOMBRE DE STAGES EFFECTUES :
0 1 2 3 4 ET + TOTAL
CORPS : NB % NB % NB % NB % NB % NB %
M.P.C.......... 2613 63,0 912 22,0 359 8,6 155 3,7 118 2,71 4157 100%
INSTITUTEURS..: 83z 64,7 182 14,2 117 9,1 81 6,3 74 5,6| 1286 100%
M.S.C.......... 3549 53,0 1868 25,0 1004 13,5 432 5,8 200 2,7 7453 100%
PROFESSEURS....| 1443 65,6 454 20,6 186 8,5 69 3,1 47 2,1 2199 100%
AUTRES......... 1615 84,9 212 11,1 43 2,3 22 1,2 10 0,5] 1902 100%
ENSEMBLE.......[1045 61,5 3628 21,3 1709 10,0 759 4,5 449 2,6|16997 100%
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EAU A.14/:REPARTITION DU PERSONNEL, SELON LE NOMBRE DE STAGES
EFFECTUES EN COURS D/EMPLOI, ET LE NOMBRE D’/ANNEES
DE SERVICE

NOMBRE 4+ TOTAL
' ANNEES
SERVICES Nb | % Nb | % Nb | & |Nb | % {Nb | % Nb |%
ANS |4s86|60,3|1693|22,3| 760{10,0|350(4,6}{212{ 2,8(7601/100
ANS |2796]s9,8| 997|21,3| 537|11,5|209(4,5|135| 2,9(4674|100
ANS |1400|59,8| 523|22,2| 252|10,7|124|5,3| 59| 2,5{2358|100
ANS 556|63,5{ 191|21,8| 73| 8,3] 36|4,1| 20| 2,3| 876|100
ANS 197|63,1| ee|21,2| 30| 9,6 11|3,5{ 8] 2,7| 312|100
ANS 62|59,0| 11|10,5| 30|28,6| 2|1,9f ~-| - 105|100
21|80,8| - | - 1| 3,8] - | - 4|15,4| 26}100
........ 834|... [147 48 27 Lo ... 1067 ..
...l104s2|61,5|3628|21,3|1709|10,0(759|4,5[{449|2,6|16997|100%
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DEUXIEME PARTIE
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La rationalisation de l/utilisation du personnel MEN préconisée
par le Programme d’Ajustement du Secteur de 1l’Education

(PASED), prévoit différentes stratégies : redéploiement de per-
sonnel, double vacation, double ou multiples divisions, etc...

Le résultat visé par ces stratégies, en particulier au niveau de
l’éducation de base (enseignement fondamental), est la scolari-
sation d‘un plus grand nombre d’enfants, sans pour autant
procéder obligatoirement a4 de nouveaux recrutements systématiques
de personnel.

Les données présentées ici ne constituent pas en soi des élé-
ments d’un scénario de redéploiement. En décrivant l/utilisation
actuellement faite du personnel au département de 1’Education,
elles peuvent néanmoins orienter les décideurs dans l’élaboration
d’un tel scénario qui doit lui-méme, s’inscrire dans le cadre
d’une politique cohérente de gestion intégrée du personnel.
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Considéré globalement, le personnel du MEN peut étre subdivisé
en deux grands groupes distincts : le personnel chargé de cours,
et le personnel non chargé de cours.

Le tableau B.l1l montre que sur les 16.997 agents recensés en
Janvier 1992, 13.504 (soit 79,5% du personnel) sont chargés de
cours, parmi lesquels 1.625 (12% de ce total) sont des agents
extérieurs aux Corps de 1’Education Nationale.

Parmi ces chargés de cours, 10.408 (77,1%) relévent de l‘un
ou l’autre des trois corps destinés & 1l’enseignement dans
1’&ducation de base (Enseignement Fondamental).

Les 3.493 agents non chargés de cours (dont seulement 249
appartiennent & des corps extérieurs au Cadre de 1’Education
Nationale) sont affectés a des fonctions précises d’administra-
tion ou de gestion du systéme scolaire compatibles ou non avec
leur appartenance aux corps enseignants, ou & des fonctions
formelles qu’ils n’‘exercent pas en fait (des agents enregistrés
comme enseignants du fondamental, du secondaire ou du supérieur,
mais qui ne sont chargés d’aucun cours en fait).

Selon les résultats du recensement, les enseignants enregis-
trés comme tel mais ne dispensant aucun cours sont au nombre de
800 (tous corps de 1l’Education Nationale confondus), ceux
occupant des postes non compatibles avec leurs corps d‘apparte-
nance sont au nombre de 185,

Cette Deuxiéme Partie du Rapport présentera successivement :

2.1 - Situation des Maitres Chargés de Cours au Premier
Cycle du Fondamental

2.2 - Situation du Personnel non Chargés de Cours.

2.3 - sSituation des Maitres non Chargés de Cours, et
occupant des postes non ouverts aux enseignants.

2.4 - Situation des Maitres non Chargés de Cours, ni
d’autres fonctions précises.

2.5 - Conclusions Partielles.



| TABLEAU B.1 : REPARTITION DU PERSONNEL MEN, SELON LA FONCTION ASSUMEE,

ET LE CORPS8 D’/APPARTENANCE

ENSEMBLE DU MALI : (MPC = Malitres du Premier cycle ; MSC = Maitres du
Second cycle; Instituteurs = Instituteurs).

CORPS

FONCTION : M.P.C|INST. |M.S.C{PROF [AUTRE|TOTAL
CORPS

Chargés de COUrS.....eceseesssss|3.820[1.022]/5.566(1.471|1.625]/13504
Non chargés de COUrS.....c.esc.. 341 26411.912 727 249(3.493

Dont, affectés aux fonctions de:

- Enséignants du Fondamental.
- Enseignants du Secondaire..
- Enseignant du Supérieur....
- Bibliothécaire *......0000
- Billeteur....seesecesnnnnne
-~ Comptable..ccvievrencccnsns
- Econome et Régisseur.......
- Autres Fonctions + N.D......M“

ENSEMBLE PERSONNEL.e:covsocseceass 16997

Ensemble %...........0000evvvee..|24,5%(7,6% (44,0%|12,9%(21,0%| 100%

* Dans les Cadres Organiques du MEN, le poste de Bibliothécaire est ouvert
aux MSC et Instituteurs ayant déja acquis une expérience dans le domaine
de la documentation ; les 96 agents (12 + 84) de ces deux corps déchargés
de cours et tenant actuellement des postes de bibliothécaire seraient donc
en droit d’y étre maintenus.



2.1 - SITUATION DES8 MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMTIER CYCLE SUIVA!
L’EFFECTIF ENCADRE.

Le Tableau B.2 présente, pour les 7 régions administratives, et pou
l’ensemble du Mali, la répartition des Maltres Chargés de Cours &
Premier Cycle, suivant l’effectif d’éléves encadré; et le nomb:
d’années de service dans la Fonction Publique.

On constate que, sur 7002 Maitres Chargés de Cours au Premier Cyc]
sur l’ensemble du territoire national :

- 114 Maitres encadrent des classes d’effectifs inférieurs a 1
éléves; il faut signaler a ce niveau que 96 parmi ces maitres (84,2%
ont moins de 10 ans de service dans la Fonction Publique ;

~ 225 Maitres animent des classes d’effectifs compris entre 10 ¢
14 éléves ; 86,7% d’entre eux ont moins de 10 ans d’expérience ;

- 300 Maitres ont & leur charge des effectifs compris entre 15 e
19 éléves, et 89,7% d’entre eux ont moins de 10 ans de service ;

- 666 Maitres encadrent des effectifs compris entre 20 et 2
enfants; 86,2% d’entre eux n’ont pas encore 10 années d’expérience d
travail.

Soit un total de 1.305 Maitres Chargés de Cours au Premier Cycle
encadrant des effectifs inférieurs & 30 éléves ; plus de la moiti
d’entre eux ont cependant moins de 5 ans d’expérience.

Par contre, 4.886 Maitres Chargés de Cours au Premier Cycle ont ¢
charge des effectifs de 40 éléves et plus; sur ce total, 2.392 (prés d
la moitié&) ont moins de 5 années d’expérience.

Le Tableau B.4, qui donne la répartition des Maitres Chargés de Cour
au Premier Cycle Fondamental par région, selon l’occupation du (de la
conjoint(e) et le nombre d’éléves en charge, fait ressortir le nombr
d’entre eux qui ont des conjoint(e)s sans profession ou personnel d
MEN. Ainsi, sur les 7.002 Maitres Chargés de Cours, 4.918 ont de
conjoint(es) sans profession ou personnel du MEN qui, toutes chose
étant égales par ailleurs présentent moins de problémes administratif
dans l’éventualité d’un redéploiement des maitres. Mais comme nous 1
signalerons plus loin, il y a plusieurs autres facteurs & prendre e
compte au préalable dans une telle perspective.
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: REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE
SELON L’EFFECTIF ¥N7ADRE ET LE NOMBRE D’/ANNEE8S DE BERVICE

1- REGION DE KAYES:

TOTAL EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D‘ANNEE DE |MAIT.
BERVICE - 10|10-14[15-19]20-29|30-39|40 + | ND
Moins de 5 ans....| 426 | 11 17 15 | 44 J 63 274 2
539 ans.......| 209 5 4 g | 21 M 27 144 -
10 & 14 ans.....| 73 | 49 -
15 a4 19 ans..... 26 - 24 -
20 & 24 ans..... 3 - 3 -
25 &4 29 ans..... - - - -
30 ans et plus.. - - - -
Non déterminés.,. 31 8 16 -
ENSEMBLE.......| 768 "T107 510 2

Ensemble %.....| 100% 13,9 |66,4 |0,3
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2- REGION DE KOULIKORO :

TOTAL EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D’ANNEE DE |MAIT.
SERVICE - 10{10-14}|15-19|20-29{30-39]40 + ND
Moins de 5 ans....| 741 18 31 44 94 95 453 6
54a9 ans.......| 302 6 12 16 32 31 198 7
10 & 14 ans.....| 118 1 1 2 6 10 95 3
15 & 19 ans.... 24 - - 1 1 - 21 1
20 a 24 ans..... 5 - - - - - 5 -
25 & 29 ans..... - - - - - - - -
30 ans et plus.,. - - - - - - - -
Non déterminés.. 47 2 2 2 6 4 31 -
ENSEMBLE.......[1237 27 46 65 |139 140 803 17
Ensemble %.....|100% |2,2 3,7 5,2 |11,2 |13,3 |65,0 [1,4

3- REGION DE SIKASSO :
TOTAL EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D’ANNEE DE |MAIT.
SERVICE - 10|10-14(15-19(20-29({30~-39|40 + ND
Moins de 5 ans....| 648 14 21 24 61 65 460 3
5389 ans.......| 418 7 15 28 52 40 272 4
10 a 14 ans.....| 148 1 4 5 13 15 104 6
15 & 19 ans.... 48 1 - 1 3 - 41 2
20 & 24 ans..... 12 - - - - - 11 1
25 &4 29 ans..... 3 - - - - - 3 -
30 ans et plus.. - - - - - - - -
Non'déterminés.. 33 1 1 2 3 - 25 1
ENSEMBLE.......|1310 24 41 60 [132 120 916 17
Ensemble %.....[100% [1,8 3,1 4,6 110,11 |9,2 69,9 |1,3
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4- REGION DE BEGOU

TOTAL EFFECTIF ENCADRE :
NOMBRE D’/ANNEE DE |[MAIT.
SB8ERVICE - 10710-14|15-19|20-29|30-39140 + ND
Moins de 5 ans....| 613 9 25 24 73 75 400 7
5389 ans...... 265 - 6 13 22 30 189 5
10 & 14 ans..... 105 3 4 3 1 12 81 1
15 8 19 ans..... 29 - - - 1 - 28 -
20 & 24 ans..... 16 - - - - 1 15 -
25 4 29 ans..... 3 - - - - - 3 -
30 ans et plus.. 1 - - - - 1 - -
Non déterminés.. 30 - - 1 2 6 21 -
ENSEMBLE. s s+...{1062 12 35 41 99 125 737 13
Ensemble %.....[100% |1,1 3,3 3,9 9,3 |11,8 |69,4 1,2
5- REGION DE MOPTI :

TOTAL EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D’/ANNEE DE |MAIT. - w
S8ERVICE - 10({10-14(15-19{20-29(30-3v!40 + ND
Moins de 5 ans....| 379 2 5 26 56 47 234 9
5389 ans.......| 230 3 4 14 30 30 145 4
10 & 14 ans.... 70 2 4 2 5 8 49 -
15 a 19 ans..... 27 - - 1 - - 26 -
20 & 24 ans..... 8 - - 1 1 2 4 -
25 &4 29 ans..... 1 - - - - - 1 -
30 ans et plus.. - - - - - - - -
Non déterminés.. 26 - - 1 7 1 16 1
ENSEMBLE. « e ..., | 741 7 13 45 99 88 475 14
Ensemble %.....|100% (0,9 |1,8 6,1 13,4 | 1,9 |64,1 [1,8
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6~ REGION DE TOMBOUCTOU :

TOTAL EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D/ANNEE DE |MAIT.
SERVICE -~ 10|10-14}15-19|20-29(30-39(40 + ND
Moins de 5 ans....| 131 3 11 11 16 22 64 4
5389 ansS....... 87 2 15 10 11 13 35 1
10 & 14 ans.... 55 1 1 4 9 9 29 2
15 a 19 ans..... 6 - 1 - 1 - 3 1
20 &4 24 ans..... 2 - - - - - 2 -
25 a8 29 ans..... - - - - - - - -
30 ans et plus.. - - - - - - - -
Non dsterminés.. 9 - 1 - - 2 5 1
ENSEMBLE:e.ocoss| 290 6 29 25 37 46 138 9
Ensemble %.....[/100% |2,0 10,0 8,6 |12,8 (15,9 (47,6 |3,1

7= REGION DE GAO :
TOTAL EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D/ANNEE DE |[MAIT.
S8ERVICE - 10(10-14)15-19|20-29(30-39(40 + ND
Moins de 5 ans....| 164 6 15 15 22 27 73 6
$a9ans.......| 135 8 9 20 25 22 48 3
10 & 14 ans..... 57 - 5 - 10 7 35 -
15 a4 19 ans..... 6 1 - - - 4 1
20 & 24 ans..... - - - - - - - -
25 38 29 ans..... - - - - - - - -
30 ans et plus.. - - - - - - - -
Non déterminés.. 20 1 - 1 2 2 8 6
ENSEMBLE.......| 382 16 29 36 59 58 168 16
Ensemble %.....[100% |4,2 7,6 9,4 (15,4 |15,2 [44,0 4,2
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8~ DISTRICT DE BAMAKO

TOTAL EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D’/ANNEE DE |[MAIT.
SERVICE -~ 10|10-14}15-19|20-29{30~-39(40 + ND
Moins de 5 ans....| 466 1 2 1 12 10 434 6
5a9 ans.......| 357 1 3 - 3 6 340 4
10 & 14 ans.....| 245 2 2 - 4 7 228 2
15 & 19 ans..... 53 - - 1 - - 52 -
20 & 24 ans..... 34 - - - - - 34 -
25 & 29 ans..... 4 - - - - - 3 1
30 ans et plus.. 1 - - - - - 1 -
Non déterminés.. 52 - 2 - - 2 47 1
ENSEMBLE,. « s o...|1212 4 9 2 19 25 (1139 14
Ensemble %.....|100% (0,3 0,7 0,2 1,6 2,1 94,0 (1,2

9~ ENSEMBLE DU MALI :
TOTAl EFFECTIF ENCADRE :

NOMBRE D’/ANNEE DE |MAIT.
BERVICE - 10{10-14|15-19|20~29|30-39{40 + ND
Moins de 5 ans....|3568 64 127 160 |378 i404 2392 43
5a89 ans.......|[2003 32 68 109 196 ?199 1371 28
10 & 14 ans.....| 871 11 22 17 60 77 670 14
15 4 19 ans.....| 219 199 5
20 a4 24 ans..... 80 74 1
25 & 29 ans..... 11 10 1
30‘ans et plus.. 2 1 -
Non déterminés..| 248 169 10
ENSEMBLE. % ... 7005 4886 (102
Ensemble.%.....[100% 69,8 |1,5
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TABLEAU B.2b/ : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE FONDAMENTAL,
SUIVANT L’EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES

ENSEMBLE DU MALI :

REGIONS : TOTAL EFFECTIF ENCADRE :
MAIT. |- 10 [10-14}15-19|20-24|25-29|30-29|40-49|50et+| ND

1- KAYES.....000..| 768 110 | 94 413 2
2- KOULIKORO......|1.237 140 |[151 652 17
3- SIKASSO........[1.310 131 |162 742 18
4— SEGOU...vevnnn. 1.062 127 |145 590 13
5— MOPTI...... eeee| 741 88 |10s 370 14
6- TOMBOUCTOU.....| 290 47 | a4 ' 93 9
7= GAOueeeeeeno...| 382 ss8 | 43 125 16

8- BAMAKO-DISTRICT|1.212 25 1108 1.031 14

ENSEMBLE MALI.....}{7.002 726 [852 4.016| 103

ENSEMBLE $........|100% 10,4 (12,2 |57,4 | 1,4
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TABLEAU B3 : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER CYCLE

FONDAMENTAL, SUIVANT L‘EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES, PAR INSPECTION.

1- REGION DE FKAYES :

TOTAL EFFECTIF D’ELEVES ENCAD&ES
INSPECf}ONS H

MAIT - 10 [10-14 }15-19 |20-24 |25-29 {30-39 {40-49 |50 ET+| ND
I.E.F.I Cycle de KayeS............. 233 2 9 10 10 11 27 23 141
I.E.F.I Cycle Kayes Bafoulabé......| 141 6 7 5 13 10 28 12 60 1
I.E.F.I Cycle de Kita.............. 227 4 5 10 11 14 28 39 115 | 1
I.E.F.I Cycle de NS:oro du Sahel....] 115 6 2 1 6 4 20 13 62 1
I.E.F.1IT Cycle de Kita.............. - - - - - - - - - -
YI.E.F.II Cycle Complet de Kayes.... 6 - - - - 1 - 1 4 -
I.E.F.Cycle complet de Bafoulabé... 15 - - - 1 - 3 1 10 -
I.E.F.I et II C.de Nioro du Sahel.. 24 - - - 1 - 2 3 18 -
Ec.Privées I C.Rég.Kayes Circ.Kayes 7 - - - - - 2 2 3 -
TOTAL DE LA REGION 768 ie 23 26 42 40 110 94 413 2
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= REGION DE KOULIKORO :

TOTAL EFFECTIF D‘ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS :
’ MAITRE| ~ 10 |10-14 J15-19 |20-24 |[25-29 |30-~39 |40-49 {50 ET+| ND
Non Déterminés................. .en 1 - - - - 1 - - - -
I.E.F.I Cycle Bamako-Est (Kouliko.)| 200 4 9 17 16 12 32 33 76 1
I.E.F.I Cycle Bamako-Sud (Dioila)..| 183 6 11 17 14 13 26 27 65 4
I.E.F.I Cycle Bamako-Ouest (Kati)..| 231 1 2 1 6 2 15 10 195 1
I.E.F.I C.Bamako Fleuve (Baguinéda)| 164 1 4 6 15 12 14 18 92 2
I.E.F.I C. Bamako-Nord (Kolokani)..| 208 12 12 15 12 15 29 31 81 1
I.E.F.II C. Bamako-Ouest (Kati).... 2 1 - - - - - - - 1
I.E.F.II C. Bamako-F. (Baguinéda).. 2 - - - - - - - - 2
I.E.F.II C. Bamako-Nord (Kolokani). 1 - - - - - - - - 1
I.E.T C. Complet B.Est (Koulikoro). 30 1 2 - 1 - 2 3 21 -
I.E.F C. C. Bamako—sﬁd (Dioila).... 53 - 2 5 4 2 7 7 25 1
Ecoles F.I et II C.Kouli.B.O. (Kati) 57 - 1 - - 1 7 7 38 3
Ec.F.I et II C.Kouli. B.(Baguinéda) 45 - 1 - 1 2 1 7 33 -
Ec.F.I et IT C.Kouli.B.N.(Kolokani) 33 1 1 4 2 2 S 2 16 -
Ec.F.ler C.Privé K.Dioilla-P.Cath.F. 3 - 1 - 1 1 - - - -
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2—- REGION DE KOULIKORO (SUITE) :

TOTAL EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS :
MAXITRE 10 |10-14 |15-19 [20-24 |25-29 [30-39 |40-49 |50 ET+| ND
Ec.Priv.I.C.Région Kouliko.B.Ouest 6 - - - - N 1 > 5 _
Ec.P.I et II C.Région K.B.O. (Kati)| 12 - - -~ - 2 - 3 7 _
Ec.P.I et II C. K.B.Fleuve(Baguiné) 6 - - - 1 ) 1 1 3 -
TOTAL DE LA REGION : 1237 27 46 65 73 66 140 151 652 17
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}- REGION DE SEGOU :

) TOTAL EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS :

MAITRE 10 |10-14 |15-19 [20-24 }25-29 |30-39 |40-49 |50 ET+| ND
I.E.F.I Cycle de Ségou I....ceo0cc..| 247 - 5 8 17 9 15 25 168 -
I.E.F.I Cycle de Ségou II..........| 209 3 5 15 6 12 26 23 115 4
I.E.F.I Cycle de Niono....ccceuu... 159 4 11 S S 9 17 24 84 -
I.E.F.I Cycle de SaN.....ccceee- eee| 244 3 9 9 14 12 42 37 117 -
I.E.F.II Cycle Sédou de Ségou I.... 2 - - - - - - - - - 2
I.E.F.II Cycle de Ségou II....... .- 2 - - - - - - - 1 1
Ecoles F.I et II Ségou Circ.Ségou I 51 - 1 2 1 2 4 9 31 1
Ec.F.I et II C.Ségou Circ.Ségou II. 34 - 1 1 2 2 2 - 24 2
Ec.F.I et II C.Ségou Circ.San...... 22 2 3 - 1 1 4 4 7 -
Ec.Priv.I C.R&gion Ségou, C.Ségou I 18 - - - - 1 4 9 3 1
Ec.Priv.I C.Ré&gion Ségou, C. Niono. 12 - - - - - 3 s 4 -
Ec.Priv.I C. Région Ségou, Circ.San 53 - - 1 3 1 9 9 29 1
Ec.Priv.II C. Région Ségou,Circ San 2 - - - - - 1 - - 1
TOTAL DE LA REGION 1062 12 35 41 49 50 127 145 590 13
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4— REGION DE SIKASSO :

TOTAL EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS :
MAITRE{ - 10 |10-14 [15-19 |20-24 |{25-29 }30-39 {40-49 |50 ET+| ND

I.E.F Ier Cycle de Sikasso I...... 283 3 7 4 8 8 16 33 200 4
I.E.F.Ier Cycle de Sikasso II......} 279 2 10 18 19 13 35 53 126 3
I.E.F.I Cycle Cycle de Bougouni I..| 181 9 13 17 11 15 23 18 73 2
I.E.F.I Cycle Cycle de Bougouni II.| 119 3 7 8 10 9 18 15 49 0
I.E.F.I Cycle Région de Koutiala...]| 265 p 2 3 8 9 18 18 203 2
I.E.F.II Cycle de Sikasso I........ 3 - - - - - - - 1 2
I.E.F.II C. Sikas;o de Sikasso II.. 1 - - - - - - - - 1
I.E.F.II Cycle de koutiala ......... 1 - - - - - - - - 1
Ec.Fond.I et II Sksso.Circ.Bougouni 54 2 2 2 5 2 8 4 29 -
Ec.Fond.I et II Sksso Circ.B.II.... 47 3 - 4 4 4 S 8 19 -
Ec.Fond.I et II Sksso.Circ.Koutiala 23 - - 1 - 4 1 6 11 -
Ec.Priv.I Région Sksso,Circ.Sksso I 17 - - - - - 4 3 10 -
Ec.Priv.I Région Sksso,Circ.Skss II 9 - - 1 - 1 1 1 5 -
Ec.Priv.I R.Sksso, Circ.Bougouni I. 6 - - z 1 1 - 1 1 -
Ec.P.I et II C.R.Skss,Circ.Koutiala 13 - - - - 1 - 1 2 10
Ec.P.I et II R.SKksso,Circ.Bougounil 9 - - - - - - - 6 3
TOTAL DE LA REGION ...:.cccessvessss}1310 24 41 60 66 66 131 162 742 18
ENSEMBLe v ereennennennnanneaeenns 100% 1,8 3,1 4,6 | 5,0 5,0 | 10,0 12,4| 56,7 1,4




S- REGION DE MOPTI :

TOTAL EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS : -

MAITRE 10 §10-14 |15-19 |20-24 |25-29 [30-39 |40-49 |50 ET+| ND
I.E.F.I Cycle de Mébti Sévaré......| 332 - 4 16 17 14 32 44 201 4
I.E.F.I Cycle de Bandiagara........ 242 1 3 12 14 18 32 40 118 4
I.E.F.I Cycle de Ténenkou .......... 110 6 S 13 12 15 19 11 27 2
I.E.F.II Cycle de Mopti Sévaré..... 2 - - - - - - - - 2
I.E.F.II Cycle de Ténenkou......... 1 - - - - - - - - 1
Ecoles F.I et II C'.;MOPti C.Ténenkou 11 - - 2 1 2 1 3 2 -
Ec.Priv.I C.Région Mopti, C.Sévaré. 17 - - - 1 2 2 4 8 -
Ec.Priv.I C.R.Mopti, Circ.Badiagara 26 - 1 2 2 1 2 3 14 1
TOTAL DE LA REGION 741 7 13 45 47 52 88 105 370 14
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= REGION DE TOMBOUCTOU :

TOTAL l EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS :
MAITRE| - 10 |10-14 |15-19 |20-24 |[25-29 {30-39 {40-49 |50 ET+| ND
I.E.F.I Cycle de Tombouctou........| 101 2 8 6 10 S 10 12 46 2
I.E.F.I Cycle de Diré............. .{ 182 4 20 18 12 10 36 30 46 6
I.E.F.IX Cycle de Diré............. 1 - - - - - - - - 1
Ecoles Fond.I et iI C.Tbtou Circ.T. 6 - 1 1 - - 1 2 1 -
TOTAL DE LA REGION 290 6 29 25 22 15 47 44 93 9
/- REGION DE GAO :
TOTAL EFFECTIF D’/ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS :
MAITRE|{ - 10 [10-14 |15-19 |20-24 |25-29 {30-39 |40-49 {50 ET+| ND
I.E.:F.I Cyclede Gao.....cceveeena. 255 11 21 22 22 20 37 27 94 1
I.E.F.I Cycle de Bourem............ 89 4 8 9 9 4 16 13 16 10
I.E.F.II Cycle de Gao kou.......... 2 - - - - - - - 1 1
I.E.F.II Cycle de Bourem.......... . 1 - - - - - - - - 1
Ecoles Fond.I et II Gao Circons.Gao 27 1 - 5 3 1 3 1 10 3
Ecoles Priv.C.Région Gao, Circ.Gao. 8 - - - - - 2 2 4 -
TOTAL DE LA REGION 382 16 29 36 34 25 58 43 125 16
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8~ DISTRICT DE BAMAKO :

TOTAL EFFECTIF D’ELEVES ENCADRES
INSPECTIONS :

MAITRE 10 {10-14 |15-19 |20-24 |25-29 |30-39 |40-49 |50 ET+| ND
I.E.F.Ier Cycle Bamako District I..| 111 - -~ - - - 1 10 99 1
I.E.F.Ier Cycle Bamako District II.| 233 - - - - - 3 24 204 2
I.E.F.Ier C.Bamako District III....| 113 - - - 1 3 3 19 87 -
I.E.F.Ier C. Bamako District IV.... 95 - - - - - 8 12 74 1
I.E.F.Ier C. Bamako District Vv.....| 214 - - - - - 1 14 197 2
I.E.F.Ier C.Bamako. District VI..... 158 - - - - - - 7 151 -
I.E.F.Ier C.Bamako District VII....| 153 - - - - 1 4 12 136 -
Ec.Fond.I et II C.B.Cirs.District.. 28 - - - - - - - 27 1
Ec.Fond.I et II B.Cirs.District III 13 - - - - - - - 13 -
Ec.Fond.I et II B.C;rs District IV. 15 - 8 1 - - 1 1 13 -
Ecoles F.Priv.Ier C.D.Bamako, D.VII 29 4 1 - - 2 - 1 12 1
Ec.Priv.I et II C.D.Bamako,Circ.D.I 15 - - - - 11 2 - 1 -
Ec.Priv.I et II C.D.Bamako,Circ.D.. 18 - - 1 - - 1 6 11 -
N.D........... Ceceacccecsseersaaenn 17 - - - - 1 1l 2 6 6
TOTAL DE LA REGION 1212 4 9 2 1 18 25 108 1031 14
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TPABLEAU B 4 : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURSE AU PREMIER
CYCLE, PAR REGION, SELON L‘/OCCUPATION DU (DELA)
CONJOINT (E), ET L’EFFECTIF D’ELEVES EN CHARGE

’

DONT, CHARGES
REGIONS : TOTAL DE MOINS DE
30 ELEVES :
1. KAYES:
Ensemble..ccvssscesccscssssnncns 768 108
Ayant cnnjoint(e) sans profession 533 85
Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 58 6

2. KOULIKORG:

Ensemble.ccccececeossosssasscasns|1.237 204
Ayant conjoint(e) sans profession 790 149
Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 102 2

3. BIKASS50:

Ensemblecccecesscceccoscsnnsenssefl1.310 192

Ayant conjoint(e) sans profession 886 158
Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 138 9
4., BEGOU:

Ensemble.sceeeccsescsescorssnesses|1.062 140

Ayant conjoint(e) sans profession 666 102
Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 111 8
5. MOPTI:

Ensemble.ccsccscescsesesesaseess| 741 144

Ayant conjoint(e) sans profession 527 109
Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 39 4

6. TOMBOUCTOU:

ENSeMbBles ceeeerescessooneoessoes 290 62

Ayant conjoint(e) sans professio 187 40
Ayant conjoint(e) personnel MEN. 16 -
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TABLEAU B 4 : REPARTITION DES MAITRES CHARGES DE COURS AU PREMIER
CYCLE, PAR REGION, SELON L’OCCUPATION DU (DELA)
CONJOINT (E), ET L/EFFECTIF D’ELEVES EN CHARGE

DONT, CHARGES |
REGIONS : TOTAL DE MOINS DE |
30 ELEVES :

7. GAO: '
2.
Ensemble..cccesccvccssccnsscsses|3IB2 95
Ayant conjoint(e) sans profession 205 61
Ayant conjoint(e) personnel MEN.. 28 2

8. BAMAKO- DISTRICT :

Ensembl@..ceccessosresscsscnssens | 1.212

Ayant conjoint(e) sans professio 429 21 5

Ayant conjoint(e) personnel MEN, 203 3
9. ENSEMBLE DU MALI:

ENSemble....oocenssssnsssssasnas|7.002 966

Ayant conjoint(e) sans professio 4,223 709

Ayant conjoint(e) personnel MEN. 695 34
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HYPOTHESES DE TRAVAIL @

Le personnel du MEN susceptible de redéploiement en vue d’une
meilleure utilisation reléve de l’une ou l’autre des catégories
suivantes :

1) Agents de l/’un des quatre Corps du Cadre de 1l’/Education
Nationale, classés comme enseignant, mais non chargés de cours
ni d’autres fonctions précises au moment du recensement ;

2) Agents de 1’un des quatre Corps du Cadre de 1l’Education
Nationale, déchargés de cours, et occupant des postes non ouverts
en principe & leurs corps d‘origine (ex : Bibliothécaire,
Billeteur, Econome, Comptable, etc...) ;

3) Dans une moindre mesure, et & la lumiére d’une analyse pouvant
finalement s’avérer assez complexe, les enseignants effectivement
chargés de cours, mais dont la charge hebdomadaire, ou l’effectif
encadré, est largement en~deg¢ad des normes officielles retenues
en la matiére.

Dans un cas comme dans l’autre, la décision de redéploiement,
pour avoir 1l’efficacité attendue et atteindre 1le résultat
initialement recherché doit intégrer plusieurs variables de
natures différentes ; entre autres variables, l’analyse devrait
prendre en compte, notamment, la situation de famille des
intéressés (célibataire, marié (e) avec ou sans enfants...),
l’ancienneté dans la fonction et dans le poste, la faisabilité
de l’opération (compte tenu du temps, des colts récurrents, des
implications socio-politiques, etc...).

C’est & la suite du choix stratégique du décideur sur les
facteurs & intégrer, qu‘une lecture rationnelle des données du
recensement pourra permettre de proposer des scénarii réalistes
de redéploiement éventuel, par région et par ordre d‘enseigne-
ment. Toute action prec1p1tee, faisant fi de ces prealabl&s,
comporterait de forts risques de dérapages.

A toutes fins utiles, les tableaux et figures ci-aprés
fournissent une premiére indication des bassins potentiels de
personnel enseignant susceptibles d’étre exploités dans une
stratégie de redéploiement,
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2.2 - SITUATION DU PERSONNEL MEN NON CHARGE DE COURS.

Le Tableau B.5 décrit le personnel du Cadre de 1’Education
Nationale non Chargé de Cours, suivant la Fonction assignée,
le sexe et la situation de famille, pour l’ensemble du Mali.
On constate ainsi que :

1°) - pour les 341 Maitres du Premier Cycle non chargés de cours,

~ 162 Malitres enregistrés comme enseignants ne sont en fait
pas chargés de cours ; 44 d’entre eux sont des femmes (dont 28
mariées avec enfants); les 118 hommes comprennent 66 mariés avec
enfants ;

- 31 Maitres sont occupés dans des postes en principe non
ouverts aux malitres du premier cycle, si l’on se référe aux
cadres organiques du Ministére de 1’/Education Nationale; 10
d’entre eux sont des femmes dont 9 cnt des enfants;

- 148 Malitres occupent des postes de chefs d’établissement
ou d’autres postes compatibles avec leurs corps d/appartenance.

Ces 341 Maitres non Chargés de Cours représentent 8,2% de
l’effectif total de leur corps en service MEN,
2°) - pour les 264 Instituteurs non Chargés de Cours,

- 43 Instituteurs enregistrés comme enseignants ne sont pas
Chargés de Cours, sur lesquels seulement 4 femmes dont 3 mariées
avec enfants ; sur les 39 hommes, 35 sont mariés avec enfants ;
ou sans enfants ; 31 parmi les 211 hommes sont des célibataires;

- 25 occupent des fonctions non attribuables dans les
principes aux instituteurs, parmi lesquels 18 hommes tous mariés
avec enfants;

- 196 parmi les 264 Instituteurs occupent par contre des
postes de management/gestion des établissements ou compatibles
avec leur Corps.

- Ces 264 Instituteurs non Chargés de Cours représentent
cependant un agent sur cing parmi ces Instituteurs en service au
MEN.
3°) pour les 1912 Malitres du Second Cycle non Chargés de Cours,

- 341 enregistrés comme enseignants ne donnent effectivement
pas de cours; parmi ceux~ci, 93 sont des femmes dont 1 célibatai-
re, 5 mariées sans enfants et 69 mariées avec enfants; parmi les
hommes, 35 sont célibataires 12 des mariés sans enfant et 182
mariés avec enfants;

- 151 sont chargés de fonctions non destinées aux maitres du
second cycle, parmi lesquels cependant, 84 pourraient étre
autorisés a garder des postes de bibliothécaire accessibles aux
M.S.C selon les cadres organiques;

= 1420 occupent des postes de gestion des structures scolai-
res.

Les 1912 M.S.C ainsi décrits représentent environ 1/4 de
tous les M.S.C en service au MEN;
4°) pour lé€s 727 Professeurs non Chargés de Cours,

= 254 classés comme enbelgnant ne dispensent pas de cours;
43 parmi eux sont des femmes mariées avec ou sans enfants; 31
parmi les 211 hommes sont des célibataires;

- 10 seulement sont & des postes incompatibles avec leur
corps d’appartenance ;
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- 463 professeurs non Chargés de Cours sont utilisés 3 des
postes de gestion des établissements ou autres postes non
incompatibles.

Les 727 non Chargés de Cours représentent environ 1/3 des
professeurs en service au MEN,

Les Tableaux B.6 & B.9 présentent le détail par région et par
corps, de 1l’utilisation effective faite de enseignants non
Chargés de Cours, et distribués selon leur situation de famille.
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PERSONNEL
FONCTION,

TABLEAU B.S @

1- MAITRES8 DU 1ER CYCLE

DU CADRE DE L’E.N., NON CHARGE DE COURS, PAR
SEXE ET SITUATION DE FAMILLE.

ENSEMBLE DU MAL]

SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes Femmes Totd
Céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec
enf. [enf. enf. |enf.
* Enseignant ler C. 32 8 63 9 3 24 7 150
* Enseignant 2éme C 2 - 3 1 - 4 1 12
Bibliothécaire.... - 1 5 - 1 7 1 16
Archiviste........ - - - - - 2 1 3
Comptable......... - - 2 - - - - 2
Billeteur......... 1 - 6 - - - - 7
Econome........... - - - - - - - -
Machiniste.......,. 1 - 1 - - - - 2
Ronéotypiste...... - - 1 - - - -~ 1
Autres Fonctions.. 22 10 72 6 1 26 7 148
ENSEMBLE CORPS8.... 58 19 153 16 5 63 |18 341
En %..............] 17% 5,6 44,9 4,7 (2,6 1,4 J18,5|5,3 100%

a) 193/341 => 56,6% de
non chargés de cours

MPC NON CHARGES DE COURS

4

Nnecenonnes
Aml FORCTION (DPaTI®ES
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b) 193/4.161 => 4,6% de tous lesd
Maitres du Premier Cycle

ENSEMULE DGS MAITRES DU FREMIER CYCLE

K etcemnomanes
B iums metons aasatimcs




2 - INBTITUTEURS :

SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes : Total
Céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec
enf. |enf. enf. |enf.
* Enseignant 1er C. - 2 20 - - - 2 1
* Ensaignant 2é&ma C 1 - 15 1 - - 1 -
Bibliothécaire.... - - 7 - - - 5 -
Archiviste........ - - 4 - - - 1 1
Billeteur......... - - 7 - - - - -
Autres Fonctions.. - 2 178 1 - - 13 2
ENSEMBLE CORPS.... 1 4 231 2 - - 22 4
En %, i, 0,4%| 1,5 |87,5 0,8 - - 8,3 1,5'
n) 68/264 => 25,8% de b) 68/1.286 => 5,3% de¢ .
non chargés de cours l’ensemble des Instituteurs
INSTITUTEUAS KON GURGES DF COURS ENSEMBLE DES INSTITUTEUAS

N
Mulu . mmmmn
ARG SOuCTION CueuT 1S i EAiwrns 101108 trantinis
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3~ MAITRES DU SECOND CYCLE

S8ITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes : Total
Céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari]|Autre
bat. sans|avec bat. [sans|avec
enf. |enf. enf. |enf.
* Enseignant 1ler cC. 3 2 52 7 - - 21 5 90
* Enseignant 2éme C 27 10 117 9 1 4 44 (12 224
* Enseignant 8econ. 5 - 13 3 - 1 4 1 27
Bibliothécaire.... - 2 46 - 3 3 26 4 84
Comptable......... - - 14 - - - 4 1 19
Billeteur......... - - 3 - - - - - 3
Econome.......... . - 2 39 - - - - - 41
Machiniste........ - - 3 - - - - - 3 i
Ronéotypiste...... - - - - - - - - 1
Autres Fonctions.. 55 21 1096 17 9 12 179 |31 1420
tENSEMéLE CORP8.... 90 37 1384 36 13 20 278 |54 1912
Ensemble.%........| 4,7%| 2,0 |72,4 | 1,9 |0,7 |1,0 |14,5]|2,8 [100%

a) 492/1912 => 25,7% de
non chargés de cours

Neeeronnes

P svress romcrics cosatiwss

MSC NON CHARGES DE COURS

b) 492/7478 => 6,6% de

l’ensemble des Maitres du

Second Cycle

ENSEMBLE DES MAITRES DU DEUXIEME CYCLE

Necoenoranes
PAinms coxctionn coser o
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4~ PROFESSEURS :
SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes : Total
Céli [Marié|Marié|Autre|céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. [sans|avec
enf.|enf. enf. |enf.

* Enseignant 2ém C. - - 6 - - - - -

* Enseignant Sec G. 23 8 70 31 1 3 21 9

* Enseignant Sac T. 4 3 6 1 . - 2 -

* Enseignant 8.Nor. 1 - 9 - - - - -

* Enseignant au sup 3 1 17 28 - 1 4 2
Bibliothécaire.... - - 2 - - - 3 3
Econome........... - - 2 - - - - -
Autres Fonctions.. 26 8 362 24 4 1 26 |12
ENSEMBLE CORPS.... 57 20 474 84 5 ) 56 |26
Ensemble %........[ 7,7 |2,8 65,2 (11,6 0,7 0,7(7,7 |3,6

a) 264/727 => 36,3% de b) 264/2198 => 12,0% de

non chargés de cour

S

-

Neoononnes
m.ﬂ" FOMCTIOE COP- T RS

PROFESSEUAS NON OHARGES DE COURS
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l’ensemble des Professeurs

ENSEMBLE DES PROFESSEURS

N reornorames
P urss roxt ious TR Eg




TABLEAU B.6 : REPARTITION DU PERSONNEL DU CORPS DES MAITRES DU
NON CHARGES DE COURS,

PREMIER CYCLE ,

SELON LA FONCTION

ASSIGNEE, ET LA SITUATION DE FAMILLE :
1- REGION DE KAYES :
SITUATION DE FAMILLE
Fonction Hommes Femmes Tots
Célib| Mari|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
sans|avec + |bat. |sans|avec
enf. |enf. enf. |enf.
Directeur 1ler C... 1 - 1 - - - - - 2
Surveillant Géné.. 2 - 2 - - - - - 4
Secrétaire........ - 2 : - - - 1 - 4
* Enseigt ler C... 3 1 8 1 1 - 4 - 18
* Enseigt 2éme C.. 1 - 1 - 1 - - 1 1
Conseiller........ 1 - - - - - - - 1
Bibliothécaire.... - - 1 - 1 - - 2
Billeteur......... - - 1 - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS.... 8 3 15 1 2 1 5 1 36
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- 2= REGION DE KOULIKORO :

SITUATION DE FAMILLE
Fonction Hommes : Femmes : Total
Fonctions Célib| Mari|Marié|Autre|Céli{Mari|Mari|Autre

sans|avec bat. |sans|avec

enf. lenf. enf. |enf.
Directeur 1ler C... - - 1 - - - - - 1
Secrétaire........ 3 - 5 - - - 3 2 13
Surveillant Géné.. - - 3 - - - - - 3
Surveillant lycée. 1 - - - - - - - 1
* Enseignant ler C. 3 1 5 - - - 1 - 10
* Enseignant 2éme C - - 1 - - - - - 1
Machiniste........ - - 1 - - - - - 1
Billeteur......... 1 - - - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS.... 8 1 16 - - - 4 2 31
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3- REGION DE SIKAS880 :

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : Femmes :

Tot
Célib| Mari|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre

sans|avec bat. |sans|avec

enf.|enf. enf. |enf.
Secrétaire ....... - - 5 - - - 2 - y
Chargé E.F. et A.. - - 1 - - - - - 1
* Enseignant ler C. 1 1 4 4 1 - 3 - 14
* Enseignant 28&m C. - - 1 - - - - 1 2
Machiniste........ 1 - - - - - - - 1
Bibliothécaire.... - - 1 - - - 1 - 2
Archiviste........ - - - - - - 1 - 1
Ronéotypiste...... - - 1 - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS.... 2 1 13 4 1 - 7 1 29
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4- REGION DE SEGOU :
S8ITUATION DE FAMILLE :
Fonctions Hommes : Femmes Total
Célib Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre

avec bat.|sans|avec

enf. enf. [enf.
Directeur 1ler C... - 3 - - - - - 3
Directeur 2é&me C.. - 1 - - - - - 1
Secrétaire........ - 2 - 1 - 3 - 6
Surveillant Géneé.. - 1 - - - - - 1
Surveillant 2&me C| - 1 - - - - - 1
* Enseignant ler C 1 9 1 2 - 6 - 19
Maitre d‘’internat. - 1 - - - - - 1
Bibliothécaire.... - 2 - - - 1 - 3
Chargé orientation - 1 - - - - - 1
Billeteur......... - 1 —. - - - - 1
Non déterminés.... - - - - 1 - - 1
ENSEMBLE CORPS : 1 22 1 3 1 10 - 38
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S- REGION DE MOPTI :

EITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes
Célib| Mari|Marié|Autre(céli|Mari|Mari|Autre

sans|avec bat.|sans|avec

eaf.|enf. enf. |enf.
Secrétaire........ 1 - 1 - - - 1 -
Surveillant Géné.. - 1 1 - - - - - :
Surveillant Lycée. - - 1 - - - - -
Chef Section DRE.. - - 1 - - - - -
Directeur Adj 28 c| - 1 - - - - - -
Directeur Adj te c| 1 1 2 - - - 1 -
* Enseignant ler C 4 - 6 - - - - -
* Enseignant 2& C. - - - - - - 2 -
Archiviste ch.dos - - - - - - 1 -
Billeteur......... - - 1 - - - - -
Non déterminés.... - - 1 - - - - -
ENSBEMBLE CORPS : 6 3 14 - - - 5 -
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6- REGION DE TOMBOUCTOU :

SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes : Total
Célib| Mari|Marié|Autre|Céli|Mari{Mari|Autre

sans|avec bat.|sans|avec

enf. [enf. enf. |enf.
Secrétaire........ - - 1 - - - 1 - 2
Surveillant Géneé.. - - 1 - - - - - 1
Surveillant 2& C.. - - 2 - - - - - 2
Directeur Adj 2& C - - - - - - 1 - 1
Directeur Adj le C 6 3 7 - - - - 3 19
* Enseignant ler C. 6 1 9 - - - 1 3 20
Bibliothécaire.... - - 1 - - - - - 1
Billeteur......... - - 1 - - - - - 1
Comptable......... - - 1 - - - - - 1
Syndicat.......... - - 1 - - - - - 1
Non déterminés.... - - 1 6 - - - - 2
ENSEMBLE CORPS : 12 4 25 6 - - 3 6 56
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é- DISTRICT DE BAMAKO

SITUATION DE FAMILLE

Hommes Femmes :
Fonctions Tot
Célib|Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
sans|avec bat. [sans|avec
enf. |[enf. enf. |enf.
Directeur 1ler C... - - 2 - - - - - 2
Directeur 2&me C.. - - - - - - 1 - 1
Secrétaire........ 2 - 3 - - - 6 2 13
Surveillant Géné.. - - 3 - 1 - 1 - 5
Surveillant Lycée. - - 3 - 2 - - - 5
Surveillant 2éme C - - 2 - - - - - 2
Chef de division.. - - 2 - - - - - 2
Interpréte........ - - 1 - - - - - 1
* Enseignant ler C. 2 - 4 - - 2 7 2 17
* Enseignant 2éme C 1 - - - - - 2 - 3
Conseiller pédago. - - 1 - - - - - 1
Bibliothécaire.... - 1 - - - - 5 1 7
Photographe....... - - 1 - - - - - 1
Conseiller aux act. - - - - - - 1 - 1
dir....ccieveeenonn
Archivis.charg.doss - - - - - - - 1 1
Billeteur.......... - - 1 - - - - - 1
Comptable..... e e - - 1 - - - - - 1
Moniteur agricul... 2 - - - - - - - 2
Chauffeur contre-M - - 1 - - - - - 1
Etudiant professio. - 1 2 - - - - - 3
nel........Jcov0en. .
Laboratoire........ 1 - - - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS..... 8 2 27 - 3 2 23 6 71
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7= REGION DE GAO :

S8ITUATION DE FAMILLE
Hommes : Femmes :
Fonctions Total
Célib| Mari|MariéjAutre|Céli|Mari|Mari|Autre

sans|avec bat. |sans|avec

enf.|enf. enf. |enf.
Directeur ler C... - - 1 - - - - - 1
Secrétaire........ - 1 - - - - 3 - 4
Surveillant Lycée. 1 - - - - - - - 1
Surveillant 2& cC.. - - 1 - - - - - 1
* Enseignant ler C. 12 4 18 4 - 1 2 1 42
Conseiller pédag.. - - 1 - - - - - 1
Bibliothécaire.... - - - - - - - 1 1
Billeteur......... - - - - - - - 1 1
ENSEMBLE CORPS.... 13 5 21 4 - 1 6 2 52

ENSEMBLE DU MALI :

SITUATION DE FAMILLE
Hommes : Femmes :
Fonctions Total
Céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari{Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec
enf.|enf. enf. |enf.
* Enseignant ler C| 32 8 63 9 4 3 24 7 150
* Enseignant 2a&m C 2 - 3 1 1 - 4 1 12
Autres fonctions..| 24 11 87 6 4 2 35 10 179
ENSEMBLE CORPS.... S8 19 153 16 9 S 63 18 341
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TABLEAU B.7 : REPARTITION DU PERSONNEL DU CORPS DES INBTITUTEURS,

1-

CHARGES DE COURS,

S8ITUATION DE FAMILLE

REGION DE KAYES :

SELON LA FONCTION ASSIGNEE,

ET LA

NON

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : ° Femmes : Tot
céli |Marié{Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec

enf.|enf. enf.lenf.
Directeur ler C... - - 24 - - - - - 24
Directeur 2& Cycle - - 3 - - - - - 3
Directeur C.Complt - - 2 - - - - - 2
Secrétaire........ - - 7 - - - 4 1 12
Surveillant Géne.. - - 2 - - - - - 2
Surveillant 2& C.. - - 4 - - - - - 4
* Enseignant ler C. - - 9 - - - 1 - 10
* Enseignant 2éme C 1 - 13 1 - - 1 - 16

Conseiller....... - - 5 - - - - - 5

Bibliothécaire... - - 1 - - - 1 - 2

Billeteur........ - - 1 - - - - - 1

ENSEMBLE CORPS... 1 - 71 1 - - 7 1 81

2~ REGION DE KOULIKORO :
SITUATION DE FAMILLE
Hommes : Femmes :

Fonctions Tot
Céli (Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans]avec

enf. |enf.

enf. [enf.

ENSEMBLE CORPS....
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3- REGION DE BIKASS0

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes Femmes : Total
céli |[Marié|Marié[Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sansjavec bat. |sans|avec

enf.|enf. enf.|enf.
Directeur 1ler C... - - 58 - - - 1 - 59
Directeur 2& Cycle - - 2 - - - - - 2
Secrétaire........ - - 20 - - - 4 1 25
Surveillant Géneé.. - - 12 - - - - - 12
Surveillant Lycée. - - 1 - - - - - 1
Surveillant 2& C.. - - 2 - - - - - 2
* Enseignant ler C. - 2 9 - - - 1 1 13
* Enseignant 2éme C - - 2 - - - - - 2

Conseiller....... - - 16 1 - - - - 17

Bibliothécaire... - - 5 - - - 4 - 9

Billeteur........ - - 6 - - - - - 6

Autres Fonctions. - - 18 - - - 4 1 23

Non déterminés... - - 1 - - - - - 1

ENSEMBLE CORPS - 2 152 1 - - 14 3 172

4 - REGION DE SEGOU :
SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes Femmes : Total
Céli [Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec

3 enf. enf. : enf.|enf.
* Enseignant 1er C - - 1 - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS.... - - 1 - - - - - 1
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5- REGION DE MOPTI :

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : Femmes Tota
Céli |Marié|Marié|Autre|céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat.|sans|avec

enf. |enf. enf. |enf.
Directeur ler C... - - 1 - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS.... - - 1 - - - - - 1
1
6~ REGION DE TOMBOUCTOU :
SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes Femmes : Tot
céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Ma~i|Autre
bat. sans|avec bat.|sans|avec

enf. jenf. enf. [enf.
Directeur 2&me /... - - 1 - - - - - 1

ENSEMBLE CORPS.... - - 1 - - - - - 1

7- REGION DE GAO :
SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : Femmes Tot
Céli |Marié|Marié|Autre|céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat.|sans|avec

enf. |enf. enf. lenf.

ENSEMBLF, CORPS....
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8~ DISTRICT DE BAMAKO :

SITUATION DE FAMILLE
Hommes : Femmes
Fonctions Total
Ccéli ([Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sansjavec bat.|sans|avec
enf. |enf. enf. |enf.
* Enseignant ler C - - 1 - - - - - 1
Bibliothécaire.... - - 1 - - - - - 1
Assistant de Pres. - - 1 - = - - - 1
Non déterminés.... - 2 2 - - - 1 - 5
ENSEMBLE CORPS.... - 2 5 - - - 1 - 8
9- ENSEMBLE DU MALI :
SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes : Total
Céli [Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans{avec bat.|sans|avec
enf. |enf. enf. |enf.
Directeur ler C... - - 82 - - - 1 - 83
Directeur 2é& Cycle - - 6 - - - - - 6
Directeur C.Complt - - 2 - - - - - 2
Secrétaire........ - - 27 - - - 8 2 37
* Enseignant ler C. - 2 20 - - - 2 1 25
* Enseignant 2é& C.. 1 - 15 1 - - 1 - 18
Conseiller....... - - 21 1 - - -~ - 22
Bibliothécaire... - - 7 - - - 5 - 12
Billeteur........ - - 7 - | - - - - 7
Autres plus N.D.. - 2 44 - - - 5 1 52
ENSEMBLE CORPS... 1 4 231 2 - - 22 4 264
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'TABLEAU B.8 :
CYCLE,

NON CHARGES DE COURS,

LA SITUATION DE FAMILLE

1- REGION DE KAYES :

REPARTITION DU PERSONNEL DU CORPS DES MAITRES DU SECOND

SELON LA FONCTION OCCUPEE,

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : Femmes : Toti
Céli [Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari AuE;;
bat. sans|avec bat. |sans|avec

enf. |enf. enf. |enf.
Directeur 1ler C... - - 13 - - - - - 13
Directeur 2& Cycle - - 12 - - - 1 - 13
Directeur C.Complt 1 - 7 - - - 1 - 9
Surveillant Géné.. - - 5 1 - - - - 6
Surveillant Lycée. - - 1 - - - - - 1
Surveillant 2& C.. - - 4 - - - - - 4
Chef Section DRE.. - - 4 - - - - - 4
Secrétaire........ - - 14 1 1 - 4 - 20
* Enseignant ler C. - - 3 1 - - 4 - 8
* Enseignant 2& C.. 7 3 35 4 - - 1o - 59
* Enseignant Secon. - - 1 - - - - - 1
Conseiller........ 1 1 20 2 - - - - 24
Bibliothécaire.... - - 6 - - - - - G
Archiviste dossiers - - 3 - - - - 1 4
Billeteur......... - - 7 - - - - - 7
Autres............ 1 - 2 - - - 1 - 4
ENSEMBLE CORPS.... 10 4 137 9 1 - 21 1 183
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2- REGION DE KOULIKORO :

SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes : Total
Céli [Marié|Marié|Autre|cCéli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec
enf. |enf. enf. |enf.

Directeur 1ler C... - 1 35 1 1 - 4 - 42
Directeur 2é& Cycle - 1 12 - - - 1 - 14
Directeur C.Complt - - 21 - - - - - 21
Surveillant Géné.. - - 8 - - - 1 - 9
Surveillant Lycée. - - 2 - - - - - 2
Surveillant 2é& C.. 1 - 8 - - - - - 9
Chef Section DRE.. 1 - 2 - - - - - 3
Secrétaire........ - - 23 - - 1 5 1 30
* Enseignant ler C. 1 - 5 1 - - 1 - 8
* Enseignant 2é C.. 2 - S 2 - 1 2 2 14
* Enseignant Secon. - - 1 - - - - - 1
Conseiller........ 1 - 32 - - - - - 33
Bibliothécaire.... - - 5 - - - - - 5
Billeteur + Adj... - 2 9 - - - - - 11
Archiviste dossiers - - 1 - - - - - 1
Autres......coeev - - 9 - - - - - 9
ENSEMBLE CORPS.... 6 4 178 4 1 2 14 3 212
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3- REGION DE S8IKASSO

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : Femmes Tota
Céli [Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec

enf. |enf. enf.|enf.
Directeur ler C... - - 1, - - - - - 1
Directeur 2é& Cycle - - 32 - - - - - 32
Directeur C.Complt - - 2 - - - - - 2
Surveillant Géné.. - - 4 - - - - - 4
Surveillant Lycée. - - - - - - - - -
Surveillant 2é C.. - - 2 - - - - - 2
Chef Section DRE.. - - 1 - - - - - 1
Secrétaire........ - - 3 - - - 5 - 8
* Enseignant ler C. - - 1 - - - - - 1
* Enseignant 2é C.. 2 - 6 1 - - - - 9
* Enseignant Secon. - - 2 - - - 2 - 4
Conseiller........ 1 - 18 - - - - - 19
Bibliothécaire.... - 1 2 - - - 2 - 5
Billeteur......... - - 2 - - - - - 2
Archiviste dossiers - - - - - - - - -
Autres.......cco00 1 - 1 - - - - 1 3
ENSEMBLE CORPS.... 4 1 77 1 - - 9 1 93
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4- REGION DE SEGOU :

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : Femmes : Total
céli |Marié|Marié|Autre|céli|Mari|{Mari|Autre
bat. sansjavec bat. |sans|avec

enf. |enf. enf. |enf.
Directeur ler C... - - 28 1 - - 5 1 35
Directeur 2é& Cycle - - 17 - - - 1 - 18
Directeur C.Complt - 1 6 - - - - - 7
Surveillant Géné.. - - 11 - - - - - 11
Surveillant Lycée. - - 13 1 - - 1 1 16
surveillant 28 C.. - - 7 - - - - - 7
Chef Section DRE.. - - 6 - - - 1 - 7
Secrétaire........ - 1 13 - - - 15 3 32
* Enseignant 1ler C. - - 8 2 - - 7 1 18
* Enseignant 2é& C.. 2 1 17 - - - 4 - 24
* Enseignant Secon. - - 2 - - - - - 2
Conseiller........ 1 - 25 1 - - - - 27
Bibliothécaire.... - - 6 - - - 1 1 8
Billeteur......... - - 7 - - - - - 7
Archiviste dossiers - - 1 - - - - - 1
Autres.....covvvus 2 2 15 2 - 2 2 2 27
ENSEMBLE CORPS.... S 5 184 7 - 2 35 9 247
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S- REGION DE MOPTI :

BITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes : Tot
Céli [Marié|Marié|Autre|céli|Mari|lari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec
enf. enf. enf. |enf.
Directeur 1ler C... 1 33 - - - 1 35
Directeur 2& Cycle 1 12 - - - 1 - 14
Directeur C.Complt - 1 - - - - 1
Surveillant Géné.. 1 4 - - - - -
Surveillant Lycée. - 2 - - - - -
Surveillant 22 c.. 1 6 - - - -
Chef Section DRE.. - 1 - - - - -
Secrétaire........ - 8 - 1 - 3 -
* Enseignant 1er c. - 9 - - - 1
* Enseignant 28 C.. 2 6 - - - 4
* Enseignant Secon. - - - - - - -
Conseiller........ 1 18 - - - 1
Bibliothécaire.... - 8 - - - 2
Billeteur Econome. - 6 - - - -
Archiviste dossiers - 2 - - - -
Autres......vu0u.. - 2 - - - 2
ENSEMBLE CORPS.... 7 118 - 1 - 15
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6= REGION DE TOMBOUCTOU :

SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes Total
Céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Maril|Autre
bat. sans|avec bat. |sans}avec
enf.|enf. enf, |enf.
Directeur 1ler C... - - 31 1 - - 2 1 35
Directeur 2& Cycle 4 - 17 - - - 1 - 22
Directeur C.Complt - - - - - - - - -
Surveillant Géné.. 1 2 1 - - - - - 4
Surveillant Lycée. - - 1 - - - - - 1
Surveillant 2& cC.. - - 1 - - - - - 1
Chef Section DRE.. - - 4 - - - - - 4
Secrétaire........ - - 10 - - 1 3 1 15
* Enseignant ler C. - - 5 1 - - - - 6
* Enseignant 28 C.. 1 2 11 - - - 1 2 17
* Enseignant Secon. - - - - - - - - -
Conseiller........ 1 - 15 - - - - - 16
Bibliothécaire.... - - 2 - - - 2 - 4
Billeteur......... - - 4 - - - - - 4
Archiviste dossiers - - - - - - - - -
Autres.....coe000 - - 3 2 - - 1 - 6
ENSEMBLE CORPS.... 7 4 105 4 - 1 10 4 135
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7- REGION DE GAO :
S8ITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes Tota
Céli [Marié|Marié|Autre|céli|{Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec
enf. |enf. enf. |enf.
Directeur 1ler C... - 23 1 - 1 - - 25
Directeur 22 Cycle 1 5 - - - 1 - 7
Directeur C.Complt - - - - - - - -
Surveillant Géné.. - 2 - - - - - 2
Surveillant Lycée. - 3 - - - - - 4
Surveillant 2é& c.. - - - - - - - -
Chef Section DRE.. - 4 - - - - - 5
Secrétaire........ - 3 - 1 - - 2 6
* Enseignant ler C. 1 6 2 - - - - 11
* Enseignant 2& cC.. 3 16 1 1 - 2 - 25
* Enseignant Secon. - - - - - - - -
Conseiller........ - 9 - - - - - 9
Bibliothécaire.... - 2 - - - - - 2
Billeteur......... - 2 - - - - - 2
Archiviste dossiers{ - - - - - - - -
Autres............ - 3 - - - - - 3
ENSEMBLE CORPS.... 5 78 4 2 1 3 2 101
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8- DISTRICT DE BAMAKO

SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes Total
Céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari MarilAutre
bat. sans|avec bat. |sans|avec
enf. [enf. enf. |enf,.

Directeur ler C... - 2 106 - - 1 26 4 139
Directeur 2& cCycle - - 48 - 1 1 7 2 59
Directeur C.Complt - - 8 - - - - - 8
Surveillant Géné.. 1 - 27 - - - 2 - 30
Surveillant Lycée. 1 1 16 - - 1 3 1 23
Surveillant 2& C.. 1 2 22 - - - 1 1 27
Chef Section DRE.. - - 6 - - - - - 6
Secrétaire........ 5 1 22 2 3 2 54 5 94
* Enseignant ler C. 1 - 15 - - - 8 3 27
* Enseignant 28 cC.. 8 2 21 1 - 3 21 7 63
* Enseignant Secon. 5 - 7 3 - 1 2 1 19
Conseiller........ 2 2 72 - - - 5 2 83
Bibliothécaire.... - 1 15 - 3 3 19 3 44
Billeteur......... - - 7 - - - - - 7
Archiviste dossiers - - 7 - - - 4 - 11
Autres............| 22 1 98 1 1 2 15 2 142
Non déterminés.... - - 10 - - - 4 - 14
ENSEMBLE CORPS....| 46 12 507 7 8 14 171 |31 796
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9- ENSEMBLE MALI 1
BITUATION DE FAMILLE

Hommes : Femmes :

Fonctions Totd
Céli |Marié|Marié|Autre|cCéli|Mari|Mari|Autre

bat., sans|avec bat. |sans]avec

enf.|enf. enf.|enf.
* Enseignant ler C 3 2 52 7 - - 21 5 9
L] Enseignant 2ém C 27 10 117 9 1 4 44 12 224
* Enseignant Secon 5 - 13| 3 - 1 4 1 27
Autres.......... 55 25 1.202 17 12 15 {209 36 1.5
ENBEMBLE CORPS.. 90 37 1.384 36 13 20 278 54 1.9
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A .9 : REPARTITION DU FExrSONNEL DU CORPS DES PROFESSEURS8, NON
CHARGES DE COURS, SELON LA FONCTION ASSIGNEE ET LA
SITUATION DE FAMILLE
1- REGION DE KAYES @
S8ITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes :
Total
Célib|Marié|Marié|Autre|Ccéli|Mari|Mari|Autre

sans |avec bat. [sans|avec

enf. |enf. enf. enf.
Professeur lycée.. - - 2 - - - - - 2
Inspecteur........ - - 4 - - - - - 4
Surveillant Géné.. - - 1 - - - - - 1
CenseUs .o veeoess - - 1 - - - - - 1
Inspecteur Général - - 1 - - - - - 1
Directeur Général. - - 1 - - - - - 1
Directeur Régional - - 1 - - - - - 1
Chef Division DRE. - - 2 - - - - - 2
* Enseignant Sec G. 3 1 7 1 - - - - 12
Non déterminés.... - - 1 - - - - - 1
ENSBEMBLE CORPS8B.... 3 1 21 1 - - - - 26
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2- REGION DE KOULIKORO :

SITUATION DE FAMILLE

Hommes Femmes
Ponctions Tot
célib|Marié|Marié|Autre|Ccéli|Mari|Mari|Autre
sans [(avecC bat. |sans|avec
enf.|enf. enf.|enf.
Professeur lycée.. - - 2 - - - - - 2
Inspecteur........ - - 4 - - - - - 4
Directeur IPEG.... - - 1 - - - - - ]
Surveillant Géné.. - - 1 - - - - - ]
Censeur + Adjoint. - - 5 - - - - - :
surveillant Lycée. - - 1 - - - - - ]
Directeur Régional - - 1 - - - - - J
Chef Division DRE. - - 3 - - - - - :
* Enseignant Sec... 1 - 3 - - - - - y
* Enseignant du sup| - - 1 - - - - - :
Conseiller ....... - - 2 - - - - -
Econome......co... - - 1 - - - - -
Non déterminés.... - - 1 - - - - -
ENSEMBLE CORPS.... 1 - 26 - - - - - 2
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3- REGION DE SIKAS80 :

SITUATION DE FAMILLE
Fonctions Hommes : Femmes
Total
Célib| Mari|Marié]Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
sans)avec ba |sans|avec
enf.|enf. teur|enf. |enf.

Directeur ler C.. - - 1 - - - - - 1
Proviseur de lycée - - 2 - - - - - 2
Inspecteur........ - - 5 - - - - - 5
Directeur ENSEC... - - 1 - - - - - 1
Censeur........... - - 2 - - - - - 2
Surveillant Lycée. - - 1 - - - - - 1
Directeur Général. - - 1 - - - - - 1
Directeur Régional - - 1 - - - - - 1
Chef Division DME. - - 6 - - - - - 6
Directeur des étu. - - 2 - - - - - 2

* Enseignant sécon. 4 - 15 - - - 1 - 20
Conseiller........ - - - - - - 1 - 1
Bibliothécaire.... - - 1 - - - - - 1
Autres............ 1 - 2 - - - - - 3
Non déterminés.... - - - 1 - - - 1 2 |
ENSEMBLE CORPS8.... 5 - 40 1 - - 2 1 49
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4- REGION DE SEGOU :

S8ITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes : Femmes

Tot
Céli |Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre

bat. |sans Javec bat.|sansjavec

enf.|enf. enf. |enf.
Proviseur........ - - 2 - - - R -~ - 2
Inspecteur....... - - 3 - - | - 3
Surveillant Géné.. 1 - 1 - - - - - 2
Censeur........ss. - - 3 - - - - - 3
Directeur Général. - - 1 - - - 2 - 3
Directeur Régional - - 2 1 - - - - 3
Directeur des étu. - - 1 - - - |- - 1
Chef Division..... - - 3 - - - |- - 3
*Enseignant Cacon. - - 11 - - - 2 - 13
*Enseignant 2éme C - - 2 - - - - - 2
Conseiller........ - - 5 - - - - - 5
Autres......... ... - - 3 - - - 1 - 4
Non déterminés.... - 1 - - - - - - ]
| ENSEMBLES CORPS... 1 1 37 1 - - S - 45
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5- REGION DE MOPTI :

SITUATION DE FAMILLE

Fonction Hommes : Femmes : Total
Céli | Mari|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec

enf. |enf. enf. |enf.

Proviseur Lycée... - - 1 - - - - - 1

Inspecteur........ - - 3 - - - - - 3

CenseuUr.....eeoves - - 1 - - - - - 1

Directeur Régional - - 1 - - - - - 1

Chef Div.Sect.DME. - 1 3 - - - - - 4
* Enseignant Secon. 1 1 2 3 - - - - 7
* Enseignant Supeé. - - 1 - - - - - 1

ENSEMBLE CORPS.... 1 2 12 3 - - - - 18
6~ REGION DE TOMBOUCTOU :

S8ITUATION DE FAMILLE

Fonction Hommes : Femmes : Total
céli Mari|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat. |sans|avec

enf. |enf. enf. |enf.
Proviseur ........ - - 1 - - - - - 1

Inspecteur........ - - 2 - - - - - 2

Censeur....... s - - 1 - - - - - 1
Directeur Régional - - 1 - - - - - 1
Chef Div.Sect.DME. - - 1 - - - - - 1
* Enseignant.secon. 1 - 1 - - 1 - - 3
Non déterminés... - - 1 - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS.... 1 - 8 - - 1 - - 10
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7 -

DISTRICT DE BAMAKO

SITUATION DE FAMILLE

Fonctions Hommes Femmes Tot
Céli (Marié|Marié|Autre|céli|Mari|Mari|Autre
bat. sansjavec bat. [sans|avec

enf. [enf. enf. |enf.

Membre C.Ministé.. 1 - 4 - 1 - - - 6
Directeur N. + Adj - - 5 - - - - - 5
Directeur G. + Adj - - 8 - - - 1 1 10
Directeur Régional - - - - 1 - - - 1
Directeur C.Complt 1 - - - - - - - 1
Inspecteur Général - - 14 1 - - - - 15
Inspecteur........ 1 1 7 - - - 1 1 11
Proviseur Lycée... - - 5 - - - 1 - 6
Censeur plus Adj.. 1 - 10 - - - 2 2 15
Surveillant Géné.. 2 1 3 - - - 1 - 7
Surveillant Lycée. 1 - 2 - - - - - 3
Chef Division DN.. 1 - 20 - 1 - 1 1 24
Chef Section DN... 5 - 29 1 - - 1 1 37
Chef Division DRE. - - 2 - - - 1 - 3
* Enseignant 2& C.. - - 4 - - - - - 4

* Enseignant Secon.| 18 9 43 28 1 2 20 9 130
* Enseignant Supé.. 3 1 15 28 - 1 4 2 54
Conseiller Pédago. 2 - 64 1 - 1 3 - 71
Etudiant Profes... - 2 4 6 - - - - 12
Autres.....:...... 9 é 68 12 1 - 12 6 110
Non déterminés.... - - 10 1 - - 1 1 13
ENBEMBLE CORPS....| 45 16 317 78 5 4 49 |24 538
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8 - REGION DE GAO :

l SITUATION DE FAMILLE I l
Fonction Homnmes : Femmes : Total
céli |[Marié|Marié|Autre|Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat.|sans|avec
enf. {enf, enf. [enf.
Proviseur Lycée... - - 1 - - - - - 1
Inspecteur........ - - 2 - - - - - 2
Directeur CFP..... - - 1 - - - - - 1
Surveillant Géné.. - - 1 - - - - - 1
CenseuUr...ceeeesas - - 1 - - - - - 1
Directeur Régional - - 1 - - - - - 1
Chef Division DRE - - 2 - - - - 1 3
* Enseignant Secon. - - 3 - - - - - 3
Non déterminés... - - 1 - - - - - 1
ENSEMBLE CORPS... - - 13 - - - - 1 14

9- ENSEMBLE DU MALI :

SITUATION DE FAMILLE
Fonction Hommes : Femmes : Total
céli Mari|Marié|Autre|{Céli|Mari|Mari|Autre
bat. sans|avec bat.|[sans|avec
enf. [enf. enf. [enf.
* Enseignant 2ém C. - - 6 - - - - -
*» Enseignant Bec.G.| 23 8 70 31 1 3 21 9
* Enseignant 8.Tech 4 3 6 1 - - 2 -
* Enseignant 8 Nor. 1 - 9 - - - - -
* Enseiénant Bupé.; 3 -1 17 28 - 1 4 2
Autres Fonctions.| 26 | s 356 23 4 1 28 14
Non déterminés... - - 10 1 - - 1 1 13
ENSEMBLE CORPS8....| 57 20 474 84 5 5 56 26 727




2.3. SITUATION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS ET OCCUPANT
DES POSTES NON OUVERTS AUX ENSEIGNANTS.

Le Tableau B.10 fournit la répartition des enseignants non
chargés de cours et occupant des postes non ouverts aux ensei-
gnants. Il s’agit en faite d’un tableau de synthése de 1la
situation déja exposée & la section précédente (3.2).

on voit que sur les 217 enseignants concernés, 14,3% sont
des Malitres de Premier Cycle (dont le corps représente au total
24,5% du Personnel MEN), 11,5% sont des Instituteurs (7,6% su
pPersonnel), 4,6% sont des Professeurs (12,9% du Personnel), et
69,6% sont des Maitres de Second Cycle qui constituent globale-
ment 44% du Personnel MEN ; il faut préciser que les 84 Maltres
de Second Cycle et les 12 Instituteurs Occupant des Postes de
Bibliothécaires seraient autorisés par les Cadres Organiques a
conserver leur poste.

TABLEAU B.10 : REPARTITION DES ENSEIGNANTS NON CHARGES DE COURS,

ET

OCCUPANT DES FONCTIONS NON OUVERTES AUX ENSEIGNANTS.

ENSEMBLE MALI :

CORPS
TOTAL
FONCTIONS OCCUPEE M.P.C|INSTIT|M.S.C PROF

Bibliothécaire *...........| 16 12 | 84 8 | 120
Archiviste.......... ... .00 3 6 19 - 28
Comptable......cvveenerens 2 - 3 - 5
Billeteur........coovvvuunnn 7 7 41 - 55
ECONOME. e v ceveesessonnsanann - - 3 2 5
Machiniste....cvoevienennn 2 - 1 - 3
Ronéotypiste.....vcvveveenen 1 - - - 1
ENSEMBLE CORPS:scsescvncne 31 25 151 10 217
Ensemble %....ccv000v00e0e. [14,3 11,5 §9,6 4,6 100%

w

stituteurs ont aussi accés au poste de bibliothécaire, sous certaine

* Selon les Cadres Organiques,les Maltres du Second Cycle et les Ij

conditions.
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2.4. SITUATION DES ENSEIGNANTS NON CHARGE DE COURS , NI D’AUTRES
FONCTIONS PRECISES

La situation des enseignants non chargés de Cours ni d’autres
Fonctions précisées, est cécrite dans le tableau B.11 pour
1/Ensemble du Mali, suivant ja situation de famille. Cette
situation est graphiquement présentée par les figures faisant
suite au tableau, de maniére a simuler un scénario de redéploie-
ment par difficulté croissante, si tous les autres facteurs
(pédagogique, dconomique, politique, etc...) sont neutralisés
dans ce processus complexe. ..

TABLEAU B.11/: REPARTITION DES ENSEIGNANTE NON CHARGES DE COURS,
NI D'AUTRES FONCTIONS SPECIFIQUES, SUIVANT LA SITUATION

DE FAMILLE, ENSEMBLE DU MALI.

SITUATION DE FAMILLE
Hommes @ Femmes ° TOTAL
FONCTIONS
cel.| M/s [M/A AUT. |cél [M/S M/A |AUT.

M.P.Cuvrooone - 8 66 10 5 3 28 8
INSTITUTEURS. 1 2 35 1 - - 3 1
M.S.Cevievooes 35 12 182 19 1 5 69 18
PROFESSEURS..| 31 12 108 60 1 4 27 11
ENSEMBLE. .+ 101 34 391 90 7 12 127 (38
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2.5 - CONCLUSIONS PARTIELLES :

Une meilleure connaissance de l’état et de l’/utilisation fait
du Personnel en service au MEN est une des préoccupation
unitiales du PASED. Les résultats du recensement permettent un
description satisfaisante & la fois du Personnel Chargé de Cour
(1’occupation centrale du département)selon plusieurs critéres
et du Personnel non Chargé de Cours selon l’utilisation effectiv
des agents se trouvant dans cette condition.

Comme l’on pouvait s’y attendre, un bon nombre de variable
n’ont pas pu étre considérées dans cette premiére étape d’analys
descriptive des résultats. Il n’a été procédé ici qu‘au défri
chage de certains axes pouvant orienter les analyses ultérieure
qui, pour &tre efficaces et pertinentes, devront s’effectuer
partir de certaines directives ou commandes précises de
décldeurs de la politique éducative du Mali.
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TROISIEME PARTIE

LE PERSONNEL MEN - V8 - LE8S CADRES

ORGANIQUES
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Dans sa préoccupation de rationaliser 1l‘utilisation des
ressources (budgétaires en particulier) de 1’Etat, le Gouverne-
ment a confié dés 1985, 3 la Commission Nationale de Réforme
Administrative (C.N.R.A.) la mission de concevoir un systéme de
gestion intégrée des structures, des effectifs et des dépenses
de personnel du secteur public. Finalisé sous forme de Cadre
Organique, ce systéme vise a rationaliser la structure par poste
de travail de tous les services publics en rapport avec leurs
missions et la charge effective de travail qu’ils ont & accom-
plir, et finalement & les doter, en quantité et surtout en
qualité, du personnel indispensable & 1l’exécution de leurs

missions.

Pour tenir compte cependant de la capacité financiére de
1/Etat, l’ouverture des postes de travail reconnus par les cadres
organiques et budgétairement autorisés par la loi de Finances,
est planifiée sur une durée quinguennale (sauf pour le secteur
de 1l’éducation autorisé a4 faire des ajustements annuels pour
tenir compte du caractére spécifique de ce secteur); la mise en
oeuvre et la gestion permanente du systéme de cadres organiques
sont accompagnées de mesures relatives notamment au développement
des ressources humaines (formation/perfectionnement) et & 1la

gestion des carriéres.

Elaborée au cours d’une collaboration entre les responsables
des services publics concernés et le Commissariat & la Réforme
Administrative, une premiére version des cadres organiques de
toutes les structures de 1’/Etat a été adoptée par le gouvernement
avant la fin de 1990. Pour tenir compte des préuccupations de ses
partenaires sociaux (les syndicats en particulier), le gouverne-
ment a accepté courant 1991 une relecture concertée des cadres
organiques adoptés en 1990; bien que finalisée depuis plusieurs
mois, cette seconde version du systéme de cadres organiques n’a
pas encore d’existence légale, parce que non officiellement
adoptée par l’autorité compétente (le Conseil des Ministres).

I1 nous parait néanmoins pertinent de procéder a un examen
comparé de la structure du personnel du MEN telle que préconisée
par les cadres organiques relus du département et de celle
constatée par le recensement de Janvier 1992. L’‘objet de cette
troisiéme Partie du Rapport, qui est essentiellement composée de
tableaux rapprochant les effectifs de ces deux références, est
de comparer:

- les effectifs du personnel du MEN, tels que prévus par les
cadres organiques relus;

- les effectifs du personnel du MEN, tels que constatés lors
du recensement du personnel .en 1992.

LES EFFECTIFS DE PERSONNEL DU MEN TELS QUE PREVUS PAR LES
CADRES QRGANIQUES .

Le tableau C.1 dans ses colonnes (I), fournit par niveau de
qualification (catégories), les effectifs de personnel retenus
par les cCadres Organiques au titre de toutes les structures
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centrales, régionales, services rattachés et personnalisés du
Ministdre de 1/Education Nationale; ces cydres organiques
prévoient au total 19.005 agents pour faire fonctionner le MEN,
avec une structure catégorielle de 10,7% de cadres supérieurs de
la hiérarchie A, 37,1% de cadres moyens de catégorie B, 45,2%
d’agents d’exécution de la catégorie C, et 7,0% de conventionnai-

res pour les postes non gualifiés.

Au niveau sectoriel, la structure catégorielle prévue pour
1’8ducation de base (DNEF + IEF + Ecoles fondamentales) est de
0,5% de catégorie A, 39,6% de catégorie B, 54,3% de catégorie C,
et 5,6% de conventionnaires (voir Tableau C.2, col.(I) ).

Concernant le management/coordination du systéme scolaire
(CAB + DAF + DRE + BPE + CN.UNESCO), la structure prévue est la
suivante : 34,0% de cadres A, 36,3% de catégorie B, 12,6% de
catégorie C et 17,1% d’agents conventionnaires. (voir tableau
c.3, coi.(X) ).

Au niveau régional et local (DRE + IEF), les cadres organiques
retiennent 13,5% de cadres A, 51% de cadres B, 14,6% d’agents de
catégorie C et 20,9% d’agents conventionnaires (cf. Tableau C.4,
Col.(I) ).
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TABLEAU C.1/: EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES-VS-RECENSEMENT
’ DU PERSONNEL M.E.N. )
(I) = Effectifs retenus pour les cadres organiques du

M.E.N.

(II)= Effectifs constatés par le recensement 1992 du

personnel M.E.N.

Total DNESG~TP

EFFECTIFS PAR CATEGORIE :
B C Convent. TOTAL
STRUCTURE M.E.N
(I) | (IX) [ (I) [ (IT) [ (I)|(II) | (1) |(IX)|(T)]| (11
1. Cabinet : 7 9 5 8 4 6 12 12 28 35
2. CN=-UNESCO 8 8 5 2 2 1 4 2 19 13
3. Bureau Projets Educ. 15| 13 11 9 5 5 6| 18 37| 45
4. D.N.E.F :
Direction 2| 11 -- 6 -- 7 --| 10 2| 34
Secrétariat - 3 8 11 22
Div. PEdag./Innov. 12 7 7 1 -~ -- - -- 19 8
Div. Exam. /concours 3 3 3 2 -~ -- -= -- 6 5
Div. Scolarité 6 3 5| -- -- 1 - -- 11 4
Div. Contr. Medersa 5 4 4| -- -- 1 -] -= 9 5
Total D.N.E.F 28| 28 z2 9 8 9 11 10 69| 56
5. D.N.A.F.L.A :
Direction 2 5 - 1 -- 5 -- 6 2| 17
Secrétariat - -- 1| -- 4 6 6 1 11 7
Div. Rech.-Ling/Péd.| 36 19 1 7 -- 1 -- 1 37| 28
Div. Alphab. Fonct. 12 6 - 9 -] == -- == 12] 15
Div. Promotion Fen. 5 1 6 3 ~=] = - -= 11 4
Div. Enquéte/Eval. 5 3 2| -- -] -- -] - 7 3
Bureau commun./Prod. 1 -- 11 1 4 4 - 8 16| 13
Total D.N.A.F.L.A. 61| 34 21{ 21 8| 16 6 16 96) 87
6. D.N.E.S.G.-T.P :
Direction 2] .. -1 .. --1 ...} -- 2] ..
Secrétariat -- - 2 - 8 1 11| -- 21 1
Div. Ens.-Sec.-Gén. 15( ...| -- oo-- . - 15
Div. Ens.-Tech.-Pro. 9! ... 2 . - ool o==] . 11
Div. Exam. /Concours 8 - 3 . - . - . 11
Div. Contréle Péd. 32 .. - ... -- . -- ol 327 .
66! 36 7V 8°! 8l 12 1 111 g | 921 ¢4]
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(SBUITE DU TABLEAU C.1)

A Convent.| TOTAL
8TRUCTURE M.E.N. :
(I) | (II) | (T) ((II) [ (I)[(IX)|(I)|(TIL){(T) |(TII
7.D.N.E.8. :
Direction 21 13 Ll 7 - 8 - 7 2 35
Secrétariat -l -- 2 2 12 6 7| -- 21 8
Div. Recher. Scient. 9 4 2] -- e -] -- 11 4
Div. Etudes/Format. 12 3 4] -- —-——] - - -- 16 3
Div. Contr./Coor.Et. 5 2 1| -~ =] -- =] == 6 2
Total D.N.E.S 28| 22 9 9 12 14 7 7 56 52
8./I.P.N. :

Direction 2] 14 -=1 11 - 5 - 7 2 37
Secrétariat - 1 3 3 12 2 20| -- 35 6
Bureau Impr. Edition 1 .. 127 ... 9] ... 71 ...] 29 .
Div. Rech. Inno.Ped.| 18] 12 7| 18 -- 8 -- 5 25 43
Div. Lettres et S.H 50| 47 17] 17 - 5 --1 11 67 80
Div. Sciences/Techn.| 20 8 27 6 - 6 -1 - 47 20
Div. Formation 10| 16 4 3 - 4 - 4 14 27
Total I.P.N 101 98 70{ 58 21| 30 271 27 219 213

9. D.A.F :
Direction 2 4 - 1 - 1 -—] -- 2 6
Secrétariat -] == 1) -- 6 2 9 5 16 7
Div. Personnel 11 6 1 5 - 5 - 3 12 19
Civ. Matériel/équip. 5( -- 2 6 6 5 -- 2 13 13
Div. Finances 7 2 12 8 4 7 - 1 23 18
Total D.A.F. 25] 12 16| 20 16| 20 9 11 66 63

10.D.R.E. :
Kayes 7 5 12 12 2 4 3 8 24 29
Koulikoro 7 4 10| 13 2| -- 3 3 22 20
Sikasso 8 7 12| 14 2 6 3 4 25 31
Ségou 7( 10 12| 22 2 5 3 5 24 42
Mopti 70 6 | 12| o9 2 s 3] 1] 24 | 21
Tombouctou 7 3 9 8 1 2 3 9 20 22
Gao 7 5 9 7 1 2 3 4 20 18
Bamako-District 14|. 9 14( 12 5 3 8 5 41 29
Total D.R.E. 644149 964+ 97 17427 29+4+] 39 20041221
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SUITE TABLEAU C.1)

A B C Convent. TOTAL

STRUCTURES M.E.N.

(O [y {(x) [ (TD){(I) | (II)|(I)|(11)| () |(II)
IEF Région de KAYES 4 6 717| 792(1030} 533| 74 23(1825]1354
IEF Rég.de KOULIKORO 5 9 [1167]1157|1514 829 57 31(274312026
IEF Rég.de SIKASSO 5 7 823114721241 | 605| 61 30(2130(2114
IEF Région de SEGOU 4 16 821(1245|1192} 532 45 49120621842
IEF Région de MOPTI 3 3 542 686 978| 460|140 23(1663|1172
IEF Rég.de TOMBOUCTOU 2 2 266| 324| 444 235({114 20| 826| 581
IEF Région de GAO 2 2 338| 381| 506]| 287147 34 993| 704
IEF Dist.de BAMAKO 15 |208 |1319|2084(1322| 717|205| 179|2861|3188
Ecoles Sec.Ens. Géné.|785| 939| 375| 265 71 81(140( 271{1371|1556
Ecoles S.Ens.Tech/Pro|297| 268 117 99 21 69| 30| 142 465 578
Ecoles Ens. Normal 97 85| 196 43 20 28| 70 50{ 383| 206
Ecoles Supérieures 429 399| 126| 168 73 67160 251| 788| 885
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3.2 - EFFECTIFS DU PERSONNEL MEN, TELS QUE IDENTIFIES PAR LE RECENSEM!
DE _JANVIER 1992.

Cette présentation ayant déja été faite en grande partie dans

sections précédentes du rapport, il n’en sera fait ici qu‘un b
rappel.
Ainsi, les 16.997 agents recensés en 1992 au titre du MEN compc

taient 13,3% de cadres A, 52,3% de cadres B, 27,0% d’agents d’exécut]
de catégorie C, et 7,4% d’agents conventionnaires.

Les 13.037 agents recensés au titre du sous-secteur de l/éducatio.
base (DNEF + IEF + Ecoles Fondamentales) se composent de 2,1%
catégorie A, 62,5% de catégorie B, 32,3% de catégorie C et 3,1% d’ayer
conventionnaires. ,

Le management/coordination (CAB + DAF + BFE + CN-UNESCO 4 DRE) ‘
constitué de 24,7% de cadres A, 40,0% de cadres B, 16,0% d’agents
catégorie C, et 22,3% de conventionnaires.

Au niveau régional (DRE + IEF), la structure se présente ainsi
9% de catégories A, 59,4% de catégorie B, 14,2% de catégorie C et 14
de conventionnaires.

Les colonnes (II) des tableaux C.1 a C.4 déja cités sont la sou
des résultats ainsi présentes.

TABLEAU C.2 /| - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS- RECENSEME

POUR L’EDUCATION DE BASE (DNEF + IEF + ECOLES)

(I) Effectifs Cadres Organiques; (II) Effectifs Recensés

A CONVEN.

(1)

TOTAL

(I)

STRUCTURES M.E.N.

(I) (II| (I) (II) (II) (1) II) (IT)

DNEF 28 28 22 9 8 9{ 11 10 69 56

IEF + ECOLES FOND
ENSEMBLE ED. BASE

Ensemble %$,......

40 253
68 281

0,5 2,1

5993 8141
6011 8150

39,6 62,5

8227 8227
8150 8235

62,5 54,3

843
854

5,6

389

399

15103
15172

100%

12981
13037*

100%

(=15




TABLEAU C.3 [/ - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS~ RECENSEMENT,
POUR LE MANAGEMENT/COORDINATION (CAB + DAF + BPE + DRE +

CN/UNESCO
A B c CONVENT. | ToTaL

STRUCTURES M.E.N.
(I) [(II)} (I)((II)f (I)}(II)|(I) |(II)|(I)|(II)
CABINET MEN......|] 7 | 9 5 8 4 6 12| 12| 28| 35
DAF.v-vvieeeeee.a.| 24 |12 |16 |20 |16 |20 9| 11| 66| 63
BPE...vveveeneans| 15 (13 |11 9 5 5 6| 18| 37| 45
DRE...evevvvee.a.| 64 |49 |00 |97 |17 |29 39| 200(212{704
CN.UNESCO........] 8 | 8 5 2 2 1 4 2| 19| 13
ENS.MANAG/COORD..[119 |91 {127 |136 |44 |59 60| 83[350|368
| Ensemble %....... 34,0{24,7|36,3|40,0{12,6|16,0[17,1|22,3|100]|100

TABLEAY C.4 [/ - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS- RECENSEMENT,
POUR. LE MANAGEMENT/COORDINATION REGIONAL + LOCAL (DRE + IEF)

A B C CONVENT. | TOTAL

STRUCTURES M.E.N.
(I) [(IT)] (D) | (II)| (I) | (IT)|(I) |(II)|(I)]|(IT)

DRE:...¢eeeveesess| 64 [49 920 97 17 27 29 391200212
IEFciseseeceesass| 40 (43 303 (362 |96 83 132 73|571|561

ENSEMBLE...¢..... 104 [92 393 |459 113 j110 161| 112771773

Ensemble %.......}12,5|11,9/51,0(59,4]14,6({14,2(20,9]14,5|100]100
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TABLEAU C.3/ - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS - RECENSEMENT, POUR
LE MANAGEMENT/COORDINATION (CAB + DAF + BPE + DRE + CN/UNESCO)

A B C Convent. TOTAL

STRUCTURES A4.E.N.

(D) (II) [ (T) J(II) | (I) [(IT) | (1) | (II) | (T) |(IT)
CAB.MEN........ccco... 7 9 5 8 4 6] 12 12 28 35
DAF..... Ceeesaneaaas .o 25 12 16 20 16 2¢ 9 11 66 63
BPE....ceecieieeeennnns 15 13 11 9 5 5 6 18 37 45
DRE. .. .cccceeeeencan 64 49 90 97 17 29 39| 200| 212| 704
CN.UNESCO....cceeceenen 8 8 S 2 2 b 4 2 19 13
ENS .MANAG/COORD.ccooe. 119}t 91 127 | 136 44 59| 60| 82 350} 368
Ensemble %ececcecoeos.]34,0 4,7|36,3/40,0|22,6}16,0{17,1|22,3|100[100%

TABLEAU C.4/ - EFFECTIFS COMPARES CADRES ORGANIQUES - VS - RECENSEMENT, POUR
LE MANAGEMENT/COORDINATION REGIONAL + LOCAL (DRE + IEF)

A B (o] Convent. TOTAL

(D) (@I (T) (D) | (T) {(II) (1) [ (II) [ (I) |(IT)

STRUCTURES M.E.N.

DRE..ccccececcens cesee 64 49 90 97 17 27| 29 39] 200| 212

JEF csececcnnees cesesessse|d40 43 303| 362 96 83[132 73] 571} 561

ENSEMBLE.:.::caaeseseaes|104) 92 393| 459 113| 110|161} 112{ 771| 773

En¥eeceeccacaccccnsenneeaal2,5(211,9|51,0|59,4|24,6[24,2|20,9|24,5[200(200
1
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3.3 = CONCLUSIONS PARTIELLES

Deux observations généralas peuvent étres faites ici .

D’abord, par rapport aux effectifs globaux, on note un déficit
de 2.008 agents des effectifs recensés sur le personnel retenu
pour le MEN par les Cadres Organiques relus. En dehors du fait
que la relecture a invariablement conduit & un gonflement des
effectifs pour tous les départements en général par rapport a la
premiére version des Cadres Organiques, ce déficit peut
s’expliquer en partie par le taux réel de couverture du recense-

ment.

Par ailleurs, des différences parfois notables existent dans
les structures catégorielles du personnel, entre les Cadres
Oorganiques et l1’état actuel du personnel du MEN tel que recensé,
comme on peut s’en rendre compte par les figures qui suivent. Il
n’ y a cependant pas lieu d’en tirer de conclusions particulieé-
res, compte tenu du contexte d’élaboration de cette seconde
version des Cadres Organiques et du fait que l’une des conditions
de son efficacité et de sa validité n’est pas encore réalisée,
a4 savoir les descriptions de postes.
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CONCLUSIONS / RECOMMANDATIONS

99




A la suite du dépouillement, de la codification et de la saisie
informatique des résultats du recensement général du personnel
MEN, la présente étude visait & réaliser une premiére é&tape
d’analyse procédant a l’organisation des données et a la
présentation descriptive du personnel suivant quatre axes

- la Structure du Personnel au moment du recensement;

- le Déploiement actuel du personnel (géographique,
sectoriel) ;

- 1’Adéquation entre postes de travail et qualifications des
occupants;

- la Comparaison entre la structure actuelle du personnel
et celle

retenue par les Cadres Organiques du MEN.

Les deux premiers et le quatriéme de ces axes ont été effective-
ment explorés et les résultats présentés pourront utilement étre
intégrés aux étapes ultérieures de l’analyse/interprétation des
données, en particulier dans 1‘Etude sur le Personnel MEN. L'état
actuel d’organisation des données, notamment en ce qui concerne
la saisie du caractdre "diplémes", nécessite une étape supplémen-
taire de redressement de cette information avant de pouvoir
procéder 3 un examen pertinent de l’adéquation entre postes de
travail et qualifications des occupants. Ce troisiéme axe a donc
été utilement remplacé par une description de 1l’utilisation
actuelle du personnel du MEN susceptible d’étre exploitée dans
1/&laboration d’une éventuelle stratégie de redéploiement en vue
d’une utilisation plus efficace du personnel MEN.

L’objectif dans cette premiére exploitation des résultats du
recensement n’étant pas d’/interpréter mais uniquement de décrire
les caractéristiques recueillies sur le personnel MEN, il ne me
parait pas utile ici d’aller au- deld de la description structu-
relle du personnel, de son déploiement et de son utilisation
effective présentés dans les trois parties du Rapport. Il me
semble par contre indispensable d’ajouter aux observations faites
au niveau des conclusions partielles précédentes, les recommanda-
tions suivantes, concernant les prochaines étapes de 1’exploita-
tion de l’important fichier qui vient d’étre constitué au MEN :

1°) afin de rendre opérationnelle la précieuse information sur
les qualifications du personnel (information indispensable & la
fois pour évaluer 1l’état d’adéquation poste-occupant, que pour
estimer les besoins de formation et élaborer les stratégies
appropriées pour leur satisfaction), il est nécessaire et urgent
de reprendre l’organisation des données sur cette variable; cela
pourra se faire, sans un trop grand déploiement d’efforts, en
impliquant les services techniques concernés aux enseignements
professionnel et supérieur, & la Direction Nationale du Plan, et
au Commissariat & la Réforme Administrative (CRA).
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2°) le recensement ne donne que la photographie de 1l/é&tat du
personnel & un moment donné ; pour un secteur d’effectifs aussi
importants et a forte mobilité comme 1’éducation, les données
d’un recensement perdent rapidement leur utilité aux fins de
gestion, si des mécanismes d’actualisation ne sont pas élaborés
et mis en oeuvre : cette &tape, qui est par ailleurs prévue dans
le processus de mise en place d’un systéme d’information pour 1la
gestion du personnel au MEN, doit étre engagée d’urgence, en
rapport avec les services de la Fonction Publique, du budget, et
le CRA ;

3¢) les constats faits sur la structure (catégorielle notamment)
et 1l’utilisation du personnel dénotent une carence dont 1la
solution devient incontournable dans la recherche d’une exploita-
tion rationnelle des ressources humaines : 1’absence de descrip-
tion des postes spécifiant a la fois le niveau et le profil de
qualification du personnel appelé a les occuper ; il est
grandement temps que soit accéléré le processus de précision des
missions des structures et de description des postes, en retenant
s’il le faut des structures pilotes en rapport avec les priorités
du Ministére de l’Education Nationale.

L’adoption et la mise & exécution de ces trois recommandations
seront, & mon avis, de nature & améliorer l’utilisation et la
gestion du personnel pour un département qui emploie a lui seul
prés de la moitié des effectifs de la Fonction Publique Malienne
émargeant au Budget d’Etat.
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FICHE INDIVIDUELLF, AGENT

Réglon : . _ ' _ L_J___Cercle___w___.,-. -
Localité: ———— L.L -~ Sefvice (ou deetedan oLl

Fonction acluelle________ = ,-J_I__L._] .

]

RENSEIGNEMENTS 67 't 2auX
e e e R gEa——
Matrieute . ______ N )

Prénom (s} SN URRRR S S SN
Nom —— e b
Prénom du ptre

Nom de la e e
Prénom (s) de la MO
Sexe
Data de naissance - .
Lieu de nalssance . e

e e e e e

mére — .

T

Fonctionnaire
Conventlonnalre ..

Autre _____ Préclser: —
Caégodde: ___ -

Classe ——

Dale de recrutement ;, f
Dale d'alleclation au puste acluel .
Position statutaire; __
Indice actuel: —. ...
Les trois dcrnléres‘notalions.
Z_}gsle / LJS?} v,

1234 1234

1=Passable; 2 = Bjen ; 3=T.Bien ; 4 = Excolient

—— e ____ Fchicton

1988
bk ¢ 27

1234

e - I_J e LA

Prolession Parents (méme décédés)
Pére Viv
Mére___ Viv

PROFESSION CONJCINT (ES)

—

1. Matricule ____ e e e
Profession ov occupation ————ee e -
Service cu tigy d'altectuaan _ ——— i

i

e T e e 4 e s 15 0m0 St ot o 0 s
e s S e s, o

ondissenont |

U
i

Inspection e e

— — Ly

Situation malrimoniale.________ R LLd g
Nombre d'enfants . I
Nembre d'entants minewss_________ 1] il
- -_?5 e+ e B U |

. SITUATION ADMINISTRATIVE ; .

f it

Cadre ; SAT] 111 R S [ ,‘! L l _l L,.i i . “
Pégime e L Ii
i

Ll

L
0 I

— s o

L N T

-
' ' '

Lot g |

H




teei. r— ces -

PROFESSION CONJOINT (ES) (snile) b

] "
LIRS GS0M B4 141 eidS POt ot 1B tm o oG mtmmtsd s & el arens "L— o
2. Matricule e e e e s .. — . . R
Prolesslon ou occupalion . ..__ . . 1 .

Service ou lieu d'afleclavion - . A
J. Malricule e . R }

Prolession ou occupation ..~ . . .

Scrvice ou licu d'alfeclation ___ .. _. L .
4, Matricule —— 4

Prolession ou occupation ...

Sarvice ou licu d'affectaticn

!
3
1

nl 3
MOTIF D'ABSENCE _. ... ... . |
4
Pitces justilicatives: ___._ .. . _ .. . . ;
Commenlaire : . e o e . 4
i
v

+ LES_DEUX PRECEDENT:S AFFECTATIONS .

* Service .. _.
Fonclion

Période de. ... . . A 5
tService e - .
Fonclion . ————aw {
Période de —l L !
d

- - R L A A T L Y ---—" oo

=
b

SOLDE

Budgel payeur : National — Rimignd! ...
Autre —/

-~

B el T

——— PR

A/FORMATION ACADEMIQUE ( Comamencer gt plus récenle )
Diplome Spécialité Pays

S N O S Y I | L d_tou N IS SURNE TN JNORE WY FOR BN

Lt 1y Y U Y S WO Y : At

S T O Y T | S S IS O B S {..
B/ AUTRES FORMATIONS (Stages, Séminaire, Recyias.
Formatlon Diptéme Spécialite

B JR Y |

Lule

Avanta;:es: a=changement de corps - b Avancement - ¢ - Prosaghion - d = Aucun,

LANGUES
Langue }:

Lue "uc':.i-,-'""i-‘}zim.;!

- S T i

Languo 1t: e — e ' ’ i

Lanyguo Wiz —— N DU l I '--._......i

Langue IV — l o
I

L. R I

| I

Lo e
A AT

S St e e o

.
P S
'

I S
I SO S
Voo e




?’_v

PERSONNEL ENSEIGNANT SEULEMENT

ES SRR

_ Matricule

48 classetenuo —
3 Matldre e,

- erraethai st @ B | e sl o

CODIFICATION

Effeclif &laves

Nbre heures

——— | S L |

A/ Déchargé de cours': oul L7 non 7 Sioui ]

Fonction actuelle e e e oo o

B/ Chargé de cours SN O o

ENSEIGNEMENT FONDAMENTAL

ter Gycle_ .

M.P.C. ./ e bkt

1818 clas«q tenue Etfectif &laves Laedr v

28 classe tenue Eﬂecll.léléves L I T T R S N

Second Cycle_ (W

M.S.C.——/ Instituteur w—v M.P.C. —_s Lty

Spéclalité ._______ Nbre d’heures/semaine L B S B O |

1éroMatldre — ______  Nbre heures | T A
1dreclassetenue —___  Elfeclif &ieves (N S S T

28 classetenue ——_____  Effeclif éléves — N O A RN T O

38 classetenue — . Elfectif &ldves Loy ] g

48 classetenue .___-__, Effeclif &leves GRS O S I S W |

28 Matldre — . Nbre heures S R .

1éreclassetenue . Effectll &laves ————— P A N A

28 classetenue — .  Effgclil &laves K TS TS S Y WO T |
38 classelenue — . Effoctil éleves L1 ot

48 classe lonue

28 classelenue
3¢ classelenue —

Effectif &laves

Eltectif ¢ldves

Effectif ¢laves

1dreclassetenue _______  Effectif élaves s S T
28 classetenue .______  Effectil &laves L D S B S
38 classetenue . Effectif dlaves Loty o L
48 classetenue . __ Effoctil &laves Lo ]
—— I R
iCONDAIRE ET SUPERIEUR RN |
PESG. ./  PES. __/ | i d
Spéclallté —________ Nbro heures/semaine s L 1) ol
18re Matidre Nbre —_— e S B
1dreclassetenue .,  Effoctif &leves a1 i1

SRS T AT D S I
| A S TS Y WY TS IO |
Ly

28Matidre  —______ Nbre heures/semaine — s R D T S R B I
18re classo lenue —_  Elfectif bloves S0 A Y
28 classetenue — . Effectil &laves Lo e Ll 1]
38 classelenue ——_____, Eifectif dlaves Ll 11
48 clagse lenue em——. Effectil tldves L Ly
OBSERVATIONS :

DATE MISE A JOUR :
SIGNATURE ENQUETEUR : -
AGENT RECENSE
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