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BASIC EDUCATION EXPANSION PROJECT
 

IT 
OBJECTIVE
 

improve Quality, Efficiency and Ec-uitv of the
 
Basic Education System
 

TARGET REGIONS 
Koulikoro, Sikasso, S~gou, District of Bamako
 

MANAGEMENT TECHNICAL ASSISTANCE (JT)
IN-SERVICE TRAINING (BG)J 


Training of school Directors and Teachers in teaching Studies on Improvement of MOE management Systems.
 
by objectives. Management training/Study tours in the US for MOE
 

* 	 Training of Inspectors and Pedagogical Counselors to staff at national, regional, and local levels.
 
provide training on a large scale. 
 F_
 

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM (DG) 	 COMM!UNITY SUPPORT (IS/JT)
 

* 	 Census of MOE personnel. Design of computerized data * Funding up to 75% of school rehabilitation/equipment 

base for publishing school statistics. projects. 
* 	 Design and implementation of Regional Information Sys- *Launching of Koulikoro Complete School pilot project. 

tems. * Training of aLudents Parent's Association (APEs) in 
management and finance.
 

MONITORING AND EVALUATION (YMG)
FGIRL'S ENROLLMENT (KK/FND) 

*!Sociological studies on the issue of girl's low 	 Building sustainable M&E capacity.
 

enrollment. 	 * Testing of teachers and students' performance in the 
* 	 Campaigns via media and NGOs to increase girls' enroll- schools.
 
ment and retention in school. Annual Project Evaluation.
 

* 	 Competition among schools and distribution of awards. 



TA EXECUTIVE SUMMARY
 

This brief document on training institutions in administration and
 
management for administrative officials in Mali was commissic.-.ed as
 

instrument for briefly defining and identifying local
an 

administrative training resources. The consultant author, Adama Sy,
 
was particularly qualified to produce this document, prior to
 
beginning his work on the detailed and voluminous assessment,
 

Minist~re de
"L'Administration et la Gestion du Personnel du 

l'Education Nationale."
 

The document serves as an ongoing project resource for identifying
 
local administrative training institutions.
 

James T. Toliver, JR.
 
Project BEEP Technical Assistant
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USAID/'MALI 
EDUCATION/HUMAN RESOURCES DEVELOPMENTOFFICE 
BASIC EDUCATION EXPANSION PROJECT(BEEP) 

PROJET DE DEVELOPPEMENT DE L'EDUCATON DE BASE i 

OBJECTIF
 
Am~liorer la qualit6, l'efficacit6, et l'dquit6
 

du syst&me 6ducatif.
 

REGIONS CIBLES
 
Koulikoro, Sikasso, S~gou, District de Bamako
 

FORMATION CONTINUE (BG)ASITNEN 

* 	 Initiation Directeurs d'dcoles et maitres aux mthodes 
d'enseignement par Objectifs (OPO).

* Formation Inspecteurs et Conseillers P~dagogiques pour 

assurer formation en cascade. 


SYSTEHE D'INFORMATION EN GESTION (DG) 

* 	 Recensement Personnel du MEN et constitution base de 
donndes inforrnatis~e sur les Ressources Humaines 

* 	 Mise en place syst~me informatis6 de saisie et d~explo-i-
tation des statistioues scolaires dans les DRE. 

SCOLARISATION DES FILLES (KK/Nl) 


Etudes sociologiaues sur le phenomene de la sous-scola-
sation des filles. 
campagnes de sensibilisation A travers les mddia/ONG j
locales. s 

Corn~tjtion entre dcoles et distribution de prix. 


SIO(.)
 

* 	Etudes sur l'amdlioration de la gestion au MEN.
 
* 	 Stages de formation en gestion pour cadres au niveau 

national, r~gional, et local/Visites d'&tude.
 
Analyse des dpenses fonctionnelles.
 

APPUI AUX COMMUNAUTES IS/JT 

* Financement a 75% Projers APE pour rnovation/6quipe
ment salles de classes.
 

* Lancement Projet pilote "d'Ecole Compl~te dans Ja
 
Rdgion de Koulikoro. Initiation APE en Gestion.
 

SUIVI ET EVALUATION (YMG)
 

* 	 Suivi des interventions du Projet. 
Test dans les 6coles au moven de crilles d'dvaluation 
des maitres et 6leves.
 
Soumission a l'IPNT rapports n~riodiques d'dvaluation
 
sur !'impact du Projet.
 



PREFACE
 

Ce document est un repertoire des institutions de la place
 
sp~cialis~es dans la formation et le perfectionnement en gestion.
 
Ii contient des informations utiles sur la crbation de ces
 
institutions, leurs domaines d'interventions, leurs modules de
 
formation et leur public-cible.
 

L'USAID, qui a entre autres objectifs le d6veloppement aes
 
ressources humaines au Mali, entend utiliser au maximum les 
comp~tences locales disponibles pour la conception et
 
l'ex6cution de ses programmes de formation et de perfectionnement.
 

Freda White-Henry, Ph.D
 
Chef du Bureau Education et
 
Ressources Humaines de l'USAID
 



SOMMAIRE EXECUTIF
 

Ce bref document est un instrument pour d6finir bri6vement et
 
identifier les ressources de formation en administation locale. Le
 
Consultant, qui en est en mbme temps l'auteur, Dr. Adama Sy, est
 
particulibrement qualifi6 pour le produire, avant de commencer la
 
redaction du volumineux rapport d'6valuation "L'Administration et
 
la Gertion du Personnel du Ministare de L'Education Nationale."
 

Le document est une ressource pour le projet en cours, pour
 
identifier les institutions de formation en administration locale.
 

James T. Toliver Jr,
 
Assistant Technique, Projet BEEP
 



LES INSTITUTIONS DE FORMATION IN ADMINISTRATION ET 
EINGESTION DU MINISFIIE I)E I.' EDUCATION NATIONALE 

(APPOIT PREILIMI NA i[E) 

Au niveau national 11 exlste des tnslltution capables dc dispens'r den 
formations en administration et an iestion do nivean sup6vieur ou sccondaire. 
Ces institutions do Formation sont salt putnu, parnpubliqus ou priv6es. 

Cc sont : 

I. 	 L'Ecole Nationnle d'Adminiatration (ENA)
 

I,'ENA comporte 5 fili6i'en : 

1. 	 La Gestion d'cnrieprie 

2. 	 L'E.conomio('6n rale 

3. 	 [,'Econom6trie 

I. 	 L' Admninistrtion lublique 

5. 	 Los Sci'Mces Juidiqze:; 

Ellc 'orme de cc fait dcs agents (do niveau mnaltise qui deviennent der Inspec
tours des Services F:conomiques, des Adminislatecurs Civiles et des Mgistrats. 
Lo niveau do vocrutement. est le baccalaur6at 20 par-tic ou dipl6ne 6quivalont 
ou par voic do concours prof'essionnl. 

La dur6e do la rorma:ion ent quat:re (11) ans. 

II. 	 l.n Cellule do Pel'rf'ectionnement en Administration et: en Gestion (CEPAG) 

Dans les locaux de I'Ecole Nationale d'Admi.ni:;tIaL ion (ENA) se trouvo 
la CEPAG. Elle onctionna da. c11!clCre diu projet PNUD-I)TCD-MLI/88/006 
et couVwC tous IoS aspect:; de 1 admini.;tiati n 0,(dC In gestion, l'initiation 
-' Vinf'ormnatique, l'inLormat:ique de gvin;:i on, le Lr'aitement de taxte et 
in ormation des tableurs. 

Comme son nom 1'indique la CE['AG s'occu1[)e du perfectionnement des cadres 
en administration et gestion. Ella pvoc(Me d la |'aqon suivante : 

-	 Analyse do poste pour cvaluer les tbesoin.s; rdel. do formation. 

- Elaboration d'un plan do ormal.ion en collaboration avec les futuvfs 
b6ndficinircs. C'est ].a format:ion nut' msure. 

-	 En commun accord avec les hln6'iciai'es, la cellulo 61abore une program
mation on tonction do In d isponibitiit6 des b6n6ficinites et proc6de 
A la fixation dens coo ts de ].i fiormatinn. 

La CEPAG pl'ocde par des smnin:aire. de courtc dut'6 et a anim6 150 s.6minniver 
pour 2500 cadres de diver:; domaine notamment. 

1/9 



- les cadres do l'Administration terrltoriale,
 

- l'administration coinmunn].o,
 

lea cadries dos douanen,
 

les cadres des 
affaitcs 6coioiniquen, 

- les cadres dot imp6ts,
 

- lea Directions Admilnis:ratives ct 
Financi~res des D6parIemonts 
minist6 lels; 

-	 les cadres des ProJets urbainn du Mali. 

M11. 
 Le Centre d'Aslatnncefux Projets, Entreprines et Socift6a (CAPES) 

Le CAPES r6sulte do is rusion (d1iContree Elude et do Promotion Industr
le (CEPI) ot de IInstltilV de ProdtiLivit t do Gestion Prvisionnelle 
(I ;P ). 

Lo CAPES est un 6tablismnent- ,Ac IndustriJl et Commercial(aract6re (EPIC11 est 	sous in LI toelle du Minis t6 re du Plan et:do In Coop6ratioa InteIora
tlonale (MPCI). Le Cent:ro dispense tine f'olnation peulilianon te en gost:lion
sous fovino do s6ininaivres inter-entreprisn Los modules do f'ormalion
du Centre sont au nombre do dix noul' (19). Apros un diagnostic de la
situation ii interviont par formation st in 	 "carte ot par IflestO". 

1. 
 Maodule 	I GcstionI'inanci re pour non I'nancioes 

Programnme:
 

- principo do base 
 de la compt~abilit .6 

- le bilan, le comnpte d'explloi t:a Lion, 

- los onrelisvroments compLables, 

- le grand livre, lo journal, 

- balance ot d6termLiiiatlon du rsulIal:, 

- lecture dii bilan, plan eompl~ablo, 

- L16mnent s do iase d(oV.annlyso i'1Nan i6cre,
 

- ratios ct flux de fond.,,
 

- critires de roental)ilit6s ot do liquidit6.
 

2. 	 Module II L ContrOle Interne
 

- d~finition du contrle intorne,
 

- objectif's du contr6le interne,
 

- cons6quence d'uno insuffinance du contrOlo interne
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- 1 ido tier, pl'ocodiv's dto cotaL-6(I0 11.eillO 

- 1 deoLndes ras 

3. modult, I I I - Idoo iaeo i I''imrriO ±0!-1 jlnj 

* Cycle dii1 PrO~JUL
 

- d~ 1fili on dil concept. w-0.10 .,
 

- ft apis do10la Vic d'W tiolP-ci..i 


* I do Li Pica I;ion eL Plr6iara Lionl du pi-njo.j 

CPV1) Io - ou Li U; e L LechlniqUi I praaiOi11 

- squeiOJ.c d'oiin pi.oj eI. 

Modul ie IV - ConIt.ion [Vi nanc iove1. pourl non rinancirter ( phiseIt . 

- d(teLcminn Lion des bonsoin do ri.nailmnn L 

hcso-in on P'onds die ron I men t., t,1r6sorerieo
- Ponds dc voulininL , 


- -laalyse d,2s PMIX do Polids,
 

- CrnplO is Vt. roCSSor-COS,
 

d' ncaissc
do In variation

exp)1ictiLion 

-btidget do Lr.'~sorvt' to
 

- b)CSOinlS do P1 nancolilntL sniisonnitrI; 

-

etL Fvaliat ion des Pro~je s 

ExL'cu 1. ion 

5. Modulol V - ExtcuiL ion 

- in6tiodologie do Ia planiricatioi etL do 1'oxut ion ties 

two.1CLs los cinq 0'apes, 

- jeouX o1 st iSiiil1A01 WoiCX(6CULion. 

- 6vluaion evalatio 

- maisons do 1' 6choc do ccotati-n iiioji Cl5 
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6. 	 Mnu lol V1 - I'v4,ion t itnn c'I Con tenij der xtn 11nanejonV 

- jen~intt coinpe 


- annexes auc comp toos nonue 1!j!
 

on des to nnuo1Jo, 

7. 	 Modulel VI I - LaI'Pr pmu (lii '"'1 1(!n1nd(tot'r 

- In. iiL 	 'it .6 (III 1.uIhle;': do hord, 

- In conCept. [ito tIIILhcalo do tuord,
 

- Ir~spn t ioni (--t .c tre
 

e xoenploe; do tabhleau de herd,
 

- iuLoe de (""I.
 

8. 	 Module VIII - In Connnissrinm' dles I'vix do Itoviett
 

- la struc ture dost 
 prix de rovient cL seon 616mnnLs, 

- ia mise on place0 eL P U LMii 'ion dos clonn6or de ta 
cornptabt)Ai6 analy tiquo (des pri x do vcv Lent oL des margen. 

- u do do crnn 

9. 	 Moduole IX - USo Ohli I tinn jjumpLabtlon porm~inont.os ot. ia i'c' e
mon tat:ion comp t:nhl noalf1im 

- IoS pm ntcituor comnhIc:1i; admcl2l~~i,1ec:dIispos I-
Llolln ;uV e l rog i ci a Cen;II-o malPwc e torompt.ntu 1it:i 

- t'ilcdc. du coi~it celw - (:): ~I u 1cd:; I r : - codc d it 6 
vny'fgrt 1,o Sc ilh COl (II hdinvail 

10. ?torloii; X t- ot.I Inll (1ii Pe'infiiii 

-	 1' nvi i-onnemlfli. r;pi clf tqtw des; 'l UvllAFi n inos 

-	 i' orgaisit:on dann I ntrmeprise,
 

- la common iI nLion 
 dui 	 Vl'entrepilno 

- Lia Poncto p1tovmonno 1 

-	 1' nopoct social do la ge; tion do tbot'nonnel.
 

- etudes, cIon ran
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11. Module XI - Intretien eL 'rodctI Lon 

- ot-ganisation de 1'ent ietion,
 

- moyens de v'6alisation,
 

- types d'entretien,
 

|)'oblmos d'ap)provislonnemcnt,
 

- budget dc i'entie'tin.
 

12. 	 Module XII - La L'ratique de la Gestion 13udg6tairo 

- politique de 'entrepvise et gestion budg6taire, 

- pertior, budg6taivc et techniques de conthOle le gestion, 

- CIir'f!'cnt:S budgetl S : 

- budgeIs O)2L-11 L oanei,
 

- budgets ' investissement,
 

- 6labovation des budgets.
 

13. 	 Marketiang t Gestion Commerciale (Module XII - XVIII) 

- marketilng, 

- po lit ique de produ its, 

- ipolitique des p'ix, 

-	 ol it i(iue de di t;Liblion, 

-	 politique de communication, 

-	 promotion der, venLtes. 

i4. 	 Foncl.ion Approvisionoement dans 1' Entrepvise (Module XIII) 

- importance des approvisionnements, 

- r61e du service approvisionnement, 

- position et structure du service, 

- relations avec les autres services. 
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15. 'IoCCIn iqllV do Gen ion defn SLocksu ( Modiile XIV) 

- r'O1 eL issI~ion (to 1.1 giln . on des nLocksn 

- concept de stock,
 

- analyse des consomnat ion eL pv(-vision don bConoinfo,
 

- miodi~]. do gent.Liol (to:- f;LockrS
 

- 6laborL'tion d'un calondiio (L'Lude do cas),
 

- cZIs partLice.ioi' des ~iLNCOS do VOchangon.
 

16. Pi'6vision des vontesn (Module XV) 

- r6lc Pt impor'Lance do ia pi'(6vision des vcntos (pt'ogrvammo
des vcn Los, budget dos venton, tableau do bovd commriall), 

* 'rechniqtiOr d OcX)ini La Lion ltn ieo 

- n~thodero grlaphi1quesn 

- t LILiodCS d0 11enoyraI m111)i io, 

- m~ thodesn des, mnoi udvr caerr(mn
 

- cooreoiutlon linr.-ar'o.
 

17. La distiulion physlnif (module XVI) 

- notion do din LoibutLton physi quo, 

- gos Lion dto inl d .1"Li Jbu Lion phyn iquec 

- or'ganl naLion d 'un syn tomin do dinstributLion physique, 

- poInIcil).-.ILX n~yn L,,us de distvi miLion physique,1
 

- (2tudon doc cas.
 

18. Gostion dein Vot-ce (1, vcnto (modulo XVII) 

- ornultorn s tin t(g 1quo (1'n pr.ogromine voniLe
 

- ralimar. on du pinogunV;Mnmof (10 von to-'
 

- con trOleo du pnognmun do 'onte,
 

- t udon, do cnn.
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19. 	 Etude de marchL6 (Module XIX) 

* signification do la vechorcho d' information 

- inf'ormaition et pl'iflC 	 de d~cision, 

-	 Peft'incncc, pv~cirion ct coOLr3 dloe inf'ovinatlona. 

prIwparation do 1'C6tUdo de inavelCh 

-	 d~fini Lion (li;C objetirc; deC 1'6tude dloiiat'c16, 

- donnL'os Gocondaii'os,
 

- 61aboraxtion du questiounnaii'o.
 

* Misc on oeuvto do 1' 6tude do mavelOh
 

- technIiqus dCo(I fofl(igo
 

-	 ana10lyse des.lnith 

20. 	 Sensihilistjon A\ llino'rn~gUe (Module XX), 

- los moyont- do ].Pinroiinntque,
 

- los m6thodero do 1' Inforintiquc,
 

- les nouivoilen Lochniquean,
 

-	 conclusions, d&RmL. 

21. 	 Sonsblinnttnn A1'in'ormntiquo (Module XXI) 

- l'info'innI~nm et son LL'nIiLecnt,
 

- s Louc Luve 
 d'utn ordirmn tur,
 

- misc on otvt' do Viif 'orrnotiquo,
 

-
 langage ('ovd innLout',
 

- 6tudos de cas.
 

22. 	 Ln plnlfcation trt6gique (Modulp XXII) 

- notion d'onvironnemnion de, l'ntroprlso,
 

- principalos cat6govlos deod~ciio~n 
 dons l'ontreprlso, 

- cycle de-pinnification strnt~gio, 

-	 contv~lo. 
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IV. Le Centre de Formation Informatique et Bureautique (CFIIB)
 

Le CFIB et un 6tablissernent priv6 qul forine des agents en burcautique,
des prog'ammeui's et des secr~tairscn do direction. Cc cent,'e r'ec-ute A
pavtir du DEF ct du baccnlau,,2at. 11 o'gnrisu d n stages do formation 
nut mesurc pour les ievvLces et;entrepriHOs.
 

En plus der ftablisencnts cf-dessull Ientil'i6s l exlste 
une trentatne 
d'6tablissements d'enelgnemn: ;c(:ondail'e LOchMrr1ue et:Ct'of'eri.01ane 
qui f'orment (les agents deIex6cn t [on soil; en 2 ats de nolavilt6 port' le 
dipl45mc du CAP ou 4 all,portw Ic B.T. (vol' anilexe). 

Dr. Adama SY
 

Consultant N' 1
 

Bamako, le I Octob,'e 1991
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