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BASIC EDUCATION EXPANSION PROJECT

|

! OBJECTIVE
! Improve Quality, Efficiency and Zquity of the
| Basic EZducation System
|
i TARGET REGIONS
[ Koulikoro, Sikasso, Ségou, District of 3amako

IN-SERVICE TRAINING (BG)

MANAGEMENT TECHNICAL ASSISTANCE (JT)

Training of school Directors and Teachers in teaching

* Studies on Improvement of MOZ management Systems.
* Management training/Study tours in the US for MOE

by objectives.
Training of Inspectors and Pedagogical Counselors to
provide training on a large scale.

staff at national, regional, and local levels.

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM (DG)

COMMUNITY SUPPORT (IS/JT)

Census of MOE personnel. Design of computerized data

* Funding up to 75% of school rehabilitation/equipment

base for publishing school statistics.
Design and implementation of Regional Information Sys-

tems.

projects.
* Launching of Koulikoro Complete School pilot project.
* Training of >iudents Parent’s Association (APEs) in
management and finance.

GIRL’S ENROLLMENT (KK/FND)

MONITORING AND EVALUATION (YMG)

Sociological studies on the issue of girl’s low

* Building sustainable M&E capacity. )
* Testing of teachers and students’ performance in the

enrollment.

Campaigns via media and NGOs to increase girls’ enroll-
ment and retention in school.

Competition among schools and distribution of awards.

schoeols.
* Annual Project Evaluation.




TA EXECUTIVE SUMMARY

This brief document on training institutions in administration and
management for administrative officials in Mali was commissirc:ried as
an instrument for briefly defining and identifying local
administrative training resources. The consultant author, Adama Sy,
was particularly qualified to produce this document, prior to
beginning his work on the detailed and voluminous assessment,
",’Administration et la Gestion du Personnel du Ministere de
1’Education Nationale."

The document serves as an ongoing project resource for identifying
local administrative training institutions.

James T. Toliver, JR.
Project BEEP Technical Assistant

2


http:commissic.-.ed

Administeation and Manqgremend,
Feainiog dnstitallonn

AL Lhe Nollonal level, theve are Dnstitabbonn capable of providing Leaining
tn wlmbntstratton and wanagement. b the bigher o aecondary tevel, Thore Lealn
tnntitatlons ave efther publle, sewi-private, or privale, They are:

L. The Eeole Hntionale d'Aduiuistealion (FUHUA)

BHA conulots ol flve atreeams:

i, Corpornle Manayemaent.,
2. Genernl Feonomicn

3. Beonometeies

I, Pablle Adminlstealion
e Law {Lepal Stadien)

sludents praduste with the Maiteiae (Bachelors Deprec) an Ingpeclors ol Feanon
seevices, Civil Administeators and Mol steabes, BEHA in open Lo hiph scehool
praduntens holding the "Bacealamrenl” o an equivatent, diploma, and ta elvld
servianlon who must paas o requieed enteanee exam,

The tealolng Lnken 4 yomes,

[, (In\hl_l_p_ e l'ﬂl'l'i‘,('._l,_‘_l!!I_ll(»‘.l_ly‘ﬂl!_l. xc:!nwl\_u'hnl_nl_::.!‘l.'vl‘u.l.'_l_:')"ll o Genlion {CEPAG)

CEPAG i located on Lhe premines of Eeate Halionale d'Adatintotealion, 1L In
run ag parl ol Lhe UHDP-DTCH-MLT ZBB/000 project, nnd eovers all aspeclo ol
adminlotratlon and wanapgement, introduetlon (o compiler geleges o compi b
and managenent, word processing and he Leaindng o Lablern

Au fLg name Indicatea CEPAG T In charpe

ol Lhe Inservice Lealulupe o admbnlal
Lion and managemenl. npenals, The Leaialing

Pn envrted oul, nn ol lows:
- Job maalysis Lo nsaess veal Leainbog neods,

Development. of o Leaining plan i eollaboration with Lhe Futaee heneliein-
rien,

With the consent ol the benelleiacics, o progeam be elaborated hnsed on

Lhe availabl Ly ol Lhe agents and Leaindng ecoshe aroe determinmt,

CEPAG hiolds shovt sembuaes and hns, ao e, orpanlzod 150 semtnaen o 22,500
fndlvidunts Crom dirferent Tlelds, uamely:

The agenls of Lerritorinl adwinisiention.,

- Comunal adninisteration,



111,

cugloms ofllcors,
agenls of cconomle smrvices,
taxation apgonts,

Lhe Admintusterallve nnd Finaneinl DireclLorates of mininterinl depnirt-
menls,

arenls ol Mall Urbain Projects.

Cenkre d'Assistance nnx Projels, Entrepelnen et soclflen (CAPES

The CAPES resulls Irom a merging of Lhe Centre d'lLude ol de Promol fon
Industriclle (CEPL) nnd the InnLltat de Productivite el de Geshion
Peevisonnelle (PGP,

CAPES i an institulion with botll Industrial and Commercint dynamics
(LEPIC). It Is under the adminiatralive auperviasion ol Lhe Mintotry of
Plamning and International Cooperalion (MPCLY. The Ceotre of fers o nermnnepl,

tralning {n management, Lhrongh faler-corporate seminne
tralning modules, ATLor a careful needs mnlyste, CA

t. There nre 19y
ES "Lattora” fin

courses/modules Lo Lhe agents concerned,

1.

Module T. Management ror non specialintn of loancen progreamme ;

- baslc principales or accounbing,

- account.s, operaling nceounts,

- accounls reploleation,

- accounts book, Lhe daybook,

- the balanee of payments ad performance apprealanl,

- accounting plans, aceounls rend Ty,
- banle elementa of Cinanecinl analysln,
- rallos and cash-rlow,

- prolitabillty and Liquidity erftoria,

Moduwle 11, Internal Andi :

- definition of tnternal nudll,

- objecliven of internal nudlt,

- confcquence ol fnsulClelent. Inlorngl audlt,,
- oludy of |)l'()(;l:(|l|l‘(}ll ol Internnd audi,,

- cane gludy.

U<
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6.

Eoprojects:

Module 111, Tdentification and prepnention

* projecl cyele,

- definition of the conceptl. ol a project.,

- steps of Lhe 11LTe of a project,

* tdentifleation and preparallon ol n projecl.,
- IdentLifleation,

- Lools and Lechnigquen ol preparalion,

- scheme of a mroject.

Modula 1V. Finaneial managemenl. for non-speclallnts ol Flnaneen:

definlng financling needs,

- working capital, neads for working caplial, cash,
- analyslo of eash Plow, fobs and resources,

- disposilion of Cunds,

- explofning Muctualions In cash I hand,

- cash budgel,

- needs For seasonnl financing.

Module V. Twplementation and evaluation of projectn Tmplewentalbon

methodology of planning aml inplementimr projecia: Lhe lve
cleps,

- role plays and Dmplementation slmulatlon.
- post.-cvaluntion,
- reagong For allure ol some projecls,

Madile VI, Presentntion and contenl of Finaneial stalemenla:

- presentatlon of annunl accounls

- indexes Lo anmnl accounts,
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10.

11.

Madule VII. The praclice ol EQQJBQHQUQTQHH!!HU“ﬁ

necesaslty of the manapement, chael,

- the desipn of Lhc manayement chart,
- presentallon and randing,

- exnmples of management. chart,

- case-atudles.,

Module VIT. Knowledge of cosln:

- price structuve niel componenti,

- seLting up and uning dala pelated 1o Lhe annlylie accounting
of ecosln and maegine,

- cane otudy.

Module [X. Permanent. aceounting requlremenle md acconnbing regulatfons
in Mali:

- gonerally accepted accounting principlen, Tegal and stalualory
account. lupg avreangements,

- code of commerce, puneeal code ol Lazatlons, vade of acocinl
pecurily, code of labor.

Module X. Peroonnel mannpgement :

- apeccific enviromeent ol African PAE-PMI,
- Corporate organisnlion,

- channels of communicallon,

- functions of the personnel,

- socinl aspect of personne L managenenl.,

- case sltudien.

Module XI. PPractice of budpgelary control:

- ovganizing mnintenance,

- means of tmplementatton,
- types ol maintennnce,
- budgel for malntenance.

hyt *7
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rol:

Module XIT, Praclice of dgetary cont

- policies ol Lhe company nnd hudgelnry conlreol
- budpetary control and Lechnigues off audiling,
- diflerent. budgnls:

- operat.ing budpels,

- lnvestment. budpets,

- budpet tuy.

Marketing and markel manngement (Modulen X171 - XYlLll:

- marketing,
- producks policy,
- pricing policy,

]

disteibulion poljey,
- comunleation policy,
- nalen promobieon,

Peocurement. in Lhe company  (Module XUIT):

- fmportance of proctrement.

- role of procurcment. departnenl,,

- position nd strocture of tLhe aervicae,
- relatfong with other service:s,

Teclnlque of inventory manngemenl. (Module XIV):

- role and purpose of Inventory managemenld.,

- coneept. of' stock,

- analyatls of consumplion amd needs planning,
- a madel of ntock conlrol,

- devolopment. off o sehedule (case nlady),

- particular cases of spare parts,

5/1
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17.

18,

19.

Salen planning (Module XV):

- role nud fwportance of sales plannlnge (aales program, nalon

budgel, comuercinl mnnpement, chart.)

. Lechndques of Tinen explattation,
- geaphlc method:,

- methods of wohile avorapn,

- square methods,

- Llwear correlallon.

Phyusiend disleibution:

- concepl./nolion of phystcnl distribulion,

- management. of physieal distribution,

- organtzalion of a system of physienl disteibutlon,
- major systems of physicnl dh:l.x'llml.lnn,

- major systoms of phyualcal dlnLrlhuLlun.

- cone sludlos,

Managemoent, or unlon PU[OQLLﬂlujﬁhHBLUE“EML[):

- slrateple development, of o solea plnn,
- Implementatton of a nales plan,

- monftoring n anlog plan,

- cage sludy.,

Mnrket research/ourvey (Module Xix)

* slpnificance of dala survey,

- daLa and decinion making,

- relevance, preclaton and coslas ol datn,

- peeparation of a mavket survoey,

- defining Lhe objeclives ol g markel survey,
- secondary da La,

- development, of Lo questlomalre

6/
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Iv,

tmplementation or Lhe markel. mrvey
- aurvey anhnjqucn,
- mlysls of dalg,

Introduction o (‘.rmlnlll.fiﬂ]iflyl{_iﬂf‘lgjul: iX):

- computLerr cannhl]lLiun,

- computer nethod:s,

- new Lcchnlqucn,

- concluslong, dHucussiong,

Introductfon .0 C(_‘Hjl)-ll_lﬂl;‘nr‘.ili{!_l_ﬁ_(‘!_‘(_l"li)_(_l_lm!__x_x_l_):

- computer and wopd Mrocensing,

- slructure of 4 compuLer

- applicattion or compu ey setence,
- mmmHM'Mmmmm,

- case cltudlen,

Stvntcalg_plnnnlnu (Mndu]g_XXllh

- notlon of corparate cnvlrnnman.

- major calepovrlen o corporal.e dcclulnnn,
- cycle ol sleatepgic plnnnlnu,

- monftoring,

lhuwuugjluw

Centre de Formntan lnPnranlqun ol
__._____.__~______.______.___N_..__~______

CFI 1y 4 private InsLtitutlaon which trapng apenla In hurnuuL(un.

meras and aceretarloes fop dirnuLnrnLvn.
ancnluurcnt rraduntes,
cen nnd corporaljon:,

LU oorpan e

Added to Lhe Inatitullong
Lutlona or secondary Leclingen)
Fleld agenty i Lher
ApLitude (CAP)
appendix),

Al ovacallong|
In Lwo yeagrs o
o Tomr yeary

Deo Adama 5y

Consultan, n' 1.

Bamnlko OcLober,

Thls contpe fo
eaining nensions

fdent e above, Lhopre e ahon,
cdueal Loy which
Lhe Cortg Mieate o Profesnionnd
For Lhe Broevet (e Tochnle o (") (noe

(CFInY:

———— L

progirnm
aper ta DEF and

Favi Poageen) la soryi.

ity Innt-
Lrain
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USAID/MALI

EDUCATION/HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT OFFICE

BASIC EDUCATION EXPANSION PROJECT (BEEP)

[7PROJET DE DEVELOPPEMENT DE L‘EDUCATION DE BASE !

I

OBJECTIF
Améliorer la qualité, l’efficacité, et l’équité
du systéme é&ducatif.

REGIONS CIBLES
Koulikoro, Sikasso, Ségou, District de Bamako

FORMATION CONTINUE (BG)

ASSISTANCE EN GESTION (JT)

Initiation Directeurs d’'écoles et maitres aux méthodes
d’enseignement par Objectifs (0PO).

Formation Inspecteurs et Conseillers Pédagogiques pour
assurer formation en cascade.

* Etudes sur l‘amélioration de la gestion au MEN.

Stages de formation en gestion pour cadres au niveau
national, régional, et local/Visites d‘&tude.
Analyse des dépenses fonctionnelles.

I

SYSTEME D‘INFORMATION EN GESTION (DG)

APPUI AUX COMMUNAUTES (IS/JT)

Recensement Personnel du MEN et constitution base de
données informatisée sur les Ressources Humaines.

Mise en place systéme informatisé de saisie et d’exploi-
tation des statistigues scolairec dans les DRE. -

Financement & 75% Projets APE pour rénovation/équipe-
ment salles de classes. -

Lancement Projet pilote "d‘Ecole Compléte dans Ja
Région de Koulikoro. Initiation APE en Gestion.

I

SCOLARISATION DES FILLES (KK/FND)

SUIVI ET EVALUATION (YMG)

Etudes sociologigues sur le phénoméne de la sous~scola-
sation des filles.
Campagnes de sensibilisation 3 travers les média/ONG

locales.
Cormpétition entre écoles et distribution de prix.

Suivi des interventions du Projet.

Test dans les écoles au moven de grilles d‘évaluation
des maitres et éléves.

Soumission & 1‘IPN rapports périodiques d’évaluation
sur l’impact du Projet.




PREFACE

Ce document est un répertoire des institutions de la place
spécialisées dans la formation et le perfectionnement en gestion.
Il contient des informations utiles sur la création de ces
institutions, leurs domaines d’'interventions, leurs modules de
formation et leur public-cible.

L’USAID, qui a entre autres objectifs le développement daes
ressources humaines au Mali, entend utiliser au maximum les
compétences locales disponibles pour la conception et

l’exécution de ses programmes de formation et de perfectionnement.

Freda White-Henry, Ph.D
Chef du Bureau Education et
Ressources Humaines de 1’USAID



SOMMATIRE EXECUTIE

Ce bref document est un instrument pour définir briévement et
identifier les ressources de formation en administation locale. Le
Consultant, qui en est en méme temps l‘’auteur, Dr. Adama Sy, est
particuliérement qualifié pour le produire, avant de commencer la
rédaction du volumineux rapport d‘évaluaticn "L’Administration et
la Gestion du Personnel du Ministére de L‘’Education Nationale."

Le document est une ressource pour le projet en cours, pour
identifier les institutions de formation en administration locale.

James T. Toliver Jr,
Assistant Technique, Projet BEEP



II.

LES INSTITUTIONS DE FORMATION EN ADMINISTRATION ET
EN GESTION DU MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE
(RAPPORT PRELIMINAIRE)

Au niveau national il existe des Institutions capables de dispenscr des
formations en administration et en gestion de niveau supéricur ou secondaire.
Ces institutions de formation sont soit publiques, parapubliques ou privées.

Ce sont

L.'Ecole Nationale d'Administration (FNA)

L'ENA comporte 5 Tilidres

i. .La Gestion d'entreprise

2. L'Economie Géndrale

3. L'Econométrie

I, L'Administration Publique

5. Les Sciences Juridiques

lle forme de ce fait des agents de nivenu maftrise qui deviennent des Inspec-
teurs des Services Feonomiques, des Administrateurs Civiles et des Magistrats.
Le niveau de recrutement est le baccalauréat 2¢ partic ou dipléme équivalent
ou par voie de concours professionnel.

La durée de la formation est quatre (/1) ans.

I.Ln Cellule de Perfectionnement en Administration ct en Gestion (CEPAG)

Dans les locaux de 1'Ecole Nationnle d'Administration (ENA) se trouve

la CEPAG. Elle fonctionne dans le cadre du projet PNUD-DTCD-MLI /8870006

et couvre tous les aspects de l'administration ct de la gestion, 1'initiation
A 1'informatique, l'informatique de gestion, le traitement de texte et

la formation des tableurs.

Comme son nom 1'indique la CEPAG s'occupe du perfectionnement des cadres
en administration et gestion. Elle procéde de la fagon suivante :

- Analyse de poste pour CGvaluer les besoins réels de formation,

- Elaborection d'un plan de formalion en collaboration avec les futurs
bénéficiaires. C'est la formation sur mesure.

- En commun accord avec les bénéficiaires, la cellule ¢labore une program-
mation en fonction de la disponibilité des bénéficlaires et procdde
A la fixation des colts de la formation,

La CEPAG procdde par des séminaires de courte durée et a animé 150 séminaires
pour 2500 cadres de divers domaines notamment .

179
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111,

- les cadres de 1'Administration territoriale,

- 1'administration cammunale,

- les cadres des douanecs,

- les cadres des affairves ¢conomiques,

- les cadres des impots,

- les Directions Administratives et Financidres des Départements

ministériels;
- les cadres des Projets urbaing du Malf.

Le Centre d'Assistance aux Projets, Intreprises et Sociétés (CAPES)

Le CAPES résulte de lo fusion du Centre d'Bitude ct de Promotion Industr
le (CEPI) et de l'Institur de Productivité et de Gestion Prévisionnelle
(IPGP).

Le CAPES est un établissement a caracteére Industriel et Commercial (EPIC
I1 est sous la tutelle du Ministore du Plan et de la Coopération Interna
tionale (MPCI), Le Centre dispense une formation permancnte en gestion
sous forme de séminaires intev-entreprises. lLes modules de Formation

du Centre sont au nombre de dix neuf (19). Apros un diaghostic de la
sltuation 11 intervient par formation sur la "carte et par mesure".

1. Module T Gestion Financidre pour non financiers

Programne :

- principe de base de l1a comptabilite,

- le bilan, le compte d'exploitation,

- les enregistrements comptables,

- le grand livre, le Journal,

- balance et déLtermination du résultat,

- lecture du bilan, plan comptable,

- ¢léments de base de 1'analyse financiére,

- ratios et flux de fonds,

- critdres de ventabilités ot de liquidite.
2. Module II Le Contrdole Interne
- définition du contrdle interne,

- objectif's du contrdle interne,

- conséquence d'une insuffisance du controle interne

7
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Stude des pracédures de contrale interne,

Gtudes de cas.

Module 11l - ldentiflcation et Préparation des Projets

*

Cycle du Projet :

définition du concept projet,

ctapes de la vie d'un projet.
Identilication el Préparation du projet
{dentification,

outils et techniques de préparation,

squelette d'un projet.

Module 1V - Gestion Financidre pour non financlers (phase 2)

determination des besoins de financement,

fonds de roulement, besoln en Fonds de vroulement, trésorverie,
analyse des flux de fonds,

emplois ot ressources,

cxplication de la variation d'enciaisse,

budget de trésoverie,

besoins de financement salsonniers.

Module V - ExGcution et BFvaluation des Projets

Fxéocution
méthodologie de la planification ct de 1'exécutlon des
projets : les cing étapes,
jeux ct simulation d'exécution,
Lvaluation
¢valuation ex-post,

maisons de l'échec de certains projets

3/9
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Module VI = Présentation et Contenn des Ktats Financiers

- présentatlon des compte annuels,
- annexes auc comptes annuels.,
Module VII - La Pratique du Tableau de horvd

- Ia néeessitd du tablean de hord
\J

- la conception du tablean de bord,
- présentation et lecture,

- cxemples de tableau de bord,

- ¢tudes de cas.

Module VIII - La Connalssnnce des Prix de Revient

- la structure des prix de revient ot ses Gléments,
- la mise en place et L'utilisation des données de la

comptabllité analytique des prix de vevient et des marge:

- ¢tude de cas,

Module IX - Les Oblipations Comptables permancntes et la regle-
mentation comptable au Mali

- les principes comptables penéralement admis, les dispost-
tions légnles ot reglementatires en malidre de complabilit

- code du commerce - code sencral des hmools - code de ped-
voyange sociale - code du Leavail .

Modulae X - Gestion (hxl%nwnnuUil

- 1'environnement. spéeifique des PME-PMI Africalnes,
- 1'organisation dans 1'entreprisc,
- la communication dans 1'entreprise
t )

- la fonction personnel

¥
- 1'aspect social de la nestion du personnel.
- ¢tudes des cas.,
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11.

12.

13.

14,

Module XI - Entretien et P'roduction

- organisation de l'entretien,

- moyens de rcéalisatlon,

- types d'entretien,

- probleémes d'approvisionnement,
- budget de 1l'entretien.

Module XII - La Pratique de la Gestion Budgétaire

- politique de l'entreprise et gestion budgétaive,
- sestion budgétaire ct techniques de contrdle de gestion,
- différents budgets

- budgets opirationnels,

- budgets d'investissement,

tlaboration des budgets.

Marketing ct Gestion Commerciale {Module XII - XVIII])

- mavketing,

- politique de produits,

- politique des prix,

- politique de distribution,
- politique de communication,
- promotion des ventes.

Fonction Approvisionnement dans l'Entreprise (Module XI1II)

- importance des approvisionnements,
- réle du service approvisionnement,
- position et structurve du service,

- relations avec les autres services.
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16.

17.

18,

Technique de Gestion des Stocks (Module XIV)

- rdle ct misston de la geation des stocka,

- concept de stock,

- analyse des consommation ct prévision des besolins,
- modele de gestion des stocks,

- é¢laboration d'un calendrier (6tude de cas),

- cas particulier des picees de rechanges.

Prévision des ventes (Module XV)

Techniques d'exploitation lindaire
- méthodes graphiques,

- méLhodes des moyenncs mobiles,

- méthodes des moindres carrés:

- coorelation lintaire.

La_distribuktion physique (module XVI)

- notlon de distribution physique,

- gestion de la distribution physique,

- organisatlon d'un systdme de distribution physique,
- principaux systames de distribution physique,

- Gétudes de cas.

Gestion de la Force de vente (module XVIT)

- formulation stratdgique d'un programne vente,
- réalisation du progeamue de vente,
- contrdle du programme de vente,

- Gtudes de cas.

6/9
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19.

20,

21,

22,

Etude de marché¢ (Module XIX)

*

signification de la recherche d'information
information et prise de décision,

pertinence, précision et colts des informations.
préparation de 1'€¢tude de marché

définition des objectils de 1'6tude de marché,
données secondaires,

élaboration du questionnairve.

Mise en ocuvre de 1'Stude de marché

techniques de sondapo,

analyse des donnces.

Sensibi{lisation A U'informatique (Module XX)

les moyens de l'informatique,
les méthodes de 1'informatique,
les nouvelles techniquey,

concluslons, débat.

Sensibilisation A Vinformatique (Module XXI)

1'information et son traitement,
structure d'un ordinatcur,

mise en ocuvre de l'informatique,
langage d'ordinateur,

études de cas.

La planification stratégique (Module XXII)

notion d'environnenent de l'entreprise,
principales catégories de décision dang 1'entreprisge,
cycle de—blnniricution stratégie,

contréle.
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Iv,

Le Centre de Formation Informatique et Bureautique (CFIB)

Le CFIB est un 6tablissement privé qui forme des agents en burcautique,
des programmeurs et des secrétaires de direction. Ce centre recrute a
partir du DEF et du baccalauréat. 11 organise des stages de formation
pur mesure pour les services et entreprises.

En plus des Gtablissements ci-dessugs identifiés 11 exisltec une trentatne
d'établiscements d'enselgnement scecondnire Lechnlique ct professionnel

qui forment des agents d'extcutlion soit en 2 ang de scolavité pour le
diplome du CAP ou 4 ans pour le B.T. (voir annexec).

De. Adama SY

Consultant N° 1

Bamako, le 11 Octobre 1991
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ANNIEXE

(Liste deco Ltablissements d'Encelgnement
Sccondalircs Techniques et Professionnels).
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/MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALL

'DIRECTION NATIONALE DE L'ENSEIGNEMENT

SECONDAIRE GENERAL I'ECHNIQUIE

PROFESSIONNEL

I

e REPUBLIQUE DU MAL)
Un Peuple - Un Bul U

C PROFESSIONNELLES

LISTE DES ECOLES TECHNIQUES Il
Etablissements Niveau blp]umcb Durén Diflférentes Pilic o
reecrutement
"k Commen:ce-CompLabllité-bDouano
E.C.I.C.A. Trésor—{mpOLs—Junticeu-TrnvaF
(Bamako) secrdtariat-Budget-"Travaux
Centre Commern- D.E.I, B.r. 4 ans|Publics-Bleclroméeanique-Méc
cial Nord nique Auto-Chimie-Macanique
Commune III Générale-dDessin batiment-
Goéomatre-Géologie-lydrauliqu
1969 Maintenance-Adjoint Techniqgu
statislique.
Faployé de Bureau-
s Aide CompLable-Ménuiserio-
' Fonderio-Mécanique Géndrale-
CFP thamanas Contruction Motalliquo-
Medina~-Coura Do, oAl 2 angiBlecLricité-Mecanique Aulo
Commune 11 Dessin Batiment-Hagonnerie-
Machinisme Mgy |(()l(\~lh)l)lllagjn
1962 Plomboric Sanitaire-
Agent Tochnique SGtatistique
bl 1951 Tochnigque lmJu::Ln.‘ o
LT (Bamako) DL, DBAC. J oans [ochnique Gondao Civil
Commune I1IX Tochnique Economiae
b 1976 9&¢ annde I, Employ¢ do Dureau-mployé de
. CrrQ (Bamako) ou D.E.I, Coal 12 ans|Commerce-Employé de Dangue.
Quinzambougou e - ————
Commune II DEF ou CAD .. 4 ansyCommerce - Complabilitd.,
CJIA (Bamako) * |9¢ annGe I. Bmploy¢ de Bureau-Employé de
Cent.Commexcial| ou D.E C.aPe L2 ans|Commerce-Aide Comptabla-
Comm. III 1955|ou Concours Srénodnvrylo
Faploy® de HUJnnu—lmpluyé de
* D.E.I C.A.P. |2 ans (OHNKW((‘—Ath‘ (umplalﬂ
LSET (Bamako) (umplnhllxlu - Comnerce
Niaréla DEL' ou CAL .. 4 ansiseerdtariat de Direction
Commune 11 et ERE s
1987 Comptabilité - Gostion
BAC ou DI DU S 12 ans{Socrdtariat do Diveclion
ok Etablissements Publics
bl Btablissements Para-publics
* Btablisscements Drivés

2K

-



tablissements

Niveau
recrut.ecment.

Diplomes

ITENS

bk

1989

Difforontes  Filidres

MAcanique Auto-ConsbLruction

¥ ONMOL (Bamako)

FP - AA (Goo) D.E.F C.ALD 2 ans{Mitallique Hlocliricitd.
* 9 anndée Employd do Bureaun-Employé de
ou D.LE.I. C.hLD. 2 ansCommerce-tmploy® do Bangue-
R'ICA (Bamako) [ou Concours ANide Complablo.
}ozola
ommune II Commerce - Comptabilitd
Badialan II DEF ou CAP B, 4 ans|Administration Finances
¥omnune III seem
i 1980 BAC ou B.T.| D.U.L.S. |2 ans|Complabjilitdé - Geslion.
Profes- Cextilli. 6 secrétariat
> sionnels perfect. mois|Comptabilité

centre Com- ¢ anndée ou Employd de Commerco
fucrcial Sud Concours C.A.D 2 ans | Employ¢ de Bangue
ommune III B
Bp la/2e Banque
1966 C.A.D. Je Série
CCIM (Bamako)**|9¢/Concours C.ALD, 2 Aide Complable
Ccent.Commexcial e e R
Commune III DEF ou CAP .l 1 ans [Comptabilité
7¢, 8¢, 90 [Certi. CI'M Daclylu - Compltabililé
r e— e — SUR o . A e a s B Ea e ia e EA G e e e et e e e e —
J&¢ annde I. Fmployd de Bureau-bEuployd de
CTH (Bamako) ou C.AP, 2 ans | Commerce-kuploy® de Bangue-
Dravéla D.E.F. | Adde Comptablo
Communce IIIX el B
Comptabililté
1974 DEF ou CAD B, 1 ans|Secrélariat de Direclion
1, 8o, 90 Cext.. CI'M paclylo - Complabilita
* 9&¢ année I, Faploy® do Burcau-kmployé de
ou C.AD. 2 ans | Commerce-kEmployC¢ do Banguoe-
CIM (Kayes) D.EL I Alde Comptablo
1982 Comptabi lile
DEI" ou CAP B 4 ansjSecratariat de Direclion
b Ctablisscments Publics
i LBtablissements Para-publics
* Ltablissements Privas



http:Paa-lub.ic
http:ilCumpLal;i.i.L6
http:Couli,.;l.lo

Etablissements

Prives

Ltablissements Nivcau Diplomes | hurte Difloventes  PFilidyo:
recrubkement
Corcc (Bamako)*| Méme les Coerti- 9 d
Ouoclofobougou anal- (icat 24 Coupa el. Couluro
Comm. III 1984 phabdtces nmo i
y 1987 Hagonnorie-Dossin Batiment
ETIK (Katl) DL, C.A . 2 ans [Mécanique Auto-Kleclricitld
* Euployé de Bureau-bBaployé
MABILE (Bamako) D.E.I. C.A.D. 2 ans|Commerce-~Aide Complable
Sogoniko
Commune VI Complabilitae
1989 D.E.I. B 4 ans|SecuGtariat de Dirvection
Crip (Bamako) ¥ D.ELEF. Burcautique - Proguammeur:
Quinzambougou BAC. Secrétariat de Direclion
Commune II
CFR (Bamako) * Batiment
llamdallaye D.E.I'. C.A.D. 2 ans|khlecltricitd
Comm. IV 1989 Comptabilitd
LR
LTAK (Koutiala) D.E.L. B.r. 1 ans|kxploitant Agricole.
* k&
LTAN (Niafunké) D.E.I. .. 4 ans|ixploitant Agricole.
* Employ? do Boreau
DB, C.hD. 2 anu|Aide Comptable
ESGAF (Bamako) T o O
Cent.Commorcial Complabilildé
Commune III D.E.L .. 1 oans|Secrétariat de Direction
IISEH (Bamako)*
Niaréla DK, C.a.P. 2 ans|Employd doe Bureau
Comm. II 1989
CFAP (Damako) * C.ALDUAL 12 ans|Exploitant Agricole-Elevagce
Missira D..r, Rt B
Comm. II 1985 3. 4 oansfkxploitant. Agricule-Blevage
N.B. * k% Etablisscments Publics
> % Etablisscments Para-publics
*


http:CommorcialCopati.Ii
http:DiVp.1.no

Etablisscmcuts Pyivés

Ltablissements Niveau Diplomes | Duice DiLEGrentes  Pilidres
recrutanent '
7¢, 0C, 9¢ | Cert. CIM Dactylo - Comptabilitd
> 9¢ année F. Employd de Dureau-bBmployé da
ou C.ALD. 2 ang | Commerca-kmployé de Bangque-
Crd (Sikasso) D.E.I. ANide Complable-
1985 Compltabllitd
DELF ou CAP .. 1 ana|Secrdétavliat do hircectlon
T¢, 8o, 9Y¢ [Certi. CIM bactylo - Comptabililté
* 9¢ anntée I'. Fmploy® do Burcau-tmployé-da
ou C.AD. 2 ans [ Commerce-Hmployd de Bangquo-
CI'M (5¢égou) D.I5. L Aido Comptable
1987 Comptabilitd
DEF ou CADR B, 4oang|Gecrdtariat Jdo birectlon
* 9¢ anndoe 7.
ou .
CSTC (Bamako) DB,
Badialan I
Commune III Complabilitaé
1981 DEl ou CAD B, 4 ans|Gecrétariat de bDirection
* 9& annde I, Fmploy@ de Burcau-Fmployé de
IFPT (Bamako) ou C.A D, 2 ang | Commerce-cmploy? de Bangquoe-
Boulkasgoum- D.E.IP. Alde Cowmplalile
bougou e — ——
Communo I Coumptabllled
1989 DEF ou CAD 3. 4 ansjGecrétariat do Dlrectlon
* 70, 8¢, 9 |Cert. CBEIC bactylo - Comptabilitd
CLETC (Bamako) s
Ouolofobougou |9¢ annce I, Employd de Dureau-Hmplouyé de
Commune III ou C.ALD, 2 ang | Commorce-tnployd de Danque-
1972 D.E.I. Aido Comptablo
CPM (Bamako) 9¢ année I, Construction Matalliquae-
Hiaréla Communc ou C.AD, A oang | Mdcanicgue Anto-llecteielta-
11 19506 DL, Hachinisme Agricole
CPMA (Bamako) *
Zonc Indus. 9¢ annde I, C.ALDp, 3oans [Mécanique Auto
Comm. II 1947
LIp (BamakOXff Mécanique Auto
Hippodromo " Sloclricilo
Niaréla”'lgug- } : ) L“LC.LLL{ 2
) 9¢ année V. C/ALD. 3 ana|Magonnoerioe
Communo II Menuisorie
CFPOTRT Medina Jdpérateurs telex, radio télegraph,
Coura Commune 11 téléphene
W Ltablissementy  Tublics
o Etablissements Para-publics
* J



http:1'oraj-p11)..i.jc

SLGLE DES ECOLES

E.C.I.C.A. 1 Ecole Centrale pour L'Indusbiic, lo Commerce ol J'AduanAﬂnx]

C. I, r, t Coentye de Foxmmabtion Prolossionnel lo,
c.r.r.Q. ¢ Centre de Formation Technicque doe Quinzambougou
C. J. A. t Couras Jecanne d'Arnc.

I.T.E.C.A. : Institut des Techniques Bconomiquos, Commercinlos ol
Administratives.

O.N.M.0.E. : Office Nationale de la Main d’'Ocuvie et de L'Emplol.

C.C.I1.M. : Chambro de Commerce cl d’industeie da MALL.
c. 1. M. : Collége Technique Moderne.

c.e.r.C. : Contre d'Enscignement 'lechnique Commercial.
c.s.1.C. ¢ Centre Scolaire Yechnique Commercial.

C. v M. : Centre Pere Michol.

C.D.M.A. : Centro Professionnel de Hécanicque Auto.

L. I, P, : Eeole Industricelle Pratique.

C.0.r.C.C. : Centre d'Orientation Praticue de Coupn el Coulture.

L.T.I.K. ¢ Beole des 'fechniques Lndustricllos de KAUI.

L.5.E.T, ¢ Eeole Spéeciale d'Enscignemaent Technique,

L.1. i LycGe fechnique.

1.r.0.0. : Ingstitut de Formation ol do Perfectionnoment Tochnlguao.

E.5.G.A.I'. 1 Ecole Spéciale de Gestion ol dfAdministration des AFlfalres.
C.I'.A.D, ¢ Centye Coopératifl pour la Formation Agro--Pastovalae.

L. ALK,

.o

LycGe Technique Agricole de KOUTIALA.

L.T.AN. ¢ LycCe Technigue Agricole de NUAFUNKE.

I.I.G.EJH. ¢ Institub Islowia Sabil K1 Hiday.

C. I'n R. ¢ Contre de Formalion et do Reconversion,

C.B.1".I.B. ¢ Contre d'ltude et de Formalion on Informatigque ot Dureautigue

C.'.P.~ AN : Centre de Formakion Profossionnel le ot Jd'Assistance
a 1l'Artisanat. ’

CFPOTRT

Centre de Formntion Pratique d'Opérateurs Telex, de Radiotélé-
graphie et de Téléphoniec.

A
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