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OBJECTIF
 

Amnliorer la qualit6, l'efficacit6, et l'quit6
 
du syst~me 6ducatif.
 

I
 
REGIONS CIBLES
 

Koulikoro, Sikasso, S~gou, Distr.ct de Bamako
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* 	 Initiation Directeurs d'dcoles et maltres aux mthodes * Etudes sur l'am~lioration de la gestion au MEN. 
d'enseignement par Objectifs (OPO). * Stages de formation en gestion pour cadres au niveau 

* 	 Formation Inspecteurs et Conseillers P~dagogiques pour national, regional, et local/Visites d'dtude.
 
assurer formation en cascade. * Analyse des d6penses fonctionnelles.
 

SYSTEME D'INFORATION EN GESTICN (DG) 	 APPUI AUX COMMUNAUTES (IS/JT) 

* 	 Recensement Personnel d.i MEN et constitution base de * Fihancement A 75% Projets APE pour r~novation/6quipe
donndes inform'atisde sur les Ressources Humaines. ment salles de classes. 

* 	 Mise en place syst~me informatis6'de saisie et d'exploi- * Lancement Projet pilote "d'Ecole Complete dans la
 
tation des statistiques scolaires dans les DRE. R6gion de Koulikoro. Initiation APE en Gestion.
 

-1Etudes sociologiques sur le phnomne de la sous-scola-
saton des filles. 	 Suivi des interventios du Projet.
*Test dans les coles au moyen de grilles d'valuation
 
*Campagnes de sensibilisation A travers !es m~dia/ONG des maitres et 6l4ves.
 
locales. 
 *Soumission A I'IPN rapports p~riodiqrues d'6valuation 

[, Competition entre 6coles et distribution de prix. sur l'impact du Projet. 

http:Distr.ct


PREFACE
 

Cc document est une compilation des discours prononcds ct rdsolutions adopt6cs au cours
d'un forum de rdflexion sur P'Ecole Complete organis6 par la Direction Rdgionalc dcl'Education de Koulikoro avec Ic concours de I'USAID. Lc mdrite dc cc s6minairc cst
d'avoir permis h des responsables d'horizons socio-professionnels (livers (Mducateurs,administrateurs, ddputds) dl'dchanger Ictirs vucs stir le concept de l'Ecolc Compltc et

'en proposer tine ddfinition. II apparlient Npr6scnt atix rcsponsablcs dtI Ministfrc de
I'Edticafion Nafionale de tirer le maxitii cl'enscignenicnts des Iravaux de cc s6minairc. 

La Direction R6gionale de l'Education de Koulikoro, en lan:ant Ic Projct Pilotc d'Ecolc
Complte dans sa circonscription avec I'appui de I'USAID, vise tin doublc objcctif: 

- amdliorer la qtialit6 de I'enscignenicnt cn r6unissant clans toutes Ics dcolcs les 
condifions minimalcs n6cessaircs a I'apprentissage; 

- responsabiliser c impliqucr Ics conimunautds dans la vie dE l'dcole en les
associant dtroitcmcnt h toute les actions visant la promotion ct la sauvegardc dc 
I'dcole. 

L'USAID fdlicite Ics s6minarisies pour la pertincnce des rdsolutions qu'ils ont adoptdcs
e engage les responsables de la Direction Rdgionale de I'Education de Kotilikoro hinvestir letir g6nic et Icurs ressources dans la rdalisation de cc proict piloie cn vuc d'en 
faire tin exenpl 6loquent de rdussitc. 

Freda Whitc-Henry, Ph.D. 
Chcf du Bureau Education et 
Ressourccs Htimaines do I'USAID 

.................
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SEMINAIRE ATELIER DU COMITE REGIONAL POUR LA
 
PROMOTION ET LA SAUVEGARDE DE L'ECOLE KOULIKORO
 

LES 10 -- - 12 MARS 1993
 

CALENDRIER DES TRAVAUX
 

Dates Horaires 

Mercredi 9h30 - 10hOO 
10 Mars 1993 10h - 10h30 

10h30 - llhoo 

llhoo - 11h30 

11h30 - 12h30 

12H30 - 13H00 

13h00 - 13h30 

13h30 - 14h00 

14h00 - 14h30 

Activit6s
 

C6r~monie d'ouverture
 
Mise en place du bureau du
 
s~minaire
 
Pr6sentation des objectifs du
 
s~minaire
 
Adoption du calendrier du
 
s~minaire.
 

Expos6 sur l'6cole compl~te

Par Jim Toliver, WID et MIS
 

Expos6 sur l'Historique du
 
financement des 6coles
 
fondamentales en R6publique
 
du Mali --Adama Sy
 

Expos6 sur le syst me de
 
financement pour une
 
maintenance r6guli~re des
 
infrastructures scolaires
 
Adama Sy
 

Pause
 

Etats des infrastructures
 
scolaires au ler cycle de
 
l'Enseignement Fondamental,
 
r6le du FAEF Ibrahim Sissoko
 
et Mamadi M. Keita
 

Participation des comnunaut6s
 
la maintenance et sauvegarde
 

des batiments et 6quipements
 
scolaires.
 
Identification des 616ments
 
d'un module de formation 6
 
l'intention des communaut6s
 
et des membres des groupes de
 
surveillance et de maintenance
 
des infrastructures et
 
6quipements scolaire.
 
S6kou Oumar Dicko
 

Presentation du moddle de
 
rapport trimestriel (pour
 
discussion et amendement).
 
Mamadi H. Keita
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Jeudi 
11 Mars 1993 

9h00 - 9h30 Lecture et adoption du rapport
Travaux d'ateliers 
Atelier 1 : Ecole complhte
Strat~gie budg~taire 

Atelier 2 : Maintenance et 
sauvegarde des infrastructures 
Mod~le de rapport trimestriel 

Vendredi 
12 Mars 1993 

9h00-11h30 Lecture et adoption des 
rapports des ateliers 1 et 2 

llh30-12h3O Lecture et adoption du rapport 

12h30 - 13h00 
g~n~ral,
C&r~monie de cl6ture 
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SEMINAIRE ATELIER DU COMITE REGIONAL
 
POUR LA PROMOTION ET LA SAUVEGARDE DE
 

L'ECOLE
 

10 - 11  12 MARS 1993 A KOULIKORO
 

OBJECTIFS DU SEMINAIRE
 

1- D6finir le concept "d'6cole compl~te"
 

2- D~finir le r61e de maintenance des communaut~s
 

3- Elaborer une strat~gie de budget et de financement de la

maintenance des infrastructures et 6quipements scolaires.
 

4- Dresser un module de rapport trimestriel.
 

5- Identifier des 6lments d'un module de formation A l'intention 
des communaut~s et des membres des groupes de surveillance et de 
maintenance des infrastructures et 6quipements scolaires. 
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DISCOURS D] DIRECTEUR DE CABINET DU SECRETARIAT D'ETAT
 
CHARGE DE L'EDUCATION DE BASE AU SEMINAIRE REGIONAL
 

POUR LA PROMOTION ET LA SAUVEGARDE DE L'ECOLE
 
KOULIKORO, LES 10. 11, 
12 MARS 1993
 

Monsieur le Directeur National de l'Enseignement Fondamental
 
Monsieur le Gouverneur
 
Messieurs les Commandants de Cercle
 
Messieurs les D~put6s

Chers S6minaristes.
 

Je me r@jouis de prendre la parole en cette occasion
solennelle pour d'abord exprimer une nouvelle fois la solidarit6
et la sympathie du D~partement de l'Education Nationale 
aux
autorit~s et aux populations de Koulikoro pour les douloureux
6v~nements de F~vrier 1993, et f6liciter les autorit~s Rglonales
et locales de Kolilikoro pour l'initiative qu'elles ont eue
d'organiser ce s~minaire regional dont les conclusions pourront
servir de r~frence pour la d6finition d'un cadre conceptuel
profitable & l'ensemble de la Nation en mati~re d'6cole compl6te.
 

Si nous voulons obtenir l'adh~sion des populations & la
cause de l'6cole, et m~me au 
delA A la cause du d~veloppement
tout court, il faut les informer et les former surtout lorsque
les actions A entreprendre les concernent au 
premier Chef.
 

Dans notre approche de l'6ducation de base, l'6cole doit
6tre d'abord l'cole de la communaut6 et non pas seulement celle
d'un Etat "lointain et indistinct". A ce titre la coriuunaut6 doit
etre au centre de sa conception, de son entretien, 
de sa

protection et de son d~veloppement.
 

Une communaut6 mieux implique 6 la gestion de l'6cole serale lieu oO les infrastructures et 6quipements scolaires seront
mieux suivis et entretenus; oO les enfants iront A l'cole et y
resteront le maximum possible pour le temps n~cessaire et oO les
enseignants seront mieux motives par le soutien et l'estime des
 
parents solidaires et engages.
 

L'6cole ainsi comprise est aussi le lieu d'ofi 
partiront 6travers 
les enfants des mani~res d'8tre et de penser qui vont
avoir un effet favorable sur les r~flexes d'immobilisme trop
communs 6 nos soci~t~s traditionnelles.
 

A ce titre, je me r jouis d'apprendre que les autorit6s
scolaires r~gionales et locales veulent 6galement identifier au
 cours de ce s~minaire les 6lment d'un 
module de formation
destin6 A l'information et la 
formation des comnunaut~s en vue
de les sensibiliser et de les familiariser 
aussi avec les
techniques propres 6 d~veTlopper et 6tendre leurs initiatives
cr~atrices et participatives. 
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C'est 
16 que notre administration scolaire va op~rer 
la
jonction heureuse entre l'ducation formelle orient~e vers
enfants scolaris~s d'une part les
et l'ducation 
non-formelle
6tendre au 
reste de la communaut6 en 
tant que support et s~ve
nourricibre de l'6cole malienne d'autre pact.
 
Nous croyons bien en d'autres 
formules d'encadrement, de
formation et d'information des communaut~s; mais 
nous privil6gions celle 
- l en ce qu'elle favorise le d~veloppement des
capacit~s d'action et d'assistance de nos structures administratives r~gionales et locales 
et les prepare 
6 leur missionpermanente de suivi des actions d'6ducation.
 

Chers S6minaristes, en conclusion, je vous annonce que le
D~partement chargd de I'Education Nationale dans son ensemble et
le SECEB en particulier, attendent beaucoup de vos 
travaux.
 

Je vous remercie.
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DISCOLRS D'OVERTQRE DU GOUVERNEUR DE LA REGION DE
KOULIKORO AU SEMINAIRE ATELIER DU COMITE REGION;:L


POUR LA PROMOTION ET LA SAUVEGARDE DE L'ECOrLE 
KOULIKORO, LES 10, 11, 12 MARS 1993
 

MR. LE DIRECTEUR DE CABINET DU SECEB
 
MESSIEURS LES COMMANDANTS DE CERCLE
 
MESSIEURS LES DEPUTES
 
CHERS SEMINARISTES.
 

Apr~s les 
6v~nement douloureux 
que nous avons v6cus 6Katibougou et 6 Koulikoro et lesquels lespour 
 autorit~s
administratives 
et scolaires de Koulikoro ont fait l'objet de
grands 6lans de solidarit6 et de sympathie 
6 travers toute laR~publique, il me plalt de 
vous souhaiter la bienvenue A
Koulikoro 
pour r~fl~chir ensemble, avec 
la coop6ration trbs
apprci~e de l'USAID, sur l'avenir de l'6cole malienne de fagon
sectorielle peut-6tre dans un premier temps, 
puisqu'il s'agira
de centrer cette r~flexion sur l'6ducation de base.
 

Rassurez-vous, 
chers S~minaristes! 
Ii ne s'agira pas de
r~inventer 
la roue apr~s tous 
ces d~bats et 6tats g~n~raux
precedents o 
i l'essentiel avait 6t6 diagnostiqu6 et les responsa
bilit~s 6 peu apr~s situ~es.
 

Maintenant, il s'agit de mieux 
cerner la 
notion d'"cole
complbte" par 'identification de critbres conformes aux r6alit6s
6conomiques, sociales 
et culturelles du Mali et qui 
tiennent
6galement compte de l'environnement international.
 

L'identification de ces "qualit6s fondamentales de l'6cole"
- pour ainsi dire  que nous devons ambitionner aussi bien dans
les zones rurales que dans nos 
villes, doit s'accompagner
l'identification de capacit~s 
de
 

crier ou 6 d6velopper dans noscampaqnes et 
nos villes 
pour r~aliser, surveiller, entretenir,
sauvegarder et proi..ruvoir nos 6coles en nous appuVant d'abord et
fondamentalement 
sur les ressources internes 
propres de nos
communauts., qu'elles 
mobiliseront 
elles-m~mes 
et dont elles
assureront elles-m~mes la 
gestion selon des 'm6canismes, qu''
ensemble nous devons imaginer pour assurer 6 ces 
initiatives de
base la durabilit6 et la p6rennit6 recherch6es.
 

Voil& chers S~minaristes, l'enjeu 
de ces journ6es de
r~flexion au moment oi un pas ferme est pris par le Gouvernement
de la R~publique du Mali pour la mise en oeuvre de la d6centralisation qui ne s'improvise pas, mais qui se 
prepare, s'organise6 travers un transfert progressif des comp6tences et des 
pouvoirs. 
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Ii est donc significatif Mesdames 
et Mess.ieurs que nos
administrations aussi bien r~gionales que local.s s'engagent
aupr~s des collectivit6s pour leur information et leur pr~paration aux responsabilit~s lgitimes qu'elles doivent exercer dans
le cadre d'une d~mocratie bien pens~e et que nous 
avons la
volont6 de traduire dans les faits, jour apr6s jour.
 
En souhaitant plein succ~s 6 vos travaux, je d6clare ouvert
le S~minaire atelier du Comit6 R~gional pour la Sauvegarde et la
Promotion de 1'6cole.
 

Je vous remercie
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RAPPORT D'ACTIVITES DE LA JOURNEE DU 10 MARS 1993
 

RAPPORTEURS: Karamoko BERTHE
 

Lamine N'golo KOROMA
 

L'an mil neuf cent quatre-vingt treize et le Mercredi dix
Mars s'est tenu dans la salle de conference du centre d'accueil
de Koulikoro, un s~minaire atelier du Comit6 Regional pour la
promotion et la sauvegarde de l'Ecole (CORPSEC).
 

Dans son discours d'introduction, le Directeur de cabinet
du SecretarJat d'Etat Charg6 de l'Education de Base 
a d'abord

exprim6 la solidarit6 et la sympathie du D~partement charg6 de
l'Education 
Nationale aii:: autoritis et aux populations de
Koulikoro A l'occasion des Gouloureux 6v~nement survenus les 15et 
16 F~vrier 1993 A Katibougou et A Koulikoro. Ii s'est aussi
r~joui de la disponibilit6 des autorit~s scolaires r~gionales etlocales de Koulikoro A vouloir identifier A cette occasion les6lments d'un module de formation destin6 6 l'information et laformation des communaut~s en vue de les sensibiliser et de les
familiariser aussi avec des techniques propres A d~velopper et
6tendre leurs initiatives cr~atrices et participatives.
 

Dans son discours d'ouverture, le Gouverneur a souhait6 labienvenue A tous les participants et c salu6 la collaborationtr~s appr~ci~e de l'USAID A l'organisation de ce s~minaire.
 

Ii a aJssi demand6 aux participants de bien cerner la notion
d'"ccle compl~te" par l'identification de crit~res conformes aux
r~alit~s 6conomiques, sociales et culturelles 
du Mali et qui
tiennc-nt en m~me temps compte de l'environnement international.
 

Apr~s la c~r~monie d'ouvarture et la pause suivdnt le depart
des officiels, le bureau du s6minaire 
a 6t6 mis en place. Sa

composition est la suivante:
 

- Pr'sident: Mr Siriman K61ta d~put6 de Nara
- Vice pr~sident: Mr Mohamed Nanakass6 Inspecteur Enseignement

Fondamental de Baguin~da

- Rapporteurs. Labass Thi~ro Commandant de Cercle de Koulikoro
et Djigui K61ta Inspecteur d'Enseignement Fondamental de
 
Kolokani.
 

Le president de seance a tout d'abord pr~sent6 les objectifs du
 
s~minaires, a savoir:
 
1- D~finir le concept d'"cole complete";

2- D~finir le r6le de maintenance des communaut~s;

3- Elaborer une strat~gie de budget et de financement de la
maintenance des infrastructures et 6quipements scolaires;

4- Dresser un module de rapport trimestriel;
 



5- Identifier des 6lment d'un module de formation A l'intention 
des communaut~s et des membres des groupes de surveillance et de 
maintenance des infrastructures et 6quipements scolaires. 

Apr~s adoption du calendrier de d~roulement des travaux, le
 
president a donn6 la parole aux encadreurs pour les expos6s. Les
 
th~mes suivant ont 6t6 trait~s:
 

- L'cole compl~te: par Mr James Toliver, Mme Traor6 Korotoumou
 
Konf& et Daniel Gifondorwa
 

- L'Historique du financement des 6coles fondamentales en 
R~publique du Mali: par Mr Adama Sy
 

- Le syst~me de financement pour une maintenance r~guli~re des
 
infrastructures scolaires: par Adama Sy
 

- L'Etat des infrastructures scolaires au ler cycle de l'ensei
gnement fondamental - R61e du FAEF: par Mr Sidiki N'Diaye et
 
Mamadi M. KeYta
 

- La participation des communaut6s 6 la maintenance et sauvegarde
des bAtiments et 6quipements scolaires: par S~kou Oumar Dicko. 

- L'identification des 6lments d'un module de formation 6 
l'intenticn des communaut~s et des infrastructures et 6quipements

scolaires: par Mr S6kou Oumar Dicko.
 

- La presentation du module de rapport trimestriel (pour
discussion et amendement): par Mamadi M Ke~ta 

Ces diff~rents themes clairement exposes ont fait l'objet

de d~bats qui ont suscit6 des questions qui pourraient 6tre
 
structur~es comme suit:
 

Quelles sont les qualit~s fondamentales qu'une 6cole doit avoir
 
au Mali, aujourd'hui? Comment pourrait-on faire mieux 6 partir
do l'existant pour assurer son plein 6panouissement? Quelles sont 
les mesures 6 prendre pour susciter et maintenir la participation
des communaut~s & la gestion de l'cole?
 

Peut-on concevoir le terme d'6cole compl~te sans les activit~s 
pratiques par exemple? Comment doit-on concevoir les activit6s 
li~es 6 l'6cole par rapport aux pr6occupations des communaut6s 
qui l'habitent? Que faut-il faire pour s~curiser les investisse
ments consentis pour l'6cole? Quelles sont les causes possibles

de la faiblesse du taux de scolarisation dans une localit6
 
donn~e?
 

- Quelles sont les conditions minimales 6 r~unir dans une salle
 
de classe?
 

- Quelles sont les conditions minimales 6 r~unir dans une 6cole
 
pour qu'elle soit performante?
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- Quelles sont les conditions minimales 6 r~unir dans une
communaut6 pour s'assurer d'une bonne implication des populations
dans la gestion de l'cole? etc..
 

Les travaux en atelier pr6vus pour le lendemain devaient
 
trouver des r~ponses 6 ces questions.
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TRAVAUX DE L'ATELIER I
 

Rapporteur: Modibo Coumar6 CP 
- IEF Koulikoro
 

- La Definition de l'6cole compl~te
- La strat6gie de budget et de financement de la maintenance des
infrastructures et 6quipements scolaires
 

Le souci du Mali, depuis son accession 6 l'ind6pendance a
6t6 de faire de l'cole, une 6cole bien Malienne; c'est 6 dire
6cole proche des populations et tenant compte
une de leurs
preoccupations. C'est pourquoi tr~s tot ces populations ont 6t6
impliqu~es par l'Etat dans 
la conception, creation,
la la
gestion, la maintenance et le d6veloppement des 6coles. C'est
ainsi que les APE sont noes pour soutenir l'Etat. Mais trbs t6t
ces APE ont eu leurs limites ou m~mes dans bien des cas elles se
sont essoufflhes. C'est pourquoi l'6cole 
a besoin aujourd'hui
d'un souffle nouveau que seule cette 
m~me population peut lui
apporter en acceptant de s'identifier 6 elle et en s'impliquant

dans sa gestion plus que par le pass6.
 

Ainsi, l'6cole compl~te sera-t-elle une 6cole aux qualit~s
fondamentales assur~es 
par la communaut6; une 6cole oCi les
enseignants seront motiv6s par le soutien et l'estime des parents
solidaires et engages; une 6cole dont l'enseignement sera adapt6
aux r~alit~s socio-6conomiques de la collectivit6 mais ouverte
aussi aux valeurs universelles.
 

Cette 6cole sera le lieu oO tous les enfants d'Age scolaire
du milieu (garcons et filles) 
seront effectivement recrut6s,
enseign~s, 6duqu~s et form~s 6 des mani~res de penser, d'6tre et
de faire favorables 6 l'am~lioration de la qualit6 de la vie.
 
Une 6cole compl~te pourrait ainsi se caract6riser notamment
 

par:
 

- L'adh~sion de la population 6 la 
cause de l'6cole;
 

- La participation de la population dans la prise 
en charge de
 
l'dcole
 

- La redynamisation de l'APE
 

- La qualit6 des maltres (formation et 6quipement individuel)
 

- L'insertion dans le curriculum d'activit6s pratiques 
et
manuelles prenant en compte les preoccupations de la communaut6
 pour que les 
enfants en situation d'6chec notamment puissent

s'int~grer 6 tout moment dans le circuit 6conomique local.
 

-
La capacit6 du Directeur A jouer pleinement son r6le social.
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*- Des salles de classes viables avec des normes convenables
 

Dimensions d'une salle de classe
 

Longueur: 10 m6tres
 
Largueur: 6 m~tres
 
Hauteur: 4 metres sous le plafond ou
 
Longueur: 8 m~tres
 
Largueur: 8 m~tres
 
Hauteur: 4 m~tres sous le plafond
 

Dimensions de la porte
 

Longueur: 2,40 rmtres
 
Largueur: 1,20 m~tres
 

Dimensions des fen~tres
 

Longueur: 1,50 m~tres
 
Largueur: 1.20 m~tres
 
Les fen~tres doivent 6tre A 0,80 m~tres au dessus du sol de 

la classe. 

Dimensions de la v~randa
 

Une v6randa de 
2,50 m6tres A 3 metres de largueur est 
recommand6e.
 

*- Des salles de classes 6quip6es
 

* Des tables-bancs de 2 places ou des tables-bancs de 4 places
* 1 table, 1 chaise, 1 tabouret par maitre et par classe
* 2 armoires m~talliques par classe destin~es A la garde des 
fournitures.* 1 tableau mural et 1 tableau 6 chevalet, des tableaux d'affi
chage
* Le materiel didactique: collectif et individuel: livres 
d'6lves 
et du maitres, craies, r~gles, 6auerres, compas,
balance, rapporteur, 
cahier, crayon, bic, gommes, cartes,
affiches etc le materiel sportif et de jeux divers. Autres outils
 
p6dagogiques.

Eclairage: Electricit6 (ville) et lampes solaires 
(campagnes).
 

- Une Direction pour l'cole 

tables, chaises, tabourets, armoires

* petits 
mat~riel de bureau: agrafeuse, trombones, pelures,
carbone, 6pingles, bics, 
crayons, gommes, chemises, cachets,
dictionnaire, encreur, registres, r~gles, enveloppes, calendrier,

cahiers, livres, tableaux d'affichages, machine A 6crire...
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- D'autres infrastructures scolaires:
 

Cela exige une bonne d~finition du domaine scolaire at 
une
approche pour sa d6limitation soit par une cl6ture, sojL par une
hale vive, soit par un consensus social..
 

* - Latrines
 
* -
 Ateliers artisanaux (couture, travaux divers)

* - Cantine (16 o 
 C'est n~cessaire)
 
* - Terrain de sports
 
* - Infirmerio
 
* Biblioth6quesForme 
scolaire poulailler, jardin, champ, 
verger, fleurs,
 
arbros autres...

* Source d'eau potable: robinet, puits

* - Magasin
 
* - Logement du personnel.
 

* - Un patrimoine documentaire de l'&cole:
 

- Calendrier des activit~s scolaires
 
- R6glement int6ricur
 
- Registre matricule des 616ves
 
- Registre du consoil des maitres
 
-
 Registre d'appel journalier des 616ves
 -
Registre des enseignants, pr6sences, absences, cong~s
-
dossier du personnel de l'6cole
 
- Calendrier des 
inspections
 
- Rapport des inspections
 
- Emploi du temps par classe
 
- Copie du journal de l'6cole
 
-
Tableau de scolarit6 par classe
 
- Tableau des 
Ages par classe
 
- Cahier de pr6paration par classe
 
-
 Cahier de notes des 6].6ves par classe
 
- Tableau d'IHonneu iar classe 
- Calendrier de service des miaitres et des 616yes
 
- Rapport 
 des ] 1(on3oddles 

Pour (tre viable ]'6cole complto, on plus do 1'engagement et dol'adhdsion de la population a besoin d'une stratdgie de budgetet do financement pour la maintenance des infrastructures6quipenents scolaires. atLos populations doivent s'organiser pourmobiliser at mettre A l.a disposition du comilt6 do gestion del'APE les fonds ndcessaires au fonctionnoment, A 3.'entretien et:au d6veloppement do e'dcole.
 

IMlais cotte 6cole 
compl6te, pour levoir jour et pourprosp6rer s'appuiera tout d'abord sur une grando sensibilj.sation
des populations.
 

.NB: Los astdrisque indiquent los conditions minimalesindispensables 6 r6unir dans chaque 6cole, les autres conditions pouvant
s'inscrire dans la dur6e.
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TRAVAUX DE L'ATELIER II
 

Rapporteurs: Djigui 
Ke~ta IEF Kolokani
 

Labass Thiero Commandant Koulikoro
 

L'Atelier II a planch6 sur 
la maintenance etdes infrastructures et l.a sauvegarderur le module de rapport trimestriel descomit~s de maintenance. Ceci a requis une pr6cision pr6alable sur:
certaines d~finitions utiles.
 

Par sauvegarde des infrastructures et
scolaires 6quipementsil faut entendre la surveillance,pr6servation in protecti.on,lades infrastructures des equipemertr;
p6 dagogique ou 

et du matdrie.tout autre matriel do i'bco]e.
 
La maintenance 
 est une op6ration qui consisteen de bonnes conditions conserver 

res, les 6 quipements 
et en nombre suffisant los infrastructule mat6riel pddagogique et tout autremat6riel de 
l'6cole.
 

Pour assurer la sauvegarde et la maintenance des 6coles lamise en place d'un comit6 de surveillance et de maintenanceurgente pour chaque 6cole et qui aidera 1'APE dans 
est 

sa t~che. 

STRUCTURE DO COITE DE SURVEILLANCE ET DEMAINTENANCE
 

La proposition suivante 
a 6t6 avanc6e:
 
Membres:
 
- Le Chef de village ou son repr~sentant
 
- Un repr6sentant de l'APE
 
- Une repr6sentante des femmes
 
- Le Directeur d'6cole
 
- Deu:< 61ves (I gargon at une fille)
 
La Comit6 s misra en place pour une dur6e d'un an.rapport trimestriel Ii fera unde ses activit6s do surveillancemaintenance at dedo l'dcole qu'il adressera au bureau do 'APE.mod@le Unde rapport trimestriol ast dreo.s6 ) cot offet.
 

Les informations 
collect6es serviront do base pour d6terminer les besoins on construction, r 6 novation, r~paration, dotation
en fournitures at 6quipoments.
 

ROLES DESMEM13RES DU COMITE DE SURVEILANCEET DE MAINTE_NANCE 

A- El@ves
 

Las 6lves membres du Comit& doivent survoillar l'6cole at rendrecompte au Directeur d'6cole.
Ils doivent s'assurer que les portes et fen~tres sont ferm~es ndehors des heures do 
cours.
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Ils sont aussi impliqu~es dans la protection du domaine

scolaire contre la divagation des animaux.
 

B- Chef de village, repr6sentant APE et repr-se ntes des
 
femmes:
 

Ils collaborent 6troitement 
avec le Directeur de l'6cole

dans 1'61aboration du 
rapport trimestriel.
 

Ils sensibilisent, informent et mobilisent les populations

locales pour la maintenance de i'6cole.
 

C- Directeur d'6cole:
 

Il pr6pare les r6unlons trimestrielles du coinit6 
et assiste le
Chef do village, le repr6sentant APE, et la repr6sentante des
femmes dans la 
tenue et la conduite des diff6rentes assises.
 

Un comit6 R6gional de suivi et d'6valuation a 6t6 mis en place.
Ii est compos6 de: 
- DRE 3 repr6sentants 
- DRUC i repr6sentant 
- DRS 1 repr~sentant 
- IEF 5 repr6sontants 
- APE 7 repr6sentants 

- Commandants do Cercles 7 repr6sentants 
- Antenne r~gionale FAEF 1 repr6sentant 
- D6put6s 7 repr6sentants. 
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DIRECTION REGIONALE DE L'EDUCATION
 
KOULIKORO
 

RAPPORT TRIMESTRIE, SUR LES
 

INFRASTRUCTURES SCOLAIRES
 
I- Nom de 
1'Ecole: 


Date
 

II- Membres du Comit6
 

Le chef de village ou son reprdsentant
 

- epr6sentant 
de 'APE 

- Reprrsentant 
des Femmes 

- Directeur d' cole 

- 1 61ve (gargon)
 

-1 6lve (fille)
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III- Infrastructures:
 

A) Salles de classes:
 

Portes Fentres Murs Thles Planchers
 
Cours Nature ,Observations 

B !M B !M B !M B !M B ! M 

ler A ! 
26 A
 
3& A
 
46 A
 
56 A
 
66 A
 
76" A
 
86 A !
 
9e A !
 

B) Annexes:
 

Etat
 
Dbsignation Observations
 

Bon Mauvais
 

Logement maitres
 
Magasins
 
Latrines
 
Bureaux Direct
 
Logement gardien
 
Point d'eau
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C) Sant6:
 

Donnees Oui Non Observations 

Y-a-t-il une infirmerie? 

Est-elle fonctionnelle? 

Y-a-t-il un dep6t de 

med. essent. 

Y-a-t-il un secour s e aI
1'6cole? 

IV- Travail fait pendant le trimestre orecedent:
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V- Mobilier Scolaire
 

Etat 
Ddsignation Nombre 

Bon Mauvais 
Besoins Observations 

Tables-bancs 
Armoires 
Bureaux 
Chaises et tabourets 
Tableaux muraux 
Tableaux 1 obiles 

VI- Livres -Scolaires: 

Nombre Nombre Etat 
Titres Classe existant distribu& Manquant Besoins Observa-

BBon Mauvais tion 
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VII- Hat~riel Didactique: 

Designation Nombre 
Bon 

Etat 

Mauvais 
Observations 

VIII- Liste des materiels et 6auioements recus mendant le dernier trimestre et dates: 

IX- Eauioements et mat6riels regus oendant le trimestre et dates: 

Mat~riels et 6quipements Dates
 
regus
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X- Observatlons et suggestions 

XI- Emargement des membres du comit6 

NB: Le rapport doit btre r~dig6 dans la 
mois du trimestre suivant. 

Recommandation: Tout mat6riel propos6 6
venGu au profit de la communaut6. 

lre 

la 

quinzaine du ler 

r6forme doit btre 
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SEMINAIRE ATELIER
 

DU COMITE REGIONAL POUR LA PROMOTION ET LA SAUVEGARDE DE L'ECOLE
 

RAPPORT GENERAL
 

Rapporteurs: 
 Djigui KeYta IEF Kolokani
 
Labass Thiero Commandant Koulikoro
 

L'an mil neuf cent quatre vint treize et les 10, 11 et 12
 
Mars, s'est tenu dans la salle de conf6rence du centre d'accueil
 
de Koulikoro, le siminaire atelier du Comit6 
R6gional pour la
 
promotion et la sauvegarde de l'6cole (CORPSEC).
 

Organis6 
par la Direction R6gionale de l'Education de
 
Koulikoro avec le concours de l'USAID, le S6minaire a enregistr6,
 
outre le Gouverneur de la R6gion de Koulikoro,la pr6sence du
 
Directeur de Cabinet du Secr6tariat d'6tat charg6 de 1'Education
 
de base, le Directeur National de l'Enseignement Fondamental et
 
une trentaine de personnes ressources: Commandants de 
Cercle,
 
D6put~s, repr6sentants APE, autres personnalit~s sollicit6es pour
 
leur expertise particuli~re.
 

A l'ouvorture, deux discours 
ont 6t6 prononc6s: celui du
 
Directeur do Cabinet du Secr6tariat d'Etat charg6 de .'Education
 
de Base et celui du GouverneuL de la R~gion de Koulikoro.
 

Les deux discours ont appuy6 les termes de 
 r6ffrenco dus6minaire et prdcis6 les axes do r6floxion ot les r6su].tats 
attendus.
 

Apr~s la mise en place du bureau du S6minaire et l.'approba
tion du calendrier do d6roulement des travaux, los thbines du jour
(10 Mars) ont 6t6 expos6s et longuement d6baLtus.
 

La journ6e du 11 Mars a 6t6 consacr~e quant 6 elle la
lecture et l'adoption du rapport du ler jour ot 
aux travaux on
 
ateliers.
 

Le 12 Mars, aprbs lecture, amendement et adoption des
 
rapports issus des travaux en 
ateliers, les recommandations
 
suivantes ont 6t6 formul~es:
 

RECOMMANDATIONS:
 

I- S'agissant du concept d'6cole compl6te, la stratLgie do budget

et do financement des infrastructures et 6quipements scolaires.
 

LE SEMINAIRE:
 

1-
 Consid~rant le faible taux de scolarisation dans le pays, dQ
 
en partie 6 l'insuffisance et au d~labrement de plus en plus

accentu6 des infrastructures et 6quipements'scolaires engendrant
 
les mauvaises conditions de travail pour les maltres et los
 
61ves.
 

2- Consid~rant le peu d'int6rt que manifestent les populations
 
pour la promotion et la sauvegarde de l'6cole.
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RECOMMANDE
 

1- L'am6lioration des conditions de travail des maltres et des
6lves en prenant en compte 
toutes les caract~ristiques de
l'6cole complhte conmne 
cit6es dans le rapport do l'Atelier I;
 

2- Une implication plus 
volontaire des communaut6s dans le
 
financement de leur 6coles.
 
II- S'agissant de la maintenance et la sauvegarde des infrastruc
tures et du mod~le de rapport des comit6s de maintenance,
 

Le S6minaire:
 

1- Consid~rant les lacunes dans le fonctionnement des APE
 notamment le manque ou l'insuffisance de maintenance et do
surveillance r6guli~res des infrastructures et 6quipemonts

scolaires.
 

2- Consid~rant les besoins d'information des APE d'une part et

les besoins do sensibilisation de la Communaut6 toute eqti~re

d'autre part sur l'6tat des infrastructures et 6quipements de

leurs 6coles et la corr6lation de ces besoins avec l'6tat des

infrastructures ot 6quipements et partant; 
avec la qualit6 do
 
1'enseignement-apprentissage.
 

RECOMMANDE
 

1- La protection de toutes les infrastructures et 6quipements de
 
l'6cole par un comit6 do surveillance et do maintenance mis en
place par les communaut6s elles m mes et qui sera form6 la
 
surveillance et la maintenance;
 

2- L'information des APE par le 
comit6 de surveillance et de,
maintenance 6 travers lo module de rapport trimestriel propos6

de sorte qu'6 leur tour les APE partagent l'information avec les

Coimnunaut~s qui doivent comprendre que !'6cole 
6tant 6 elles,
elle est d'abord un patrimoine du quartier, du village et du
 
secteur.
 

Fait 6 Koulikoro le 12 Mars 1993 

Le S~minaire
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DISCOURS DU DIRECGrEUR REGIONAL DE L'EDUCATION DE KOULIKORO
AU SEMINAIRE REGIONAL POUR LA PROMOTION ET LA SAUVEGARDE DE 

L'ECOLE
 

KOULIKORO, LES 10, 11, 12 MARS 1993
 

Monsieur le Directeur de Cabinet du Secr6tariat d'Etat
 
charge de l'Education de Base
 
Monsieur le Directeur de National de l'Enseignement
 
Fondamental
 
Monsieur le Gouverneur
 
Chers S6minaristes
 

Je suis r6confort6 et encourage en m~me temps par 
.e grand

int6r~t manifest6 6 cc S6minaire aussi bien de la part des 
autorit6s nationales de i'bducation que des responsables

administratifs r6gionaux et 
locaux de Koulikoro.
 

En r6alit6 l'implication des communaut6s dans la gestion do
l'6cole n'est pas un fait nouveau fautqu'il inscrire dans le 
paysage malien de gostion participative. [,'existence des Associa
tions de Parents d'616ves en est uno preuve suffisant ot elle no 
date pas d'aujourd'hui. 

Mais le fait est qu'il s'est pos6 et 
'continuede so poser

le probl~me do la fonctionnalit6 de cette structure et do sa
comp6tence 6 g6rer effectivement les affaires scolalres en cc qui. 
concerne ses attributions en la matihre. 

Nous savons quo cc constat a amen6 d'autres groupes de
 personnes pr~occup6es par les probl~mes 6ducatifs 6 s'investir
 
pour la recherche de formules alternatives do soutien aux efforts 
des autorit~s 
et des APE elles mnmes.
 

Le Mouvement de la Jeunesse de Touba pour le D6voloppement 
en est un exemple 6difiant. 

A notre avis, les groupes de surveillance, de maintenance 
et de sauvegarde des infrastructures et 6quipements scolaires 
peuvent apporter aux APE et aux autorit6s scolaires la r6ponso
6 certains aspects du suivi quotidien do nos t6 oles. 

Quant 6 la notion d'6cole compl~te, los crit6res minima
identifi6s ici, puisqu'ils doivent coller 6 nos 
 r6alit6s

sociales, bconomiques ot culturelles et ternir compte en mmme 
temps de l'environnement international, ne sont pas d6finitifs. 

Ils doivent m~me 6tre n6cessairement 6volutifset cc, en 
rapport avec nos 
progr6s dans les diff6rents secteurs de la vie
 
nationale.
 

Ce qu'il faut retenir est que les conclusions auxquelles

nous sommes arriv6es pour un d6part sont uno contribution quo
nous 
proposons pour les actions pr6sentes et futures.
 

Je vous remercie. 
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DISCOURS DU DIRECTEUR DE CABINET DU SECRETARIAT
DETAT CHARGE DE L'EDUCATION DE BASE AU SEMINAIRE DU COMITE
REGIONAL POUR LA PROMOTION ET LA SAUVEGARDE DE r,'ECOLE

KOULIKORO, LES 10, 11, 
12 MARS 1993.
 

Monsieur le Directeur de l'Enseignement Fondamental
 
Monsieur le Gouverneur
 
Messieurs les Commandants de Cercle
 
Messieurs les D6put~s
 
Chers S6minaristes.
 

Les travaux 
du S6minaire 
du Cornit6
promotion R6gional pour la
et la sauvegarde 
de l'6co1.e vionnent 
de prendre fin
apr~s trois jours d'intenses activit6s.
 

Tout au long de 
ces travaux, vous 
avez constamment
preuve de maturit6 
et de disponibilit6. A 
fait
 

n'en pas douter,
propositions vos
sont inspir6s des 
r6alit6s 
de chez nous
application fera 6 et lourcoup sOr de l'6cole, un lieu d'attraction pourles enfants d'une part et une source de fiert6 pour la communaut6
 
enti~re d'autre part.
 

Le d6partement de l'Education Nationale salue les initiatives de ce genre et vous donne l'assurance de son engagement 6 les
soutenir et 
6 les valoriser.
 

"Une 6cole par 
les cominunaut6s 
et pour les communaut6s"
s'incrit en droite ligne dans la politique Nationale d'6ducation
de la 36 R6publique qui vise l' 6
panouissement 
int6gral de
le Maliens et tous
particuli~rement celui des enfants dont l'acc~sl'6cole et 6 ses bienfaits demeure l'un des plus grands d~fis et 
i 

que nous sommes tous tenus de relever 
avec los parents d'616ves
 et les 616ves eux-mbmes.
 

En remerciant encore une 
fois l'USAID pour son
au-del soution et
tous nos partenaires au d6
 veloppement
appr6ciable, j'6mets le 
pour lour appui
voeu sincbre que ce S6
 minaire ouvre
vole au la
renforcement do l'expression int~grale du G6nie do notre
Peuple face 6 
son destin.
 

Je vous remercie.
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DISCOURS DE CLOTURE DU GOUVERNEUR DE LA REGION DE KOULIKORO
 

AU SEMINAIRE DU COMITE REGIONAL POUR LA PROMOTION ET LA
 

SAUVEGARDE DE L'ECOLE
 

KOULIKORO, LES 10, i, 12 MARS 1993.
 

Monsieur le Directeur do Cabinet du SECEB
 

Monsieur le Directeur de l'Enseignement Fondamental
 

Messieurs les Commandants de Cercle
 

Messieurs les D6put~s
 
Chers S6minaires
 

Nous voici arriv6s au terme de nos travaux. Trois jours
 
durant vous n'avez m~nag6 aucun effort dans 1'6tude du concept
 
d"cole compl~te", sa structure, son financement et le role des
 
Communaut~s dans sa gestion.
 

A travers les diff6rentes interventions si riches en
 
enseignements et sur lesquelles vous vous 6tes inspir6s, vous
 
avez marqu6 ce S6minaire par votre empreinte d'Hommes de terrain
 

p~tris d'exp6rience.
 

A travers vos diff6rentes observations et suggestions quo 

nous faisons n6tres, nous allons devoir nous atteler 6 une 

sensibilisation c tous les niveaux pour pr6parer les populations 

A prendre en main leurs 6coles.
 

C'est dire que la fin des travaux de ce s6minaire doit 6tre
 

le d6but de cette vaste campagne do sensibilisation on faveur do
 

l'6cole compl~te pour qu'onfin les conditions do travail de nos
 

enfants soient r6ellement am6lior6es et que les taux de scolari

sation et de promotion de l'ensemble des 6lves do la region et
 

particuli~rement coux des filles s'en trouvent favorablement
 
modifi6s.
 

C'est le lieu d'interpeller les parents, les 61yves oux

m~mes, les enseignants et toutes les personnes de bonne volont6
 

pour qu'' ensemble nous poursuivions avec plus do d6termination
 

que par le pass6, cette oeuvre immense.
 

La region de Koulikoro b~n6ficie aujourd'hui do bienveil

lance de nos partenaires au d6veloppement et nous n'avons pas le
 

droit de d~cevoir leurs attentes.
 

En ce qui nous concerne, nous vous donnons l'assurance do
 

la disponibilit6 enti~re aux autorit6s administratives r6gionales
 

qui mettront tout en oeuvre,pour l'atteinte de ces objectifs.
 

Je ne saurais terminer sans renouveler tous mes remercie

ments et mes f~licitations A l'ensemble des participants pour la 

pers~v6rance et l'abn6gation dont ils ont fait preuve tout au
 

long de ces trois jours de travaux.
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Enfin nous adressons nos sincres remerciements 6 tous nos

partenaires au d6veloppement et particuli~rement 6 1'USAID dont
l'appui attentionn6 nous r~conforte et nous engage 6 
r6 ussiL-.
 

Tout en vous souhaitant un bon 
retour dans vos foyers, je
d6elare clos les travaux du s6minaire du Comit6 Regional pour la 
Promotion et la Sauvegarde de i'6colo.
 

Je vous remercie.
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LISTE DES PARTICIPANTS
 
DU SEMINAIRE ATELIER POUR LA PROMOTION ET LA
 

SAUVEGARDE DEr L'ECOLE TENU LES 10 1 12_MARS 1993
 
A KOULIKORO
 

I- Moussa Soussin DEMBELE 


2- Fadjigui KONATE 


3- Adama SY 


4- Sidiki N'DTAYE 

5- James TOCLiVER 

6- Daniel GIFONDORWA 

7- Ainara CISSE 

8- Abdoulaye POUDIOUGOU 

9- S6kou Oumar DICKO 

10- Labasse A. THIERO 

11- Cheick Tidiane GUIRO 

12- Baye KONATE 

13- Nancouman KEITA 

14- Zankoura COULIBALY 

15- Aliou Badara CAMARA 

16- Seydou Nourou KEITA 

17- Ibrahima DIALLO 

18- Bouraima KAMISSOKO 

19- Djigui KEITA 


20- Lassin6 BAGAYOKO 
21- Mohamed TRAORE 
22- Lamine N'Golo KOROMA 
23- Mohamed NANAKASSE 

24- Dionk6 SISSOKO 

25- Karamoko BERTHE 

26- M6 COULIBLY 

27- Yacouba COULIBALY 

28- Modibo COUMARE 


Directour Cabinet Secr6tariat
 
d'Etat
 
Directeur National Enseignement
 
Fondamental
 
Direction Nationale Enseignement
 
Fondamental
 
Bureau Projets Education
 
USA1D/BPE
 
USAID/BPE
 
WID/DRE/BAMAKO 
Gouverneur R6gion Koulikoro 
Directeur R6gional Education 
Commandant de Cercle Koulikoro 
Commandant de Cercle Nara 
ler Adjoint Commandant Dioila 
D~put6 Kangaba 
D6put6 Dioila 
Commandant do Cercle Kangaba 
Commandant do Cercle Kati 
ler Adjoint Commandant Banamba 
D6put6 Danamba 
Inspectour Ens. Fondamental 
Kolokani 
Conseiller P6dagogique Baguindda 
Conseiller P6dagogique IEF Ko.lokani 
Conseiller P6dagogique Dioila 
Inspecteur Ens. Fondamental 
Baguin6da 
Conseiller P6dagogique Kati 
Division/PAAF-DRE Koulikoro 
Division/EFA-DRE Koulikoro 
Division ESS/DRE Koulikoro
 
Conseiller P6dagogique Koulikoro
 

29- Mme COULIBALY Sadio DIABY Division RF/DRE Koulikoro
 
30- B6kaye T. DIARRA 

31- Hamidou GAMBI 


32- Mamadi Mamby KEITA 

33- El Hadj Ousmane KONE 

34- Mme KONATE Haby TALL 

35- Mamadou Lamine TRAORE 

36- Issa DIARRA 


Maire Koulikoro
 
Inspecteur Ens. Fondamental
 

Koulikoro
 
Division PAAF/DRE Koulikoro
 
APE Koulikoro
 
Direction R6gional des Imp6ts
 
Division RF/DRE Koulikoro
 
Planton/DRE Koulikoro
 

37- Mme COULIBALY Rokia KEITA Dactylographe/DRE Koulikoro
 
38- Mme Sidibe Dj6n6bou TRAOREDactylographe/DRE Koulikoro
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