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PREFACI
 

L'ihnportance d'une dtude sur le personnel du Minist~rc de I'Education Nationale rdsidcdans la taillo de ce d6partemient qui cmploic a lui soul 48% des agents do PEtat ct regoiton moyenne 25% du budget national. En finangant cette dtude, .I'USAID cn(endcontribuer , la r6flexion en cours sur un sujt d'actualitd. La gestion rationnellc desressources humaints du Ministire de l'Educttion Nationale est unC ocuvre de longuchalcine dont la r6alisation aura des rcton-b6es bdndfiques sur la distribution de
Iensoignernent de base.
 

Cc volurnineux rapport petit servir de rdfdrence Ntous 
ceux qui (1.sirent coinprendre lecadrejuridique et les mtcanisnies de la gestioni du personnel au Minist~rc de l'Eciucation 
Nationale. 

Freda White-Henry, Ph.D 
Chef du Bureau Education et 
Ressources Humaines de I'USAID 
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Resume de l'Etude sur le Personnel du M
 

1. _Obet de l'6tudo 

Selon les termes de r6f6ronces du contrat relatif A l'6ftu 
sur l'Administration et la Gestion du Personnel du MEN, le bi.
 
de l'6tude 6tait 
do collecter les donr6es et informatior
 
pertinentes tout en mettant en relief les problmes essentiel 
li6s au recrutement du personnel, la formation, l'affectatic 
et la mutation du personnel, lI supervision, le niveau 
responsabilit6 du personnel, 'i remun6ration et 

communication interd6partementale.
 

Pour mieux ippr6hender le fonctionnement de l'administratic 
du MEN, il s'est av6r6 n6cessaire de pr6senter les structure 
administrativos, A travers Jesquolles le systeme 6ducati 
malien est g6r6.
 

2. M6thodoloqie 

Pour mieux mener A bien ce travail nous avons 61abor6 
questionnaire A l'intention dos administrateurs scolaires de 
diff6rents services du MEN et d' autres d6partement
minist~riels impliqu6s dlirectement dans la gestion d 
personnel de I 'Education notammnnt ]o Ministro du Plan et d 
la Coop6ration Internationale, Io Ministore des Finances e 
de 1'Economie, le Minist6rn du Travail et de la Fonctio 
Publique, le Ministre de l'Administration Territoriale, e 
le Commissariat National A la Pforme Administrative. 

Apr~s avoir administr6 le questionnaire sous forme d'intervie
 
nous avons collecte' des documents et des textes 16gisltatif
 
.ot administratifs au niveau des diff6rents services.
 

L'Ensemble des informations et donn6es collect6es a 6t
 

analys6 puis redi.g6.
 

3. Los R6sultats do 1.'6tude 

Aprbs le d6pouillement et 1'analyse des donn6es collect~e 
nous avons abouti. aux r6si]tats suivants : 

3.1. Los Structures Administrativs du MEN 

Les recherches ont permis d'identifier les structure 
administratives du HEN commo suit : 

- le Cabinet du Ministro tompos6 d'un Directeur d 
Cabinet, d'un Chof do Cabinet, des Conseilier 

0
I 
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Techniques, dun Attach6 do Cabinet, d'un
 
Secr6tariat G6n6ral et d'un Secr6tariat Particulier,

les Directions Nationales dont la Direction
 
Administrative 
et Financibre (DAF), la D.G"odtion

Nationale de l'Institut P6dagogique Natiotnl (DN-
IPN), la Direction Nationale de i'Enseignement

Fondamental 
(DNEF), la Direction Nationale de
 
1'Enseignement Socondaire 
 G6n6ral Technique et
 
Professionnol (DNESGTP), la Direction Nationale
 
de l'ALphab6tisation Fonctionnelle et do la
 
Linguistique Appliqu6e (DNAFLA). Cos Directions sont
organis6os en Divisions et Sections. Los Directeurs
 
sont nomm6s par d6cret 
 pris en Conseil des
 
Ministres, los Directeurs Adjoints, los Chefs do

Division et do Section 
par arr~t6 et d6cision du
 
Ministre,
 

des Services rattach6s qui sont le Bureau des 
Prcjcts Education (BPE), le Centre National de in
 
Recherche Scientifique ot Tochnologique (CNRST) ot

le Secr6tariat de in Commission 
Nationale pour

1'UNESCO. Los Chefs de ces services aussi sent 
nomm6s par d6cret pris en Conseil des Ministres,
 

los Directions R'Mgionales (DPE) au nombre do
 
huit : Kayes, Bamako, Koulikoro, Sikasso, Mopti,
Tombouctou et Gao. Elles sont organis6es par

Divisions at Sections. Le Directour R6gional ost
 
nomm6 par arr~t6 minist6riol,
 

les Inspections notamment l'Inspection G6n6rale
 
rattach6e A la DNESGTP et les 
 Inspections de
 
l'Enseignement Fondamental (IEF) rattach6es 1 la
DNEF, ces dernibres sont au nombre do 32 et

institu6es au niveau des diff6rentes
 
circonscriptions administratives dans les
 
R6gions,
 

los Directions d'Ecoles Fondamentalos et los
 
Directions d'Etablissements Sup6rieurs.
 

Le constat g6n6ral 
 au nivoau do l'organisation

administrative du MEN est quo les structures sont 
d6concentrdes mais tr~s centralis6es quant A lour
 
fonctionnement qui dovient lourd et 
lent.
 

3.2 L'Administraton ot '-a Gostion du Personnel 

3.2.1. Le Recrutemont 

Au niveau du recrutemont qui est effectu6 par le 
inist~ro du Travail ot de la Fonction Publique pour 
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le MEN, on constate que les nombreuses demandes rsont pas satisfaites A cause du plafonnement impoE
par le Minist~re de l'Economie et des Finances dar 
le cadre du Programme d'Ajustement Structurel (PAS)
des d6parts volontaires A la retraite, de l'exoe 
rural ot des maladies mentales tr~s fr6quentes z
niveau du corps enseignant. Au MEN il maihque d 
sp~cialistes en administration scolaire, en gestior
planification et statistiques scolaires. 

3.2.2 L'Affectation of la Mutation du Personnel
 

Elles sant effectu6es par session annuelle au nivea
 
national et r6gional. Le problome essentie
 
rencontr6 est quo ladministration a du mal
 
maintenir dane des r6gions d6h6rit6es du personne

malgr6 l'octroi des primes sp6ciales. On constat 
aussi des cas do mutation abusive do la part d 
certains Inspectours.
 

3.2.3 La Formation du Personnel
 

Au nivoau de la formation on constate on manqu
notoire do sp6cialistes en administration scolaire 
on gestion, planification et statistiques scolaires 
Ceux qui ont la charge de la gestion du ME 
notamment los Dirocteurs Nationaux, R6gionaux et de 
Etablissements Scolaires n'ont appris le m6tier qu
par la routine qui limite la cr6ativit6 et de 
initiatives qui sent essontielles ot n~cessaires 
au d6voloppement ot au progr~s.
 

3.2.4 La Supervision du Personnel 

Ello est faito A la fois par l'Administratior 
Centrale (Gouvornours, Commandant de Cercle, Che 
d'Arrondissemont) et l'Administration Scolair( 
notamment les Inspectours de l'Enseignement. Cett(
dichotomie dans la notation du personnel onseignant
cr6e un conflit de comp6tence qui est facteur d
d6gradation do la discipline 
au soin de l'6cole.
 

Par ailleurs, le syst.mo de notation on cours est
trbs subjectif A causes des rubriques ) prendre or 
compte et trbs injusts A cause du quota des 10%. I]
s'av~re opportun de mettre en place one grillE
standardis6e et plus objective et on syst~me plo.
juste do notation afin d'6vitor une insatisfactio
 
g~n6rale du corps enseignant dent les sources d 
motivation sont d6jA limit6es et 
rares.
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3.2.5 La Remun6ration
 

En g6n6ral le personnel du MEN relbve du statut de
 
la Fonction Publique. Les salaires sont calcul6s sur
la base de la valeur indiciaire. En plus du salaire

certaines primes sont accord6es 
aux Directeurs,

Chefg de Divisions, aux Inspecteurs et Enseignants.

Nonobstant, 
le blocage des salaires depuis de
longues ann6es tend A diminuer de jour en jour le
pouvoir d'achat dUTpersonnel du MEN compte tenu de 
l'6levation du coOt do la vie.
 

3.2.6 Lo Niveau do Rosponsabilit6
 

La trbs grands centralisation de l'administration
 
au sein du MEN tend A rendre tr6s diffuse la
 
responsabilitd des chefs do service, 
de division,

de sections et 
des agents. Le manque de formation
 
en administration et gestion, la meconnaissance des
 
textes, la non description pr~cise des postes et la
 non d~finition des tAches pr6cises des agents de
 
fagon formelle rendent encore plus floue 
 la
 
responsabilit6 professionnolle.
 

3.2.7 La Communication Interd6partementale
 

L'administration malionne en g6n6ral 
 et
 
l'administration scolaire 
 en particulier est
d~concentr6e mais tr 6 centralis6e. Ce 
qui influe

d'une part sur la communication entre les services

du MEN d'une part et d'autre part entre le MEN et

les autres d6partements minist~riels. Los divisions
 
ot sections d'uno r",mo direction communiquent peu,

il en ost de meme entre los diff6rentes directions,

los rapports entre 
los DRE et les Inspections de
l'Enseignoment Fondamental no sont pas d6finis, les
 
rapports ontre les DRE ot les 
Directions Nationales
 
ne le sont pas non 
plus. La m~mo situation ost

remarquable entre le MEN et les autres d6partements

minist6riels impliqu6s 
 dans la gestion do

l'Education. Ce faisant les rapports deviennent plus

personnels et individualis6s quo professionnels.

Toutes choses qui tondent A rendre le systbme

inefficace et inefficient. Compte tenu de cot 6tat
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de fait il est plus indiqu6 de rompre avec la
 
gestion routinihre de l'Education et adopter une

v~ritable gestion technique et scientifique qui fa
 
qu'un systbme fonctionne par lui-mOme sans attend
 
des instructions qui viennent quelque part d'en
 
haut.
 

Bamako, le 19 AoOt 19
 

Dr. Adama SY (PH.]

Projet ABEL BEEP/NEN-USAID-A
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Rapport synth6tique des activit6s de recherche
 
relative A l'administration et la gestion du personnel
 

du Ministbre de l'Education Nationale
 

Comme d6fini dans les termes de r'f~rence du contrat relatif A l'4t.ude 
sur l'administ.ration et la gestion du personnel du MEN, l'objectif du 
rapport 6tait non seulement de recenser les donn.es et. informations 
pertinentes relatives au recrutement du personnel, l'affect.ation et la 
mutation du personnel, la formation, Ia supervision du personnel, le 
niveau de responsabilit.K, la rbmunbration du personnel et la communica­
tion inter-dpartementale, mais aussi d'identifier les probl.mes 
affbrents i ces aspects de la gestion du personnel. 

Pour ce faire notre FremiXre tAche a 6t6 la collecte des donn6es et. 
informations aupr.s db-s services suivants : 

- Ia 	Direction Nationale de 1'Enseignement Fondamental (DNEF) 

- Ia 	Direction Admnistrative et Financi.re (DAF) 

- la 	 Directi.n Natinna lc du Plan (DNP,; 

- Ia 	Directin Nationale du Budget (DN') 

In Direct in'ationae de !a Fonction Publiqu etdu Personnel (DNEF), 

- le 	Commissariat National A la R~forme Administrative (.NfA) 

- les 	DRE. 

Dans ce sens 5 p emire t.che A consist.er A la collecte des documents 
administratifs aupr.es des diffrents services. 

La seconde kt..pe d travail nous a con.it, I rencontre et A 
V'interview deg cadres administratifs des services comme suit 

) 	 D,4-IPN 

Mr. Abdoula-y Y, Directeur IPN; 

Mr. Gaoussou DOUGOI.PE, Directeur Adjoint IPN 

Mr. Dramane ,A, , Chef de DivisionTI ;
 

M _r.M. KONATE, Chef de
Mamado. 	 Division 

Mr. 	Doubacar DiARRA, Chef de Division 

Mr. 	M'bo DA, Chef de Division. 

http:DOUGOI.PE
http:consist.er
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2) 	 DNEF 

Mr. Ario Youssoufa MAIGA, Directeur G4n,.ral 

Mr. KOINE Souleymane, Directeur Adjint ; 

" Mr. Brehima SAMA E, Chef e in Div i si-n P.agoique 

Mr. Abu ul Wahab C.OULI DALY) , Chef d Qa Division d la Scolarit4 

Mr. Mohamed Aly ThIAM, Chef de la Division du Contr51e et de 1'Animtion 
du syst.me des Medersas ; 

Mr. Ti~mory CISSE, Chef de in Division des Examens et Concours. 

3) DAF 

Mr. Jean Etienne DIENTERE, Directeur CG'n'ral 

Mr. D. 0. TRAOPE, Directeur Adjoint ; 

Mr. Magassoumba, Chef de la Division du Personnel 

Mine KOUYATE, Chef de la Division des Finances ; 

Mr. SANGA.E puis Mr. .ONATE, Chef de ia Division du Mat4riel et. de 

1'Equipement ;
 

Mr. W'ya MAIGA, [epn.nsale de In Inrn,;ic.ion ,tatistique de 
l'Education ; 

Mr. Tifan TOGOLA, Chef de Section Admin.istratifs et 
situations p.riodiques ;
 

Hr. KATILE, Chef de l.aSection A.pproviiinneent.
 

4) "DNEFPP 

Mr. Youssouf COUILIDALY, Chef de la Division Administrative 

Mr. M. AG. Yo;.ussous, Chef de ia Division Gstjr, du Persnnel 

Mr. le Chef de la Division [tecrutem'nt et armat ion 

Mr. KEITA, Chef de la Section Formation et Perfectionnement 

.Mr.M.0. DIAKITE, Chef de Ia Sect ion de DO;eloippement et I n frastructure 

Mr. M.M.N. DEMIBELE, Chef de la Section Socia-culturelle ;
 

Mine TOUNKADA TWnin SOUCKC, Chef de ]a Section Souvera inet Economic, 
Finances. 
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5) DNP 

DIARR, Chef de la Division des Ressources Ilumaines 
Mr. 

Etude et Synthise.
de la Section
Mr. Kfing DABO, Chef 

6) CNRA 

SOW, Le Commissairen 


7) DRE
 

a) Direction Rigionale de S6gou
 

Mr. Boubacar 


Division Ensei5-nement 
.AOE,Ga,usso'u DOUMBIA,et 
- MM. Chiaka i n ;et AlPhabt isatF.ondaental 

et SuprieurSecondaire 
Mr. Sibiri DOUMBIA, Division Enseignement 

-

;
P -chrch. Formation 

Mr. Ay, LWD)LY, j .'ei et 

-tAdministrativesPlanificat ar 

OOA Division
,Mr.-U 


b) Direction Re6gioale de Sikasso
 

Directeur ib5gional.

Mr. AIik"ie COULIBALY,-

Inspections
 

s~ goti
 

ika----. 

un accueii trstrouv;n.-us avons
cadres ;dministratifsAyrs de c une ouverture relIle sans 

exemplaire,une disponibilitNchaleureux, difficult6 d'accesde.'ir.rmation c,de
aucune rete-i 
documents. 

sent iments de profow., - gr a . ' C .t 
a le.r ;idroit nostousexprim,-lis 


de franche -c ,.,,.,, in i ii
 1".1i',1gamak,.', l 25 ""lj 

r. dam SY AMD. 
Dr. A.,am" :.., •. 
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Introduction
 

Le fonctionnement actuel et la politique du syst.lme 6ducatif malien 
reposent en grande partie sur 1'esprit, les principes et les objectifs
de "la r6forme de 1962" (1), successivement raffirm.s par les 
s6minaires de 1964 (2) et de 1978 (3). 

La mise en place d'un systime ,ducatif performant passe n6cessairement
 
par l'op~rationalisation de structures administratives adqi.ates,
coh6rentes et adapt~es. Cet aspect conditionne le dveloppement
harmonieux du systhme mis en place tout asburanten une gest ion efficace 
et efficiente des de ion dans Ae butressources l '.ducat d'atteindre les 
objectifs assign~s. Les principaux ohjPct ifq do 'Education malienne ont 

t, jusqu' ici de rendre l'enseignement plus pop.iulaire tout en l'adaptant 
aux raiit s sociales, et de fournir r, Inn e et br;ve .ch6ances les 
travailleurs de tous niveaux que requiert le d--veloppe;ment conomique 
et social du pays. 

Ainsi, pour dynamiser le fonctionnement du systhme Mucatif l'Etat 
malien a initi une structure administrative qui comprend le Cabinet du 
Ministre, les Directions Nationales et les Services rattachs, les 
Directions 116gionales, les Inspections d'Enseignement et les Directions 
des Etablissements Scolaires.
 

Notre objectif dans cette Otude est de pr6senter !'Administration d? 
*1'Education A travers ses structures, Fon fonrtionnement, ses pratiques 
et ses problmes de gest ion. Particlilrement, nous nous int6resserons 
au recrutement du personnel, la supervision di'personnel, notamment le 
systh.me de notation et d'avancement , Ia rmunration du personnel, Ac 
niveau de responsabilit des agents administratifs et Ia communication 
inter-d~partementale c'est-A-dire le processusde collaboration instaurS 
entre les diff~rentes institutions impliqu6es directement dans ia 
gestion des ressources de 1'lEducation. 
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I. Les Structures Administratives du Minist~re
 
de 1'Education Nationale (MEN)
 

La structure administrative Education du Mali (MEN) comprend
 

1. Le Cabinet. du inistre ; 

2. Les Directia.,s Nationales et les Services rat tach.s 

3. Les Dirctions R6gionales ;
 

4. Les Inspections de l'Enseignement
 

5. Les Directions des Etablissements Scolaires.
 

1.1. Le Cabinet du Ministre
 

Les Cabinets minist6riels sont organiquement d6termink par le D4cret
 
No. 021-PG-RM (4). Ce d6cret fixe les 
r~gles g'n6rales d'organisat.ion

et de fonctionnement des Cabinets minist6riels.
 

1,1.1 Le Ministre
 

Le Ministre de P'Education Nationale est nomWm 
 par le Pr6sident ou le

Chef du Gouvernement. Ii est le Chef du D~partement de i'Education et

le responsable de 1'Education an Conseil du Gouvernement. II signe les

d6cisions et ley arrAt.s d'application des dcrets pr6sidentiels. I est
assistW d'un Cabinet et des services rattachs, notamment ia Commission 
Nationale de I 'UNESCO et le Acrtari;t Gnrai du Cabinet. 
Le Cabinet du inistre est I'organe central des d,.cision.s qui d6finit 

la politique nationale d'6ducation et 
veille A sa rise en application.
 

1.2.1 Le Directeur de Cabinpt
 

I1 est. nomm6 par le d~cret prsieentiel pris en Conseil du Gouvernement 
jsur proposition du Ministre de l'Edcation.
 

Le Directeur de 
 Cabinet est le collaborateur direct du Mlinistre, ilcoordonne, anime et contr6le sous I 'autorit de celui-ci, les activit6s
du Cabinet., des services et organismes relevant du d6partement de
l'Education. Les missions et les responsabilit6s du Directeur de Cabinet 
sont d'assurer : 

- la liaison du Ministre avec le Cabinet et les autres services du 
departement; 

- les relations avec l'Assemble Nationale, e Secrariat d 
Gouverneient et 
les autres d6partements minist6riels ;
 

- l't.ude des dossiers du Conseil des inistres et de tout autre dossier 
que lui confie le Ministre en rapport avec les autres membres du 
Cabinet ; 

- le cont.r~l- d courrier et des projets d'actes officiels. 
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Le Directeur de Cabinet repr6sente le ,.inistre en cas d'absence ou
 
d'empkchement de celui-ci aux c.r.monies et runins officielles. ii
 
peut recevoir d616gation de signature du Ministre.
 

1.1.3 Le Chef de Cabinet
 

I1 est nomm.5 par d~cret pris en Coneiol des Ministres sr proposition 
du Ministre de 1' Education. II regoit dui Ministre et ,i. Directeur de 
Cabinet les instructions dent i I rend cnmpte de "'ex,.cut ion. 

Le Chef de Cabinet an.iste le Directeur de cabinet et veille A 
1'application des instructions du inistre et du Directeur de Cabinet. 
Ce qui lui confbre le ponvoir de prendre toute d~cision n6cessaire au 
bon fonctionnement du Cabinet. 

I1 est charg6 de :
 

- diriger et organiser le Secrtariat du Cabinet et veille A la bonne 
conservation des archives et au bon classement des acteA administra­
tifs ; 

- donner copie conforme de tout act,-administratif 

- diffuser les textes l6gislat ifs et r.glermentai res au niveau du Cabinet 
et des Services ;
 

- pr6parer les r~unions du Cabinet. 

Comme le Directer, le Chef de Cabinet signe les actes pour lesqiels iA 
a requ d16gatinn. I1 Itablit les ordres de missions A I'int6rieur dui 
pays et lUs demande; d'ordr He ,,yssins :A i'extrieir Ai, Mali. 

11 remplace Is Directeur de Cabinet an cas d'ahyrnce ou d'emp.crh.nt 
do celui--ci. En cap d'csp[cheant n.uW'nbhqnuc,, 1.P,hef d- Cahin;t opt 
remplac par in Conseiller Technique. 

1.1.4, Les Conseillers Tochniques 

Selon le d6cret No. 021 PG -,, le nombre des Conseillers Techniques ne 
peut exc.der cinq (5) sauf d6royation express accord6e par le Pr..sident 
de la R6publique. 

A l'i'iage du Directeur et du Chef de Cabint ies Conseillers Techniques 
sont nnmm6s par d6cret pris en Conseil de inistres sur proposition di 
inistre de 1'Education Nationale. 

Les Conseillers Techniques sont chargAs 

- de l'6tude, de V'instruction, di siivi et de l'61aboration des 
dossiers techniques ; 

- des questions relatives aux missions di diartement et de toite autres 
questions sprifiques que leur confie le Minisre on Ie Directeir 
de Cabinet.
 

Les matilres di domaine de compStenre dc chaqe Conse iiler T.ehn i quo 
sont dtermin6es par un arrt6 du Ministre. 

In
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1,1,5 	L'Attach de Cabinet
 

L'Attach6 de Cabinet. du Ministre est 
nomm6 par d6cret pris en Conseil
 
de Ministres. Ses missions sont :
 

- 1'organisation des audiences du Ministre en liaison avec le
 
Secr6tariat particulier de celui-ci ;
 

- la 	pr~paration mat-rielle (sous 1'autoritA du .h"f de Cabinet) ±s
 
missions du Ministre et des membres du Cabinet. 

I1 est. responsable des membres subalternes du Cabinet. I1 veille A
l'entretien des locaux du Cabinet, de la rbsidence du Mlinistre et. des 
v6hicules et mat~riels qui y sont affect6s.
 

1.2. 	 Les Directions Nationales et les Services rat.tach6s
 

Les Directions Nationales du M.inistr.
.re de 1'Education ,,ationale sont 

- la Direction Administrative et. Financi.re (DAF) ; 

- la Direction Nationale de l'Institut PNdagogique National (DN-IPN) 

- la Direction Nationale de l'Enseignement Fondamental (DNEF) ; 

- la Direction Nationale de 1 'Enseignesent Son,.are 64nral Technique 
et Professionnel (DNESGTP) 

- la Direction ationale des pnseirnements Sup6rieiurs (PNES) 

- la Direction Nationale de .'Aiphabitisation ronctionnelle et de la 
Linguistique Appliqu'e (DNAFL.A). 

Les services ratta,.h6,..sont :
 

- le Secr6tariat G4neral du Cabinet
 

- la Commission Nationale Mali-nne pour IUNESCO
 

- le Centre National de 
 Recherches Scientifiques et Technologiques
 
(CNRST) ;
 

- le 	Bureau des Projets Education (DPE).
 

1.2.1 	La Direction Administrative et Financibre (DA)
 

Les Directions Administratives et Financi res 
des diff6rents d6parte­
ments minist~riels sont cr~es par la loi No. 88-47 AN-PRM du 22 F6vrier
 
1988 (6), Le D6cret No. 90-241/P-17i (7) dtermine le cadre organique de
 
la Direction Administrative et 
Financi're du Mini!:t'ere de l'Education
 
Mationale. Le do;tail 
des attribution-
 des sections de la Direction
Administrative du MEN e.t 	 -
fix6 	par l'arr~t6 minia rie1 No. 000,1/mE,-
CAB, 	(8) du 5 Janvier 1991.
 

La Direction Administrative et Financi- edt *...rrer "f -ah er "e 

coordonner les 61ements propres de Ia 	 pol itique du -"..r n:.dana.	 iea

domaines du personnel, du nat6riel et de moen, nciers. En outre, 
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elle participe A la pr6paration et. A la mise en oeuvre de la politique 
du Gouvernement. dans les m mes domaines. 

A ce titre elle est chargbe : 

- de participer avec les servires comptents du,.,tnist r,.charg" de la 
Fonction Publique A la gestion du personnel des services compktents 
du dbpartement de l'Education, A la mise en oeuvre et Aila gestion des 
cadres organiques et du plan des effectifs ; 

- de participer avec les services comp.tents du Mlinistere des Finances 
A 1'61aboration, A la mise en oeuvre et au ccnt.r 1e de 'ex6cution di 
Budget d'Etat et des fonds publics mis A la disposition des services 
de l'Education et.A l'&tablissement des diff6rernts comptes administra­
tifs y aff6rents ;
 

- de participer au contr6le de la gestion du mat6riel, des 6quipements 
et. des services, notamment A l'application de la r~gl. mentation en 
mati~re de march~s publics et de comptabilit6 des mati res du 
financement qui est A l'origine de l'acquisition.
 

La Direction Administrative et Financi're est dirig6e par un Directeur 
nomm6 par d~cret pris en Conseil des Ministres stir proposition du 
Ministre de l'Education Nationale. I1 dolt 5tre un fonct ionnaire
 
appartenant A la hibrarchie A de la Fonction Publique. il est assist6
 
par un Directeur Adjoint noam6 par ;irrt6 minishiriel' sr propositin 

du Directeur.
 

La DAF comprend trois () Pi-ision ot i: (C) thins. Ce scat 

1.2.1.1 La Division du Personnel
 

Elle comprend les Sections Gestion du Personnel et Gestion des Cadres
 
Organiques et Formation. Le Chef de cette Division dolt.Atre un adminis­
trateur civil de la cat6gorie A.
 

1.2.1.1.1 La Section de la Gestion du Personnel
 

"Elle est charg6e de :
 

- participer A la pr6paration riR atctes d'administrat.ion du personnel, 
A la cr~at.ion et A la mise :i jour de tous les dossiers et. fichiers des 
postes au sein du Dpart.rment de l'Education ; 

- suivre la gestion des carria-es -t proposer les mesures de motiVAtion 
des agents 

- veiller A 1'harmoni'sation du fichier personnel avec le fichier 
solde 

- assurer la liaison entre le "linit;tere de l'Education Nationale le 
Minist~re de la Fonction Publique et du Travail. 

Les cadres organiques pr6voient un adminictrateur civil d- la 
A comme chef de cette Section, 11 est nomm6 par le Directeur. 
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1.2.1.1,2 La Section Gestion des Cadres Organiques et Formation
 

Selon les cadres organiques le Chef de cett.e Section doit 6tre tin
 
administrateur civil de la catbgorie A.
 
La Section est. charg6e de
 

- participer A la gestion et au contrle.? des cadres organiques des 
services techniques du D6partement de l'Education ; 

- proc6der en liaison avec les services techniques concern6s sur la base 
des donndes fo.rnies par les cadres organiques, A 1 '6valuation des 
besoins en formation et perfect ionnement des agents ; 

-	 programmer et assurer sur le plan administratif Ie suivi des agents 
en format-ion ou en stage de perfectionnement ;
 

-	 assurer la liaison entre le Minist:re de l'Education ,,ationale et le 

Commissatiat.A la R6forme Administrative ; 

- assurer la liaison avec le Ministo.re du Plan en matri-re de formation. 

1.2.1.2 La Division des Finances
 

Le Chef de cette Division doit .tre un Inspecteur des Finances et du
 
Tr6sor. La Division est compos~e des Sections Pr6paration et Ex6cution
 
du Budget, la Section Compte Administratif et Situation P~riodique, et
 
Suivi des fonds d'origine ext6rieure,
 

1.2.1.2.1 La Section Pr6paration et EWciit.ion diiBudget, 

Selon les pr6visions des cadres organiques le Chef de la Section 
Pr6paration et Ex6cution du Budget doit rtre tin Inspecteur des Finances 
et du Tr6sor. 

La Section a la charge de
 

-	 pr6parer le budget et en assurer l'ex6cution et Ie contr-le 

suivre la prdparation et le ,,ntr,., de i'ex~cution du budget des 
comptes et fonds place's sous 1'autorit. du 1Ministre de l'Education 
Nationale ; 

- diffuser le budget adopt6 au niveau des services duiD~partement de 
1'Education ; 

- assurer la liaison ent.re le Minist re de l'Education Nationale et le 
Bureau Central de S6lde (DC,). 

1.2.1.2.2 La Section Compte Administratif et Situation Priodigue
 

Le Chef doit At.re tin Inspecteur des Finances et du Trbsor. La Sect ion 
a pour mission de : 

-	 faire un pointage contradictoire entre les d~penses liquid6es par la 
DAF du MEN et les d6penses effectivement pay6es par le Tresor ainsi 
que de leur transmission A la Direction du Budget et au Contr~le 
Financier
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- faire le relev6 mensuel des d6penses de personnel et mat6riel du
 
Minist~re de 1'Education Nationale.
 

1.2.1.2.3 La Section Suivi des Fonds d'Origine Ext6rieure
 

Le Chef de cette Section aussi dolt tre un Inspecteur des Finances et 
du Tr~sor. La Section est. chargbe de : 

-	suivre la gestion des fonds provenant des financements ext-irieurs 

-	 assurer le suivi et le ccntrale de l'ex6cution di budget sp6cial 
d'investissement en liaison avec le Ministire du Plan et la Caisse 
Autonome d'Amortissement ; 

1.2.1.3. La Division du Mat6riel et. de I'Equint-ment
 

Son Chef doit tre un Inspecteur des Finances et di Tr~sor. La Division
 
comprend ia Section des Approvisionnements et celle de Ia Comptabi]it,
 
des Matibres,
 

1.2.1.3.1. La Section Approvisionnement
 

Les cadres organiques prvoient comme Chef de cette Section un
 
Inspecteur des Finances et du Trsor.
 

La Section est, charg6e de :
 

- faire les achats pour les services du D~partement de 1'Education
 

- faire les certifications ;
 

- 6tablir des projets de march6s, bons et conventions et de participer
 
au contr6le de leur ex6cution ;
 

- assurer le suivi des approvisionnempnts
 

- faire respecter les rgles et procedures d'appel A la concurrence 
relative A la passation des march~s administratifs et aux contrats de 
fournitures, travaux aux services conwernant !es budgets o, fonds 
places sous le contrc1e du Ministre ; 

- suivre l'application des dispositin relitive In estion dil 
materiel et de proccder A un inventaire priodique du matrikl at de 
I'6quipement des services dit 

- assurer la liaison entre le Ministhre de l'Education Nationale et le 
Minit6re de 1'Economie et des Finamces en ce qui concerne ses 
activitos.
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1.2.1,3.2. La Section Comptabilit6 des Mati~res
 

La Section dolt avoir comme Chef un Inspecteur des Finances et d,, 
Tr~sor. Elle est charg~e de : 

- cr4er et mettre A jour tous les dossiers et fichiers ncessaires a une 
bonne gestion du mat6riel et de 1'6.quipement selon les r6gles de la 
Comptabilit6 des Mati res ; 

- transmet.tre les pieces comptables p~riodiques A la Direction du 
Budget ; 

- assurer la liaison entre le 1M.linist~re de 1'Education ;ationale et. le
 
Minist~re de 1'Economie et des Finance-.
 

Organigramme de la DAF
 

Directeur 	 Secrartiona 

Adjointt F 

Division DDivisin 7 Diviisin Matiriel 
du Personnel des Finances . et Equipement-in i L .... 

Section Section Section Section Se-t i-n Orrio
 

Gest.ion Gestion Pr~para. Cpte Ad Suiv.e Cppr'i-
. 
du des Cad. Execut. Situa. Fonds d'O- sionne- LatIe-

Personnel Org.&For. Budget P~riod. rigine Ext ment r 

Cadre Organique de ]a PA,
 

Direction
 

I Directeur 	 Inspecteur des Finances et du Tr~sor, des services 
economiques, ou Administrateur Civil 

I Directeur Adjoint 	 Planificateur, Tng~neurFgtatisticien, Inspecteurde 
Finances et Tr sor, des Services Fconomiques, 
Administ rateur Civil 

Secr6 t.ariat
 

I Chef
Secr6tariat 	 Secrtaire d'Adrministra't ion cat rie D
 

(Maitre du second cycle)
 



1 

5 Dactylo 

2 Chauffeurs 

1 Ren~otypiste 

2 Plantons 

I Manoeuvre 

I Gardien 

Adjoint de Secr~tariat catgorie C
 

Conventionnaires
 

Conventionnaire
 

Co'wentionnaires
 

Conventionnaire
 

Conventionnaire
 

I. Division du Personnel
 

Chef de Division Administrateur Civil cat6gorie A
 
Professeur A
 

Section Gestion du Personnel
 

I 	Chef de Section 


5 	 Charg6 de Gestion 
du Personnel 

Secteur des cadres 

I Chef de section 

I Charg de suivi de 
I'application des
 
cadres organiques 

I 	Charg; gestion des 
cadres organiqueer-r.t -­

1 	 Charg suivi 
formation et per­
fectionnement 
des 	agents
 

II. Division Mat6ripl 


1 	Chef de Division 

Administratenr Civil cat~gorie A
 

Administrateur Civil cat6gorie A
 
Professeur A
 

organiques et. formation 

Administrateur Civil catigorie A 

Administrateur Civil cat.gorie A 

Attachi d'Administratimn
 
MSC 


Professeur catAgori A 

et Eqiuipemint 

Inspecteur des Finances et Tr~sor cat~gorie A 

Section Approvisionnement 

1 Chef de Section Inspecteur des Finances et du Tr6.sor cat.A 

Charg~s des march6s publics Contr5leur des Finances et Tr6sor cat.5 

2 R6gisseurs Contr6leurs du Tr~sor categvorie B 

1 Charg inventaire du matiriel Adjoint des services des Finances et 

Section Comptahilit6-Matibre 
Tr6sor catpgcrip C 

I Chef de Section Inspect,.ir Iin:.c-" , t Tr.sor catrorie A 
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3 Charges Comptabilit6-Matires Adjoint du Tr~sor cat.bgorie C
 

I1. Division des Finances
 

I Chef de Division inspectear des -t,inancodu Tr~sor cat.
 

Section Pr6paration et Excution du Budget 

1 Chef de Section Inspecteur Finances et Tr~sor cat. A 

1 Charg6 des Provisions Budgtaires Inspecteur Finances et Tr~sor cat. A 
2 Charges de la Pr6paration et de
 

l'excution du Budget Contr~leur des Finances et Tr~sor cat. .
 

1 RAgisseur Contraleur Tr.sor cat~gorie B
 

1 Billeteur Adjoint Services Financiers cat6gorie C
 

Section Comptes Administratifs et Situation P6rindiqmu 

1 Chef de Section Inspecteur des Finances et Tr~sor 

3 charges des Comptes Administratifs 
et. des Situations PNriodiques Contrlear Finances et Tr6sor cat. P 

Section Suivi dos Fonds K'Wrjiine Ext rieurv 

l Chef Section Inspecteur Finances et Tresor categnrie A 

1 Charg6 de la gestion des 
fonds Inspecteur Finances et Tr~sor cat~gorie A 

1 Informaticien Ing~nieur Informatique catgorie A 

1 Charg du Suivi do fcnds Contr5leur Finances et Tr~sor cat. gorie B 

TOTAL 54 Agents
 

N.B. A la disparition de la Direction Nationalo de la Planification et de 
l'Equipement Scolaire (NPES) la satisfaction des besoins de planification
 
statistiques se 
pose. Pour y remkdier la DAF pr6pare actuellement la mise en 
place d'une quatri~me Division charg6e de la Planification Statistique de 
1'Education. 

Pour l'instant c'est un seul agent statisticien e la cat6gorie A qui 
fait ce travail. 
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1.2.2 La Direction Nationale de l'Institut P~dagogir-ue National (DN-IPN)
 

L'Institut P~dagogique National (IPN) a 6t crA par la loi No. 87-

17/AN-RM du 9 Mars 1987. 
Le Decret. No. 90-199/P-RM du 17 Mai 1990 fixe
l'organisation et 
les modalit6s de fonctionnement dudit service. 11 est 
dirig6 par un Directeur normm6 
par d6cret pris en Conseil. 

Le Directeur de 1'IPN est chars, sus 'autOrit, d iristre, ded6finir la politiquede son service, d'6laborer les grandes orientations 
de ses activit.s, de programmer, diriger, co.,rdonner et c:,ntrlr leur 
execution. 

Le Directeur est assist6 et econd par un Direrteir Adjoint no'nmm par
un arr.W du Ministre sur proposition di Direrteur. Le Directeur Adjoint
remplace le Directeur en cas d'absence ou d'emp6chement, 

L'Institut Pdagogique National comporte quatre (4) Divisions et un 
Bureau d'Impression et d'Edition du mat~riel p6dagogique Les Divisions
 
de l'IPN sont :
 

- la 	Division des Sciences et de 1a 	Technologie 

- la Division des Let tres et Sciences Ilumaines
 

- la Division de la Recherche et des Innovations P.dagogiques 

- la Division de la Formation 

1.2.2.1 	La Division des Sciences et de la Technologie
 

Elle eat charg6e de l'41aboration et de la diffusion du mat6riel
 
didactique concernant les disciplines cientifiques et technologique. 

Elle r6alise aussi et diffuse des missions ,,ducatives audio-vuel.es. 

Le Chef de 1A Divi sion d Scirncr-s .t Te-hnoi, gires t prrfess,,ir -­
math.matiques cadre A. La Divisin co,,rte six f S,t ionn 

1.2.2.1.1 Section Hath6matiques 

Le Chef de Section est un professeur de 1a cat6gorie A. En outre, le
cadre organique pr6voit les postes et qualifications suivants 

2 Conseillers P6dagogiques MSC/Instit, cat'gorie D
 

2 Conseillers PWdagogiques 
 1 PESG cat. A et 1 PES cat, A
 

La Section est charg6e d'61aborer et.diffuser 
le mat.riel didactique de

math~matiques. Elle a.'aussi 
La mission d'encadrer les enseignants

charg~s de La 
discipline concern6e dens les 6coles fondamentales.
 

1.2.2.1.2 La Section Physique - Chimie
 

Selon 	les pr6visions du cadre organique le personnel eat compo 
 de
dK
 
fagon suivante :
 

I Chef de Section Professeur de il categorie A 
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2 Conseillers PMdagogiques MSC/Instit.uteur categorie B
 

2 Conseillers P~dagngiques 1 PESO et 1 PES cat~gorie A 

La Section est charg~e de : 

- 61aborer et diffuser le mat~riel didactique de physique et. chimie, 

- encadrer les enseignants chargs de V'enseignement de la discipline 
concernee. 

1.2.2-1.3 La Section Biologie 

Les cadres organiques pr~voient pour Ia Section 

1 Chef de Section Professeur de la cat.gorie A 

2 Conseillers PMdagogiques MSC/Instit.uteur cat.gorie B 

2 Conseillers PMdagogiques 1 PESG et 1 PES cat.gorie A 

La Section a pour mission d'6laborer et diffuser le mat~riel didactique
 
de Biologie et d'encadrer les enseignants charg~s de V'enseignement de
 
la discipline.
 

1.2.2.1.4 	La Section Economic Familiale 

Ii c-st. organiquement pr6vu : 

1 Chef de Section Professeur cat.gorie A 

Conseillers PMdagogiques MS"C/InsttitUteurs ct6-gorie V 

2 Conseillers P~dagogiques 1 PESO et 1 PES cat6gorie A 

La Section est charg~e de : 

- Alaborer et diffuser le mat.sriel didactiqiie de 1' conomie familiale, 

- encadrer le personnel enseignant charg de l'enseignement de 
l'conomie familiale.
 

1.2.2.1.5 Section Technologie
 

Les cadres organiques pr~voient pour In Section
 

1 Chef de Section Professeur cat.6gorie A
 

2 'onseillers PMdagogiques' MSC/Instit.uteurs cat-gorie B
 

2 Conseillers ?6dagogiques 1 PESG et 1 PES cat.gorie A
 

Les missions de In Section sont :
 

- l'61aborat.ion et ia diffusirm du mat riel didactique en technol.gie,
 

- l'encadrement des enseignants rhargg- des cours de technologie.
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1.2.2.1.6 La Section Audio-Visuelle
 

Les cadres organiques pr~voient
 

I Chef de Section 


1 Charg6 de la maintenance 


2 Graphistes 


2 RUalisateurs 

2 Photographes 

3 Charg~s d'enregistrement 

et diffusion
 

Ing~nieur de l'Informatique catosgorie A
 

Technicien Construction Civile cat6gorie B
 
Technicien Industrie et Mine cat~gorie B
 

Techniciens Arts et Culture cat6gorie B
 

Assistants Presse Ralisation cat6gorie B
 

Assistants Presse R6alisation catlgorie B 

Assistants Presse Rgalisation cat~gorie B
 

1.2.2,2 Division de la Formation
 

La Division de la Formation est charg~e de la formation initiale des
 
maitres des premier et deuxi~me cycles de l'Enseignement,Fondamental et
 
de la formation continue du personnel de l'Education Nationale A travers 
des stages et des s~minaires A l'int6rieur du pays. 
Le Chef de la Division de la Formation est Professeur de la cat6gorie 

A. La Division comprend trois sections
 

1.2.2.2.1 Section Animation P6dagopique 

1 Chef de Section Professeur cat~gorie A 

3 Conseillers PHdagogiques .MC/Instituteurscat6gorie B 

3 Conseillers Pbdagogiques PEG et PES cat6gorie A 

1.2.2,2.2 La Section Statistiques Scolaires 

1 Chef de Section Ing~nieur Statisticien catgorie A 

1 Charge des dossiers 
scolaires MSC/Instituteur cat6gorie B
 

1.2.2.2.3 La Section Formation Permanente
 

1 Chef de Section Professeur catAgorie A
 

3 Conseillers PMdagogiques Professeur cat.6gorie A 

Les missions sp6cifiques de la Division de la Formation sont: 

- le suivi de l'application des programmes dans les 6coles de formation 
des maitres,
 

- le contrle et la coordination des actions p6dagogiques,
 

- P'organisation mat6rielle des examens et concours 
 de l'enseignement 

normal,
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- la gestion des effectifs scolaires et 1'41aboration des statistiques 
relatives aux 6coles de formation des maitres, 

- l'6tude de la programmation et de la mise en oeuvre des actions de
 
formation permanentes, stages et seminaires relatifs aux programmes

d'enseignement, au materiel didactique, aux mthndes et proc-d76 
d'enseignement, aux strategies 6ducationnelles. 

1.2.2.3 La Division de la Recherche et. des Innovat.ions oP . r1o. 

Cet.te Division est charg4e de la Recherche en Education en gn.ra1 et 
de la Recherche en particulier, du suivi des experimentations pdagcgi­
ques. 

Elle est en outre charg~e de P'4valuation de toute activit6 en rapport 
avec le d6veloppement du systme 6ducatif malien - la diffusion de toute 
information relative aux act.ivit6s de 
 'IPN. 

Le Chef de la Division est un professeur de la cat6gorie A. La Division 
comprend trois (3) Sections : 

1.2.2.3.1 La Section Recherche/Evaluation 

1 Chef de Section Professeur cat~gorie A 

6 Chercheurs Professeurs catAgoric A 

4 	 Evaluateurs Professeurs categorie A 

1.2.2.3.1 La Section Innovation P6dagogiqJe 

I Chef de Section ProfegsPur ,.t ,ore A 

4 	 Chargs de Suivi PESG categorip A 
d'exp6riences p~dagogiques 

1.2.2.3.30 La Section Information/Publication
 

1 Chef de Section Professeur cat.gorie A
 

2 Charg6s de pbriodiques Professeurs cat6gorie A 

1 Archiviste MSC/Instituteur 
Technicien Arts - Culture 

2 Biblioth6caires Technicien Arts- Culture 

1.2.2.4 La Division Lettres et SciencesIlumaines
 

Elle constitue une Division Fp~cialise de l'IPN. Ses principales
 
attributions sont l'61aboration de mat6riel didactique et la formation
 
des formateurs pour toius les ordres d'enseignement. La Division Lettres
 
et Sciences lHumaines comporte sept (7) Sections dirig6es par un Chef de
 
Division Professeur cat~gorie A.
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1.2.2.4.1 Section Lettres
 

1 Chef de Section Professeur cat.gorie A 

2 Conseillers PNdagogiques MSC/Instituteur3 catbgorie B 

4 Conseillers PNdagogiques PESG et PES cat~gorle A 

1.2.2.4.2 Section llistoire et.flnwr-pinhi_ 

1 Chef de Section Professiur caA 

2 Conseillers PMdagogiques 4SC/Instituteur; categorie D 

, Conseillers P6dagogiques PESO et PES ratSorie A 

1.2.2.4.3 Section Langues Nationales
 

1 Chef de Section Professeur cat6gorie A
 

2 Conseillers PMdagogiques MSC/Instituteurs cat6gorie B
 
2 	Conseillers PMdagogiques PESOG et PES
 

1.2.2.4.4 Section Education riviqiue et Morale
 

1 Chef de Section Professeur categoric A
 

2 Conseillers PMdagogiques MIC/Institutetirg cat.gorie B
 
2 Conseillers P6dagogiques PESO et PES cat~gori A 

1.2.2-4.5 Section Philosophic 

I Chef de Section Professer categrip A 

1 	 Conseiller Pidagogique Professeur ratLcarje A 
Phi lo 

1.2.2.4.6 Section Psycho-PMangie 

1 Chef de Section Professeur cat6gorie A 

2 Conseillers Psycho-Peda. Professeur cat6gorie A 

1.2.2.4.7 Section Langues Etrangres 

I Chef de Section Professeur cat6gorie A 

2 Conseillers PMdagogiques MSC/Instituteur cat6gorie B 

6 	Conseillecs PMdagogiques PESO et PE catirgorie A 
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1.2.2.5 Le Bureau de l'Impression et de l'Edition du Mat6riel Didact.inue
 

Le Bureau de l'Impression et. de 1'Edition du Mat6riel Didactique est
 
charg6 de l'impression du mat~riel p~dagogique : l'6dition ou la
 
co6dition de tout manuel Alabor6 au Mali ou pour le compte du Mali dans
 
le 	domaine de comptence de l'IPN.
 

Ce Bureau A vocation logistique, plac6 en staff A la Direction a rang
 
Iii6rarchique d'une section.
 

Le personnel du Bureau pr6vu par les cadres organiques se compose comme 
suit :
 

1 Chef de Bureau 	 Ing~nieur d'Information cat6gorie A
 
Ing6nieur Industrie et Mines cat6gorie A
 
Professeur cat6gorie A
 

I Magasinier 	 MSC/Instituteur cat6gorie B
 

1 Charg4 de la main­
tenance Tech. Industrie Mines cat6gorie B
 

Tech. Construction Civile
 

4 Typographes 	 Agent Tech. Construction Civile cat6gorie C
 
Agent Tech. Industrie et Mines cat6gorie C
 

6 	Charg6s Illustration
 
et Labo Techniciens Arts et Culture cat~gorie B
 

MSC/Instituteur cat6gorie B 

5 Charg~s de l'offset 	Agent Tec. Industrie et Mines cat~gorie C
 

6 	Charg6s de la reneo
 
et la reliure Conventionnaires
 

1.2.2.6 Le Secr6tariat
 

Le Secretariat est compos6 du personnel suivant 

I Chef de ecrtariat Secr6taire d'Administration ca'4gorie B 

I Bureauticien MC/Instituteur categorie B 
RattachA d'Administration 

5 Dactylo Adjoint de Secrtariat 

2 Chauffeurs Conventionnaires 

4 Manoeuvres Conventionnaires 

2 Gardiens Conventionnaires 

Les services rattachs A l'IPN sont les Instituts PNdagogiques
d'Enseignement Gnral (IPEG) au nombre de trois (3) et les Ecoles 
Normales Secondaires (ENSEC) au nombre de trois (3) 6galement. 
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Organigramme de I'IPN
 

Di recteur 

Bureau Impres- Secrtar it i 
sion Edition 

Adjoint 

Division Recherche Division Lettres Division Sjcien- Division 
Innovations Pea. et Sc. llumaines ces et Technol. Format ion 

1~~~~4 2 	 oO 1 11 1516C 1'7 

1. Section Recherche et Evaluation
 

2. Section Innovations PMdagogiques
 

3. Section Information - Publication
 

4. Section llistoire et Giographie
 

5. Section Lettres
 

6. Section Langues Etrangbres
 

7. Section Langues Nationales 

8. Section Philosophie
 

9. Section Psycho - P~dagogie 

10. 	 Section Education Civique ­
nelle 

11. 	 Section Math6matiques
 

12. 	 Section Physique - Chimie
 

13. 	 Section Technologie
 

14. 	 Section Economie Familiale
 

15. 	 Section Audio-Visuelle.
 

16. 	 Section Biologie
 

Lgislation Scolaire et Morale Profession­

17. 	 Section Animation PNdagogique
 

18. 	 Section Statistiques Scolaires
 

19. 	 Section Formation Permanente
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1,2.3 	La Direction Nationale de 1'Enseignement Fondamental (DNEF)
 

La Direction Nationale de 1'Enseignement Fondamental a 6te cr66e par la 
loi No. 86-58/AN-RM du 24 Juillet 1986. Le dicret o.90-200/P-Pmidit17 
Mai 1990 fixe son organisat ion et .;es modalitLs ie fonctionnement. 

La Direction Nationale de l'Enseignement Fondamental est dirig6e par kin 
Directeur nomm6 par d~cret pris en Conseil des Ministres. est:lui-ci 
charg6, sous V'autorit. duMinistre de 1'Education Nationale, de difinir 
la politique de la DNEF, d'6laborer les grandes orientations de qs
 
activit.s, de programmer, diriger, coordonner et contr6ler leur
 
ex'cution.
 

Le Directeur est assiste et second. par in Directeur Adjoint nomm. par 
un arr~t.6 du Ministre sir proposition du Directeur. II remplace le 
Directeur en cas dabsence ou d'empkchement. 

La DNEF comport.e quatre (4) Divisions et. huit (8) Sections. 

1.2.3.1 	La Division de la P~dagogie et des Innovations 

La Division de la P~dagogie est rharg;e : 

- de .'61aboration des programmes d'animat ion p.dagogique de l'Enseigne­
ment 	Fondamental,
 

- du suivi de l'activit6 p~dagogique au niveau des Inspecteurs de 
1'Enseignement Fondamental ainsi jue des projets d'innovation,
 

- de la collaboration aver- 1'Institht Pi dooiqne 't ionni C iP) en cc 
qUi concerne ses activit.s de recherche dans le d naine de 1'Fnseigne­
ment Fondamental, 

- du suivi et. du fonctionnement des cantine5 scolaire eni vue de 
l'am61ioration de La fr~quentation scolaire et de la qualit- de 
l'Enseignement dispens6 A l'c&ole,
 

- du suivi, du cont.r6le et de I'.tude de la ruralisation de l' seigne­
ment Fondamental des .coles exp~rimentales en langues nationales et 
1'enseignement des sciences, 

- du suivi de 1'exp6rimentation pratique sur le terrain des- mlthodes. 
nouvelles mises au point par l'Institut Pdagogique National. 

Le Chef de la p.dagogie est in professeur du cadre A. 

La Division de la p~dagogie comporte quatre Sections
 

1.2.3.1.1 	La Section de la P6*dagogie 

Elle comprend organiquement 

Chef de Section Professeur cat6gorie A 

I Charg6 de l'tude des 
bulletins d' inspection
 
et du suivi des applica­
tions 	p~dagogiques Professeur cat~gorie A
 

25
 



1.2.3.1.2 La Section Ruralisation et Cantines Scolaires
 

Le cadre organique pr~voit : 

1 Chef de Section professeur cat~gorie A 

1 Charg4 des Cantines 
Scolaires et de 
1'Equipement MSC/Tnstituteur cat~gorie B 

1 Charg6 de la Ruralisa­
tion MSC/Institute.ur cat6gorie B 

1.2.3.1.3 La Section Langues Nationales 

1 Chef de Section Professeur cat6gorie A 

1 Charg6 du suivi et de 
l'6valuation des langues Professeur cat.gorie A 

1 Charg des donn~es 
statistiques MC/Instituteur cat6gorie B 

1.2.3.1.4 La Section Enseignement des Sciences 

1 Chef de Section professeur cat~gorie A 

1 Charg6 des blocs 
scientifiques Professeur cat6gorie A 

1 	Charg6 de l'6conomie 
familiale Professeur cat~gorie A 

1.2.3.2. La Division des Examens et Concours
 

La Division des Examens et Concours est chirgle-: 

- de 1'organisation mat~rielle des exampns, 

- de la tenue des prozbs-verbaux des examens, des fiches d'inscriptinnr 
des d~cisions d'admission, de la conservation des copies et de tou 
document aff~rent au concours et examens. 

Elle est. dirig~e par un Chef' de Division Professeur cat6gorie A e 
comporte deux Sections :
 

1.2,3.2.1 La Section Organisaton Mat6rielle des Examens et Concours 

1 Chef de Section professeur cat6gorie A 

1 ChargA de l'organisation IMSC/Intitteur cat gorie B 
mat.6rielle deq 

1,2.3.2.2 La Section Archives des Examens et Concours 

elle comprend 

I Chef de Section Professeur cat6gorie A 
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1 Charg6 des proc~s-verbaux 	MSC/Instituteur catAgorie D
 
Technicien Arts et Cultures cat, B
 
Secr~taire d'administration cat. B
 

1.2.2.3.3 	La Divijon de la Scolarit6 

elle est. dirig6e par tinChef de Division Professeur cat6gorie A. Elle 
est charg6e :
 

- de l'.tude des problmes de scolaritA et de discipline des 61ves,
 

- du contr~le de l'application de la 16gislat.ion scolaire et des
 
relations avec les parents d'61ves, 

- de la tenue A jour des donn6es statistiques et de 1'Atude des dossiers 
de creation, d'extension, de transfert et de suppression d'coles. 

La Division de la ScolaritA comporte deux Sections 

1.2.3.3.1 La Section Scolarit6 

1 Chef de Section 	 Professeur cat.4gorie . 

2 	 Charg6s de l'6tude Professeur cat6gorie A 
des dossiers d'orienta­
tion scolaire 

I 	Charg6 de la 16gislation
 
scolaire MSC/Instituteur categorie P
 

1 	Charg6 d'archives et
 
documentation MSC/Instituteur cat6gorie P
 

1.2.3.0.2 La Section des Donn6es Statistiquem 

1 Chef de Section Professeur catbgorie B. 

1 Charg4 des donnees 
statistiques 	 MSC/Inst.ituteur cat~gorie B
 

1,23.4 La Division du Contr~le et de l'Animation du Systhme des Medersas 

Cette Division est charg6e : 

- de 1'harmonisation et du contrle des activit6s des Acoles franco­
arabes et des Medersas, 

- de la participation A la formation initiale et au perfectionnement 
continu du personnel des Medersas, 

- de la participation A la recherche de mthodes p6dagogiques 
performantes. 

La Division comporte deux sections 
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1.2.3.4.1 La Section Recherche et PMdagogie
 

1 Chef de Section Professeur cat~gorie A 

1 Conseiller P6dagogique MSC/Instituteur cat.orie B 

I Charg de recherche MSC/nstitutenr M69orie B 

1 Charg6 de la traduction Traductteur/nterprit;e 
en arabe
 

1.2.3.4.2 La Section Scolaire des Medersas 

Il compose de : 

1 Chef de Section Professeur cat~gorie A 

1 Charg6 de Scolarit6 MSC/Instituteur cat6gorie B 

Les Chefs de Division et de Section sont nommes par arrAtW ou decisic 
du Ministre sur proposition du Directeur. 

1.2.3.5 Le Secr6tariat
 

II se compose de 

1 Chef de Secr6tariat 

1 Bureauticien 

5 Dactylo 


1 Renotypiste 

2 Plantons/manoeuvres 


5 Chauffeurs 


1 Jardinier
 

1 Gardien
 

Secretariat d'administration cat. B
 

MSC/lInstituteur cat.gorie B
 
AttachA d'administration cat6gorie B 

Adjoint de Secretariat cat6gorie B 

Adjoint d'.dministration cat4g.rie C 

Conventionnaires 

"
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Organigrame de la DNEF 

Directeur 
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P Adjoint 
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1.2.4 	La Direction Nationale de 1'Enseignement Secondaire G6n~ral Technique
 
et Professionnel
 

La Direction Nationale de l'Enseignement Secondaire G~n6ral Technique
 
et Professionnel (DNESGTP) a W cri6e par la loi No. 86-57 AN-RIM du 24 
Juillet 1986. Le d6cret No. 90-234/-RM du ler Juin 1990 fixe 
l'organisation et les modalit6s de fonctionnement dudit service. 

LaDNESGTP est dirig6e par un Directeur nomm6 par d6cret pris en conseil
 
des Ministres.
 

Le Directeur est assist.6 d'un Directeur Adjoint qui le remplace en cas
 
d'absence ou d'emp@chement. Le Directeur Adjoint est nomm6 par arret6
 
du Ministre.
 

La Direction de l'Enseignement Secondaire G~n6ral Technique et
 
Professionnel comporte quatre Divisions et. onze Sections.
 

Ce sont:
 

1.2.4.1 	La Division de l'Enseignement.Secondaire G(6n6ral 

Elle est. charg~e de : 

- de l'6tude et de la programmation en mati~re d'enseignement secondaire 
et de l'exploitation des informations relatives A la gestion des 
6tablissements d'enseignement, 

- de l'Atude des besoins en matriel scolaire, de la r6ception, de la 
r~partition et du suivi du mat.riel didactique, 

- de 	la gestion de la scolarit6. 

La Division de l'Enseignement Secondaire Gr6nral comporte trois (3)
 
Sections :
 

- la Section Etudes et Programmation,
 

- la Section Fournitures et Mat6riel didactique,
 

- la Section Gestion de la Scolarite.
 

1.2.4.2 La Division de l'Enseignement Technique et Professionnel 

Elle est charg~e : 

- de l'identification des hoins en fnrmatiion, de ia planificatir-lues 
actions de formation, 

- de '6valuation des actions de formation, en liaison avec les Milieux 
professionnels concern6s, 

- de l'6tude et de la promotion des m6th-des, programmes et aides 
didactiques, relatives A l'Enseignement Technique et Professionnel, 

- de la r6partition de l'Equipement destin6 A l'Enseignement Techniqui 
et P'-ofessionnel, 
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- du 	contr6le de la reproduction des documents p~dagogiques,
 

La Division de 1'Enseignement Technique Pt. Professionnel comporte les
 
sections suivantes :
 

- la Section Etudes, Orientation et DNveloppement de la Formation,
 

- la Section M6thodes et Programmes,
 

- la Section Gestion de la Scolarit6.
 

1.2.4.1 	La Division des Examens et Concours 

La Division des Examens et Concouir.st. charge 

- de l'organisation mat.erielle des examens et concours concernant
 
1'enseignement secondaire g6n;ral et V'enseignement technique et
 
professionnel,
 

- de la tenue et de la conservation des archives et statistiques 
concernant Ies examens ot oncors, 

La Division comporte trois (3) octins :
 

- la Section Examens et Corc.urs de 1'Enseignement Secondaire Gln~ral,
 

- la Section Examens et Concours de 1'Enseignement Technique et
 
Professionnel,
 

- la Section Statistique.
 

1.2.4.4 	La Division du Contrale P6dagoinue 

Elle est charg6e 

de l'6tude et du suivi de 1'application des programmes scolaires, 

- du contr5le de la coordination et de l'orientation des activits 
p~dagogiques, 

-	 du suivi des innovations p6dagogiques et d? "'f1ahoration des 
rapports. 

La Division du Contr.le Pdagogique -omprond du;x Sections 

- la Section Contr51e et Aniimatin Pdagog 

la Section Etudes et Proras-,-. 

Les services rattach~s A la Direction de l'Enseigneent Secondaire 
G'n6ral Technique et Professionnel sont
 

- les Lyc~es d'Enseignement G~n6ral,
 

- les Lycies Techniques,
 

- les Etablissements de Formation Professionnelle de niveau secondaire 2/

suivants :
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- 1'Ecole Centrale pour l'Industrie, le Commerce et 1'Administration 

(ECICA), 

- le Centre de Formation Professionnelle (CFP), 

- le Centre de Formation Professionnelle et d'Assist.ance A l'Artisanat 
(CFPAA).
 

1.2.5 La Direction Nationale de l'Enseignement Sup6rieur (DNPES)
 

La Direction Nationale de l'Enseignement Superieur a etc croco par la 
loi No. 89-68/AN-RIM du 30 Septembre 1989. Le d6cret ,..90-_1.,',-., du 
17 Mai 1990 fixe son organisation et ses modalit~s de fonctionnement. 
Elle est dirig6e par un Directeur nomm6 par d6cret pris en Conseil dos 
Ministres. Le Directeur est assist; et secondA d'un Directeur Adjoint
qui le remplace en cas d'absence ou d'emp~chement. Celui-ci est nommo 
par arrft6 du Ministre de l'Education sur proposition du Directeur. 

Les structures de la Direction Nationale de l'Enseignement Suprieur 
sont constitu4es de trois (3) Divisions et. de neuf (9) Sections. Ce 
sont : 

1.2.5.1 	La Division Etudes-Formation-Bourses
 

Elle est charg~e :
 

- de l'Atude, de la coordination et de 1'4valiation des programmes
 
d'Enseignement,prepars par les Etablissements d'Enseignement
 
rattach~s A la Direction,
 

-	 de la tenue et de la mise i jour des dossiers des tudiants et du 
fichier des cursus et des diplmes, 

- de la gestion des bourses A 1'Atranger et de l'organisation des 

stages, 

- du perfectionnement et du recyclige dii personnel Enseignant. 

La Division Etudes-Format ion-Boi.rses ost compos~e des Sections 
suivantes : 

- la Section Etudes-Evaluation-Programmes, 

- la Section Formation Perfectionnement, 

- la Section Bourses et Etudes A l'6tranger, 

- la Section Equivalence. 

1.2.5.2 	La Division du Contr~le et de Coordination des Etablissements
 

d'Enseignement Sup6 rieur
 

Elle est charg~e de pr6parer et de suivre l'exkcution 

- des actes administratifs concernant la gestion p6dagogique des
 
tablissements d'enseignement sup6rieur,
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- des actes concernant la gestion du personnel enseignant, des 6tudiant.s
 

et du materiel des tablissements d'enseignement sup~rieur, 

- des accords inter-universitaires. 

La Division de contr6le et de coordination des Atablissements 
d'enseignement supbrieu, comporte deux sections 

- la Section administrative, 

- la Section relations ext~rieures. 

1.2.5,. La Division Recherche Scientifique 

Elle est charg~e de : 

- coordonner l'61aboration et l'ex6cution des programmes de recherche 
dans les structures de formation sup~rieure rattach~e A la Directionet A l'Universitp,
 

- mener toutes 6t.udes permettant au Minist~re charg6 de l'Enseignement 
Sup6rieur de superviser l'ex~cution des programmes de recherche des 
services rattach's A la Direction Nationale et de l'Universit4, et 
d'en Avaluer les r~sultats, 

-.assurer la liaison entre les services rattach6s h la Direction
 
Nationale, l'Universit6 et le Centre National de la Recherche 
Scientifique et Technologique (CNPST), 

- promouvoir l'utilisat.ion des r~sultats de la recherche Universitaire, 

-
coordonner la coop6ration scientifique Inter-Universitaire, 

- rechercher, r6ussir, conserver et diffuser les doc.iments scientifi 
ques. 

La Division de la Recherche Scientifique comporte let Sections 
suivantes ; 

- la Section Programmes de Recherche, 

- la Section Valorisation des Ri4sultats de la Recherche, 

- la Section Archives, Documentation .et Publication, 

Les Divisions et les Sections sont diriges par les Chefs de Divisions 
et de Sections nomm6s par arrtA et d~cision du Ministre charg de 
l'Enseignement Sup6rieur stir proposition du Directeur. 

1.216 La Direction Nationale de l'Alphab6tisation Fonctionnelle et de la
 
Linguistique Appligu6e (DNAFLA)
 

La DNAFLA est cr66e par la loi No. 86-56/AN-RM du 24 Juillet I90. et.
 
organis6e par le d6cret 262/PG-RM du 12 Aoit 1986.
 

La DNAFLA est charg~e de :
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- '61aboration des 616ments de la politique nationale dans les domaineps 
de 1'alphab6tisation et. de la linguistique, 

- la coordination et le renforcement de l'action d'alphab~tisation des 
adultes, 

- 1'6tude des conditions d'utilisation des langues nationales dans les 
types d'6ducation scolaire et extra-scolaire, 

- la diffusion des r6sultats de ses Atudes, 

- la contribution A la promotion culturelle de la population. 

La DNAFLA est dirig~e par un Directeur nomm6 par d~cret pris en Conseil 
des Ministres. II est assist6 et second d'un Directeur Adjoint. 

La DNAFLA comporte cinq Divisions et un Bureau de coordination 
administrative du personnel. 

Elle est repr6sent~e au niveau local par des services r6gionaux. 

Les Divisions et les Sections de la DNAFLA sont 

1.2.6.1 La Division de la Recherche Linguistique
 

Elle est charg~e :
 

- de la recherche linguistique utile A in transcription de l'utilisation 
des diff6retes langues nationales dans les types d'6ducation scolaire
 
et extra-scolaire, en collaboration avec la Direction Nationale
 
charg~e de la recherche et de la formation p~dagogique,
 

- de la collecte des travaux et des informations disponibles concernant 
les langues nationales, 

- de l'6tude, de l'6valuation et de l'exp~rimentation permettant
l'utilisation des langues nationales dans 1'Aducation de la 
population, 

- de la pr6paration et de la publication de tous les documents en
 
langues nationales pouvant contribuer A la r6alisation des objectif­
de la Direction.
 

La Division de la Recherche Lingiitiqnw et PNdagogique comporte los 
Sections suivantes : 

- la Section Recherche Linguistique, 

- la Section Recherche PNdagogique, 

- la Section "ublicatibn et. Documentation. 

1.2.6.2 La Division de l'Alphabftisation Fonctionnelle
 

Cette Division est chargbe de la programmation et de l'application des 
programmes d'alphab6tisation fonctionne.le, 
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- la planification, l'organisation et la gestion administrative et 
financi~re des projets Aducation, 

- la coo. iination des diff6rentes agences d'ex×cution des projets ainsi 
que l'assistance technique n6cessaire A la r6alisation des projets 
6ducation, 

- les liaisons avec les partenaires au d'veloppement not.amment par 1a 
presentation des documents requis pour la gestion des projets
 
6ducation,
 

- l'assistance aux Directions des diff6rents niveaux d'6ducation pour
l'entretien et l'am6lioration des installations sco'.aires,
 

- l'61aboration des programmes et l'ex6cution des 6tudes architecturales
 
des constructions scolaires du Dpartement de l'Education Nationale,
 

- la fixation des normes nationales pour les bitiments et mobiliers 
scolaires = normes p6dagogiques, fonctionnelles, techniques et de 
cofts, 

- l'organisation des 6tudes sp6ciilises li.es 
 l'identification, la
 
preparation et l'6valuat.ion des projets Aducation,
 

- l'6valuation des plans appropri~s d'inventaire, de programmation et
 
du suivi de l'ent.retien du patrimoine scolaire,
 

- l'assistance aux associations de parents d'4l1ves dans leurs efforts 
d'am4liorer la capac-t, d'accueil des tablissements.
 

Le Bureau des Projets Education est dirig, par un Directeur nonmm par
d~cret pris en Conseil des Ministres sur proposition du Ministre de 
l'Education Nationale. I1 est assist6 et secondA d'un Directeur Adjoint. 

Le BPE comporte deux Divisions et 6 Sections.
 

1.2.7.1 La Division des Etudes Techniques
 

Elle est charg6e de :
 

- l'inventaire du patrimoine scolaire au niveau du fondamental, du 
secondaire et du sup~rieur, 

- la programmation des besoins : construction, 6quipement., r~paration 
et entretien, 

-
la pr6paration des fiches techniques et guides de construction,
 
d'entretien pr6ventif et de r~paration,
 

- la recherche applique : p!'ototypes et mat~riaux de construction, 

- l'61aboration des plans appropri6s pour les constructions scolaires, 

-
la gestion et le suivi des contrats relevant de la conformit6 des 
constructions scolaires par rapport aux normes du Minist re de 
l'Education Nationale,
 

- la r6alisation des et.udes de prix par la tenue d'un bordereau de prix, 
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- 1'assistance aux autres structures du Ministre de l'Education 

Nationale par des appuis techniques. 

La Division des Etudes Techniques comporte trois sections
 

- la Section de la programmation et de la gestion du patrimoine,
 

- la Section des 6tudes techniques, 

- la Section des march6s, du suivi des projets et du contr6le des
 
travaux.
 

1.2.7.2 La Division de la Comptabilit6 et de l'Administration 

Elle est charge de : 

- la gestion des credits destines au financement des projets 6ducation, 

- la gestion dies comptes ouverts pour recevoir les fcnds destines au 
financement des projets Aducation, 

- 1'6tablissement des situations financi~res p~riodique. destin s au 
Gouvernement et aux Organismes de financement,
 

- la tenue des diff~rents registres comptables et d'inventaires,
 

- la mise en oeuvre des instruments de gestion et de visualisat ion des 
previsions financiires, 

- 'tablissement des 6tats financiers des comptes ouverts pour recevoir 
les fonds destines au financement des projets 6ducation et de
 
l'archivage de tous les documents s'y afferent,
 

- la preparation des demandes de d~boursement et de leur suivi pour 
assurer l'alimentation r~guli~re des comptes ouverts au nom du Bureau 
de Projets Education, 

- la gestion financi~re des conventions de co-financement, 

- la gestion du personnel et la conservation des documents et archives, 

- 1'acquisition du mat6riel n~cessaire A la r~alisation des ProJets 
Education. 

La Division de la Comptabilit6 et de l'Administration comporte trois 
Sections : 

- la SecI.ion des comptes, 

- la Section du materiel et de la comptabilit6-mati~res, 

- la Section du personnel et de la docTumentat.ion. 

Les Chefs de Division et les Chefs de Section sont rspectivement nommes
 
par arr~t6 et d~cision du Ministre de l'Education Nationale sur proposi­
tion du Directeur.
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Le Directeur lui-mwme est assist6 et second8 d'un Directeur Adjoint qui
 

le remplace en cas d'absence ou d'emp~chement.
 

1.3. 	 Les Directions R1gionales de 1'Education (DRE)
 

Elles sont au nombre de huit (8).
 

1. La 	Direction R6gionale de Kayes,
 

2. La 	Direction R~gionale du District de Bamako,
 

3. La 	Direction R6gionale de Koulikoro,
 

4. La 	Direction R'gionale de Sikasso,
 

5. La 	Direction R4gionale de Si6gou,
 

6. La 	Direction R gionale de Mopti,
 

7. La 	Direction R6gionale de Tombouctou,
 

8. La 	Direction Rfgionale de Gao.
 

Les DRE sont cr66es par le d~cret "'o. 28/PG-nM du 18 Octobre 1,80. 
Elles sont plac~es sous l'autoriti du Gouverneur de Rgion et sous 
1'autoritA technique des Directions Nationales qui y sont representees. 

Le Directeur est nomm4 par arr~tb du Minist.re de l'Education Nationale. 
Son r6le est d~fini comme suit :
 

- la conception, la coordination et le soutien des activit~s d'6ducation 
et de recherche, 

- l'administration, la gestion et le contr61e de tous los services et 
instituts du Dpartement de 1'Education Nationale implant~s dans la 
r6gion, 

- la promotion de tous les ordres d'enseignement ainsi que de la 

recherche scientifique,
 

- 1'adaptation de l'enseignement aux r~alit~s locales, 

- la 	valorisation des langues nationales.
 

Les DRE comportent chacune en son Rein quatre Divisions 

- la 	Division de l'Enseignement Fondamntal et de 1'Alphab6tisation,
 

- la 	Division de l'Enseign-ment Secondiaire et Sup.rieur, 

- la 	Division Recherche et Formation, 

- laDivision Planification des Affaires Adminis;tratives et Financiores. 
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1.4. 	 Les Inspections d'Enseignement 

Les Inspections d'Enseignement sont de deux ordres 

- l'Inspection Gkn6rale de l'Enseignement Secondaire, 

- l'Inspection de l'Enseignement Fondamental. 

1.4.1 	L'Inspection G6n6rale de 1'Enseignement Secondaire
 

L'Inspection Gn6rale est tenue par les Inspecteurs G6n~raux. ChaquE 
Inspecteur Gn6ral est responsable d'une ou de deux sp~cialit6s (disci­
pline). Les Insp~cteurs g~n6raux sont charg6s : 

- du 	contr6le p~dagogique de tout le personnel enseignant dans les 
6tablissements publics et priv6sde l'Enseignement Secondaire GVn~ra] 
Technique et Professionnel, de l'Enseignement Normal, des instituts
 
P~dagogiques d'Enseignement G~n~ral (IPEG) et de toute l'assistance
 
technique tranger,:
 

- de l'6valuation des manuels et ouvrages p6dagogiqiues en collaboration 
avec les sections sp6cialis6es de I'IPN, 

- de l'encadrement des stages et ssminaires p6dagogiques, 

- de l"6laboration des programmes d'etdes scolaires en collaboration 
avec 	les sections sp~cialis6es de 'IPN,
 

- de toutes les activit6s relatives aux examens et concours organis6s 
par les Directions Nationales. 

Les Inspecteurs G6n6raux sont recrut6s sur titre parmi les professeurs 
maliens de l'Enseignement Sup6rieur ayant au moins trois ans d'ancien­
net6 de service dans la Fonction Publique et pour la discipline 
correspondant A leur sp6cialit6 et aussi parmi les professeurs maliens 
de l'Enseignement Secondaire de premiere classe dans la discipline 
correspondant A leur spbcialitA. 

Ils relbvent du Directeur de l'Enseignement Secondaire G'n;ral Technique 
et Professionnel aupr-s de qui ils sont conseillers p~dagogiques. 

1.4.2 	L'Inspection do l'Enseignement Fondamental
 

Les Inspecteurs de 1'Enseignement Fondamental relhvent du Directeur 
National de l'Enseignement Fondamental. Chaque Inspecteur est le Chef 
du Personnel enseignant dans sa circonscription. II inspecte et note les 
maitres.
 

I1 est en outre charge des conferences pPdagogiques, donne son avis sur 
le d6veloppement scolaire et veille A son ex~rution et au respect des 
programmes ot horaires,
 

I1 donne sor avis sur tout acte administratif concernant le personnel
 
enseignant de sa circonscription.
 

I1 y a trente deux (32) Inspections d'Enseignement Fondamental en 
RIpubiique du Mali, Ce sont : 



R69ion de Kayes
 

- l'Inspection de Kayes, 

- 1'Inspection de Dafoulab6, 

- l'Inspection de Kita, 

- l'Inspection de Nioro. 

Rgion de Koulikoro
 

- 1'Inspection de Koulikoro, 

- l'Inspection de Baguineda, 

- 1'Inspection de Dioila, 

- l'Inspection de Kati, 

- 1'Inspection de Kolokani, 

R6gion de Sikasso
 

- 1'Inspection de Sikasso I, 

- l'Inspection de Sikasso II, 

- l'Inspection de Bougouni I, 

- l'Inspection de Bougouni II, 

- l'Inspection de Koutiala. 

R6gion de Skgou 

- l'Inspection de S6gou I, 

- 1'Inspection de S.gou II, 

- l'Inspection de Niono, 

- l'Inspection de San. 

R6gion de Mopti 

- 1'Inspection de Mopti-Sevar6, 

- l'Inspection de Bandiagara, 

- l'Inspection de Tn~nkou. 

R6gion de Tombouctou 

- l'Inspection de Tombouctou 

- l'Inspection de Dir6. 
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R6gion de Gao
 

- 1'Inspection de Gao.
 

District de Bamako
 

- l'Inspection de Bamako I,
 

- l'Inspection de Bamako II,
 

- l'Inspection de Bamako III,
 

- l'Inspection de Bamako IV,
 

- 1'Inspection de Bamako V, 

- l'Inspection de Bamako VI, 

- l'Inspection de Bamako VII. 

1.5 Les Directions des Etablissements Scolaires
 

Dans tous les ordres d'enseignement les 6tablissement scolaires sont 
tenus par des Directeurs d'6coles A raison d'un Directeur par 6tablisse­
ment. 

Dans 1'Enseignement Fondamental ]'administration est assur6e par le 
Directeur d'cole appuy6 queique fois par un secretariat. 

Les Directeurs d'6coles sont nomm6s par los Inspecteurs de l'Enseigne­
ment Fondamental. 

Iiexiste au niveau de l'Enseignement Fondamental 1794 Ecoles dont 1729 
Ecoles publiques et 65 Ecoles priv~es pour un total de 9120 -lasses. 
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II. L'Administration et la Gestion du Personnel du MEN
 

Dans la premiere partie du texte nn'us avons .irsent- l strut-es Ai 
travers lesquelles les ressources de l'Education sent g;res. La 
connaissance de ces structures permet une meilleure comprhension -In 
fonctionnement et de I'administration des diffirents services du 
Dpartement de l'Education.
 

La deuxi.me partie que nous abordons s'int4resse directement a,.ix 
pratiques administratives et de gestion du personnel, notamment le 
recrutement du personnel, la formation du personnel, 1a supervision du 
personnel, la remunration, l'affectation, les responsabilit~s du 
personnel et la communication interd~partementale.
 

Nous nous intressons pluIs part iculi.4rement pour ces cas, A Ia Directic.n-
Administrative et Financire (DAF), la Direction de l'Enseinement 
Fondamental (DNEF), l'Institut Pikdagogique National 'IPN), les 
Directions R6gionales de I'Education (DRE), les tions -nsped'Enseigne­
ment Fondamental (IEF) et les Directions des Ecoles, c'est-A-dire, des 
structures qui sont directement impliqu6es dans la gest ion et 1'adminis­
tration de 1'Enseignement Fondamental..
 

2.1. Le Recrutement du Personnel
 

Le personnel enseignant relpve du statut g,.nirai des fonctionnaires. A 
ce titre il est. gbr6 selon les dispositions du statut j....des .n.i­
res. Dans ce sens, le recrutement du. personnel est r.glement. par le 
dbcret No. 180/PG- .Idi 13 .!hillet 1978. 

En fait, jusqu'A tine date r~cente le recrutement di.i
personnel se faisait 
sur titre. Tous les dipl6m6s des 6coles nationales -t trangeres etaient 
directement recrut6s et int6gr6s A la Fonction Publique puis affectis 
selon les besoins des diff6rents services. Deptiis 1084, compte tenu des 
contraintes budgbtaires, le recrutement du personnel se fait par voie 
de concours. Ce concours est organise par la Fonction Publique en
 
fonction des besoins exprim~s par les diff6rents services et de I'enve­
loppe financi4.re budg~tis6e par le Minist.re de l'EconoPie et des
 
Finances (MEF) au regard des provisions du Ministbre dii Plan et de 1a 
Coop6ration Internationale (MPCI).
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Sch6ma de recrutement du personnel
 
de l'Enseignement Fondamental
 

MPCT
 

DINB 	 DNFTPP n .....
 

16 L 
DAF (MEN) 

Directions
 
Nationales
 

®To
 

Eco1DRE 

Sch6ma de recrutement du persnnnel do 1'En ni~nerent Vondantal 

1. 	 Le Cabinet du MEN saisit la DAF pour !'identi ficat ion des nouveau4
 
besoins de recrutement
 

2. 	 La DAF saisit les Directions Nationales
 

3. 	 Les Directions Nationales saisissent leq DRE
 

4. 	 A leur tour les DRE s'adressent aux Inspections 

5. 	 Lg Inspections saisissent leurs besoins et transmettent aux IEF
 

6. 	 En retour les 6coles recensent leurs besoins et transmettent aux IEF 

7. 	 Les IEF transmettent aux DRE 

8. 	 Les DRE transmettent les besoins aux Directions Nationale (DN)
 

9. 	 Les DN transmettent A la DAF
 

10. La DAF transmet au CAB du MEN qui proci.de A l'analyse des besoins
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11. 	 Le MEN fait notification au MFPT des besoins
 

12, 	 Le MFPT procde A 1'arbitrage
 

13. 	 Dudg4tisation pour les besoins nouveaux par la DNB (MEF)
 

14. 	 Soumission de l'enveloppe financire
 

15. 	 Approbation de l'enveloppe financire
 

16. 	 Le MFPT fait l'arrt de recrutement aprs le concours de la Fonctiorj
 
Publique et,affecte le personnel au MEN qui repartit entre les
 
diff~rentes Directions Nationales et sinni de suite entre le DRE, le.
 
Inspections et les Ecoles
 

- DAF = Direction Administrative et Finnnci. re
 

- IEF = Inspection d'Enseignement Fondamental 

- DRE = Direction R1gionale de I'Education 

- DN Direction Nationale 

- MEN = Minist. re de l'Education Nationale
 

- MFPT = Minist.re de la Fonction Publique et du Travail
 

- MEF = Ministre de 1'Economie et deg Finances
 

- DNB = Direction Nationale du Budget
 

-
MPCI = Ministhre du Plan et de la Coop6ration Internationale 

2.1.1 Proc6dure de recrutement du Personnel du MEN
 

Dans le plan quinquennal de d6veloppement 6conomique et social, le 
Minist~re du Plan et de la Coopi6rat ion Internationale (MPCI) flabor e I-­
besoins annuels de recrutements on ,. . • , ..- . . ....... 
d'partements minist.riels. 

-
En fonction des possibilit A s.d..air le Miist.re &" 0do 
des Finances (MFC) par l'interm~diaire de la Direction Nationale di 
Budget (NDB) d6gage une enveloppe ht.,gtaire pour its raux recr..to 
ments. 

"
Apris approbation de cette enveloppe Pntre le Mlinistre de i'E.... ' 
et des Finances et le Ministhre de !a Fonction Puhlique et du Travail 
(MFPT) celui-ci procbde h un arbitrage entre les d'-par.,ment-s
ministriels pour d6terminer les quotas pour chaque Ministre. 

Le Minist. re de ]'Education Nationale (MUN) au niveau de son cabinet 
procde iun examen des besoins en fonrt ion des besoins exprim6s par lea 
Directions Nationales, lea Directions R6gionales de 'Eduration (DRE), 
les Inspections d'Enseignement Fondamental et les Directi-ns des .coles. 
Les besoins sont centralis6s au niveau de la DAF puis transmis au 
Cabinet du MEN qui procide A tin arbitrage entre leg diff6rc;.O s 
Directions Nationales. 
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En ce moment cette procedure normale de recrutement n'est plus respect~e 
A cause du programme d'ajustement structurel (PAS), La Danque Mondiale 
et le Fonds Mon~taire International (FMI) imposent u,. 'nfond annuel de 
recrutement au MPCI et au MEF. Ce plafond est A z6rc depuis 1989. 

2.1.2 Le Recrutement du Personnel Administratif
 

Comme nous l'avons vu au niveau de la pr6sentation des structures 
administratives les membres du cabinet du Ministre, notamment le 
Directeur de Cabinet, le chef de Cabinet, l'Attach6 de Cabinet, les 
Conseillers Techniques sont nommes par d~cret pris en Conseil des
 
Ministres,
 

Les Direct eurs Nationaux eux aussi sont nommis par d;cret pris en 
Conseil des inistres, leurs Adjoints sont nomm6s par arrt6 du inistre 
de l'Education Nationale. 

Les chefs de Divisions et les chefs de Section sont respectivement 
nomm~s par arrt6 et par d~cision du Ministre.
 

Les Directeurs Igionaux sont nomm's par -rr;tA sinistriel,
 

Les Inspections d'Enseignement Fondamental
 

Ilistorique
 

Les premiers inspecteurs ont etc recrutes parmi les vieux instituteurs 
principaux titulaires du Certificat d'Aptitude Primaire A la Direction 
des Ecoles Primaires (CAPDEP). Par la suite ils 4taient recrntes parmi 
les instituteurs hors classe titulaires du Certificat d'Aptitude i 
Inspection Primaire (CAIP-). Ensuite, ce furent les instituteurs 
bachel.ers apr;.s la formation A Saint-Cloud. Puis les professeurs 
d'Enseigr-nent Secondaire dipl~mrs de l'Ecole Normale Sup6rieure ayant 
enseign6 au primaire, Apr s cette promotion les Inspecteurs 6taient
 
recrut~s par voie de concours.
 

Actuellement le recrutement se fait par nomination par la Direction de 
l'Enseignement Fondamental en concertation avec le Cabinet du lini? re 
de 1'Education Nationale. 

Les Conseillers P6dagogiques des Inspections
 

Ils sont nomm6s en fonction de leur cosp6tence sur d6cision du Ministre
 
de V'Education stir proposition de l'Insperteur.
 

2.1.3 Les Crit~res de recrutement
 

En vue de la constitution de son dossier administratif le candidat doit
 
produire A l'appui de sa candidature lec pi-ces s;uivante:
 

- tin extrait d'acte de naissance oti de jugeiment, 

- un certificat de nationalit6, 

- un extrait du casier judiciaire datant de moins de 3 mois, 
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- un 6tat signal6tique et des services militaires ou toute autre pice
6tablissant qu'il est en 
rgle au regard des lois et r~glements sur
 
le recrutement de l'arm6e,
 

-
le dipl6me requis ou une copie certifi~e conforme de ce dipl6me,
 

-
un certificat de visite et contre-visite d'livr6 par les autorit.s
m~dicalesagreees et attestant qu'il r'unit les conditions d'aptitude

physique g~n~rales et particulires.
 

Les candidats ayant r.ussi les 6preuves du concours sont intigr~s A laFonction Publique puis remis par d6cision d mme Ministre A la disposi­
tion du MEN. 

2.1.4 Los Probl~mes du Recrutement 

Actuellement le Ministire de l'Education Nationle ro re bpaucoup
de difficult6s dans le recrutement du personnel. Ce sant : 

1. l'ex~cution du programme d'ajiustement gtructurel (MS) ipose Aux
diff6rents d~partements un plafond annual de recrute-int. Ce quilimite 6normrment les possibilita de pourvoir les pGote vncants 
compte tenu des sWries de vagues de diparts volontaires A laretraite, de l'exode rural frequent 
chez les enseignants, les
maladies mentales courantes chez le personnel enseignant. Ces besoins nouveaux en cours d'annke ne sont pas satisfaits, 

2. le service national des jeunes (SNS) constitu un obstacle de taille 
car les candidats recrut6s ne sont disponibles qu'apris trois ans de 
service national, 

3. l'identification et la callecte des besoins dans le dglai imparti

pose des probl~mes pour des r6gions 6loign6es,
 

4. certaines zones sont d6sert. es par le personnel 
et les Inspecteurs

et Directeurs ont du mal A y maintenir des agents. Nous 6laboreronsplus amplement sur ce problime dans Ia Section rKserv6e i i'affecta­
tion du personnel, 

5. le Minist.re de l'Education Nationale 6prouve beaucoup de difficult6s
A recruter du personnel pour les spbcialit~s techniqlues telles uel'conomie, les finances, la comptabilitk, les technologues, les
ing6nieurs, les administrateurs, etc., qui pr6firent losentreprises ou des services obii1i bnrficient de plug d'avantages.Ceux qui viennent ainsi A l'Edcatiwr ne ie font pas par vocatkin
mais seulement en attendant de trouver atre chose. Nous reviendrons
 
sur cet. aspect dans la section formation.
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2.2 L'Affectation et la Mutation du Personnel
 

2.2.1 L'Affe.:tation du personnel
 

L'affectation est. le premier poste occupe par l'agent. Apr~s son
 
recrutement et. sa mise A la disposition du MEN par le MFPT, le personnel
 
administratif des Directions Nationales est affect6 par le Directeur A
 
des postes en fonction des besoins du service, de la demande des
 
int~ressks et des places disponibles. Quand auxpersonnel enseignant, il
 
est affect6 par la Direction Nationale de l'Enseignement Fondamental
 
(DNEF) selon les besoins des Directions Regionales de l'Education (DRLE)
 
au niveau des Gouvernorats et des Inspections de l'Enseigncment
 
Fondamental (IEF).
 

Les agents sont recrut6s et affect6s soit en qualit6 de fonctionnaire
 

soit comme conventionnaire.
 

2.2.1.1 Les Crit~res de l'Affectation
 

Les crit~res de l'affectation sont
 

- la demande de l'intress6, 

- la n~cessit de service, 

- le rapprochement des conjoints,
 

- les cas sociaux (maladies, soutien dP famille, etc.). 
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Sch6ma de 1'Affectation au Poste
 

MEN 

(CAB)
 

DAF 

DN 

Gouvernorat 
DRE
 

IEF
 

I,®
 

Eccles 

1. Le Ministre de la Fonction Publique et du Travail prend 1'arrtA de
 

S..crutement et par d~cision fait Ia mise h la disposition du MEEN-CAB,
 

2. 	Le MEN-CAB par l'intermdiaire de la DAF repartit entre
 

3. 	les Directions Nationales (D'") par decision du Ministre, 

4. 	 Les DN par note de service affecte aux Gouvernorats (DDE) selon les 
besoins. 

5. 	 Les DRE en liaison avec le Gouvernorat affecte dans les IEF. 

6. 	 Les IEF affectent dans les 6coles, 

2.2.2 La Mutation
 

La mutation est le fait pour un agent de quitter tin poste pour un autre 
poste, Elle se fait soit sur la demande des agents soit selon les 
besoins des services. 

Selon les textes tout agent ayant pass6 trois (3) an; dans les regions
de Tombouctou, Gao et Kayes et cinq (5) ans dans les regions de 
Koulikoro, Sikasso, S1gou, Mopti et Ie District de Bamako a droit A la 
mutation.
 

II exist e deux sortes de mutations. La miitat ion ntionale et In mutation 
r'gionale. 
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2.2.2.1 La Mutation Nationale
 

C'est le fait pour un agent de quitter un poste d'une r4gion p.our tin 
autre poste d'une r~gion diff.rente. Ele se fait .ne fois l'an appel e 
session annuelle de mutation nationale. C-tte spssion Pst tenue par la 
commission nationale de mutation qui se compose comme suit 

- V'ensemble des Inspecteurs de l'Enseignement Fondamental, 

- le Directeur de 1'Enseignement Fondamental repr6sentant le inistre 
de 1'Education Nationale, 

- la Direction Administrative et Financir., 

- le Minist. re de la Fonction Publique et du Travail (repr.sentant), 

- le Ministre de l'Economie et des Finances (Budget), 

- le Syndicat National de l'Education et de la Culture (.NEC), 

- les Directeurs R6gionaux de l'Education (DOE), 

Comme nous l'avons expliqu6 la mutation nationale a eu lieu une lois 
'an. Cependant des mutations nationales peuvent tre effectu.es au 

cours d'une m~me ann~e pour des ncessit~s de service ,u pour des cas 
sociaux comme des maladies, rapprochements de conjoints et des permuta­
tions. 
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Sch6ma Circuit de la Mutation Nationale.
 

C.NM E, (AB) 

,,@ 4
 

6)C
 

0 0 

- CNM = Commission Nationale de Mutation 

- MEN = Minist.re de 1'Education at ional=e 

- DAF = Direction Administrative et Financiere 

- DRE = Direction R6gionale de I'Fducation 

- IEF = Inspection de l'Enseignement Fondamental 

1. Identification des besoins au niveau des. Ecoles 

2, Identification des be-oins au niveau de; IFF 

3. Identification des besoins au niveau dela ,. ;n 

4. Enregistrement de tous les besoins de po tes ca pourvoir pour toutes les 

5. Analyse des besoins du MEN et convocation de 1; CN', 

6. Examen des besoins et propositions de mutation pmiir leS r'gionc
 

7. Notification des propositions ahi-,, du .,N 

8. Prise des d~cisions de mutation
 

9. Mise A la disposition des R6gions (DRE) 
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10. Repartition des agents Entre lea diff~rentes Inrpections puis entre Ecoles 

2.2.2.2 La Mutation R69ionale
 

La mutation r~gionale est. le fait pour tin agent de quitter un poste
 
...
 dune rgionr pour.un autre poste de--la~mme rgion,-En principe-elle-a
..
 

lieu tune fois Van, mais peut s'effectuer A tout moment de 1'ann~e pour

n~cessit6 de service ou de cas sociaux et de permutation,
 

La mutation r~gionale est effectube par in commission rA9i,:nale de
 

mutation. Cette commission se compose comme suit.
 

- le Gouverneur, de la ROgion, 

- le Directeur ROgional de l'Educat.ion, 

- leg Inspecteurs d'Enseignement FWidamental de Ia R6gion, 

-
le Comitk Rkgional du Syndicat de l'Education et de In Culture.
 

Sch ma du Circuit de la Mutation Rkgionale
 

Gouvernorat
 

(DRE)
 

IEF
 

Ecoles
 

1. La Commission R~gionale de mutation repartit leg quotas entre leg
 
Inspections par d~cision du Gouverneur,
 

2. Les Inspecteurs proc~dent A la mutation dans lea 6coles par note de
 
service.
 

2.2.3 Les Problmes d'Affectation et de Mutation
 

L'affectation et la mutation A des postes font face A des contraintes 
qui peuvent se r~sumer comme suit 

1. Les postes administiatifs au MinistXre de 1'Education Nationale
 
notamment, les Directeurs Nationaux et RUgionaux, lea Chefs de
 
Divisions et de Sections ainsi que les Inspecteurs, sont gonsralement
 
occup~s par des anciens enseignants quli n'ont de spciallsation qiie
 
dans leur discipline respective. Ainsi, ce qont des professeurs de
 
lettres, de mathmatiques, de physique-chimie, d'anglais, d'histoire
 
et de g~ographie, de philosophie et de psycho-p~dagogJe, etc'. et m~mP
 
des maitres du premier cycle gwn~ral ites, quil n'rnt nuctne formnt.on 
en administration ou en gestion, sl ce 'est 1A routine, qul nnt 1n 
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charge d'administrer et de g~rer les ressources humaines, kconomi, 
ques, financi res et mat6rielles de l'Education, Ceci pose un 
problbme, car, il signifie que quelque chose manque au syst~me et 
celadonne l'impression quen'importe qui peut faire n'importe quoi
 
avec laroutine. Dans ce sens les initiatives et les innovations 7
 
ainsi que la cr6ativit6 sont sacrifices au profit de la routine quil

devient un obstacle au progr6s, Une telle situation pose un besoin
 
urgent de formation et d'6lvation de niveau de sp~cialisation dans.
 

................. 	lebut-d'am6liorer-la-capacit -professionnelle,quipuisse-favoriser­
et promouvoir l'initiative, 1'innovation et la cr.ativit6,
 

2. Sur le terrain l'affectation et la mutation des agents se heurtent
 
A d'autres difficult~s qui sont
 

- le choix des r6gions : certaines r6gions sont d6sh~rit~es compte tenu 
des contraintes socio-6conomiques et de l'Aloignement et il est 
difficile d'y retenir du personnel, 

- le probl~me des d~tach~s pour des postes politiques est un obstacle
 
A la satisfaction des postes vacants,
 

3. Par ailleurs, par m~connaissance des textes de l'administration des
 
agents de l'Education subissent des fois des mutations arbitraires,
 
Ces abus sont souvent le fait des Inspecteurs.
 

2.3 La Formation du Personnel
 

Dans cette partie du rapport nous traiterons de la formation initiale
 
du personnel, la formation continue des agents et les contraintes qui

font obstacle A la formation.
 

2.3.1 La Formation Initiale du Personnel
 

Comme nous l'avons dit dans les Sections "Recrutement", "Affectation" 
et "Mutation", la grande majoritA du personnel du Ministlre de 
l'Education Nationale est constitute d'anciens maitres ou professeurs
chevronn6s. Comme tel, l'analyse de la formation passe par celle de la
 
formation dispens~e dans lea Ecoles Normales Secondaires et Sup~rieures.
 

2.3.1.1 Les Maitres et les Instituteurs
 

Pendant la p6riode coloniale les premiers cadres de i'Education du
 
Soudan-Frangais ont 
W form~s dans lea Cours Normaux de Sebekotane 
(Sngal) de Ianankoro (Mali) et de Sevark (Mali). Ces Cours Normaux 
formaient des Instituteurs Adjoints titulaires du Brevet El1mentaire 
(D.E.). Les meilleurs des Cours Normaux Ataient sAlect.ionn~s pour entrer 
dans lea Ecoles Normales de William Ponty A Cor4e au S~n~gal, Saint-
Cloud (France) et A l'Ecole Normale de Banankoro, oni taient form~s des 
Instituteurs ordinaires. 

L'enseignement dispensA par les Cours Normaux et les 
Ecoles Normales
 
6tait axle sur l formation g~n~rale dans lea disciplines telles lea
 
lettres, histoire-g6ographie, calcul, arithm~tique, la p~dagogie, la
 
morale et lgislationsolaire, etc.
 
Aprs l'ind6pendance en 1960 et la "R~forme de l'Enseignement en 1962",
 
lea Cours Normaux de la Rnpublique ont AtA transformls en "Centres 
P~dagogiques R~gionaux" (CPR) qui formaient les maitres du premier 
cycle, qui sont des g~n~ralistes, 
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Devant les insuffisances constat6es des CPR, le d6cret No, 107/PG-RM du 
21 Aoft 1970 a consacr6 la creation des Instituts P.dagogiques 
d'Enseignement Gn6ral (IPEG) qui forment les maitres du premier et du 
second cycles de l'Enseignement Fondamental. L'admission avait lieu str 
titre pour les titulaires du Dipl6me d'Etudes Fondamentalem (D.E.F.). 
Ladur6e de la scolarit6 Atait de un an pour les titulaires do [a--alau­
r6at qui deviennent des maitres du 2 cycle, pourip 41 ."-
givt dc annie 
de l'enseignement, secondaire g6n.ral qui deviennent des maitres du ier 
cycle. Pour les diplm6s du DEF et lem lycens non t,tula"res do Ia fere 
partie du baccalaureat la duree de la scolarite est de 2 ans.
 

Plus tard le dbcret No. 087/PG-M du 8 Mars 1986 a ramen6 la dur6e de 
la scolarit6 des IPEG A 4 ans pour les titulaires du DEL et de 2 ans 
pour les bacheliers. 

Actuellement ce sont. les bacheliers qui sont. admis dans les IPEG pour 

une scolarit6 de 2 ans.
 

2.3.1.2 Les Maitres du Second Cycle (MSC)
 

Les maitres du second cycle sont form.s dans les Ecoles Normales 
Secondaires (ENSEC). L'admission se faimait sur titre pour les diplcm6s 
du DEF pour une scolarit. de 4 ans.
 

Actuellement ce sont les bacheliers qui y acc.dcnt, pour une scolarit. 
de 2 ans.
 

Les Instituts Pdagogiqoes d'Enseignement Gen6ral sont en ce moment au 
nombre de trois (3) (Kangaba, ,'iono et Sikasso) . Quant aux Ecoles 
Normales Secondaireq, lles mont a.;nombr; di trois (". Jgicmcnt 
(Banankoro, San, Koutiala), 

I1 est A noter que ces 5tahlimmemcnt - di'_ponsent pa o formatiin ­
I'administ.ration, la gestion ni A la planification. 

2..1.3 Les Professeurs d'Enmeignement Secondaire G6nral 

Les professeurs de 1'Enseignement Secondaire Gen~ral (PESG) sont 
recrut~s parmi les sortants de l'Ecole Normale Sup-rienre (EN'SI'P) et 
dipl6m.s assimilms. 

2,3.1.4 Les Professeurs d'Enseignement Supqrieur (PES)
 

Ils sont recrutes du Centre Pedagogiq.oe Superieur (CPS) A 1'nstitut 
Sup~rieur de Formation A la Recherche Appliqu6e (ISFRA) et des 
Universites 6trangeres. 

Les professeurs d'Enseignement Secondaire Gneral (PESG) mont titulaires 
de la licence, de la maitrise ou du Dipl.Ame d'Etude Approfondie 
(D.E.A.). Les professeurs d'Enseignement Sup,!rieur ;mont titolaires do 
Doctorat. 

Lea Directeurm Nationaix do Minimt~rp d, 'E.aton .,atinn.e, li 
Directeurs R6gionaux ainsi quo le Inspecte.,rs de I 'neignement 
Fondamental seat g6n,;ralement rirrt 4 ;, - zrni 
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Le Directeur de la DAF du MEN est soit tinInspecteur des Finances, des 
services 6conomiques ou un administrateur civil diplAm6 de l'Ecole 
Nationale d'Administration (ENA) ou d'une universit6 4trangbre, 

Les Chefs de Division et de Section des Directions Nationales doivent 
6tre, selon les Cadres Organiques, de la cat6gorie A et de la Fonction 
Publique. Cependant tel n'est pas g6niralement le cas. Les Divisions et 

Sections administratives des Directions Nationales et IU6gionales mont 
g~n~ralement tenues soit par des maitres ou professeurs gui manquent d? 
formation en gestion, en planification ou en statistique soit par les 

contr6leurs n'ayant pas de niveau de conception ou d'analyse technique 
approfondie. 

2.3.2 La Formation du Personnel en cours d'emploi
 

La formation en cours d'emploi pour le personnel du MEN est de deux 
types : 

- la formation des fonctionnaires de 1'Etat g6r~e par le Ministbre du 
Plan et de la Coop6ration Internationale (MPCI), 

- la formation du personnel enseignant au sein du MEN.
 

2.3.2.1 La Formation par des Stages de longue dur6e et d'6tudes
 

Tout stage qui dbpasse une dur6e de trois mois est in stage de longue 
dur~e. II entraine automatiquement la cessation du paiement du salaire 
de l'agent et sa mise A la disposition du Ministar du Plan et de la 
Cooperation internationale qui a la charge de g~rer en liaison avec les 
DAF des diff6rents Minist~res, toutes les bourses de stages et d't.udes 
des fonctionnaires de l'Etat A l'pxt6riur du pays. 

Le processus de cette format ion se fait en piusieurs 6tapesm et implique 

le Minist~re de l'Education Nationale (MEN), le inistire du Plan et de 
la Coop6ration Internationalo (MTPCI), Ie Minist.,re de la Fonction 
Publique et. du Travail (MFPT) et le inist-re de l'Economie et deq 
Finances (MEF). 

16re Etape : la s61ection des candidats
 

Le MPCI 6labore tinplan annuel ou pluriannuel de format ion qu' iI discute
 
en fonction des besoins exprim~s avec les D6partements minist.briels et
 
les Bailleurs de fonds internationaux (coopbration multinationale et
 

bilat6rale). Ce programme est soumis au Gouvernement pour approbation.
 
Apr~s cette approbation le Minist~re du Plan convoque la commission
 
interminist6rielle pour la r6partition des quotas entre les diff6rents
 
d~partements minist.4riels.
 

Le quota mis A la disposition du MEN est reparti par la DAF apros avis 
ou instruction du Cabinet du Ministre entre les diff6rents services du 
MEN. Chaque service d4termine le profil de formation souhait6e et 
procde A la s6lection au sein de son service en cons6quence. Les 
diff6rentes propositions sont centralis;6es A la DAF et transmises au 
Ministare du Plan A travers le Cabinet du MEN. Le Mlinistre du Plan par 
l'interm~diaire de la Direction N'ationale du Plan (DWNP)envoir los 
candidatures propos~es au Dailleur de fonds qui procode A son niveau A 
une pr~s6lection. Les candidature- arres cmont porti;.s A In connais­
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sance des diff6rents services et A la Commission Nationale de
 
d~signation des stagiaires pour avis,
 

Pendant la dur~e de leur formation les agents sont mis A la disposition 
du Ministare du Plan et de la Cooperation Internationale, 

2 Etape : la mise en route du stagiaire
 

Une fois que le stagiaire est d6sign6 il doit avoir une d~cision de mise
 
en stage du Ministre de la Fonction Publique et du Travail, Le circuit
 
administratif de cette d6cision est 
le suivant :
 

- le Directeur du service envoie le dossier constitu6 de la demande de
mise en stage et une copie de proposition de la bourse au Cabinet du 
MEN par l'interm6diaire de la DAF, 

- le Cabinet du MEN notifie au Minist~re du Pl,7n qui saisit le Ministre
 
de la Fonction Publique et. du Travail (MEPT),
 

- le MFPT Alabore par l'interm~diaire de la Direction de la Fonction 
Publique un projet de d~cision de mise en stage qui fait le circuit
 
financiernotamment, la DAF duMEN, le Trtsor, la Direction du Budget,

le Bureau Central de Solde (BCS). Chacun de ces services appose son 
cachet et sa signature sur le dossier,
 

- apris ce circuit financier le dossier retourne au Cabinet du Ministre 
de la Fonction Pub ique et du Travail pour signature. Cette dk~ision 
du MFPT d6tache l'agent de la Fonction Publique et le met i la 

disposition du MPCI pour toute 
la duroe de sa formation.
 

36 Etape : le rappel A l'activit6 du stagiaire
 

A son retour du stage l'agent se pr~sente A la Direction de !a Fonction
 
Publique avec sa d~cision de stage et son dipl~me ou certificat obtenu.
 
La Fonction Publique 
6crit au Plan pour notification du retour du 
stagiaire. Le Plan en retour 6crit la Fonction Publique pour remettre 
1'agent A -a disposition de celle-ci, La Fonction Publique 61abore iin 
projet de d6cision de rappel A l'activitb. Ce projet refait tout e 
circuit financier c'est-A-dire la DAF du MEN, la Direction du Budget,
le Tr6sor et le Bureau central de solde (ECS). Aprs le visa de chacun 
de ces services le dossier retourne au Cabinet du Ministre de la
 
Fonction Publique et du Travail qui signe la decision de rappel A
i'activit6. Par cette dicision le MFPT remet l'agent A la disposition 
du MEN, 

Apr~s r4ception de la d6cision le MEN par tine 
dbcision du Ministre de
 
l'Education remet l'agent A la disposition de son service, A son tour
 
le Directeur du service, par note de service, r~affecte l'agent dans in
 
Division selon les besoins du.service,
 

4 Etape : le reclassement de 'agent
 

Le dipl6me obt.enu donne droit A tinavancement d'6chelon. Pour CeiO le 
dossier de l'agent doit suivre tinautre circuit. Au retoir du stagiaire
celui-ci fait une demande d'homologation de son dipl~me. Le dossier est 
constitu6 de la demande de l'intbress6, son ou (ses) diplme (s) et est 
adress6 au Ministire du Plan et de la Cooperat ion Internationale (MPCI ).
Le MPCI par l'interm~diaire de la Direction Nationale diiPlan 
(DNP)
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sance des diff6rents services et i la Commission Nationale de 

d6signation des stagiaires pour avis. 

Pendant la dur6e de leur formation les agents sont mis A la disposition 

du Minist~re du Plan et de la Coop6ration Internationale.
 

26 Etape : la mise en route du stagiaire
 

Une fois que le stagiaire est d6sign6 il doit avoir une d~cision de mise
 

en stage du Ministre de la Fonction Publique et du Travail. Le circuit
 

administratif de cette d6cision est le suivant :
 

- le Directeur du service envoie le dossier constituA de la demande de
 
mise en stage et une copie de proposition de la bourse au Cabinet du
 
MEN par l'interm6diaire de la DAF,
 

- le Cabinet du MEN notifie au Ministre du Plan qui saisit le Ministere 
de la Fonction Publique et du Travail (MFPT), 

- le MFPT 6labore par l'interm~diaire de la Direction de la Fonction 
Publique un projet de d6cision de mise en stage qui fait le circuit
 
financier notamment, la DAF duMEN, le Tr~sor, laDirection du Budget,
 
le Bureau Central de Solde (DgS). Chacun de ces services appose son
 
cachet et sa signature sur le dossier,
 

- apr~s ce circuit financier le dossier retcurne au Cabinet. du Mini.tr­
de la Fonction Publique et du Travail pour signature. Cette decision 
du MFPT d6tache l'agent de la Fonction Puhliq'ie et li met A la 
disposition du MPCI pour toute Ila dure de sa fnrmation. 

3 Etape : le rappel A l'activit6 du stagiairp 

A son retour du stage l'agent se pr6sente A la Direction de la Fonction 
Publique avec sa d~cision de stage et son dipl5me ou certificat obtenu. 
La Fonction Publique Acrit au Plan pour notification du retour di 
stagiaire. Le Plan en retour 6crit la Fonction Publique pour remettre 
l'agent A la disposition de celle-ci. La Fonction Publique 4labore ,n 
projet de d~cision de rappel A l'activit6. Ce projet refait tout le 
circuit financier c'est-A-dire la DAF du MEN, la Direction du Budget, 
le Tr6sor et le Bureau central de solde (BCC). Apr~s le visa d chacun 
de ces services le dossier retourne au Cabinet du Ministre d- la 
Fonction Publique et du Travail qui signe la dicision de rappel A 
l'activit6. Par cette d6cision le MFPT remet 1'agent A la dispoit ion 
du MEN. 

Apr~s reception de la d6cision le MEN par une d6cision du Ministre de 
l'Education remet l'agent A la disposition de son service. A son tour 
le Directeur du service, par note de service, r'affecte 1 'agent dans une 
Division selon les besoins du service. 

4 Etave : le reclassement de l'agent 

Le dipl6me obtenu donne droit A tin a'ancement d'4chelon. Pour cela le 
dossier de l'agent doit suivre tin autre circuit.. Au retour du stagiaire 
celui-ci fait une denande d'homologation de son dipl6me. Le dossier est 
constitu6 de la demande de l'int~ress6, son ou (ses) dipl6me (s) et est
 
adressA au Ministredu Plan et de la Coop~ration Internationale (MPCI).
 
Le MPCI par l'interm~diaire de la Direction Nationale du Plan (DNP)
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transmet le dossier au Bureau des Equivalences du MEN qui convoque la 
Commission Nationale des Equivalences de dipl~mes. Aprbs avoir si~g la 
commission nationale fait homologuer le ou (les) dipl6me (s) de l'agent 
en 1'allignant sur un dipl6me national. Cette homologation est ensuiite 
retourn~e au Plan qui l'envoie i la Direction Nationale de la Fonction 
Publique. En fonction de l'homologation constate, la Fonction Publique 
61abore un projet d'arrtA accordant une bonification A I'agent. Avant 
la signature de l'arrt4 d'avancement le dossier peut faire I. circuit 
financierque nous avons d6jA d~crit ci-haut. Apr~s le circuit financier
 
l'arrt4 d'avancement est sign6 par le Ministre de la Fonction Publique
 
et du Travail. L'arr~t6 d'avancement est ciommuniqu6 A in DAF puis au
 
service et A l'intkresse.
 

La modification d'indice constate est notifi-e au Minjst~re de
 
l'Economie et des Finances par l'interm~diaire du Tr~sor qui fixe le
 
salaire en consequence.
 

Schema du circuit administration de formatioi
 
des agents ', i'exterieur du Pays
 

ME-MC MITT MEF 

DNE DNP DB 'NT DAFK? F,FJ DI "'E 

jj 

CI
 

MEN = Minist~re de I'Educat ion Nationale 

MPCI = Minist~re du Plan et de la Coop4ratinn Internationale
 

MFPT = Minist.re de la Fonction Fablique et du Travail 

MEF = Ministre de l'Economie et des Finances
 

DNEF = Direction Nationale de l'Enseignement Fondamental
 

DAF = Direction Administrative et Financiere
 

DNP = Direction Nationale du Plan
 

DNFPP = Direction Nationale de la Fonction Publique et du Persoanel 

DNB = Direction National du Budget
 

DNT = Direction Nationale du Tr~sor
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BCS = Bureau Central de Solde
 

CNE = gommission Nationale des Equivalences
 

CIM = Commission Inter-Minist6rielle
 

CNDS = Commission Nationale de LIsignation des Stagiaires
 

2.3.2.2 La Formation 
au sein du MEN (Stages, S6minaires)
 

Elle concerne la formation du personnel enspignant au sein du Minist.re 
de l'Education Nationale. C'est la formation permanente ou encore lA 
formation continue des enseignants en cours d'emploi sous forme de 
stage, de s6minaires ou d'ateliers, etc. Cette formation est assure par
l'Institut P6dagogique National (IPN) et fait l'objet de decision
 
minist6rielle pour chaque cas.
 

Cette formation se fait 
 sur demande des diffarentes Directions 
Nationales du MEN. Chaque service formule ses besoins et l'adresse A 
1'IPN qui se charge de l'organisation mat~rielle et logistique du stage 
ou du s6minaire ainsi que de l'encadrement technique et padagogique des 
stagiaires. Par ailleurs, une fois que tous les besoin.- sont formul4s 
la DAF est saisie pour la prise en charge des frais de 
stage.
 

2.3.3 Les Probl~mes de Formation
 

Les problimes constatas au niveau de In formation d personnel du MEN 
sont de plusieurs ordres. 

Au niveau de la formation initiale le premier problme que le MEN 
rencontre est le manque crucial de spcialiste en administration, 
gestion, de planification mais aussi du manque de technologues 
phdagoguesde niveau moyen suparieur notamment : '.conomie, l'agricul­
ture, 1'61evage, Ia magonnerie, la menuiserie, la mcanique, la 
plomberie, etc. Sur ce plan l'IPN a un besoin vital de ce personnel pour 
1'enseignement dans les Ecoles de formation ainsi que pour P'encadrement 
du personnel enseignant.
 

Au niveau de la formation en cours d'pmploi i est facile de constater 
que la formation de longue dure A l'extarieur est un exercice difficile
 
et fastidieux. Le circuit administratif est long et lourd. Ccci entraine
 
un autre probl.me qui se rasume par le manque de suivi du dossier 
administratif du stagiaire. II arrive que ce sont es agents eux-memes 
qui suivent leur dossier entre le MEN, le MPCI, le MFPT et le MF. Nouw 
reviendrons sur ce probl me dans la section rbserv-e i In communication 
inter-d.partementale. 

Quand A la formation permanente au nivean du MEN, it prohIlbme essentiel 
est liS A la restriction budgitaire. En effet It budget allo., S cette 
rubrique parait tris insuffisant pour couvrir les hescins de l'Enseigne­
ment. 
Ce qui oblige Ae MEN A limiter I.,nombre de stagiaires.
 

Par ailleurs, le personnel d'encadrement au niveau de l'I,'Nparait tr s 
insuffisant 
 par rapport aux besoins d'encadremen, du personnel
enseignant. A titre d'exemples in Division des Sciences et Technologie
de l'IPN qui a Ia charge d'.laborer et de diffuser le mat.riel 
didactique concernant les disciplines scientifiques et techniques manque
de qualifications requises pour ces tches, absence de ctructures de
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formation spcialis6e, le manque d'6quipement, d'infrastructures et de
 
documentation, En outre A la Division des Sciences Ilumaines et 
Let tres
 
les agents n'ont aucune formation en technique d'61aboration des manuels 
qui constitue leur t~che principale.
 

En plus, on y constate une insuffisance notoire de perso.nnel, Cette 
insuffisance de personnel se pose A tous les niveaux, Par exemple A 
cause des restrictions budgtaires la Division de la formation de I'IPN 
et les 6coles de formation ne disposent pas de personnel do soutien 
(gardien, chauffeur, secr6taire, etc.). De la m~me faron au niveau de 
la Direction Rgiona e de l'Fducat ion de S gou, la circonscription avait 
un besoin de trente enseignants g6n~ralistes pour I'ann6e scolaire 190­
1991, elle n'a reru que deux (2). 

Il est A noter que ces dispositions Ilies aux contraintes budg6taires
 
sont de nature A bloquer la politique d'4largissement de la base du
 
syst~me 6ducatif malien.
 

2.4 La Supervision du Personnel
 

Le concept de supervision renferme les notions de contr1e, d'6valuation
 
et d'encadrement. Et qui dit "valuation et encadrement du personnel
 
pense A la promotion du personnel.
 

2.4.1. L'Evaluation du Personnel
 

L'6valuation du personnel enseignant zt r6glement.e par le d6cret No. 
2/PG-RM du 3 Janvier 1979 portant dispositions communes d'application 
du statut g~n6ral des fonctionnaires en matibre de notation. A ce titre 
les bulletins de module "E" concernent les enseignants et les 
fonctionnaires de tout corps exercant A titre exclusif des fonctions 
d'enseignement.
 

Selon ce bulletin chaque agent est 

18 caract6ristiques, notamment
 

1. le d6vouement,
 

2. la ponctualit6,
 

3. l'esprit de discipline,
 

4. la tenue et l'6ducation,
 

5. valeur d'exemple du comportement,
 
6. connaissances professionnelles,
 

7. intelligence et cr.ativit6,
 

8. esprit de r6flexion,
 

9. sens de l'organisation, 

10, culture g~nrale, 

11. sens des responsabilits,
 

12. qualit6s humaines,
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13. 	 communicabilit6,
 

14. 	 sens de 1'6quit6,
 

15. 	 volont6 de perfectionnement,
 

16. santA,
 

17, puissance de travail,
 

18. 	 efficacit6,
 

Le total des points (80) est obtenu par addition des points maxima de
 
toutes les rubriques.
 

Les notes sont les suivantes
 

1. "Exceptionnel" requiert un minimum de 
 72 points
 

2. "Tr~s bon" requiert un minimum de 60 points 

3. "Bon" requiert un minimum de 	 40 points
 

4. "Passable" requiert un minimum de 20 points
 

5. Au 	dessous de 20 points l'agent est not6 "mi'diocre".
 

Les quotas pour les notes "Exceptionnel" et "Tr~s hon" sont r6glement.es
A tel 	point qu'ils sont limit6s A 10% seulement du personnel de chaque
service. La raison de cette re;trictior est dict'e, dit-on, par des 
contraintes budg6taires.
 

La pond~ration des notes est 
faite par le Cabinet du 'Ministreet au
 
niveau r6gicnal par le Gouverneur de r~gion ou ie Commandant de cercle.
 

Ainsi il apparait que ce syst~me de notation en cours est source de 
beaucoup de subjectivisme et d'injustice. 

2.4.2 	 Problmes de Supervision 

Les probl~mes constat.es A ce niveau sont les suivants 

1. les crit. res de notation retenus sont tr;s subjectifs et souvent 
complexes, Ii s'av~re n6cessaire que les chefs utilisent des crit. res 
professionnels object.ifs et fiables bas~s stir la comp6tence et le
 
serieux des agents.
 

2. le syst~me de quota de 10% pose beaucoup de problmes au niveau des 
chefs qui ne peuvent que noter les 90% restant du personnel par la 
note "Bon" A "Passable" ou "6diocre". Comment faire quand tout le 
personnel est d~vou et travaille bien ? Dans ce cas Ia notation 
devient arbitraire et tend certainement A mettre le personnel dins 
une situation d'insaticfaction g6n~rale,
 

3. au niveau de I'Education utnautre probl]me tris aigu est po'6. En 
effet les textes attribuent A l'Administration Gn'rale le poiuvoir 
de notation au dtriment de l'Administration scolaire, Ainsi le
 
personnel enseignant, au lieu d'tre not6 par le Directeur d'6cole,
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l'Inspecteur ou le Directeur RAgional de 1'Education, est.plut~t not,;
 
par le Chef d'arrondissement, le Commandant de cercle et le
 
Gouverneur de r~gion. Ce fait. est un facteur de d~gradation de
 
l'6cole car si l'administrateur scolaire en loccurrence l'Inspecteur
 
n'a plus le pouvoir de notation il perd toute son autorit6 et la
 
discipline A 1'6cole va tendre A se d~grader. En outre l'administra­
tion gn6rale n'est pas techni(piement disignse pour noter in
 
enseignant,
 

4. comme nous l'avons dit plus haut, la supervision renferme non
 
seulement la notion de contr5le et.d'6valuation mais aussi d'encadre­
ment. Or, au niveau de l'Educat ion les ressources manquent, les 
credits de fonctionnement. des Inspections ne permettent pas aux 
Inspecteurs de superviser physiquement toutes les coles de leur 
circonscription. Dans ces conditions la couverture d'uvi territoire 
aussi vaste que le Mali pose un probl~me s~rieux, 

5. ce manque de ressources financierps et mat~rielles fait que des
 
enseignants recrut~s qui doivent tre titularis~s apr's leur premiere 
annie de service et apr~s l'6valuation effectu6e par l'Inspecteur, 
ne le sont en r~alit6 qu'apr~s plusleurs annees. De surcroit, tin 
agent non titularis6 ne peut avancer dans la hi6rarchie profession­
nelle. 

2.5 La R6mun~ration du Personnel
 

La r6munration du personnel est r~gie par la loi No. 67-11/AN-RM du 13 
Avril 1967 et le d~cret No. 185/PG-RM du 5 JUillet 1970. 

En effet, le salaire est calcul6 en fonction de l'indice. La valeur d'un
 
indice 6gale 214,775 F CFA
 

Les indices varient selon les proportions suivantes
 

Catkorie A
 

Indice au recrutement
 

3 classe ler 6chelon 

225 

plafond 
Classe 4 

Cat~gorie B 
706 

3 classe ler 6chelon 
140 classe exceptionnelle 

370 

Cat~gorie C 

3A classe ler 6chelon
 
100 
 250
 

En plus de la valeur indiciaire les membres de Cabinet, et le personnel
 
administratif b~n~ficient des primes comme suit :
 

- Directeur de Cabinet 50.000 F CFA
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l'Inspecteur ou le Directeur R~gional de l'Education, est plut6t not4 
par le Chef d'arrondissement, le Commandant de cercle et le 
Gouverneur de r6gion. Ce fait est un facteur de d~gradation de 
1'6cole car si 1'administrateur scolaire en l'occurrence l'Inspecteur 
n'a plus le pouvoir de notation il perd toute son autorit6 et la 
discipline A l'6cole va tendre A se digrader. En outre l'administra­
tion g6n~rale n'est pas techniquement d~sign~e pour not er un 
enseignant, 

4. comme nous l'avons dit plus haut, la supervision renfermo non 
seulement. la notion de contrale et d'6valuation mais aussi d'encadre­
ment. Or, au niveau de l'Education les ressources manquent, le; 
credits de fonctionnement des Inspections ne permettent pas aux 
Inspecteurs de superviser physiquement toutes les 6coles de leur
 
circonscription. Dans ces conditions la couverture d'un territoire
 
aussi vaste que le Mali pose un probl~me s6rieux,
 

5. ce manque de ressources financi~res et. mat6rielles fait que des
 
enseignants recruts qui doivent tre titularis~s apr~s leur premiere 
annie de service et apr~s l'6valuation effectu6e par l'Inspecteur, 
ne le sont en r6alit6 qu apr~s plusieurs ann~es. De surcroit, un 
agent non titularis6 ne peut avancer dans la hi~rarchie profession­
nelle. 

2.5 La Rmunration du Personnel
 

La r6mun~ration du personnel est r~gie par la loi No. 67-1l/AN-RIM du 13
 
Avril 1967 et le d~cret No. 185/PG-RM du 5 Juillet 1970,
 

En effet, le salaire est calcu1 en fonction de l'indice. La valeur d'un
 
indice 6gale 214,775 F CFA
 

Les indices varient selon les proportion- suivantes 

Cat6gorie A 

Indice au recrutement
 

3 classe ler 6chelon 	 plafond 
Classe 4 

225 
706 

Cat6gorie B 

3 classe ler 6chelon
 
140 classe exceptionnelle
 

370
 

Cat~gorie C
 

3 classe ler 6chelon
 
100 250
 

En plus de la valeur indiciaire les membres de Cabinet., et le personnel
 
administratif b6n6ficient des primes comme suit :
 

- Directeur de Cabinet 	 50.000 F CFA 
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- Chef de Cabinet 


- Conseiller Technique 


- Attach6 de Cabinet 


- Directeur DAF 

- Directeur National 

- Directeur Adjoint 

- Directeur Rbgional 


- Inspecteur G6n~ral 


enseignement 

- Inspecteur de l'Enseignement Fondamental 

- Conseiller P~dagogique 

- Directeur Ecole Sup~rieure 

- Directeur Adjoint Ecole Suprieure 

- Proviseur et Directeur d'Ecole Normale 

- Censeur et Directeur d'Etudes 

- Surveillant et Secr~taire Gn~ral 

- Directeur d'Ecole Fondamentale 

- 0 A 2 classes 

- 3 A 5 classes 

- 6 A 9 classes 

- 10 classes et plus 

Le D~cret No. 336/PG-RM du 24 Novembre 

d'enseignement comme suit
 

lore zone de service 


2 zone de service 


36 zone de service 


40.000 F CFA
 

40.000 F CFA
 

25.000 F CFA
 

40.000 F CFA
 

20.000 F CFA
 

15,000 F CFA
 

10.000 F CFA
 

20.000 F CFA + prime 

15.000 F CFA prime
 
enseignement
 

6.250 F CFA
 

15.000 F CFA
 

10.000 F CFA
 

10.000 F CFA
 

6.250 F CFA
 

6.250 F CFA
 

0 F CFA
 

3.750 FCFA
 

5.000 F CFA
 

6.250 F CFA
 

fixe le montant des primes
 

12.500 FCFA
 

7.500 F CFA
 

5,000 F CFA
 

En plus de ces primes le personnel b~n~ficie d'une 
prime de Iogement
 
dite indemnit6 de residence de 1.500 F CFA (mille cinq cent francs CFA)
 
et d'une allocation familiale 1.000 F CFA (mille francs CFA) par enfant.
 

Le probl~me essentiel de la r~munration du personnel demeure le has 
niveau des salaires d'une part et le blocage des salaires depuis pr;s 
de 20 ans.
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2.6 Le Niveau de Responsabilit6
 

Dane l'administration le niveau de responsabilit6 d'un agent dipenid de
 
l'envergure, du nombre et de l'importance des tAches qui lui sont
 
conf i6es. Plus on monte dans la hi6rarchie administrative plus le niveau
 
de responsabilit6 devient important.
 

Nos diff~rentes interviews avec les Directeurs, les chefs de Divisions
 
et de Sections et les Inspecteurs nous ont. permis de faire un certain
 
nombre de constats :
 

1. Le foss6 entre les textes et leur application est grand. Cette
 
situation rend confuse la responsabilit6 de l'agent vis-A-vis du rle
 
exact qu'il a le devoir d'assumer.
 

2. La centralisation des pouvnirs de d~cision : pour la moindre petite
 
prise de d~cision quelle qu'elle soit, l'on doit se r~f~rer, semble­
t-il au chef pour agir. Par exemple dans tine Direction Nationale du1
 
MEN une machine bris~e doit. attendre le retour du Directeur parti en 
mission pour tre r~par6e pendant que ce bris paralysait tine partie 
du service. Le Directeur Adjoint ne se sentait pas du tout i-mesure 
de decider de la r6paration de la machine. Cette situation fait que 
lee subordonn6s se sentent de moins en moins responsables et ne 
prennent aucune initiative pour le bon fonctionnement du service. Ce 
faisant, le systme a besoin d'5tre plus adapt6 A des prises de 
d~cision locales. Ce qui semble particuli4rement n~cessaire compte 
tenu de l'6tendue diu territoire devant tre administr6. Un tel 
amenagement pourrait mieux responsabiliser moralement et. profession­
nellement les agents. 

3. La formation en administration et en gestion de personnel administra­
tif du MEN est. d~risoire. Ce qui favorise la routine et le manque 
d'initiative et concentre tout le pouvoir de d6cision entre les 
seules mains du chef. Tout le monde attend ses ordres ou ses 
directives, car n'ayant pas la formation requise on a peur de se 
tramper. 

4. La m6connaissance des t.,*tes qui r6gissent le dipartement de
 
l'Education est perceptible A tous les niveaux, A titre d'exemple 
nous avons rencontr6 dans une Direction Nationale tinchef de
 
Division qui fonctionne avec quatre (4) sections alors que le dicret
 
portant organisation dudit service pr~voit trois (3). Cett.e
 
m6connaissance presque g~n~ralisqe des textes est due le plus 
souvent A la non disponibilit.6 deE. textes, et A leur inaccessibi 
lit6 mais aussi A l'insuffisance de diffusion ai niveau des agents 
d'une Division ou d'une Section. 

5. 	Lee rapports sont mal d6finis entre les services. L'exemple des
 
Directions R6gionales (DRE) est. 6difiant dans ce domaine. En effet
 
les Directions ROgionales reflvent directement du Cabinet du
 
Ministre. Elles doivent g6rer les Inspections de l'Enseignement
 
Fondamental de leur r~gion qui elles relbvent de la Direction
 
Nationale de l'En5eignement Fondamental, les Ecoles Sup~rieures,
 
Secondaires et Normales qui relvent respectivement de la Direction
 
nationale de l'Enseignement Secondaire Gn~ral Technique et 
Professionnel et de la Direction de l'Enseignement Supsrieur et de 
l'IPN. Le comble est. que touF ces ordres d'enseignement sont
 
repr~sent6s au niveau de la Direction R6gionale et le Directeur
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R6gional ne sait quelle d6cision peut-il prendre aiinom Wd'n
 
Directeur de 1'Enseignement Fondamental, l'Enseignement Second;,ire, 
1'Enseignement Normal ou l'Enseignement Sup6rieur. Aucun texte ne 
d6finit les rapports entre les DRE et les Inspections de leur 
circonscription, encore moins entre les DRE et les Directions
 
Nationalen. Ainsi les rapports administratifs entre les DRE et les
 
ordres d'enseignement deviennent tout simplement des rapports
 
personnels et individuels. Ce vide administratif ne permet nullement
 
au Directeur R6gional de mieux appr6hender ses responsabilites. II
 
est contraint d'agir et de travailler selon son bon sens.
 

6. 	Le manque de d6finition pr6cise du r6le des agents est aussi de
 
nature A rendre diffuse leur responsabilit6. Les d6crets et les
 
arr~t6s d6finissent les missions et tiches des Divisions et des
 
Sections. Cependant le r6le pr6cis d'un agent dans une Section n'est
 
jamais d6fini comme tel. Celui-ci travaille le jour au jour selon
 
ce qu'on lui di.t de faire. A titre d'exemple nous avons constat6
 
dans une Direction Nationale le retard accus6 d'un mois d'un dossier 
d'une importmce capitale i cause tnut simplement de photocopie bien 
que la machine ait 6t6 en bon 6tat et le papier disponible, tout 
simplement i1 n'y a pas dans tout le service un agent responsabilisb 
pour cette tache. La secr6taire ou le planton le font A P'occasion 
sans que cela ne soit assign6 comme une de leur ticho;
 

7. Le manque de donn6es statistiques fiables ou le manque d'linforwa 
tions pertinentes tout court. Aucun service du MEN ne dispose de 
donn~es pr6cises sur l'Education au Mali comme par exerple le nombre 
d'61ves, de redoublants, d'abandons, de maitres, la situation 
r6elle des locaux et du mat6riel sur I'6tendue du territoire, les 
besoins nouveaux, les ressources disponibles et non disponibles, les 
pr~visions etc. Pour assumer sa responsabilit6 comme cela so doit 
un responsable doit bien gArer et la bonne gestion ne petit. se faire
 
sans informations pertinentes.
 

2.7 	La Communication inter-dpartementale
 

Par communication inter-d6partementale il faut comprendre d'une part les 
rapports de collaboration et de complbmentarit6 qui existent entre les 
diffrents services du Ministbre de l'Education Nationale, notamment 
entre les Directions Nationales, les Services rattach~s au Cabinet du 
MEN et d'autre part entre le Ministbre de 1'Education Nationale et let, 
autres d~partements minist6riels impliqu6s dans la gestion dos
 
ressources de l'Education comme le Minist~re de la Fonction Publique 
t
 
du Travail (MFPT) qui gbre tous les travailleurs et part.iculibrement le;
 
fonctionnaires de l'Etat dont 
les enseignants constituent une grand. 
majorit6, le Ministbre de l'Economie & des Finances qui a la charge des 
problbmes financiers de l'Education Nationale dont sont consacr6s 25% 
du 	budget national, le Ministre de l'Administration Territoriale
 
directement impliqu6 dans L'administration de l'Education sur totite
 
l'6tendue du territoire, le Ministbre de la SantA Publique et des
 
Affaires Sociales qui doit veiller stir la sant6 des 6lUves et. diu 
personnel enseignant,.'le Ministbre du D~veloppement rural et do 
l'Environnement qui assiste l'6cole pour l'octroi des espaces pour los 
locaux, champs et 6levage etc., ainsi que la protection de 'environno­
ment du domaine scolaire et le Ministre du PLan et de la Coop6ration 
Internationale pour la gestion des bourses d'.tudes h l'Et-ranger.
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2.7.1 La Communication Inter-Service du MEN
 

Ace niveau une constatation g6n~rale s'impose : il y a tinproble.me de 
communication entre les Sections des Divisions de toutes les Directions 
Nationales du MEN d'une part et d'autre part entre les Sections et 
Divisions des autres Directions du d~partement de 1'Education. Les 
Directions ignorent ce que font les unes et les autres. Le personnel 
d'une Direction connait A peine les attributions des autres Directions. 
A titre d'exemple les Sections formation de 'IPN, de In ,AF et de la 
DNESGTP, de la DNEF et de la DNES qui sont censes etre complt-mentaires 
ignorent ce que les unes et les autres font A tel point qu'iil y a 
empiftement. II en est de meme entre les Section lecherche I'IPN,
 
de la DNEF, de la DNES et de la DNAFLA. 

2.7.1.1 La Direction Administrative et. Financiire (DAN) 

La DAF a la charge, comme nous l'avons dit plus haut, de la gestion 
financire, mat~rielle et des ressources humaines de |'Education. A ce
 
titre elle constitue la cheville ouvriire de I'administration et de la 
gestion du D.partement de l'Education.
 

Dans ces rapports de collaboration avec les autres services, "aDAF 
rencontre un certain nombre de prohl~mp dont les plu; isprtants 
sont : 

-1. 	 Au niveau de la provision budgtaire, la DAF rencontr beaucoup de 
probl.mes d'arbitrage pour la satisfaction des besoins e-:pris,s par 
les diff~rentes Directions. Cets probinmes sont dis -irtout aux normes 
impos~es par le Minist.re de l'Economie et des Finances qui lui nme 
est sous pression de la Banque Mondiale et du Fonds Monbtsir.e 
International (FMI) dans le cadre du programme d'ajustement 
structurel (PAS). Ces restrictions se resument par I. plafonnement 
du recrutement du personnel, le bocage des credits de fonctionne­
ment. du mat6riel, le plafonnement des 3alaires et des heures 
suppl.mentaires etc., toutes choses qui tendent ) limiter leS efforts 
d'61argissement de la base du sy.t}:ma lduatif. 

2. 	Au niveau de l'exic'ution budgAtaire Ia DAF fait fa,- A un probhise 
de discipline budgtaire qui s-,r~su par les dprssesent 
crkdits de la part des services d1 A la mi.connaissance des text's 
d'une part et d'autres part , 1'existence d hesoins norncs ,-in 
d'etre couverts par les crbdits allouis aix diff~rents serviecs. 

3. 	 Il existe aussi des problnmies d'ordre g.nAral. En fait I udget 
correspond A 25% du budget d'Etat dont 42", doivent :.=tr;- affectes a; 
premier cycle de I'Enseignement Fondamental en vur 'e l',ilrrgise 
ment de lEducation de base. Cet objectif devient d. plus * n p'u 
difficile i atteindre A cause des revendicAt.ions s'ndicales ,? 
1'Association des Eli.ves et Etudiants du Mali (AEEMI) et du yndieat 
de I'Enseignement et de 1;' Culture (SNEC) pour let augmentations de 
bourses, de salaires, de la restauration des internats et cantinets 
scolaires. 

En fait, le systbme 6ducatif souffre crutialement de l'insuffisan-r.c fi 
mat4riel pidagogique A tous les niveaux et de cr;dits de fonctionne­
ment. Ces diff6rents facteurs conjugu~s tendent A agir defavorablement 
sur la qualit6 du syst.me Aducatif et compromettent dangereusement son 
d~veloppement. 
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2.7.1.2 L'Institut P4dagogigue National (IPN)
 

L'IPN est charg6 d'61aborer et de diffuser le matbriel didactique, de 
l'encadrementdu personnel enseignant, de la prbparation des programmes 
scolaires de l'exp6rimentation et de 1'4valuation de Ia recherche 
p4dagogique. A ce titre il constitue le poumon du systme i.ducatif sur 
le plan p~dagogique. II a aussi ses prohli.es de collaboration avec les 
autres services du MEN. Ce sont : 

1. Au niveau de la recherche, 1'exp6rimentation et la diffusion des
 
r~sultats de recherche en vue de leur application I'IPN rencontre des 
difficults. Comme nous l'avons dit plus haut les Inspprteurs et les 
Directions R6gionaux ou Nationaux qont gnhralement Ins anciens 
maitres ou professeurs parfois r6fra,:tai rps aux innovations pdagogi­
ques.
 

2. 	L'IP n'a pas tn budget suffisant pour organisor d stages ,A 
perfectionnement pour tout In personnel enseignant, Dan; ce ras i' 
n'est pas toujours ais6 d'op6rer un choix parni le personnel des 
diffbrentes Directions Wigionales et Inspections. 

3. 	A cause souvent de la lenteur administrative et do cortaines 
localitbs les listes des stagiaires parviennent en retard. 

4. 	Au niveau de la Division Formation, il .xiste un Vido jUridiqUe. Le 
Chef de cette Division est nomm6 par arritP comme 6tant ' Inspecteur 
Gnral des Ecoles de formation alors quo cette Inspection n'existe 
pas dans la r.alit. Celni-ci so fait souvent renvoyer par les chefs 
d'6tablissements quand il arrive on mission d'inspection, 

)2.7.1.3 La Pirection de l'lnseiPnement ondiimental (DNEI 

Toutes les Inspections de l'Enspignement Fondamental sinsi que toutes 
les 6coles fondamentales relivent de la Direction Nationale do 
l'Enseignement Fondamental. Ainni compte tenu do l'Atendue d territoire 
et les moyens tr.s limitbs cette Direction a rarement ]a situation 
relle des 6coles A 'ouverture et A la fermeture des classes, le 
contact physique avec totites les circonscriptions otant impossible.
 

Par 	ailleurs, ges rapports a ; 1i tV RIinalps d I Educat ionir.n 

ne sont pas d6finis.
 

2.7.1.4 Les Directions Wionalos do 1',;duration (DIEJ 

Comme nous l'.Vivons d6jA dit les rapports entre ls DRE et les Directions 
Nationale ne sont pas d6finis administrativement. Maime les rapports 
entre le Directeur I16gional et les Inspecteurs de sa circonscription 
sont bas6s uniquement sur des rapports personnels et individuels. En 
plus bref, un DirecteurfIAgional ne salt pas ce qu'il petit faire au nom 
d'un Directeur National quand mime hien que tats ls ordres d'enswigne­
ment sont reprksent6s A la DRE. 

Un autre probl6ne de communication trbs important so pose au nivau 
vertical entre les Directions d'.coles, les Inspections d'Enseignement 
Fondamental, les Directions R6gionales, les Directions Nationale; et I, 
Cabinet du inistre. C'est le manque de feed-back. En fait chaque ann6e 
les 	 Direcreurs des 6coles fondamentales, les Inspecteurs et ls 
Directeurs R4gionaux envoient aux Directions Nationales et au Cabinet
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des rapports sur des situations et des problimes concrets. Dans les
 
conditions normales d'administration les Directions et le Cabinet
 
doivent, aprbs r~ception des rapports, saisir la base pour notifier
 
cette rception, faire des propositions de solution, donner des directi­
ves, informer de la disponibilit6 ou non de telle solution ou de telles
 
ressources. Cela ne se fait pas, la communication entre la base et le
 
sommet de l'administration scolaire reste toujours unilat6rale.
 

Par ailleurs, on constate qu'A la base les besoins sont mal formuls ou 
vaguement A cause du manque de sp6cialistes de gestion, de planifica­
tion, de statistiiens au niveau des Directions Rgionales et des 
Inspections o6 ie personnel est form6 par !a routine. Sur le plan de la 
formation le personnel des DRE parait ls6 par rapport A celui des 
Directions Nationales. 

2.7.2 La Communication entre Ministire de l'Educatinn Nationale et les autres 
d4Dartements minist6riels 

Les diff6rents services du MEN travaillent en collaboration avec ls
 
services des autres Ministeres.
 

- le Ministhre de la Fonction Publique at du Travail (MFPT) a a charge 
de grer le personnel de 1'Education notamment en ce qui concerne les 
avancements, la r6gularisation des qituations administratives, les
 
d~tachements, les mises A la disposition, le recrutement du personnel, 
les rappels A l'activit6, les mises en disponibiliti, la titularisa­
tion, l'organisation des concours et examens professionnels, etc.
 
Les problimes do collaboration que l'on rencontre entre ces deux
 
d~partements sont les suivants :
 

- Des lenteurs administratives dans la r6gilarisation des situations 
adwinistrativesdu personnel notamment la titularisation apris l'ann&e 
de stage, les avancements de grade et d'chelon, le suivi des dossiers 
des agents mis en position de stage. 

Le Minist~re de la Fonction Publique argue qua les dossiers li 
parviennent incomplets sans tine tude prbalable de ia DAF et que dans 
ces conditions il se voit oblig# de retourner le dossier X l'intresse 
pour compl4ment de pibces A joindre. Er fait, les diffrentes demindes 
de r4gularisation administrative sont envoy6es par la voie hi6rarchique. 
Dans ces conditions la Direction de l'cole, l'Inspection et la 
Direction RAgionale et Nationale ne devraient acheminer les dossiers 
sans 6tudes pr6alable. Ce qui n'est pas toujours le cas car i I apparait 
que le personnel administratif de cegssrvicn no ronnait pa lIs 
rouages de l'Administration.
 

Le suivi des dossiers administratifs des agents pour 1r circIuit 
administratif et financier ne se fait pas at il arrive que des 
dossiers ou pices de dossiers se perdent entre 105 diff6rents 
services ministkriels. Selon iA Direction Nat ionale de la Fonction 
Publique et du Personnei ce suivi doit 6tre fait par la DAF qui la
 
dbcline. Le problime est qu'aucun service n'est responsabilis6 pour 
ce travail. A titre d'exemple, ,n agent de la Direction %6vgionale do 
Sftou qui a termin6 sa formation professionnelle et int.?gr6 depuis 
1986 n' .t toujours pas titularis6 A cause des nombreux rejeps do san 
dossier. 
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Des fois les Inspecteurs qui doivent inspecter les nouveaux recrus pour 
fin de titularisation le font en retard A cause du manque de crdits de 
fonctionnement qui les emp~che de se rendre physiquement dans certaines 
zones 61oign~es. Et quand l'inspection est effectu~e les notes 
parviennent en retard A la Fonction Publique A cause de la lenteur du° 
courrier. 

- La m~me lenteur est constat6e dans l'envoi des arr t~s d'ouverture des 
concours professionnels d'entrbe dans les Ecoles Nationales. 

- Les dossiers personnels des agents que le D~partement de 1'Education 
doit cavoyer n'existent pas au niveau de la Direction Nationale de la 
Fonction Publique. 

- Le Minist~re de 1'Economie et des Finance (IEF) a Ia char- de' 
questions financires du personnel de I'Educat ion. (>mme nous 'avns 
fait constater le circuit financier que doit suivre ICS dos-ier 
(Direction administrative et Financire, Direction Nati.nale dii 
Trbsor, Directi on Nationale di Budget, Bureau ('entral de sold', 
Cabinet du Ministre des Finances) parait >ng et leurd. 

- Par ailleurs le MEF se plaint de l'indiscipline budgtaire des 
services du MEN et constate des anomalies dans le paiement des 
salaires des agents mis en position de stage, de d6tachement, de 
disponibilitA ou mume des abandons de poste. Dans ces cas le MEF 
impose tin ordre de recette des salaires per.i: par I'int.'ress6 que la 
DAF est oblig6 de reverser au Tr6sor. 

- De mkme des omissions de certains agents sont constatees au moment de 
la pr~paration du budget, ce qui pose des probl~mes de paiement des 
salaire en cours d'anne. 

Comme le Minist're de la Fonction Publique, le Mliniqtire des Financ.e, 
le Ministere de ,'Administration Territoriaie est un partenaire 
important du Dbpartement de I'Educati-n dans la -estion du personnel 
enseignant. Dans ce sens c'est le Gouverneur de r.gion qui prend des 
actes d'affectation, de mutation et de imis en route des enseignants
 
pour rejoindre leur poste. En fait, c'est "'administration 96n~rale qui 
g~re le personnel de tout le territoire. Certains rrcbzmes sent a nrter 
entre l'administration g6n~rale et i'administration scolaire. Cc 
sont : 

- La notation du personnel enseignant : dan IC- textes ffici1s cette 
attribution rel've du Gouverneur aiiniveaude ia r6gion, di.i Commandant 
de cercle au niveau du cercle et du chef d'arrondisement au niveau 
de l'arrondissement. Pour !'administration scolaire cet acteconst tW
 
une ab6rration car c'est le Directer d'6cole et I'Ir.pecteur q,,-sont
 
les mieux plac6s pour Avaluer un enseignant en class, -t A l'pcole.
 
Par ailleurs l'admini-trat ion scolaire perd toute son autorit6 si e
 
n'apas pouvoir de notat ion du personnel enseignant. Ce probl~me reste
 
tout, entier.
 

- Le deuxi&we probl~me qui oppose ladministration g6n6rale A 
1'administration scolaire concerne le versemen, des 30% de la taxe de 
d~veloppement r~gional ot local (TDRL) A l'Education. Ii semble qiie 
les Directions R~gionales de l'Education et les Associations des 
Parents d'El~ves (APE) 6prouvent beaucoup de difficult6s oprbs des 
Commandants de cercle pour ]e versement de ces sommes A 1'Fducotion.
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Parents d'Elves (APE) 6prouvent beaucoup de difficulte6s aupres des
 
Commandants de cercle pour le versement de ces sommes A 1.Education.
 

En ce qui concerne le Ministire de la Santh, IaDirection Natlonale de
 
1'Enseignement Fondamental (DNEF) constate que les m6decins ne font pas
S...-- les vi; ites m~dicia - ; de - ?~n- .tmcinr oncrr-r~guli~ rement 


dans les campagnes.
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III. Conclusion et Recommandations
 

Dans cette 6tude sur l'administration et la gestion du personnel du 
Minist~re de V'Education Nationale nous avons dans un premier temps,. 
pour une meilleure compr6hension du fonctionnement et des missions des 
services de l'Education, prsentW lee structures A travers lesquelles 
les ressoure ifd6priieii sont administres etger.ies.Cequi nous 
aide A mieux situer les'probl~mes et.les besoins. Dans un deuxi~me temps 
nous avonsanalys4 lee cas concrets de gestion du personnel notamment 
le recrutement du personnel, l'affectation et la mutation du personnel, 
la formation, la rkmun~ration, la supervision et le niveau de 
responsabilit6 du personnel et la communication Inter-d~partementale. 

Nos diff6rentes analyses nous ont permis les constats suivants
 

1. Au niveau du recrutement le Ministire de l'Education Nationale
 
rencontre des difficult~s pour satisfaire lea nombreuses demandes
 
compte'tenu des contraintes budg~taires et lee vacinces de poste dues
 
aux vagues de d~parts volontaires A la retraite anticip~e, A des
 
maladies et A l'exode des enseignants vers des pays voisins. D'autres
 
difficult~s sont relatives A la disponibilit6 des administrateurs,
 
gestionnaires, ing~nieurs, planificateurs et d'autres sp cialistes
 
de technologle (menuiserie, 4conomie familiale, ma'onnerie,
 
plomberie, agriculture, 6levage, etc.) de niveau moyen et sup~rieur
 
pour l'Education, En fait, le probl~me essentiel qui se pose
 
pr6sentement au MEN pour le recrutement, du personnel est le
 
plafonnement annuel de recrutement impos6 par le programme
 
d'ajustement structurel (PAS). Ce plafond est A zro depuis 1989 et
 
le recrutement se fait rarement depuis. Cette contrainte limite
 
s~rieusement lee efforts d'6largissement de l'Education de base.
 

2. En ce qui concerne l'affectation et la mutation du personnel, nous
 
avons fait le constat que malgr6 l'octroi des primes de zone
 
certaines rkgions d6sh~rit, es dO A des contraintes d'ordre
 
6conomique, social ou naturel, iiapparalt de plus en plus difficile
 
d'affecter et maintenir le personnel dans certaines localit~s du
 
pays, Malgr6 lee n~cessit~s du service d'autres consid~ratioi,.

d'ordre social, comme des cas de rapprochement de conjoints, les
 
maladies, lee pressions sociales et lee d6tachs politiques entravent
 
la bonne gestion de l'affectation et de la mutation du personnel de
 
l'Education.
 

3.Le probl~me essentiel au niveau de la formation du personnel est le
 
manque crucial d'administrateurs scolaires, de gestionnaires,

planificateurs specialists. En g~ndral le .rsonnel administratif est
 
toujours form6 sur le tas par la routine. Ce qui n'est pas de nature
 
A favoriser des initiatives et la creat.ivit6 qui sont actuellement
 
n~cessaires pour le d~veloppement et l'am'lioration de la qualit de
 
l'Education.
 

Par ailleurs, la formation A l'extrieur paralt Atre un procasus tris
 
fastidieux A cause de la lourdeur et de la longueur du circuit
 
administratif et financier que lee dossiers des stagiaires doivent
 
suivre, Quant A I'IPN qui s'occupe de la formation permanente par des
 
skminaires ou stages de courte dur~e dispose d'un budget trAs limit4 A
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cet effet et manque de personnel d'encadrement pour la gestion et la
 
planification des resso-.;rces de I'Education.
 

4. ,La supervision du personnel fait face A un certain nombre de
 
probl~mes dont
 

e---sy e-des quotas par-servi o settlement dix pour cent, (10%)Xdu 
personnel ont droit A la note "Exceptionnel" et."Tr~s bon" par an 
ce fait engendre une insatisfaction gnralis~e du personnel. Par 
surcroit la grille de notation est tr s subjective, elle embarrasse 
s6rieusement et cr~e des situations d'injustice professionnelle. 

- La notation du personnel enseignant par l'administration g4n~rale 
comme le stipulent lea textes pose un problme de conflit de
 
competence entre l'administration g~n~rale et l'administration
 
scolaire.
 

- Lea Inspecteurs de l'Enseignement Fondamental charges d'encadrer et 
de superviser le personnel de l'Enseignement Fondamental ne peuvent 
se rendre physiquement dans toutes lea 6coles de leur circonscription, 
ceci A cause du manque de crhdits de fonctionnement et de materiel. 

En fait, lea sources de motivation pour le personnel de l'Education at
 
Mali sont trka limites,
 

5. Bien que le statut des Enseignants leur favorise un certain avantage.
 
par rapport aux autres corps de la Fonction Publique, le salaire
 
perju par lea Enseignants ainsi que d'autres indemnit~s at.t.ribues
 
A la fonction, ne s6curisent pas le pouvoir d'achat de l'Enseignant,
 
Ii y a lieu de prendre des mesures pour rendre la fonction plus at­
trayante.
 

6. En ce qui concerne le niveau de responsabilitA du personnel nous
 
avona identifi1 des 4lments et des pratiques qui limitent
 
d~favorablement la prise de conscience et l'acquittement diligent et
 
responsable des tAches. D'abord l'administration de l'Education A
 
Visage de l'administration g~n~rale eat d4concentr~e mais tr4­
centralis~e. Le pouvoir de d~cision eat trop centralis~e, l'applica-.
 
tion des textes r6gissant l'Education eat plus th~orique qute
 
pratique, lea r6les des agents sont mal d~finis, lea textes'sont mal
 
connus et insuffisamment diffusas. Par ailleurs lea rapports entre
 
lea services du MEN ne sont pas bien d~finis, Lea cadres administra­
tifs manquent de formation en techniques d'administration, de gestion
 
et de planification, etc. Cot ensemble d'6lmentset de pratiques
 
concourent A rendre lea responsabilitks diffuses A tel point que lea
 
rapports de service deviennent plus personnels et individuels que
 
professionnels.
 

7. La trop grande'centralisation de 1'administration en g4n4ral et de
 
l'administration scolaire en particulier interfere directement sur
 
la communication entre le services du MEN d'une part et de l'autre
 
entre le MEN et lea autres d~partements minist~riels impliqubs dana
 
la gestion scolaires. Au niveau horizontal i semble que les
 
Divisions et lea Sections d'une m~me Direction Nationale communiquent
 
peu, lea Divisions et lea Sections des diff~rentes Directions 
Nationales s'ignorent ne sachant pas trop ce que lea unes et lea 
autres font exactement, 11 existe A ce niveau tin besoin de 
collaboration plus 6labor~e. 
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Au niveau vertical nous constatons que la communication est presque 
unilat6rale, Les rapports A la base sont. mal ou vaguement formul-s ds 

lois a partir des donn6es errones ou tronqu~es d6 Al 'insuffisance de 
formation statistique et, de planification, Ie courrier est. lent entre 
la base et. le sommet, et lee circuite; cant lange e~tlourds. Les feed­
back du sommet 'vere la base sont rares, Il se font tous antis forme 
d'instruction. Par ailleurs, les rapports entre les Inspection ; de 
l'Enseignement Fondamental et les Directions Rfgionales ne sont pas 
d6finis d'une part et d'autre part il en est de m~me entre les 
Directions ROgionales et les Directions Nationales. 

Quant A la Communication entre d6partements minist6riels force est de
 
constater qu'aucun texte administratif ne precise les rapports entre lee
 
diff~rents d~partements minist~riels, M me au niveau minist~riel les
 
rapports tendent A se personnaliser et s'individualiser, Les rapports
 
entre le Ministre de l'Education Nationale et les autres dpartements
 
minist~riels n'6chappent pas souvent A ces pratiques,
 

3.2 Recoumandationg
 

Les recommandations que nous formulons Ici le sont en fonction des 
probl~mes identlfifs et qui paraissent importants pour qu'on songe h y 
accorder une attention particulire et apporter des solutions non 
seulement urgentes mais par 6tapes successives. Une recherche collective 
de solution professionnelle est A organiser et appliquer, 

1. Face au plafonnement de recrutement de nouveau personnel, aux vagues
 
successives de departs volontaires A la retraite anticip~e et. A la
 
n~cessit6 de d6velopper l'Education de base, il convient d'accorder
 
la priorit A 1'Education dans la planification budgztaire,
 
encourager et d~velopper les initiatives individuelles de crkation
 
d'6coles et chercher des ressources additionnelles auprs, des
 
bailleurs de fonds bilat~raux et internationaux. 11 est utile de
 
retenir que 1'Education au Mali doit relever actuellement un d~fi
 
essentiel : c'est celul d'6lever le taux de scolarisation et
 
d'anmliorer la qualit6 de l'Education.
 

En falt, pour faire face aux nombreuses demandes d'kducation on pourrait
 
penser au red~ploiement d'un certain nombre d'enseignants'ayant,dpose
 
la craie, MOme sur ce plan il convient d' tre prudent et r4aliste car
 
ce nombre n'est pas suffisant pour couvrir les besons, de plus la
 
question vocationnelle dolt. 6tre une r~gle-d'or dans le recrutement des
 
Educateurs,
 

2, La formation des cadres administratifs de l'Education s'avire une
 
n6cessit6 urgente notamment en administration scolaire, en gestion,
 
en statistiques et en planification scolaire. Pour cela 11 convient
 
de proc~der A une identification et analyse des besoins concrets de
 
formation en la mati~re et 6laborer en consequence tin programme de
 
formation appropri4.et adquat
 

3. Face au nombreux probl~mes de communication, de lenteur et lourdeur
 
administrative une v~ritable dcentralisation de l'Education
 
s'impose.
 

4. Le d6veloppement de l'Education passe n~cessairement par In
 
valorisation de la fonction enseignant, une meilleure formation et
 
une amlioration substantielle des conditions de vie des enseignants.
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5. Pour la notation du 
personnel une grille standardis~e et plus
 
objective s'impose. Le s~st~me de quota des 10% doit tre tout
 
simplement abandonn6.
 

Pour terminer nous disons que depuis la r6forme de 
1962 le Mali a fait
 
des efforts tris appreciables et d'initiatives pour le d~veloppemint de
 
son Education 
avec la mise en place des structures appropri~es aux
 
r6alit6s socio-6conomiques du pays. A present il convient de rendre ces
 
structures plus fonctionnelles par un, 
gestion efficace et efficiente
 
en d~cen.ralisant l'administration scolaire sur 
tout le territoire et
 
en rendant le:. communaut6s regionales et locales plus autonomes dans 
l'adminirtrat.on et Ia gestion de leurs Ncoles. 

En outre ii faut. prendre des dispositions utiles et affiraces pour que
les 30% des taxes de d6veloppement r~gional et local (IDRL) soient 
r~gulitrement vers6s A l'Education comime il -st dit dans 10 tle tes 
officiels. 

Avec plus d'effort, les ressources et les responsabilit.s de I'Education 
malienne devraient itre g~re7e oe sorte quo les ohjectifs asgignpa
soient atteints. Ii est temps de prendre des mesures qui instituent des 
crit. re, professionnels standardis6s pour briser !e cycle de routine qui 
entrave le systme par etla formation 'quipement des administrateurs 
et gestionnaires de l'Education afin qu'iis deviennent autonomes, 
ind~pendants et responsables pour un.' meilleure gestinn des ressources
 
de l'Education Malienne.
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I I I I 1 

I I I I i 

I I I I L 

2 2 2 2 2 

I L I I 

I I I I I 
2 2 2 2 2 
2 2 2 2 2 
I I I I I 

I I 1 I I 
3 3 3 3 3 

I I 

I I I I I 

I I I I I 

2 2 2 2 2 
1 1 1 1 I 
I I I I I 

[I 
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7-7------CAORES'-ORGANIQUES- CU HINISTERE'O-EET'EOUCAI16- NATIONALE 

harg6 des comptes admini­
tratifs et des situations
driodiques 

ection suivi des fonds

'origine ext6rieure
 

hef de section 

thargd de la gestiondese 

onds 

nformaticien 

harg6 du suivi de fonds 


IRECTION
irecteur 


irecteur Adjoint 


ecr~tariat 
hef secrdtariat 

ureauticien 


;tylo 

lanton 

uffeur 

rdien 


IVISION ETUDES TECHNIQUES

hef de division 


ction programmation et
 
.stion du Patrimoine
 
ef de section 

arg6 de l'inventalre 


trimoine scolaire 


argd de la orogrammation 


arge d'assistance a la 
rogrammation " 

Contr.FinancesoTresor 


[nsp.Finances, resor
 

Ilnsp.Financesjrsor 

Ingdnieur informatique 

Contr.Finances.rrsor 


TOTAL: 


BUREAU DES PROJET
 

Ingenieur Statistique 
Profess., insp.Serv.Eco.
 
IngenieurConst.Civiles

Ingenieur Statistique 


Profess. Ifnsp.Serv.Eco
 
Ingenieur const.Civiles
 

Secretaire d'adminst. 

I.S.C./Instituteur 


Attache d'administration
 
AdJoint de secretariat 

Conventionnaire 


Conventionnaire 

Conventionnaire 


Ing. Cnst. Civiles 


Ing. Cnst. Civile3 

Technicienst 
 .Civiles 


rechnicien Trav. Planif.
MSC./lnstituteur
 

Ingenieur Cnst. Civiles 


Professeur. Admin. Civil

Technicien.Cnst. Civ. 
.S.C./Instituteur 

B 


A 

A 

A 

B 


A 

A 


B 

B 


C 


A 


A 

8
 

A 


8 


3 3 3 3 3
 

I I I ±
 
1 1 I I 1
 
I I I I I
 
2 2 2 2 2
 

54 54 54 54 54
 

I I I I i
 

I I I I I
 

I I I I I
 
I I I I I
 

2 2 2 2 2
I 2 i 


2 2 2 2 2
 
L I I I I
 

I I 1 1 1
 

I I I I I
 

I 	 . I I I
 

. 1 1 I I
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CADRES ORGANIQUES DU MINISTERE DE L'EDUCAIION NATIONALE
 

Section des 6tudes techniques
 

Chef de section Ingenieur ,:nft. Civ'i1 A I I I I I 
Architect Ingenieur Cn t. Civile. A 2 2 2 2 2 
Oe sinateur Te.-hnicien Cnst. t:ivil, p 2 2 2 2 2 
Charge de la pr~paration et Professeur (economist, ) , 1 1 1 1 ± 
de levaluation des projets Insp. Serv. E,o. 

Section marches et
 
contri~le des travaux
 
Chef de section Ingenieur Cnst. Civile A I I I I I
 

Insp. Serv. Eco.. Admin.Civ.
 
Charge du contr51e de Tray. re,:hnicien Crist. Civiles 3 3 3
B 3 3 
Charce des marches Administr-3teur Civil A I I I I I
 

DIVISION COMPTABIL./ADHINISTRATION 
Chef de division Insp. Fin.3ncea. rresor A I I I I I 

Insp. Serv. Ec.. Adm. Civ. 
Section comtabilite 
Chef de section Contr6leur du tresor B I I I I I 
Aide comotabie Adjoint du tresor C 2 2 2 2 2 

Cecti;e1 rersonnel et 
doc-umentation 
,,hef de 3Mcti,'n h.S.C.! lnst1t,-teur B I I I I I
 

Attache d'adminia trati,Dn 
G,-:um-.ntaliste i.:u ,et-hni .e 6 1 I1 I ISecr'et.]i ,?d'.Sr]-i .-t,,a3i,-,n
 

TOTAL: .'2 12 32 32 32
 

DIRECTION NATIONALE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
 

DIRECTION 
Directeur Professeur A 1 1 I I I 
Direteur ad joint Professeur A I I I I I 

SECRETARIAT 
Chef de itecretariat Secr.d'admini.tratio)n B I I 1 £ 1 
Bureauticien M.S.C./Instituteur
 

Attache d'administration
 
oactylo 
 Adioint de secretariat C 4 4 4 4 4
Chauffeur Conventionnaire 2 2 2 2 2
 
Planton - Mano-uvre Conventionnaire 
 2 2 2 2 2 
Pon*or7v i3te Convent inna ir, I I I I I 
,.3 rc*.en Convent ionna i(9 1 11 1 

DIVISION RECHERCHE SCIENTIFIQUE
 



CAORES ORGANIQUES DU MINISTERE DE 
LEOUCATION NATIONALE
 
Chef de divison 


Section proarammes de
 
recherhe 

Chef de section 

Charge de programmes de 

rechrche dans les ecoles
 
superieures

'harge des accords et 

,onvention5 de recherche
 

Section valorisation des 
-esultats
.hef de section 

'harae de l'analyse des 

esultats
:h3rge de la valorisation 

Jes resultats 


ection Archives document.
 
t publication

hef de section 

harge de la publication des 


esultats de recherche
 
cq:umentaliste 


IVISION ETUDES, FORMATION,
 

OURSES 
hef de division 

ection des bourses et
 
tudes a l'etranger
hef de section 
harq4 bourses j l'6tranaer 

ction etudes. formation
 
t oPerfectionneme-n,,
MIef de Section 
h.rae de la formation a 

'interieur 
harge de stages et 

rfectionnement
 

_cticn equivalences

ef de section 
are du Secretariat de la 
mmi~ion Nationale des 


u iva .ences 

Professeur 


Professeur 

Professeur 


Professeur 

Professeur 


Professeur
 

Administrateur civil 

Insp. serv. econom.
 

Professeur 

Professeur 


M.S.C./Instituteur 

Technicien Arts Culture
 

Profe$.seur 

Professeur 

M.S.C./Instituteur 

Attache d 'adminlstration 

Profes.2eur 
Professeur 


M.S.C./Instituteur 

Professeur 

M.S.C./Instituter 
Attache dadminiatrtion 

, I l I 

A I J I I I 
A I II I I
 

A I I I
 

A I I 
 I I
 

A I I
 

A I I
 

A I I
I I I
 
A I I
I I 


8 2 2
 

A I I
 

A I I I I I 
8 3 3 33 3 

A 1. 1 1 1 1 
A I I 
A 3 3 3 3 3 

5 1 

A I L I I I 
8 I I IL I 

Sb
 



CADRES ORGANIQUES DU MINISTERE DE 
.'EDUCAIION NATIONALE
 

Section etudes et evaluation 
Chef de section 
Charge etudes et evaluation 

des programme2 des ecoles 
superieures 

Profeseur 
Professeur A 

II 
I 

[ 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
1 

Charge de ld collecte des 
donnees statistiaues 
Charge de I'nalyse des 
connes statistiques 

h.S.C./[nstituteur 

Technicien statistique 
Professeur 

Inaenieur statistique 

8 

A 

1 

I 

1 

I 

1 

I 

1 

I 

1 

DIVISIOfl CONTROLE ET COORDI-
NATION ETABLISSEHENTS ENSEIG. 
SUPERIEUR 
Ch!f de division Professeur A I I I I 

Section aoministrative 
Chef de section 
Charge de l'equioement 

3colaire des ecol. Sun. 
Charge du suivi des dDssiers 

Professeur 
Professeur 

Professeur 

A 
A 

A 

I 
I 

I 

I 
I 

I 

I 
I 

1 

I 
1 
I 

Section 
Lthef de 

relations exterieures 
Ctj,;n Professeur I I I I I 

haJe des 3,:cords 

et culturels 

univer.. Conseiller Affaires Etrana.Profe-seur A I I 

TI.)T l : 47 47 ,11 47 *17 

L'INSTITUT PEDAGOGIQUE NATIONAL 

DIRECTION 
Directeur 
Oirecteur Adjoint 

Professeur 
Professeur A 

I 
I 

I 
1 

I 
1 

I 
I 

I 
I 

SECRETARIAT 
Chef de 3ecretarlat 
Bureautizien 

Dactylo 
Chauffeur 

Manceuvre 
G'. rdien 

Secretaire d 'admin. 
M.3.C./Instituteur 

Attache d 'admlri3itr.ti, 
Adjoint (,-2 secretariat 
Convent ionna i re 
Conventionnaire 

Conentionnair 

n 

B 
B 

C 

I 
I 

5 
2 

A 

2 

I 
I 

5 
2 

4 

2 

I 
1 

5 
2 

4 

2 

I 
1 

5 
2 

4 

2 

I 
1 

5 
2 

4 

2 

BUREAU DE L'IMPRESSION ET DE 
L'EDITION DU MATERIEL 
PEDAGOG IQUE 
"her ,-e":urealu [nkenlei, d'inf,:rna..:r n . I I I 



CADRES ORGANIQUES OU MINISrERE 0E L'EOUCATION NATIONALE 

[ng.Industrip et Mine~s 
Professeur
taga3inier M-S.C./InstitUteLt B I I I ICharae de la maintenance 
 r.echniciei Ind. Mines [ 1 1 1
rechnic1i Cr Cin eTyr~rraphe Aq.Techn.Const. Civile3 
 4 4 4 4 4

Aq. Techn. [nd. Minea 

Chargo IIItJ~trlio-n et labo lechn. Arts CUItu~e E 6 6 i 
M.'3. C . /I l tji t, ujr.Char-ce de !'offset 
 Aa. Techn. Irid mninejk-s 5 sChar-,. de 1a roCrleo, et :n'Driertiinn3irp 5. 65
 

rel iur-e 6 t 6 .
 

DIVISION RECHERCHE ET 
INNOVATIONS PEDAGOGIQUES
Chef de division Professeur A I I 

Section Pecherche/Evaluation
 
.hef de section Professeur ~j I I IChercheur Profesur A 6
I I
 
~vaI wteur Prof esseur A b 6 6 6 6 

3ection Innovation Pedagogique

'hef de section Proles ,ur I I I I Iharge du SUivi d'experjence.

ed.~x~qesniveau second. Profes.eur- A 4 a 4:harg-e de Suivi d'experjences 4 
>?49:ique3 niyeau hSC/n3jitu 

fondarmentaI 

efti~n Infor-. 'PLtlv':3tin,­
h~f c sec ion P cf.~~~urA
naroe de criji~cue I I I IFrof -zeur 2 2 2 2 2 

Technizion Art3l Culture 
io! ~ ec~ ire. C Ins * tu.,?~r B 2 2 2 2 

IVISION LEITRES ET SCIENCES e-hiinAt ljur 

IUMAINES 
ecti~n lettres 
hef1 e Secti-on Profes3-?urA I I I I

Onellr~d~joeI.S.C./In~tjtuter 
 8 2 2 2 2i'le3U fo:nddIment,31 
oneillr cedaqcgiu ProfesseurA 4 4 4"wedu seco~nd. et Suo,?r. 



CADRES ORGANIQUES DU MINISTERE DE 
L'EDUCATION NATIONALE
 

Section histoire et Geographie

Chef de section 

Conseiller pddaqo.ique 

niveau fondamental
 
Conseiller Pedagogique 


second. et Supdrieur
 
Conseiller p~dagogique au
 
niveau fondamental
 

Section langues nationales
 
Chef de section 

Conseiller pedag. niv. fond. 

Conseiller pedagogique au 

niveau second. et super.
 

Section education civique
 
et morale
 
Chef de section 

Conseiller pddaa. niv. fond. 

Conseiller pedagogique au 

niveau second. et super.
 

Section Philoscohie
 
Chef de 3ection 

Conseiller pad. philosoohie 


Section Psycho-Pedagigique

Chef de section 

Conseiller en psycho-pedag. 


Section langues etrangeres

Chef de section 

Conseiller pd. niv. fond. 

Consiler pad. niveau 


second. et superieur
 

DIVISION SCIENCES ET
 
TECHNOLOGIE
 

Chef de division 


Section mathematiques

Chef de section 

Conseiller ped. niv. fond. 

Consiller pid. niveau 


second. et suodrieur
 

e,:tin onysique-,nimie,
 

Professeur 

M.S.C./Instituteur 


Professeur 


Professeur 

M.S.C./Instituteur 

Professeur 


Profes:seur 

M.S.C./Instituteur 

Professeur 


Professeur 

Professeur 


Professeur 

Professeur 


Professeur 

M.S.C./Instituteur 

Professeur 


Professeur 


Profesaeur 

h.S.C./Instituteur 

Profe-seur. 


A 

B 


A 


A 

B 

A 


A 

B 

A 


A 

A 


A 

A 


A 

6 

A 


A 


A 

8 

A 


I I I I I 
2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 

I I I I I
 
2 2 2 2 2
 
2 2 2 2 2
 

I I I I I
 
2 2 2 2 2
 
2 2 2 2 2
 

I I I L I 
I I I I I 

I I I I
 
2 2 2 2 2
 

I I I I I
 
2 2 2 2 
 2
 
6 6 6 6
 

I I I I
 

I I I I 
2 2 2 2 2 
2 21 2 2 2 



CADRES ORGANIQUES DU MINISTERE DE 
L'EDUCATION NATIONALE
 

Chef de section 

Conseiller pod. niv. fond. 

Consiller ped. nive.au 


second. et supdrieur
 

Section biologie

Chef de section 

Conseiller pod. niv. 
fond. 

Consiller ped. niveau 


second. et sup-rieur
 

Section economie familiale
 
Chef de section 

Conseiller p~d. niv. fond. 

Consiller oed. niveau 


second. et suDerieur
 

Section technologie

Chef de section 

Conseiller ped. niv. fond. 

Consiller p~d. niveau 


second. et sup6rieur
 

Section audio-visuelle
 
Chef de section 

Chargd de la maintennance 


Graphiste 

RGalisateur 

Photographe 

Charge d'enregistrement 


et diffusion
 

DIVISION DE LA FORMATION

Chef de division 


Section animation pddagogique

Chef de section 

Conseiller ped. niv. fond. 

Consiller ped. niveau 


second. et supdrieur
 

Section statistique scolaire

Chef de etion 

Charge de dossiers scolairee 


des sortantz
 

Professeur 


M.S.C./Instituteur 

Professeur 


Professeur 

H.S.C./Instituteur 

Professeur 


Professeur 

H.S.C./Instituteur 

Professeur 


Professeur 

M.S.C./Instituteur 

Professeur 


[ng. de l'information 

rech.Const. Civiles 


rechn. Ind. hines

Techn. Arts Culture 

Assistant Dresse Real. 

Assistant presse Real. 

Assistant presse Real. 


Professeur 


Professeijr 

M.S.C./Instituteur 

Profess.ur 


[ngen. zt,ti3tiCoues 

M.S.C.."[nstituteur 


A 


8 

A 


A 

B 

A 


A 

8 

A 


A 

8 

A 


A 

B 


8 

B 

B 


A 


A 

8 


A 

8 


1 I I I I 
2 2 2 2 2 
2 2 2 2 2 

I I I I I
 
2 2 2 2 2
 
2 2 2 2 
 2
 

I I I I I
 
2 2 2 2 2
 
2 2 2 2 
 2
 

I I I I I
 
2 2 2 2 2
 
2 2 2 2 
 2
 

I I I I I
 
I I I I I
 

2 2 2 2 2
 
2 2 2
2 2
 
2 2 2
2 2
3 3 3 3 3 

I I I
I I
 

I I I
I I
 
3 3 3
3 3
 
3 3 3 3
 

I I 1L 1 
1 1 11 1 

http:Profess.ur


CADRES ORGANIQUES OU I[N[STERE DE L'EOUCATION NATIONALE
 

Section formation permanente
 
Chef de section 
 Professeur 
 A I I I I 
 I
 
Conseiller pddagogique Professeur 
 A 3 3 3 3 
 3
 

TOTAL: 167 167 167 167 167
 

D.!RECTION NATIONALE DE L'ALPHADET.!SATIN.FONCTI!ONNELLE 
ET DE LA LINGUISTIQUE APPLIQUEE
 

DIRECTION
 
Directeur 
 Professeur 
 A I I I I I
 
Directeur Adjoint Professeur A I I I 
 I I
 

SECRETARIAT
 
Chef de secretariat 
 Secretaire d'admin. 
 B I I 1 I I
 
Dactylo 
 Adjoint de secretariat 
 C 4 4 4 4 4

Gardien 
 Conventionnaire 
 I 1 1 1 1
 
Manceuvre 
 Conventionnaire 
 2 2 2 2 2
 
Chauffeur 
 Conventionnaire 
 3 3 3 3 3
 

DIVISION RECHERCHE LINGUISTIQUE
 
ET PEDAGOGIQUE
 
Chef de division 
 Professeur 
 A L I I I I 

Section Recherche Linguistique
 
Chef de section 
 Professeur 
 A I I I I 1 
Chercheur linguiste Professeur A 14 14 14 14 14 

3ection Pecherche PWdagogique
 
Chef de section Professeu,-
 A 1 1 1 1
 
Chercheur pedagogue Professeur 
 A 5 5 5 5 5
 

Section Publication et Documentation
 
Chef de section 
 Professeur 
 A I [ I
 
Cnarg6 des publications Professeur 
 A 2 2 2 2 2
Charge we la documentation Techni. ien Arta Culture B I 1 1 1 1 

M.S.C. /[nstituteur
 

DIVISION ALPHABETISATION
 
FONCTIONNELLE
 
Chef de division 
 Professeur 
 A I I 1 I I 

Section Redaction
 
Chef de section 
 Professeur' 
 A I I I I I
 
Chercheur redacteur 
 Professeur 
 A 5 5 5 5 5
 

Section Fcrmation
 

I,)
qto
 



CADRES ORGANIQUES DU MINISTERE DE 
L'EOUCATION NATIONALE
 

Chef de section 


Chercheur formateur 


DIVISION PROMOTION FEMININE
 
Chef de division 


Section Etude et Recherche

Chef de section 

Chercheur rddacteur 

Assistant A la recherche 


Section Formation
 
Chef de section 

Formatrice 


DIVISION ENQUETES ET EVALUATION
 

A 1 1 1 1 1
 
A 4 4 4 4 4
 

A I I I I I 

A I I I I I
 
A 2 2 2 2 2
 
B 
 2 2 2 2 2
 

A I I I I I
 
B 4 4 4 4 4
 

A I I I L I 

A I I I I I
 
8 2 2 2 2 2
 

A I I I I I
 
A 2 2 2 2 2
 

A I I I I I
 

6 1 1 1 1 1
 

B I I I I I
 

B I I I I I
 

C 4 4 4 4 4 

B I £ . I I
 

6 jedagcgique~n.3.C3 3 3 3 3
 

Chef de division 


Section Enquites et Etudes
 
des hilieux
 

Chef de section 

Charge des enquites et 

ColleCte des donnees
 

Section Evaluation
 
Chef de section 

Charge-de l'evaluation des 

Prcqrammes
 

Chef de bureau 


Unite Imoimerie
 
Resconsable imorimerie 

Graohiste 

Charge de l'illustration 

':h,3re de 1'imoression 

Professeur 


Professeur 


Professeur 


Professeur 

Professeur 

M.S.C. /[nstituteur 


Professeur 

M.S.C. /Instituteur 


BUREAU DE LA COMMUNICATION ET DE LA
 
PRODUCTION DU MATERIEL DIDACTIQUE
 

Professeur 


Professeur 

h.S.C. /Instituteur 


Profe'sseur 

Professeur 


Professeur 


M.S.C. /Instituteur 


Technic. Arts et Culture
 
H.S.C. !Instituteur 


Technic. Arts et Culture
M.S.C. /[nstituteur 

Technic. Arts et Culture
 
Aqt e,:hn. Ind.hines 


Unite Audio-visuel/Radio-educative

Chef d'unite 
 M.3.C. /Instituteur 


ASSist.Presse .!Reaii-"at.
 
':har.e d 'emnision 
 '!nstituteu 


,
Ra.ischoni.ues Assist. Presse.'Rea ii .3t. 

IIj 



CADRES ORGANIQUES DU MINISrERE DE 
L'EDUCAIION NAIIONALE
 

Charge d'audio-visuelle 
 M.S.C. /Instituteur 
 B 4 4 4 4 4 
ASsist .Presse/Realisat.
 

fOAL 
 85 85 85 85 85 

DIRECTIO.N .NATIONALE DE LENsEGNEIEN SECONDAIRE 

DIRECTIONGENERAL, TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL 

Directeur 
 Professeur 
 A I I I i IDirecteur adjoint 
 Professeur 
 A I I I I 1
 

SECRETARIAT
 
Chef secretariat Secretaire d'administra. 8 I I I I IBureauticien 
 H.S.C. Ins tituteur 
 B I I I I I
 

Attache d'adninistration
Dactylo 
 Adioint de Secretariat C 5 5 5 5 5Poneotypiste ConventiDnnaire I I I I IPlanton-manoeuvre 
 Conventlonnaire 
 2 2 2 2 
 2
 

Chauffeur Con'enti.-nnai re 2 2 2 2 2
Gardien 
 Conventionnaire 
 I I I I I 

DIVISION DE L'ENSEIGNEMENT
 
SECONDAIRE GENERAL
 
,hef de division Professeur A I I I L I 

Section scolariteChef de section Professeur 
 A I I I I L 
Charge gestion de la Professeur 
 A 6 6 6 6 6 
scolarite
 

Section etudes et programmes
 
Chef de section 
 Professeur 
 A I I I I ICharge des etudes et 
 Professeur 
 A 1 I I
reflexions sur l'enseignement 

I I 

sec. general 
Charge des nrcqrammes Professeur A 2 2 2 2 

Section fournitures et
 
materiel didactiaue
 
Chef de section 
 Professeur 
 A I I I I ICharge des fournitures et 
 Professeur 
 A 2 2 2 2 2 
de l'equi~ement scolaire 

DIVISION DE L'ENSEIGNEMENT
 
TECHNIQUE ET PROFESSIONNEL
 
Chef .le OMAW ion Prf':seur 1 

3ecti:n methooes et procgramme 

12 



CADRES ORGANIQUES DU MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE
 

Cehf de section 
Chargd des m~thodes et 
recherches pedag.ogiques 

Professeur 
Professeur 

A 
A 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

Section orientation et 
devdlcppement de la formation 
Chef de se'tion 
Analyste 

Professeur 
Professeur 

A 
A 

I 
1 

I 
1 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

section qestion de la scolaritt 
Chef de section Professeur 
Chara gestion de la Professeur 
scolarite 
Bibliothecaire M.S.C./Instituteur 

A 
A 

8 

I 
2 

1 

I 
2 

1 

I 
2 

1 

I 
2 

I 

I 
2 

I 

DIVISION EXEHENS ET CONCOURS 
Chef de Division Professeur A I I I 1 1 

Section examen et concours de 
I'enseignement secondaire 
gen6ra1
Chef de section Professeur 
Charge organisation examens Professeur 

BAC 
Charge des reIeves,atte-taticns
et diol~mes de baccalaureat M.S.C/Instituteur 

Attach6 d'ad,,inistration 
Section Examens et Concours 
de 1'Enseig. Tech. et Prof. 
Chef de section Professeur 
Chargd organisation examens Professeur 
de l'enseiq.Tech. et Prof. 
Charge des releves,attestations H.S.C./Instituteur 
et diol6mes de l'enseianement Attache d'administration 
technique et rrofessionnel 

A 
A 

8 

A 
A 

B 

I 
I 

1 

I 
1 

I 

I 
I 

1 

I 
I 

I 

I 
1 

1 

I 
I 

I 

I 
I 

1 

I 
1 

I 

I 

1 

I 
I 

i 

Section Statistirues 
Chef se section 

Charge des statistiques 
scolaires 

Professeur (Statistiques) 

Ingenieur Statisticien 
H.S.C./Instituteur 
Technicien Statistique 

A 

B 

I 

I 

I 

1 

I 

1 

I 

L 

I 

I 

DIVISION DU CONTROLE 
PEDAGOGIQUE 
Chef de Divisicn Profeseu:- u-I 

13 



CADRES ORGANIQUES DU MINISIERE DE LEDUCATION NATIONALE
 

Section Etude et Programmes
 
Chef de section Professeur 
 A 1 1 1 1
 
Charge des programmes Professeur 
 A I II I I
 

Section Contr6le et Animation
 
Pedagogique
 
Chef de section 
 Profes:Beur 
 A I I 1 I I 
Inspecteur General ESGTEP 
 Professeur 
 A 28 28 28 28 28
 

CIAL 81 81 81 
 81 81
 

DIRECTION NATIONALE DE L'ENSEIGNEMENT FONDAMENTAL
 

DIRECTION
 
Oirecteur 
 Professeur 
 A I I I I I
Oir-cteur Adjoint 
 Professeur 
 A I I 1 1 1
 

SECRETARIAT
 
Chef du secretariat 
 Secreta ire d'administration 8 1 1 1 1 1
 
Sureauticien 
 H.S.C.!Instituteur 
 8 1 1 1 1 1
 

Attache d'administr.ation

Dactylo 
 Adjoint de Secretariat 
 C 5 5 5 5 5
 

Ron~otypiste 
 Conventionn,3ire 
 I I 1 1 1
Planton-Manoeuvre 
 Conventionnaire 
 2 2 2 2 2
 
Chauffeur 
 Conventionnaire 
 5 5 5 5 5
 
Jardinier 
 Conventionnaire 
 I I I I I
 
Gardien 
 Conventionnaire 
 I I I I I 

DIVISION DE LA PEDAGOGIE ET
 
DES INNOVATIONS
 
Chef de Division 
 Professeur 
 A I I I I I 

Section oedagogique
 
Chef de section 
 Professeur 
 A I I I I I
 
Charge de l'dtude des Professeur 
 A I I I I I
 
bulletins d'insnection et
 
du suivi des apolications
 
edagoxiaues
 

Section ruralisation et
 
cantines scolaires
 
Chef de section 
 Profeeseur 
 A I I I I I
 
Charge des cantines scolaires M.S.C./Instituteur 
 8 1 1 1 1 1
 
et de 1'equipement
 
Charge de la ruralisation M.S.C1i[nttituteur 8 1 1 1 1
 

zection langues natic'nales 
':Mef de }ectirn Profasseur I 1 

14
 

qL(
 



CADRES ORGANIQUES DU MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE 

Charge du suivi et de 1'-
evaluation de V'introduction 
des langues nationales 
Charg6 des donnees statist. 

Professeur 

H.S.C./Instituteur 

A 

8 

I 

1 

Section enseignement des 
sciences 
Chef de section 
Charge des blocs scientif. 
Charge de 1'6conomie famil. 

Professeur 
Professeur 
Professeur 

A 
A 
A 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
1 
I 

I 
1 
I 

I 
1. 
I 

DIVISION EXAMENS ET CONCOURS 
Chef de Division Professeur A I I 

Section organisation matdrielle 
des examens et concours 
Chef de section Professeur 
Chara de l'organisation H.S.C./Instituteur 
materielle des examens et 
concours 

A 
8 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

e,:tion archives des 
examens et concours 
Chef de section Professeur A I I 

Charae des PV des examens 
et concours 

N.S.C./Instituteur 
rechnicien Arts Culture 

Secretaire d'administration 

DIVISION DE LA SCOLARITE 
Chef de Division Professeur A I I 

Section scolarite 
Chef de section 
Charge de l'etude des 

dissiers d'orientation 

scolaire 
Charge de la legislation 

3ccla i re 
CIare d'archive2 at 

d,-xccumentation 

Professeur 
Professeur 

M.S.C./[ns0tituteur 

M.S.C...[nstituteur 

A 
A 

6 

6 

I 
2 

1 

I 

I 
2 

1 

I 

I 
2 

1 

I 

I 
2 

1 

I 

I 
2 

1 

I 

Section des donnees 
statistiaues 
Chef de section 

Charge des donnees statist. 

Profess:eur 

M.S.C/Instituteur 

A 

B 

L 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

I 

DIVISION CONTROLE ET ANIMATION 

DU SYSTEHE DES MEDERSAS 

15 



CAORES ORGANIQUES DU hINISTEPE DE 
L'ED'JCA] ION NATIONALE
 

Chef de Division 
 Profes3eur 
 A I I I I I
 

Section recherche et
 
oedagogie

Chef de section 
 Professeur 
 A I I I I I
Conseiller pedagogique M.S.C./Instituteur 
 B I I I I I
Charge de recherche M.S.C./[nstituteur B 2 2 2 2 2
Charae de la traduction en Traducteur/Interprete 
 A I I I I I
 
i rabe
 

Section scolarit.
 
Chef de section 
 Professeur 
 A I I I I I
Charag de scolarit6 
 M.S.C./Instituteur 
 B I I I I I
 

TOTAL 52 52 52 52 52
 



STRUCTURE - EMPLOI CADRE - CORPS :Cat. 

I 

Ellectils / annfes 

II Il IV V 

DIRECTION REGIONALE DE L'EOUCATION NATIONALE DE KAYES 
-----------------------------------------

DIRECTION 
IDirecteur Professeur A I I I I I 

Secritariat 
'Chef de secritariat 
#Dactylo 
IChauffeur 

'Planton-Manoeuvre 

Secritaire d'Administr. 
Adjoint de Secrtariat 

Conventionnaire 

Conventionnaire 

F 
C 

I 
2 
I 
I 

I 
2 
I 

I 

I 
2 
I 

I 

I 
2 
I 
I 

I 
2 
I 
I 

16ardien Conventionnaire I I I I I 

DIVISION ENSEIGNEENT FONDAMENTAL 
ET ALPHADETISATION FONCTIONNELLE 
'Chef de division Professi'ur A 1 1 1 1 1 

Section ezamens, concours et tests 
de I'enseignesent fondaeental 
'Chef de section 
EChargi du suivi des dossiers : 

P'rofesseur 
If.S.C.ilnsthittetir 

A 
II 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

Section alphabtitisation tonctionn. 
'Chef de section Professeur A I I I I I 
ICharqf de I'alphabitisation fonct. H.S.C./InsttIuteur 0 3 3 3 3 3 

DIVISION ENSEIGSEHENT SECONDAIRE 
NORtAL ETSUPER. ET DE LA RECHERCHE 
'Chef de division 
,Chargf de larecherche etdu suivi 

Professeur 
Professetir 

A 
A 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

des innovations pidaqogiqties 
,Chargi des dossiers 
*Chargi de )a foreation 

if.S.C./Institiutrur 
I.S.C./Institutpur It 

: 2 
I 

2 
I 

2 
I 

2 
I 

2 
I 

DIVISION PLANIFICATION 
'Chef de Division Inq0n.Irav.Statist.1 A I1 1 1 1 

'Chargi slatistiques scolaires 
NChargl de lacarte scolaire 
'Chargi de laCoaptabilitt 

Planificatenr 
Technicien Slatistique 

ISC/Institutear 
Contr. du /rfsor 

It 
U 
B 

I 
1 
I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
1 
I 

I 
I 
I 

TOTAL 24 24 24 24 24 

q­



CADRE ORSANIUE DE LA DIRECTION REUIO ALE BE I.'EDUCATIN DE KDULIKORO
 

STRUCTURE - EMPLO! CADRE - CORPS :Cat. Effectifs / annies
 
: II III IV V 

DIRECTION REGIONALE DE L*EDUCAIIOH NATIDALE DE KOULIKORO
 

DIRECTION 
IDirecteur Profismur A 1 1 1 1 

Secritariat
 
'Chef de secrftariat Secrl.aire d idkinistr. U I I I 
'Diactylo Ad ioint de Secrtariat C 2 2 2 " 2 
#Chauffeur Conventlinnaire I I I I I 
'Planton-Manoeuvre Conventioinairu 
 I I 1 I I 
lSardien Cunventionnaire I I I I 

DIVISION ENSEIGNEMENTFONDAMENTAL 
Er ALPHADETISATION FONCTIONNELLE 
,Chef de division 
 Professeur A 
 I
 

Section r:aaens, concours el tests 
de Ienseignement fondamental 
'Chef de section Professeur A I I I I I 
'Chargi du suivi des dossiers : i.S.C./Instititeur B 2 2 2 2 2 

Section alphabitisatin fonctionn. 
'Chef de section : Professeur A I I I I I 
,Chargi de I'alphabitisation fonct. iIS.C./Institutimur R 2 2 2 2 2 

DIVISION ENSEI[NENENT SECONDAIRE 
NORML El SUPER. ET DELA RECIERCIE 
'Chef de division Prnlpeseur A I I I I 
'Charqi de larecherche etdu sivl : Ptolesser A I I I I I 
des innovations pHdaqoqaqus 
'Charqf des dossiers : M.S.C./Institteir I1 1 I I I I 
'Chargi de la foreation M.S.E./Jnstilutiur 11 I I I I I 

DIVISION PLANIFICATION
 
#Chef de Division 
 Inginicur Statist.i A I I I I I
 

: Planificaleir
 
'Chargi Statistiques lechn.Statistique II I I I I I
 
'Charq# carte scolaire : MSC/Instittiteutr B I I I I I
 
'Chargi coaptabilito Contr.lrfsnr f; I I I I I
 

: TOTAL 22 22 22 22 22
 



CADRE ORGANIOUE DE LA DIEC1I101 REGIOALE DE I.'ED nESIVASSUlUIAD? 


STRUCTURE - ENPLOI CADRE - CORPS 
 :Cat. Effectifs / annies
 

I 1 II IV V
 

DIRECTION REGIONALE DE L-EDUCATION NATIONALE DE SIKASSO 
----......-------------------------------------

DIRECTION 
'Directeur Professeur A I 

Secretariat 
'Chel de secritariat 
'Dactylo 
,Chauffeur 
'Planton-Manoeuvre 

'Gardien 

: Secrpftaire d'Administr. 
: Adjoint de Secrtariat 

Conventionnaire 
Conventionnairo 

Conventionnaire 

[i 

C 
I 
2 
I 
I 

I 

I 
2 
I 
I 

I 

2 
I 
I 

I 

1 
2 
I 
I 

I 

I 
2 
I 
I 

I 

DIVISION ENSEIGNEMENT FONDAMENTAL 
ET ALPIADETISATION FOUCTIONIELLE 
'Chef de division Prnfemsmeir A I I 

Section exanens, concours et tests 
de I'enseignesent lond.;ental 
fChef de section 
,Charq du suiv des dossiers 

Prolesseur A 
II.S.C./InstituitetirP 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

Section alphabitisation fonctionn. 
,Chef de section 
lCharqk de I'alphabitisation fonct. 

Professeur 

HI.S.C.lInstitute(Ir 
A 

0 
I 

3 
I 

3 
I 

3 
I 

3 
I 

3 

DIVISION ENSEI6NENENI SECONDAIRE 
NORMAl ET SUPER. ET DE LA RECHERCHE 
'Chef de division 
§Chargqde larecherche etdu suivil 

des innovations pidagogiques
iCharq# des dossiers 
iChargi de la foreation 

P'ofessejr 
Prolessetir 

lH.S.C./Ihstituteur 
iH.S.C.ilnstituteur 

A 
A 

B 
P 

I 
2 

2 

I 

I 
2 

2 
I 

I 
2 

2 
I 

I 
2 

2 
I 

I 
2 

2 

I 

DIVISION PLANIFICATION 
irhef de Division 

iChargi statistiques scolaires 
iCharqf de lacarte scolaire 
iChargqde )aCoeptabilit4 

Inqfn.rav.Slaalst./ 

* Planificateir 
: lrlinmcen Stallsliqup 
: SC/Instilutepur 

lonlr. duilrosor 

A 

P 
p 

: 

I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
i 
I 

I 
1 
I 

: IOTAL 24 24 24 24 24 

qq
 



CADRE ORGANIOUE DE LA DIRECIION REGIUNALE DE L'EDUC TIUN DE SEGDU
 

STRUCTURE - EMPLOI! CADRE - CORPS :Cat. Effectifs / annies 

I II I1 IV V 

DIRECTION REGIONALE DE L'EDUCATION NATIONALE DE SEGOU 
-----------------------------------------------

DIRECTION 
IDirecteur Professeur A I I I 

Secritariat 
'Chef de secretariat 
IDactylo 
lChauffeur 
#Planton-Manaeuvre 
IGardien 

Sccrtaire d*Ad~iuislr. 
Adioint de Secrktariat 

Conventionnaire 
Conventionnalre 
Conventionnaire 

D 
C 

I 
2 

I 
I 

I 
2 
I 
I 
I 

I 
2 
I 
I 
I 

I 
2 
I 
I 
I 

I 
2 
I 
I 
I 

DIVISION ENSEIGNENENT FONDAMENTAL 

ET ALPHABETISATION FONCTIONNELLE 
#Chef de division Professear A I I I I I 

Section examens, concours et tests 
de I'enseigneaent fondamental 
'Chef de section 
#Charqi du suivi des dossiers : 

Professeur 
.S.C./Instituteur 

A 
8 

I 
2 2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

Section alphabitisation fonctionn. 
'Chef de section 
IChargi de I'alphatftisation fonct. : 

Professeur 
H.S.C./InstiLuteur 

A 
0 

1 
3 

I 
3 

I 
3 3 

I 
3 

DIVISION ENSEIGNEIENT SECONDAIRE 
NORMAL ET SUPER.ET DE LA RECIERCIIE 
Che0 de division 
*Charqgde larecherche etdu suivi 
des innovations pfdaqogiques 
'Charqf des dossiers 
§Charql de )a formation 

: 
: 

ProfessutJr 
Professetr 

H.S.C./Instituteur 
M.S.E./lislitutep r 

A 
A 

8 
Ii 

I 
I 

2 
I 

I 
I 

2 
I 

I 
I 

2 
I 

I 
I 

2 
1 

I 
I 

2 
I 

DIVISION PLANIFICATION 
#Chef de Division 

KChargi statistiques scolaires 
'Chargi de la carte scolaire 
'Chargi de ]a Coptabilitf 

Inqn.lrav.Statisl./ 

Planificateur 
lechnicien Statistique 

lHSC/instituteur 

Contr, du Irsor 

A 

B 
6 

Dl 

I 

I 
I 
I 

I 

I 
I 
I 

I 

I 
1 

I 

I 

I 
I 
I 

I 

I 
1 

I 

26/01/91 TOTAL 24 24 24 24 24 

)o
 



------ ----------- ------------- --- --------- ------ ------

-----------------------------------------

V 

CADRE ORGANIDUE BE LA DIRECTION REGIONALE BE L'EDUCATION DEMOPII
 

STRUCTURE - EMPLO! 
 CADRE - CORPS :Cat. Effectils / annies 

I II III IV 
-


DIRECTION flEGIONALE DE L'EDUCATION NATIONALE DE HOP71 

DIRECTION
 
'Directeur 
 Professeur 
 A : 
 I
 

Secritariat
 
'Chef de secretariat 
 Secrktaire d'Adinistr. B I 
 I I I I
fDactylo 
 Adjoint de Secritariat C 2 2 2 2 2'Chauffeur Conventionnaire 
 : I I
I I
#Planton-hanoeuvre 
 Conventionnaire 
 I I I
I I
lGardien 
 Conventionnaire 
 I I I I 

DIVISION EMSEIGNEMEXT FONDAIENTAL
 
ETALPHADETISATION FONCTIONNELLE
 
#Chef de division 
 Professpur 
 A I I 

Section exaaens, concours ettests
 
de I'enseignesent fondanental
 
#Chef de section 
 Professeur A II I IKChargi du suivi des dossiers II.S.C./Instituteur B 2 22 2 2 

Section alphabitisatjon fonctionn.
 
'Chef de section 
 Prolesseur A I I II I'Charq6 de I'alphabtjsation forict.
: .S.C./Instittkeur 
 B 3 3 3 3 3 

DIVISION EMSEIGHEMENI SECONDAIRE
 
NOR A ET SUPER. ET BE LA RECIIERCHE
 
'Chef de division 
 Professeur A I I
I I I


de
KCharqg larecherche etdu suivi Prolessetir A I I I I I
 
des innovations pidaqogiques

ICharg# des dossiers tM.S.C./Instituteur D 2 2 2 2
2

lCharg# de )a formation IH.S.C./Inslituteur B I I I I I
 

DIVISION PLANIFICATION
 
'Chef de Division 
 Ingin.Trav.Statist./ 
 A I I
 

Planificateur

'Charqf statistiques scolaires 
 lechnicien Statistique B I I I I IlChargq
de lacarte scolaire 
 : lSC'Institteur 
 B I I I I I
lChargi de la Coaptabilit: 
 Contr. du Irlsor Ii I I I
I I
 

26/01/91 
 TOTAL 24 24 2424 24 


Jot~
 



---- ------------ ------------------------- ------ ------ ------ ------ ------

-----------------------------------------------

CADRE ORGANIDUE DE LA DIRECTION REGIONALE DE L'EDUCATION BE TOMBOUCTOU
 

STRUCTURE - EMPLO: CADRE -
CORPS :Cat. Effectifs I annes 
I II III IV V 

DIRECTION REGIONALE DE L'EDUCATION NATIONALE DE TOKODUCIOU
 

DIRECTION
 
iDirecteuir 
 Professur A I i
 

Secritarlat 
'Chef de secritariat Socrtaire d'Adeinsr. b I I I I I 
IDactylo 
'Chauffeur 

Adioint de Secritariat 
Conventionnaire 

C I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

'Planton-hanoeuvre 
IGardien 

Conventlionnaire 
Conventionnaire 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

DIVISION ENSEIGHEENT FORDAMENIAL 
ET ALPiDDETISATION FONCTIOHNELLE 
'Chef de division Professeur A I I I I 

Section examens, concours ettests 
de I'enseignesent fondasental 
fChef de section Professeur A I I I I I 
iCharqf du suivi des dossiers : H.S.C./Instilutenm B I I I I I 

Section alphabitisation fonctionn. 
'Chef de section 
iChargi de I'alphabitisation fonct. 

Frofessetir 
H.S.C./Iinsthiiteir 

II 
B 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

DIVISION ENSEIONEMENT SECONDAIRE
 
NORMIAL
El SUPER. ET DE LA RECIERCIIE 
'Chef de division Professeur A I 1 I I 1 
iChargq
de larecherche etdu suivi Professeur A I I I I I 
des innovations pidagogiques 
'Charq# des dossiers MI.S.C./Instituteur 11 I I I I 
iChargd de )a formation H.S.C./Institutenr b I I I I I 

DIVISION PLANIFICATION
 
'Chef de division Ingbniesr Irav.Statisl/ A I I I I I 

Planificateur
iCharg statistiques scolaires 
 Tochinicien Statislique B I I I I I 
ICharg# de la carte scolaire : SC/lnstituteur : I I I I 1 
iCharqifde )aComptabilitf Contr.trisor : 1 1 1 1 I 

%101191 TOTAL 20 20 20 20 20
 



-----------------------------------------------

CADRE ORGANIUE DE I.ADIRECTION REGIONALE DE L'EDUCAIIOH DE GAD
 

STRUCTURE - EKPLOI 
 CADRE - CORPS :Cat. Effectifs I annies
 

I 1 II I l IV V 

DIRECTION REGIONALE DE L'EDUCATION NATIONALE DE GAO
 

DIRECTION
 
IDirecteur Professejr A I I I I I 

Secritariat 
*Chef de secritariat Secrktaire d'Adminisir. : I I I 1 I 
'Dactylo 
[Chauffeur 

Adjoint de Secretariat 
ronventionnaire 

C I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

'Planton-Manoeuvre Conventiounaire I I I I I 
lGardien Conventionnaire I I I I I 

DIVISION ENSEIGNEMENT FONDAHENTAL 
ET ALPHADETISATION FONCTIONNELLE 
'Chef de division Professeur A 1 I 1 1 1 

Section examens, concours et tests 
de 1'easeignesent fondamental 
'Chef de section Professeur A I I I I I 
'Charq4 du suivi des dossiers : H.S.C./Instituteur 0 I I I I I 

Section alphabitisation fonctionn. 
'Chef de section Professeur A I I I I I 
KCharqf de I'alphabltisaLion fonct. 11.S.C./InsitsjU'ur B 2 2 2 2 2 

DIVISION ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 
NORMAL ET SUPER. El DE LA RECHERCHE 
'Chef de division Professetfr A I I I I I 
lChargi de larecherche etdu suivi Prolesseiir A I I I I I 
des innovations pidagogiques 
*Charq# des dossiers I.S.C./IustituIeur DI I I I I I 
lCharqf de la foriation IH.S.C./Instittpur 8 I I I I I 

DIVISION PLANIFICATION
 
#Chef de division Inginicur Trav.Statist/ A I I I 
 I I
 

Planificateur
 
'Chargi statistiques scolaires 
 lechinicien Statistique : I 1 I 1 I
 
*Chargi de lacarte scolaire MlSC/lbsLituteur B I I I I I
 
'Chargl de laComptabilitU Contr.trtsor H I I I 
 I I
 

26/0I1 TOTAL 20 20 20 20 20
 



CADRE ORGANIQUE DE LA DIRECTION REGIONALE DE L'EDUCAIION DU DISTRICT DE RAHAKO
 

STRUCTURE - EMPLOI CADRE - CORPS :Cat. Effectils / anodes 
I 11 I 111 IV V 

DIRECTION REGIONALE DE L'EDUCATION NATIONALE DU DISRICT 
---------.-------------------------------------

DIRECTION 
IDireckeur : Professeur A I I I I I 

Secritariat 
'Chef de secrttariat 
IDactylo 
'Chauffeur 

lPlanton-Nanoeuvre 

'Sardien 

. 

: 
: 

Secrttaire d'Administr. 
Adjoint de Secrtariat 

Conventionnaire 

Conventionnaire 
Cnnventionnaire 

0 
C 

I 
2 
I 

I 
I 

1 

2 
I 

I 
I 

I 
2 
I 

I 
I 

I 
2 
I 
I 
I 

2 
I 

I 
I 

DIVISION ENSEIGNEMENT FONDAJENIAL 
ET ALPIIADETISATION FONCTIONNELLE 
'Chef de division . Professepur A I 1 1 1 1 

Section exasens, concours et tests 
de I'easeignement fondazental 
Chef do section 
'Charge du suivi des dossiers 

: Prolesseur 
l.S.C./Instituteur 

A 
fi 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

Section alphabitisation fonctionn. 
Chef de section 
'Charge de I'alphabdtisation fnnct. 

. Professeur 
H.S.C./Instituteur 

A 
0 

I 
3 

I 
3 

I 
3 

I 
3 

I 
3 

DIVISION ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 
NORMAL ET SUPER. El DE RECHERCIIE 
'Chef de division 
#Chargl de larecherche etdu snivi 

des innovations pfdagogiques 
'Charqgdes dossiers 
#Chargi de Iaformation 

: 

: 
: 

Professeur 
Professetir 

M.S.C./Instituteur 
.S.C./Institulruir 

A 
A 

D 
R 

I 
I 

2 
I 

I 
I 

2 
I 

I 
I 

72 
I 

I 
I 

2 
I 

I 
I 

2 
I 

DIVISION PLANIFICATION 
'Chef de Division : nqfn.Trav.Statisl./ A : I I 

'Charqe statistiques scolaires 
*Chargd de lacarte scolaire : 
'Charg# de ]a Cooptabilit: 

Planiljcatewl 
[Cchnicien Statisttque 

SC/Instztuteur 
Contr. du Irtsor 

D 
b 
H 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
I 
I 

I 
I 

I 

2i01/91 : TOTAL 24 24 24 24 24 

Joq
 



ORGANIOIIES DES
CADRES I.E.F. DEL'ENSEIILE DU HALLI Paqe : I 

SIRUCIURE - POSTE CADRE- CORPS :Cat. Effectifs I Annies 
I II II l IV V 

I.E.F. DE L'ENSEMDLE DU HAIL 

INSPECTIONS 
# Inspecteurs Proleseur A 33 33 33 3., 33 

Conseillers 
1 Gintraliste Maitre Second Cycle 0 32 32 32 32 32 
1 Mathes - Sciences Maitre Second Cycle P 32 32 .? 32 32 
# Lettres 
IAnqlais 

Maitre Second Cyrle 
Maitre Second Cycle 

II 
2 

32 
32 

;? 
3. 

32 
32 

32 
32 

32 
32 

lArabe Maitre Second Lycle R 32 3? 32 32 32 
I Sport Itaitre Education Physiqute B 32 32 32 32 32 
* Ruralisation Maitre Second Cycle B : 32 32 32 32 32 
f Orientation Maitre Second Cycle B 32 37 32 32 32 
' louvesent Pionnier Hattre Second Cycle B 0 8 8 8 n1 

Secritariat 
I Chef Secritariat Secritaire Adeinistration R 32 32 32 32 32 
1 Dactylographe Adioint Secrtartat C 65 65 65 65 65 
9 Pibliothicaire Techn. AIrts FiIftre : 33 33 i3 33 33 
1 Billeteur Adnint Sces Ein3culers C 33 1) 33 1 33 
1 Ronto Convent uonnaurc , 3, 33; 33 33 
1 Chauffeur Conventonnaire 33 33 33 j 35 
1 Planton Conventinnna ie : 33 3 33 33 31 
1 Gardien-fanoeuvre Con'.'entoa n e : 33 3 33 33 33 

Atelier Groupe Scolaire 
Namadou Konatil 

I Chef d'Atelier Techn. Constr. Civiles B I I I I 
*Chargqaenuiserie altallique : qt Techo. Constr.Civiles C I I I I I 
I Ouvrier Convenlionnar I I I I I 
* Chargi nenuiserie bois Aqt Techn. Constr.Civiles C I I I I I 
I Charg6 poterie sculpture M.S.C ITech. Arts Cult. 0 1 1 1 1 
CharqD eaconnerie Aqt Techn. Constr.Civiles C I I I I I 

I Chargi couture 
Manoeuvre 

H.S.C / Instituteur 
Conventionnaire 

B I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

I 
2 

TOTAL 601 601 601 601 601 

DIRECTIONS DES ECOLES 
Directeur lerCycle Maitre Second Cycle B 1322 1322 1322 121Q21322 

* Directeur 21me Cycle Maitre Second Cycle b lob 16 186 186 186 
6 Directeur Adjnint 2kee Cycle Maitre Second Cycle If 186 106 186 106 186 
I Directeur Cycle Complet 
I Directeur Adjoint Cycle Coeplet 
1 Directeur Bloc Scientifique 

1aitre Second Cycle 
Haitre Second Cycle 
Haitre Second Cycle 

6 
2 
p : 

3103 
103 

I0, 
103 

9 

(13 
)03 

0 

103 
103 

8 

10 
103 

8 
I Oirecteur AdjitBloc Scienlifice aitre Secnnd Cycle 8 : 8 8 8 B 
I Chel de Travaux 2.S. Maitre Second Cycle B 32 32 "1 32 32 
*Surveillant 6Untral Haltre Second (yrlcIv ' 289 28 2R9 2"1 289 
Chargl dossiers scolaires IIPC, InstLtuler C,/[1 145 44, 4.4 44 445 
Laborantins tIC 1isti,tl~rr . : 32 32 ." 3" in 

# Gardien Conventiunna re 348 348 3 4'N 345 348 
I Cuisinier Conveintonaire : 0 O ID0 1of, lci) 



CADRES ORGANIUUES DES I.E.F, BE L'ENSEIILE DUIIALI Paue :2 
I Manoeuvre Conventionnaire : 111) I0 180 100 180 

CORPS ENSEIGNANT 
I Maitre enseignant. au lerCycle M.P.C.ilnslituttur C 7536 7536 7536 7536 7536
 

Maitre chargi des cours de 
I Lettre-Hcstoire 66o. : Maitre Second Cycle B 880 888 88 BB B8 
F Mathes Physique - lechnicien H klktre Second Cycle 8 503 898 Bo8 853 
1 Biologie - Chimie Maitre Scrond Cyrle : 445 445 445 445 445 
1 Langue - Dessin -Ifusiqtue IlaitreSecond Cycle 0 445 445 145 445 445 
1 Enseignesent Hinager : tiI re Second Cycle Hl 445 445 445 445 445 
IEducation Physique et Sportive HSC /IIE.P. It 215 215 215 215 215
 
# Aabe Haitre Second Cyrle 1 : 6 36 36 36 i6 

23/01/91 TOTAL 14T1? 14320 14310 1432i 14320
 



4EPUBLIQU-6 DU MALI 	 Un Peuplo - Un But - Uno Foi 

ASSEMBLEE 	 IIATIOILL-E----

L 0 I 110 67-1I /IT-RbM 

ddterminant lo r6gimc de r 6 mun6ration des 
Ceonctionnaivos 

LIASS3EV3L2E WLTIOIIALE DE LA REFU3LIQU" )DU IlALI, 

VU la Constitution do la t'.6publiquo du Mali ; 
A DELIBEZRE :;T I..)OPTE LA LOI DONT LA TIOEUR SUIT 

ATTICLE lor.- Los dispositions do !a pr6sento loi sont applicablos a comp 
ter du Ier Juillot 1967 awu porzonnel.s titulaircs et ctagiairos qui appar 
tienncnt aux cadres des fonctionnairt3 r 6 gis par l statut ( 6 n 6 ral d6ter­
mind par la loi n°61-57 du 15 Mai 1961' 

AR.TICLE 2 	 - Le r6gime do rdmun6-atiou comprond los 616ments suivanta i
 
- l traiteonont
 
- l'indouLnit6 dc0 rCideaco
 
- los allocations pou charge do Lamillo
 

Au traitoment proprenent dit peuvont pargois sajouter . 
- des indomnit6s justifidos "ar, des. suj 6 tions particulir' 6bir ou 

des risques inhdronts A l1 cxcrcico dc .[ ' emploi " 
- des primes Iustifi6es par 3a fotr.itur do service d'uno , 

6qualit 6 oxceptionnollo ott par un rondremont 61 6 v , nottoment sup6ricur au 
nermes couranuncnt admiscs on chaque cas dvosp~co. 

Cos divers didmonts sont d6tcc'min6s confor-m6mont aux dispesitio 
suivantes 

CHAPITRZ I - DU ',RAIT.M4:I1T -

APTICLE 3.- Le montant desadmolunonts bomuiis A retenue pour pension ost 
fix6 on 2rancs malions pour chaquo indic par la grille do traiterment. 

Le taux des rotenuos pour pen.ision est Tix6 par la lai fi;'ant 
tc nouveau rlginic dos ponsions. 

,ARTICLE 4.- Le coefficient indiciairo du fonctionnaire oat cxprim6 par
 
le rapport existant entre son- indico ot 3.'indice do rdfdrence.
 

A7TICLE 5.- L'indice dc rdfdrence oat IOC et la valour du point d'indice 
est fix6 a 150 francs. 

CHAPITIZE II - DE L II EMHITE D2'.R7SIDETICE
 
ARTICLE 6.- Ii ost institu6 tune indemnitd do f6sidcnco non soumiso. '
 
retonue pour pension. -


Lo taux do cetto indomnit6 ect £orfaitairo. Llindernitd do
 
r6sidence oat pay6 o ,nensuellomnt aux fonctionnairos quels quo solent
 
lour grade et lour lieu d'emploi. Ello et vors 6 e pendant la position
 
d'activit6 et dans toutas los positions quJL sent assimil6cs A collo-ci
 
par lo statut g6n6ral des fonctionnaires. 10,1
 

Lo montant do cette indemnit6 est fix6 A 3.000 francs par rno2 
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-DES.CIIAPITP.E III Plzi-STATIONS FAi.;ILALUS": 
ARTICLE 7*- II est inaijitLI6 un i-6ginic dor prosationn far~djiale qul 

co prn cl : 
IV/-4Iallocation do ler biwcn 
2o01- ic-- allccabions ailnc 

Section I - do itall-ocation clo Tor.:1i~~n 

ARTICLE 8.- L' allocation do ltar 6tai aaua t tine nlloc-tio'Lof 
faitairo dont le taux Cot .unifo'rndrncnt Ux6 a Laix Maille (6.000) fr--. 
par any 

".11o eat allouc penldanft 1dJs 2 premlieres anndos Ottivant 
lc premior ina'iagce. 

iElle ost paydc mensucileracrt a "-crinc 6.chu, 1)Iartil,' dlu 
7Morsu4.-Vant ia c 6 l6bration officiellc du li."riagc dt --a conzat--'aio 

3S!ction 2 .- Dosa sllocal;.on, Catmiiiaion 

-. RTILE9.-Len illocations frimilialen' ont nour l'objet dlaidor la
 
i~a~illet appliqluer 'nux-'C. £ina101.PP: ... ITIieui'r d'y ne et. d'6ducatio
 

indiopon2-,blea; A lear d6 v,:Joaccn phIys'iqIo et, Moral,
 
6ARlTICLE 10r.* Dana un m nagc do fonctionnaires, ii n..cat porcu qureu: 

scuic allocation 
13lle crA attxibude ILn foncbionn.3iro pour chacunl doC'sa)

enfnntG A chartgo jusqu' h 14 aria et quLL entrant clins lea cat 6 gorics 
suivantcc 

I.~/iea nfanta. lasna dU maii:1. LCOM[AptA-r dp. prcmiier

jour du ;ipiq do !iVonregiot-rment do ian arlir..;::.ncc A i'E74at'sCivi1, A

condition c-jtn clllainaigo et inana.uc dua; onf'mt nont t6d 6 cl 

2o/--Lcr enCanmts, dui "oictionnairc ni6:;atittricuroemant llu 
nmariagc, A coniptor tiu pr6rd-or jour du moirj cl ,inn nrg do1 lP 
rnisancc AN16tat-civil. ­

3'/lco:zqa~t doI'lCe u dt un pr~czildont ;-.aiaclorsluil y a en d~c(%: 'r 6 gU'Ui'rcrnent ddcl.-.6 du Marl: ou divorce roo1I, 
lie'rencnt pi'ononc6. Touteofoiso, dna o er *cc.as lea cnf-ntr, nlou 
vrcnt p-.n dvo-It aux preabations lorquliia; sent x'c::( 6r A in charge dt 
premier m~ari quc! cini-ci contribuc A baCkr entiretion. 

4/-LoG onfant.a adoptd6s pari lo C2onctioimire on ayant 
f ait it objet, do sa part d'uno id-gitimation adopti 'vo conform6 imcnt au; 
r- glca dn Code Civil et dano a i ijinito Cdeux at cc, N coriptor dun 
precmier jour tin moio do 1 'enreg-isti'remnt dto iiacto d' adoptation. 

50/...lea cn'fantan 113tuLreisq, i~galoment reconnus ;* comptoe 
du premier jour ciu'mom iedo cnrcgiatreraont do 11 ctec do rcconniaais-

A2TIMCLE II.- Lflgo limito Fj-X6 A i'nvticic 10 pour i'onlvclruro dun 
droit aux proatations ct port 6 A 18 ans lorque i'enfant cat cii apprentiscago et 21 ans pour llenfant pourStLlivant des 6tudeoa acolnix, 
ou techniques. 

ARTICLE 12.- Lo Vonctionnairo no ,-jut pr6tcndro awc -Alocations, 
fazniliales. qluo pour ccux do ns enfanta qui rl~hondont atuc conaditionrlr 
suivantos 

http:inana.uc
http:sllocal;.on


-4tre a aa charge of.-zective at pcr'maionta,
maoina do 18 Lou onfanto do
ana exorgant tine 

A char6e Glils no 

activit6 salari6o sont toutofois conoi(d6r~c
Pargoivont qu'Unz r 6 raundration i:.-f4 rjiaur a la1,ii1,du S*M.I.G, ote
 
-on cas d'obligation 
ou frdquontat scola-irodinc un 6tabljoociant 0 1 1 8tz'o :Lncitscolaire rocannu

Toutofojo, ct ac'sister r6dc;uli~vrniant awc ccurc,Ica onfxnta titulaires .l'uno bourse d'.~tude nfouvent aux pas clro4tallocqtiona faniliales, 
-8tre en apprentisage dans les Conditions prdvues pal, loode du Travail.
 

,'-TICLE 13.- L2,- allocations fnilia~les sent n-intcnuou pouri 1a af-ntourcdivivit des 6 tudos ou e-n appraniuiage I

a) pendant i*Bo 
 pdrioduoc d'inta1rru1 ,tionircatiscage Pour cause CIO 

dos 6tudec ou dlnp­naladie r6iguli6r,..rit conc-tat6c par un m~dd.:cinb)pendant les pdriodea de anco yOslCDcolajreses cuivant caopris coi­la fin do ia fin doe la ocoaaitd.
 
01TICLE 14.-
 Loroque i'enfant cat infirna oti attzizt d'unc)u encore dans l'inlpossibiiit6 inaladje incurab~lepermnantc
)roQaSsiO.-n, l'8fge 

do sc livx'ar a i'cxcrcice .-Iuna
linzita fix6e 
A l'articla 12 ct Port6 A 21 ans*~r.~cL1 .- Le tawc des prestnains familialasanction ot for~aitairc.ni du grade ou. do 11 n'cztfonctiions du fanctia:n.ircr ni du lieu #1-no3quci ii oxerco non activit6.
 
Ii eat ifix6 pr,centoamot 5 
 Z.000 .7r-ncr,par inoij oat par e:at'MTCLS 16- Dana le courant dut mais juindo doion:.arobdn6Eiciairo du 

chaquc annda, le C'anc.­pf 6 sent rdgima do prostatioiarticentor fand-lialac.au doitService Financier des pircoa juctUficativc Iauivantco10-ncer'iL'icat do vie cces t chacun do2*/-i., cos cnCants.can 6chdint un corti:~icat d-- ocolarit6
at d'apprenticao oi Lui coxtiij..pour chicun do sea anF-.-.%ts on cow's d'6tudcsp..rcnticcage. oU an 

7"ICL31.- La darzii~rc mensualit6 art colic du'o1n~nt atteint moiG au cow's ducjuai­l1un des ge li,-itc- -2ix6s .nux articlesi-descus. Ble eat 10-11 at 12due pour le rmois ontiar.
 
I C21A-ITMhIV 
 - 7ui3SIII'MuITS3 2T 
31.-;3 7PR1ISPCTICUL'-,5

.ITICLi318,- Lordque l'cxarcico memc do 
ia pvaoccoion entrainac
ions particuli~res ou dos rnques prapron a 1'amploi of, quo coo 
oU4(5­

u ces risquco ouj6tionon'ont pas 6t(- pris on consii6r', b0ion* traitement, pour ia d6tobtinatianun Dicrot pris an
6 Canoail. den rliniotra, potivrau-neailement cr indomnit6 ccpincr qui4 sara acCOz'dtic a ?-onction Publiquaoan prdcioant la 

aLUC a~ents d'ui corpo ac na~turc, las taux,foctroi lot; coaditionoet lca modalit6n do paicrdcnt do cetto in-1tnmnit6. 
.TICLS I *- Lorsquo la qulitd do e azvices ranlus ou lo nibio 1tions fourniec *dos pros­cat netteniont supdnioure aux narmeo raenues dans1.1inistr~tions laspubliquca, un D6crat pris an Gan-cjJ. 
des Hinistrosmzme inatituer paurratine prime da rcndeniont
oi do laditoA 

on prdcisant la coaidjtionG d'oc­pric, coo taux at nos modni3.it6c, da, -aienient./..­



-. 4 -
CHA2LITRE V - DISPOSITIOI-IS TI"/ITSIT ThECS 

A/bTICLE 2 0.-L'application du dLiernr6-nun~rntion f.zisant Itohjat 1­
pr*Lc.nte loi no pourra avoir pour c'~et dc x'Aduiirc mont!nnt &olu-Ic 6c-
rmento .aos fonctionaairea. 

A cet efolet, il sera allouA 6 ventuolleordnt aux fonctionnii 
qui cc trauvernjont par application du -.r6:3c-n( fkgimc, percevoir '20s Aio.1 

mants raecuels d'un rnontant inf6ricur Si ccux qjuliln pcrcevaient ant6ricu, 
menrt uno indemnit6 diff6rantiolle.
 

AYT2CLE_21.- Cotte indcraniti diff'{rontielic d.-- rciu=6vation c.-Ilc,,itC(so-ra 

an fais~ant la -Ii-.f6r,-nce cntre, d'unc part l~e montant riob.a1 iacrr.zuf:l ;
 
6oiwncints - des prestatigna 5 caract~re Caiailial coi-.ip . .: po-rqu~s 1-.:w
 

2'onctionnaire en cause au moment do 2' ap:)lic.3tion Au or'csont V .Ljirmc 
 Ct 11 
tre p'.rt, le Idont-ant -,cnO.ucl des 6&iolune~nts auxqUCls lUi doinne droi--t C-!L 
ci. 
/,2WICLE 22.- 11 cot excnresG~mnt pr6cisd- quo Ic itnt Global dc 5 6!Iolu 
mi~nts n2nt6ricurn dev~mt s'3rvir do base nu calcul Ac. i'inci-.irit6 'i~ 
tiallc Lie r 6 muwAration institu6-c a 1.'.nrticle, 20 ci-do1e'ssus, scwa itrin 
une fois pour' touten au m~oment oci le pr6.:3ent v6 griuc do r 6 m~unrntiOn. 3cV'a 
.2pl)iqu6 ct que cc riontant servira dc bane parmanente au calcul do llin!rl, 
:UAf6rentiollo quols quo sojont ultdricuremcnt los chanmgenents pouvanjt 10 
v~nir clans la situation administrative ct £fin.2rcitre du 'fonctjonnliirc nt 
rcssd6. 

En aucuin cao, les alloc.:tions dues A l'occnsion d'une naiso 
n-a s. uroit 6tre priso on co:-aptc pour la r,-,-orb.,Ao do 11 indcrinit6 lif2(fr2 
tielc. 
A.TICLC 23.- La prA cento loi abfogc touton loo diis~positions -mit~ricurco 
contraires.I 

MrITICL2'T 24,- La pr~coantc loi sera cxdcutdc cornc loi de 1l. R1Vpu!DIjquc du 
Mali et publi6o au Journal Officicl./.­

F~it 3t dVlib6r6 on s63ncc publiqui 

A floanako, Ic 13 Avril 1967 
LE SZCF--'2TAIEU3 :)C S;!,A1IC',' LE PRESID-1ITT D13 L' AS;32143LUC I.-'IOZ~kL', 

3IJiCzAsnadou TWI0Y3 
 Mahariane Alasuane HIXARA 

i(OULOUBA, le 6~ Mai 1967 
 Copic cortifj6c, con~orme
 

BIJ4AXOQ, 10 30 Avril 19C3 
L2 DIR BCT 'J 1". L C . i.F 1) U brui 

Mrac HA~JA. YOULIii,!rA­
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QUIML D CO IO 
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J.-14 MN LES flGl=-S uGI0b'.u,SlDORCANSTaIou ]-12 DE 

VU)la~Cpntitutjon, 

VU l1 
.. 

o rdonnzinco no79-9/Clguf du 
*.­

19 Jarivior '1979 part-ant priucipon fofldmonima' do la~cr6atiaii, do l'az'ganiar-tion, do la CgO.tian ot ciii contri~la dao sorvicos puhion
VU lo ddcrot n6193f4fl i-&±16- Juin 1986 fixlnt 103 cttributiioa dar, mombroc; dLu GouCl:IV(7Vnc))
VU)lo cdicrot n0225471M en 29 Aodt 1987 portnnt iiaminatjanw dos mombrou dui Gouvornaijioiwb 

S2Y.'IUlaT IM CONSEIL DIES rIflRTRES 

TITRD L: COINDIT12NS D NOfIfTAqOTI~1JDF __P10WIIII DES 

SEE= I.~l- DESCODITOITSDE11011IN1ATIONr 
ARTICLE1 Loll nombros e.o cabjnats minist6riolsaoant narnr6s par d.6crot ia-jo O'I. CaiufJoildo01 fliniatma u_- proposition du lUiotro int~r~ma6. 

ARTICIPE_2 La Diirootot= do Cabinot, lo.Chof rib Cahinot, ot loo Coaooilo-rs hchiniqcuosoant chiaa pammi la liatianlaux: malio-na juioant- djo iOUrI LX~jjj aii-OP)oliticlojd'ula paxfa'.to ho=arcbilit6 
t 

at paoas66.nt ioa compdtoncos Pt lri farmationacoddmr roqioG pouixla cnat6-arjo "A"do l~a Fan-ctio;- Pubiuou ocprloouij qimoln 

__Saul' ddro~atjan oxproqo aCcoard6o pc'x o ra ondo l 
1 .o doIl tlLpubliqcuo, l1anombz-o don Connoioa~Toahniquon no pout oxc6dor cim 

& & i ohi l 

http:paoas66.nt
http:paxfa'.to
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ARTICLE 4"- 1'4c; Csbinot. pout 6tmo chuisi parai Jos p-atioii5.u oiscm'.t 11o 101u3 

Lbats Ci ot,-po-itiquoa d uno par-,c~ijo ho;orabilit6 ot: poss60zlit los compe6olco.u 
o 1,mmtin oquior. ' bo=ac~o . ' doo ca t6,;orios' iolaPutinILbliqUO OU 

occupor Jos omplois. qixao t] 

ARITICLE 5 :Larnmrtona0 ot rcvantw-Zos accoxrdds au-- mombros do cabinoto minis W;riol.
l'ot1obJot dun.tcrto PtC~'r 

CUP 11'-DES ATfI=JIONS 
00=J.f~J I.- IXJ DIM1ECTTJI DD CAITHEr 

ARTICLE 6 :Collabozatou~r c~6th'~nsrlo ])iroctorur do Cabinot coordonnop ;7njj.in r f 
contr~lo, sous l'autorit6 do colui-ci, los ctivit6s Cdu cabinot, dos orv-icos ot o:P 
ruou rolovant du .d6partomozit. 

-. A co titra,'ilot*b.hrG6do 1l'orgministion, do lai progrznin~ti on, LIU contr~la 
at do l' 6 valu-tion. dow-actitfiti &d 6partomonit. 

&ETILE7 Lo Djroctour--do. Cnbjulot assuro 

-- liaison du lMniotro avoc lo cabiot r!'uno pcrt ot los norvicos epautro part 
-los rolationo avoc l'Aasombl6o Nationalo, lo Socx6tarj.at ucinraj. du Couvornomont oL 
los dUpa'tomantaj miniotc~riola . 

11'-tudo dos dosaiors du Vonsoil do's, ii~ro ot do0 tout dosolor confi.6 \lu-. par lo 
ILinistro on rpport avoc los outros moobros OaL cabino t 

-lo contrIo du courrjor ot dos projoto d'actos officiols.,: 

ARTICL 8 La Dirootour do cabimot ropr~5sonto lo TIinizjtro on ccan d'absonco o 'OLIaj3: 
mont do colui-ci-ux---jrmonio0 otrt3(unions officiollos. 11 pout rocovoir d6Th;Aimi 1.1 
aigiaturo du 1linistro. 
'routofois, pour los c~cisjona uuscoptiblos don~agor lo Couvornomont, il dollt 0:1 IJWJI 
au Zinistro .;nt6rimajro. 

* ~SWTJLM2 :TATCITF' DECADDMVJ] 
MIRILD 2 Lo. Cbof do Cabinot rogoit dui Mtnisa'-o at du Diroctour do aabimot lo']u ilm 
tions dornt il rond cornpto do llozr6dutlon. 

http:Socx6tarj.at


.UITICLE 10 Lo.Choi' do cabinot aeninto In Diroctouz. do cc-bjbnot. II voilo . llapplc.­
tioui dos inntxuctioif du lMinisti'o ot du.Diftoctoir 'do Cabinot. A co titto, ii a pou-oir 0.o 

-prondxv touto ddcision ncossaio aui bon. i'onotionioont diA ccabinot
 
dirgcr otorgnisoT le Socrtariat onbinot ot voilo'
I dui laii' oa. raio o 

i~cbivasotat ubon clanmont dos cacton 
donrcopiou confornon do tout acto acnhinistai 

diffuoor IOU tomtoon 6ilaiso r alootai tu niou Ou binot ot don nari'vco~ri 

- r6r-ox.rg Ion z'&iniono dii Conoil do Cabinot. 

ATICLT-11 Lo Chof do Pabinot nigno Ion acton poux looquola ii a rogu d6i6gat-ion. Il 
6ta'biit ioo ardxor do mission 11.i'int6nblur at ion doc.ando d Oc'l.0 mission i-loxt-6-

ARTICLE 12 Lo Chad! do Cabinot mmrpil.co io Dirootour do0 Cabipot on c.zo d.'aboonco ou 
dtomp~chonxont do coiui-ci. 

Eli caridhboonco -ud'onp8chroniont duiCho f do Cabinot, .coiui-ci on-t rompitc6' pcx 
uan Conuoilor Tochniquo d6sign6 p.-x lo Ilinintro. 

.SECTEUR 3 DES CONSDLhLERS MIEhQnES
 
ARTILE 13 Los Connoiiiozrn Tochnqonotchnd
 

1'&tudo, do i'inntzuction, dui nuivi-do ot do i16cboration Jon amorliore t.ocluiqcuo:s 
-don quontiono roicctiv-os auz minoiona dtu 0.6 pcxtoiov'%o ot CIOtouton z-utmoscuustion's
 
op6cificluos puvant- lour 6-,m 
 confi6oo pczr Io llinisLro cii in Diroctour do C. binot. 

L~nL A :Un -aT~t6 diu itinintre conoorn6, d~tomLino iou n*tiftos 6,ii doinaino do. 
conip6tonco do chza.uo Conoilor Tochniquo. 

- - ~ DETIJR4 'A~CE~DECAOnTE 
AfLTIIE 1 L'Att;.che de Cz-binot ioncansuro lo protocolo dui lniutro. Ii cOn',ouino 
c,.udioncoo dui onMiniatx~o iizisnorwoo lo Socr6tc,.jz'.t particuliior. 

Saari ic,-.toit6 dui Chof elo C.2binot, ii V.Suro :In prdpoxration wz't6iolio. 
(1on ni3sione dii llinatro ot Los mombron iui cabi)not. 

U .oat rosponsa'bio 'dui parsonnol nubaitono Ju cabinot 
jibl \ ilortrotjo dona ocaLi- dui cabinot do I-- rdnidonco dui finintro 

0t don v6bhiculo.o at' n'.t6nioin oui y snit c.foot6n. 

http:mmrpil.co
http:r6r-ox.rg
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ARTCL~.6 La Iiliaras cont. chcmxg6 o t:jlcz-'ctioll'-ppdo pitrAcont &1.crotL qui Uoor'M*6 .~:'1' 

r.ilm *1 21 J/NVIEfl 19a8 
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REPUDLIQUI 8U MALIREPUJLIQUE
PRESIDENCE DE LA 
 FoiBut-UnCUn Peuplc-Un 

U GOUVERNEMENTGENERAL

ECRETARIAT 

DECRET W__- 24 ... 

ET LES MODALITES DE
 
FIXANT L'ORGAHISATION 


NATIONALEDE LA DIRECTION
FONCTIONNEMEHT 

GENERAL,SECONDAIRIEDE LIENSEIGNEMENT 

ET PROFESSIONNEL.TECHNIQUE 

DE LA LREPUBLIQUE,LE PIESIDENT 

VU la Constituti)n; 
principes
1979 p)ortnnt
du 19 Jcnvier 

VU l'Ordonnnnce n79-9/CM.N etdu lI gostion
,l l',,rginiratirn,de la ctr6ati( n,

fondomcntfux 
des services publics

du contr~lc 


dc I
cr6atlon1986 portontOu 24 Juillut
Loi n'86-57/AN-,M 

G6n6rul,
VU lo Technique
Secondaircdc l'EnseignementNationalDirection 

ot ProfeGsionnel;
 
1980 portant cr6ation des.
 

18 Ociobre . 
VU le D6crct n'268/PG-RM du ;..'.c l'Hucation[(6gionalcoDirections 

nohlinution199 purtont
N du 1? Septembru

la D)6cret n'89-2j3/P-VU 
;du Gouveicmantdcu membres 

i)ES mINISTRESEN CONSEILSTATUANT 

t) EC I- E T E : 

6
 
et le modolit s 

l'organisation
Lu pr6acnt d~cret fixe 

Article ler/-
Socon­de lVEnouignementNationaledQ la DirucLion

de fonctionnemcnt 


ot iLorobuionnol.
 
doirc G6n6rol, Technique 


E -1- ORGANISATION
CIAPITI 

1 :8 DUIH.ECTEUIRSectionl 

G6nrUl,Secondairado 1'Enoignemunt
2/-La Direction NationalO

Article 

par un Directeur nomm6 par
 

cut dirigtioot ProfossionnelTchniquC 
initLraO.en Conoeil dcs
D6crct pria 


,~~ * owl, 



- 2 ­
Azrticle_-/-Le 
Dircctur NatNionol do l'Enccignument Secondairo G6n6ral,
 
Tcchni.quo ct Profeunionncl 
ost charg6, nous I'nutorit6 du Miniatro do 

.­d6finlr In polllquc do Gon service, A
(I' lobror los grandoo or-ibntanl:i,.nr 

de sos activit6u, de programmor, diriger, coordonner ot contrOlor 
Icuro ox6cutions.
 

Article 1 /-Lo Dirocteur cut nssivt6 at sccondM d'un DIroctour Adjuint 
qul le ro.mplaco an cas d'absoncc ou d'ormnchcmont/ 

La Diroctour AdJ'int cot n.'mm6 par Arr .tO du Ministro. L'Arr~t6 
do nomination rixe 6galcmcnt sos attributions spici iqucs. 

Section 2? DES STRUCTURES 

Article p/-La I)irccti,,n Nnti,nalu dc l[riseignemcrit Socondnire GOn6rul, 
Tochnique at Pr)fcosuiojnnol comporLe des divisionfu qui s, oubdiviount 

cn sections. 
Leo divioiuns do la Direction Nationale do l'Ensoignoment Socondairu 

GUn6rnl, Technique et Professionnel s ..nt 

-Ic Division do 1'Enscignomont.Sccondaire G(tn6ral; 
-is Division do l'Enroignumcnt Tcchrniquo at Profoosiunnocl 
-in )ivision den Examona et COnc,.urr 
-Ia Division du Contri6u 4'm(l:agog.lquc. 

' Articlo 6/-La Division do l'Enscignement Socondairo GCn6rol ost 

charge : 

-doI'6tudo et (Io Ia progrnmmatin. on ma tti ro d'enscigncmont 
ccondaire ct :Io 1'o xplui taLie(n des infor .ns relotives A in
 

gostion des 6tnblisomonts d'onocignomcnt ;
 
-do 1'6tudc 
 des besoinj on inateriel ocolaire, do in r6coption, 

do la r~partition at 
du suivi du mat6ricl didnctiquc
 

-do In gostion do in scolarit6.
 

Article 7/-La Division do i'Enselgncmnt Secondaire G6n6ral comporto
 

trois sections : 

-is Section Etudes at Progrommation ;
 
-in Soctibn Fourniture at 
 MouL(1iol dfdactiquo 

-is Sectiun Gection do I Sc,,lnrit6. 

http:or-ibntanl:i,.nr


-3­
__c/-La Divioion' do V Enuajjgnarnct Tcuiuca rCdinc 

c ha rgo : 

-do 1' identi ficatioji dcs, t~,:di ri onl formation, dc lo. plani ­
ation dos act'ions do formation 

-do 1' 6vcluation doon cWionu tio rormntion , en liiun avc 
milioux profocasionnela concorn~o
 

tudo t do In promo~i oi (](,G mOthc~oc, provgrammon-cdo 1' 
aides didactiqua, voletivea A 1 orsaignemen t techiniqueoat prorba­

nnl
 

1'6quipo~mcnt d otinC, 'anseignoncent-do In r~portitiozi dc 

hniquo ot profansionnel
 

-du contre~lo do lo ropr-ductiun don documenta p6dngo.-giq-U'k1'. 

ida 92/-La Diviniun do 1' Cnsci;,ncamcnL Teclcniquc ot Prcnfeusinnnoi 
porto truis sactiona 

-Ji3 Section EtUdCG, uricritnLIr'n et D(!vclc1,1cmont do lo
 
motion;
 

-In Section MC-tlodes at P'rogrammes 

-In Section Gentio-n dc 1,!~li'jt 

idelO1/-ln 1tivioion den Exarnons et Concours act charg~je 
-de IOFL'nniscotion omat-riell de.,; oxamonsz at concoura ccn­

fot1 onsoigncmonLt cc ndnivt gLnri1at1acagnmCL ctchniquv 

profaionnal; . 

-o In tcnueo t do i.- ct)ini5cjv..Ljt)n dos a3rihven at Otntin­

uos concern~int los eaXmcnr, et conclCliiip 

iclo 11 /-Ln Di virion dc Exnmfn3 c t Coicuti' 5o C('nnpoLtv troiti 
*ticinr, 

-in Sec tion a xtimons at crincours do I'ccnoignumont Gocondoire 
6ral; 

-ila Sectioin a xnmea at cfjncr~urs de. P oncignoruont tochniquc 
profoasionnol; 

-In Sectio~n aOttirtijue. 

!iic I2/-Ln Division du Ccon trOlv IOlp*jiqoot c C11,rrOo 
-do I ''tudac (-t du Guivi ICi I 'appiicatinij dos progivnrmCD 

101 r03; 

-du contrOlo ,c la C'ordIiiat)nl ctIc. die I 'OPrjcitatiojn der, 
ivit~s p6d-i,gjgqucn; 

-d" 01111iv donI incncvatiic'n at.ie 

va .)p 0vL f)
 

U1,l:~lqa I 'Clabioration 



OCL O ­
'ArLol'o 13/-La, DJ.V.L~i±on u CUIILLOIO ,odayoyique eompULLO doUx 

animation podagogique
Section contrcle ot 

. -Ia' Section 6tudes 

-1.a 


et programmes 

los Chefs
sont dirigbes par
eL Sections
Divisions
hrt'icle 14/-Los 


par Arr.t6 at
 
nomms respeocivementL
at do sections,
do divisions 


DOcision du 
Ministro.
 

: FONCTIONNEMENT
CIIAPITRE II 


SFRVICE
'Section 1 :' ELABORATION DE LA POLITIOUE DU 

Divisions
los Chors do
du Diroctour, 


d'actions 

Article 15/-Sous l'autorit6 


concornant
lon programmes
los 6tudos techniques,pr6parent 
proc6dont
socteurs d'activit6s,do lour
les mati6rus relevant 

on ouvr. coordonnont at

mis
dos programmes
l'Ovaluation p~riodiquu 


activitOs dus.Soctions.
los
contrOlont 


der Chefs do
A la domandefournissonltArticlo16/-Lcs Suctions 


A*l'61aborattion
indispensables
los 616monts d'information
Divisions, 


procf'dunt A la r~daction des 
des Otudes et des programmos d'actions, 


do services concernant 
lou's socLoUrs' 
ot instructions 


d'activitOs.
 

directives 


OEUVRESection 2 COORDINATION ET coNTROLF DE LA HISE; 170 

controlu do la Diructionet d(!do coordination 

Tuchniiqu at Profo-
Article 7/-L'activit 

Socondair0" GOniral, 

quo los sorvicu 
Nationale do l'Ensnignomcnt 

rOgionaux ainsi 
sionnel v'oxorco sur los servicos 

la politiquu do l'ducotio.
misc on oouvre do 

rattachOS, chargOs do la 


nationalo.•
 

l'[nscignumont Socondairo
 
Article 18/-La Diroction Nationalc do 


au nlvoau
est repr6sentO6L 


l(agionalls do l'Education.
 

Gbn~ral, Technique at Profussionnul 


los Directions
ragional par 

I 'En­

19/-Los services rattachOs A la Direction Nationale do 

Article 


. o
 
:ienn l sont
Technique ct Profen
 

suignumunt Socondairo G6n~ral. 


-los Lyc6Os d'cnseign.lmontg~n~ral
 

-los Lycres techniqucs
 

de formation profossionliollo do nivoau
 
-3as Etablisruments 


...
i
sccondairo suivants 




-1'EAolu Contr.le Iiwu.pu I' lenu't'it . c -1. .*'A0,i 6'. 

Indutricle umahnco (2 

tration (E.C.I.C.A.). 

-1c Centre dc Formation Proressionne].le (C.F.P).;
 

-Ic Centre dc Formation Pr'.,ressionncllc et d'Assi;tance
 

6 l'Artinant de Guo (C.F.P.A.A.).
 

Articla 20/-L'nctivit6 do cocrdinntion at do contr6le s'exerce par 

-un pouvoir d'inotructi.on L>r6lable pnrtant our le cuntonu 

doa d6ciciona AIprondru ot don activitOo A mono ; 

-un droit d'intervention & p.gt6r.iori sur lts d6cisions
 

consiotant on l'exercice du pouvoir d'approbation, do suopenuiun,
 

dc reformation ou d'annulation.
 

CHAPITIE III : ISPOSITIONS FINALES 

Article 21/-Sont et demeurent abrug6cs les dispositina du l)6crat 

n'261/PG-RM du 12 AMt 1986 pcortnt urganlsation cL modalit6a d 'onc­

tionnemont dC la Diruction Nation.ale de ] 'Ensci.;nument Secondaire 

GWn6ral, Technique ct l'rcressionnel. 

Article 22/-Le Minintrc do 1'Educnti.n Ncationinlc CL Ie Minis tP( dos 

Finances ut du C:mmerce, bont chnrg6 du. lV.'a ilication du pr6ecnt 

D6cret qui ser, enregistr6 et publi nu Journal OnI'icial./.-

KOUIOUIA, LE lor Juin 1990 

LE P;ESIDENT DE LA IiEI'UBLIQUE 

LE MINISTRE DE L'EDUCATION 

NATIONALE
 

' ,. . "
 

G EN EH A[ E OU I. .... . . G EINEAl MOISSA "rHAOIUE 

LE MINISTRlE DES FINANCES ET DU COMMERCE p. i 
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)r-ft RL, T.W.90 !
 

F]XAT L1ORGN~lsAr2ION~t-*tm lQ-E
ZIDPD 

DD IA DfElluTIOraTi6ialZE DP.. L M=-IG~1fl~1EitL
 

~~r~~~r~ t:A ~UL~2 

*ordonnanci n6 79-9/QMWLN'du 9 Tnnvior 1979 portent T docawtu13 .1a 
r6ation t13 11 organiaiation, (13 lIa e~ation qt dui obntz'~2oi dOs 9Jr "WOs igi86-5/AHRM cu.'24'Juflot -196otci.­haicoi n, 65/l-1 8 -,otai~ rdation di la, Dirjotion '~lt-ionalo
 

'TcDt-n 263/PG-a'- u id o.t'-obr- 19tpprtdir voton~ iroi~i~oi
 
cb15I 
 1;ction' Nationlo 

.1 

nR' -mu 12 ',o)p cimbr~o 1989 p6-ta ut nominaition do-s. mbr~a5s 
OUv3rfl~nat.)-

SVTUXN" i2l COMBSIL Da3 1.ITN SQ'511. 

fl E~Ei CR I] T 

MEI lor sL:) pr6sarnt d~crot I'iza 1 lor~anisatior, at'Jos uodr'-l2;tda do fontionnai~nt­
a2iio~o Nationala da l'Z1isAi~-ognt Foncaintal-........................ 

CIW PITR,- 1 t CMNIAITO01 

1011 I DU JDTTL'R 

ICJ; 2 -T :Diro)ction NationaJ.a do l' on' m n ncanta1 al iigopir 
c tour lor-r6 par clrat pria an Uonsol (1ZiEPlttiStrX% 

CIZ 3 1 L,) iractour I?1llhwila ioiaont Pondamrontal oa'b oharg6 pqs. cutrt~l 
s tr do 1l.l.atioi d6finir lo, politiqtl~p doson'soarvia d'161aborar­
randJxj orizin-atl~onm do r3.rs activ-it6s, do p-oAror*x c=r,, di~rigr, oooarlonnor )t oontrolar 
ax6cutjion. 

L-iLi Dir.ootaur ast aaait6 at atabona16.&r-ixi' Dirootour-Adjoint Qili la 1!4Ltj1aa
 
Esd 'a'zs.nco ou d farp3ohiont. . . .
 

L,) Diractoaux Ad joint zat no~ ii? l'rrOtd..4u Yitruatrj charg6 do 1' duba .ion.
 
nabl. Tl3tS d-j aouinatboii. nix. poificjuos.
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OCTIoiT 	 II tDES~ UMJCrgrnfpj. 

ARTC2 -­t- a Dii'ootion -Nationale do 1Isinozont FPond=r~,-ooproew.Aiin 

Qu- do' subciijoj8fl; n .offo*, 00 ro es-,ya 

AIVIICIM 6 LuDvio do le, Diraction Ncationaio do3 1tsoijnomot ronde-minte.1 so-wj a 

Division 	do la M~agogia 

- i~2visiori-d3S DaMOnS at Concoixrs 

La-3ivision do la Scblarit6 

-L Division ati Contr~la at d 1 'Ait tion dil Sysuema doeaI.Idornao. 

-La 

ARTICLE 7 La Division (U 1is P6dC.Zogici os-L o.r66 I 

d:,U1161a!)orcation fras prog___mrns da'ninat'lion p6dz'.aogiqua do1 

*du rniivi ch 1 'cc.ivit6 p &sgoijiq~t. asu nivaau das .inspo~ot.urs ainsi qu3 cae pro jo-fl43 

dl'innov-',.tion 

*I	cb la coll:z!or-,tion' :.v36 1 ITntitut P6-4,eo:iquo :.1tioml an coqt::on .jd.aoiSc­

tUiVit6:; cU3 ra.lch rc. (zns lo domzainj d1, 1'ThZsig-n=3~nt FondVo.bn 1'; 

al Buuivi 3t du Thonct-ionnokont doe o.ntih~a acklsii's on vua du i'a4lioration do la 

.fx-.quntation scolaira i~t do la qua~lit6 da lI'ftoi-n3Mont czispon6,'t116olU 

On)CU ulvi, - u controli it di 1. '6-hyxr. La rarallleation doU I-'Ensoirmamon3ft I'ondnujnt: 

dbs 6colis 3~p~riont-alas an languxo nztionalo -A ,iagnomont c's Soiancas 

*dui nivi di 2l.-'op6riric'nts-tion 'pr;-.ti-ciwuer la torrin Clae P-6thodos nouvcd L..s P-teas t 

poin~t jx~ 1 '1 P IT 

TILL 	 La Division di la P~ds,oE~iacjonpo rto quatrc' S3ction s 

L. PMcacogi.j 

*L-_ 13ction d isla isf cla Cnics:colsiz\pG.; 

*L,_ Sictioi (Iis Lawgus Naionslc~s; 

L, Siction cIa'zL-'.jignc'nnt Ctis 5ciuncoa'. 

*S~cioncUla 

AJ~lI~4~.9 	 L Division dis llm-am .3t Conour= OSL cargdc 

d 2Vopx tn rnt~rijull dos. c'azans(U ' 


da los,n. do2- nroos-vrfbsuz clie 3i uxns, cue Lioo d'insoriptippy dc'sr
 

:&iso 	 tout doour~cnt:'Ifin6 c (I 	 &1clsrvaindjCOpiod'*iJ 10 * ac~ , 	 ot-CU 

~btionn1f___0_____onds 	 tCnc,=,ompro 

las~ticmor_.sriBc.tion dn=ror 

a-pi.f~ootion arcsWN3 ai. '" S ooncotue. 

ALITICL' 11 Izc. Divisio'n di hc. Scooirit, z'st iasr;, a 

* - 1 cs proaR do O'd 'Ce6JCU. douL :Ps scoiartb Ed:JOaipi~ 

controla 	 (ID 1t'pioslon '. lis.1ift . )QZt d.)o Z~olatior'-Au 

- is1c, : jov.m dos donnM5,s atatiati?.os it do 1 6tt1Lo dim dousiors dc'. 

cr6ation, clIctjnion, do trc-nnfc'rt at do supproimion if 'dooie. 

....... ..
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LR-fICJ '12' 1 Ja Division do Im Scooarit6 oomporte dei.x so;Otions'a 

- la Sec~tion.acolarit6 

- la Section donn6esi stalt ~iqqa.6601ij~o.-
ITEMI 13 t IPI 1Division du Controleo 'Ot'd fli.i~~ oS ~ P o ~ dss 
-hargdo S
 

-d3 -ot du1'ham20naation controla dos t.vi dos olpFsc-,'b~ 
'dos'iUt'dm~os..;. 

la participation.i
-do 

tb1(Iqtf
 
*du Pdirbnn.l.d, d..jrsarj;
 
- c la, partici~patioi A,il rach rhJ:do.Mftlodo 
.p6 aggius
-porfoxiantos.

TICL2 1 "LDivision du Contz'31o ot do f 'Aiii4ind yjn~ds ~os. oimo
 
jhux sacticns 

- la Saotion Aochomhj at-- dagogi6 f'
 
-
 la Siction Scolarit4 dos M'darsas,
 

TICO i)3Division
5 at lonf S~jctions sont. dirifso Par 1qisionft
-actions no~iz-5 ar Arr~t6 :tQ- ',)6ciqion d~u M4inio~r.. rg d5 i . %V 

L,)s Inspjctojrc do: 1'.- Divaiijro onso an las avaltas 
rs aic IsPic tours do 11'2 flioflnomQnt :LondarpntaI," %, 

251~PITREi II s FOCZTIONMr-?I'.
 

TION I :~~oA~ND2 IA 
 PCLITIQu3 -- sM-vIC-WO. 
TICIJ 16 Sousj 1'autOrit6. d! -'3r3Cxtjur, 1-3s Chefs d3 Division pr6parant t I's~tco
chniqujs, las Prcogrcr=js d lo6tion ccncorrat 133r uati~r6b "r"Olav~i do lorstu
 

activito, prc~ant 
h 1'6vvluatiUon 1 -­t.±odjqua dos progretzos riS on oauvra, ooexd1onnant
contro1.jn-+ I'm -ctivit se dos 3-Dtjcns 

TIOL:; 17 1 Los sactions fournissont,,&. la doranda dos Chofe do Divisions las 6 6mintsirif omation.. .risponsablo, a l14aboraticn das .5±udas ot dos progratros d'actio U, pro­on;~la ridaction- *dirooti±vos -zt instructions di sorvio3, conoornant Lour a00­
ur d!taotjvjt4., 

TION II :COGU)ITVTIOIT !P- CCIJ'EtOLE DJ,VIaSl-iq.oaVRD.
 
ICL2. 13" 
 L' activilt,, d.) cooriijnztion at do co&tr'olo da la Dirootion M-bionala da
Ai"l1Zju~nt iFcndarcontal slazxJl'o aur 1.3s sorvicos zgionaux 
at oubri~ionaux aiinsi

102s v-rioccis r-. tachas chva3L,9 i.cla miua 
 on oouv-ra d3 la politiqI4o do l'?Auocitidn 

ioniL.. 

1012 IC, i L%~ Dir,-c tion Nz-bioalo d,) 1'Dsaignowjnt rond anta1 ont rop~'d13ntdO .Cu
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DUrIJsI UI )1 IA. 
UN LUF - LiN.E 1W 1 

SECIRErARIAT GENEMAL D)U 
(JOUVERI'JENENT 

DECRETr rij c)()-24 1 __ P-RiM 

ild-terrninant le Cadre Orgaui(qUll dC 1la 
DiLrection Admini-srative et Finanikre 
di.t Ninistirc'de 1 Education Naiioiiale. 

LE PREI 1\1*r1 DE LA~ RKEFUiLICUE 

VUL la ConstitUtion, IL7? t 

VU 1 (Jrdonnance n* 79 *9./CILN doUI' Jc~rvj.ur 1971 porUm .irmcipulr; 
fondainunl:611,x do I a c a U on , du' 1 oryani-sation.i du la qeriion L-i 
du conr<Slr den; s~urvizrs pubi ic ; 

VULI C, Loi n* i33-47/All--k1 tLL ' i (Ari 1 19U pur La it cri,,Ui des 
D.irectiicmni- Pduinistrait iver. etFr-O it~ 

VU' I r- Dth: ro L n . i/W J-1'l1 dii 2 - JLU i 1 .1f! 1' .190 ' i )::.r 1 1: 1017 

condi tions et- prnci~durorr Ao~dL~,i oL~ dou IM Linuvc atrv 
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l eo sorvlco a pu fonctionner corroctLment 

pan nux corps oyarit vocation A y oorvir,
mimc qu'ilo n'appartiennont 

y ont tonu duo poutuo do rooponsabllitA (Diroctour National, Directour
 

116­
do Division, Diroctuui: NUglonal, DirectuurChefNotional Adjoint, 

ou tout 	outre ponto, A i ontio­
gional Adjoint) pendant ttu moino 3 an, 

5 ano pour l'ngent do Is cat6­
chofe, pondant au moinofaction 	 do lour 


et 8 ans pour lea agents deu caggoriou B ot C.

goriu A 

do oan';6 loraquc inpout rLnulter do raloonaLu changoment do corps 


n' 190/I'G-RM du 10 juillet
inotitute par le d6crct 

poseode plus l'optitudo physique roquiao 
Coimninoion do ti6forme 

1970 oStlmo qu'un fonctionnalre no 

qu'il pout
don fonctions arIf6rnton A son corps maie 

pour l'cxcrcicu 

autro.utilcemnt servir dane un 

do do nant6 cominnndcnt
Cpondant, loruquo l'int6r~t du corvico ou raiconu 

clui-ci no pout 6tre accord6 quu al o fonction­
on chongoeinmt do corpo, 

a rcmplir lon fonctiono du
nairo concern6 cot profcsuionnellement aptu 

corps qu'il vuut intggror.
 

ou do otago aoootivole do 	 formation
Cola signiflo qu'il dolt avoir pal, 

acquia leo connoinaont tuchniquoo indiaponoabloo
- d'unu longuc pratique, 

nrftroilLoo aux corpo qu'lipou' U'nccomplicoemunt correct d(o foncLiomo 


uouhiteu int6gror.
 

on do 	 6tudou oanctionnfon par un dipl6moLaditu 	 formation consioto 

au corpo, ut leo stages duvront 6tro d'unu durgoouvrant drolt A l'accdB 

au moins galo & 3 moi pour un agent do la cutggorlo A et do 8 mobe 

au moinG pour Ict agoento do catL'gorica B 1t C. 

Au sono 	 d, In preo'wznto circulairo, ont considtrC, comme longuo pratique, 

l'cxcrcico do fonctioria do rooponuabllitL poUlldmm au molna 3 ann ot la 

5 nn poour l'gomt do la catggorle Atonuo d'un poste pendant au moine 

at 0 nnu pour lo agents duo catdgorion B et C. 

....
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du b~n6ficc d'un atage, In crit~ru do ionLguo pratique poutEn llabacnce 

donnur. liou A un changumont do corpo, npr~,o aviu fuvorabico don doux 

ro1~vo le Gorvico du corpo d'appartonanco etMinitrnou (Miniut~ro dont 

cului dont roldve In ourvico d'accuuil), dana ion cao auivanto 

- 2gents do la cat6gorie A avoir 11 ons A~ on pooto do rooponsabiiit6 

ou 7 ans ti tout autru pootu 

- agento den cnt6gorico 13ot C avoiv 10 ann6uo d'oxpt~rionce au pooto. 

Infin, nu~zno Loroque touton Les conditlonG pr6vuos par La Ll cont outio­

I'aitco, lo caractdru exceptionnoi conrU'w au choingcmrint do corpLE pormot 

I'olbliquc d'appr6cicr l'opportunitt6ou M'inistre charg6 dc Ln FoncLion 

do proc~2dor 6ion changemcnt do corpo. 

Au b~nL'tice de coo conditionu, Jo cvoio pouvoir no piuu reccvoir par 

votre intUrm6dinire, do dcinandco do chongemnn do corps auxquolleo la 

l interdit qu'iL noit donna urnc nuite favorable.
 

Jo vous rumurcie d'avanco do votro collaboration.!.
 

i3AMAKO.,, 11 Jamnvior 1990 

Mmo TIALt.O haSy 



- - - LF STATLLGC-ENER~i~ 

DES FONCTIONNAIRES 


ORDONNANCE " 77-N .'77.-71/.CMLN,

"portantStatut g6nral des fonctionnaires 

de la Rdpublique du Mali 

LE COMITE MIlJTAIRE DE LIBERATION NATIONALE. 

Vu la Constitution de Ia.Rdpubiique du Mali du 2 jui 1974. 

ORDONNE: 

"TR PEIRDS SEE SLa 

-A E RP -Crie 
Article premier. Le prdsent statut s'applique aux personnels titularises qui ont 
vocation exclusive 6 occuper, au sein des services publics de rEtat, les emploisadministratifs permanents d'un niveau hidrarchique correspondant. 

I1ne s'appliq'ue ni au personnel engagd sous le rdg;me conventionnaire, ni 
au personnel temporaire. ni aux Magistrats de I'ordre judiciaire, ni auz person-
nels de rArrnde, de laPolice et de laSdcuri:i. de laGendarmerie et des Gardes
Fdpublicaines, ni aux personnels dess collectivitds locales et des organismes
publics personnalisds. 

Art. 2. Le prdsent Statut fixe lesdispositions de principe applicables A rensem-
ble de,, fonctionnaires visas AIralinda premier de I'article premier. 

,Ces dispositions sont prdcisdes par des r6glements gdndraux portant dispo-
sitions communes d'application du Statut. 

Elles sont compldtdes, en outre, par les Statuts particuliers. Ces Statuts 
concernent exclusivement les dispositions specifiques aux fonctionnaires d'uncadre ou d'un corps ddtermine. 

[is
ne peuvent an aucun cas. sauf exception expressement prdvue, ddroger 
aux dispositions du ordsent Statut. 

"""-CHAPITRE II: STRUCTURE DES PERSONNELS 

.Art. . L'ensemble'des fonctionnaires sournis aux mames conditions de re-
crutement et ayanr vocation aux m&mes grades constitue un corps. 

Les corps relevant d'une technique administrative commune et entre les-
quels sont wdnagdes'des possibilitts d'intdgration- sont regroutdss au stin
diun mime cadre. . sarait 

Arr. Les4 corps sont...repartis en'trois categories A. B et C qui se ddfinissentpar les conditions minirnales de formation requise's pour y accdder. 

a 

-Xs anaa 14tu i~~oto~1sen Sitatut -its - ­

correspondent aux paliers de base de recrutement au sein des corps de ch.­
cune des trois categories. 
Art. 5. Le grade est le titre qui 6zablit Iappartenance Alafonction publique sou­
.misaauprdsentStatuL " . . d.s o.d..11 voation ,Adonne A son titulaire occuper un des emplois administratifs 
permanents correspondant Ace grade. 
Art. 6. Les emplois administratifs permanents sont prdvus dans les textes r­
glementaires fixant les cadres organiques des services publics; its sont identi­
fids par rdfdrence au corps et au grade minimum requ is pour y acceder. -. 

Les emplois visds A Ialinea premier pauvent tre vacants ou provisoirementdisponibles. Dans le premier cas, it eat pourvu, dans lesconditions prdvues au 
titre 11. au recrutement d'un nouveau titulaire; dans le second cas. le fonction­
naire titulaire ne peut 8tre que provisoircment remplac6 dans son poste.


subordination hidrarchique est attachde A l'emploL. 
 .
 

L'art.7. La structure interne des corps, quels que soient lecadre ou lacatdgo­concernds, se compose uniformrment de quatre grades. Chaque grade 
se

subdivise en seize 6chelons auxquels sont rattach6s lesindices de la grille des
 
traitements.
 

Au sein d'une mame catdgorie, leplafond indiciaire des corps est identi­
que; toutefois leur seuil indiciaire peut. en application des dispositions de
rartkile 30, varier en fonction du palier dlintdgration auquel donne druit le di­
pl6me minimum requis pour y accdder. 
Arr.8. Les fonctiornaires peuvent 8tre exceptionnellement autorisds A changer
de corps soit dans Iintdrbt du service, soit pour des raisons de sant6 djment 
constatdes par I'autoritd ndicale.
 

Le transfert 
ne peut s'effectuer que si l'interessi est professionnellement 
apte 4 remplir les fonctions afftrentes au nouvezu corps. II est prononcd A con­
cordance de grade et d'dchelon, le fonctionneire transfdr6 conservant, en cu­
tre. lebdndfice de ranciennetd acquise dans son corps d'origine. 

CHAPITRE III:DES OBLIGATIONS ET DROITS DU FONCTIONNAIRE 
Paragraphe premier - Devoirs du Fonctionnaire 

Art. 9. Le fonctionnaire est. vis- -vis de l'Administratin." dans une situatizn 
Idgale et rdglementaire.
 
Art. 10. Le fonctionnaire doit servir I'Etat avec ddvouement, dignitd. loyautd et
intdgrit6. " 
 "
 

It doit. notamment, vei!ler A tout moment AI promotion des intdrts de-lacollectivitd k viter dns leservicecomme dns '. vie prive tout ce qui se­

de nature A compromettre le renom de laFonction Publique. 
lui eatformell-tent interditde.solliciter ou recevoir diectementou parpersonne interpos~e m-ne en dehcrs de ses fonctions mais en raison deceIles-ci, des dons: gratificationis'o aiu-,nt'ag'e sqelc'o'rques -. ­

.
 



pesonne interpoe,-, 4- j j. II estspegalement interdit au fonctionnaire d',voir par lui-mme ou parpersonn.sousinterpquelque ddnbjin . que ce soit. des intdrts de 
nature comprometre son entreprise soumise au con-trdle de son administration ou en relation avec celfe-ci. 

Lorsque son conjoint vient h exercer une activtd priv6e lucrative, Is fonc-tionnaire a devo fl araifaieonatirnda ,,cdovoir de . lad. r.n.. on au Ministre dont i rel ve etA qui if 
apparti AdIrcas-aes meonres propres Sauvegarder lesintdrilts de F'Adminiszir-a'ris en.C....iion. des"Mins "re' l's"n. d re"' -ce , ucraAri-

. eil d es Minis -... es'Un d cret p r s en Co... . . . . . . s p reciseonci s et t, c" pubciutis p v. es lucrati-
yes qi . t so .....t . Porter attint e a a digniri et aux intdrits de la

A ce titre interdites au fonctionnairea 
ArT. 12. Le fonctionnaire-a le devoirdoccuper le poste qui lui est confid. II est 
tenu d'accomplir personnellement consciencieusement et avec assiduit, o 
tes les obligations qui lul sont imposdes en vertu de ses fonctions, 

A rt. 13 fod c onna ire, q u e l q u e so it so n ra ng dans la h id rarc hie estTo ut on dIoex cuion dos..a.che..ui sont onfes 

SLe foncionnaire charg tches qui lu lncofdsscn
d'assurer ia marce d'un service est responsable , 

r dess c efs de qui Pautoritpour cet objet et de 
exdcution desordres qu'il a dornmds. II n'est ddgag6 d'aucune des responsabi-litrs qui lui incombent ni par la responsabilitd propre de se- suprieurs hi6rar-chiques ni par cello dedessubordnns . 

d14.Le foncionnaire est tenu dr especter Ponctuellement horaire dotra-e do so con crer 
r 

durant cette priode a 'accomplissement exclusif de 
sea fonctponsd .. " 

s r rt5. fnsspendal. eto dtsfr gc eson nstre esr par e o dePgati n d sde
eeprofessionnel, tout foncionnaire est li par robligation d discrdtionprofessionnelle pour ce qui concerne les documents, fails et informations dont

il a eu connaissance dans 'exercice ou , I'occasion de I'exercice de ses fonc-
ti~n. . ... inout dottroute communication cocrraire aux regloments de 
Tourdetournvic ds s.m rdOCuments deservice n6 de tiersir sont formellemnt ererdits, 

denctsinnarecne pe r rele desinateritions ictf6ves auxan6as prdc6-
En dehors des cas expresadment pr6vuspar la rglemenration en vigueurArntionnaie neapord rlabd des nrer leeicons re auxdents paexaerce ""' " "-...Art. 6". La formation s i n .rfel '"'i 

Ien C. u dont pi e st unLdevaaointirh 
proe"Essinneirosta ou rs uto d epli ear un d._..r pour 

LexerciceVI d de ce drolStatut.,Lutire crsent dministratonest assurd pours les cogaddon. es auchapireh 

duti r- V Prdd--" L ,.nt ,,..ut. 

-... .Paragraphe 2 - D roits et garanties gendrales 

[ A.tuc.L !ncA e nni stee'~~re de~sopinions hiqus phi...................... 

Au uue mnen'lioc'fai s' 6a ' C e op n ns1olitiqu es. philosophiqu es et r .l-


gieuses du fonotionnaire no doh figurer dans son dossier. lui est toutefois de­
-'rnandd de lis exprimer en dehors du service et avec ia reserve ppp aux
 
fonctic'ns exerc.es.
 

. I . •
 

a r le . ato sous rapid pr S t ise c o id ration des dispo­entre le deux sexes. sous rserve deia prise enconsid ertin de dip­sitions des Statuts particuliers et des exigences reluises par exercice d oc r­

taines fonctions.
 
Les fonctionaires jouissent du droit syndical. Un V cret prisen o­rs nCr 

seil d es Ministres fixe les r~gles selon lesquelles toute o rg anisation.syn i , e 
- s s ' t " S ta ~i ret e bde fonctionnaires com muniqueo l'auto rit6 administrativlonlesquellese cette sa­e de se dir geants insiqu a s modtlit s s orga 

tionassure la representation et la ddfense des fonctlonnaires. . . 

Les syndicats professionnels de fonctionnaires peuvent ester en'ustice de­
vant toute juridiction. 

fae -

Code Pnal et les Lois sp ciales, une protection contre les menaces, outra­
- ges. injures ou diffamations dont ils peuventr 

A rt. 20 . Les fon ctionn ires tond 'roi . o nfo r rment a x . es x p- le 

tre Iobjet. L'Administrationiest 

tenue de leur assurer'effectivem en.t cette protection'con re iesattad us.de 
quelque nature qu cecit. dont i peuvnt Etre obet Aloccasion do exer­
cice.de leurs fonctions ct de r~parer, Ie cas 6chant. l pr~judice-q6i en-est
rdsult6. compte non tenu des mesures ddcoulant de rapplication de la r~gle­
mentation sur les Pensions.' . :. 

' ' Dans Ie cas o6 un fonctionnaire est poursuivi par un tiers pour faute de ser­
vice et quo Ie conflit d'attribution na pas t6 6lev6. la collectivi-6 publique doit 
couvrir lefonctionnaire des condam nations civiles prononcdes ontre 2i. 
Art. 21. I est tenu pour chaque fonctionnaire un dossier individul qui doit
conteir routes les pices int~ressant sa situation administrative. Ces pices,
rpaies par maires. doivnt tre classes chronologiquemoft sans disconti­

nuite..Les sentences et autres acres de procddure disciplinaire sont 6galement 
verss au dossier individuel dans [a patie de celui-ci spcialement rservee a 

Art. 22. Lorsque e fonctionnaire s'estime l6sA dans ses droits; it dispose desvoies de recours administratif et de recours contentieux.

Le recqcurs administratif 
 kit auprs de I'autorile qui a pris [a ddci­ursion incriminde soit auprs do I'autorit hirarcique supr 
Le recours contentieux est pornd devant la Cour Supreme dans les condi­

tions fixdes par les dispositions organisant cetie derniere. 
... Lefonctionnaire ne peut. se prdvaloir en aucun cas de droits indfment 

"- : I. PUB L-

....-........ 
 ..... ..-. 
A rt'" 23- - ."Le.. ' Mini.. tr- ,zharg6de la Forcoion Publique vei;le 5 rapp hication du pr6­

sent Statut " .11 
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CHAPiTRE FPEMIER: UACTIVII-E ET LES CONGESredcngA TREF E A

fArt. 34. Lactivitd 05
ffectation, la Position du fonctionnaire qui exerce effectivementsee 
affa.r ioie tif e t; Eliecnttte. Otr afec~ qa ~d~cong4lst par u.-aun des emplois administra-

oiniccupato da[eadministrationsde I*Etat. oan n ca sreonor a iquae riq des 

n a ru 

f~cron~j0 lpacd dans une POSition autre quo Il'**vr6. qua 'a~tiit ..Art. 36. L'emp;o; daffectation doit correspondre 6Lacatgorie et au cadre 
d'appartenance du fonctionnaire. En outre, ce dernier doitcorps considdrid'u "rad tre titulaire dans leCade sonucar 

rs nerduorslgrade reeuvaentten question. hrarchiqueLes cadres organiquesfxant leimputabless a detarmin onemploi,de faon 

Los. drrisponsi rs ailtonse squi, raison des du Prdsent articleparticulieressont igale'mentqui sy apPlicabeae 

attachent,emp 1 Sont classespris en Conseil des Ministres.LeOs Sont des priodes rvus par ddcretArt. 3Le aen interruptivs do service assirnild 

Principe. 6 P'activild
Les seuls congds autorisds 

Congd annul. Ont ceux limitativementinumirdsci. 

- Cn6 de maladie- ongd de maternird. 
COng de formation, 

Congd dexpectative 

Cong d'intdrkt Public 

ongosp~cia; :. " 

.Congo pour raisons familiales. 

Art. 38'. Le c
reps pur onze mos doservce .a ..ourceo annual sevceostaccord6 aprds service fi.rio 'n i lIIest obligatoire aussi bien Pour'le fonctdLsc
et re Pout etre fiactionn6 qu* concurrencedoe que por nA in 


Sur Plus de deux ans. concurrt 
 an ai ucongArt. 39 Le -.lustifiees Pardesra iso desin_•n vrsa ^-~ al '" _ - : "" s.o ns dce sa n t6 a e , i lSu Ia e rsdie - .l..s te . d e s ,r p. ons . de S'r "" 
Particulier.se du service,,o a raldiai-- ut de tincapacit de t-, ie 

lap ic agal~ eus .adres.1 concerr.~ 0 i e eno 
-=-cc . " "LaeaCrO ng de i sa tasanon. quo-?. ",dicalcel- du rpos.. udo la

cinOude c~ eal tcaccruenLcongd ma a .s ...... s6 ......' egatement quel qus Cofomn-uxdoloenIduree en la t delpaqueoog i so Iah­
fa t o efa cdci rdj& 'a I fi en n a ur 

ntiadre du cong6 h laquelle donnent droit certaines affections spiciales ainsi que 
les modalit~s du contr~le e l'incapacitd de travaii.-- ':: .
consdcutives.,dont six semaines avant et huit semaines apr-s Iaccouchement.
Art. 40.. A [*occasion de son accouchiement la fer hie fontct'ionnaire a droit Aunde maternit6. La durde r, aximum dece congd 051 de q'u~toiese'maines 

Le .xc6 ,-s ongd ,de maternite et le congd annual dondietie'pcsd ar moms 
trois mois de services effectifs. 

glements: d'application.Art.t 41. Unle 6trei accord6 au fornctionnaire pour lui permettre den­de formation poui, dants des condition's prdcis~es par les re­
treprendre des tudes ou un cycle de perfectionnement. 

m nt e congc de formation, le foctionnara demeure,..administrative-

Art. 42. Le cong6 d'expectativeet financirement, Ala charge de son administratic-. d'origine.au fonctionnaire. couvrenotamment certaines situationsI'attente de d'attente 

Art. 43. Le cong6 d'int6r~t public est destind h couvrir des interruptions de set­

reaffectation et noncelle 
d'disog e A!n rrait.Csstainuxtlmtaheetdu-reu p a a e 

r-glements •applicaion 
vice justifi6es par l'exercice Atemps partiel de fonctions publiques 6lectives,par une campagne dlectorale. par la participation autorisde h une manifestation 

officielle de caract~re national ou international, par la participation A temps
plain urn s~minaire de formation politique ou syndicale ou encore par un rappel 

adansI'armde en qualitd de r~serviste. 
A ['exception du coagd pour exercer une fonction publique dlective ou r6­

pondre 5 un rappell.e I'Arm6e, la durie des congds d'intrkt public ne peut
excdder une pdriode de trois mots. ;:.
Art. 44. Un conga sprcial peut-8tre accords pour des r.aisons personnelles Idgi­times pour autant que linterruption de service nexcede pas trois mats.Peu­vent notarmment 8tre invoqu~s pour justifier ce cong'. le pddrinageen LieuxSaints. le veuvage de [a femme fonctionnaire et la prdparation dun examen oud'unconcours. .. . "•.. . . " .,'..; 

spcia no puvent 8trocu uuts6 cours dune pdnioda doservice d~doue'm6s," 6 l7excepiior di colui accord en 'raiso'du vevage.Ce
spcial pour ce motif peut'dgaiient'excdeor trois n ots.

Ar. 45. Un cong6 pour rai:ons familiales est accord lorsdelasurvenance de 
" ' . ....c e rt a ns e ven em.ents. fa" '-"Zmi ii"ii l a : ui':"x,, tels* q uc..""'le m" a r a ge."la na issa nce d6nu-idn ennfa'dnt.i ec"iftle. "- ........." 


6ds las eg m'ens' apipncto Qe' -r l-l-~fn
dureod ces congses-rsrquis 

-udun _onfor a congd accordifa nopour a n mentaux dispositions dopre od 
........ ..........
....... ftI6nou'r ssis.te.r so.enf.ant. e ast...... . .
peutasedpro onger 

I a li ?e' 
esa a-pn 

ec' 
14~l noarjien .sise sor enan en g4bai t ptblettde~enn~?"~esesau laongseo* 

3
malaie'o de 7ra4't zafr'ire pAeue;ideri.* 
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- Le cong6 speCial, par contre, est OUojours accordd sans solde. 
Las droirs au traitement afferents au Congd de maladie, au congd de forma-et aucong d'expeclative sont determines par les reglements gendra

d'applicationduSattut.Ces rgleme Its prcis aesreentntuelementpourles diver's Congds le regime des accessoires de rdmundratio. 
Leppfletsjo dus SLrr e ~lmn 5 p~ieta ur vnu~e tpuLes effets des COngds quant h la vacance de 1'emploi OCCup par le lonctio.. 

na ire son t d galem en t d 1t' s par rep aeleerm in diapplic a t ion .
6 n 

CH•i R 2 : LE D E A C E ENTe 

CHAPTRE 2: LE DETACHEMENTArt. 47. Laed tachement est Ia position du fonctionnaira qui est autoris Z sus-
e Il •Art.u-pend ra exercice de ses foncion.: en vue d'occuper mom ientardment, pourdes

motifs d'intdr. public, un emploi non Pr~vu dans les cadres organiques des ad-ministrations de IEta.p 
Art. 48 Lafonctionnairanaput-tredd
,inti e outione collectivitr1 oca h qu'au profii d'une institution po-

litique nati
d'une internationava d'unoranisme Public prsonnalile,rnbtetutd Cu dundon, fair partie la Republique du Mali 

dtalisemntorid ecnnu dutjtt'e ddtadchment p publique. ;ublique.
Ld ad'reablisernents privds d'origine nationalepeut-6tre enfin exceptionnellement autorisdqui sansau b6ndiceou 6trang3re, avoir 6,6reconnus dutlit pubtique, an fait l'objet. en raison de 1'intdrit que les pou-

opublics y attacint, d'une derogation dtablie par voqe r uglementaire

Art. 49." Le fonctionnaire ne peut-atre ddtachd qua s'il compte au mois cinqi 

arindes d*anciennetd dans la Fonction Publique. 

di da Le ditahemnt e auSurpusqueidud
ka, onsntiput etionnaire 

Ltachemets en cours de Carricr6nren u 
Pimr 

pl qa p ueura 
oe ons d'nciennete et de durda prdvues aux alindas prdcddents necOCitinq a'ancas Cete die td glmnapicbe luur 

sont pasdrigueurencasde derachement dans un emplcipolitiqueCuau profit 
dune collectivit6 locale. Le ddtachement aupr~s
naux peutu egalement, lorsquel'alin 1-int~r t des organsmes internatiofit
Aux. laer natoa reui sea 2 du present aicie. t eoln{;, a--

r aseiercice 

bhandcPet ns " un . - . t 
 locnleI. , du' rganiS.-
..... per ..... dtuArt.50.Ladtacs. ou eabii-Sment p-arvena_-_" "--t ....ement pdueoltv~lc . ns e-- ; 

.... ,cn tangg -- ,,-•I . intd r Jteue 
Pu- Ica 

_1',ution r ta 

• = - .A , ietahencn cL der-dusr.ale.onto tin quaucetTinitiat~engare= .tle aifue d1 d...e-en--'- -.. .or met a denad 
nna r. - Itros 

mois~er et.IaTI~vi d toije-"
 
d taa eer-" -- ... alae
, "ne Id refoctppartnance pour . . 

aortz a ! avancement. .... foncionaSe3-cfro-n~IJans q a>**..*.... 
.. ..... ; .........-. 

r e 0, - - , .e..t g s e m plee , " 

laq.ll - . .u e r . - .p e d ta c 
...-- ,.rtl, , , - - - - .e 

-,uOa-d., r r 
16 " - . .obits 

Art. 52. Le ddtachement est de courte ou de longue dur6e selon qu'il est con­senti Cu non pour une dur~e d~termir~e nexc~dant pas douze mois. Le dta­chement pour occuper un emploi politique est considdrd comme un dctache­
ment de longue durpe.Le dtachement da core dure rendsr
 

en de lohmng dre. 
•... 

sulement laemploi rol
-oredrerndistonible'- " 

d e t . n S es i u n 
:~n'Le dtachement de longue dur6e'entrane la vacance de Iemploi.*

p t o du dtacherrent d, longue durze aupr s des institutions vis~es 

'artile 50 doit coTncider avec la fin dun exercice budgOtaire. 
Dants le cas du tpo~nc oro-crdies ftoncts. convenu.dashm, Iexpiration Cu terme 

a utemat p 
53. Le d~tachemnt pirend fin d office pltqei 

uement Ia cessatisn 
prend fip itratiuementances tponrdcuer d esfonrctions litiqua.Si 

A expiration du dtachemernt. le fonctionnaire est de droit rentgr. S'itne peut faire imn'diatement l'objet d'une rdaffectation faute d'emploi disponi­
i est plac en cong d'expectative.Lorsque le d~tachement p tprend fin par anticipstion, ie"fonctionnaire est

fdut Culplac ancndd'pcaidgalement rdintdgrd ; apr.s application du prdavis vis6 h I'article 50. if est rdaf­
fectd ou plac6 en conga d'expectative.Art. 54. Le fonctionnaire dont le ddtachement a atteint la limite maximale decinq ans preV e h 'article 49 est tenu dopter en f3veur de [a fonction publique 

ou de 'institution de d 4tachement. 
e qi n a reintegr e d n tric des cinq Le fait 

L droit Ia rdint~rationsexerce. en pareil cas.'expiration des cinq ans faitqui n'a pas r~intdgr6 l*Admistration h imrrdiatement. La fonc­
r'objet de [*application des dispositions de l'anicle 122 
- 2°).Si l'option s'effectue en faveur de I'institution de d~tachement, la cessation
 
des services a lieu .. n application dci,d;!positins des articles' 17 u 1IS du
present Statut 

.... "PR 3... . -O 

.. - .Art. 55. La disponbilitd est la position du fonctionnaire aulorise suspendre
 
rli de ses fonctions pour de-_ rn.otifs d'intr~t personnel,
 

At56. Ella est acbtd6e sur demandemotivde du fonctio n'aire et subordon-.

ni"nt da 
 ~ s~~u "xane l'pprciatsi'de 'auttritd hidrarchique.-,..-- L, , 

. 57n ' .. 'dis p bI i it en e I ut tre cc dd que si le fo nc t ion a ire co m pte.
l 'forti"puSliq~e.1uned' 'a ancienrnet d:au r,o*-ns.dix.anrjes~e qe sonhr 

rempIiesl' e lnoutre. certaines ccnditions d'effectifs miima c ditrmindes par rd- : 

glersoiaend'applicatioiW- 3 ~,s-i,~ 
ir pourt}, a 

Una rgat ontpeut tr ccordde au fnctioritai8pusonacepetdan dlinfirmit6 ou pour. 
rapproch- de, c nj oints-. t. j :% -" 

.' -'La'mi s e n d i sponi'bi l i t ne peut atre o nse nt ie qu . .p u priunde ma x 

dpi' dsfafiille atteint de matadie o 

) -' 
mrri drur anndererovelab e pou une d ga!cf La dureetotat6*es s-". 

. F. _ -U 
btenuesau-coirs-de la carree ne peuixcder .*nisiOi I-t 

17 

http:Art.50.La


-

Art en r deuxn disponibitds successives tant d'au moins Cinq Art. 65.Igademen Lorsque ladecision mettant fin A lasuspension ne met pas un terme Alaarts58 -6f "on e asPonibilitd les drots et carrire du fonctionnaire, lasituation de ce dernier dolt i.tre r~gu!aris~e au re-La disPonibilitd entralne la Vacanceor e excedansixued rees. 
.intgress6 
 gard de sa carriore et de sa rsmunirationed~s~lt Lnre aac est r~tabli rdrroactivement dana sesde remploi lorsqu-elle es, accrdde dsilnieWs prononcde, droits si aucune sanctionou sil lui est seulement inflig6 une sanction dOne cionnare ds en disponibi'it
La tO airdeexao ' do't, s premier degr6. Lorsqu'une sarction du second degr6 est appliqude, lasuspen­ea mois 2u moins avant
cas ddisponibilitLade rdinegrationnon est tOutefois subordonneue sion ides droits larimundrationVacanc 'd e-nploi es avancement 
a lde no' afcai oe*n 

ladisponibilitsOlliciter savacancerdint4gratioed rnPl"in. Iots Dans ledfiiieecsdri. 
u est consolidie par la pereest "poo 

o. . . un m A t.66 Dosg offcel uis ale Art. 66. D ns tous les cas o& le fo nictionnaire suspendu est r~tabli rtroactive­jusqu ia ravancement,daze ddnotation ment dans ses droits I ceux-ci sont octroyds sur labase d'une 
implicite et les promotions sont,... .""CHAPTRE4 au besoin, effectudes en dehors desLA SUSPENSION 

Art. 60 La suspen ee taux dedehmu 
uation. de6'nsion est laPosition du fonctionnaire 6qu iiltion d'exercer ses fonctions en raison d'une faute grave quil a ou aurait commi­

est fait interdic­

nale.se en violation de ses obligations professionneesoulen CHAITR 5LPOION SOUS LES DRAPEAUXhae infraction 
 Ia loipA-La suspension de en6infractioCaractre essentiellement provisoire.fonction• 6 la diffrence des autres Positions. a unf e u -s drapeaux' est celle. du fonctionnaire qui est appeld.
effectuer son service militaire obligatoire. p ...Art,61. La suspension est obligatoirement prononc~e lorsqu'il est constatdque le fonctionnaire est placd sous mandat de ddp6t : elle prend effet
de ce dernier•dece nd u 

pergoit que sa solde militaire. II conserve cependant l'intdgralit6 de ses droits hern urier.l ladateupnso 
s 
asse iaprcaind et
aa ce 

autres exc?de Ia dur~e !~gale du service miitaire obligatoire.

L'emploi nest ddclard vacant que si ladurde de lamise 'sous les drapeaux"comptente. Elle ne Peut etre prononcde tourefois qul pour 
iautomjtataos lonea c 1s3suspension est faise 6 I'aPPr~ciationcharge decette dernire douvrir Simulran~ment Iaction disciplinaire et de proposer.Art. 62. pour-Cictrer
une sanction du second degr.


Durant lasuspension, le foncrionnaire ne perk0it que les prestaionsA TITRE IV - REMUNERATION ET AVANTAGES ACCESSOIRESCaractre familial.
ssomporte 

b cesapr endtons ddoreetd in 

Art.6d. La rmundration du fonctionnairePouScirest Suspendu Pour detournement de biens p._tliCSo letraitement. les presta­if glmnionsperd egatement llc.~ familiales et. leeutrx Outre.ces avantages pIcuniaires; des avantages de'caractre social. en 
prestations cas dch{ ant, lea primes et indernnit~s. soileedp-o- "esp:ces

63 s ou' " , " , de- - .. 
en nature, peuvent 8tre accordds aux fonctionnaires ou h certainesd 

As rt 3o 'i rsque-e- iasuse son trouve so n origine d an ' ,u eP r 
qua- catdgories de fonctionnares. Les r~glenents d'appliation peuvent prevoirno:am m ert le rdgime de s~ctirits socia e-ap icabl e~aux fnctionna ire en vuer
Ar.63 ,rsque la su.P;enar.mTesqon
Si cetted,ne a tre'n & s ,o p in .oA- disc , tlrm n 

- a a a u n .. - e decision de vi es risq iies dle'ialad ie, a cc ident. maternit6 et d~c~s. ""dun [suaremo's L.Tpe d...e " a t 'ate
..nF-tervenuefat e t.d".. e npr -.. 
Art. 69.' Le montan- mensuel du iritemint d6 f6nctidhnaire e-t d4t rmind pard eexdirtec ..o appl!caon .. 

ndre,
prejudice cep j, . .- Iab da drs 
alova epoint d'indice ,chacun de" inices d' teiI- . [a'rillades. le. . traitem ents. .. . .....
 , ­anrdel . 

inntearienueeA rt 64. . -eo enan.de Pau. su e de action disciprn,6 re. .tssans I espond,2u sein e chaque­
• "POe '- ',-.'lm.n n 

,t_ 
. e *~~t'u'-e(l-"C"s , u .......Ille-C,.urs lte ales 

n 
it 
=c;0 

dro' grille 
s ndment au.,
e . polesrspne . .' ra .en, -ran--'a • : . categorie, lahi rachie en" ra'de et b6chel ns if est fix6 conform c en­uree e .' 

regemen. 
 i .. tabea n.c's'0..
. - . .etermne.a d.o 
 °. 
 u anaur... 
valeurdu point d'indice est fixe par d~cret piseConsei desMiistres.Art. 70Ion IoI .n _e_ro_p__ rend 

e fonctionnairea droit auftraItembntrsrvi,e dna pdroit.•o "-t , . Ian.natur do cette - a l ntas -.
• * . ...n laaua= 2 duonrnt l o i mrnptiini etaon dsc i~ti e - .... atoralte ou une-I artie titaite nenC-dansles limites fi-xes'au prdsenr'­
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Le paiement des traitements s'effecrue conformrtment aux dispositions des 

riglemen ts gdn~raux d'application do lar~giementation financi~re. Ces dispo-

sitions fixent dgalement'les conditions et modalit6s selon lesquelles des rete­ues sur traitement sn opdrdes parjourne dabsence irrdgulie. 

flues~ ~ arjorne~ ~ ~ ~aseceirrgii~ su talemntsn ~ Article.71. Ur. Dcret pris en Conseil de Ministres fixele rgime cdes prestations
familiales alloudes aux fonctionnaires. 

Art. 72. Les avantages- de caract&res pecuniaires consentis en ;uppldment du

traitement et des prestations familiales prennent, salon lanature des avantages

concernes, ladcdnomination do prime ou celle d'indemnit6. 


Les primes sont des suppidments de traitement destinds h rdtribuer I'ac-

complissement de prestations spdciales indispensables au service public, la 
mani&re exemplaire de servir ou certaines sujdtions ou conditions particuli~re-

ment eiigeantes h 1'exercice des fonctions. 


Les indlemnit,-s ant pour objet de compenser certaines charges ou aWas
professionnels excddant les conditions normales de I'emploi. de rembourser 

les frais exposes ou susceptibles d'tre exposes du fait des fonctions exerc6es.
La liste des primes et indemnitds, ainsi que les conditions et limites dans 

lesquelles c 
 gees set octroyds. sant dquterminds para lioi.

S.s-
 plnaire 

TITRE V - DISCIPLINE 
Art. 73. Tout manquernadu fonctionnaire hses devairs dar: lecadre ou en 
dehors de ilexerckce de ses fonctions, 'expose hune sanction disciplinaire. 
sans prdjudica lecas dch6ant, des peines prdvues par laLoi pdnale. 
Art. 74. Les sanctions disciplinaires sont, par ordre croissant de qravitd 

a) [avertissement . 

c) I'abaissement d'6chelon. 

d) I'exclusion temporaire, 


e) [a r~trogtadation,
f) larevocation sans suppression des droits A pension.
g) lardvocation avie6suppression des drots pension. 
Les sanctions de I'avertissement et du blirne constituent des sanctions du 

premier degrd ;les autres"des sanctons'6usecona degre.
Art .75S La -sanction,disciplinaire de I:abaissement. d'dchelon peut porter sur : 
un.:deux. troisou quatrodchelonst.c - ,_. .... ..... .
 . 

Lexcl:sion ternpraire.ne'peut-tre proncG:-cde.que par mois entler, pour-.
une'pdojode de trois mois au mains Atsix mis au plus. 

La rdtrogradation a toujour spoureffeLderam ener leforictionr.aire dans le,grade jrrir'iae nfdieuS;dcheln ,u'rrpo ,- ....- . .i ..I It . at-
." 
,,.teintda.. e grade aterieutnlaires dul rade inf ete ne pout "enreur de ler norps. tre infligie aux fonctionnaires titu-

. . . .... . - . c ,,.­,... .. - ••, .... :,. 

Arr,75.. La forctionnaira qui,durant l'annee aIiadt6 Puni d'un avertisse- .tmenQmmeun........ ..
noueaute passb.e dunesanco" 
pund drubeerne
pn a rclaird.-,ecc 
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Si le foncticnnaire a ddjb 6 puni d'un blame dans [annde. ii fait doff 
iobjet n cas de nouvele fauzze dpune procdlure de sanction du second deg 

Art. 77.. Le pouvoir dinstruction discip'inaire est distinct du pouvoir de sat 
to 
o disciplinaire. 
Toute autoritd investie du pouvoir d'instruction disciplinaire a ['obligati

d'ouvrir imrnidiatement ['action disciplinaire d~s que la faute commised'u mr e emmcd atee
 
presumee est Constatde.
 

L'autoritd investie du pouvoir disciplinaire a. de mime. ['obligation 
sanctionner !a faute dtablie. 

'Toute autorit qui constate Ia carenco cet dgard d(,n~utoritd disciplin­
re qui luiest subordonnre. a !edevoir de prescrire . cettd2.rni&re I'ouvertt 
immddiate de [action disciolinaire. - • 

Art. 78. Les poursuites disciplinaires se prescrivent par un dlai de cinq annbcompier de lacommission de a faute. Touefois. Iorsque celle-ci conStitue 

crime au regard de a Ioi pnale. 1edlai de prescription est portd dix a,s. 
Art. 79. L'autoritd disciplinaire qui propose ou orononce une sanction discip

a ['obligation de se rdfdrer expresscmen't b 'obligation protessionne 
viold ;elle est tenue, en outre, de circonstancier lafaute, de confirmer sonputabilitS au fonctionnaire en cause et de motiver !e degrd de lasanction.Art. 80. Les sanctions de !'avertissement et du blame ne peuvent 8tre infligd
qu'aprs notification d'une dernande d'explication donnant au fonctionnaire 
cause [occasion do so justifier dans l ddlai qui lui st imparti. 

La procddure disciplinaire doit tre claturdo aussitt qu le dlai visd 5[a 
rda premier ci-dessus est expir-. 

Art. 84. Les sanctions disciplinaires du second degrd sent prononc.es apt 
avis du Conseil de discipline. 
.La consultation du Conseil ne.t ccpendant pas tequise en cas de poursuiti

disciptinaires pour ddtournement de deniers publics.. ,....... 
Le Conseil de discipline es. saisi par I'autotit6 competente qui luitranin 

lapropositionde sanction envisag e appuyde d'un rapport disciplinaira con 
potant le . esindicatons vir 'aricle 79 ci-dess.,... 

La propositicnde sanczionet le rapport disciolinaire sentdgalement notifu 
au fo, ctionnaire en cause . t.......­... 


. ......-. c1idis-ci.ino.le."onctionnaire ventue e ntas I
t.re2reeent n dense.d senctope. Prenuaeres ssi 
ti ou dre senti p a e se-it ,,deeon co ixL-pe a. pf- et.,ed-lps o. - ­
tia,dcrteou ,raesetcitecdo t~main. ,-" a.cratioqd.Jpn.ui4onai 
ne Pei en aucur)casconstituer unmotifvalablodo ,o-opa rudan deva L
-o'seiL:-e c25 c .... .. .... ........ 

Le~droit de citer des. ,t.p.ins appartieftzdg_!ement l.hA, nd-is.tar
 

Ar 83:' Air I des td .igna"ges reus. des observtions poduites. ainsi q.
dew rsultats-d1lenqcute quill peut.ordonner.,siL.s:astime.ik uffisa.MiruConseil do discipline dmet un avis motivd sur Ia sanction.qua.lStia­
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Si un bulletin de notes a dt. dtabli, un exemplaire en est remis au fonction-naire : dans le cas contraire, la notation implicite est porde , la connaissance 

de Iint~ressd. 

CHAPITRE 2: L'AVANCEMENT D'ECHELON 
Art.95. Uavancement d'dchelon consiste en I'accession, au sein du grade, h 
un dchelon indiciaire supdrieur a l'dchelon atteint : il se traduit par une augmen-
tation de traitement correspondant h 1a diffdrence entre les deux indices.Ne peuvent bdnficier de I'avancement d'dche!on que les fonctionnairesayant fair Iobjet de la notation sur laquelle s'rticue I'avancement. avance-

ment nest affects par aucune des mesures, d'ordre administratif ou discipli-naire, intervenues entre !a date de la notation et celle du mouvement d-avance-
ment. c ne-

Art. 96. Lavancement d'dchelon est annuel 
et prend effet au premier janvier 

Pour 1'ensemble des fornctionnairesArt. 97. L'avancement d'dchelon est moduld selon 1a valeur de la derni~re 
notation. Les notes "Exceptionnel" 'Tr~s bon', *Bon', et 'Passable' donnentdroit respectivement a un avancement de quatre, trois, deux ou un dchelon. 

Cet avancement est toutefois subordonnd 'A I'existence, dans le grade,' dchelons supdrieurs I'chelon atteint. 

La note "n 
 diocre' est exclusive de tout avancement. 

CHAPITRE 3 : L'AVANCEMENT DE GRADECHPTE3 AACMN EGAECHAPITRE
Art. 98. L'avancement de grade s'effectue de faq;on continue, de grade A gra­de. 6 Iintdrieur du corps. I1donne b son bndficiaire vocation A occuper I'un des 
emplois corresporndant au nouveau grade.


LUavancement 
 de grade est essentiellemen: conmandd par le mdrite pro-
fessionnel,

"Art.99. Lavancement de crade ne peut avoir lieu qu'au profit des fonctionnai-


res itscris autableau davancement. Ce dernier est'dress- par corps." 
 -, 
ech'elo tineleur grado sotl en vertu des-avaices d'dcheron ant es,dc eon antieurs. soiten vertu du mouvemen' d'avancement d'dchelon'eri rs..- r -ecat.gorie .. ,. -. .c 

Art00orepo uvoir t n ac
Onnaire doit lots dea'derniere notation: avoir 
a robjet d'une note'Excep-

tionnel'Tres bonOu 
 an' L.es ton nir en-questin 

talet casss eparoriro~pliatio'de crt ~ iviso''-ionS ddaae.et" cass'4s~enctrd-r,'eutia par application des'crit ,res is-iiia~:n n e "'.e..,r
- echelon acteint: - .~ ... .~....... ., ": . -, e...35 _ a -_. : d
a~t*. tb- ;'Agalitd d'dchelon, par la valeur de la derni6ra notation, les fonctonnai-dre, me-ma 

ben, deal'ant:ntimI nione . .... 

resdemirts 

.... 
*C) &dgalitd de rrrite, par Ia plus grande anciennetd respectivement dtnsI'jchelon. le grade et le corps: 

d) h 6galird d'anciennetd, par to plus grand Sge.
Art. 101. Les tableaux d•avancment sont scumis, pcur contrle de leur rdgu­
larit, aux commissions administratives paritaires, si6geant en commission 

d'avancement. 

arrAt2s et pubi s par autort habilit'a cet effet.
 
Art. 702. Les avancements 
 de grade seffectuen: dans lordre du tableaud'avancement et i concurrence des vacances de grade.

Pour la determination de ces vacances de grade, le nombre maximum destitulaires de chaque grade, par rapport A I'effectif total rdel du corps, est fixd 

conformdment aux pourcentages suivants : 
- "litulairesdu grade de 46me niveau du corps ..................................... 40% 

Titulaires du grade de 3-me niveau du corps .............................. 
 30% 
- Titulaires du grade de 26me niveau du corps .............................. 20% 
- Titulaires du grade de 1er niveau du corps ........................................ 10% 
Les Statuts particuliers peuvent d~roger exceptionnellement aux pourcen­

tages fixes au prdsent article. 
Art. 103. Les mouvements d'avancement de grade sont annuels et prennent ef­
fet le premier janvier. 

Ne peuvent bdndficier de I'avancement que les fonctionnaires se trouvant, A
la date d'effet de la promotion, en position d'activitd, de ddtachement ou sous 
les drapeaux. 

IV : L°AVANCEMENT DE CATEGORIE 

Art. 104. Les fonctionnaires peuvent accdder, par avancement. h un corps de 
catdoorie suprieure 

Lavancement en catdgorie A s'effectue exclusivement par voie de forma­tion. 

L'avancement en catdgorie B s'effectue soit par voie de formation, soit par 
voie de concours. Toutefois. pour certains corps.- les Status particuliers peu­vent imposer une formation professionnella cornpldmentaire postdrieurement 
au -.concours pour l'exercice effectif des fonctions affdrentes au corps
d'intdgration. 

. ...Art..t05. L'avancement .­est toujours subordonn6 une:vacanced'emp oi.: Les vacancesI'articl25.Les v...n,.s snt 
., ddtermines conformment aux dispositions de, '.. 

-

Dans le cas de I'avancement en catgorie B. 20% des emplois vacants sont 
rdse.vds faux fonctionnaires requs au concours professionnel. Les titulaires clesdiplames dant le fliviau'corispondji cette catdgoriety~ iompris fos foniction­ipes dnIa nivtuconfesl:nth eties&ta voedahae iaiinfdrieureayant utilisd.la voie de [at-formation, sa~rdpar­pIafoncdon­

8e' la Witt*'
 
senlesautres emplosvacants.
Art. 106 L'avancement par voie de formation requiert,quele fonctionnaire aitterrnine avec succes!,...i..... - des...etudes ..du. - niveau coffespondant" .e eue4 ..- "ao-es-...n. ......... a aa cat~cgore dac­-c .. - , I . f . . . , - ­

cessio . .. 2 
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* sent devoir entrainer les faits reprochis. IItransmet cet avis hI'autoritd investiedu pouvoir disciplinaire. 

En cas de poursuites devant une juridiction rdpressive, le Conseil de disci-91ine surseoit ALimettre son avis jusqu'b l'intervention de la d cision judiciaire.Art. 84. Toute Procddure disciplinaire du second degrd doit. sauf applicationdes dispositions prdvues aux articles 63'et-64. 'tre cl6turde dans las quatremoss a compter de la date 6 laquelle le fonctionnaire en cause est ddfdrd devant 
le Consil de discipline.

Le'ddlai de quatre mois peut, en cas d'actes interruptifs de procddureproroo6 sans pouvcir excdder une dur6e totaia de six mois. ktre" '.Art.85.' Le fonctionnaire auquel est infligee tine sanction du premier degrd peutrecourir devant I'autoritd administrative prdposde h cet effet. 

Sup rme. urs
"uptame. second degrd sent portds tevant [a Cour

Les recours visds aux alindas prdcedents doivent &treintroduits dans les 15jours de la notification de Ia sanction ; ils ne sont pas suspensifs de I'exgcutionde la sentence'disciplinaire. Le fonctionnaire est. le cas dch6ant, rdtabli rdtro-activement dans ses droits. 
Art. 86. Le fonctioAnaire frappd d'une sanction disciplinaire ne 'excluant pasdes cadres peut. apr~s cinq anndes. introdtire une demande de r6habilitation 
auprs de I'autoritd administrative habilit6e hcet affet.Si. par son comporTement gdn(dral, I'intdresse a donnd route satisfactiondepuis la sanction dent il a ait l'objet, il est fair droit h sa demande et toute tra-ce de la sanction est enlevde du dossier disciplinaire. 

IIest statud sur la demande apr~s avis du Conseil de discipline. 

La rdhabiiitation ainsi prononcde na d'effet que pour l'avenir. 


TITRE VI - NOTATION ET AVANCEMENT 

.CHAPITR PREMIER LA NOTATION 
C PArt. 87. 11est 1rocddd chaque annde A!a notation des fonctinnaires. Celle-cirefldte. A ,'exclusion de toute autre considdration, le travail et le comportementdu fonctionnaire'au cours de I'anre de rdfdrence: elle t'-termine ses droits 6I'avancement. ' . : .a .notation est drtablie pour l'ensembla des personnels une date qui est 

fix6e par-voie rdglementaire; ce mrnme rglemen, determine la pdriode de ser-vice prise en comp"" pour Ia n-otation. . 
'Art. 88.--Les fonctionnaires qui. i la date fixde pour la notation, se trouvent en-*positiondactivit ou dans une situation assimilde , I'activitd, en position deddtachement ou sous lesdrapeaux. font obligatoirement l'ob er d'une notation. 

,,*- ­ .. .. . . ... . . . .. , .... . . ,.. ... - .. • Ceux qui,,i,cette mime date. sont en disponibiliteou suspendus de fonc-
tions sent exclus de la notation. 

uivantes.Art.89. La notation s-exprime r une des appr.iciations s 
'Trs bton', 

.. n' 
. 'Passable' et 
.Mddiocre' 

L'apprdciation 'Bon' correspond h des presrations et un comportement nor­
maux; ella est accordde implicitement, sans dtablissement d'un bulletiri 8e no­tes. -,.Les apprdciations superieures ou infdricures h la moyenne doivent au ccn­traire. Faire expressdment l'objet d'un bulletin de notes justificatif dont le mo­ddle est fixe par voie rdglernentaire. 

Art. 90. Outre les casvisds h I'alinda 2 de I'article 89. font Iobjet d'une nota­tion implicite 'Bon' les fonctionnaires qui:- ont td, durant !a totali!- de I'anrnde de rdfdrence, dans une situation in­terruptive de service assimil6e a I'activi:: 
- se rouvent i la date Alaquelle la notation doit 8tre tab!ie en position

de detachement ou sous les drapeaux.,
Art. 91. Les sanctions disciplinaires infligdes au cours de I'anrde de rdfdrenceont pour effet te rdduire automatiquement la notation dans le, hmites suivan­
tes. 

Toute sanction du second degrd entraine d'office. sans etab!issement cebulletin. I'atribution de la note "MAdiocre"; route sanction du premier degr6donne lieu tians les memes conditions , la note "Passable'. sans prdjudice deI'attrbution de la note Mdioocre" au cas o6. en application de I'aricle 89. le 
fonctionnaire mrd-ite cette note infdrieure. 
Art. 92. Le fonctionnaire, pour bdndficier d'une appr6ciation Exceptionnel ou'Trds ben'. dit avcr dwl en service effectif pendant au mains neuf mois durantI'annde de ref~rence de (a notation. 

Le bnrfice de ces apprdciations est dgalement exclu si le fonctionnaire est sous le coup, au moment de la nc ration, d'une procddure disciplinaire.. .. ttal. le n"bre ti 
.'Exc *ptiogel ne peut exctdedi pour.cent des effectifs de 'entit admnis­trative telle que de finie par los rglements d'application.Les conditions dans.lesquelles. ce .pourcentage est-calcuI6,- et le:cas4chieant. modifi6 sent, fjx~es par dcret prisen Conseil des nisires!!.--e. o:
 
Art. 93.. La note :Exceptionne' est rdservde 
 une dlite de fonctionnare'a-;nrtm ntrd des qualitd s,dignes-'t citres en example.:;. ' . ­... Son octroieniraine depleintiroit Citation, pour l'annde te rdfdrence au.tableau des-fonctionnaires dtlite., , c. r q.-, ,. .,::..i'r .. t.L n t. ais dr,.p !.e tr. d... :ct:Art-94., Les nctations sonr pr~alablentient&t t iiiaina rci ~ ares concerndssournises h , . ,,. 



Pour tre admis a enrprendre la formation vis-e a Ialinda Prcddent. le 
fontionnaire doit compter au moins !rois annes d'ancienneti dans son corps.dont deux poszurieures b sa tituiarisatnon il doit. en Outre. avoir fail l'objet dunavis favorable de I'autoria hirarchique. mot-iv notamment par sa dernidre 
notation e par la spt5cialite du corps auquel ilenvisage d'accder.Art. 107. Les fonctionnaires ay nt obtenu le dipl6me sanctionnant leur nouvellesa--formation sont, dans a linite des emplois vacants, mais par prioritd par rap-port aux personnes ne faisant pas encore ptie de la Fonction Publique.directement intgr.s dans leur nouveau corps de catdgorie suprioure.

Art. 108. Les concours professionnels d'a'va,.,cement sont soumis. en caqui
concerne la mise en compltition des emplois vacants, la pdriodicitd et Iapubli­citrd des operations. I'arganisation des dpreuves et la classemen, des candi­das. aux m&mes r~gles que celles prdvues an mati~re de recrutement.Pour pouvoir se presenter au concours. le fonctionnaire doit compter au 
moins sept ann es d anciennet6 dons son corps et avoir fait I bjet d un avisfavorable de I'autori:z hidrarzh-,ique, motivd dans les conditions fixdes AI'alina2 de 106. 

Les concours professionnels sont prcdds, auta.-. que possible, de cyclesde perfectionnement pr.paratoires crganisds h I"initiative do !'Administration. 
Art. 109. Les fonctionnairc s reus au cancours ont directement integrds dans 

eeu danseau caAutorus.
L'inidgrat;on steffectue, cans tous !es cas, . concordance d'indice Ou AI'indice immdiatemerr supreur les intdressds dtant titularisds au gradecorrespondant h leur classement indiciaire. 
Les avancements de categorie p.rennent effet au premier d'un mois civil. 

CHAPITRE V.-L'AVANCEAIErNT AU TITRE DE LA FORMATION
Art. 10. TaOut drplme sancrannant une formation comn~pl~mentire acquise en
cours de cacri.re est vatoris6, en dehors de 'applicatio. des dispositions duChapitre IV. pour autant qua la formatior nouvellement reiue atteigne un paliek
d'imn gration sup drieur celui occup jusque Ia par le fonctionnaire.La vaorisation consiste dans le reclassement de plein droit du fonctionnaireS lI ichelon idid'ciaire correspondant au ncuveau palier d'intdgraltan, accoinpa-

gnd, le cas chdant." de la titularisation dans le grade correspondant 6 cat dche-VIon. Toutefois, si I'intress. n'otiant pas 6 [a faveur du reclassement un avon-V.) 'cement d'au m6ins quarre 6chelons. ii bndficie d*u;'e bonification d'6chelonpermetrant dans tOus les cas un avancement de quatre chelons par rapport A eAr."1vncmnsacrd'4cheloninitial. au 'ted rsn hptesn asa~ 
Art. 171 Les avancements arcordds au ritre du prdsent chaitre sont consta-t~s par I'autoritd comp~rente et sorenr leurs offers au premier dun mois civil. 

TITRE Vi- CESSATION DEFINITIVE DES SERVICES 

Art, 112. La cessation d~finitive des fonctions entraine radiation des cadres erpertede la qualit6de fonctionnaie. 

e..sited.­de I'admission i Ia retraite. 
- delad rmissicn.
 

du licenciement.
 
- d lIarevocation.
 
- du ddc6s cu fonctionnaire.
 

CH e PITRE I: L'ADMISSION A LA RETRAITE 

Paragraphe I: Admission , Ia Retraite par limits d'ge113.Aarticle Sont obligatoirement admis - la retraite les fonctionnaires atteints 
par la limite d'*ge.


Cele-ci est respectivement fixe 5 52. 
 55 ou 58 ans. selan que [a derniare
catdgorie d'appartenance du fonctionnaire est la catdgarie C. B. ou A. 

surplus, lorsqulil est constate que certains corps relevant d'une techni­c~teprioritaire, sont exposes une pdnurie deffectifs par rapport aux besoinsr~glementairement reconnus. la limite d'ge peut 7tre portde respectivement,
55, 58 ou 61 ans. selon la categoriu d'appartenance. , I'endrott des fonction­
naires rclevant de ces corps. La prolongation de carriere de ces derniers est
cepenciant subordannee la vdrification, par I'auoritd rn~dicale de ieurs apti­
tudes physiques.
Art. 114. La femrne fonctionnaire peut b n6icier'. a sa demande. d'un abaisse­ment de limite d'ge raison dune anneaapour chcun des enfants dnt ele ala charge. Cependant. sa carrie ne peut. au total tre ticaurte de plus de six 
annres. 
Art. 115. Durant esr trosderniers mois de leur carrire. los fonctionnaires ad­mis . Ia rerraite par linite d' ge boneficient dun cong, dex ecrative dadmis­
sion a la retraite. 

Ce cong4-englabe le cong6 annual affdrent [Ia derni~re annie de service. 

. ' .2 .A - -. 
- Paragraphe 2: Admission ,i Ia retraite pour invalidit 

A-. 116. Le fonctionnaire reconnu physquement inapte a poursuivre Iexercice .............................................................de ses fonctions, est doffice admis . .la rerraite......... ,
.. .. . 
L'inaptitude, qu'elle rdsulte ou non de I'ex~cution du service. est tablie par 

une Commission de rforme. Celle-ci appr6cie la rdali,.- des infiimitds invo­
qudes. !eur innutabilit6 au service et ICtaux d'invalidit6 quelles entrainent. 

l 
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Paragraphe 3 : Admission a la retraite par anticipation 
Tsoilicit-Art. 117., Tout fonctionnaire qui compte quinze ann~es dle service. peut sollici-

er sonadmission la rerraite anticipe.
Cene adrmssion est accorde de droit. mais peut etre postposee d'un an aumaximum si rauloriI6 administrative estime que les besoins du service ['exi-

gent. 

CHAPITRE II: LA DEMISSION 

Art. 118. La demission ne peut 
rsutter que d'une demande dcrite du fonction-

naire rnarquant sa volont6 non equivoque de quitter dfinitivement la Fonction
La ddmision intervenant avant 'expiration dc 1a periode d'engagementeventuellement souscrite par ie fonctionnaire en faveur de I'Administrationsubordonn.e b Iracceptation de I'aut-rit6 com[oetente et prend effet , 

est 
la date fi-xde par cello derni~re. 

.Dans las autres cas. la demission est acceptde de droli. mais I'effet pout eneire Postpos, d'un an, si les besoins du service 'exigent.

Art. 1i9. Le fonctionnaire qui cesse ses 
fonctions avant la date fixde oar l'ac-ceptation est passible d'une rdvocation assortie. !a cas dch~ant. de la suppres-sion des droits h pension. 

11s'expose en outre. dans le cos vis, 6 ['alinea 2 de ['article 1'8 au rembour-sement des frais occasionntis pour so formation sans prdjudice de dommagesintris ventuels . 

La d~cision de I'autorit6 comp~tenre doit intervenir dans le ddlai d'un moisL'acceptation dle la demission la rend irre-vocable, 

CHAPITRE III : LE LICENCIEMENT 
Art. 120. En cas de suppression d'emplois d~volus aux fonctionnaires, ces der-niers ne Peuvent 6tre licencis qu'en vertu d'un ddcret de degagement de ca-

.-. dres pris en Conseil des Ministres et prvoyant notammen. las conditions deprdavis et dindemnisation des intiressis. -124.
Art. 121.. L fonctionnaire qui fait preue u, n o onLesoicionarequAr.e 21- a't rev'difsuffiiance professionnelle dlansls emplois borrespondant 5 son corps et b son grade est licenci.-Le7 '' rrieurdeLe ficenc ierrent i'est prononcL; clu'apr~~sber-vation'deCrites en mati~re disciplinaire s formalit~s pres-q-" e obraio de. 

Le f6rictionhi-re licencie pour insuffisance professionnel'ndemng edns lesconiditins d~ter zi~ ~1z:.. .-d~cre'r Prsen Co nse"ilin esat peut recevoir une= .mtree
An 12 . T hs• c r c ~d f i e ..~tnentes L!s fed c~idtiin .dkri'e~ . .a ddcr~e'!. .. . des Minis-. 

Ar. 12Z.:Est Ijceh'ncid*d'office . . . . . : ,. . :. .. -: , c ; .,_ .:. -, - : . ..s:conventions. " . ,. . 
-I.ue for.c'ionnaire qui vient A.perdre la nationalitd malienne ou ss droits 

. ur""p 
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20) le fonctionnaire qui, ayant b.n~fici, d'une mise en disponib':te. n'a pas
le renouvellement de celle-ci ou sa rdint6gration dans les trois mois quiuvnladtd'xito alamseprct uqinapseec fet­vemeiit son droit , rdint~gration b ['expiration de la pdriode de detachement 

prevue a Iarticle 52 ci-dessus­.3) le fonctionnaire qui a 6 condamn6 par une juridicton fationale a une 
peine criminelle ou ) une peine correctionnelle express&ment assonie de I in­

terdiction d'exercer un emploi public. 

TITRE VIII - DISPOSITIONS TRANSITOIRES ET FINALES 
Art. 123. Sont mis en extincti:,n tou.i les corps de catigorie D subsisantdate d'enire en avigueur du prKsznt statut. Tout recrutemen:formellement interdit dans ces corps. 

est do,-navant 
En vue de faciliter la gestion des personnels, Ln d~cret pris en Conseil desMinisires dtiinira le rigime administratif et p~cuniaire des fonctio-inaires des corps viss a I'alin6a premier, ainsi que des foncticnnaires des corps de cat&gorie E mis en extinction en vertu de la loi n 66-40/AN-RM du 3 aoit 1966.
La structure interne des grades de ces corps pourra, le cas echeant. 6tre

rmaminagae regletentvirement.
Art. 124. Les fonctionnaires des corps de catdgorie D mis en extinction peuven
ac'.eder a la cat-_gorie C par voie de concours professionnel dans ]a limite desemplois vacants rpserves 6 ce mode d'in gration, concurre-ment avec lesagents conventionnaires de IAdministration. 

Lintegration des fonctionnaires de catrgorie D reius au concours s'effec­tue cdans los conditions fixdes I'article 109.Art. 125. Las personnels de IAdministration engagds. conformrment aux dis­
positions de I'alin-a 2 de I[article premier. sOus le regime conventionnaire et 
comptant at- moins cinq anndes d'anciennet6, peuvent. par derogation auxdispositions du titre I11&trerecrutes par voie de concours orofessionnel dans
les corps de cat'gorie C.

Ce recrutement est toutefois limit, au volume des emplois visas A Iarticle 

agents conventionnaires regus au concours professionnel dont question5 ['alinda premier sont directement titula, isds au premier dchelon dugrade mnf&'leur ccaps 
.. 

Ils conservent cependani les droits acquis antdrieurement 
en matire de rmunatio. , i ... .­

rt, 126.. Las agents conlventionna irez'de J'Administraiion'qui.i u u~ upes n u~ t"ite€ ni Y'la dat ; dei-'tre en vigueurtdu prdsent Statrtttp peL'dnretrc.donsidres.'ae " . n:'~rino s~ ' toneC-f 
p e u i e s i stions; q6'ils exer!:ant ou de leue cat~goie d-d pahtenancedas~ s t o d r i j I 

tt ta..s.. 8 o o t a s 
'e*rebi'me2 de-s: 

ta tutaires comrneou C-ooccupentnt . san s pdesemploisr e j ud i ce ' correspondantr0x cat~goriesA .-8 &es .sip ' s ft io rn; de I; i i e 12 5 .' l a ­

p .ssibilite int sesibi int~gr~s sous I r~gime du prse or 'statutpar .oied examen 



- -

Ces examens so."Touvers aux candidats comptant au nmoins cinq anndes 

d'anciennotd. .­
daieevra" e"ectuer ." " oncet'cexclusivemont '-

tlntegration devra s'effectuer exciusivement ,"occa'ior.dotrois 6preu 
vcs professionnellos qui se.ont organwisdes A cet effet dans les'cinq ans qui sti-
ventexamens dtegraton 


A I'issue do Ia de transitoir' pr'vr. jA-r iA
PO I tride 01oe p'vue 4 3I'atisera mis fin h la3" it 
condition da convenrionnai e des agents qui' a faveu;r des presentes disposi-
ticns. n'auraient pas dt int.grds soushI rigima du prdsent Statut. -.. ... -tre 

Art. 127. La li:;e des cadres e: des corps, ainsi que a 'structuration .nterne de 
ces corps en grades. .ont fix~es par laIoi ccnformement aux dispositions du ti-
ire!! C..; .,l 

Les fonctionnaires en se,vice A ladate d'entrde en vigueur du present Sta-
tut. seront doffice int~gris dans les cadres et corps cr es par cette Ioi. ls 
b4ndficieront L-cette mr.me date, au regard du grade et de I16che!on indiciaire, 
des mesures de transposition fixdes par letableau n- 3 annex6 Du prsent Sta-
tut-

Des r~glement d'application ddtermineront, lecas dchdant. lescorrespon-
dances entre les anciennes et les nouvelles structures ainsi que les conditions 
scion lesquelies seron, constitj6 ; les effectifs des corps nouvellement cr44s. 
Art. 128. Jusqu'.i ce qu-ils scien'. r;gis par un Statut propre qui devra jeur etre 
appliqud dans un d~lai maxinum d'une annde A compter de 1'entr6e en vigueur 
du present Sta:ut. !es personnels du cadre des Poszes et T6l6communications 
etdu cadre de laRdgie des Chemr,s de Fer demeure,-t soumis aux dispositions 
du prdsent Statur. 

Art. 129. En attendant que les t!rcositions de I'article 25 alin~a 2 ci dessus, 
puissent recevoir application les nouveaux emplois administratifs str ctement 
necessaires au fonctionnement des services seror-: ddtermin;s par decret pris 
en Consei! des Ministres. sur avis dune Cmmission spdcialement cr4e A cet 
effer. 
Are. 130. Les emploas administratifs, aussi lonatemps qu'i!s nauront pas ete 
id,2ntifi~s soit Far les dispostitio.s leg;slatives fixant I'organisation gin4rale des. 
services publics. soit par les dispositions ro.glementaires fixant les cadres orga-
niques de ces services, pOurront tre pourvus sar:s qu ilsscit fait application 
des dispositions de ['article .6 ci-dessus. 

A partir de I'identification visde A I'alinda premier, toute nouve~le affecta-
tion ou nomination destines i pourvair Ier-iplci dava obeir s-,rictement aux cri-
tores de catgorie. de coros et de grade ,tablis par [articie 36 ci-dessus. 

Toutefois. par derogation aux dispositicns de I'alin4a precedent, les em-
plois de Chef de Circcnscription administrative pourront atre exceptionnelle-
mont pourvus par ,,oie de d4signation disct6tionnaire, aussi bien, dune part, 
en dehors des dispositions de I'article 36 ci-dessus quc, d'autre part. en de-
hors des cadres de Is Fonction Publique rigis par le pr.isent Statut. 

Art. 137. Les fcnctionnaires occupant au moment de leur identification les 


emplois ainsi visds a I'alinda premier de I'article 130 et ne rdpondant pas aux 

crit&ro de catdgorie. do corps et de grade requis pourrnt rnaintefusdansrtr 

asd oi.cl op tcegrd euspuroth trudn 

emploi durant uric p~riode de ciriq ans d.butant A a date didentification de 
I'empioi. -

IlIspourront. au cours de cette oriode transitoire bindficier b lafaveur des 
professonnels prevus l , e .26 denne dans [a -atdgo-­xren rfsionl rvu iatcl itga 

riecorrespondent A leur erploL . 
A rexpiration de cette pdriode " 

Ioccupation des ernpiois identifi4s devra' 
strictement conforms ux dispositions d Icrtic'e 36 ci-dessus. 

' Art. 132. Les fonctionnaires en service h 13date d entree en igueur du'pcdsent 
Statut. b4ndficieront apres application It leur endroitde Ia tianspcNsition.h r­
archique et indiciaire prdvuo h 'articlel 27. run avancerrentfcrfaitairadce-
Ion prenant effet ?u prcmir I'article 127. d'un avancernt forfaaitire achelon _ 
prenanz effet au p'emier janvier qui c oincie avec cotte ehrde en vigueutr ou 
suit imrridiatement celle-ci. 

Cet avancement s'effectuera A raison d'un. do deux- de trois ou de quatre 
dchelons seion que I'intdres.S comptera respectivement au moins six, douze, 
dix-hut ou vingt-quatre mois de sevice depuis son dernier avancement 
d'dcheion. " 

Ne seront pris en considdration que les periodes entrant en ligno de compte 
pour la d6termina.tion des droits- 'avancemn:. tout mois inachevd ttant 
arrondi au mois sup~rieur. 
Art. 133. Le premier rnouvement davancement d'4chelon opdrd en application 
des dispositions du prdsent Statt. s'effectuera ure anna apr6s I'appliction 
des dispositions transitoires pr vues par I'article 132 , ladate de ce mouve-. 
ment ddte,minera r~troactivement 13premiire notation A effectuer confore­
ment aux dispositions du chapitrepremie, du ,treVI.
 
Art 134. Par d~rogation aux dispositions de I'article 113:-les fonctionnaires en ­
sarvica A .a date dentr e en vigue," du present Status qui seraient dsormais
 
atteint 15cr une limit'ed* gn infirieure A 55 ans. sans totaliser lenombre d'an
 
f6es do service requises pour bdnficiet do la pension dancienneto pour­
raient. A leur derhande.'8tre autorssA pioursuivre leur carriere jusqu', 55 
ans 
en vue de parfa~re leurs droits A ladite pension.. 
Art. 135. Leg dispositions trarisitoiresqu appelle Ia mise en aophcaron du pe­
sent Sttut et qui nau.aienr pas dt prvues par leIpresent titre. seror-t fixAes 

"
 par ldcret pris en CoilseI des Ministres. ;"Z : ; : 
Art. 136. Sant abbrog"6es routes dis6ositions anterieure. contraires-au present 

no.San n- z o n 6 " . . 1 m "" d'
Statut:'notainment la Lai re 1 por"+-"o-"t61-57/(AfN-RM dt 16 Mai 1961 portent'.fixIrion du 
Statutgdnral desfo'nti6nnaires el 'Fdp-Ubliq6edu"Malifee esq -_q! 
mod;fe I Loin 67- 1/AN-RM du 13 avril.1967 telle qe modifide par I*Or­
donnance n" 76 25/CMLN du 13:fdvrier 1976 fixant revaiorisation des traite­
ments des fo',ictionairesI'Ordontnarce 49/CMLN du-13-septembre1975 I:i­

0xant Ia grille indicraire at les tauFie p_ r~quation, ainsi que laLoi n 59-75 du 6 
novembre 1959 dI errminat ler4gre do rm.nration s fonctionares da 

Federation du Mali. - -- •-: 
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ANNEXE 2 - 1 
GRILLE INDICIAIRE - CATEGORIE C GRILLE IND.AJRE - CATEGORIE A
 

INDICES 	 INDICES 
Echelons NS. IV NS. NS, NS. Echelons NS. IV NS. III I NS. II NS. I100(paiter 1 "
135 170 
 225 (pa!ier 1) 310(palier4) 410 I 5302 102135 1,' 205 2 230 316; 417 5382 02137 	 ' 1 208.47.3.
3 1104 	 3 235139 174 -211 .	 322 . 424 546 

4 106 	 214 
4 . 2435 328" 431 554141 176 
 245 . 334 438 554b 108 J 143 178 217 
 245 334 
 45 -570
6 110 i 145 
 180 220


7 	 7 255 (palier 346! 452 . 578I112 147 	 2! 

182 223
8 I114 149 184 	

8 260 352 59 586
226

9 116 	 9 265 358 466 594
151 18 
 229 	 10 270 364: 603
10 118 153 	 602
188 232 
 11
11 122 	 370. 480
155 190 
 235 
 12 280 376
12 122 	 487 618
157 192 
 238 	 13 285 (palier13 124 159 194 241 	

3, 382 494 62614 790 388; 501 
 634
14 128 	 198 247
14 12 (paler 2 161 1244 	 15 295 394 508
16 130 _ 5 	 642200 250 
 1 3 4 1 is 650
 

Voir Annexe 3-1 et annexe 3-2 P.2ur la transposition de Iagrille actuelte. Voir Annexes 3-5. 3-6 et 3-7 p6ur latransposition de lagrille actuelle. 

ANNEXE 3-1ANNEXE2 -2 
 TRANSPOSmON - HIERARCHIE C1 
GRILLE INDICIAIRE - CATEGORIE B CLASSEMENT ACTUEL TRANSPOSmTON
 

INDICES 
 Classe Echelon Indce Nivoau Echelon Indlce 
S.helons NS., 1I NS.I NS.I!V 


ancien statutaire nouveau 
1 140 (paierI) 190 240 295 . Stagiaire - 142 IV I 1002 143 !93 
 243 z00
3 146 196 245 305 

4 149 199 249 310 

1 -
2 
1 149 IV 	 4 106 

6556..... 110 
0 152155 202 252 315205 255 320 	 163 9 116
4 170 
 11 120
7 159 Ipalier 208 258. 3252) 


5 1778 161 211 26i 330 	 14 . 126 
6 184 
 16 :130
9 164 
 21 I 264 33510 167 217 267 340


11 170 	 7 191 111 I .135220 270 345 
 3 " 198 
 4 ---141
12 17313 	 ?123 273 I r176 226 
 276 355 	 1 I5
" 211
14 179 229 279 360 	 8 . :149 
2 218
15 182 232 282 	 11 . :155365 
 3 225 
 13 .:159
1I 125 235 286 
 1 370. " 232 
 16 165. 

Voir "n-Ti.a 3-3 et 3rnexa 3-4 pots la transposition de la grifleactuelle. 
240 • 
 I I -'1170 
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ANNEXETRANSPOSITION 3IERARCHIE C2- 2 
CLASSEMENT ACTUEL 

TRAjSPOSTON ANNEXC3E82 
Clseso TRANSFOSmON.
Echelonss HIERASCpE
Eceo n-- iea -- 2Indsce ca~ 

Nveau CLASSEMENT ACTUEL---- .ance Echelon " RNSPOSMTON 
snaeaire IncceSlgiaire nouEch

170 ClasseIV Ielon In112 scaNiveu 
 Echelon

S.agaire o 

- 204. 
2 
 -- 1.auIV 
 16 
 130. 

2 IV 7384 i ll 
2 

3 V58
191 
 2 137 
 2 222
4198 1 

6 
5 204 

4 
7147 

14 3 24 170211 9 161151
7 218 259 11
1558 225 14 161

3 208! 
 2 40 
1761

16 ~~165 21271 6 
3.2


2 
 246

3259 176 

266 6I8 
190 33 13 _ 1__ 20 1 1 1:

6
7 23 194 27 
S 2 393 275 

ANNEXE 3 3 
TRANSPOSITION. HIERARCHIE BI 

315 

CLASSEMENT ACFU;EL 

ANNEXE 3 - s 

ancien
Clase EcelonN~ea, Ech Indie1-1dce. Indce -TRANSPosm1oN. HIERARCHIE AlI
CLASSEMENT ACTUEL 


TRANSPOSITON
 
tagiaire 


Classe 
 Echelon Inc389eV 
 I E ho40
 
8 I 1 4 0 3 

lI 9 I a- - le S auS E c e o F n tn,-ce.....a

2 2 90 ' 1g 310
 
3 218 2; 8 I2_ IV 1 225 

I 
2 339S31 ~28 2 ,6 J " 1 5 


5I2)0 
10-- ------- -.
 4 8513 


1 I 
2859 255
4 

1 382
19 0 

432235 
 1 1 13.
 

1 3931 


3 
 45 
 5 
 4I
 

3 27
 

14 
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ANNEXE3-6TRANsPoSmoN - 61ERAFCHIE2 
CLASSEMENT-THLE TRRA2 NSPE Nportant 

CLASSEMENT AUEL. 	 TRANSPOSITION 
Classe Echelon 	 L'dce Niveau Echelon Indice 

ancien stautaeI" nouveau 

Stagiaire -354 IV 	 255 

3 354 IV 7 255 
2 385 13 285 

3 	 416 2 316 
4 	 4467 346 

2 1 477 
13 382 

2 	 508 2 417 
4 	 539 7 452 

600 2 5vierF0 	 2538 

2 631 8 562
I 3 654 8 5865aao 

4 677 11 610


14Ecept. - 700 	 634 

ANNEXE 3 - 7
 
TRANSPOSITION - ECHELLE SPECIALE
 

CLASSEMENT ACTUEL TRANSPOSITION 

Echelle Indice Niveau Echelon Indice 
-_ ancien statutaire nouveau 

I 523 II 5 438 
-- II 569 K 13 494-

III 615 I - 3 - 546 
IV 661 	 9 594 
V 700 	 14 634 

ORDONNANCE NO 78 - 18 / CMLN 
modification du Statut Gndral 

des fonctionnaires 

LE COMITE MILITAIRE DE LIBERATION NATIONALE. 

Vu la Constitution de la R6publique du Mali du 2 juin 1974;
 
Vu I*Ordonnance no 77-71 /CMLN du 26 ddcembre 1977. portant Statut Gdndral
 
des Fonctionnaires de la FMpublique du Mali:
OROONNE: 

Article premier- Les annexes 3-1 h3-4 de l'Ordonnance n* 77-71 susvisde por­
ant Statut Gdn6ral des fonctionnaires et relatives h [a transposition des hi~rar­

chies Cl. C2, B!. B2 dans les nouvelles structures de grades et d'dchelons de la 
Fonction Publique. sont abrogdes et remplac6es par les annexes jointes A la 
prdsente Ordonnance. 
Art. 2. La presente Ordonnance, qui est applicable A compter du premier jan­

1978. sera ex~cutde comme LOI de I'ETAT. 
aaole0 un17 

Le President du Comit6 Militaire 
a1 un17 

de LibLration Nationale. 
Colonel Moussa TRAORE 



----------- 

ANNEXE 3 - I
TRANSPOSITION HIERARCHIE C 

Classe Indce Niveau 	 Echelon
Stagaire 

taiie142 St. (IV) (1) 

149 
 IV 
 4 

2 	 156 
 7 


153 
 To

4 	 170 

145 

5 177 111 2 
7 184 6 

7 	 191 10


198 14 


21I
1 
 2 
2 
 218
225 
 106

4 232 
 144 


o---


240 


ANNEXE 3 	 - 2TRANSPOSITION. 
HIERARCHIE

CLASEMET C2ACUELCLASSEMENT 
CLASSEMENT ACTUEL TRANSPOSIfl0N 

Classe 

Stagiaire 

Echelon 
Inie 

Incice 

1_0 

Niveau 
satutaire 

2177 S.(V)[It 

3 19: I 
4 191 

198 

6 
S20.1 

211 
If 

7 82 22 5 

246 240 

5 SJ21782z" 16 

In&ce 
nouveau 

too 


106 


112 


18 


26 

137 

153 

161 


!72 


183 


196 

1
 

208
 

indice 
nouveau 
nouveu-

137 
12,9 


145 


153
1 


7;2 

1302
 . 38 
196 


2 89
2 8 

ANNEX.3 3 - 3 
TRANSPOSITION - HIERARCHIE 81 

CLASSEMENT ACTUEL TRANSPOSITION 
S NS SClasseinEchldice Niveau Echelon 
Cchessn arcien 	 statutara 

Stagiaire -1 89 St. (IV) (!) 

3 	 I 189 IV 1 
2 204 
 7 
3 213 9 
4 	 232 
 13 

246 
2411119
 

2 1 	 266 5 

2 
 232
3 	 297 139 

4 	 312 I 1 

1 
 331 

2 
 354 
 9 
3 370 11 


AfNEXE 3 4 

TR-ANSPOSITION. - IEcR.ARCH:E e2 

ACTUEL TRANSP OSMTIN! 

Clase Echelon incice Nveau Eot'e~on 
stagiatre ancien slatutalre 
S 
agiaire 2041 	 St. t V) (7)

2 	 222 V 

204I 

45 


4 

2 11797
 

1 5i
 
3 3 15 
 6 

479
2229
 

Incdlce 

nouveau 

149 
f 

140 

158
 
164
 
176 
1907 

202
 

214
226
 

240
 

254 
254
 
276 

ic 

rouve3u 

157
 

132
 

243
 

26.1 

2
 

Echelon 

2
(1704) 

2 

6
!0 

14 

: 

74
aO 1 



- 'DECRETW . ; -4 ..... -. 
portant re ef&mrij d'administeationxelatif 

* 	au conentionna~es soustaei reg d 5en 
e 

"= sStatut.,g~rralgdes fonto ar. ........... +sf,.90...... .
 

LEPRESIDENT DU GOUVERN M ...-

Vu la Constituoi6n d ia Rdpublique du Mali du2 juin 1974 
 C ;g. -

Vu I'Ordonnance n 77-71 iCMLN du 26 decembre 1977. portiint Statut gindral
cdesfonctionnaires do a Rpublique du Mali. not rnent n sos:3icic6s 125 t 

126.TNfonctionnaires, 

DECRETE: 

Section premier - Dispos;tion Gdndrales 

Art.premier. Conformnament aux dispositions de larticla 125 du Statut gdndral 
des fonctionnai res, los agents conventionnaires comptant au moins cinq an-
nes de service dans les administrations de I'Etat pcuvent. par voie de con-
cours prafessionnel. ktre receut~s dans les corps de la Fonct;on PLblique de ca-
t~gorie C. sauf pour ceux d'entre eux dont Iracc;-s est rdserv6 par los Statuts 
particuliers aux titulaires de dipl6mes de sp6cialit6 et de niveau correspondant. 

Le volume de ce recrutement est limit6 au pourcentage des emplois vacants 
reserves a la voie du concours professionnel par !es divers Statuts particuliers. 

La condition d'anciennetd visa ,h I'alin~a premier ci-dessus doit etre acqui-
se , )a date du concours. 
Art. 2. Lintcration des agents conventionnaires sous !a r~gime du Statut est 
subordonr.ne a la rdunion des conditicns gdn~rales d'admission prdvues , Par-

ticle 26. 11 5 501 du Statut grdral, sous r~serve 
du report de la limited'Age au 
prorata de la du.de de lebrs services dans 'as administrations de I'Etat. sans 
toutefois pouvoir ddpasser 40 ans. 
Art. 3. Les dispositions r~glementaires prdvues en application du Statut g~n&
ral concernant I'organisation des concours professionnels d'avancement sont 
applicables aux concours professionnels d'int~gration des agents convention-
naires. 
Art. 4. L'integration des agents conventionnaires regus aux concours profes-
sionnels s'effectue 2ila favour des mouvements de recrutemen prdvus pour les 
candidats ext~rieurs. 

Los agents conventionnaires repus au concours sont dispenses du stage 
probatoire. 

Ils b .eficient. le cas 6chdant, d'une bonification d*dchelon attachde Al'ac­
complissement de ]a durda 16gale des services militaires ou para-militaires obli­
gatoires h raison de deux 6Chelons indiciaires par annee de service. 

Sile total des 6ldments fixes de la r~mundration qu" Is percevaient en quati­
t6 d'agent conventionnaire'. tait supdrieur h leur traitement indiciairo resultantde leur intgration statutaire. les intd ess6s conservent conformment 1lali­rna 3 de IParticle 125 du Statut gndrat et h titre dindemnitd diffdrentella, les 
droits antdrieuren-,t acquis jusqu'au jour oit,hla suite de la modification du

-rit .... •... atraiitement indictaire, par augmentation de [a valeur du point ou avancement 

I'indemnitd est r~duire A ndant. 

L'indemnitA est reca!cul~e b chaque modification de [a situation pdcuniairet' 
de I'intressd. 

Section 2 - Dispostions transitoires 
Art. 5. Conform6ment aux dispositions de I'article 126 du Statut g6d 6ral des 

les agents conventionnaires en service dans les administrationsde I'Etat 6 la date d'entrde en vigueur du Statut g6,eral. peuvent.d'examen professionnel, 	 par voietre ir.t6gr~s dans los diffrents corps de la Fonction' 
publique.

L'int:gration de ces agents sous le r~gime du Statut. en application-des dis­

positions de I'alinda precddent. est subordonnde h la rdunion des conditions
 
g~nrales d'admission vistas h I'article 2 ci-dessus.
 

La condition de cinq annde d'anciennet6 pr~vue h5Ialina 2 de I'article 126
 
vis6 ci-dessus doit 6tre acouisG au 31 
 d~cembre de I'annde de IPexamen. 
Art. 6. Les examens professionr, ls sont organis~s seion los modalit~s prdvues 
b I'anicle 3 ci-dessus relatif aux-concours prof"ss.onnels d'intgration, sauf en 
ce qui concerne le classement des candidats corrdlatif b la limitation des em­
plois vacants.
 

Ces examens professionnels sont, en principe. organisds en vue de I'int6­
gration des agents conventionnaires aux corps de cat~gorie C. Toutefois si car­
tains candidats occupent un emploi permettant 'int~gration en catdgorie B ou 
A. des 6preuves de niveau correspondant doive-t &treorganis5es.
 
Art. 7. Les agents conventionnaires ayant sat sfait h IPexamen professionnel
 
sont dispe.sts du stage probatoire : ls sont directement titularit6s au premier
 
dchelon du grade infdrieur de leur corps.
 

L'int~gration s'effectue h la favour des mowi ements de recrutement_
 
Les dispositions pr~vues b IPalira 4 de ['ar:icle 4 ci-dessus. 
concernant la 

r~mundration, leur sont applicables. 

Art. 8. Los contrats d'emploi des agents conventionnaires qui. , IPexpiration dela pdriode transitoire de cinq ans pr~vue A I'article 126 du Statut gdnral. nont 
pas dte intdgr~s dans los cadres statutaires, do;vent 6tre r~li~s. 

Des dispositions particuli~res fixeront los cc nditiots darts lesquelles los in­teresses pourront ktre. le cas dchdant. utiliset. de nouveau dans los services 
publics de I'Esat. 

http:subordonr.ne


Section 3- Dispositions finalesAr. _9. Qujl s'agisse d-un concours ou d'un exarrnnpo~j~jdndr.lion. l'agent conventionnaire'djl Sinscrire u PeuvssIintdgratjcn au corPscorres 
onse e-ntvue d 

-gan repfoi quil occ
Art. to. Les concOurs'e exam-ensPrOfessionnels dint~gaij
C pevn r 
siolsdiplornatiques u des F16iOn ou encore dans les .i,-

La correction des epeuesCies estnrmaemnArt. 11. effectude 6 Bamnao.Le Prdsent dcjAret prend effet ACo mPter de sa date de sigratueArt.'12;- LeMinistr'e du .Travaiiit de 6aFoqction Publique est chargd de I-exdcu­
lion du prdsent DECRE'j qui seri iinregistr6'et publid au joraTraail OffieLe Mnistet d-Koulouba.de la Foniction Publique. le 3 janvier 1979 

Sigrid :;Thjemno DIARRtA- Le Prdsicient du Gouvernement.
Sign6 Gdnsdr'al Moussa TRAOs3F 

STATUT DES 
MAGISTRAS 
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*Pour autrnt qu'l aie i i'anienneta req-uiso. irebqndficient de ces avance-

ments avant l'intdgration clans leur nouveau corps. . • 


Vous -...... .o. ,.-.. 
Vous voudrez bien donner h la prdsente circulaire la plus large duffusion t 

possible. " " •...... I 
Bamako.le 26 mars 1980 

Le Ministre du Travail et de la Foncticn Publique. 
. . Sin:BoubacarDiALLO• :":"" Camrandeurde r'OrdreNational 

_ . 

DECRET No4 PG- RM . 

-. portant rglement cdnral d'application . 
. d. statui g..ra' des fon--tionnares_. 

-ndtats r ds innare. , . -­
- enrn'atire . . . . 

LE PRESIDENT DU GOUVERNEMENT. .. 

Vu la Constitution de [a Rpublique du Mali du 2 juin 1974. 

Vu rOrdonnance n* 77-71 /CMLN du 26 d6cembre 1977, portant statut gdn6ral 

des fonctionnaires de la R.publiquo du Mali, sp~cialement en ses articles 73 h 
86. 

STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRES, . 

DECRETE: 

Art. premier. Le Ministre chargd de la Fonction publique est seul competent 

pour: 
- statuer sur les recours forrnds contre les sanctions disciplinaires du pre­

mierdegr:. : 
- prononcor les sanctions disciplinaires du second degre;.DCEd 
- statuer sur les dernandes de rdhabilitation. • -- - " 

Art. 2. Lepouvoir d'infliger une sanction du premier degr i appartient. A1'6gard 
des personnels places sous leurs ordres..aux ministres tel.hniqt:emeit concer- I 

nes. raux chefs des services centraux,-r~gionaux et iattaches, aux gouvefneurs 
de region et aux chefs des circonscriptions adrninistratives. .E ,.~~~~ ... . . .:-: -j. ..-.. - ;... -. ".- . ' 

' 
Ar3. Touto .torit.nveste-. -qu1lque-s.it degre quo ce du po uvoir de 
sanction discipinaTr aFegar'd dun.fonctionna3ire dispose 6galemen[ a I egard 
de ce dernierdtiubo (','oidin'sii6ct iordisciplinaire, tel cque prevu I'article 77 
lu statut .u.general.-.. 2 , .- " .... .' '."; ,. - ..... .. .... 

2Quel iie'soit [0 sGp)rieutr hidrarchiqe qui a i'istruht 10dossier disciplinaire... 

soul le Ministre iechrluement cccerne ou le Gouverner doi agion est habli-

td :'propose iine sancticn du second doqr .proposiin eta do sanction 

transmisa'au'Minir&i.Vhi-"g6-erde-Fol'ction publique "qi confornument aux 
dispo itcns~de laticle 81:d st1~.~~ene2r-l en saisit par arrete 1ecOnseil'do1 

" disciplinel' 

Art 4. Le foik-itn ie ei'Eai6§7t Z u-pailecon:m asp ir pou­
faire valoir ses observations. La convoczton lui est adress6e h la fois 1 son ser­

vice d'affectation et h la derni&re adresse qu'il a commuiqude h I'dministra­
tion. En cas d'absence non mtivde a deux convocations successives adres-,. 
sees h quinzejours d'intervalle, la procedure discipliire suitson .,oursetle" 
conseil de discipline so prononce par defaut. 

Arc. 5. -L0conseil do disci!ine"se prononce, confornment 6 IVarticle 83 .du­

statut gndral, dansdi ddlai de quatre mois 6 compter dela'date laquelie il " gtdr saisi -.ce dklai peut az-e pond h Six m-nois au .maximum en cas d'~enquates ou. 

de tout autre ace interruptif de la procedure. Dans ce cas," prorogation de dd­
lai prevu hl article 84, alin a 2, du statut gdohr3l pour la cl6ture de a pro':-dure 

disciplinaire est applicable. . . - . •. . .. -

Art.6.: Toute procedure'disciplinaire du premier de3r- doit etre cloturee dens le..
 
mois qui suit la date de notificztion'de la demande d'e liction pr~v e i rarti­
cle80 du statut g~ndral.
 

Artt 7. Le prdsent d16ret qui abroge toutes les dispositions antdrieures en la
 

matiure. est applicable h compte du premier janvier 1979.
 

Art. 8. Le Ministre du Travail et de la Fonction publique est chargd de 1'ex~cu-­

tion du prdsent ddcret qui sera enregistrg et publid au Journal Officiel.
 

•" Barnako. le 3 janvier 1979 
Le Ministre du Travail et 

de la Fonction Publique. Le President du Gouvernement: 

Signd: Thierno DIARRA Sign6: G13nral Moussa TRAORE 

DECRET No 5 PG- RM
0 /GR 

. portant dispo-i:tions communes d'application .,­

du statut gqnrral des fonctionnaires concernant 

. " la cessation d~finitive des services. 

PRESIDENT-DUGOIJ....E-ENT.LE PRESIDENT DU G OUVERNEMENT...,
 
Vu la Constitu'on de la R6publique du Mali du 2 juin 1974.
 

rtart statot gndral 
Vu I*Ordonnrce n* 77-71 1CMLN du 26 dcembre 1977 por 
des'foctionnaires2 " "''- .. .. de'la..R-publique ciu Mali sp cialenient._ e'n'ses,.::.,uartclIs'1-2. ;: . -- a-- ':,"-,--' 

STATANTENCONSEILDES MINISTRES.. 

DECRET: . .. .-. 

Art. premier. Les admissions laretraite, les'ernsidns, les licenciements et 

les rdvocatioits des fonctionnaires sont prione ... s ou acceptes par le Ministre 
chargq de Ia Fonction publique. " 

http:Bamako.le


Un dticret pris en Conseil des Ministres fixe p~riodiquement. pour ren-

sembles des corps. laliste de ceux d'entre eux pour lesquels lalimite d'Age est. 
re-

Art. 2. 

en application des dispositions de I'article 1! 3. alnda 2. du statut general. 
ans ou au contraire, ramenee respective-portee respectivement A55. 58 ou 61 

ment a 52,.55 t 58 anS. 

La priodicit, dela r~vision de Ia liste vs~e - Calinea pr~c dent est corn-

mand.e par celle de lardvision des cadres organliques des services publics. tel-
le qu elle est organisee par lar6_glernentation en Ia raire, 

Art. 3. L'adrnission h [a retraite pour limite d*Sge est prnnoncee pour compter 

cours de laquelle est atteinte laiimitedu premierjanvier qui suit I'ann6e au 

d*Age.Les arrrds d'admission h laretraite pour limite d*Sge sont pris et notifids 
a retraiteantdrieurement au cong, d'expectative d'admission 

Dans lecas de I'admission A laretraite par anticipation. seul peuventArt. 4. 
&treprises en compta pour lecalcul de I'anciennetd de service requise par Iarti-

cle 117 du statut g6n;ral, les periodes qus lefonctionnaire a effectudes en pozi-

tion d'activitd ou de congi. en position de d.tachement ou sous les drapeaux. 

117 et des ali-
Art. 5. Conformiment 	aux dispositions de I'alinda 2 de I'article 

18 du statut g6ndral, leMinistre ou le Gouverneur de Rd-
ndas 2 et a de I'article 

gion donne son 3vis S:urlademande dadmission [a retraite par anticipation ou 


lademande de ddmission formulae par les fonctionnaires relevant de son auto-

rite. 
-

retraite pour invalidite du fonctionnaire ne peut etteArt. 6. L'admissiona 'a 
pronor,c.e quo sur avis conforme de lacommission de rdforme institude h I'arti-

. 
cle 116. alin~a 2. du statut gdnrl. 

du Directeur de Ial: Foncion publique. Prd.sident.-Ede eat co dse 

d'un Mddecin reardsentant heConiseil de Sant-6. 


- du Directur de a Caisse 

-

des retraides. 
eparement ministriei employur.- dun repruentan du d 

efet par Is organi-
- d'un repr~sentant des fonctiond. aires. dsign 5 ct 


sations syndies. 

la 

Art. 7. Pour appiatio- des dispaitiofla de larticle 6 du prdsnt d.crets 

c'arg6 do Ia Fonction publcresaisis par le inisre 

a base dti dossier mrdical. Si lacommission na pu se runir.au cIpiet
Commission de reforme eat 	

. 

sur 
ours dintervalle elle 


apr(s deux co)nvocations successives adresses 
5 IF 


petit valablement ddlibirer en presence de roisau moins de ses membres. 

:
 
'- '. . .,-"dont is'rnedecin.'5 latroisime convocation. 


En cas de partage dgal des vo;x:"celle di prdsident est pr.pond~rane.-


t devolue par I'aridcle 116 du sta-
Ar,.5S Dan -I*exercice de la mission qui 1i .i'e 

r ~suat 
a commission de. .rfor m doit:cbnsiddrercome de 

tutrgenral.' 

I'exe-rcice' des fonctions.; l'invaliditd -proven'arit 'o blessuresou.de maladies 

'cbtractes ou aggravdes en accomp isait un acte de devouement dans un in-


exposant ses jours pour sauver ]a vie d'une ou de plusieurstdr&t public ou en 


personnes.
 

Art. 9. Les causes. [a nature et lasuite des blessures ou affections et leur incu­

rabilit6 sont. devant lacommission de r~forme, justifiees par les pices du dos­

sier middical du fonctionnaire concerne. notamment les pcocis-verbaux et cer­

ticats d'origine. les procs-verbaux de visite et de co.ntre-visite et les d6cisiols 

du Conseil de Sante.
 
Art. 10. La Commission de rdforme peut d.clarer l'intdress6 apte ou inapteAl.s..
 

service ou encore Is declarer inapte lexercice de certainsemplois correspon­
dant b son corps d'appartenance. En ce cas, elladolt prdciser les emplois de.
 

corps ou d'un corps pr6sentant. au regard de [a specialitd. des affinit~s son 

avec ce dernier. vers lesquels il convient de lerdorienter.. -.
 

Dans ce dernier cas. I'int6ressA est d'office transferd de corps A la plus pro­
- "' 7 ...chaine vacance. 

Art. 11. L'a:r~t6 admettant un fonctilnaire [haretraite pour invalidit6 ou A la 

'expiration d'un mois civil. Il.accorde hretraite par anticipation. prend effet 


IFintdress6 le b~ndfice du congd d'expectative d'admission 5 laretraite dans les"
 

faveur des fonctionnaires mis lare­mmes conditions que celles prdvues en 

traite pour limite d'5ge. 
Le Ministre chargd de !a Fonction publique transmet ,la Caisse des Retrai­

tes hedossier complet d,! reforme de l'intdresse. 

La procddure de constatation de l'insuffisance professionnele'd'unArt. 12. 
forme d'un rapport justificatif. parfonctionnaire peut tre ddclench~e. sous 

toute autorit6 disposant..&1"6gard de I'intdresse. du pouvoir d'instruction dis­

ciplinaire. 

Ce rapport est transmis. par lavole hidrarchique, I'autorit6 habilitee , 

et Z qui il appartient de 
proposer une sanction Jisciplinaire du second degr6 

proposer au Ministre chargd de ]a Fonction publique lelicenciement pour insuf­
fisance professionnelle. 

fsnepoesonl 
Cette proposition est notifi~e ZiI*int,;resse. 

Le Ministre chargd de laFonction publique soumet, avant de statuer. lapro­

position ,Iavis du Conseil de discipline. 
date du signature et abroge toutes

Art. 13. Le prdsent d~cret prend effet 5 [a 

dispositions anterieures contraires. 

Art. 14. Les Ministres du Travail et de laFonction publique et de laSantd publi­

que et des Affaires sociales sont charges, chacun en ce qui le concerne, de­

et publid au Journal Official.
I'exdcution du pr6sent dcret qui sere enregistrie 

.. 

Le Ministre du Travail et 

-dela'Fonction Publique. 
"'SignttThierno DIARRA 

Koulouba. he3 janver 

' ..
 

.
 
Le Pr~sdent du Gouvernement. 

Sigrid rahMou55TRACRE 

- Le Ministre d laSantd Publiq6 ­
et des Affaires Sociales.
 

Signti 'Co'lohel Missa KONE. 
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*de la Foniction pub irued terinironft annutfemnts 
s rtir 105 duuto­

, u uOjis~ tf;is{ dc enase p . ...... d 
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DECRETN 03/ PG- RM 

tuapplication e rnde paro 
.du ......... 


nel davancement. aux fonctionnaires de categone C. "
 portant dispositions communes cours profes .':' .. t a s plo svacants 
nd~ip dteos dappionnai- c atin-d . iq• 'X, lenombre de onct°onnaires rius auStaut rt. 7. Lorsque. pour ui corps ddtermi,

Statut g~ndraA des fonctionnaires concernant, 

concours professionnel no e pas
t cmbere qt d . 

les avancements et les concours orofessionnels cette vbie d'integ.ation: les-postes.di pi"ib es ppuvent.etre'.attri­rdservdsd'"a"m"" 

buds aux candidats ayant satisfait zu concours.direct organisd en vue du recru­

....j I c 
cansce corps. 

LE PRESIDENT 8. Conformrnent b I'article 108 du Satat gndral;. les dpreuves des con­terin t 
DU GOUVERNEMENT 

Vu la Constiution deO RN NTduMaArt. davancement sont.organises.selon Ies.rnodalits pr­
couis professionnels 

n de laR7publique du Mali du 2 juin 1974 : 
vues pour les concours directs de recrutement- Toutefois les concours profes-

Vu Ia Coon 177i,pten seaartic l rentdes programmes d'preuves spcifiques. destinds avirifier
Mali.

des fonctionnaires de la R/,publiue du sionnels requistartdu Md c ie9 ent
de7a RpulN les fonctionnaires intdresS5 ant acquis par lapratique administrative et leurs 

desIfoni nnces 
les connaissances 

personnels de perfectionnement, les.aptitudes et 
EN CONSEILS DES MINISTRES,STATUANT 

ST ATEN CNefforts professionnclles correspondant 3u niveau de lacatdgorie sup,rieure. 

Les avancements de catgorie par voe de concours professionnels sont 

Art. 9. 

Section premier- Avancment d'chlon prononcts par le Ministre chargd de laFonction publique. 
dchelon
Avancement
Articleremier.PLes Ilss'effectuent lors du mcuvement davancement prenant effet au premier 

nlorsdes muve- Janvier de chaque annde et sont notifids aux bdndficiaires et aux autoritds dont 
Article premier. Los avancemnts 
ments du I ' janvier selon des modalits fixdes Par arr&td du Ministre chargd do rel~vcnt ces dernie. 

un corps prdvoit. *,ostdrieurement
Lorsque lar~glementation partculi're i 

une formation complementaire, celle-citest obli­
un concours professionnel.Ia Fonction publique. Section 2 - Avancement oegrade 

service du fonctionnaire dans ses nouvelles fonctions; 
'entrde en 

la Fonctin publique et cmptnt once cas placd on cong: do fcr ..gatoire avantPour fixer ls ation. 
Art. 2. Le Ministr chargd do est 

du Statut gdndral etinteress 
en execution de )'article 101 

tableaux d'avancement :Pa. voie de foemrdtionSous-Section . 

tableaux, les avancements de grade.
prononcer, dans Ic-rdre de -es 

Art. 70. Lo fonctionnairene pout r Oricre
rel~vent cesCeux-ci sont notifies aux b~ndficiaires et aux au;oritds dont 

qu'une formation correspondant A Ia spcialitddecoh cadre d'appartenance. 

formation 
re exceptionnel ement autorisd A reevoir une 

.
Ls tabloux davancoment sont dtablis slon un mod~le fiyd par arr~td 
put cepndant !'accord de I'autoriteArt- 3. pas 5 cette spdcialite moyennaft 

dueinisire chrge dola Foction publique. ne correspondant
pui, 100b),du ,mo d eia a• ..M hidrarchique apr&s consultation du ou des d(partements ministdriels suscepti-

Eu e dehardlaonductn uss ..serv ice s
b les d utiliser se,cell -ci.du ttut' consdcutiflartc 100 o u de loa nt~p6 nu lti-oialats~n dulacrnitre.reu nulti~m ,Elve dione o a d rni~re, d o a p objet d'une notation. 

le fo nctio nnaire n ot d ors d 
me notation, I'emporte Sur celui qui n'a pas fait 

oa Feapi nopub iqun. II 
ie ii str o r PrononcA, eedo catdgoriel par l perp voie do formation esmArt. I7. L'avancementventu 

Les vacances de grade sont constates par arr~t du Ministre chargd de transfert d cadre
Art. 4. els des co r s au 3i d cembre pr ­

sur base des effectifs r 
laFonction publique. 


prend toujours effet au premier jour d'un mois civil.
 

mai non proms au corps d'accession h concordance
ddevancemnt 

Art. 5. Ls fnctionnairee incrite au tableau 
prou Le fonctionnaire intressA eat intdg,' 

au gra­
d'indice ou I'indice imrrndiatement supdrieur et directement titulariso 

prencroum t do avancomerte c mon t chelon do lour rade,cant 5 Lo , concurrenceno6t duI nficic.nt, de correspondart 1 son classement indiciaire.
d'dchelan attachd & oeurnotation. 
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Section 4 -Avance mentau titrode t formation 
I 

Art. 12. Pour pouvoir 6tre va!orisde en application des dispositions de Iarticle 
"0 du Statut gdniral. [a formation compimentaire en cours de carri~re doit 

avoir dt6 acquise dans une discipline corresponoant A tlune des sodcialitds du 

corps d'appanenance. 
Les valorisations d'dchelon ou de grade au titre de la formation sont cons- I 

tateies par fe Ministre charg6 de la Fonction publique. 

Section 5 - Dispositions transitoires et finales 

Art. 13. Les fonctionnaires qui, antdripurement h 1a date d'effet du Ctatut g6-d-
ral. dtaient titulaires du grade d'administrataur en chef ou d'un grade dquiva-
lent ce dernier et qui. 5 la suite de la transposition pr6vue Al'article 127 dudit 
statut. ne sont pas classes au grade supdrieur de lur corps. pourront acceder 
aux dchelons indiciaires de ce grade par voie d'3vancement d'6chelon. sans 
kre ,oumis aux conditions de I'avancemen, de grade :.,_,rmalement requises 

pour accder lindice 530. 

A,t. 14. Leprdsent dcret, qui abroge tcut.s les dispositions ant6rieures en Ia 


mati&e, prend effet comoter de sa date do signature. 

Art. 15. Le Ministre du Travail et de la Fonction publique est chargd de l'excu-


tion du present DNcret qui sera enregistrd et publi, au Journal Officiel. 


Koulouba. le 3 janvier 1979 

Le Ministre du Travail et 
de la Fonction publique Le Prdsident du Gouvernement 
Sign6 :Thierno DIARRA. Sign: Gniral MI-oussa TRAORE. 

.. 

CIRCULAIRE No 3 / MT- CAB 
.	 .ILE..-- DOT 

a 
"Ion 

LEMIITR O RAVAI L ET DELA FO0N CTIO0N PU 8U QUE 

:sui ce I 
-irvic': 

- "_lesCtefu C-a'F x 
-les Chefsde C.A.. , .. . 

r:fos'e ira'Gotlv(rsn-e'tr r i des e!'.centr; . - ""Bamako. 

promotion des agents tant par [a voe des concourS professio,nels qur Par la 

voie de la formation. Cette promotion des agents se concrdtise, pour ceux qui 
ant rdussi soit leur concours. soit leur dipl6me. par un avancement.. 

Les articles 109 et 110 prdcisent les modalit~s de cet avancement selon qu'il 
s'agit ou non d'un avancement de cat6gorie. 

La prdsente circulaire vise 5 rappeler et prdciser les dispositions de ces deux 

articles dont Irapplication semble soulever des difficult~s et etre mal comprise 
par les agents int~resss. 

1. Changement de catrSgorie (article 109). 

Lorsqu'un agent a r~ussi un concours professionnel d'avancement. pour 
passer de C , B(article 104 et 108). ou lorsqu'il a obtenu un dipl6me lui dunnant 
r~glementairement acces Ala catigorie sup.rieure tB ou A. I ben~fice - clans 

la limite des vacances denploi (article 105)- d'un avancement de cat6gorie. 
La procdure d'inzgration dans la cat~gorie sup6rieure est fixse dans tous 

les cas par Va.ticle 109 du statut. Quelle soit le r6sultatdusucc(s auconcours 
professionnel ou du dpl6me. Iintdgration est effectude 'a concordance d'indi­
ce ou l'indice irnmd'ateme-t Superieur ;a titularisation imrn~diate est alors 

prononce au grade correspondent , ce classement indiciaire. 

Toutefois, dans le cas dun avancement au titre de [a formation (dipl6me), 
r'int~gration s'effectue au mains au palier correspondant au dipl6me obtenu. Le 

changement de categorie constitue en soi la valorisation de !a formation ac­

cuise. 

2. 	Avancement dans la categorie au titre de a3formation 
(article 110. 

Le statut pr6voit 6galement de valoriser une formation supplementaire ac­

sans que cette formation ouvre la possibilit6 d'un
quise en cours de carri~re. 

changemenz de cat6gorie. La formation prise en consideration doit correspon­

un palier suprieur au palier d'int~gration de ['agent dans le corps.
dre 

ans cette hypoth~se. Iarticle 110 du statut s'applique. I1permet a I'agent 
'un avancementde bdr6ficier dun changement de palier et. dane tOus la cas. 

d'au mains 4 chelons par rapport a I'dchelon ant~rieur. Le cas ch6ant. il peut 

dons le grade sup~rieur ccrrespondant a 1'che­
ainsi bte directement nomme 
t•. atteint. 

Vous voudrez Lien donner 1 a prdsente circulaire la plus large diffusion 

possible. 
le 13 janvier 1979. 

Chevalier de I'Ordre National, 
. Sign6 Thierno DIARRA 



I

CIRCULAIRE No 3 / MT-CAB. 

LE MINISTRE DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE. 
a MM. les Miniisres,les Gouverneurs de Rdt~gion. 


les Directeurs de services centraux. 

les Chefs de CA.F. 


0. /et :N'otation des fonctionnaires occupant des emplois politiques. des em-
plois politico-admiristratifs Ou des emplois dits supdrieurs.

A I'occasion du depouillement des bulletins de notation dtablis au 30 juin 
1979. i a ete relevd qu'une certaine ambgu7t6 existe quant lasituation des 
fonctionnaires qui occupent des emplois politique ou politico-administratifs et 
en particulier des fonctionnaires membres de Cabinet minist;riel. Cette Circu-
laimre vise donc - rappeler les dispositions Igales et rdglementaires en lama­t &re.Le 


Aux termes de t'Ordonriance 79-9/CMLN du 19 janvier 1979 portant princi-
pes fondamentaux de ]a cr.Aatior. de I organisation. de lagestion et du contr6le 
des services publics, les Cabinets ministdriels font partie des superstructures 
administratives (Titre III,art. 37-39). Or. "les emplois qui sont situds hidrarchi­
quement au-dessus de lastructure proprement dite des services sont des em­
plois politico-administratifs" (art. 42). C'est donc bien le cas des emplois deMi­
rstre ou de Mlembre de Cabinet minist ,iel. h I'exclusion des emplois des ser­
vices gdndraux qui sont des :cmnlois administratifs permanents. Par consd­
quent. 'laddsignation ces emplois entrane. en ce qui concerne les fonction­
naires, lamise des intdressds en position de derachement (art. 42). 

Par aileuri :I existe des emplois proprement politiques relevant d'un pou­
vor institutionne!lerr.ent distinct, a savoir I'Assembiee Nationa/e et le Parti. 
Loccupation d'un emploi politique permanent dans I'une de ces institutions 
suite a un mandat eiectif Ou a une nomination entraiTe 6galement, en ce qui 
concerne les fonctionnaires, lamise en position de detache,-nent des inl.res­
ses 

Les emplois politico-administratifs ne doivent pas 6tre confondus avec les 
emplois supdrieurs qui sont notamnent les emplois de Gouverneur de Secr6­
taire G.ndral du Gouvernenent. de Directeur National, de Contibleur d'Etat. 
d*Ambassadeur. etc...Ce sont Ijdes emplois administratifs permanents rdser­
vds aux seuls fonctionnaires (hI'exception des emplois de Chef de circonscrip­
tion administrative. Statut gdndral. art. 130. alinda 3). La ddsignation b ces em­
plois entralne fa'fection des intdressds conformdment aux articles 35. 36 et 
130 du Statut gdneril des fonctionnaires. Leur position statutaire est laposition 
normale d'activitd. 

Cette clarification faite quant h laposition statutaire du fonctionnaire. ilirn. 
porte den tirer les cons~queices en mati~re de notation. Conformr~ment a Jar­
ticle90, alinda 3, du Statut gdriral. les fonctionnaires qui se trouvent. a ladate
h laquelle lanotation doit btre dtablie, en position de d6tachement ou sous les 
drapeaux. font l'objet d'une notation implicite 'bon'. En consequence laDirt:c­
tion Nationale de laFonction publique ne pourra tenir compte des bulletins de 0 
notation proposant les notres exceptionnel' ou tr~s bon' en faveur des fonc­
tionnaires qui sont en dtachement. quelque soit leur emploi. _ _ 

II m'a 6td signald 6galement qu', 'occasion de lanotation -u tare de Fan­
nee de rfdrence 78-79. beaucoup d'erreurs on- dz6 cornmises suite des rter­
prdtations erronn~es. Afin d'assurei une meilleure information quant aux dispo­
sitions statutaires en mati~re de notation. un petit manuel de noa:,on des 
fonctionnaires a 6td 6labor6 et sera largement diffuse par laDirection de laFonction publique.

Je vous saurais gr6de bien vouloir donner -laprdsente circulaire laplus lar­
ge diffusion possible. 

Bamako. ie6Aoit 1980 
Ministre du Travail et de la Fonction Publique.

Sign6 :Boubacar DIALLO 
Commandeur de r'Ordre National. 
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IIne peut kre ddrogti A ce dernief que pour des raisons de nocessitd de ser-

DECRETN 0 190 / PG-RM 
portant dispositions communes d'application du statut 

dds fornctionnaires en mati6re de congdsg dn~ra! 

•n .I.. 


.LE PRESIDENT DU GOLVERNEENT 
. I IOU .. - . " 

Vu laConstitution de [a Rpubliqua du Mali du 2 juin 1974; 

Vu l'Ordonnance n' 77-71 /CMLN du 26 ddcembre 1977 portant statut gdndral 

des fonctionnaires de laFtpublique du Mali. spdcialement en ses articles 37 A 
45 ; "" 


Vu leDdcret n* 121 du 4 mai 1978 fixant lacomposition du Gouvernement 

STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRES. 

DECRETE: 

Section 1 : Le Cor.g6 annuel 

Article premier. Conformment A [*article 38 du statut gdnral, tout fonction-

nair- a droit A un mois de -ong6 pour onze mois de service. Au dibut de chaque 

annde ilest drabli.. pour chaque sfrvice, un tableau previsionnal des dparts en 

congt 

Co tableau ostl tabli par le chef do service techniquement concernT en to-
nant compte a Ia fois des dispositions de l'alina premier de I'arlicle38 du sta-

tutg~n~ral. des ndcessitds du service et des souhaits exprimis par les fonc-
tionnaires. Dans toute lamesure du possible. les dsiddrata des fonctionnairesa,12tsntds chrge do amile ar piorz6,Lerisen cnsieraton 
ayant des charges de famille sont ptis on considdration par proritn 

Ce tableau est communique, au chef du service adminisratif et financier 

concerne . 

Art. 2. Le cong6 annuel est accordd par ie chef du service administratif et finan-
cier. conformement au tableaupr.visionnel visd A [*article premier ci-dessus. 

Toutefois. lecongd des fonctionnaires affects dans les services sub-rdgio-

naux de cercle et d'arrondissenent est accordi par lechef de lacircon-cription 
admiistative. Le ccng des forctionnaires affe, s dana ls services est&-

rours ot les •services rattach~s eat accords par I'antenne administrative et fi-
nanci6 e'de ce service lorsqu'i! en existe ou.A d~faut. par l'autorit responsa­

dre a c ,,-_ - . re.ponsa-service"...
ble du serv'ce. 

.
.
 
Dons lecas viseA I al nea / precedent. le conga est notifie au service admi-

nistratif etfinancier de laregion ou du minister concerne. 

.Les decisons d'cctrci mentionnent les dates de debut et de fin du congi':
e~lls sont notitees aux intresses au plus trd A ia fn du maois pour0 mo's sui-

vice ou pour des raisons personnelles co.traignantes. Le conga ne peut en 

aucun cas ttre postpos6 de mani6rc telis qu- lalimito do deux ans 6dictde h 

Ilalin~a 2de raticle 38 rJustatut g~nrral soit transgressee. . 

Art. 4. Les dispositions relatives A ladurde et AtI'pcoque d'octroi des congs 
telles qu'el!es rsutent de 'article 38 du statut gdnr~rl et des articles I et 3 du 

prdsent d cret, sarppliquent sans prijudice des d~rogations fixes par les di­

vers statute particuliers. .- ,,. 

Ari. 5. La fotionnair jouit de ton conge annuel dans lalocalitd de son choix. 

h charge d'inforrner do cc choix to chef de szrvice. . . .. . ..-, ­

Dur;nt la ccngi annuel, tetraiteme.t et les prestations familiales soat dGs 
intgralement. sans prjudice de ['application de lareglementation en mati6re ,-," .: ...
 
de primes et indemnits. 

Art. 6. En cas de cessation ddfinitive des services. autre quo par admission A [a 

retraite par limit- ad1ge ou pour irivalidit6. lecong6 anruel est Cd6proportion­
-nellement Alap.riode uitservice effectude depuis ledernier congd annue. 

Si lacessation des service. intervient par suite de rdvocation ou do licencie-­

mert d'office. I'inttiress obtient la contre valeur de ses droits au cong6 annuel.' 

Section 2 :Le cong6 de maladie 

Art. 7. Toutes les interruptions de service pour raison de sant qu'il s'agisse 

dune maladie ou d'uo accident. que le fonctionnaire soit ou non hospitalisd,
 

dcivent ftre justifi~es par un certificat medical dilivrA par une autoriti mdcdicale
 

ou parandicale aar;e, ou par une d&.cision du conse;l de Sant6.
 

certificat m6dicl dot: pt~ciser clans tcuS les cas si Iintdres-%6 se trouve 

en repos medical ou hospitalis6, ainsi que les dates de debut et de fin probable 

de l'incapaciti de travail ; itest delivrd pour una pdriode i.;determin~e si Ia fin de 

l'incapacit6 ne peut etre precisee. 

Art. 8. A partir du quatriAme jo.( d'absence. pour raison de sant6. lecertificat
 
mdical doit 6tro sui'i dune ddcision administrativded mise en congt de mala­

die. 
Cotta d.cision; qui cst prise par le chef du service administratif et financier 

concernd, consiste dan, une inscription dat~e. num~rotte et signe,-au:relevd ­

mensuel des absences pour maiadie" qui doit tre tenu pour tout fonctionnaire. 
-

Copie 'dece"relev6 doit "pbriodiq;jement. attune foislan au:moins,"Atre" 
' adressZe A laDirec'tionNaTodnale dela Fonction'Publiqije et du Personnel. 

-
Les conp~tnces exceptionnelles car reparlaliiea 2 de ltic&2ci 

dessus londroitrdespersonnes affectis dansserwcessubregionat de 

c less'eirices rttachs et les services ext­
riee e aronmentd ne re te 

vantsauf cas d'urgence provoqu-'par e fonctonnairea t n e 'e eio c ' si. d1-.I-, 
uD - I&i--- ---- --- adminisratif rfnrrcierccncemne'-esrte'n'tintortne dece og~ 

.. .. run e. a *:rsn etV- 'uac' 
Art. 3. Le conge annu6est effectivement accorde selon oirdre du tableau des.

sAr. nevail pcr raisons delst qui srousceptib­9. Tout incaac tti doie,departs en.congta 

citnnrainer. d~s l'origine. une absence excdant 30 jours Cu -,Li se prolorge au­
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Sect ion 5 : L e tiveScong6 d'expect
Art. 31. Le congd d'expectatz:e est accordd par le Ministre chargd de [a Fonc-tion publique sur demande expressa du fonctionnaire. 

Art. 32. 
 Le cong0 d'expectative pout tre accord6 dans los cas ci-apr s: 

1. attenta de rdaffectation, afin de couvrir la pdrioce durant laquelle. fauted'emploi vacant correspondant son corps et6 son Crade, un fonctionnairo: 
a) diclard apte au service l'issue dun congd de maladie de longue durde; 
b) ou rdintdgrd dans 'administration h1"expiration dune priode de ddta-chement : 

c) ou dCnt 1a suspension do fonction a pris fin nest pas rdffecdi un em-
p;oi. 


expectative d'admission. , Ia retraite prcnonce pour hmite 
d'ge :u 
ur.3i anit-. e c d ee n an f el eLorsquete 33. Curant c cons d esctative lefcncticrnaire benefce deI In , 

ede --on traitertent.ILed 
Toutefois cc dernier est rdduit de rnoitid d ns e rassrvis 6,Z1a icle 32. .littra a) ci-dessus ; il ['est eoalement dans los autres cas 6 !'expiration du 66me 

) 

mois de ccng , sauf si le ccngd a die accord6 A I'issue d'une suspension levde 
en raison d'un renvoi des poursuites judiciaires et relative . des faits ne mettantpas en cause !es intdr~ts de I'administration. Le bdn,fice intdgral des presta-
tions familiales est maintenu dans tous les cas. 

Lo fonclionnairo en cong d'expecative pueutr
Leointitaie en assnd 

utiis diversesu pectautit p Eirefonctionncire

administratives cue lu assi n oautori . 
Section 6 :Le cong6 d'intdrit public 

Art. 34. Le cong d'intjrt .ublic est accord6 par le Ministre Cu le Gouverneurdo Region concernd au vu dun document justifiant I[interrupticn des servicespour I[un des motifs dnur-,dr~s , Iar~icle 43 du statut gdndral 
Le congd d'inirdrt public nenirane pas la vacance do l'emploi ; it rend tout
au plus celu-ci provisoirenents 


Le bnrifice do [intdgraliit de la rdmundration est mainienu durant le conged'interet public sans prejudice de I'application de 1a repleinentation en rnatire 
Sp-rimes or d'indernits. 

Section?7 : La conea sprcia! 

Aft. 35. Conformdment, ['article 44 du statut gndrial, le Ministre charg6 delaFcnctior publique peur, sur demande expresse du fonctionnaire et sur avis du
inistre ou du Gouverneur de Rdgion concernd. accorder un conga spticial. Ce

dernier est autant que possible ntdg;6 au conoed annuel. 

II est octroyd sans solde e.t no rand 1'emploi oCcupd que provisoirement 

SectionS: La con pour raisons :amiliales 
Art. 36. Le coned pour raisons familiales est accordj de droit [occasion des 

venements suivants 
u 

due du dang61) mariage du fonctionnaire 
2jours

2) naissance et ba..me d'un enfant I lour 
3) mariage dun enfant. d'un fr~re. d*un'sL1 ur.


d'un ascendant 2n igne directe 
 ljour
4) dc~s dun conjoint, d'un ascendant ou dun 

descendant en lignadirecte5) rnaladie, hospitalisat:on ou evacuation d'un membre 
3 jOurs

de a familie dune femme fonctonnae 1 7 jours 
la fem m e fonctionnaire est astren ta ,5 soigner s;n nours on , aduroe du conge peut exc6der 7 jours. our autant que enfor.t n'at pas depass6 

Ae. 3de eu aons.exas pu asn o~A rt. 3. Le cone6 pour r scrs fam thaesa~ ests accordecod pcar e0ce Cu e'chf . serd.oa:e 
administtati! e, fnancier ccn:ernd ou par Fune des autor:-s %&es 1atcle 2ci-dessus sur productior. ccun extraiOt d'ncte de tor civil cu d atestat2rn,e,-
administrarve en tenant lieu. 

anpreier tn 5) de Iaricle ci-esus eseuDens le cas vis a alinca 6 
un 

I'autorittdches rrdicae agree. precisanz qua :'assistanceCe !a femmeen favour du membre malade de 1a famille e..Art. 38. Durnt e con 6 ndispersat;eprour raisons f andiales le forct, -nra ,reconserve 

l'indgralitJ de sa r6munpraticn sauf s'd est foit apphcaton des drsposilons ce 
I'alinda2 de 'article 35 ci-dessus auQuel cs !Ccor',e est aC:zore sas sO'de 

Section 9 : Disposilions communes 
Art. 39. Les fonctionnaires qui. a date dentr~e en iigueur du preser.t dctettrouvaent en cong pour examen ou pour affaires perscnneles, en s :ge de 
formation professionnelle mairitenus par or ire sans affectation. sont ce pleindroit placts respectivcment en cong6 spcial sans solde. en c•ng. de forma­
tion et on cor.g d'expectative ces congds so terminarnt a a date C'exprat:on 
prevue par la drcisien initiale.
 

Dans !e cas 
du cong d'expectative. l'tnteressd ccnseve le regine pait.­niairequi lui a dto attribud durant le maintien par ordre.Art. 40. Le prdsent decret produit ses effets , compter du premier jarivier 1972.II abiogo toutes dispositions .intdrieure, contraires et notamment celles du d&­
crer n 57/PG-RM du 21 avril 1967. 
Art. 41. :Les Minist-,, - _ .-- ,- ; -- .* 



Le %fin-stredu Travail et da 
ThFjlo DIAR 

Foit. nT ubeme 

Kc. jiouba, le 10 luIliet 1978 
Le Prddent du Gouvernement 

Sgn6 : Colonel ,oussa TRAORE DECRET No 191 / PG- RM 
portant dispositions communes d'application du statut 

Let, lMinste dO laSart Publque etc- A Socales 
S~gr: Lt. Colonel Missa KONE 

%".inistredes Fmnces etdu Commerce 
Sign:Lt. COlonel Arnadou Baba DIARRA 

gtn6ral des fonciionnaires en mati~re de stage proba­toire et de rdgime des fonctionnaires stagiaires 

LE PRESIDENT DU GOUVE2NEMENT. 
Vu la Constitution de la R--'publique du Mali du 2 juin 1974Vu l'Ordonnance n- 77-71 /CMLN du 26.12.77 portant statut g~nrral des fonc­
tionnaires de la Rtpublique du Mali, sp6cialement en son article 29;
Vu le D ¢crez n ° 

121/PG-RM du 4 mai 1978 fixant composition du Gouverne­
ment -

STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRES. 

DECRETE: 

Section 1 : Organisation du stage probatoire 
Articla premier. Le stage probatoire -est i !a fois s6lectif et formatif. l1 doitpermettre de vdrifier !a valeur professionnelle du slagiaire et de I'initier h lapratique de sa prolession et aux exigences du service public. 
Art. 2. Le stage probatoire est obligatoire pour toutes les personnes nouvelle­ment recrutees sous IUemp're du statut g~ndral de la fonction publique. 

Sont toutefoic dispenses du stage les personnes qui, antirieurement h leurrecrutement, avaient !a qualitd de fonctionnaire ou d'agent communal ou 
d'agent conventionnaire de l'Etat. 

Le stage probatoire nest pas requis du fonctionnaire qui avance de catdgo­
rie. 
Art. 3. Sous rdserve des dispositions de l'article 10 ci-apr~s. la durde du stage
prob7toire est fixer 6 une annie. Celle-ci debute . la date du mouvement de re­
crutement." 

Cependant le stage du 'fonctionnairestagiaire 
stagiaire defaillant dtbute , ia date de-la nomination. 

appele 

-

h remplacer .un. 

Le fonctionnaire stagiairequi' pourcause de maladie ou de maternit , one.peut entreprendre imrmddiatemeni sor sage -est souim'is -a.u5 dispositions de 
I'alinda 2 de Iarticle 12'ci-pres.. 
Arr. 4. Los stagiaires sent prace, n ac rd a'veac [e Miistreconcerni , la dis-..position d'un chef de service occiupant atimoinsun emtpoi equivalent a celui dechef de division ou ayantr 'ddfaut. une experience confirmride de cinq anndes 

, 

doesrvice....-. . . ­ . 
oi les affectations.successives;d6.Iirnteressj: lt'est. -pourauiant que de besoin 

. ' c c. ' '":e . c. . . -. .. , 
72 



assiste i Jeservice administratif et financier du d~partement ministdriei ou deI1aRgon. - . 
- . a le programme particulier n-
S arrtol'ctivit du stagiaire et, 6 son niveauau njveau d affectation de I ounteresse, en'suijtl'exdcution. en fonction du pro-grmmee gu -t 


g;rnne ar do stage atabli conformnert aux articles 5 h 7 ci-apr&s.
Ar.5. 'r.5Lo"es programmes gdnaraux*de stage sont 4tablis dn 
bs dans chaque dpart-

hqedpre 
mont minst nel hI initiative du service administratif er financier, en collabora-
tion'aVec'iesdivers serv'ces techniques cor6ernis. 

.Ces programmes ,sont modules selon la cat~gorie :J'appartenance desstagiairs," a specralite des corps et le lieu d'affectation,Art'. 6. L en ...gia)e effec . .. .
ftue.... npincip son st.g den un servico rhgional ou 

de cercle ou dans un service rattach6 en rdgion, sans prdjudice, dans la mesuredu pbssbie' d'une brave pdriode'd'initiation darns les servics centraux du dd-
pairieent 'nrmstdriel dont'il rel6ve. " . s d 

Exceptionnellement, le stage peut. Iorsque la spdciaiiz6 du service le 
tquiert, s*effectu°e'r en totalit6 dars un service central o taun service rattach 


bli bi ar'ako"' - '.... "" u
•Art. 7." 1est*formellement interdir de faire assumer par un stagiaire les respon-Oailite affdrentfo s des foemnctions d'autorit6 ou de contr61e,
.st..afhens soncons" 'aut 'oiv 
leur spcialistu . iturr.nier 

o p idu 
* Art. 8. Le stagiaire est tenu de rddiger un rapport de fin de stage; ce rapport est 

remis au chef de service un mois avant 'expiration du tage. 1comporte, dansune premiXPre partie.un rdsurnd des activitds de I'intdress, au cours du stage,
dans une seconde partie, ses observations et suggestions personnelles concer-
nant le'droulement du stage er I'organisation du travail dans son service d'af­f~ectation -

Art. 9. Le chef de service donne, sous la forme d'une grille d'apprdciation dontle mod~le est fixd en annexe au prdsent ddcret, son avis sur la valeur du sta-
giaire.
 

...Le rappodofin do stage at avis du chef doservice 
 saa .. L rapp'omrt inid tau'e etdnvistduchf t financie responsable du stagesont communiques au service administratif at financier comptont qui-transmet 
,I'ensomble du dossier, accompagnd de son avis, au Ministre ou au 

,t M-idi auaGouverneurLeM"technquement concern-,o- .... .' " " a. a ...on1p61_ tdon e u, Mnr charr Ianc 
-ion pub iquoa tit,,irarisa n.- le renouvolle ment du sgeou le icenciemfon-

Anr. 10. Un arrtdldr MdniotroeMeucd faFonrction publique titularise l fonc-ti-nnar, stagr.- , Jo icec,'.~..0.It, . ,.....e, un nouveau stage proba-
tuire d ,une annee. A' Issue de cederner,' il est',dans les m~mes formes, soittitularisd soit licanci6. .ciement 

, r.a - eapplication des; r,,.Iaf e iPoiitins des artcles 13; alinda 2. et 

otI-tro s'effec, nhlAn~t,,o,..... ,.... , 

f saareLa titularisaon du foctionnaire stagiare 
dont la nomination, en application de I'alinda 2 de l'article 3 ci-dessus. a 

pris effet plus d'un mois apr~s le mouvement de recrutement.- ou dont le stage a tdentldg aofom prolongd conformdmentcn aux dispositions des arti­stagei pr6n mn ipstosdsai

cle 12 e 13 ci-apr&s.
ne peut intervenir qu', I'occasion du mouvement de titularisation qui suit la 

'fin du stage. 

Art. 11. S'il a effectud avant son recrutement des services militaires ou para­
militaires obligatoires, le fonctionnaire stagiaire bd6ficie lots de sa titularisa­
tion d'une bonification d6chelons. La durde Idgale de ces services est valorisderaison de deux dchelons indiciaires par anide de service. 

Section 2: Rgime dos fonctionnaires stagiaires 

Art. 12. Durant son stage. Je stagiaire pout bdndficier des congds prdvus par Jo 
statut gndral des fonctionnaires 6 I'exclusion des congds de formation et d"ex­
pectative.

En cas d'octroi d'un congd spdcial sans solde, d'un cong6 de maladie. d'uncong6 de maternitd ou d'un congd pour raisons familiales excddant un mois, ladure du stage est prolongde de celle ducongd: lorsque I'application du der­
alinda de I'aricle 10 I'exige, le stage est prolongd, en outre. jusqu' la date 

prochain mouvement de titularisation. 
Art. 13. Le fonctionnaire stagiaire ne peut faire 'objet d'un dctachement. ni 
d'une mise en disponibilitd. 

S'il est ddsign6 comme membre du gouvenement ou vient h ddtenir un
mandat dlectif, il est titularisd de plein droit et ddtach6 pour la durde de ses 

II peutfonictions. tre suspendu de ses fonctions dans les m~mes condizions que les 
fonctionnaires ; ]a suspension n'est toutefois pas subordonne une proposi­
tion de sanction du 26 degr6. Si Je s-tagiaire est maintenu en service h l'issue de 

Inbesuspension, la durde du stage est prolongde de celle de la suspension, pour 
autant que cette derni~re exc~de un mois.
Art. 14. Au regard de la rdmundration, les fonctionnaires stagiaires bone ficient
 

d~s leur recrutement du classement indiciaire rsultant de ['application des 
dispositions de I'article 31 du statut gdndral.

Les dispositions du statut general relatives aux devoirs des fonctionnaires 
sont applicables aux fonctionnaires stagiaires.
A. 15. En mati~re de rdgime disciplinaire, les seules sanctions applicables aux
fonctionnaires stagiaires sont celles de I'avertissement. du blme et du licen­

titre disciplinaire. 

Ces sanctions ne peuvent 6tre infligdes qu'aprs notification d'une deman­
de d'explication fournissant au stagiaire I'occasion de se justifier dans le ddlai 
qui lui est imparti. Les r~gles de procddure disciplinaire prdvues aux articles 80 

http:partie.un


Art. 16. Le stagiaire nest pas soumis , [a notation. telle que prdvue au chapitrepremier du Titre VI du statut gdndral. 

Art. 17. Le licenciement du stagiaire est constatd d'office siI no s'est pas pr-
sent6 devant I'autori:d hidrarchique dans le mois qui suit la nomination et ne 
peut se prdvaloir de IFun des motifs spdcifi6s A I'article 3. alinda 3. ci-dessus. 

La licenciement peut Atre prononcd en COurs de stage :cipla} : tinai ree ;M d sa ctio di
a) -A titre do sanction disciplinaire: .Mtiue
b). p'our insuffisance professionnelle notoire, forsque I'intdress6 est en set-

vice depuis un temps au moins gal hla moitid de la durde normale du stage: 
c) pour inaptitude au service tablie par la Commission de r6forme vis e 

['article 116 du statut gdndral des fonctionnaires 
d) pour faits ant&ieurs h Iadmission au stage et qui, siTs avaient dt6 con-

nus, auraient ifait obstacle au recruternent. 
Art. 18. Le stagiaire qui a obtenu, sur une p~riode de douze mois conscutifs, 
des congds de maladie d'une durde totale de six mois, est ddfdrd A [a Commis­
sion de rdforme. 

II en est-de "m~me du stagiaire qui est reconnu atteint d'une maladia 
susceptible de donner droit au conga de longue durde. La du6c de celui-ci nepeut en aucun pas excdder deux ans: 

Si, sur avis de la Commission de r~forme, le stagiaire est, dans les cas visds 
aux alines 1 et 2 ci-dessus, maintenu en service, la durre de son stage est pro-
Iong6e de celia des cong~s de maladie.
 
Art. 19. Saris prdjudice des co'mpdrences attribudes par le prdsent ddcret, 
les
autorit~s administratives auxquelles ont 6td attribudes des compdtences enmati~re d'administration et de gestion des personnels titulaires, disposent des 
mimes competences A I*6gard des fonctionnaires stagiaires. 

Art. 20. Le prsent d~cret est applicable A compter du premier janvier 1978. II 
abroge toutes les'dispositions antdrieures en la matire, notamment celles du
 
d.cret n* 56/PG-MT-DNFPP du 21 
 avril 1967 portant r~glement d'administra­
tion publique.relatif aux dispositions communes applicables aux fonctionnaires 

stagiaires. • . . 

0
 
56 continuera d'tre applique aux stages en 


Toutefois, par ddrogation aux dispositions de I'alinda premier, le d~cret n 
cours A la date du premier janvier 


1978. . " 
 -

Les dispositions prdvues A l'alinda 2 de I'aiticle 2 ci-dessus sont par contre 
d'application imndiate en faveur des fonctionnaires en stage :ces derniers ;
seront'd'office titularisds Ala' date du premier janvier 1978 au grade correspon-
dant A Ieur corps d'acicession.. " " 
Art. 21. Le Ministrede la fonction publique est charg6 de 1'exdcution du pr-n 
sent Ddcret qui sera enregistrd et publi& au Journal Officiel., 

Bamako, le 10 Juillet 1978 

ANNEXE DU DECRET N0 
191 /PG -RM DU 10 JUILLET 1978 

GRILLE DAPPREcIATION DES FONCTIONNAIRS STAGIAIRES' w 

.NSGAE 

Nom et Prenom: .................................
atricule : ........ .. . . ..... ".. .-...............................
 
. 

Cadre et corps: ................................................
 
Indice : .........................................................
 

• • " ... .. .
 .. ..
 
Diplcme et spdcialite . . -

Date de recrutement :............................................
 
Date de d6but du stage:.........................................
 
Service et lieu d'affectation principal : ................................
 

Durde de service effectif durant Ianne du stage ....................
 

Interruptions de service 1) du ............ au ........................
 

2) du au.......................
 
3) du............au.......................
 

Motif d'interruption: 
1) .............................................................. 
2) ........................................................... 

3) 

Sanctions disciplinaires inflig~es:..................................
 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Actions disciplinaires en cours:....................................
 

...............................................................
 

-
Programme particulier de stage en annexe : oui CI 

non. 

Le Ministre du Travail et Le President du Gouvernement Ide la Fonction Publique Sign6: Colonel Moussa TRAORE -

Sign6 : Thierno DIARRA 
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PA P STO 'aen esetdOTATEUR Titularisation tge:si le 

Redoublement
'"Licenciement CD 

( ac•at DEVA TLA CO(SNVi. OEVANd CMMISSION DE REFORME
A la question 15 est 'insuffisant _l ._ 
 ev d 

vaEI Commrission de rdforgme an agent dot8r evMotif durenvoi: ...... 
. 

d de­

..........
......
............
 
Nom e fonctions du nOtateur:............ .............
 

...................................
 

...................................
 

isadu chef du service administratift financier : Date et Signatrer 

t ianir 



DECRET N0 2 / PG-RM 
portancomunesG- dutions 


portent dispositions communes d'application du statut 


g~ndral des fonctionnaires en matire de notation 

LE PRESIDENT DU GOUVERNEMENT. 

Vu laConstitution d la Rpublique du Mali du 2 juin 1974 ; 

Vu I'Ord3nnance n* 77-71 /CMLN du 26 ddcembre 1977 portant statut g~n~ral 

des fonctionnaires de laRdpublique du Mali. notamment en ses articles 87 6 94; 

STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRES. 

DECRETE: 

Article premier. Les autorit~s investics du pouvoir de notation notent les per-

I[a date 5 laquelle la notation doit tred tablie.sonnels placds sous leurs ordres 

Elles 6tablissent notamment les bulletins de notes devant justifier les apprdcia-

tions supdrieures ou infdrieures 5 lamoyenne. 

La notation est fixe au 30 juin de chaque annie pour I'ensemble desArt. 2. 
fonctionnaires. 

octoate. AetieuArt. 

Cette dae. sl'exclus on 
de toute autre, ast priso en considration pour 


ddterminer quels sont les fonctionnaires soumis ou soustraits Ia notation et 


quels sont les notateurs completents. 


dne notation dbute le premier juilleI deLa pdriodee see terminer ; Ia datela du 30 juin susindiqude. anne
prdcddente et 

Quelle que soit ladate h laquelle ilprocde effectivement 5 lanotation. le 


notateur ne peut prendre en compte que les seuls dv~nements survenus et la 


mani~re de servir du fonctionnaire au cours de cette pdriode. 

Art. 3. La notation du fonctionnai.e est 6tablie, pour les personnels places sous 

leurs ordres, par les ministres techniquement concernds, les chefs des services 

centraux, rdgionaux et rattachds, les gouverneurs de rdgion et les chefs des 
cironcritinsadmnitraivstionnaires


circonscriptions administratives. 
Dans le cas des fonctionnaires responsables des services techniques 

Art. 4. 
les personnels techniques relevant

rdgionaux ou subrdgionaux. y compris 
le chef adminis-

directement do I'autoritd administrative de commandement. 


tratif direct doit pralablement h lanotation, demander I'avis du supdrieur des 


intdress6s dans lahidrarchie technique concernde. notamment du responsable 


de Ia direction nationale intdressde. 

Art.5. out auorit pouvoir do notation, qui
adinitraivedispsan dupouoir e ntatonquidirection


Toute autorit administrative disposant duArt. 5. 
fonctions entre le premier janvier et le30 juin. doit dtablir h I'intention 


quittases 


de I'autorit6 qui luisucc~de, un rapport d'apprciation sur lamaniJre de servir 


des fonctionnaires qu'elle est habilite A noter. Ce rapport dolt. notamment. 

comporter i'apprdciation synthdtique que mdrite lefonctionnaire; si certe ap­

-, n. fistif .ztionssont ;tphlies 


par r.tre-ac au cont.nu ...... 

Art. 6. Tout fonctionnaire mute au cours oe Iannee 07 , ,
 

dolt faire I'objet d'un rapport d'apprdceation 6tabli confrrmnment aux disposi­

de I'article 5 ci-dessus. 
Ce rapport est dtabli par le chef direct de I'int~ress 5 ,laveill,3 de lamuta­

tion, h r'intention du nouveau chef direct. 

dtablis en trois exemplaires respective-
Art. 7. Les bulletins de notation sont 
ment destines au fonctionnaire not6, A ladirection nationale de laFonction pu­

blique et au service administratif et fin3ncier concerne. 

Lorsque le notateur estime devoir attribuer I'une des notations qui, se-Art. 8. 
du statut g6nrral. requi&rent Igta-Ion les dispositions de I'article 89, alinda 3. 


il doit exclusivement utiliser l'une des

blissement d'un bulletin de notation, 

formules de bulletin dont les mod&les sont annexes au prsent d~cret. 

Les bulletins de module *A* concernent uniquement les foncti, , naires non 

enseignants de catdgorie A. 

Les bulletins de module "B/C" concernent les fonctionnaires non ensei­

gnants des catdgories B et C.
 
Les bulletins de module 
 E"concernent les enseignants et les fonctionnaires 

de tout corps exergant h titre exclusif des fonctions d'enseignement. 

9. Apr&s attribution des notes, le notateur transmet. par lavoie hidrarchi­

que. les bulletins de notation ainsi que laliste des fonctionnaires notds implici­

tement ou d'office. 6 I'autorit6 habilitde h procdder 6 laponddration prdvue h 

I'alinda 3 de I'article 92 du statut g6ndral. 

L'autorit6 de ponddration est. pour ce qui a trait aux services centrauxle Ministre techniquement concernd 0tpour lesservices qui y sont rattachds. et 

rattachs le Gouver­
services rgionaux subrgionaux et services qui y sont 

seres R~gion.
 

nement de Rdgion. 
Les fonctionnaires qui exercent les responsabilitds de Gouverneur de R­

gion et de Commandant de Cercle 6chappent 5 I'application du systme de 

po deomt 
sur !'ensemble des fonc-

Art. 10. La pondration des notations est appliqude 

ccmposant chacune de.s entitds administratives. telles qu'elles sontu esml e oc
pr.on.Ladd dration: dsnttoset.pild
dfinies ci-aprss 

centraux et des services rattachds qui en ddpn­
iniveau des servicesau1) enti­

dent. chaque direction nationale ou chaque service rattacheconstitue une 

administrative.t .

orsque l'une des directions nationales ou 'un des services ratta-Toutefois. 
ulu e evcsrta 

chds d'un dpartement ministriel compte moins de 50 fonctionnaires. cetteTueos osu 'n e ietosntoae 

service est regroup*} avec l'une des entitds administratives doou ce 
ce cipart ement. 

Les services extdrieurs sont toujours intdgres arentitd administrative cons­

tituLe par a direction nationale dont dg6srelAvent... - a.n..t ns. 

Les services do laPrdsidence de laRdpublique son?. auLregad des presen­

-U......... - rtement m inistdriel. 

0i 
86 



2) au niveau des services r~gionaux, su:rdgionaux et services rattachds ANNEXES au Decret n- 2IPGqui en dependent. constitue une entitd administrative distincte : du 3 janvier 1979
 
- dans [a rdgion. 'ensemble des services r~gionaux administracits, tech­

niques et rattachds ;
 
- dans le cercle. 'ensemble des service 
subrgicnaux adrminitratifs. Bulletins de notatintechniques etrattachis installs L l'int~rieur du cercle. 

modles A. B-C. E.
Are. 11. L'autoritd de pondrration d~termine par entit6 administrative les fonc­
tionnaires faisant partie du quota do dix pour cent pouvant bank-icier des nota­
tions sup.rieures h lamoyenne lors d'une reunion collective des chefs do servi­
ce notateurs. 
Art. 12. Les notations doivert 6tre transmises et reiues par la direction natio­nale de laFonction publique au plus tard le 30 septembre de chaque annde en E 
vue de laor-paration des mouvements d'avancement. REPUBLIQUE DU MALI Minst~re.. 
Art. 13. Le Ministre chargd de laFonction publicue faitdresser chaque annde le Un Peuple - Un But - Une Fol. Rgion ...tableau des fonctionnaires d'6lite" prdvu 6 I'article 93 du statut g6neral.

Ce tableau reprend, avec mention delour service d'affectation, lesnoms Service ..................
des fonctionnaires ayant obtenu [a notation *exceptionne;' :ilest publi au
Journal Officiel et diffusd, en outre, par toute voie de publicitz administrative. 
Art. 14. Le Ministre du Travail et de laFonction publique est charg de exAcu­
tion du pcrsent d~cret. applicable Acompter de sa date de signature et qui sera 
enregistra; et publid au Journal Officiel. 

Bamako. le3 janvier 1979
Le Ministre du Travail et Le Prdsident du Gouvernementde laFonction Publique Signe Gnral Moussa TRAORE BULLETIN DE NOTATION DES FONCTIONNAIRES 
Sign64 Th: rno DIARRA 

Mod61e 'A' 

Ba 



-- 

I. RENSEIGNEMENTS GENERAUX. . : 
Nom : . . .... .N Matricule 1.............................
 
Prinoms - .................. ........... .
 

Cadre: .. ....................... 
 Corps: ...........................
 
Gra de : 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . depuis le - . . . . . z 
Echelo...:.........................Indice:
 

Position statutaire au 30.6.19.... : .... . . '". . . . . . . . . . , : 

Emploi occupd au 30.6.19.... : .......
 
__ _z_ 

Lieu d'affectation au 30.6.19.... : ..................... 
 ................
 

Notation des 2 anndes antrieures anne19...:: . . "aid19..: .......................... 
 CL C- == E ,Dur=e des services etfectifs durant I'annre de rdfrence: Motf: 
. -,. ,. ointerruption (1) du ................ at) . M tf . . . 

­

-. E CO 
- interruption du ............. au. ............. Motif: - > 0 0
0 .. o
 
- interruption du .. .............. au ................ M otif: . . .. 0 c0 . o, 
 -

> 0Total des zervices effectifs: .... ............ mois................. ours. 
 U., o u E .a a C
 
Situation disciplinaite: 
 C E c =
 
a) sanction(s) disciplinairL(s) inflig,.-s) au cours de l'anne de r~firence(1) : 
 0-- 0= .2 o . .- " 

.................... 
 . . .. M otif: . . ................. .......
 
. . . . . . . .. . . . .. . . o if : .... ... ... .... ... . .. ..
 

b) action disciplinaire en cours. ouverte pendant I'ann6e de r6f6rence(l) :20 LE CS! 0 
...................... .. ...... Motif: ... . 0 . . . .
 0. ".,.. EE 0c) "mesure de suspension intervenue au cours de I'anndre de rdtf.rence(l) Eo- 0 0 

du .............. au .... . ... 
 Motif: ................ .. .
 . I .
 
Emploi(s). autre(s) que 'emploi actuel. occup.(s) durantI'anrie de r66rence (I) ,E 
 . 0 

du...... au.........evc
 
........ -. .d 
 v......u............... . . .. 00 
_ -- CService:.CC LI -o -Z C
 

.- . .. .. u.. Ser
 
Rfrence du rapport d'apprdcation (2) : "..........L 0 
 C. 
1rence de l.autorite-hirarchique technique (3): ...... .1 . .. 

.. o-a . _-.--_-d<.. =-,,, ., .-.2 = ,,
- ., u 0,,.- u o , ' 00. -= o<0IO ' . ...... 0.0- 00...... . LI. 0 . . U .0 to . .- ,

0 u.0 - l. .. . . C . -Z 0 4 0 0 .E. G . . - - -. i, 

{(U Mention n.rant 
" to cas ect.a:nt . -. < '=--o-- -- "o _ o'- =- '-o~ COO=.. ... - . 0~

•{- nuee nadoerutaton de. ,nteresse 01 d ch.angenment drautoritA e no."',o= - =-o- -" o~rt0.-- ..- , u o_ Lt%, . =0 
... 0 a . ....- Pfdu-3 anern~at*79 csid ntin: .. = u.z...t E- -C.
 

0 :-_L -o.00 .--" .. no- o-u...-...' .:z0 
U 91 



C. Qualitds m orales 	 •1 -..- ' MI'I 
1t Sons deresponsabilit E(4) 711I31 U12 Pt(MI 0,

Co "Quol est son Sons dolEtoet tid I'mterbl gndral ? Ouello ot la rntsure de son espit d1 d1ci­
sion ?
 

12. 	 Sons do l'autorltti.
 
A-i-il do I'ascendant sur sos suboroonnds 
? 
Est-il capable de so faire obdir sons recourn constomment a des sanctions ou h I'appui de sos
supdriours ?Esi-il apte b antrainor SOSsubordonnis au travail. arnllhoror lur 'endomeni 
 tit
lours qualifications ? 

13. 	 Volont.d de perfectionnement.

A-i:l ora6liord sos connaissances par des lectures, Iaparticipation ii des stages ou hides sit]mi­
naires de formation et de perloctionnoment ? 

14. 	 Corp6nimcabilitd et esprit de collaboration. 
A-Iil le sons du dialogue ? Accepte-til los critiques et los sutggestions ? Sait-il expliquer los

buts du'travail 6 presenter, d~fendro los objectifs et los activitts de son service ei de Iadmi­nistration en g6ndral ? Collabore--ii efficacemtn 
 avec sos coll~gues pour la bonne marche
 
du service ?
 

15. 	 Sens do l'quite.
A-I-il l'esprit de justice ? Dans quelle niesure eut-l a itnrnbe de reconna;trr los merites ci de los
 
tdcompenser ou de sdvir quand ile afult ?
 
D. Aptitudes physiques. 

16. 	 Santa. 
LBrdfice-t-il, compte ienu de sos fonctions. d'une sant rolSte Ifotv6e par de rares absen­
ces pour cause ae
maladie ?I 
E. Rondoment () 	 E (3) TH16)1Bl4) P(2)1M(0

17. 	 Puissance de travoil. 

Quolle oat sa valour au regard do rythrne Orie la iri,ula:c de travail ? Ouel est son volume de F
 
travail par rapport aux norintes du srvice ? Les 
 iluld u' ecution ',ont-ils respecttis

18. 	 Etficaciit.
 
euelle est [a qualiti de son travail ta nt regtaod d lu d C etqia lore ?Son action a t-Ielle
 

ou des r.5sultats posilifs? 
I.) 	 Le notateur exprime sos appr6ciziions on portant. au rega Iddo chaque rubrique Line croix ('X'I dans la colonne qui r6pond , sonestimation, soil 'exceptionnel (El, 'TrL:s bon' T), 'o.' (I11.Passable' (P) ou 	 m6diocre' (M. A chacune de ces ,ppreciationscorrespond une valeur on points lindinlu6i entre parenheses,) dont l total fournit, on page 4. l'appriciation syniltiique.

(' Pour ceo rubriquo la valour des apprilciations ost douilk1e
 

n ....=......................
. .. F' ........ ,= ......................... 
 o' 

a- tD. O ­ C.0rD < £VCC 0,0.0 
L n , -, 

. .5 s. 0
Cc 	 J B. 

0 
3 P.o Cso - oIi C) 	 0 

1'*< Oi0	 in".. 	 .Cs-.. n C . =u 

£r5
 Li 	 0 
3n 	 [,[1g0C C 

i a: - 3 CI C 

-. 0 Cs 

o2 tow-i
0 	 : .3C32.; CL 8: - C 

1 , CC', Cs V 

~3- B 

0,3 C13 

CC.010 0 

0i0 

C) C_ 

.q
 



REPUBLIQUE DU .ALI Minist.re 1. RENSEIGNEMENTS GENERAUX. 

-

Un Peuple - Un Bu - Une Foi. Rdgion .................... ........................................... N at.c e 

Prenom s : ............................................ .. .. . . .. 

Service .................. Cadre:............... ......... Corps: ........................... 

Grade :. ........................ depuis le . ........................... 

Echelon : ........................ Indice: ............................. 

Position sta utaire au 30.6.19.... : ............................................ 

Emploi occup6 au 30.6.19................................................. 

Lieu d'affectation au 30.6. 9.... : ........................................... 

anniie19.... ............................. 

BULLETIN DE NOTATION DES FONCTIONNAIRES I 
Nota:ion des 2 anndes anterieures --­

anne 19.... ................. 

Durie des services effectifs durant rannre de rifdrence: 
Modele B-C 

- interruption(l) du ................ au ................ M otif: ............ 

- interruption du ................ au ................ Motif: ............ 

- interruption du ................ au ................ Motif:............ 

Total des services effectifs : ............ mois ................. jours. 

Situation disciplinaire: 

a) sanction(s) disciplinaire(s] inflici e(s) au cours de lanr de rd.fdrence(I): 

. ................................. Motif ............................ 

................................ Motif: ............................ 

b) action disciplinaire en cours. ouverte perdant I'anrne de r~fdrence I) 

................................ Motif: ............................ 

C) mesure de suspension intervenue au cours de Iannje de rdf~rence (t) 

du .............. au .............. M otif : ............. .............. 

Emploi(s). autres) que l'empcli actuel. cccupd(s) durant I'anr.te de rference(l) 

du .............. au ......... .... Service . ......................... 

du .............. au .............. Service .......................... 

R.6firence du rapport d'apprdciation (2) ...... ................................ 
Rftience de Iautoritd hi~rirchique technique (3) 

-- V)vu I avis do ........................... notifi e ........ ................... 

" (1) Mentioiner 'r ant'. le casechean.. 

Anne de r~frence . . (2) Uniquement en cas de mutation de I'interesse ou de changement de Iautorite de no­

du 1.7.19.... au 30.6.19.... 
m (3) 

tation au cours del 'ane de reference. 
dniquement encas d'aoplic tion des disp sitions de Irarice 4 du decret n, 2/PG-
FM du 3 ianvier- 979.-"sur Ia notation.-­



APPRECIATIONS 

ANALYTIUES
 

i A Camper em 


A. 

n t 
Avec quel 2,le le fonctionnaires acQuIte i- de sos fonctions 7 Dons quelle mesue sinidre. s - i l, aIl cho se p u bli ue e t a son tro 'vil; I o 

E(4) TE3l1l3oe? Pill 
monte ire s ? 

n s d es p e st o s nt ppos 
2. 	 Poncualil 01 assiduitd.	 o n ,orsde s pr est aon s s pp 	 ,Queue est so rdmueorhd eu travail ? Flespocl- t-i les horires do serviceobsent ifdurani le serviceE3.1sprit do discipline 

.50csChefsc ?.,,EesPoct*.t-il Ies r6gles ddontologiques do so profession ? Quele est
4 T on so condut
ue 0l d ucatio n .
"o0fitesse"tl-il lOujours Correct dons ses habitudesP dons sos contacts humains ?uIlf i ses attitudes ?Fail-i preuve de courtoisie oi deld 

5C 
du COmporlement.onsilue.t.l;SeS res nsa sur I, plan prolessionnel,ilids professionnclles un modtle pour ss
Our secccollu s 
 t sos subordonnds6 Couenficesons inse olectuoltos6; Connais'sances prclessionnells. compromises par son comportoment privd ?Quelloct so cpnnaissance 

de IartglomontaonIexorco.do sos fonclions ? etsides instructions dministralves relatives A7. Init , ligencC et crdativit6.Quelles sont sos aptitudes 5 saisir les dilfficuhlds du service el 6 rdsoudre ls probl~mes qui ui 
sontsvis 

soumisson 7?SaitilrSail8: Esprit 
imaginer de nouvelles f',rmules, amdliorer les mIdlrodes
de rdlexion. et los procddu.
Est.il Capable d'unod'uno solution. do prlrt 

riillexion personnele approfondie d'analyser routs losudu e So u io or ne s ond rd

'ravaillf-tit avec ordre ol rIr'hode ? Tient-il son 

co squences
 
or e un jugernontt sain e l 

9:Sn o rgansation.
bureau.instruments do travail avec soin ? Soit-il rtpartir les l5ches le cas llcti)dnt 

ses documents
10. 	 sos mairils ouCulture 96ndralo aa 

A-i-i uS,.Tq ilture odndralo satisfaisante on dohors denotanmmnt son int6drt Pour I. 	
so spicialild prossionnelle 7 Duel esttdalit s nalionales s 

C. Oublilds moralesI1. Sons des responsabilitds ,

'Elat el do l'intirtht gdndral 7 Quelle ost Ia resurc do son esprit de ddci­5ion 


Duel est son sons de 

i
 
12. 	 Sens do 'autoritd .
 

A-I-il de
capable de soascendant sur ses subordonn.sEst-ilsupdrieurs 7 Est-il aple a entraener 
ses des sanctions 


faire obiir sans recourir constammert 
subordonnds au travail, 5 amdliorer lour rendement et 

ou 6 iappui de soslours qualifications ?13.Volonld do perfectionnement.A--il amdlioid ses connaissances par doeslectures, Iaparticipation , des .tagcs ou h des sdmi.
noires de formation et do porlectionnement14. 	 ?Esprit d'dquipe.
A-t-il le sons de la collaboration ? Sail. iltravaillor avec sos colliguesder conseil ? Acceptl..1il les crilique5, et los suggestions 

los aider ou lour deman­15. Esprit d'inhliative.
Dans le cadre do ses instructions 
 salt-il faire preuve dinitiative 

sos m!thodes de travail ?	 

amrliorer ses conditions ei 
D. Aptitudes physiques.
 
l6ndflie.-l-il, compl 
 enu de sos/onctior s d'une santd robuste, prouvde par de rates absen. 
ces pour cause do maladieE. Rondo 

17.Puissance deenttravail. 
Oelle estso 


I0161 

va!eur au regard du rythme el de Iarugularitd do travail ? Quel estson volume do 

1'2j17F
travail par rapport aux normes du service ?Les delais d eection sont. ils repectas
 

18. 	 Elf~citd. 

Quelle est Iaqualild de son travail tant au regard du fond quo dr Io orineeu' des r6 ullats positifs ?	 
? Son action ai-Iell 

Ii Le nolaoleur eprimo s$ apprdciations eil porlantestimation soil exceptionnel. (E). 'Tts bon' (TB), 
au regard do chor1qe riahr 0 1e, une croix ('X'Bon' (8), Passable ( p ) dons Ia colonne qui riponip01 	 ou rnrcdocre' 6 son 

correspond une valour en points (indiqu6e entre porentlh6ses) dont le total foj10, 
M). A chacune de 

Pour Celle rubrique to valour des appricialions est doulle. 	 ces appriciationsen page 4, aipr~ciation 
synthtiq 

0 

iCl
 

1 

http:Iexorco.do


JOTATION FINALE
 
REPUBLIOUE
o al d e s ap p f c ia tion s a n alytiq u e s : . . . . Sur 8 0 (1 	

DU MALI Minic-t(re .................
. 
N otatio n syn th e';iq u e : , . ..... 

. . 
.. . . .. . (2 ). Unorauron-u l UnnBu - UUneeF i..R..i dn B t - e F i i . . "nP. . . . . . . . . . . . . . . .. 

Njor er Noorc ioeIoncrion dud ot r .r:......lorateur - . . . .......................... 

S ervice . . . . . . . . . 

Date de la notation : ................. Sgnature 
ev eVisa de 'autorit de pondrarion: 

- Jom et fonction ...... ....... .
 

-	 Date el signature: .... .......... 
 ... 
Attestation de prise de connaissance par le fonctionnaire de Iensemble du bulleLin con­
forrr,.ment . 'aricle 95 du statut gdniral du 26 dcCembre 1977. 

Date: ...... ...... Signature : 

QUESTIONS SUBSIDIAIRES (31 

Ouelle est cu quelles sont les quahtis dominanies de lagent ? (4) 
Vivacit6 desprit Don du commancerment Pondra:ion 

Esprit d'inltative C Talent d'orgamsa:eur ' E,3c*,!!dC 
Sens social = Factier d'expresson Au:ru . 

BULLETIN DE NOTATION DES FONCTIONNAIRES 
Quelles sont les fonctions ou le type de !onctions correspondnri S son corps. pour les- Mod~le "E' (Enseignants)
quelcs dip esente des aptitudes sp~ciales ? 

Quelles sont les langues natronales ou 4:rangeres qu',l ronnat ? 

.................. 
 ...............................
 

(I) 	 Le total des points (80) est obtenu par addition des points maxima de routes les ru­
briques. soit 16 a 4 points et 2 i 8 points.

(2) 	 La notation "Exceptionnel" requiert un minimum de 72 -- oints: la notation "Tr(s bon*un minimum de 60 points: la notation *fon"un minimum de 40 points la notation 
'Passable* un minimum de 20 points.(3) Ces questions sont destinies S 6clairer lVautorite pour la mise en place des agents, ­ " 
mais ninterviennen pas dans a dtermination de Ia notation.	 .

(4) 	
. 

Classer les qualit6s en ordre dcroissant en les num.rotant dans la case E rservde 
S cet 	 .. 19Annderafdrence qeffet.,	 .e 



h1ENSEIGNEMENTS GENERAUX. 
nom: 

• . . ... ....... . . . .. ;,t.................... N' Mat.ricleN a rc l 

Prenoms:Cadre : C rp : .............................................Corps : ............................. 

Eco : e. . . ...... ... .. . . ...... . d i lC3 .............................. udp 

Position statutaire au 30.6.19.... ............................................ D..-

Emploi occupe au 30.6.19.... .............. 

Lieu datfectation au 30.6.19.... 
annje 19.... . . . . . . . . . 

Notatiori des 2 anr6es antdrieures 

anrde 19.... ...........Duree des services effectifs durant I'ann e de rdf~rence: 

- interruption (1)du '..........au.... ......... Motif 
-­~~,mru b n d . ... . . .. au ......... .. .... Motif:- interruption do ................... 

. . . . . . 

....... 

............ 

............ 

0.....................E 
z 

"­
-7. 

0€ 'U 

0 

e i i...... ...........au ... .... ... ....M otif . 

Total des services effectfs : ................ is . ........... jours.
Situation disciplinaire: 

a)sanction(s) disciplinaire(s) infliode(s) au Cours de t*anntie de rdfdrence(1) : 

.. ................ Motif: ............... 
. .... ...... ... .. . M otif .......... ...............b) action disciplinaire en cours. ouvene pendant rannde de rdfdrence(t) : 

I 
a 

C 

ri 

V­

c 

'C T 0 

a-

> 

_ 
-
E 

C, -

E 

." 

.0 -

c.== 

. . . ...... . ........ ...... M o tif : ............................c) mesure de suspension intervenue au cours de Iannde de rdfdrence (1): 
du................au.Motif: 

Emploils). autre(,c) clueremplgi actuel, occupY{s) durant !'ndede rdfdrence (1) :
du .............. ........ Service: ............................ 

du ....... . .au . ............ Service: ........................... 

A 

i EO 

C.=, 

E-
D 

.­

" 

-
a" 
0u 

.o 

0 

o 
" 'Zo 

du~~~~~~" ... .cevce ......... Reference du rapport d'apprdciation (2) 1 ........................ ........... 
R0fl ence de l'autoritt hitrarchique technique (3): 

Vu avis .......... .. notifid le ..... ..................­

.... a..2 
0o 

........ 

o 0" 

C7 

F 

ZI c 

0Z 

Ear 

ao , 
c, 

i 

= 
E 
E> 

c 

O.E 
_ 

cO 
o, 

oo' 
cG 

"0 

::ri " . -. . . . ... . 0 0 r,-0­
... a ., .. .o . o 

(1) Mentionner Weant'. te cas echeant:(2) Uniquementencasdemutationdel-intresscoudechangement delrauorit6deno-
tation aucours do l'annro de rdfdrence.- .(3) Uniquement en cas d'application des dispositions de l'article 4 du dicret n = 2/PG-
LMdu 3 janvier 1979 sur (arotation .­

< E 
< E 

> 
.. < 

a,--

.. -

i 

c. 

OIC 
aLO 

0a 

-E-.', 

0 

o 

o3a~~aao0 
0 o 

.;,07 

- -= 

a.­

c-­

100 



Ill. NOTATION FINALE 

•.I 

6---~c­ "" 

• 

--

I 

,: 

I 

c 

.. 

z 

0::" "o"-

•; .-- - m-=Norri 
________ ____ _____ _____ ____71.:: . . 

C I 
0c 

I "-I f IF J 
_ .._* 

-T o -. ' :.-.-',r" . .... 

Total des appdjtations analytiques: . .................. sur So(1). 

Notation synthetrque . . .......... ... ..... . 2). 

et Ionction du notteur': ......... 
Date de la notation: ................. Signature: .. . . . . 

Visa de l'autorite de pornddration : "" 

--Nora et fonction: 
- Da e et signature -. .................................................... 

- D te t sg..... L. 

m lAttestationde prise de connaissance par lelonctionnaire de rensemble du bulletin con-* 
forn-,tment ,6rarlicle 95 du statut gnr,aldu 26 ddcembfe 1977. 

9 "" 
o " 

3= . 

Es rD ate: a...... ............... S ig natu rea: ....]............... . ........... . 

-=QUESTIONS SUBSIDIAIRES (3) 

-- _ - -= 

_Z C.-

-­

c 

.0. 

cc)-E 

" 

o 

0= 

-

. 

g 

IF 2 

-C 

Z 

., &j 

". 
Cn 

c 

c-

Qule otlstntin u yed oct:. orsodn ~sncrs orl 

.Esprit d'initiative E-D Facilitd xrsinC3 Eattd , 

Sen moral C": Ou er d'esprit C- Autre : ..... . .. . . ................. 

0> Ca -. 

C-C0 

oc.. 

, = - =. . . 

0- oa"-
E 

- . > 

C 
0 0 

n .C-3quelles 

. 

en orl - .. r 
.. sotI eSlnusntoae u6rnle ui oni 

....................... . .. .............. .. ........... .. . 

2 0 

-.:c00 .E 

"CaQ CC 

Eo 

o-se2rop-- C~ b 6crusos-o6 

-

C. 

E ,......C.E 

- -C-, " E 

-

2" 

* a. 

o . .-

0 oC 

C , 

0 

u 

. 

0 

. 

, 

..OC 

E o 

I. 

... 

. . C 

::"- ,. ... 

es 

u 

se14p 

sionsmm se6oot 

nds 

s•InooonBo"u mnl .' e4 h 

plc 

des 

a a" " 

Oo. , CC . *o U * 0 o / maisn nterviennent pas donslaodtermnation dela notation 



'DECRET NO 192 / PG-RM 	 Art. 6. Le djtachement aupr~s do I'une des institutions visdes Iarticle 50 du 
statut gndral no pout &treautorisd si l'institution no s'est engagde. expresse­portant dispositions communes d'applicationdu statut 	 ment et par dcrit, h ne mettre fin au d~tachement par anticipation qu'apr~s

gdneral des fonctionnaires en mati~re d'activitd, de avoir respect6 un pr~avis de trois mois notifid 5 ['administration et 6 profonger 
dtachement, de disponibilit6 et de suspension tout d~tachement de longue durde jusqu'6 lafin d'un exercice budg6taire. 

Cette dernire obligation implique. en cas do renvoi du fonctionnaire avant 
LE PRESIDENT'DU GOUVERNEMENT, lafin do I'exercice budgdtaire en cours, laprise en charge firanci&re de l'int6-
Vu laC€onst utionde'la'Republique du Mali du 2 juin I ress4 jusqu'& Ia fin do cot exercice. 'Cn .It..'del.'..pub1i . Ie L'institution doit. en outre. s'engager , allo e r au fonctionnaire ditachd 
Vu I'Ordonnance'n* 77-71 -/CMLNdu 26 d.cembrei 977, portant statut gndral une r~mundration globale au moins dQuivalente h celle acquise dans I'adminis­
des fonctionnaires de'ie -Republique du Mali,' spdcialement en ses articles 34, tration t35 3el4&68" :.... " 	 prendre en Charge los contributions pour pension par la r&­"traiont~pendeenhareleconribtiosp~rpesiopr6vues


35,36& 47 . ' •8"glementation en vigueur.
 
Vu leDcret n 121 /PG-RM du 4 mai 1978 fixant [a composition du Gouverne­
ment: Art. 7. Conformdment h l'article 48 du statut gen6ral. ledetachement aupr~s 
STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRES, d'une institution privd2 non reconnue d'utilitd publique pout &tre exception-
DECRETE: nellement autoris6 si Iinstitution a fait prdalablement l'objet d'un arr~t6 de 

ddrogation, pris conjointement par leMinistre chargd de laFonctinn publique et 

Section 1 : De l'activit- leMinistre clans les attributions duquel rentre robjet social de I'institution. 

La ddrogation ne pout tre consentie qu'en raison de I'intdr~t que pr~senteArticle premier. Le Ministre chargd de laFonction publique est seul compdtent momentaniment l'institution pour lacollectivitd ; ellepout Etre abrogde , tout 
pour mettre lesfonctionnaires A ladisposition des divers ?'inistres et procdder moment. 
aux mutations inter-d~partementales. Les dispositions prdvues aux alirn6as pr4cddents sont dgalement d'applica-
Art. 2. Sans prdjudice de I'application des dispositions r~glemecitaires relati- tion en cas de dtachement aupr~s d'une institution publique 6trangre. 
yes h 'attribution des emplois supdrieurs et h laddsignation des chefs des cir­
conscriptions aCit;inistratives, chaque Ministre a compdtence pour procdder h Art. 8. Le ddtachement est prononcd par leMinistre charg6 de 1a Fonction pu­
larpanition des fonctionnaires mis 5 sa disposition, soit en les affectant dans blique, apr~s avis du ,Ministre aupr s duquel le fonctionnaire est affect&. 
lesservices centraux et les services rattach~s relevant de son autoritd. soit en i Le ddtachement on vue de 'occ.,pation d'uneemploi politique ou 1'exercice 
les mettant Z ladisposition d'un Gouverneur de Rdgion. de tout mandat dlectif plein temps zupres d'une institution que leGouverne-

En ce qui concerne lesservices centraux et les services rattachs, chaque ment entend favoriser est prononcd de droit, dans lesmimes conditions. 
Ministrc pout dgalement mettre les fonctionnaires A ladisposition du responsa- Ado ' 
ble du service et .d6ld4guer. ce dernier le pouvoir d'affectation. 9. En cas de ddtachement de courte durqrArt.I'administration centrale ou 
Aft.3. Sous r~serve de l'application des dispositions prvues6 'alina premier d r~gionale, d'origine, conserve le contr6le admiristratif du fonctionnaire ddta­

. 

ch. : 

de l'article 2 ci-dessus, le Gouverneur de Rdgion affecte dans lesservices., 
regionauxet subr~gionaux les fonctionnaires mis h sa disposition oar les divers En cas de d~tachement de longue durde ce'cpntr~le est assure par laDirec-
Ministr .s. -... r.:':.. - I tion Nationale de Ia Fonction publique.
 
Art: 4.1- Le fonctionnaireen mission'est en activit : il stcens continuer du- Afin de per:mettre ce contr6le. institution do d~tachement doit fournir cha­

rant sa mission, 6 exercer les fonctions affnrentes son empii d'affectation. que annde ,un rapport sur Ia mani~re de ser'Aii du fonctionnaire'; ce rapport 
. .precisera notamment les sanctions disciplinaires qui ont. lecas-echdant, 6t6 

, infligdes 6 ce dernier.Section 2: Du d6tachement ot do ladisponibilit 

Art 5' Les*nstitutons visees article 48 du statur gdnedral qui ddsirient s'atta- Art.. 10. •Conform~ment aux dispositions de I'rticle 51 du statut g6nral. le 
Cheries sorvices'd'un fonctionnairedoiventen fa;.'e fonctionnaire:ddtach6 est soumis au regime a .'emploi de d.tachement.lademande au Ministre 
charede Ia Forctio n blqu'C etd m a'de ne p ui &treprise en considdra- notamment en mati6re de rmundration, de disjipline et de cong. It ne peut se 

ces su~tr ssion s r ductins ou s s­1l6rf6nctionnaire'ddtachd estappelI A prvaloir, & I'dgard de.l'adm inistrationn,tiOA que'si ie' e&.fn'ti nK .'i e 



Les sanctions disciplinatics intligees au tonctiOllnalre par cett actinltc tic
 
Section 3 : Do Ia suspension
lient pas 'administration. L'infliction dune sanction entrat.ant, aux termes des 

dispositions applicables au personnel de rinstitution do d.tachement, la perte Art. 18. La suspension de fonction est constato ou prononc6e par le Ministre 
de remploi no peut se traduire que par Ia remise du fonctionnaire , Ia disposi- ou le Gouverneur de Rdgion dont relive administrativement le fonctionnaire en 
tion du Ministre charg8 de Ia Fonction publique. cause. 

t
Art. 1I. Le d" *achement peut tre prolongd ou renouve 6 dans les limites des Le pouvoir confid aux Gouverneurs de Rtigion s'exerce suivant les modalitds 
dispositions oeo 'article 49 du statut gdn,5ral. fix~es par un arr&,*6 conjoint des Ministres charges de rIntdrieur et do la Fonc­

Toute'proongation d'un d~tachement de courte durde qui porte la durde to- tion publique. 
tale du ddtachement . plus de douze mois a pour effet do transformer ca dernier La suspension n'a d'effet p~cuniaire que si, etant conforme aux disposi­

en ditachement de longue dure: la prolongation est subordonrde'a ix condi- tions des articles 60 et 61 du statut g~ndral, elle est valid4e par le Ministre char­

tions d'octro0 du d~tachement de longue durde et entraine les effets de ce der- ge de la fonction publique. "' ­

nier, notamnt au reg'ard do 'emploi. 	 Art. 19. Conformdment . 'article 64 du statut gen-ral, iorsque despoursuites 

Art. 12. La prolongation au-del de cinq ans du dtachementaupr~s d'un orga- p~nales entraTnent'oij accompagnent la suspension, la durde de celle-ci-est 

nisme international ne peut tre consentie que sur rapport du Ministre chargd subordonn~a au prononc6 de la ddcision judiciaire. 

des Affaires Etrarg~res at do Ia Coopration Interna tionale, attestant quo a Dans les quatre mois qui suivent celle-cio 'autorit6 administrative dolt met­

continuation du ddtachement est dictde par des raisons imp4rieuses d'intr~t tre fin & Ia suspension en prenant une dacision discipliraire &r'gard du fone­
national. ".tionnaire 	 suspendu. A ddfaut de d~cision A l'expiration de e dlai de quatre 

Art. 13. La fin anticiptie du dtachement sollicit6 par le fonctionnaire n'est mois. il est. sans prdjudice de action disciplinaire, mis fin d'office 6 la susp.en­

possible .qu'avec l'accord de I'institution b~nficiaire et du Ministre chargd de sion ; l'int~ress6 est r~affectd et b~ndficie 6 nouveau de son traitement.. 

la Foriction publique. Cependant. lorsque Ia d6cision de justice consiste en un renvoi des poursui­

L'accord de ca dernier est subordonn6 . 'existence d'une vacance imme- tes et pour autant qua I'intdrkt de [administration n'est pas en cause, 'autoritd 
diate d'emploi. comp~tente doit proceder , r'annulation de la suspension et au rdtablissement 

La rdint~gration du fonctionnaire dcharge [institution de'ddtachement de du fonctionnaire dans ['ir,*,6gralitd de ses droits. Si, par contre, l'intdr&t de 

toute obligation financi6re envers raoministration. I'administration est effectivement concern6, [autorit6, dispose de quatre mois 

ddtache- pour r6gler la situation disciplinaire de l'intdress6. A d~faut de ddcision dans ce
Art. 14. Lorsque l'institution b.ndficiaire met fin par anticipation au 


ment. elle notifie sa d~cision au Ministre chargd de la Fonction publique ainsi 
 d~lai. ce dernier b~nficie des dispositions de 'alinda 2 de 'article 63 du statut 

qu'au fonctionnaire d~tach&. ginral. 

Elle doit. en ce cas. a,: fonctionn--,. le montant de sa r~mundration. En cas de condamnation judiciaire une peine d'emprisonnement. IS sus­

notamment au titre du cong6i d'expectative; toutefois, si I'administration rdaf- pension est soit proloncde d'office. soit abrogde en application des disposi­

est dtcharge de ses obli- tions de I'article 122-3' du statut. Dans le premier cas. [a suspension est
fecte Ie fonctionnaire, I'institution de d4tachement 

maintenue pendant toute Ia dur~e de l'incarcdration, sans prejudice des effers
gations financi&es acorpter de Ia date de cette rdaffectation. . 

de [action disciplinaire entreprise i la charge cu fonctionnaire pendant le cours 
ne fait nullement obstale 6 'ouver-Arr. 15. La rdintegration du fonctionnaire 

de sa dtention.ture d'une action disciplinaire pourdes manquements qui u serudent imputes 
Au cas o6 le fonctionnaire n'tait pas suspendu au moment de sa con­

au cours du ditachement Cos manquements doivent tre appracias compte t-

nu do Iratteinte poree par le comportement tu fonctionnaire du bon~renom de damnation judiciaire 6 emprisonnement, la suspension intervient d'office 2 Ia 

date de cette condamntion. 
de I'article 19 ci-dessus, si

j- Iradministratto 	 -- -. . .... . . 

: 	Art. 16 Ale' pration'do Ia priode de dtachemen t le fonctionnaie al'obli- i Art. 20. Dans les cas vis6s aux alindas 2. 3 et 4 

gation do se presenter soit a son administration dorigine soit a la Direction aucun emploi ne peut. h I'expiration de la suspension. etre immrrdiatement at­

Nationa!e dola Fonction publique. selon IS distinction -prevue a I'article 9 ci- j tribu6 au fonctionnaire intdress . ce dernier est place en congo d'expectative. 
.dessus Adfautdaaefaire- at sans prjudce det application de articta54 du Lorsque Ia decision judiciaire consiste en un renvoi des poursuites et que 

statut gene-r'al'it s'e'xpose a des poursu tesIdiscipltnatre . ".int6r&t de 'administration n'est pas en cause ou lorsque I'action disciplinaire 

Art.cp17."" " sont accordees"- par Ie Ministre chErg so cl6turedepcaiertogt&par un renvoi des poursuitesaed ouaseuneensanctionsuspension.du premier degrd, leFon Las' mises en:" disponibitite"r 'du. iite.. urs .. : "'-"{cn do Ia 

. Fonctton publique sur avts du Minstra aupras duquel le foncttonnaire est affec- i conge d'xpectativo rtroagit la data do mi 

Art. 21. Le Ministre chargd de Ia Fonction publique est competent pour pren­

8382 




divran sgr le d f e Suspend
dre.6 les d vret resusgard du fonctionnaire .susp*'du e a rni_nistratifou Pecuniaire- prdvuesaux artic ves 

d di-
ve2 sssnesures 

"tivement"ur "roild" "congdlesSection 4Art. 22. Dispositions
der109 communesdesp et finales

Le nombre total des fonctionnaires bdndficiaires d'un ddtachenent 
d'une ctis • a~~~~~~ disponibilird,excdd9r 10% deeeuPCorps oudes effectifs de leuCongs. einexception 

vAli
Art 23. std sanstn t 

faite des ddtachementspiodns nndesLes ditachennentsprononcds 6 la de're d'entr~edvcretdn bI'adtie en Vigueur du Prdsent5 dei plain droitufavour des institutions r ds prentne Paut 
vses 

rarticle
5 ci-desusj~epiraonder eie-el conserventils seront frappd lurAtdds de caducitd s'ils nont fait lob-jet d'unetgularisationgdndral" i confc d apdment aux dispositions du chapitre 2 du Titre III 

us aux articles 49 ot 54 du statut 

dessus.alinda 

premierPar ddroga ion aux alindas I at 2 duprdsent article, ilsera,ne les ddtachements co'nsentis n ce qui concer-

en 
fait application des dispositions de I'Ordonnance n' 5faveurs des socidtds et entreprises d'Etat5/CMLN du 19 decembre 
1972 Portant statutdu Personnel des socidtds ot entreprises d*Etat. 

Aft. 24. Les tonctionnairei 

draierit ddtachds, 

qui, b la date d'entrde en vigueur du prdcent ddcret,
fEtar 

notamnent de cadre h cadre, au sein d'une administration do 

sont de plein droir replacds en position d'acivitdCelle-ci est constatde par le Ministre chargd de la Fonction Pubtique, qui 
rdaffec e les intdress dens |e o1oi occupd ou, on cas d'incompaibilird
Era (io n d ~ oraison endo leur Crps d'apparrenance _ orig ine. . : . les renet. m 

en raison doe
an aS~n vno'pa 

Toutef6is, les fon'c'tionnaires qui ne peuvent 

la disposition de leur adininis­e I'~omptibiit.vis-eeisiide " •ain: p trerdaffecrdsdansr dfetd-aj'alind:, premier. peuvent. lurempleieslerep 
, la dennande deleurs 

ic 
autoritds hidrarchiques,

deto Paff nt t're transfdrds dons le corps corren 
r q ri eee goraen ct S d Letratertanser a, onrps es, , dentpu on nt. cdootdo catdgorie..*de grade or d-.chelon. 

no cinq anndes au e mom s los fonc­qu oncordance
 
auxauxfonctionni .
Le s dis nair 'hs ",'."',ea * 

fo o sit i O ,,p r ,Juivtee.s a'.a..I p,,a recedent 
~ 

,. Sentla date dontrde e.en a tvigueur du statut . drdralnance. 
mais affectds dans des eplois ne correspod"d,t
A : n rs drt 25 Les. - 9~ n 5 nPasaaie Crps-d'aS6 trouvaient qu ... , .. outa dai. .. - e'.,n't:..: . v' pareen Position hors cadie '.,n.- ,::._.;.

"d'.u0 hsai n drgur d ddcrer
 
cadrd " ep s, s-a-nt
- doer iisttution- plein droit reintogrds dans leuru *.iaintus dISU _'rslsSer~ic., -

Art. 26. Les fonctionnaires qui. h 1a date d'entrde en vigueur du prdsent ddcret.se trouvajont en position do disponibilitd prononcde d'office 5 l'expiration d'unde maladie ou de Convalescence,dre de l ~~npoiinddisposition de leur Service dorigine. 
ipn ~'activit, ~ ~ eprtoen sont de plein droit replacds, clans le ca­congd de maladie les indresss s dundes.n-setovinremis effe AlaLorsque lesipois ent 6c t t

delsectvuos par les dispositions de sonditions de durde maximumlasection 2 du decret 0/PGR,n du preurs dossier mdi du 10 juilletsion de Reforme.t estsArt. 27. officeGomsdffie a ommis­lCmi-Le prdsent ddcret prend ses effets 6 la date du premier janvier 1978. 

sent ddcret, qui sera enregist'rd et publid au Journal Officiel.Le Ministre du TravailSignd Thirno DIARRA doela Le Prdsident du Gouvernement. Ministre de laFoncion Publique ntrieur t de la Sdcurit 
O fns do lntdrSinur uColonel Mouss TRAORE 



Art. 8. A ['expiration du d~lai de ddp6t des candidatures, le Ministre chargd de 

la Fonction publique d.cide sil y a lieu d'accorder, conformment aux disposi-

tions de I'article 28 du statut gdndral. des dispenses collectives ou individuelles 

de concours.. 
Les dispenses de concours sont prononcdes par arrlt6 motive et notifides 

aux intdress es..-. - . . . . 
1;enombre de candidats binficiant'd'une dispense individuelle doit tre 

. ..dicomptd des candidatures retenues, prdalablement. A. toute decision portant 
dispense collective de concours. -. 

A .n nt r uLa 
Art. 9. Un communiqua du Ministre chargt de la Fonction Dublique ou de sondlgud, diffus6 par les voies prd-vues A I'article S. fixe :. 

.Art.1) la listodes candidas etanus; 
2) I)la candidats rerenus u vla listeliste desdes can~idats tetanus sous rdserve de [a production du dipl6me 

2) 

ou de I'attestation en tenant lieu .
 

3) la liste des dispenses irdividuelles de concours, le cas dch~ant: 

4) la date et le lieu du concours.. . . 

Dans le cas de dispense collective de concours, le communiqud fait 6tat de 

cette dispense et prcise les listes prdvues aux I et 2 ce l'alinda prdcddent. " 

Le concours de recrutement a lieu au plus tard deux mois apr s la cl6ture 

des candidatures'. • 

Art. 10. Le r6glement des dpreuves de recrutement comporte un r&glement 

g~ndral et, pour chacun des corps, un r6glement particulier. 

Le r~glemenr g~ndral a pour objet de fixer les r~gles destinies A garantir la 

discipline des dpreuves at leur objectivit., notamment par I'anonymat des 

dpreuves dcrites. II est fixe par arr~tj du Ministre chargd de [a Fonction publi-

que. 

Cheque r.glement particulier d~termine le programme des dpreuves. ainsi 

quo les notes dliminatoires et les coefficients dimportance de ['ensemble eatde 

chacune des matiores. 

Les r6glements particuliers sont arr~tds par le Ministe charg6 de la Foiction 

publique sur proposition du Ministre chargd de I'Education nationale et du 
Ministre techniquement concern. 
Art. I . Lorganisation des preuves est du ressort de la Direction nationale de 

. .•. - ."-mont 

[a Fonctibnpublique et du personnel. - ....... ".. 


Cette derni~re agit. [e cas 6chdant. de concert avec le service administratif 

et financier des'dpartements ministdriel.s ou des Regions corcernes. .. 
Arr.--12.A la demande du Ministre chargq de la Fonction.publique ou de son 
d~ligud, los suiets des:dpreuyes de culture. gn&rale sont proposes par le 

P.1Mnist&re de I[Education Nationale et les sujets des 6preuves .caract&re pro-

fessionn.el par le.minist&re techniquement concern. .'" ." " 

Le choix -des,sujets des dpreuves est definitivernent opera parle Ministre 
chargd de Ia Foniction publi.ue ou son dd'id . Z~ 

orAr. I? t Ine rnmmissinn Pet rharnie de voiller A Ia r4nilarit4 ie. 

apr6s correction des dpreuves conformeiment Ade procdder souverainement. 

I'article 14 ci-apr~s au classement des candidats. selon.le r~glement des dpreu­

ves.
 
Cette Commissionoest composde de: 
- un repr sentantduMitistre charge de la Fonction publiqubi qui en est le 

President . :* . ' ., ­
- un reprsentant du.Miistre chargdde. :Eduaton l~ationae 

.. ne... _unun tan e de .... conce- .. reprsentanC de chacun.... ..des Ministbres.hcu .ii e .,..,r. 
-

Commission est constitute AI'initiative du Ministre chargd de'la fonction 

publique. Elle se. r6unit. sur convocation. . de son Pr6.ident.. .. 

14. Pour assurerjla correction des 6preuves, [a Commission est assiste de 

raison de leurs compdtences dans lescorrecteurs- examinateurs, Ichoisis enosu _e:ir ' 6-sgn~sp' 
mati~res faisant l'objetdese'rreuVes. Lorsque ces Jerniers sont designbarn 
les fonction'naires.' ils doivent apparternirau corps et en tout cas a catgorie 

*rna're fasn 'o 'de l;eus*e rri 

auxquels le concours donne acce's. 

" *Les correcteurs-exaxinateurs sont d~sign6s par le d~partement ministdriel 

concerne, sur demande du Pr6sident de la Commission. Ils sont seuls habilit~s & 

attribuer les notes des candidats. 

Art. 15. Les concours de recrutement peuvent tre organisds &Bamako et dans 

les Chefs-Lieux des Regions et 6ventuellement dans les Missions diplomati­

ques. 
La correction des 6preuve. 6crites est. dans tous les cas, assurge exciusi­

vement a Bamako par les'correcteurs visas A Iarticle 14 ci-dessus.
 

Art. 16. Les rdsultats des concours. portant classement des candidats. sont
 
transmis par le Prsident de la Commission au Ministre charg6 de la Fonction
 

Publique.
 

Ne sont requs au concours que les candidats ayant obtenu les minima des 
points r glementairement fixes et classes en ordre utile compte tenu des em­

plois.A pourvoir. 

Le Minlstre cha Fonction publique procde, par voiede :ommuni­
qu b lae iffusio n de la liste des candidats requs t. t leurpar vole d'arr om 
nomi_ n naires-stagiaires dosper de'rc ute­nation ualitde foncI io t ops 
ment. d leurs cr der , ,.,.­

. : .. . . -". . . * ' "° 

. ._En cas de-defaillance'oude desistement des candidats [e Ministre charge 

de la Foncion publique pout pourvoir a leur remplacement sur une liste additi­

.e.. -..-, . 
Art. 17. Lorsque pour un corps d6termin6 le nombre de candidats requs au 
conco rsdiret de recrutemreneou de'candidats recruteS''su.rtitr 'ne-permet pas 

de pourvoir 13 totalit6 des emplois rdservds A cette voie d'intgration, les em­

plois'eni'ddredibles 5iu'ent &treattribues aux fonctonnireayantsatisfait 

r CuD­au-conco6urs'rofes'6nneld'aV6cemieht-a'ce corps: c, ; i''.'e, 

Art. t fix:on-dolensembi des cadres organiqies des serides 

lics'et antree en viqueur des textes r6formant correlativement la presenta­

http:publi.ue
http:fessionn.el


-- 

A
 
tion des budgets. le volume annuel des recrutements sera limit6 aux emploisnou 6aux strictement necessaires . . ;"La Commission charg~e. coriformament aux dispos;ijons de I-article 129 du"statut gindral, de donner avis sur lenombre des emplois nouveaux en question 

est composee comme suit:a) membr6s'permanents: 
- un reprisentant de laPrdsidence du Gouvernement S
du Gouvernement) : 
 a 


.. .*.... I I . . 
- un reprisentant du Minist~re du Plan (direction de [a Planification) ; . - un reprdsentant du Minist~re du travail et de laFonction Publique (direc-
tion de ta Fonction publique); 


un reprdsentant du Minist~re des Finances (direction du Budget) ; 
--un repr.dsentant du Secrdrariat gdndrai de la CNRA. 
b membres non permanents daVu 
-
 un responsable des services administratifs et financiers des divers
d6partements ministriels insresss. at rVu 

Le reprdsentant de laPrdsidence est de droit Prsident de la 
in~res~smd~patam ntsminst~ial 

Commission
Art. 19. La Commission, prdvue h I'article 18 ci-dessus, fixe annuellement pourI'exercice budgdtaire A venir et sur labase d'une dvaluation pluri-annuelleautant que possible, laliste des nouveaux emplois ndcess,'ires au bon fonction-nement des services. 

Cette 6valuation se fait sur la base d'enqutes menses dansd6partement chaqueministdriel par les services administratifs etfinanciers atnantt commae r~fdrence esn en pre-ra u e es m so s e s ric s
ls nouvlls missions des services et et , en phrg­ls chargeseddetu 

Art. 20. La commission se r~unit sur convocation de sondans le cadre de laprocddure d'dlaboration du budget, Prdsident. Ella doit,avoir achev6 ses tra-

vaux au 
 atabvissement.
plus tard I 31 Mai de I'anne civile. 

Learsdn c'vqeSPrsident conv'querqui sont concarn parmip las ebrsbffrenm pemuenssparI'ordre du jour des s eances.non permanents. calui ou caux 
La Coinssion n'inrerviantques nWont p-,is qua pour las services dent las "cadres organi-tins pvu-'"etencore '
em 6 reglementairement. f aeneffet:....tion fixes en application des disposi­e t "c... .... .pl " 
 " d ""d - " .Technique 

n aa n cutemenepourra avoir.ie.u s ns que las mesures pr~vuesen application du prdsent ddcret aient ate effectivement mises en anuvrtiA rt.22.* L;,preAr _u, ­22!..... :en [".e ' L - ' . ..
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"""DECRET N0 181 /PG- RMporant dispositions communes d'application dC" 

statut gdn~ral des fonctionnaires concernant 
a composition, los attribt':ions et le fonctionnementde la Commission NatitonalF desdq'i'alerice et a 

determination des 4quiva!cices des dipicm,,s 6trangers
: * 

LE PRESIDENT DU GOUVERNEMN:IF,Vu laConstitution de laRpublique du Mali du 2 juin 1974l'Ordonnance n* 77-71 /CMLN du 26 ddcembre 1977. portant statut gdndraldes fonctionnaires de ]a Rdpublique du Mali;leDdcret n, 121 /PG-RM du 4 mai 1978 fixant lacomposition du Gouverne­

nt;STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRES 
DECRETE:
 

Auivalences. 
Article premier. La Commission Nationale des dquvlne.repacrde par lasdispositions de Iarticle 32 du Statut gdn~ral. s a pour mission de fixer I'dquiva­lance par rapport aux d;pl(mes nationaux. des diplomes dtrangers sanction­nant una formation ou, A dtfaut, Ieniveaue fr aino hirarchique auquel cas diplimespeuvent ,tre ,hd~ a t env a irrhiu u u ic sdprattachds dans I'dchelle des paliers d'intdgration de a fonction 
publique.

La commission ast dgalement consult~e, dlans Ia cadre de laliaborationdetextes relatifs h un 6tablissement d'enseignement national, sir leniveau de for­mation affrent aux dipl6mes qui seront d31ivrs par cet 

mationArt. 2. aux din*e seront ddivu pacateabiuxa- La Commission nationale des dquivalences est compcsde comme suitPrsident:leDirecteur gdndral de I'Enseignement supdrieur etde laRe­
cherche scientifique, 

- Membres :leDirecteur g~ndral de I'Enseignement secondaire g6ndral.et professionnel leDirecteur gdndral de Ia Fonction publique etdu 
personnel, leDirecteur gdn~ral de laPlanification (Ministare du Plan). leDirec­
tour g( ndral de la Coopdration internationale. - Membres non permanents, repr~sentant les d~partrements ministdrielsconcern6s non ddjA reprdsent~s par un membre de droit. 

Le Secr taria tde laCo m missio n est assurd p ar leM inistare de I'Educatio n 
nationale. 
Art. 3. Les membres de droit vis6s , I'artic:e 2 ci-dessus sont remplacds,. en. .
 . 



Les membres non permanents sont invitds par le Prsident de ijCommis-L~ 
sion sefon le niveau et la spcialitd'du dipl6me examin6. Ulssont ddsigrs dans 

chdaudqep aac r epmaen co cern ,le hef
chaque cas par le chef du ddpartement concernii 
Art. 4. La Commission peul faire appel, en outre, route persone extreureAtnon La Cammnistsionpoupti airerappe'.outrai toen derson ecom e-
ou non 6 [administration, susceptible de ldeclairer en raison de ses compdten-
ces. 

rgoement d a 
1) .les critdres de diffdrenciation entre lesdip'16me's sanctionnant des dtu-

_;des proprement diteset des titres de qualification professionnelle sanctionnant 

des stages. recyclages et autres formes do perfectionnement . .
 

-2 les crit*res d'apprdciarion de l'dquivlene des dipl6mes ou,Adce 
du niveau dd;,Itdgration de ces dipl6mes. . . •-se 

* Ce r6glem ent est approuv6 par arratd conjoint des Ministres charg s de 
I'Education nationale et de laFonction PLblique. 

Art. 6. Les crit~res de diffdrenciation vis4s A I'article 5 ci-dessus. tiennent 

compte notammenr des obetf.de lanature de Irt
d e ense ement de objectifs a n eI'dtablissement, des mdtho-
gnementa dure e du rdgime des sanctions du cycle d'ensei-


Lesn rt Cre ae. ciation tiennenveauLes crites d'appdciation tiennent 
compte nota1ment des conditions 

dadmission dans I'dtablissement d'enseignement de.la durde, du rdgime h-raire et du program m e des 6tudes ,ainsi que d s con iton dhbe t o ud-pl6me. -s conditions dobtention du di-

Art. 7. La Commission est assist6e d'un secrdtariat qui a pour mission de rdunir 

et tenir h jour ladocumentation ndcessaire aux travaux de la Commission. 

ddtablir les rapports de prdsentation des dossiers soumis , cette derni6re, de 

dresser les proc.s verbaux des sdances, de tenir le fichier des dquivalences, 

dassurer ladiffusion des ddcisions d'6quivalence et laconservation des archi-

ves de lCar nThierno
omm ssion. 

Le secrdtariat de laCommission est assur6 par 
n fonctionnaire de laDire-Le 

tion nationale des Enseignements supIrieurs et de laRecherche scientifique

ddsignd par leMinistre de [Education nationale : it est de droit rapporteur de Ia 

Caomission 

Art. 8. Le Ministre de laFonction publique transMet obligatoirement au Minis­
I&re de l'Education nationale tout dipl6me ou titre de fdrmation d'o'i'*ne dtran­
g6re." . - .- " . . - .. 

Le Ministre de IEducation nationale' soum-etce dipl6me ou ce titre , Iavis
 
de laCommission nationale des dquivalences. Cette derni~re peur tre dgale­
ment saisiea Ia diligence du Ministre chargd de I'Education natiohale "ou du
Minist~re chargd du Plan.
 
Art. 9. La Commission apr~s avoir identifi, 
 quant . sa nature, le dipl6rne outi­
tre de formation qui Iui est. sOumis, se prononce sur son dquivalence sil 
dun dipl6me auquel un dipl6me national de m8me spzcialitdpeti servirde 

rdfdrence. '.' p s de 

150 


quivalence du d un i 'ienatioal e 
o sialen Cu dipl6meaen n ea de sav~ re im po s sib le . I aCo m mi S ion s it ue la ate rd e c e dip l~me a u niv ea u de 

savere sonav enun des paliers statutaires d'intdgration; elle doit alors complete vis -prdcisant [aspdcialitd du dipl6me par rapport aux corps existants dans la fonc­
lio puliue .Ationpublique. , '
 
Art. 10. La Commission nationale des 6quivalences se rfunit en session ordi­
naire deux fois 'an. Elle peut dgalement se rdunir A tout moment en session ex­
traordinaire.des s6ances"sur convocation de son Prdsident. Ce dernier fixe I[ordre.du jour. ..j,., ... . .... :<-::... . , ,:
 
A La Commission ne peut valablerent ddIibder que si ct..atre au moms 
eArt.I .,.so . a e d eus . a a 

de ses membres, dont le prdsident. son prdsents. La Commission est tenue de 
se prononcer .sur les dos--iers qui lui sont soumis dans un ddlai maximum d'unmois, saul lorSqu'unec 'utesuppidmentar'u aatidsesbe 

m ssau i rs' une-o quate men taire parat indispensable. 

Ses ais sont obligatoirement comm niquds au Ministre de Education 

nai. n2. Le Ministre elEducation nationale. termin,. par vole d'arrti, la
 
1.LMisteeIEdcionaIon ddtri a oi art.Inature dutitre en ledefinissant comme "undipl6me ou un titre.de qualification

professi6nnelie et fixe, rans le premier cas, 1'6quivalence du dipl6me ou.son ni­

par rappo rt aux pali orsd'int gratio n statutaires. 
3. Le"prsent cret qui abroge toutes les dispositions anterieures en lamatire, prend effet la date du premier janvier 1978. 

e n a d t "ai~ e"r a v"fe 9 8 "u p ie
Art. 14. Les Ministres de I'Education nationale et de laFonction publique sontcharg6s. chacun en ce qui le concerne, de 1'exdcution du prdsent DNcret. qui 
sera enregistrd et publi4 au jcurnal officiel. 

Koulouba. 1e3 juillet 1978 
Ltd ouernemen 3Minisre de78 
Le Ministre du travail et Le Prsident du Gouvernement Ministre de la 
de laFoinction Publique lfense,de lIntdrieur et de laSdcurit 
Sienp DIARRA Sign6 :Colonel Moussa TRAORE 

Minstre de Education Nationale.Signs Lt. Colonel YoussoufTRAORE
 
Grand Officier de I'Ordre National
 

-rI
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DECRET No 182 / PG-RM 

portant r6partition des actes d'administration 


et des actes de gestion du personnel 


0OUERNEMENT,LERESDENDU 
.[ EMN- T,
.lEPRESIDENT* . . OU R du Mali du 2 juin i 974.Vu Ia Constitution de Ia R~lpubliqi

if a 77"71"/CLN du 26 d-ceCmbre 1977 portant statut glnralordonnaCe'a 

des fonctionnaires de [a R~publique du Mali : 
L F portant rpartition des compd-Vu'l,'ebcr' n'103- G-RM du'25 ao0t 1971 

redoes en mati~re de gestionet d'administration du personnel de IlEtat 
° du 4 mai 1978 fixant la composition du Gouverne-Vule Odcret n 121 /PG-RM 
.. .e 


STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRIES: 


DECRETE: 


des foctionnaires et des 
Article premier. Pour 'application du starut g6ndral 

rglements dexrcution de ce dernier. on distingue les actes dadminist ration 

et les actes dogestion. 

Constituent notament des actes d'administration du personnel
Art. 2. 
la de- .... . ..... 

de recrutement dans les conditionsrgleren--- Ia dispense de concours 

" 


1-anomination et le licenciement des fonctionnaires stagaires 


- a titularisation un grade:;matire* 
-- Iechangement do corps;: . .. .premier 

- e changement do p6sition, b 1'exclusion de celui relatif b lasuspension; 

et labonification d'dchelon, ladetermination des vacan-

lnmaoraires 


" I'avancemant 

ces de grades, lafixation des tableaux d'avancement et I'avancerent de gra-


de.1,avancement de catdgorie ;. .-. -. .. .. -


.-	 lasanction disciplinaire du second degr6 - ". .
 

I'admission A laretraite,,l'acceptation de d~mission et lelicenciement. 

iate"d'administratioridupersonnel sont pris par" ,oied'arr.t dutCes 

- '.::. :... :.... .. : . .:7. •Sig6 

Art.3. Constituent des actes de gestion du personnel 

-- Iaprolongation du stage probatoire 

Minisi'echi4d'&ela f6nction-publique. 

. . 

la mise A disposition des chefs des departement ministeriels et[a muta­

tion inter-d~par'tementae
 

lamiso en.congade maladie de longue duree, en congo de formation, 
en
 

conga d'expectative et en conge special':
 

-- lavalidation de [a suspension et ls 
 mesures d'ordre administraiif et fi­

nancier wsant A laregularisation de laperiode de suspension
iuI-Lrut... . 

leprononc6 par lequel ;Iest siatu6 sur les recours contre les sanctions 
-

du premier degrd et les demandes de rdhabilitation. 

Les actes de gestion du personnel visas A I'alin~a premier ci-dessus. sent 

pris par d~cision du Ministre charg6 de la fonction 'publique. 

Art. 4. Constituent 6galement des actes de gestion du personnel 

e A Iarticle prcddent et I'af­
..- lamise 6 disposition autre qua cette vis 

fectation A uni emploi, A l'exclusion de lanomination aux emplois sup,6rieurs:
 

- a mise en cong6 annuel, en conga do maladie autre qua do longue du­

rde, en congd de maternitd. en congd d'intdr~t public et en conad Dour raisons 

"
 familiales: : 

- Ia suspension: 

lIa sanction disciplinaire du premier degr; 

!asanction disciplinaire de reten.ue sur remun~ration. 

Les actes de gestio'n du personnel viss b I'alina premier ci-dessus sont 

pris par ddcision d'une autoritA administrative A laquelle des compdtences en 

ces mati~res ont d6tr~glementairement attribudes. 

La forme selon laquelle sontpris les actes d'administration et les actes 
Art. 5. 

aux articles 2 b 4 ci-dessus
de gestion du personnel autres qua ceux 6numdr6s 


est pr6cisde par des dispositions Idgales ou rglementaires particulires.
 

DDans le cas corntraire' ces actes et propositions sont pris et notifies soit par 

au moyen de formulaires-typessimple correspondance, soit, le cas dch~ant, 

r~glementairement 6tablis A cot effet.
 

en ce qui concerne les fonctionnaires. leArr.6. Le prdsent d~cret. qui abroge, 
o 
 portant repartition des compdtences end~cret n 103/PG-RM du 25 aot 1971 

Prend effet aude gestion et d'administration du personnel de VEtat. 

janvier 1978. 

Ar. 7. Le Ministre du Travail et de laFonction publique et chacun des Ministres 

pour ce qui leconcerne. sont charges de I'ex~cution du present d6cret qui sera 

enregistr6 et publiU au Journal Officiel. 
. . • : Bamako, le3 juillet 1978 

Le President du Gouvernement. 
.a Ministre do Dtfense. do l'lnt.rieurLe Ministre du Travail et de la 

Fonction ublique 
et d.-dla Scurit6 

. Signi Colonel Moussa TRAORE:Thierno DIARRA 

http:reten.ue


LOI No 67 - ANR
Diterminant le r6gime de r6mun~ration 

des fonctionnaires . 

.
L'ASSEMBLEE NATIONALE DE LA REPUBLIQUE'DU MALI, 

Vu laConstitution de laRipublique du Mali;

A DELIBERE ET ADOPTE LA LOI DONT LA TENEUR SUIT: 

.................... 
 ................ 
CHAPITRE III: DES PRESTATIONS FAMILIALES 

Art. 7. II est institud un rdgime de prestations familiales qui comprend: 
10) I'allocation de premier dtablissement 
21) les allocations familiales. 

Section.premier :De ['Allocation de premier etablissement 
Art. 8. L'allocation de premier dtablissement est une allocation forfaitaire dont 
le taux eat uniformdment fixd 6 six mille n.1 

Elle staaunopendnt loxs2s mie. rans prvantepremiermanageArt.Elle est alloude pendant les 2 premiores anndes suivant lepremier mariage,
Elieest paye mensuellement aterme.achu.L parlir du mois suvant la 

celdbration officielle du mariage et sa constatarion rdguli~re I'Etat-civil. 


Section 2 : Des Allocations familiales 

Art. 9. Les allocations familiales ont pour objet d'aider lafamille bappliquer 
aux enfants les mesures d'hygi~ne et d'dducation indispensables 2i leur 
dejveloppement physique et moral. 
Art. 10.: Dans un m6nage do fonctionnaires ilnest peru qu'une seule alloca-l'g
tion: 

Elle est attribue au fonctionnaire pour chacun de se fants charge jus-:•
\L) qu' 14 ans erqui entrent dans les catdgories suivantes :101 los enfants issus du manage b compter du premier jour du mois de 

40) les enfants adopt~s par lefonctionnaire ou ayant fait l'objet de sa part 
d'une Igitimation adoptive conformment aux r6gles du Code civil at dans la li­
mite de daux et ce. A compter du premier jour du mois de Ienregistrement do 

50) les enfants naturels. lgalement rLconnus 6 compter du premier jour de 
mois de Ienregistrement de Iacte'do reconnaissance. 

Art. II.,L'age limite fix6 h I'anicle 10 pour Iouverture du droit aux prestationsest portd b 18 ans lorsque I'enfant est en apprentissage et A21 ans pour I'enfant 

poursuivant des dtudes scolaires ou techniques.

Art. 12.- Le fonct'ion naire ne peut pr.tendre aux allocations familiales qua pour
 

ceux de ses enfants qui r~pondent aux conditions suivantes:
 
effective et permanente. Les enfants do mains de 18 ans
exeriant une activite salari~e sont toutefoisconsiddrds A charge s'ils ne peri;oi­

vent qu'une rdmunration infdrieure 2ilamoiti6 du S.M.I. 
-" En cas d'obligation ou frdquentation scolaire .tre inscrit dans un ,ta­

blissement scolaire reconnu et assister r4gulirement au cours. Toutefois. les 
enfants titulaires dune bourse d'*tude nouvrent pas droit aux allocations 
familiales. 

Vail.- tr en apprntissag dans ls conditions prdvues par 1eCode du Tra­
vail)frns.a. 

13. Les allocations familiales sont maintenus pour les enfants poursui­
vant des dtudes ou en apprentissage: 

a) pendant les pdriodes d'interruption des dturles ou d'apprentissage pdur 
cause de maladie rdguli~rement constat~e par un mddecin: 

b) pendant les vacances scolaires y compris celle sutivant lafin de lasco­
larit.Art. 14.. Lorsque l'enfant est infirme ou atteint d'une maladie incurable ou en­
core dans l'impossibilit pormanente do so livrer l'exercice d'uno profession. 

limite fix 'aicle 12 est port 21 ans. 
Art. 15. -Le taux des prestations familiales est forfaitaire. II n'est fonction ni du 

"
grade ou des fonctions du fonctionnaire ni du lieu dans lequel ilexerce son acti­

11est fixd prdsentemenr b 2.000 francs par mois et par enfant.I'enregistrement d lanaissance I'Eta-Civil condition que lemariaourantdddisdjuindechaquenenaissance des enfants aient ttdqclarts I'Ea-Civilge u t a " fonctionnair,b6ficiaire du prcsent r6girne do prestations familiales doit presenter auvice'Financier les pieces justificativessuivantes: Ser­

20) les enfants du fonctionnaire n san trieurement au mariage, compter " " e if tde A oa cu n s
du premier jour du mois de l'enregistrement de leur naissance L I'Etat-Civil. 1.0) '6n icat vnc nfc........e ifat r
 

30) les enfants de lafemme issus d'un prdcddenr mariage orsqu'il y a eu o ) s einfat n
clu'rd cord' tude'ounei apprentissage.d .c~s rguli~rement dclard du m an ou divorce rguli~rement prononc* A.. . . . . ae I 01;.d' . Ia" .. .. -Toutefois, dans ce dernier cas. les enfants n'ouvrent pas droir aux prestations Art 1 L rnire mensualit6 est 6 isaucours duquol I'enfant af­



Art.23. La prdsente loiabroge toL s les dispositions ant~rieures contraires. .. DECRETN ° 185 / PG-RM­
Art.a24.: La prsente sera excu e comm eoiloi de laRpublique du Maii et pu- portant dispositions communes.d'application du ..
b ua e. . ~.. ai t~ib n acepStatut Gdnral des fonctionnaires en mati~re 

Fait et d~lib~rd en sdance publiquedermnato
h Bamako. le13 avril 1967 de rmundration 

Le Secrdtair3 de Stance
Sign -Amadou THIOYE . 

Le Prdsident de r'Assemble Na tional
Mahamane Alassane HAIDARA 

a 
LE PRESIDENT DU GOUVERNEMENT, 

Vu laConstitution de laRdpublique du Mali du 2 juin 1974 . 
Vu I'Ordonnance n* 77-71 /CMLN du 26 ddcembre 1977. portant statut g~ndtal 
de [a Fonction publique. notamment en ses articles 68 & 72 et 136 : 
Vu leddcret n* 121 /PG-RM du 4 mai 1978. 
Gouvernement ; 

portent nomination des Membres du 

STATUANT EN CONSEIL DES MINISTRES. 

DECRETE: 

Articlepremier. La valeur du point d'indice servant, conform~ment A ['article 
69 de I'Ordonnance n' 77-71 /CMLN du 26 ddcembre 1977, portant statut g4nd­
ral de laFonction publique. 6 ddterminer le montant mensuel du traitement dufonctionnaire, est fixde A 355 francs. 

Art. 2. Sans prdjudice des dispositions de I'article 70 de I[ordonnance 
dessus vis~e, letraitement du fonctionnaire n'est d6 qu'apr&s service fait. 

ci-

Art. 3. Outre les retenues pour pension et pour imp6t, dont les taux et condi­
tions de perception sont fixes respectivement par laIgislaticn relative au rdgi­
me de retraite des fonctionnaires et par [a lgis!ation fiscale, des retenues peu­
vent nocamment atre opdres sur Ietraitement du fonctionnaire pour absences 
irrguli~res et pour exclusion temporaire. 

Ces retenues s'ef~ectuent dens les conditions pr6vues aux articles 4 et 5 ci­
apr~s. 

On entend par absence irrdguli~re, au sens de I'alinda premier ci-dessus, 
toute absence non couverte par un d~placement de service, par I'octroi d'un 
congd statutairement prdvu ou. b d6faut, par une autorisation sp*ciale et prda­
lable du chef direct. 
Art. 4. 11est tenu. dans chaque service, un relevd des absences irrguli&res'. 
Ces rol's sont etablis au iour le&jouretiegroupds, chaque fin de semaine Ala 
diligence du chef deservice'directement concers. -. 

Les releves sont centralisds, , lafin de chaque mois, au riveau du directeur 
concerne . po'ur les services c'ent raux, 6dchef de circonscription pour les servi­
.ces .de'r*'gio'n,de cercle et'd'arrondiss'e'mnt, ou'du'responsable de'service 
pour los services rattachds et les services ext~rieurs. 

Los autortes isees Al'alin~a pr cde t fient' par dcisior. le nomb'rede 



-- 

Art.5. 
au service adrninstratif et financier concernd. 

La rdmuneration mensuelle brute. ddduction faite des prestations familiales 
DECREE No 133 / PG-RMet des indemnitis. est affect6e. pour cliacue Ioure entipore 

La ddcision visie A I'alinda 3 do I'article 4 ci-dessus est communiqNe 

bdispositionsCneranedesfncem portant disposjtions communes dapplication du Statutlibre, d'une retenue dgale h un trentiZmene,dsolon" ae, d'absece irrgu-ginares n rdArt. 6. "o"o '"iSaris prdudiceda dai restitudes 
un fonctionnaire des sornmes provenant dun'ddournement de deniers publics,

letraieent indiciaire nWest
cessible nisaisissable mensuellement qu', con-currence. 

- du quart, pour fa totalitd ou laPortion do traitement attachde aux indi-
dusdu tiers. pour la portion do traiternent atta-chde~iers Apouric I prind: aux indices situds entrerieetatc u nie

rindice 140 et [indice 224 "i.. -entred 

de[a moid pour laPortion de traiternent atachde aux indices situds 

de latotalt6, pour laportion de traitement attachde aux indices sup&
rieurs Al'indice 350. 


Les sommes paydes A titre
bles. de prime sont touour int6gralerent saisissa­e. n: s 
' ""s""SectionArt. 7. I est alloud Atout fonctionnaire qui b6ndficie de toutou partie de son 

traltement une inde rnnitdde residence dont Jemnontant et lixd "lorfaitairemnentAri 
3.0 fracs
en i mnoA3.00 francs parpar mois.is. de reen 

Art.. Sans prdjudice des dispositions maintenues en vigueurPar~ordonnance
n 77-71 du 26 dcernbre1977 portant statut gdndral deIa Fonction publique 

I C-7 portnt stattprdsent ddcret abroge 
n' 77-7 du 26d~cernbe gdndal de len ce qui concerne les fonctionnaires, toutes les dispo-

FArt.io2.puLesuefoncArionnairsesncvision 
sitions antdrieures, notamrnment le 

cellos du d6crer n' 345/PS du 20 novembre1961. portant modification des parts saisissables sur les traitements et salairesdes fonctionnaires et travailleurs de l'Etat. 
IIproduit ses effets au premier juillet 1978.

Art. 9. Le Ministre des Finances et du Commerce et le Ministre du Travail et delaFonction publique sont. chacun en ce qui le concerne. chargds de [ex6cution
du prdsent decret qui sera enregistr6 et publid au Journal Officiel. 

Koulouba le5 juillet 1978Le Ministre des Finances etdu Coomerce '"e Prdsident du Gouvernent
.
sign l:Lieutenant C lonel
Amadou Baba DIARRA 

e Minis tre 

sign 6:Colonel Mo ssa TRAORE 

du a.r . d..i... .. ..e sduTvitelaFonDctioin pubiq e' 
Sigi Thierro DIARRA' 

aA 


.ddchelon 

gonnernan
de cin ars o c rn n le 
administratif et pdcuniaire des personnels 

-

LE PRESIDENT DU G'OUVER-NEMENT'
Vla Const:tuti ''' R' ':ondeaRpublique 

d s fonictio 
du Mali du 2 juin 1974,nnares-de R'u4a u du )Vu ['Ordonnartce nO 71-,71 /CMLN a noannn'n e r ls13e
du 26 ddcembre 197.7 portant Statut gdndral.124- n onnani-'.ende. 

77la R1spubliqt e duMali. nota.
 rtent
en ses articles 123 et 
Vu le Dcret n121/PG-RMdu4 ai 1978, portantcomposition du Gouverne--
STATUANT EN C'ONSEIL DES MINISTRES. ..
 
DECRETE: 

.w....- "ai
premier: Corps de catdgorie DArticle premier. Les foctionnaires appartenantep em 
r. esf n to 
 ar sa pa aux corps de catdgorie D mise an au o sde at g ieD 
n s
extinction en vertu de Iarticle 123 du Statut gdn ral des fonctionnaires se­ront, jusqu'A lacessation ddfinitive de leurs services, rdgis conforrndment aux
dispositions duprdsent ddcret. 

Ai[artice ci-dessusc-dbsnutbicientenAlaldatee den­tr6e en vigueur du Statut gdndral, de [a transposition indiciaire fixde au Tableaun I annexd au prdsent'ddcret. 

La structure interne des corps de catdgorie D. par grades et par dchelons,Art.es' maintenue.3. Le traitement des fonctionnaires vis6s A [article premier ci-de'ssuss'obtient en rrultipliant'les indices de transposition, ddterminds au tableau an­
0noxe In par la valour du point dindice fixdo en application des dispositions

du Statut g andralo 

Les rdgimes de pre"tations familiales, d'indemnitd de rdsidence, de primes
aticle
et indemnitds prdvus en faveur des fonctionnaires rdgis parpremierci-dessus.
e Statut gdndral estapplicable aux fonctionnaires visds ar
 
rt. 4. Les fo nctio nnaire
transposition prdvue s d e cat go rie D bd ndfi cie nt. apr&s app lication d e [aA ['article 2 ci-dessus, dun avancement forfaitairedans les conditions ci-aprs: 
a) ceux qui comptent au moins un an danciennetd d'dchelon Ala date den­trde en vigueur du Statut gdndral, avancent A cette date A['dchelon immddiate­

mont supdriour ; 
b) ceux qui comptent moins dun an mais au moins six mois d'anciennetddans leur dchelon Aladate dentrde en vigueur du Statut gdndral, bdnficient 48 



u rm-aSection au premier janvier de I'ann=iEis'u~nfe- '7 , 

1VArt.Art. 5. Les dispositions des chapitr II t IV d e premier. des iTres 
at d quaAtVII otdes articles 68 et 70 du iut Ti des Titrs V 

ipStattsginral des fonctionnairs, ainsi quo les 
dispositions des r~glements d'application qui en ddcoulent, sont applicables 
aux fonctionnaires de cat.gorie 0: - ' 

Ceux-cisont affect~s A des emplois permanents d'un niveau correspondant 
A lou cat6 gorie. " .' D d 
Art. 6. Los'fonctionnaires de catgerie 0 b~n~ficient tous les deux ans d'un 
avancement 'dchelon immdiatemen t.sutvrieur do leur grade, 

L'avancement d' chelon s'effectuo par mouvement prenant offer au pro-
mier janvier; le premier mouvement s'opre un an apr~s l'application des 
dispositions de ['article 4 ci-dessus pour los fonctionnaires visds au littera b) de 

cot article. 

Sont exclus du mouvement d'avancement d'dchelorles fonctionnaires qui, 

A 1adate du mouvement, sont suspendus ou placis en disponibilit; ces fonc-

tionnaires avancent au premier mouvement qui suit sous raserve d'avoir au 

mains deux ans d'anciennet6 comptant pour I'avancement. 
Art. 7. Lorsqu'ils comptent une annie d'anciennetd dans le 8&me 6chelon de 
leur grade et pour autant qu'ils ne soient pas suspendus ou plac6s en disponibi­
litd. les fonctionnaires du grade inftrieur d'un corps de catldorie D b6n6ficient 
de I'avancement de grade et sont classes au premier dchelcn du grade sup-
rieur. 

Los mouvements d'avancement de grade prennent offetau premier janvier 
de chaque annde. 

Art. 8. conformdment aux dispositions de ['article 124 du Statut gdn6ral, les 

fonctionnaires visds AI'article premier ci-dessus peuvent, par vole de concours 
professionnel d'avancement, acceder aux corps de catdgorie C correspondant 
A leur spdcialit6.-di s la limite du pourcentage des emplois vacants de ce hi-
veau qui leur sont rservds par les dispositions des divers Statuts particulie s. 
Art. 9. Les fonctionnaires stagiaires,,relevant Aladate d'entr~e en vigueur du 

prsent d s cat6gorie D, sont'd~rant leur stage soumis aux
 
dispositions applicables h 'ensemble'des fo-nctonnaires stagiaires "
 
- Acompter de leur titularisation, ls 1iteresses sont soumis aux dispositions
 
du prdsent'ddcret : ilssont toiuefois. -lots du premier mouvement d'avance­
tnen d'dchelon q i suit leur tftularisatibon ciassSi au 26me dcheion indiciaire 
du 6rade infidrieurjde lour corps' 

Art. 10. Pour toutes los dispositions du.Statut gndral etde ses r.glements
d'app licati6n qui iont modutiie selo'n'la.cat6gorie d'appartenance, les fonc­
tionn ires wisds A I'article prenier ci-dessus sont assimi Is aux fonctionnaires 
des corps de catdoeC. ' .­

-"-,es-competences attribuee aux diverse.s autoritds administratives A I[en­
droit des fonctioninaires des corps de atg'orie C sent dgalement aplicab'es 
aux tonction-naires d- catdgorie 0.-----Csn.....aicb 

2 : Corps do cat6gorie E 

E mis en extinction en vertu11. Les foctionnairs des corps do catgori
° 


de laloin 66-40/AN-RM du 3 aoct 1966 portant modification des articles 1 et 
25 de laIci n 

0 
61-57/AN-RM du 16 mai 1961. b6ndficient, h ladate d'entro en 

vigueur du Statut gdndral. de latransposition hidrarchique atindiciaire fix6e au 
tableaun 2annexauprds entdcret.
 
Art. 12. Ls dispositions des articlesdcret.sontP-3. 4.5 6t 10dupr~sent 


plicables aux fonctionnaires vis.s t I'aricle 1 ci-dessus. 
Lorsqu'ils comptent une anne d'anciennetd dens I'chelon sup6rieur de 

leur grade et pour autant qu'ils ne soient pas sispendus. ou placds en disponi­
bilit6, ces fonctiornaires b'ndficicnt d'un avancement de grade. 

Losavancementsdogrades'effectuentsolonlesmodalitdsprvues lari­7 cessus. 

cle 7 ci-dessus.
 

Les fonctionnaires vis6s 2 I'article 11 ci-dessus peuvent, par voi de con­

cours professionnel, acceder aux corps de catgorie C correspondant A leur 

ai loci article 8 ci-dssus prvues en favor dese s les conditions de 

tonctionnaires des corps de catgorie E mis en extinction.
 

Section 3 : Dispositions finales 

Art. 13. Le prsent d6cret qui abroge toutes les dispositions anterleures con­
traires, est applicable A compter du premier Janvier 1978. 
Art. 14. Le Ministre de 1a Fonction publique et leMiristre des Finances et du 
Commerce sont chargds de l'ex6cuticn du prdsent d6cret qui sera enregistr6 et 
publid au Journal Officiel de 1a Republ que du Mali. 

Koulcuba, le2 juin 1978
 

Le Ministre du Travail 
 Pr8sident du Gou8ernement
17e 

ot de [a Fonction Publique S gnr :Colonel Moussa TRACRE 
Signs :Thierno DIARRA 

Le Ministre dos Finances et du Com,'rce
Signis Lt. Colonel Anadou Baba DARRA 
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TRANSPOSITION INDICAIRE DES FONCTIONNAIRES 
C - GARDES FORESTIERS 

Indices avant Transposaron Grldeset Echelons Indices aprs transposition Ade n Ehansposition dAce Gas100 lransposition71 Garde107 Cl as2 h 1 245 BrigadIer7I I 1 48G arde Brig diecI 2 i r2a he n 4814Clas. 2 Ech. 212 Cas 2 Ech. 2 86781ad135 Garde 3 . 277 Brigader - . 24139 1 

15Clas. 1
128 C8s 2. Ech.Ech. 3G4 294adriga-ie8 6 Br ig adier!21 re22294 23 2 7 1 Briga di er 2281 adier 5154B d •gadier

149 Clas. 2 Ech 614 2 C las.2 Ech. i 106 Brigadier 2 340 Brigadier 4 57Brig -Che f 3 72 Brig-Chef 6 3 
156 Clas. 2 Ech. 8 0 rg-hf 34 

Cas. Ech. Brig hef Br-CheChef 2 63170Brig-Chef 3 456 Brig.-Chef1C
177 Clis h.as. II EEcc h. 3 126 A iu dant120 ddj c h f 55003 dr n.- 3 " 7 2Ad 1 da n , 8191 ClasAI Ech. , 1305 
198 Clas. I Ech. 5 145 

D - COMMIS ADMINISTRATIF 
A--PLNTNSAdjo TABLEAU N0 

2 - FACTEURS ET SURVEILLANTS DES POSTES ETTRANSPOSITION
FONCTIONNAIRES TELECOMMUNICATIONSHIERARCHIQUEDES CORPS DE CATEGORIE EET INDICIAIRE DES inKGrades 

E 1 Aie In362 60 
Grades Echelons Anciens indices Nouveaux indices 

! 2 
Odniei229 

229 45 378 63Ordinaire 4 4453406
Princip al c~ s se e 

321 
54 

4775 7 

66
dse-335 2e 
 Prnial277 Principal515 4 357 48 55 824 52 725251 626 9372 
2 663 96Principal de classe 1P " ", ce 766B - 102GARDES FRONTIERES xCept ionnelle
 

A vant ranspos. 

Apres transposition

Grades E-• Echelcns lncces MONITEURS D*ENSEIGNEMENTGrades Echelons" Indices Grades 
- - Echelons An.ciens IndicesGarde Nouveaux Indices
Garde 1 245 Brigadier.
Gard e 3

2 I- 6 Brigad ie r 1 48B riga die r29 Brigadier Adjoint 6 6 m e cla sseS erge t 2 5151 ."A djo in r 54 e c lasse - , -3 8 5Corpora " 2 Adjoint -4 2-6/ "3 7 •' , SBerg en: " 3 ne c!asse •3;6 rigadier - 3 .C rporal '- ' 63 Adjoint342tme classe 3 4563 !" 4I 720 Adjoint 36me,2re class eBrigadier5 0 rdina ire classe . ... . -,
Sergenr Adjoint 8-48' 2I e classe 782" 4C 6 SergenI 

6 0 87 . .A he 57Sergent . .3 J 43A dj.- Cd ef, 4 Adjchef e claseAd0uln r519 :Sergent. : ,,.- 78"2 .96 6632 Principal . .6 
-.. 5Principa" Z e casse 

" 03c"asse...'............6.6066 . 
:72 

66 

" IOQ " 
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