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USAID/MALI 
ED UCA TION/HUMAN RESOURCES DEVELOPMEArT OFFICE 
BASIC EDUCATION EXPANSION PROJECT(BEEP) 

PROJET DE DEVELOPPEMENT DE L' EDUCATION DE BASE
 

OBJECTIF
 
Am~liorer la qualitA, l'efficacit6, et lV6quit6
 

du syst~me 6ducatif.
 

I 
REGIONS CIBLES
 

Koulikoro, Sikasso, S~gou, District de Bamako
 

FORMATION CONTINUE (BG) ASSISTANCE EN GESTION (JT) 

Initiation Directeurs d'6doles et maitres aux methodes - Etudes Sur l'am~lioration de la gestion au MEN. 
d'enseignement par Objectifs (OPO). * Stages de formation en gestion pour cadres au niveau 
Formation Inspecteurs et Conseillers P~dagogiques pour national, regional, et local/Visites d'dtude. 

des d~penses fonctionnelles. 
assuer frmatone casade.Analyse 

SYSTEHE D'INFORMATION EN GESTION (DG) q 4 PU U OMNUE IS/ 

Recensement Personnel du MEN et constitution base de * Financement A 75% Projets APE pour rdnovation/dquipe­
donn~es informatis~e sur les Ressources humaines. ment salles de classes. 
Mise en place syst~me inforrmatis6 de saisie et d'exploi- * Lancement Projet pilote "d'Ecole Complete dans la 
tation des statistiques scolaires dans les DRE. L gion de Koulikoro. Initiation APE en Gestion. 

*R6 
SCOLARISATION DES FILL.ES (FK/FND) SUIVI ET EVALUATION (YMG) 

* Etudes sociologiques sur
sation des fil es. 

le ph~nom&ne de la sous-scola- * Suivi des interventions du Projet.Test dans les coles au mo -yende grilles d' valuation 

* Cznmpagnes de sensibilisation a travers les m~dia/ONG des maitres et 6lves. 
locales- Soumission A I'IPN rapports p~riodiques d'dvaluation 
Competition entre 6coies et distribution de prix. sur !'impact du Projet. 



Sdminaire sur les Rfornes de I'Education de Base en Afrique 

rganis6 conjointement par I'USAID et la Banque Africaine de D6veloppement (BAD), le 

minaire sur les r6formes de l'Education de Base en Afrique s'est tenu du 15 au 19 f6vrier 

)93 AAdidjan (C6te d'lvoire). Ce forum a regroup6 les experts de plus de quinze pays 

Afrique, de I'USAID, de ia BAD et les reprdsentants d'autres organismes bailleurs de 

,nds. 

a Mali dtait repr6sent6 Ace s6minaire par: 

- Mine Simpara Mariam Ongo'ba, Conseiller Technique au 

S6cretariat d'Etat charg6 de l'Education de Base, Chef de la 

Mission; 

- Mine Mara Yakhar6 Sounano, Responsable de la Cellule
 

chargde de la Scolarisation des Filles A la Direction Nationale
 

de I'Enseigneient Fondamental;
 

- Mr. Sdlou Oumar Dicko, Directeur R6gionai de l'Education de
 

Koulikoro;
 

- Mr. Abou Diarra, Chef de la Division des Lettres et Sciences
 

Humaines AI'Institut P6dagogique National
 

'USAID-Mali t.tait repr6sent, par Mine Chahine Rassekh. 

a c6r6.monie d'ouverture du s6minaire a W miarqu6e par trois allocutiohPs: 

- I'allocution de son Excellence l'Ambassadeur des Etats-Unis
 

d'Amdrique, M. Hume Horan;
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I'allocution du Dircctetvr du Bureau R(dgional dc I'USAID pour 

l'Afrique Occidentale et Centrale, M. Fr0dirick Gilbert; 

l'allocution d'ouverture du vice-pr6sident de la Banque 

Africaine de D6veloppement charg6 des Opfrations Centrales, 

M. V. Lounes. 

Ces trois intervenants apr~s avoir souhait, la bienvenue aux experts, ont indiqude que k' 
plupart des pays africains sont engages dans la recherche de solutions 'I des difficult6s 

6conomiques majeures auxquclles s'ajoutent la croissance dcxnographique rapide ei 
l'insuffisance des ressources financi~res disponibles. Pourrait-on investir dans les ressources 

humaines alors que les dernandes concurrentes des ressources traditionnelies dinanent des 

autres secteurs de nos dconornies respectives? Pour les repr6sentants de I'USAID ct de la 
BAD, ce s6minaire devrait 8tre le lieu privildgi6 pour r6ffichir -. ces ddlica.ts problknes afin 

que soient formulkes des recommandations concretes et pertinentes pour l'avenir de 

l'ducation en Afrique. 

Enfin, Mr. M.V. Lounes a fait remarqu6 l'objectif de ce forum n'6tait pas uniquement de 
recenser les options efficaces en matibre de r6forines, mais aussi et surtout de d6finir les 

niodalitds de leur mise en oeuvre. 

L'objectif essentiel de ce sfniinaire 6tait de permettre aux experts venus de difffrents pays 

et d'organ-smes de faire le point du dfveloppcment de l'Education de Base en Afrique et 

d'dchanger leurs experiences et points de vue d'une part et de faire des recoinniandations 

en vue d'un accroissement et d'unc amelioration des systumes 6ducatifs des 6tats participants 

d'autre part. 

Les travaux du sdminaire se sont ddroulds sous Ia pr6sidence de M. Camille Camara, 

Consultant en Pdagngie. 

http:ddlica.ts
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ix groupes de Confdrence ont t6 constituds en fonction des th mes ci-aprs: 

Groupe 1 Conception et Ex6cution des Projets; 
Groupe 2 : Dtermination des Priorit6s et Objectifs; 
Groupe 3 Probl6mes lies Ala Gestion et i'Ex6cution des Projets; 

Groupe 4 Accs et Equit6; 

Groupe 5 Gestion des Conditionalitds; 

* Groupe 6 Supervision, Suivi et Evaluation; 
Groupe 7 Impact des Interventions, Responsabilisation; 

Groupe 8 : Prennit6 des Interventions et Implication des Nationaux; 
Groupe 9 Recherche et Analyse des Politiques d'Education; 
Groupe 10 Conditions d'Amdliorations du Syst me Educatif. 

iaque th~me de confdrence dtait suivi de d6bats en pldni~re et de tiavaux en commission. 

['issue des travaux, le sdminaire a examin6 tous les th.,,.es ci-dessus indiquds et fait les 

:ommandations suivantes: 

De l'Egalit des Chances d'Accbs Pl'Education de Base 

1. 	 dlaborer un programme d'enseignement adaptd aux besoins 

nationaux ct locaux; 

2. 	 ddcentraliser et int6grer les enseignenients de base en prenant 

en compte les avis et desiderata des autoritds et comnimunaut6s 

locales; 

3. 	 accroitre l'offrc et la qualitd de l'enseignement: 

a. 	 en augmentant le nombre de places dans les 

6coles en les faisant fonctionner t plein 

http:th.,,.es
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rendernent (deux cohortes d'6lves dans la m~me 

classe par jour); 

b. 	 en in,.taurant des indemnit6s ou d'autres 

r compenses en faveur des maitres qualifids 

dOsireux de travailler dans les postes dloign6s ou 

d~favoriss; 

c. 	 en prenant des mesures tendant A rdduire les
 

obstacle.3 A I'assiduit6 par une r~adaptation du
 

calendri.r scolaire, par l'offre des repas de midi,
 

des fournitures scolaires et en accordant la
 

gratuitd de I'Mducation;
 

4, 	 enseigner dans les langues locales afin d'en faire un moyen 

d'apprentissage dans les prenires anndes de 1'6cole primaire; 

5. 	 obtenir l'adhdsion des populations en faveur des initiatives 

gouvernementales grfice aux campagnes d'information sur la 

valeur et l'importance de l'ducation; 

6. 	 6labor'er des programmes d'enseignernent adaptds aux besoins 

nationaux et locaux pour les filles; 

7. 	 prendre en compte dans les programmes de d~veloppement les 

besoins des populations rurales afin dc r6duire leur exode vers 

les grands centres urbains. 
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De [a 	Gestion des Conditionalit6s 

1. 	 Le pays bdn6ficiaire doit ddfinir ses propres priorit6s et les 

mettre en accord avec les besoins fondamentaux recens~s Aia 

base avant la rencontre avec les bailleurs de fonds; 

2. 	 le pays b6ndficiaires doit se pr6senter A la table de n6gociation 

avec des programmes cohdrents, ses propres conditionalit6s et 

ses objectifs afin de n6gocier dans l'int6r6t de la nation et dans 

des conditions acceptables par les bailleurs de fonds; 

3. 	 instaurer un systime ou une structure de coordination entre les 

diff6rents bailleurs de fonds; 

4. 	 mettre en place une coordination inter-minist6rielle, 

dventuellement au moyen d'une structure unique qui coordonne 

les programmes d'6ducation et qui g~re les projets pilotes tout 

en servant d'interface avec les bailleurs de fonds; 

5. 	 les bailleurs doivent mettre i la disposition du pays b6n6ficiaire 

un fonds de pr6paration de projet pour la formation des 

gestionnaires du projet et du personnel du Ministbre de 

I'Education en mati&e de collecte et d'analyse des donn6es et 

les techniques de recensement avant les n6gociations 

proprement dites; 

6. 	 les projets doivent 6pouser une 6chelle qui ne d6passe pas les 

comp~tences et les capacit6s du Ministare; 
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7. 	 dtablir une congruence entre les conditionalit6s, l'exccution et 

les strat~gie de mise en oeuvre. des projets; 

8. 	 les bailleurs de fonds, tout en maintenant les conditionalits, 

doivent accepter de les assouplir au cours de l'exdcution des 

projets si des paranitres inipr6vus intervenaient, c'est a dire 

qu'ils doivent accepter de ren6gocier; 

9. 	 les conditions peuvent 8tre d6finies objectivenent comme 6tant
 

une composante du projet de faqon annuelle.
 

II. 	 De la Supervision, du Suivi et de I'Evaluation des Programmes 

Educatifs 

1. 	 s6parer les fonctions de
 

supervision (le conseil et I'assistance au personnel
 

sur le terrain) pour inspirer et guider le
 

personnel; 

suivi (la v6rification, I'alerte en cas de problSmes 

et la proposition des corrections); 

dvaluation (l'obtention des informations 

quantitatives et qualitatives sur un projet pour 

permettre la prise de d6cisions concernant sa 

direction future). 

Cette s6paration devrait se faire tout en int6grant 

ces trois activit6s dans tine composante fiable et 

active du programme g6n6ral. 



2. 	 la supervision doit ctre poSitiVe plut6t IuC punitiVe ct doit 

initier I'action 	ct r6soudre des problnles; 

3. 	 crer des structures de coordination, de pilotage ct de suivi. 

4. 	 le suivi doit sc faire de niali&c continuclle aux diff6rentis 
niveaux cn s'appuyant sur des listes dtailldes des 6l,6ments A 

vdrifier; 

5. 	 la mise en ocuvre des programmes necssito dcs dval ations 
internes ct externes. Le personnel charg de cett activit6 doit 

c.tre suffisamment qual ifi, afin do micux ;asstumner celc fonction; 

6. 	 los parents doivelm trc sciisibiliss t juliCr 111r61c ICsuivi en 

tMt quc "conlsommlateutr" d "I)roduit Ccux-ci,thcatif. 

dcvraient Icn~ficier de la formation et de I'assistance rcqtises; 

7. 	 1'Nvaiuation doit intgrcr ds tests convetionnels de 

performance aux "Tests stir Base d'Iteis" qti dctcrminclit )a 
rdponse des l)rogrammes MIx "iu)uts" ct tL'ntres tests de 
conip6tences 	Ipratiquos et psycholmotrices; 

8. 	 ('autres 616nients doivent ,trc 6valu6s, icluant: 

la'assidtiit6; 

Ies activits ds onseiganmts; 

la gestion des t6colcs; 

Ic comp telcnit des ,2tvcs; 

9. 	 1'volution scolaire dc I'a prcat ci Ils valuations d'analysc 

sociale (loivent ,tre employ6es pour dtlermier 'impact des 

Page 8 
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programmes sur le comportement et la performance des Mlvcs 

apr.s leur d(part d6finitif de '6cole, 

10. 	 les 6valuations mences par les organismes ext6ricurs devraient 

permettre de rciidre les progralmes d'6valuation interne plus 

crddiblcs et rdalistes. 

IV. 	 De la Perennit6 et de l'Inplication des Nationaux 

Afin de renforcer la Responsabilisation ct d'assurer la percnnit6 tes programmes 6ducatifs, 

le sdminaire recommande c : 

1. 	 impliqucr toutes Ios couches (IC li comnmnau t6 A tons ICs 

niveaux du develppenmnt, de l'exdcution et de I'valuation des 
projets; 

2. 	 former les techniciens, les enscignants et les membres influents
 

de la communaut s, surtout les femmes, avant, pendant et apr~s
 

le projet;
 

3. 	 accrolre et maintenir l'engagemcnt des parents par des
 

campagnes de sensibilisation, mais aussi en augmentant le
 

niveau (]'implication des associations des parents d'6lLves
 

(APE) et enscignants;
 

4. 	 concevoir ct mettre en oeuvre des projets efficients (bon 

rapport cofit/bcncficc) avoc des ndcanismos d'auto­

financement; 
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•5. 	 tester et 6valuer les outils, mat(ricls et rdsultats sur toutes les
 

phases des projets et meittre en place un systL~me d'information
 

fiable et performant.
 

Des Conditions d'Amlioration du Systme Educatif 

1. 	 rendre l'enseignenient des sciences et de la technologie plus
 

concret et adaptd aux ralit6s socio-ceonomiques de 'apprenant
 

au nivcau de l'Education tic Base;
 

2. 	 l'enscignement des sciences c de la technologic a. l'lEducation 

de Base vise Ics objCctifs ci-:aprts: 

a. 	 d6velopper chez l'apprenant ane vision 

scieutifique du monde incluant Ia causalitd et 

l'observation empirique; 

b. 	 faire connaitre A 'enfant son environnement et
 

l'influence qtl'il peut avoir sUr cet environnement;
 

c. 	 developper chez 1'61&c les compdtenccs
 

n6cessaires pour I'exercice d'une profession;
 

d. 	 d6vclopper chez lapprenant le sens de la
 

cr6ativit6 et tie l'imagination.
 

3. 	 Assurer 't I'enfant un, encadrement sanitaire ct nutritionnel 

addquat pour cr.,cr les conditions d'un meilleur apprentissage 

scolaire. Pour cc faire, tine coordination et tne cooperation 
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entre le Minist~re de l'Education et celui de la Sant6 est 

n6cessaire; 

4. 	 intensifier la production de matdriel didactique appropri6 

surtout 	dans le domaine des sciences et de technologic; 

5. 	 utiliser autant que possible los langucs nationales pour 

l'enseignement des sciences ct de la technologic; 

6. 	 impliquer davantage les populations dans l'claboration, 

l'valuation et la gestion des projets; 

7. 	 concevoir des programmes qui favorisent le dveloppement des 

capacitds cognitives, affectives et psycho-motrices de l'enfant; 

8. 	 6tablir des liens entre la qualit6 des enseignements et les 

rcsultats post-scolaires; 

9. 	 entreprendre li formation des enseignants surtout dans Ic 
domaine (Ie hi technologic et son intgrx:ion dhns les 

programmes d'enseignement; 

10. 	 concevoir des instruments d'6valtation appropri6s; 

11. 	 6laborer des projets spcifidILIes clans le domaine des sciences 

et de h. teclhologie. 
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VI. 	 De la Recherche et de I'Analyse des Politiques d'Education 

1. 	 coordonner les activit6s de recherche aux niveaux national et
 

r6gional afin d'6viter les duplications dans les travaux;
 

2. 	 encourager une large diffusion et application des r6sultats de la
 

recherche;
 

3. 	 mettre en place une structure devant pernettre le renforcement
 

des capacitds en maticrc de recherche par des 6changes, la
 

formation en collecte de donncs et presentation des rdsultats
 

et en mthodologie d'analysc;
 

4. 	 r6duire les dcarts entre d6cideurs, chercheurs et utilisateurs des
 

r6formes (dans cc cas, les enseignants) afin d'amdliorer Ia
 

qualit6 de la recherche ct lapplication des r6sultats;
 

5. 	 adapter les programmes de recherche aux besoins prioritaires
 

des populations afin quc cette activit6 puisse devenir un
 

61lment dynamique et essenticl du syst~me 6ducatif.
 

Abidjan le 19 fdvrier 1993 

MME. SYMPARA MARIAM ONGOIBA - C/T- SECEB .)'J ' ,- \l , ! 3 

MME. MARA YAKHARE SOUMANO - DNEF - J o - o- /1"e 3. 

MME. CHAHINE RASSEIK - USAID ViE/,KORO 

MR. SEKOU OUMAR DICKO - DRE/KOLU IKORO_-\
 

MR. ABOU DIARRA - IPN ., oi 3
 


