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DATE LANGUAGE TITLE SOURCE

1992 English STATUTES AND REGULATIONS OF THE FAEF BE

1991 French/English FAEF PROCEDURES-LETTRES BE
D’EXECUTION - PROGRAMMES

1992 French LE DEVELOPPEMENT DES ECOLES ISFRA
DE BASE DANS LE DISTRICT DE BAMAKO
1ER RAPPORT

1992 French LE DEVELOPPEMENT DES ECOLES ISFRA
DE BASE DANS LE DISTRICT DE BAMAKO
2EME RAPFORT

1992 French SEMINAIRE DE PLANIFICATION MEN
DE SELINGUE

1992 French NOTE TECHNIQUE SUR LA SITUATION DES BE
PROJETS DE REHABILITATION DES ECOLES
DU CERCLE DE KOLOKANI

1993 French SEMINAIRE NATIONAL MEDIAS COMMUNAUTAIRES ¢
EDUCATION DE BASE, RAPPORT DE SYNTHESE

Jun French CREATION D'UNE ECOLE POUR LES AMPSOM

1993 ENFANTS SOURDS AU MAU

¢ French LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DES
ECOLES DE BASE DU MAL! ISFRA

¢ French ROLE DES ONG EN EDUCATION DE BASE GFeB
AU MALS

Sep French APPUI AUX ASSOCIATIONS DES PARENTS D'ELEVES WE

1992 .

1993 French GUIDE DE FORMATION DES ASSOCIATIONS WE
DES PARENTS D'ELEVES

" Aug French RAPPORT DE MISSION SUR L'EVALUATION WE

1993 DU PROJET PILOTE 'APPUI AUX ASSOCIATIONS
DES PARENTS D'ELEVES"

LEGEND "

AMPSOM- Assoclation Malienno pour Ia Promolion daos Sourds el Sourds-Muels

BPE - Bureau des Projels d'Educalion

GPEB- Groupe Pivol Education do Base (Bamako)

ISFRA - Institut Superleur de Formalion el de Rechercho Appliquée

WE- World Educalion

]



USAID/MALI

EDUCATION/HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT OFFICE

' BASIC EDUCATION EXPANSION PROJECT (BEEP)

l PROJET DE DEVELOPPEMENT DE L’EDUCATION DE BASE

OBJECTIF
Améliorer la qualité, l'efficacité, et 1l’'8quité
du systéme éducatif.

Koulikoro, Ssikasso,

REGIONS CIBLES .
Ségou, District de Bamako

FORMATION CONTINUE (BG)

Initiation Directeurs d‘écoles et maitres aux méthodes

drenseignement par Objectifs (OPO).
Formation Inspecteurs et Conseillers Pédagogigues pour

assurer formation en cascade.

ASSISTANCE EN GESTION (JT)

‘ .

Etudes sur l’amélioration de la gestion au MEN.
Stages ce formation en gestion pour cadres au niveau
national, régional, et local/Visites d’'é&tude.
Analyse des dépenses fonctionnelles.

]

SYSTEME D‘INFORMATION EN GESTION (DG)

Recensement Personnel du MEN et constitution. base de
données informatisée sur les Ressources Humaines.

Mise en place systéme informatisé de saisie et d’exploi-
tation des statistiques scolaires dans les DRE.

APPUI AUX COMMUNAUTES (IS/JT)

]
SCOLARISAT.ON DES FILLES (KK/FND) ’

Etudes sociologicues sur le phénoméne de la sous-scola—

sation des filles.
Campagnes de sensibilisation 3 travers les média/ONG

locales. )
Compétition entre écoles et distribution de prix.

Financement 3 75% Projets APE pour rénovation/égquipe-

ment salles de classes.
Lancement Projet pilote "d’‘Ecole Compléte dans la
Région de Koulikoro. Initiation APE en Gestion.

SUIVI ET EVALUATION (YMG)

~
—
<

Suivi des interventions du Projet.
Test dans les écoles au moyen de grilles d‘évaluation

des maitres et éléves.
Soumission & 1 IPN rapports périodicues d‘évaluation

sur l’impact du Projet.
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RAPPORT DE SYNTIISE

Les travaux du séminairc aationai "Médias Communautaires el
Education dc  base” ont débuté lundi 26 juillet 1993 a Ia
Résidence "Narhawa" de Bamako.

La cérémonic d'ouverture était placée sous la présidence du
Directeur de Cabinet du Ministere de I'Gducation de Base M.
Boubacar DIARRA ct de son homologuc du Ministere de la Culture
ct de la Communication M Moussa Sow.

Elle a réuni, en plus des officicls, t'ensemble des participants ct
de nombreux invités.

Cettc cérémonic a ¢été marquée au départ par le discours dc
motivation de¢ la représentante de I'UNESCO Mme Christine
PERONNE. Eunsuite, ce lut l'ullocution d'ouverture du Président de
séance. Les  séminaristes, aprés les protocoles d'usage, sc
retrouvérent cn  plénitre pour organisation pratique de la
rencontre,

Outre les informations d'ordrc général, on passi & unc rcvue
des termes de référence du présent projet UNESCO et i quelques
éclairages sur les objectifs 4 attcindre.

Le démarrage cffectif des travaux a été sanctionné par la
désignation d'un Président de ['assemblée plénitre, d'un
rapporteur général ct d'un rapportcur adjoint qui sont

- Président : M. Moussa Soussin DEMBELE

- Rapporteur Général : M. Mohamed COULIBALY

- Rapporteur Adjoint : M. Alimadou SANKARE

Les participants ont pour le reste de la journée cu droit 2
I'écoutc ct au débat dec 4 hcurcs de réflexion contre 3 prcvus
initialement, cc pour des raisons de commodité, .

Le premicr theme, présenté par Mme Ascofaré dec la DNAFLA
traitait dc I'Education de Base. L'cxposé a donné licu 3 un riche
début. Les préoccupations cxprimées ont touché le manque de
collaboration soutenuc cntre structures d'éducation d'unc part et
dc communication de l'autre, la problématique de I'Education de
Base, le rdle des populations face a Péducation,.la place de la
langue dans le processus éducatif, la définition des  sroupes-
cibles. Des inquictudes ont éié exprimées quant 3 la mauvaise
utilisation des mdédias.

A la suile des observations cf recommandations curichissantes
ont &t¢ Tormulées, 11 est appary que I'éducation de base devrail
étre pour . le bénélicinire unc ouverture d'aceds A d'autres
ouvertures, par la dispense Jun savoir élémentaire minimum, Un
mininwm d garantir mais qulon ne saurait quantifier, tant il est
veai quil est Tonction des caractéristiques de la cible retenue
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(hommes ou femmes, cnfants, jeunes ou adultes). D'od Ia
nécéssité d'unc flexibilité de programme pour les besoins de
I'adaptation. La nécessaire décentralisaiion pourra 'y contribuer
par unc mcilleure implication des communautés bénéficiaires,
pourquoi pas jusqu'i la certification du savoir transmis. Quant 2
la langue, elle est essentielle comme véhicule de concept, donc
médium d'enseignement. La communicatidn de son coté doit étre
au service de I'éducation. Cette volonté de collaboration demande
a aller plus loin A des solutions pratiques, ¢ui vont de la Stratégic
4 la définition de programmes d'uactivités qui cngagent les partics.

Le second th¢me, préscnté par M. Harouna TOURE de¢ la
DNAFLA portait sur la communication et I'éducation des adultes.
L'expérience singulidre des communicateurs de la DNAFLA a
éveillé un vivant intérét soldé par un long commentaire. Les
préoccupations exprimées concernaient les  criteres de
qualification d'un média communautaire, la hiérarchisation des
moyens d'intervention, le statut de la DNAFLA ¢t son réle, Ia
méthodologic et post-évaluation de scs interventions, ainsi que
I'évaluation cex-post des résultats d'ensemble de cetle structure,

Des réponses et contributions pertinentes ont été apportées A
I'apaisement de ces questions.

La plus remarquée des recommandations est celle relative 2
I'autonomisation méme relative de Iy DNAFLA, qui malgré ses
contraintes statutaires actuclles pcut structurellement évoluer et
tirer parti des opportunités de scs prestations de service.

A ce niveau, malgré une certaine identité du CESPA 2 Ia
DNAFLA, il ecst ressorti les voics d'unc collaboration dans la
complémentarité. Il s'cst avéré" que lintervention en matiere de
communication de la DNAFLA est multimédia, et il n'y a pas de
hiérarchisation, parce quclle scrait arbitraire. Le médium élant
conforme au type de la demande et aux spécificités ou objectifs
de l'intervention.toutcfois, les méthodologics d'animation et de
sensibilisation, autant que les  principes d'évaluation  sont
classiques, le CESPA utilisant les mémes canevas. Cependant il
n'ya pas d'évaluation globale de I'activité de la DNAFLA. Une
expérience tentée en tourna court, L'évidence de I'utilité d'unc
telle évaluation en fait une recommandation critique.

Le troisigme théme, présenté par M. Bassiriki TOURE de la
DIPRESCOM, portait sur la Presse Communautaire au Mali, On
aura droit aux éclairages sur les médias communaulaires
introduit par le précédent cxposé. Des aspects pratiques des
publications de Kibaru et Fobjectif de  ses proicts ont é16
largement commentés. |

Ce qui suscite un vil inéré pour c¢ qui a pu &tre qualifié
dexpéricnce malicane  de  média communautaire, Cependant Iy
marginalisation, d'un certain point de vue, de cette Presse suscite



des doutes quant A son avenir. Une rélégation qui pose la
question pertinente d'enclencher unc vitesse supérieure de
dépassement dec la Presse Rurale. N'est-on pas vite allé en
besogne 7 Quclle collaboration avec les médias par voic d'onde?
,Quelle pertinence dans le choix des terminologies journalistiques,
d'interprétation de concept ? La DNAFLA ne devrait-clle pas
arbitrer cinon faire la police de 'usage des vocables d'emprunt et
autres néologismes de circonstance?

A limage de ces nombreuses interrogations, les réactions
furent multiples. Il apparait que la distribution des titres des
journaux communautaires devrait étre plus dynamique pour
assouvir la faim de lecture des ruraux et satisfaire les besoins
d'autres partecnaires qui utilisent ses organcs comme support
pédagogique.

Cette demande en  croissance est bien la precuve de la
pertinence du choix de la formule de Press» Communautaire, cu
€gard aux nombreuses réactions des ruraux et désormais dc
certains groupes de citadins. La Radio, avec laquelle ecxiste déja
unc  collaboration positive, peut contribucr davantage 3 la
promotion de cette Pressc dont les multiples courriers de lecleurs
trouvent dans le canal de Kibaru 3 I'Antennc un écho bcaucoup
plus vivant. Par ailleurs la question du recours 3 des termes non
retenus par la recherche a donné licu A un débat intéressant.
Pour les communicaleurs, l'important est d'arriver 2 sc¢ faire
comprendre au micux, tandis que les chercheurs qui défeadent
l'usage des concepts authentiques dénoncent la propansion des
communicateurs 3 la facilité. 11 est apparu qu'une meillcure
concertation cntre communicateurs et chercheurs, ayant sans
aucun doute, la méme volonté de valorisation de nos languecs,
permettra de surmonter cet €cucil. "‘

Le Quatritme thdme , présenté par Mme TRAORE Korotoumou
KONFE portait sur la Problématique de I'éducation des filles dans
le systtme formel. De la longucur des débats qui ont suivi cette
communication, on peut déduire l'intérét réel des participants
pour le sujet. Il s'est surtout agi dc l'expérience US-AID du 42
projet dc I'Education :

Les interrogations ont porté sur lcs objectifs de la scolarisation
des filles, les attitudes parentales, l'attention spécifique
accorder 3 lu question par les partics, les aspects institutionnels
du projet d'éducatior, la collaboration avec les structures d'appui
logistique telles que la DNAFLA et le CESPA en cxcmple,

De larges explications furent  données sur les principes,
l'approche, fa méthodologic et les™ activités concrites du projet;
notamment en matidre de conmmunication. 1 est 3 retenir que la
scolarisation des filles devra étre expliquée et comprise par les
parents comme un investissement. Ce qui, dans tous les cas
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devrait contribuer 3 fuire de la fille unc femme qui s'ussume ct
éventucllement une épouse modéle. Ce point de vue se heurte 2
l'idée de I'exploitation de I'attribut féminin considéré comme un
placement qui doit produire intérét. Cependant peut-on nier que
- la scolarisution de lenfant, fille ou gargon, visc toujours,
indépendamment des sexes, 2 le valoriser afin qu'il puisse servir,
donc qu'on puissc en lirer parti, intérét, profit. Ce qui n'en fait
point urz simple marchandise. Quant aux velléités d'une
éducation de soumission "de la fille, cc soupgon ne peut-étre
imputé 2 I'école plus qu'a l'environnement culturel avec lequel
I'école st en obligation de coniposer en harmonie. Et dans ce
coniexte les inégalités dans la scolarisation des enfants des deux
scxes demandent si besoin en était, unc discrimination positive
en faveur des filles afin de compenser le déséquilibre sévissant,
Il sera question alors d'impliquer les éducateurs ct de sensibiliser
les parents pour une durabilité de scolarité, un mainticn de
raison des filles dans le circuit scolaire contre les différentes
prétentions dc retrait qui les menace. Par ailleurs, le manque de
réflexion productive pour des solutions adaptées risque de nous
amencr de projet en projet...5&, 6@ projet éducation sans jamais
aboutir. 1l faut donc unc collaboration poussée avec d'autres
compélences pour garantir I'attcinte des objectifs. C'est ainsi quc
des initiatives de communication qui utilisent des formules
incitatives ont cours et les supports médiatiques sont mis 3
contribution. Il a ¢ regrelté que celte mission publique nc
metllc pas & contribution d'autres structures publiques telles que
la DNAFLA qui a unc expertise certaine de réponse aux besoins
communicationnels du projet.

La journée du mardi 27 Juillet fut consacrée 3 Il'audition du
reste des communications en pléniére, -

Le premicr cxposé, présenté par Bakary KEITA, portait sur
I'idée d'école du village, promue par I'ONG américaine "Save the
Children".

L'originalité de I'expérience fut constatée par l'ensemble des
participants. Ce qui s'est traduit par un débat enthousiasmé, riche
autant par les sollicitations d'amples informations, quc les
questions qui cn découlent, mais aussi par les contributions 2
I'appui de cette initiative méconnue de nombre de participants.
Les  préoccupations éraient multiples, et clles concernent
I'approche de¢ "Save the Children”, sa méthodologic, sa lechnicité,
la validité de ses options, de scs outils, la pertinence de choix de
la cible, son cxpéricnce cn matiére d'éducation des adultes, la
flexibilité et I'ouverture des progrummes et la  capacité 3
communiquer de I'ONG.

Des  réponses  cohérentes et des suggestions d propos  ont
Emaillé les Schéunces. Pour "Save” le principe de base est la
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responsabilisation de la communauté bénéficaire. L'approche est
la recherche d'un équilibre sinon de I'égalité dans la scolarisation
des enfants des deux sexes (50% de part et d'autre) L'école du
village implique les ruraux dans les investissements 3 faire et
dans le support des charges de fonctionnement. Un groupe de
leur choix servant d'imterlocuteur pour I'ONG qui intervient
essenticllement comine conseil et appui. La technicité est garantic
par les consultations de structures spécialisées telles que I'IPN
qui assiste le projet ‘tant dans ses besoins d'expertise
pédagogique que duans I'eacadrement des formatecurs.
L'enseignement dispense les  disciplines instrumentales de base
et des disciplines professionnelles bien ciblées par rapporl au
milieu d'implantation. .

Des structurcs anncxes constituent le cadre privilégié de Ia
formation pratique. La cible est ajustée en fonction des réalités
du milieu ol il faut tenir compte du rdle de la fille dans la
communauté rurale pour éviter des désagréments. Dans tous les
cas, les options de "Save” s'inscrivent dans le cadre d'une
recherche-action  dynamique de laquelle on pourra, en
comparaison avec d'autres expériences, tirer des éléments de
normalisation des choix. Le caractére formel de l'expertise IPN
n'est pas unc cloison, pour I'école du village, puisque cette
structure a recours a4 des compétences dans le secteur non-
formel, notamment la DNAFLA, pour formuler des réponses aux
sollicitations de I'ONG, qui par ailleurs propose cn premier ses
choix, ses termes de référence. Toujours' est-il que la
collaboration avec le département de I'éducation cst assez étroite
pour assurer aux produits de I'écolc du village des ouvertures ct
des passerclles dans l'acquisition d'autres connaissances qui
réleverait dc la post-initiations. L'alphabétisation des adultes et
celle des plus jeunes nécessite des initiatives de non. retour 2
I'analphabétisme. Justement, la communication timide de "SAVE"
devra prendrc un coup de fouet des médias communautaires
pour vulgariser ct sensibiliser davantage les populations 2 une
expérience qui mériterait bien d'étre ¢largic. Dans la mesure od
'ONG permet le montage par les communautés d'un sysigme de
crédit, il y a licu de réfléchir 3 en faire unc caisse de crédit qui
préfinance les besoins de fonds de roulement de I'école pour la
faire recupérer cnsuite, si I'expéricnce atteste que les crédits déja
octroyés sont cffectivement remboursés. Toutes ces suggestions
ont fait aboutir A la conclusion que I'école du village est un
exemple dc complémentarité avec I'effort. des structurcs
publiques, c'est pour cette raison quclle devra penser au tout
village du Mali.

Le deuxidme exposé de- la journde présenté par Mohamed
COULIBALY de I'IMRAD, portait sur s Problématique  de
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P'éducation scolaire en milicu rural. Une communication mesurée
quia relenu Pattention  des  participants  par la perspicacité
descriptive  d'une  réalité  Cconomique  connue  de  tous. La
pertinence  des problématiques  identifides fut soulignée. Un
certain nombre de préoccupations ont €té formulées. Elles
touchent 3 la rarcté des ressources, les implications de
I'ajustement,

La relativisation de la solution de "Ruralisation", lc souticn aux
initiatives des médias,- I'optique de I'intervention des médias.

Il est apparu qu'indépendamment de la remisc en question de
la gestion politique dans les choix prioritaires, que l'effort de
rentabilité des ressources cst unc exigence qui s'impose 2
I'éducation. 1l faut chercher A optimiser les résultats avec les
disponibilités actuclles.

Par aillcurs, lc souci d'intégrer 1'écolc 2 son cnvironnement
pcut souffrir d'autres expéricnces que la ruralisation qu'il faille!
toutefois apprécier A bon cscient. Dans tous les cas la revue de ]al/
place ct du réle de I'Etat face 4 la demande globale d'éducation
est impérative.

Le troisitme exposé, présenté par Ahmadou SANKARE, portait
sur la Communication Enfants-Parents : (I'expéricnce de Walia).
Ce theme a suscité un intérét singulicr chez les participants qui
n'ont pas tari cn question. Aprds- des commentaires fort 2 propos
dc Tl'animatcur de la publication du méme titre Walia, les
préoccupations dec l'assistance ont été formulées. Comment sont
recrutés les animateurs ? Quels supports utilisent-ils ? Le choix
de la cible, sa structurc, son rendement ? Pourquoi avoir choisi
les créncaux non-formels au licu du formel ? Comment
communique-t-on cn dchors du bulletin ?

Dc nombreuses questions qui  ont regu des  réponscs
satisfaisantes. L'cxpéricnce & beaucoup d'originalité, \mais eclle
semble handicapée par le manque dc ressources. Les animateurs
du projet ont une formation professionnelle. Les séances
d'animation profitent de ['assistance d'enscignants qui sont en
méme temps librement choisis comme curateurs des Clubs
d'initiative, volontairement constitués par les jeunes scolaires.
Méme si lc projet ne s'inscrit pas dans le cadre du programme
réguliecr de I'école, il y trouve son cadre d'excrcice et d'animation.
Il a &€ regretté l'absence de critdres d'évaluation du projet.
L'autonomisation souhaitéc de la structure pourra-t-cllc venir 2
bout des multiples questions que soviéve celle expéricnce ? La
communication au secin des groupes pourra toutefois se réaliser
avec tous les médiums sans exclusive.

Le théme suivant, présexté par M. Cheickna CISSE de I'ORTM,
portait sur la Radio Rurale du Mali. Pour raison de commodité,
I'expéricnce de la Radio Rurale de Kayes a été entenduc sous



forme (e contribution de Fily KEITA, cn enrichissement dy sujet,
Un exposé synthétique femarquable quj 4 beaucoup ¢difig les
Participants, [s questions furent nombreuses ¢ Fanimateyr fut
forfaitaire d'y répondre. Les questions Ot porté sur ey
compétences (e traductions (ey Preoccupationg rurales par |
médium, I'évolution vers  la radio communuuluirc, les
disponibilitgs de collaboragioy de la Ruadio Rurale, | degré e
technicité, e les relations gvee d'uutres initialives de sociétg de
programmes, peg précisions ¢ des réponses fournics ony ¢té
apportées 3 I'ensemble de €es préoccupations, | CSt apparu que
la Radig Rurale 3 travers deg missions gy village des ¢quipes sur
le terrain produit des Emissions qui sont inspirées pur le dialogue
avec les ruraux, I'écoute dy monde ‘paysan, Ces ¢missions on¢ unc
haute portée éducatjve donc contribuent 3 |y formation (e;
furaux, 3 P'éducation, |y sensibilisation parmi Jes multiples
attributions ¢ média, Leg radios Communautaires sqp cn

Sources de pProgrammes, Toutcfois, clle  est Ouverte 3 |j
collaboration, Elle souhaije avoir  des partenaires quj  y;
garantissent ype production continue, |uj Permettant (e mieux
répondre aux besoins  de Son  public, g coopération pourra
évcntu‘c”cmcnl s'largir yvee lu DNAFLA, |q CISPa ¢ la
DIPRESCOM. Au nom (e celle complémentarit¢ ¢jje pourra offrir
des Prestations de formation ayx demandeyrg dans ¢ domaine oy
clle dispose de compétence confirmée, Ly Radio Rurale du Mali ne
Peut qu'apprécicr |y multiplicatiop des espuces d'expression par
voic d'onde autant qu'clle continue j |y proximité deg populations
et du médjy, )

Le quatrigme €xposé présenié par M. Aboy DIARRA (¢ I''PN
portait  gyr l'utilisation des langues nationales dans

\
'

I'enseignemeny formel, yp sujet passionnant qui a suscie de P

nombreuses réflexions allant deg Compétences a g volont¢
politique.

Les questions Soulcvées touchent 3 |, Capacité de pog langucs
de servir de Véhicules de savoir scientifique ot technique ¢p
environnemen; de haute technologie, [eg critéres de choix deg
fecrues de ['¢cole expérimentale, l'attitude gy politique, |,
révision des altitudes, I capacité des techniciens de formuler des
alternatives,

Des réponses ct des inlcrpc”ulions mais aussj deg Suggestions
ont compos¢ |y dynamique d'unc réflexion co’nséqucnlc ]
poursuivre pour upe meilleure - définition des politiques
linguisliqucs. lei il n'y 3 pas de solution toute fuite, PMe laut-il pys
repenser I'Education de Base . dany e sens gy bilinguisme
fonctionng) ? Leys Cxpéricnces ep cours, dont ¢elle de "SAVE the
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Children", véritable laboratoire, doivent nous permetire de lcslcr”
nos projections A la lumitre d'une recherche & développer pour
créer un cffet d'entraincment qui béncéficic 3 d'autres Structures,
Le tout visant Iidentification des paramctres du point d'inflexion
de la fonction linguistique autorisant 1a passcrelle intégration des
expériences particulidres ) la dynamique du savoir universel, loin
des schémas de transfert. Il fau unc volonté, micux un courage
politique. .

Le dernier cxposé, présenté par  Bréhima DOUMBIA, dc
I'Enseignement Supéricur portait sur les technologics et médias
au service de I'Education de Base,

Cctte communication fouillée, trés éclectique o suscité peu de
débat. Non qu'elle ne fut d'un quélconquc intérét, muis plutét que
Pobjectif visé ¢uit d'outiller les  participants  surtout les
¢ducateurs  d'éléments d'approche de¢ Ia fonction
communicationnelle.

Un exposé qui asura le mérite de fournir unc typologic dc’,
référence des technologics ¢t médins ¢ducationnels, Cependant la
communication posc une problématique fondamentale : Faut-il ou
non casscr un systéme éducalif incohérent, inadapté, incapable
de réponses satisfaisantes 3 la demande sociale croissante
d'éducation? Les réactions sont mitigées pour lec bonheur de Ia
réflexion. LJ




