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1 Sommaire 

Suite Aila nouvelle orientation du gouvernement tunisien qui souhaite une plus grande 
participation du secteur priv6 au financement et i la prestation des services 
environnementaux, la presente 6tude a pour but de d6terminer les modalites d'intervention du 
secteur priv6 susceptibles de donner de bons resultats dans le domaine de l'assainissement 
liquide dans le contexte tunisien, ainsi que la valeur marchande totale de chacune de ces 
modalit6s sur vingt ans. 

L'analyse preliminaire du secteur de l'assainissement ainsi que des orientations et preferences 
des soci6t6s privees ont permis d'identifier les crit res d'intervention requis par le secteur 
public, le secteur priv6 et les usagers. De plus, i'equipe qui a mene l'6tude a d6termin6 les 
cinq composantes d'dventuels "marches-types" pour les services en rapport avec les eaux 
usees : cadres, ouvrages, acteurs, t~ches et moyens. Le rapprochement de ces composantes et 
des donn6es fournies par l'analyse pr6liminaire a men6 A ia proposition de cinq march6s
types : march6 de service pour les reseaux d'6gout, march6 de service pour les stations 
d'epuration, march6 de gestion pour les stations d'6puration, COT (Construction-Op6ration-
Transfert) pour les reseaux d'egout et COT pour les stations d'6puration. 

En vue de tester la validit6 de chaque marche-type, 1'6quipe de l'6tude a rassembl6 des 
informations suppl6mentaires grice Adeux enquetes. L'enquete du secteur priv6 a montrd les 
pr6ferences et les capacit6s des entreprises tunisiennes et 6trangeres en ce qui concerne les 
nouveaux march6s en rapport avec l'assainissement liquide. II a te constat6 que les societ6s 
locales preferent les contrats sur trois Acinq ans, s'int6ressent A la prestation de services dans 
les zones d'au moins 20 000 habitants, pr6ferent les contrats de service et les COT aux 
contrats de gestion, aimeraient s'associer avec des societes 6trangeres et considerent les c6tes 
administratifs et contractuels comme les principaux obstacles au d6veloppement du march6. 

L'enqu te du secteur public a et6 centr6 sur les coats actuels des services pour les trois 
aspects principaux du traitement des eaux usees : les r6seaux d'egout, les stations de 
pompage et les stations d'6puration. L'analyse des r6ponses des differentes unit6s de l'Office 
National de i'Assainissement (ONAS) a montr6 que la plus grande partie des coats indirects 
d'exploitation intervient au niveau du siege, que les coats d'exploitation des rdseaux des 
quartiers i faibles revenus sont gen6ralement plus elev6s que ceux des quatiers a revenus 
moyens ou 6lev6s, que les coats d'exploitation et d'entretien des stations d'6puration varient 
beaucoup selon le type de traitement et la capacit6 et que les coats d'entretien sont 
inversement proportionnels Ala capacit6 des stations d'epuration. 

Les informations financieres obtenues au cours de l'6tude du secteur public ont et6 exploit6es 
avec les principales constatations de l'etude du secteur priv6 en vue d'effectuer des analyses 
de cash-flow pour chacun des marches-types. Les economies sur les coats constituent le 
premier indicateur de faisabilite pour le secteur public. Pour les entreprises priv6es, c'est le 
taux de rentabilite qui d6termine l'interet potentiel des march6s. Et pour les usagers, 
l'amelioration de la qualit6 du service est le critere d'acceptabilit6 des differentes options. 
Les contrats qui satisfont les trois groupes, et donc les plus prometteurs dans le contexte 
tunisien, sont enumeres ci-dessous avec leur valeur potentielle au cours de la pdriode 1995
2015: 
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Tableau I 
Marches viables pour la participation du secteur priv 'h rassainissement liquide 1995-.015 

March6-type Valeur (en milliers de DT) 

Contrat de service pour r6seau 38 102 

Contrat de service pour station d'6puration 23 175 

Contrat de gestion pour station d'6puration 49 903 

COT pour station d'6puration 55 370 

Objectifs et contexte 

La politique actuelle de la Tunisie est marqu6e par une volont6 d'accroitre la participation du 
secteur priv6 aux services environnementaux en milieu urbain. 

L'ONAS, 6tant I'un des principaux acteurs exploitant dans le secteur de l'environnement, 
envisage d'6tendre la participation du secteur prive aux activit6s d'exploitation et de 
financement des projets d'assainissement liquide. 

D6jAi, depuis plusieurs ann6es, I'ONAS confie au secteur priv6 l'ex6cution de la majeure 
partie des 6tudes de projet qu'elle doit entreprendre, de m~me que les travaux n6cessitant de 
nouvelles constructions ; I'ONAS continue toutefois Aex6cuter, par ses propres moyens, les 
tfches d'exploitation de tous les ouvrages dont il a la charge. 

Devant l'ampleur de cette tdiche et surtout compte tenu du d6veloppement futur que doit 
connaitre i'ensemble de ses activit6s (prise en charge de toutes les agglomdrations 
tunisiennes, r6alisation actuelle et future des diff(rents programmes d'extension), l'ONAS 
souhaite pouvoir associer davantage le secteur priv6 i l'ensemble de ses activit6s. 

Cette participation compl~mentaire de l'entreprise privee a ses activites permettra A,I'ONAS 
de limiter la dispersion de ses interventions et l'aidera Ad6gager de nouvelles ressources, 
tant humaines que financi~res, pour r6aliser ses programmes propres d'investissement. 

La pr6sente 6tude a donc pour objectif de quantifier les potentialit6s du march6 en mati~re 
d'assainissement liquide, de d6finir et de quantifier les actions susceptibles d'int6resser 
I'ONAS et les soci6t6s priv6es. 

Cette 6tude constituera sans aucun doute un outil de travail pouvant aider les autorit(s
publiques dans I'61aboration d'une strat6gie nationale en matire de participation du secteur 
priv6 dans le domaine environnemental. 

La pr6sente 6tude a &6 pr6par6e dans le cadre du programme HG-005 "La Participation du 
secteur priv6 aux services environnementaux". Ce programme de coop6ration entre le 
Gouvernement tunisien et I'USAID pr6voit notamment une importante composante 
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d'assistance technique accordee sous forme de don, en plus d'un soutien budgetaire accorde 
sous forme de pretS garantis aux activites tunisiennes dans ce domaine. 

3 Les termes de r6frence de i'e'tude 

Afin d'atteindre les objectifs mentionn(s dans la section pr(c(dente, les termes de r6ference 
de ]a pr(sente 6tude ont defini deux t~ches specifiques, l'une relative Aune etude de march& 
sur le r6le du secteur prive dans le domaine de I'assainissement et I'autre relative Aune 6tude 
des coots et des revenus des services d'assainissement liquide. 

La premiere t~che ex6cuter est donc I'analyse de l'offre et de la demande. Elle vise donc A 
definir et Aquantifier l'importance du march6 potentiel par activit6 et en fonction de son 
evolution dans le temps ; elle doit 6galement d6finir, voire tracer le profil des futurs 
promoteurs prives susceptibles d'intervenir dans le secteur et de preciser le cadre de leur 
participation aux activites actuellement effectu6es par le secteur public. L'6tude suggerera les 
niveaux de participation du secteur prive les mieux adaptes tant au contexte de I'ONAS, 
comme organisme public responsable de l'assainissement vis-A-vis de i'Etat, qu'A celui des 
communes concernees. 

Cette participation du secteur priv6 aux activites de service public pourra donc revetir 
plusieurs formes pouvant aller d'une simple sous-traitance d'activitd d'exploitation A la 
concession, dans laquelle l'entit publique vend Aune societ6 privee le droit exclusif 
d'exploiter un ouvrage donne. Cette analyse des marches potentiels tiendra compte de la 
nature des ouvrages (station d'6puration, rdseaux d'dgouts, systeme d'assainissement non 
conventionnel, etc.) et du type d'utilisation de ces ouvrages (touristique, industriel. 
domestique, etc.). 

L'exp6rience de la participation du prive dans d'autres pays sera examinee et permettra 
d'enrichir la reflexion de I'ONAS et des communes sur la d616gation des services. 

L'6tude aura Averifier ia rentabilit6 de chaque type de participation du secteur prive. Cette 
initiative permettra notamment de fixer certains parametres importants, tels que la dur(e
minimale du contrat pour chaque modele de delegation de service. 

L'analyse des coots et des revenus d'exploitation des services d'assainissement aura surtout 
pour objet d'aider I'ONAS et les communes concem6es Amieux evaluer et Aapprecier les 
avantages financiers qu'ils peuvent tirer de la participation du prive Acertaines activites. A 
court terme, cette analyse permettra Ala partie publique concernee d'analyser, en 
connaissance de cause, les offres de services emanant du secteur prive ; en outre elle 
permettra au secteur prive de mesurer les difficultes et contraintes des activit6s pour
lesquelles on requiert ses services et enfin de mieux 6valuer leur rentabilit6 potentielle et leur 
niveau de risque. 
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Les termes de r~f~rence de la pr6sente 6tude ont aussi pr~vu l'examen de ia problematique 
d'assainissement liquide de deux communes non prises en charge par I'ONAS dans le but de 
cerner les coots d'exploitation de leurs installations respectives d'assainissement. 

4 L'etat de la situation 

4.1 L'assainissement liquide en Tunisie et le rMle de I'ONAS 

Dans les anndes soixante, I'assainissement liquide en Tunisie 6tait exclusivement du ressort 
des municipalits. En 1974, le Gouvernement tunisien, dans le but d'am~liorer les services 
d'assainissement A l'6chelle nationale, a cr66 I'Office National d'Assainissement, "l'ONAS". 

L'ONAS est un organisme 6tatique Atcaractre industriel et commercial dot6 de la 
personnalit6 civile et de l'autonomie financi~re. II est plac6 sous la tutelle du minist~re de 
I'Environnement et de l'Am~nagement du territoire. Depuis sa cration, I'ONAS a 6t6 charg6 
de la gestion, de l'exploitation et de I'entretien de tout ouvrage d'assainissement situ6 dans 
ses zones d'intervention. En 1993, ses pr~rogatives ont 6t6 6largies et renforc6es, puisqu'il a 
6 charg6 de ia lutte contre la pollution hydrique sous toutes ses formes. 

Actuellement, I'ONAS assure l'exploitation des ouvrages d'assainissement collectifs dans 83 
communes parmi les plus importantes des 253 existantes, de sorte que ]a population de ces 
villes reprdsente 74 pour cent de la population communale totale. Dans ses zones 
d'interventions, I'ONAS gore 537 000 clients environ. 

Dans les 170 petites communes restantes, I'exploitation des ouvrages d'assainissement 
continue Ai&tre assur~e par les municipalits. 'routefois I'ONAS intervient dans ces petites 
communes pour l'61aboration d'6tudes et pour la r6alisation de nouveaux projets pour le 
compte de l'Etat, des communes ou des tiers. 

L'ONAS exploite actuellement 5 600 km environ de rdseau eaux usdes et pluviales, 256 
stations de pompage et 39 stations d'6puration r~parties dans diffdrents points de la 
r~publique et notamment sur la c6te. Ces stations d'6puration traitent un volume annuel de 96 
millions de m3 d'eau, soit 74 pour cent des volumes d'eaux uses rejet~es dans les villes 
prises en charge. Le rendement 6puratoire moyen de toutes les stations est de 93 pour cent. 
En 1993, la charge moyenne en debit par rapport A la valeur de dimensionnement a atteint 94 
pour cent. 

Les proc~d6s d'6puration utilis~s sont dans tous les cas les boues activ~es. On rencontre les 
diff6rents proced s de boues activdes : Amoyenne charge, A faible charge (chenaux 
d'oxydation et autres) et extensifs (lagunages facultatifs). Les boues sont g6ndralement 
trait~es d'une faqon a~robique Apart quelques cas ob elles sont traitdes d'une faqon 
ana~robique. La r~cupcration des gaz sL ait dans un seul cas, o6f elle est utilis~e pour 
chauffer les digesteurs de la mme station. 
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La r6utilisation des eaux 6pur6es est faible puisque seuls 20 pour cent du volume sont 
r6utilis(s dans l'agriculture. La rAutilisation des boues varie sensiblement d'une station Aune 
autre. 

L'&vacuation des eaux us6es se fait essentiellement Al'aide de r6seaux d'6goL!ts unitaires dans 
les vieilles zones urbaines et a I'aide de r6seaux s6paratifs dans presque ]a totalit6 des zones 
rOcemment 6quip6es de rdseaux d'assainissement. 

En I'absence de r(seaux d'6gouts, les eaux us6es sont g6n(ralement rejet6es dans des puits
perdus. Certaines villes disposent 6galement de fosses septiques communales. 

Pour l'exploitation de son rOseau, I'ONAS utilise des moyens mdcanis6s et des moyens
manuels. Le taux de m6canisation pour l'exploitation des canalisations est de 98 pour cent, 
alors que celui des ouvrages (regards, avaloirs, etc.) n'est que de 36 pour cent. 

L'ONAS r6alise une extension annuelle du r6seau de l'ordre de 170 km et r6habilite une 
trentaine de km/an (1993). 

4.2 Le r6le actuel du secteur priv 

Le secteur priv6 intervient dans des activit~s li~es A i'assainissement liquide depuis longtemps 
en Tunisie. 

En effet, I'ONAS soustraite au priv6 pratiquement toutes les grandes et moyennes 6tudes 
d'assainissement, confie Ades entreprises priv6es l'ex6cution de ses projets d'extension de 
r ,seau et de construction d'ouvrages d'assainissement tels que les stations d'6puration, les 
stations de pompage, etc. Les programmes de formation sont aussi g6ndralement assures par 
le priv6. Mme la r6habilitation des ouvrages est confide Ades socidt s privdes. 

Dans le domaine de l'exploitation. la participation du secteur priv6 est faible puisque I'ONAS 
assure l'entretien de ses ouvrages par ses propres moyens humains et mat6riels. C'est ce qui 
explique le nombre important de ses effectifs, Aisavoir 3 424 agents en 1993. L'ONAS fait 
parfois appel au% services du priv6 pour certaines tfches de la maintenance. 

Etant donn6 que I'ONAS n'est pas autoris6 A intervenir A l'int6rieur des propri6t6s priv6es, le 
secteur priv6 exploite actuellement cc crfncau en assurant I'exploitation et l'entretien des 
r6seaux et des ouvrages d'assainissement priv6s tels que les r6seaux int6rieurs des h6tels, des 
industries et m~mes des lieux publics comme les lycdes, les h6pitaux et les administrations. II 
assure notamment la vidange des puits perdus, des fosses septiques et des bacs "igraisse 
appartenant Aides particuliers. 

5 La m thodologie 

Le cadre directeur de la prOsentc 6tude est celui de la mdthode scientifique adapt~e aux 
conditions d'une 6tude de march6 (voir Figure 1). 
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La premiere phase de l'etude a comporte une analyse preliminaire de ia problEmatique 
actuelle de l'assainissement en Tunisie et du r6le actuel des secteurs prive et public dans le 
domaine. Cette analyse a permis de definir trois ensembles de criteres pour la delegation de 
service : un pour le secteur public, un pour le secteur prive et un pour les usagers. Sur ia 
base de ces crit~res, un certain nombre de marches-types ont ete definis. Chaque march6-type 
represente une hypothese de faisabilite financiere, 6conomique, institutionnelle et technique. 

La deuxi~me phase de l'etude comporte des activitEs de collecte et d'analyse des informations 
relatives aux hypotheses retenues. Ces informations ont donc ete obtenues grfice Adeux 
enquftes, une destinee au secteur public et l'autre au secteur priv6. Les informations 
collectees dans les enqu&tes ont permis ,Al'6quipe de prEparer des analyses financi~res et 
donc de tester la validite de chacun des marchEs-types. Au terme de cette phase de travail, 
une selection finale des marchEs-types de dElEgation de services d'assainissement liquide a etE 
effectuee. La section 8.0 de cc document presente cette selection. 

La troisi~me et la derni~re phase de l'etude de marche concerne la presentation des 
commentaires et des conclusions aux differents acteurs du domaine. A l'occasion d'une serie 
de reunions avec les organismes publics d'une part, et avec les societEs privees d'autre part,
l'6quipe des experts a recueilli les reactions et les avis des principaux acteurs du domaine en 
vue de mieux dEfinir les v~ritables caracteristiques des marches-types et/ou des paramtres 
intervenant dans la mise en oeuvre de chacun de ces marches. Le present rapport tient 
compte des informations obtenues durant ces reunions. 

!1est A.pr~ciser qu'Ai I'instar des marches traditionnels des services de I'assainissement, ia 
demande pour cc marche provient du secteur public (I'ONAS et les communes), alors que 
l'offre emane du secteur privE. 

6 Les marches-types 

6.1 Les crit~res 

Les criteres Etablissent les conditions sous lesquelles l'organisme public et les societes 
privees seront interesses et disposes Aparticiper Al'exdcution, voire m0me A ia rEalisation 
des marches de gestion, de service ou d'autres formes de marche en matiere 
d'assainissement. L'usager doit egalement trouver son compte dans cette nouvelle distribution 
des tches. 

6.1.1 Le secteur public 

Pour l'organisme public, en l'occurrence I'ONAS, il est necessaire que chaque marche A 
confier it l'entreprise privee satisfasse aux criteres suivants : 

Diminution des coots de service : La dElegation de certaines t.ches en matiere 
d'exploitation d'assainissement i une ou plusieurs soci~t~s priv~es doit conduire i une 
diminution du cout du service dans son ensemble. C'est-a-dire que ie montant i payer aila 
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socidte priv6e pour fournir un service donn6 Atune qualit6 donn6e doit etre inferieur au 
coot support6 actuellement par l'organisme public. 

" 	Am6lioration du rendement : L'efficacit6 d'une soci~t6 priv6e qui &volue dans des 
conditions de concurrence doit conduire iAune am6lioration appr6ciable du rendement 
actuellement atteint par l'organisme public dans ses activites d'exploitation des dits 
services. 

" 	Amlioration de la qualit6 du service : La soci6te priv6e Aqui on confiera un march6 doit 
pouvoir offrir une meilleure qualit6 de service que son homologue du secteur public. 

" 	Sp6cialisation des ressources humaines : La d66gation de certaines tiches r6p6titives aiune 
soci6te privde doit conduire Ala specialisation du personnel de l'organisme 6tatique en vue 
de l'orienter davantage vers des fonctions valorisantes de conception, de planification, de 
gestion et de contr61e de qualit6. 

" 	Mobilisation de capitaux suppl6mentaires : Le transfert, Aune ou Aplusieurs soci6t6s 
priv6es, d'une partie de la responsabilit6 de la r6alisation et du financement d'importants 
investissements doit conduire Aune mobilisation de nouveaux capitaux qui seront 
consacr6s itl'am6lioration des services d'assainissement liquide en Tunisie. 

" 	 L'augmentation de l'ind6pendance financiere de I'ONAS : La participation du secteur 
priv6, dans la perspective d'une diminution des coots d'exploitation des ouvrages et de la 
mobilisation de capitaux supplkmentaires par le prive, devra conduire Aune r6duction de 
la d6pendance financiere des organismes publics concern6s vis-A-vis de l'Etat. 

La 	satisfaction de ia totalit6 de ces critires augmente, bien entendu, l'interet des organismes 
publics Aconfier des march6s d'assainissement au secteur priv6. Toutefois, et compte tenu 
des caract6ristiques et des contraintes de certains march6s, il semble difficile sinon 
impossible d'obtenir la satisfaction de la totalit6 de ces criteres publics. Dans ce cas, le 
nombre de criteres satisfaits ainsi que leur degr6 de satisfaction constitueront la base de la 
d6finition du marche type. 

6.1.2 Le secteur priv 

L'interet que porte une entreprise priv6e Avouloir offrir ses services dans ce domaine tiendra 
compte de la satisfaction d'un certain nombre de criteres dont les suivants : 
" 	Rentabilit6 : Les conditions sp6cifiques de la d616gation de service et/ou de gestion en 

mati~re d'assainissement liquide doivent permettre A l'entreprise priv6e de r aliser des 
b6n6fices acceptables et en proportion des risques qu'elle prendra dans l'ex6cution d'un 
contrat pass6 avec l'organisme public. 

" 	 Previsibilit6 : La d616gation de service et/ou de gestion it l'entreprise priv6e doit 
s'ex6cuter dans un contexte de connaissance rtelle de 1'6tat des ouvrages Aop6rer, des 
thches Aex6cuter, des rendements requis et de toute autre condition permettant A la soci6t6 
privee d'anticiper son r6le et ses responsabilit6s sur la dur6e enti~re du contrat. 

* 	 Durabilit6 : Chaque march6-type "iconfier i I'entreprise privde devra pouvoir satisfaire les 
crit~res pr6cites Aimoyen et A long terme. 
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6.1.3 Les usagers 

II est important que l'usager b6n6ficie de la nouvelle orientation politique tendant i faire 
participer le secteur priv6 aux activit6s de l'assainissement liquide. Les crit~res, du point de 
vue de l'usager, sont les suivants : 

" Amelioration de ]a qualit6 du service, 

* Rapidit6 d'exOcution du service,
 

" Stabilit6/rOduction du coot.
 

La satisfaction des criteres 6nonc6s ci-dessus, tant pour le secteur public, pour l'usager que 
pour le priv6, apparait indispensable voire meme essentielle pour le succ~s de la mise en 
oeuvre de tout le programme de d616gation de service. L'ensemble de ces critres doit faire 
corps avec la d6finition-meme des marches-types. 

6.2 Les composantes 

Chaque march6-type met en jeu cinq principales composantes regroupant tous les aspects du 
sujet, i savoir : le cadre, les ouvrages, les acteurs, les tiches et les moyens (voir Figure 2). 
Le pr6sent paragraphe fournit des pr6cisions sur chacune de ces composantes dont il convient 
de tenir compte dans la d6finition des march6s-types. 

6.2.1 Les cadres 

Le cadre r6git les relations entre les differents acteurs qui participent A la prestation des 
services d'assainissement. I1d6finit notamment les r6les et les responsabilit6s des parties 
publiques et priv6es et r6partit entre elles les differentes tfches (programmation, financement, 
r6alisation, exploitation, facturation, etc.) relatives aux ouvrages d'assainissement. Le cadre, 
qui peut aller d'une simple sous-traitance jusqu'A la concession, doit correspondre au 
contexte tunisien et plus precis6ment A.ceux de i'ONAS et des communes concernees. 

Cette section presente les d6finitions d'un certain nombre de cadres qui servent Aregir les 
relations entre ies parties publiques et priv6es dans plusieurs pays du monde. Une discussion 
plus exhaustive des exp6riences des autres pays en matiere de participation du secteur priv6 
au domaine de I'assainissement est pr6sent6e dans I'Annexe C. 

March6 de service 

Le march6 de service implique l'octroi au secteur prive, pour une duree de quelques annees 
en g6neral, d'un ou des contrats extfrieurs pour ia r6alisation d'activitOs sp6cifiques 
d'exploitation et d'entretien. Dans le contexte de cette approche Ie contractant public, 
repr6sentant d'un d6partement gouvernemental ou d'une societe publique, 6tablit les criteres 
de performance pour I'exOcution d'activites spOcifiques, 6value les offres des fournisseurs de 
service, supervise les mandataires-contracteurs et leur paie le prix convenu pour les services 
accomplis. Ce prix peut tre bas6s sur un montant forfaitaire, sur des prix unitaires, ou sur 
d'autres bases d6finies dans le contrat. Pour tirer le maximum d'avantages et de ben6fices du 
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contrat-ext6rieur, les march6s doivent &tre octroyds sur la base d'appel d'offres faisant 
intervenir le maximum de concurrence ; les soumissions spontandes peuvent toutefois tre 
compar6es "icelles des agences publiques. 

March de gestion 

La formule des marches de gestion vise A l'application des pratiques de gestion du secteur 
priv6 au secteur public. En pratique, ceci se traduit par le transfert de l'ex6cution de projets 
entiers ou de parties de projets d'agences publiques vers des entreprises priv6es, lib6rant 
ainsi les g6rants publics des contraintes administratives et institutionnelles. 

Les march6s de gestion 6tendent ia responsabilit6 du secteur priv6 au-del, des activit&s 
individuelles englobant ainsi un large 6ventail de fonctions d'exploitation et d'entretien 
planifi~es g~nralement sur une periode variant de 10 a 20 ans. Dans le concept de march6 
de gestion, l'entrepreneur-contracteur obtient une compensation, au moins en partie, en 
fonction des performances de son entreprise et du risque commercial qu'il doit assumer. 

Marche d'affermage 

Le contrat d'affermage ou la licence implique le paiement, au propri6taire public, d'une 
compensation financire pour l'octroi au priv6 du droit exclusif (souvent appeIl franchise ou 
licence) d'exploiter les services publics. Dans ce cas, le priv6 supporte seul la totalit6 des 
risques commerciaux, cette responsabilitE n'6tant toutefois pas lice aux grands 
investissements i r~aliser par le secteur public dans le cadre de son programme 
d'amdlioration des infrastn.:ct-ares de service. 

Concession 
Comme pour l'affermage, la concession implique le paiement par le priv6 au propri~taire
 
public d'une compensation financi~re pour le droit exclusif d'exploiter les services publics,
 
en supportant enti rement les risques commerciaux. En plus de cela, le contracteur assume ia
 
responsabilit& du financenent des extensions sp6cifiques, des rehabilitations et des
 
remplacements d'actifs dont il a 6rd convenu dans I'entente contractuelle.
 

Certaines concessions sont associ~es exclusivement aila r~alisation de nouveaux
 
investissements en mati~re d'infrastructure de services publics. La r~alisation de ces actifs
 
sera toutefois retourn6e Atl'organisme public au terme du contrat de concession. La
 
compensation financi~re du contacteur est bas6e sur la tarification du ou des services,
 
laquelle est d'ailleurs d~termin6e dans le cadre de l'entente contractuelle. Le concessionnaire
 
est responsable de la facturation aupr~s des usagers.
 

Les concessions ont une dur6e de vie variant normalement de 15 ai30 ans dependant de ia
 
dur~e de vie (amortissement) des investissements.
 

Construction-Op~ration-Transfert (COT)
 
La COT est une forme de concession qui s'utilise pour Ia r~alisation de nouveaux ouvrages.
 
Les autoritds publiques confient Aun entrepreneur privE la responsabilit6 de financer, de
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construire et d'exploiter des infrastructures de services publics, et lui donne le droit de 
pr6lever des redevances sur son exploitation. Au terme de ]a p(riode contractuelle, qui 
s'6tend sur une p6riode de 15 A30 ans, (correspondant gm6nralement A la pdriode 
d'amortissement du financement des infrastructures), le contractant doit c6der les actifs aux 
autorit6s publiques. Dans la plupart des cas, le socidt6 priv6e est responsable de la 
facturation aupr~s des usagers. 

Cl6s en main 
Les autorit6s publiques, en vertu d'un march6 cl6s en main, confient Aun entrepreneur priv6 
la responsabilit6 de construire, avec ses propres moyens financiers, des infrastructures 
publiques (par exemple une stations d'dpuration), de faire leurs mises en service, de former 
le personnel de gestion et d'entretien de ces ouvrages et de r6troc6der ensuite ces 
infrastructures au secteur public au terme d'une p~riode de d marrage, g6ndralement d'une 
ann@e, moyennant une compensation financi~re pr6-6tablie dans les termes du march6. 

Joint-ventures (Associations d'affaires) 
Le "Joint-venture" se ddfinit comme le partage entre un propriftaire public et un 
entrepreneur priv6 d'un actif associ6 Aun service public et du contr6le conjoint de son 
exploitation. Cette approche constitue un moyen d'introduire des capitaux externes pouvant, 
entre autres, tre utilis(s Ades fins de modernisation ou de rdhabilitation des infrastructures 
publiques ; elle constitue aussi un moyen de transf6rer une expertise spdcifique du secteur 
priv au personnel du secteur public. 

Privatisation 

La privatisation est fondamentalement le transfert, en totalit6 ou en partie, de ]a propridt6
d'un actif public Ades intdrfts priv(s, moyennant une compensation financi~re. Les marchds 
de privatisation pr6voient g6n(ralement des conditions de transfert du personnel public vers 
le priv6, et pr~voient 6galement des obligations normatives quant A l'exploitation des services 
publics associ6s aux actifs transf6rds. 

6.2.2 Les ouvrages 

Pour quantifier l'importance des marches pouvant 6ventuellement faire appel Ala 
participation du secteur priv6, il est n(cessaire de bien connaitre l'importance des ouvrages 
d'assainissement existant actuellement en Tunisie, et ceux dont le besoin est identifi6 et qui 
pourront faire l'objet de travaux d'extension dans un avenir plus ou moins proche. 

Dans les communes qui comptent plus de 2 000 habitants, les rOseaux eaux usfes et eaux 
pluviales totalisent un lin6aire de 6 300 km dont 5 600 (soit 89 pour cent) se trouvent dans 
les 83 communes actuellement prise en charge par I'ONAS. La majeure partie du r6seau est 
s6parative pour les eaux us6es, elle repr6sente 77,2 pour cent du lindaire total, alors que le 
r6seau unitaire reprdsente 14,7 pour cent et celui de l'eau pluviale 8, 1 pour cent. 

L'ONAS exploite la majeure partie des stations de pompage avec 256 stations ayant une 
puissance totale de 6 000 kw environ. L'ONAS exploite la totalit6 des stations d'6puration 
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existantes soit 39 stations (dont 4 en cours de mise en eau) ayant une capacit6 de traitement 
6gale A158 790 kg de DBO 5/jour. D'autres ouvrages d'assainissement plus sp~cifiques 
existent 6galement tels que les bassins d'dcrtement, les oueds, etc. 

L'6tat du rdseau est g6n6ralement bon pour les parties construites durant les derni res 
ann6es, mais v6tuste pour le reste. Globalement, l'6tat est assez bon, ce qui explique le faible 
taux de r6habilitation : 0,48 pour cent (27 km sur 5 600). 

Pour d6terminer les besoins futurs en infrastructure d'assainissement, I'ONAS a dlabor6 une 
"Etude de faisabiiit6 2001" qui a englob6 toutes ies communes tunisiennes de plus de 2 000 
habitants en dehors des agglom6rations du Grand Tunis, du Grand Sousse, du Grand Sfax, du 
Grand Gab~s et du Grand Bizerte, pour lesquelles des 6tudes sp6cifiques de plan directeur 
d'assainissement ont 6t6 faites. 

Ces 6tudes ont permis d'identifier des projets dont la realisation est souhait6e pour l'an 2001. 
Toutefois la r6alisation de l'ensemble de ces projets n6cessite des fonds importants et une 
capacit6 de r6alisation nettement superieure a celle existante. La rdalisation de ces 
programmes, qui constitue donc la premiere prioritd pour les differentes agglomerations en 
mati~re d'assainissement, peut s'dtaler sur une p6riode de 20 annees correspondant Aun 
rythme de r6alisation de 275 km/an. 

Avec ces hypotheses, le reseau d'assainissement sera augment& de 5 500 km de conduites ce 
qui correspond Apresque un doublement du reseau existant. Le nombre de stations 
d'6puration sera augment6 de 111 stations traitant 326 000 kg de DBO./j et le nombre de 
stations de pompage sera augmente de 173 stations ayant une puissance totale 6gale A 
8 000 kw. 

De cette faqon, le parc ouvrages d'assainissement totalisera apr~s une p6riode de 20 annes 
un lin6aire de 11 800 km, 150 stations d'6puration et 429 stations de pompage. 

On trouvera dans l'Annexe B les tableaux d6taillant par ville les ouvrages d'assainissement 
existants d'une part, et ceux qui sont identifies et pour lesquels nous estimons une dur6e de 
realisation egale A 20 ans. 

6.2.3 Les acteurs 

II y a deux acteurs majeurs susceptibles d'intervenir dans la perspective de la d616gation de 
services Ades entreprises privees ; le premier acteur est de toute evidence connu et il 
repr6sente la partie des services publics : ils'agit en l'occurrence de I'ONAS et des 
communes concernees. Quant au second, ilreste A tre identifiE mais il est associd au secteur 
priv6 :ils'agit des promoteurs priv6s qu'ils soient turnisiens, 6trangers ou organis6s en 
partenariat (tunisiens et 6trangers). 
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6.2.4 Les tfches 

L'identification des tfiches qu'effectue actuellement I'ONAS pour l'exploitation des r6seaux 
d'assainissement, des stations de pompage et des stations d'6puration est n6cessaire pour une 
bonne d6finition de ia mission future du priv6. 

Les tbches d'exploitation relatives au r6seau sont de diverses natures. Elles concernent le 
curage, les travaux de maqonnerie, la maintenance des 6quipements et du mat6riel roulant, 
les tAches administratives et Its taches technico-administratives. Ces tAches sont pour ia 
plupart dispens(es par le centre, mais certaines sont assur6es par un soutien au centre apport6 
soit A l'6chelle r6gionale (District ou D6partement), soit au niveau central, c'est Adire du 
si6ge.
 

La 	liste des principales tAches lies aux rdseaux d'6gout se pr6sente comme suit
 

Curage
 

" Curage syst6matique (eaux us(es et eaux pluviales)
 

* 	 Curage sur reclamation (dbouchage de r(seau et de boites de branchement pendant les 
horaires de travail ou m~me pendant les jours de repos hebdomadaires et la nuit) 

* 	 Curage ou intervention de circonstance (campagne de propretd, curage pour occasions 
officielles, d6bouchage et curage d'urgence en temps de pluie et assistance par pompage 
des eaux de pluie) 

Maonneries 

" 	Travaux de branchement 

" 	Travaux de r6fection 

" 	Travaux de r6habilitation 

* 	 Travaux de petite extension 

Etude, analyse et inspection par camera 

* 	 Etude pour petite extension 

* Etude pour une importante extension 

" Inspection de r6seau par camdra pour les besoins de contr6le ou d'dtude 

" 	Analyse de rejet industriel 

Maintenance et entretien des 6quipements 

" 	Entretien et r6paration du matdriel roulant 
• 	 Entretien et reparation des 6quipements sp6ciaux des engins de curage ou de pompage 

Tiches technico-administratives 

a 	 M6tr6 pour branchement 
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* 	 Devis pour branchement 

* 	 Inspection et r6ception des travaux faits par des tiers 

* 	 Enqu~te pour branchement illicite 

* 	 Enqu~te pour remboursement de redevances d'assainissement 
* 	 Enqu~te pour attribution d'attestation pour le plan de r6colement de construction 

* 	 Fiche de liaison ONAS-SONEDE 

Thches administratives 

* Relations et r6unions avec les autorit6s locales, r6gionales ou m~me nationales 

" Rt6ception des r6clamations 

• Relations avec le client 

" Pointage du personnel 

" Rapport journalier, mensuel et annuel 

" Gestion du d6p6t local et tenue des fiches 

" Gardiennage 

" Traitement des salaires 

* Gestion du personnel 

" Traitement du courrier 

" Budget 

Les tiches d'exploitation relatives aux stations de pompage sont les suivantes 

Maintenance et entretien des 6quipements 

* 	 Entretien des dquipements 6lectrom6caniques et hydrauliques (graissage, changement 
d'huile, nettoyage de bhche et de grille) 

" Entretien 6lectrique 
" Entretien poste transformateur 

" Entretien groupe 61ectrog~ne 

" Relev6 des compteurs 

" Entretien de bktiment et de cl6ture (peinture, espaces verts, etc.) 

" Maintenance des 6lectro-pompes 

" Maintenance groupe 61ectrog~ne 

Tfches administratives 

" Pointage du personnel 

" Rapport journalier, mensuel et annuel 
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* 	 Gardiennage 

* 	Traiternent des salaires 

* 	Gestion du personnel 

Les tches d'exploitation relatives aux stations d'dpuration sont les suivantes 

Maintenance et entretien des 6quipements 
" Entretien des 6quipements dlectromocaniques et hydrauliques (graissage, changement
 

d'huile)
 

" Maintenance des 6quipements 6lectromecaniques et hydrauliques.
 

" Entretien de l'6tage de protraitement (petits travaux et nettoyage de bassin, du dessableur
 
et de grille, enl~vement du sable, enl~vement des huiles, etc.)
 

" Entretien 6lectrique
 

" Entretien du poste transformateur
 

" Entretien de b~timent et de cl6ture (peinture, espaces verts, etc.)
 
" 	Relev6 des compteurs 

• Domoustification (pour lagunage) 

" D6sherbage (pour lagunage) 

" 	Entretien des lits de s6chage, dogagement et dop6t des boues s~ches. 

Analyse et mesure 

" Analyse de laboratoire 

" Mesure de debit 

Thches administratives 

" 	Relations et reunions avec les autoritfs locales, r6gionales ou mme nationales (minist~re 
de Ia Santo nationale, minist~re de l'Environnement, ANPE, minist~re de l'Agriculture, 
CRDA, etc.) 

" Relations avec les utilisateurs des eaux 6purfes et des boues 
" Pointage du personnel 

" 	Rapport journalier, mensuel et annuel 

• Gestion du dop6t local et tenue des fiches 

" Gardiennage 

" Traitement des salaires 

" 	Budget 

* 	Gestion du personnel 

La grande majorit6 des thches peut 6tre confide au secteur priv6, toutefois la liste pr6cise 
depend du type de marchd Acontracter. Les thches ayant un caract~re de service public et 
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d'autoritd doivent dans tous les cas rester du ressort de l'organisme public (ONAS ou 
municipalit6 concern6es). Ces t~ches concernent notamment les relations avec les autorit6s 
nationales, r gionales et locales. Par ailleurs, il est Asignaler que de nouvelles t:ches vont 
6tre cr66es pour les organismes publics, notamment celles relatives A.la gestion des contrats 
et au contr6le des prestations fournies par le priv6. 

6.2.5 Les moyens 

Afin de pennettre aux diff6rents acteurs concern~s d'&tre en mesure de mettre en oeuvre les 
projets de d6l6gation de services publics, il est important qu'ils disposent d'informations 
suffisantes sur les moyens qu'ils pourront utiliser dans le cadre de l'ex(cution des nouveaux 
march6s. La connaissance, par les entreprises du secteur priv6, des avantages offerts par les 
divers programmes de financement en vigueur (lignes de cr6dit, avantages donn6s par le code 
unique des investissements et le Fonds de d6pollution, etc.) constitue pour elles des moyens 
susceptibles de les encourager Aaccdder aux nouveaux march6s de services d'assainissernent. 

II faudra certainement dtudier d'autres possibilit6s financi~res incitatives visant Aaccroitre la 
concurrence entre les intervenants du secteur priv6. Ces moyens permettront A I'ONAS 
d'avoir les meilleures conditions de prix possibles pour la r6alisation des t~ches inh6rentes at 
l'ex6cution des mandats. 

Les moyens fiscaux et financiers 

Les investissements ayant pour objet la protection de l'environnement et r~alis~s par des 
entreprises, dans le cadre de leur activit6, peuvent bfndficier d'une exondration des droits de 
douane et d'une suspension de la TVA pour les 6quipements import6s quand des 6quipements 
semblables ne sont pas fabriqu6s localement, et d'une suspension de la TVA sur les 
6quipements fabriqu6s localement. 

En ce qui concerne les moyens financiers, certaines lignes de cr6dits mises Adisposition par 
des pays occidentaux pour stimuler l'investissement local et encourager le partenariat 
accordent des taux d'int6rft pr6f6rentiels. Le tableau suivant illustre les avantages et les 
conditions d'utilisation de ces lignes. 
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Tableau 2
 
Lignes de credit
 

Taux Dur~e 
Source Montant 6tranger' Taux DT' (ann(es) Limites 

Tuniso-Belge' DT 2 700 000 5,00% 8,00% 540 000 
E.C.I.P.2 ECU 4 500 000 	 5,0 20% total 
Tuniso-wallon3 DT 810 000 4,00% 7,00% 	 161 987 

Tuniso-Franqais 4 FRF 17 000 000 5,00% 8,00% 10,0 50% total 
PROPARCO5 DT 15 500 000 9,00% 12,00% 12,0 30% total 
Ligne ltalienne DT 40 000 000 10,00% 10,0 
P.M.E. +
 

Italienne de joint DT 60 000 000 4,75% 7,75% 6,5

7
 

venture
 

Notes : 
I. 	 Acquisitions de inat6riels. 6quipemnents (neufs) et services beiges et constitution de fonds de roulement. 
2. 	 Financement des besoins en capitaux avec les pays de i CI-E. I million dinars tunisiens (DT) maximum par projet. 
3. 	 Acquisitions de niateriels, quipernents (neufs) et services wallons. 
4. 	 La ligne "Btrgovoy" : Quatre ans dilf6rfr d'amnortissement pour financement des acquisitions de hiens (neufs) et services 

dorigine franqaise et financernent du besoin en londs de roulenent au d&marrage. 
5. 	 La societ de Promotion et de participation pour la coop6ration conontique est une socidte linanci~re, filiale majoritaire de 

la Caisse Franqaise de Ddveloppernent. Li- mthode de fixation du prix de vente que est bas6e sur la rentabilitE du projet et 
non sur les plus-value patrinioniales. Amnortissenent est diff6rd 1-5 ans. Les points d'application de ces pr~ts sont en 
priorit3 Ics acquisitions de biens ct services d'origine lran~aise auxquels (n peut rajouter une part non ntgligeable de cofts 
locaux. 

6. 	 Pour Ic financernent de hiens et services italiens destines aux petites et moyens entreprises tunisiennes avec une pc3riode de 
grice de deux ans. 

7. 	 Financernent de biens et services d'origine italienne destin~s ades entreprises italiennes. P~riode de grace : 2 ans. 
8. 	 Le taux dtuanger est le taux d'iniitret sans garantie de change ; le taux DT avec garantie de change. 

Dans le cadre d'un partenariat, les promoteurs peuvent aussi utiliser les lignes Acapital 
risque allou6s par ia Banque europeenne d'investissement. D'une enveloppe de 
US$ 4,5 millions, cette ligne permet le financement participatif total aux promoteurs et leur 
offre aussi un compl6ment pour les besoins en fonds propres. La partie de financement 
participatif est sans intret et se rembourse sous forme de dividendes quand l'entreprise 
commence Aiproduire des ben6fices. Ce prt participatif peut atteindre 1 000 000 d'ECU 
pour le promoteur tunisien ou europ6en, et a une duree maximale de 20 ans assortie de 5 ans 
de 	grAce. 

Les moyens mat~riels 
Dans la perspective d'une croissance rapide des interventions du priv6 dans les nouveaux 
march6s, et en vue de permettre A,I'ONAS de r6duire son parc de mat6riel d'exploitation, il 
pourra ,tre envisag6 soit l'achat pur et simple d'une partie de ce mat6riel, soit sa location ou 
rn me sa location-vente au priv&. Une telle mesure pourrait combler le vide en mati~re de 
location de mat6riel d'exploitation, les socibt~s de location tunisiennes n'offrant le mat6riel 
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sp6cialis& requis (combind, aspiratrice) qu'avec leur propre personnel. D'autres entreprises 
de leasing offre le m~me materiel sans 6quipe d'exploitation, mais des taux d'intr.t 
prohibitifs (environ 18 pour cent). 

6.3 S6lection prdiminaire des marches-types 

Sur la base des informations recueillies et des nombreuses consultations et analyses faites 
dans le cadre de cette 6tude, diverses propositions de march(:-type ont 6t6 retenues pour une 
analyse approfondie. Chacune des propositions expos(es dans la presente section constitue un 
march,-type susceptible de r(pondre aux crit~res des secteurs public et privd ainsi atceux des 
usagers. 

En effet, chaque "march(-type" constitue une hypoth~se de travail. Ainsi, par exemple, le 
March&-type I adopte le principe suivant : "Ce march6-type, d(fini par ses cinq 
composantes, satisfait les crit~res du secteur public, du secteur priv6 et des usagers , il est 
donc financikrement, 6conomiquement, institutionellement et techniquement viable". 

La verification de ce principe se fait au cours da la deuxiime 6tape du travail de l'(quipe 
d'6tude, 6tape qui suit la collecte des informations sp(cifiques supplementaires. Ainsi les 
"marchds-types" retenus pour cette 6tude sont pr(sentds ci-dessous. 

Pour tous les march(s-types relatifs aux r6seaux, nous avons suppos6 que le priv6 charg6 des 
prestations relatives au r(seau d'eaux us es le sera 6galement pour le r6seau d'eaux pluviales. 
Pour les villes prises en charge par I'ONAS le m6me principe est 6galement retenu, dans ce 
cas le priv6 contractera un march6 avec I'ONAS pour les deux r(seaux, de son c6t I'ONAS 
pourra se faire rembourser des frais correspondant aux r6seaux d'eaux pluviales aupr~s des 
communes concern(es. 

6.3.1 Le March-type 1 

March6 de service (sous-traitance) - rseau 

Ce march( de service implique l'octroi, i une socidt6 priv(e, d'un contrat de sous-traitance 
pour I'exploitation d'un r(seau d'6gouts pour une dur6e de quelques ann(es (Ad(finir). Ce 
march6 s'applique aux activit(s d'exploitation des r(seaux de collecte, d'interception et de 
transport des eaux us(es domestiques, touristiques ou industrielles, des stations de pompage 
et/ou de relbvement et des trop-pleins. Comme il est mentionn& plus haut, ce march(: 
int(resse "i la fois les r6seaux eaux us(es unitaires et les r6seaux d'eaux pluviales. La soci6t6 
priv(e prendra alors en charge les frais de personnel, le consommable, ainsi que le 
remplacement des piices de rechange de faible importance (une bonne d6finition doit 6tre 
comprise dans le march6). Diff6rentes variantes sont envisageables pour I'acquisition du 
mat(riel dont celles d(crites plus haut (dans la composante "moyens") concernant le materiel 
que poss~de I'ONAS pour ses activit(s d'exploitation. La tarification et la facturation aux 
usagers ainsi que les relations avec les clients demeurent sous la responsabilit6 de 
l'organisme public. 



Figure 2 
Dfinition des marches-types 
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Dans le cadre de cette approche le contractant public, en ['occurrence I'ONAS ou ia 
commune concernOe, 6tablit dans le cahier des charges les crit res de performance pour 
l'ex~cution des taches spcifiques confides au contractant priv6, Evalue les offres de service 
en les comparant aux coots actuels, contracte le marchE, supervise les activit~s du mandataire 
priv6 et le paie au prix convenu pour ses services. Ces prix peuvent tre basEs sur un 
montant forfaitaire, sur des prix unitaires, ou sur toutes autres r6frences contenues dans le 
march6. 

Afin de tirer le maximum d'avantages et de b~n~fices du contrat ext~rieur, les marches 
doivent tre octroy~s sur ]a base d'appels d'offres faisant intervenir le maximum de 
concurrence. Ce type de march6 pourra 6galement s'appliquer aux syst~mes de transport 
individuel ou collectif des eaux us~es industrielles. Dans cc cas, ie march6 pourra 6tre passe 
entre une soci~t6 priv~e sp.cialis~e et le groupe d'industriels concernds. 

6.3.2 Le March6-type 2 

March6 de service - station d'6puration 

Ce marchE de service implique l'octroi, A.une soci6t6 privOe, d'un contrat de sous-traitance 
pour l'exploitation d'une station d'6puration pour une dur6e de quelques ann~es (Ad~finir). 
Ce march6 s'appliquera aux activit6s d'exploitation des stations d'dpuration d'eaux us6es et 
des stations de pompage de transfert qui leur sont rattach6es. 

La soci~t6 priv~e prendra en charge, dans le cadre de ce marchE, les frais de personnel. le 
consommable y compris l'6nergie Electrique, ainsi que le remplacement des pieces de 
rechange de faible importance (une bonne definition doit tre comprise dans le march6). 

La tarification et la facturation aux usagers restent sous la responsabilit6 de l'organisme 
public. 

Dans le cadre de cette approche, le contractant public (ONAS) 6tablira, dans le cahier des 
charges, les crit~res de performance pour l'ex~cution des t~ches sp~cifiques, les consignes 
d'exploitation et les normes de rejet. II 6valuera les offres de service en les comparant aux 
coats actuels, contractera le march6, supervisera les activit6s du mandataire priv6 et le paiera 
au prix convenu pour ses services. Ces prix peuvent tre bases sur un montant forfaitaire, sur 
des prix unitaires qui peuvent tre le prix du m~tre-cube d'eau 6pur6e, ou celui du 
kilogramme de DBO5 EliminE ou encore une combinaison des deux, ou bien sur toute autre 
r6f6rence contenue dans le march6. 

Pour tirer le maximum d'avantages et de b~n6fices du contrat ext6rieur, les march6s doivent 
6tre octroycs sur la base d'appels d'offres faisant intervenir le maximum de concurrence. 

Ce type de march6 pourra 6galement s'appliquer aux stations de prctraitement individuel ou 
collectif des eaux us~es industrielles. Dans cc cas, le march6 pourra tre passE entre une 
sociftd privOe spOcialis~e et le groupe d'industriels concernEs. 
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6.3.3 Le March6-type 3 

March6 de gestion - station d'6puration 

Dans le cadre de cc march6, I'ONAS confic ]a gestion d'une station d'6puration it une soci(t6 
priv6e pour une dur(e de quelques ann6es (Ad~finir). Cette socift6 aura ia charge d'exploiter 
la station, de remplacer les pieces de rechange, quelle que soit leur valeur, de renouveler les 
6quipements v(tustes et de payer le consommable, y compris I'(nergie (lectrique. La soci~t6
 
priv(e devra fournir le mat(riei n(cessaire pour accomplir sa mission.
 

La tarification et la facturation aux usagers, de m~me que les relations avec Ia clientble, 
resteront sous la responsabilit( de l'organisme public. 

L'ONAS 6tablira, dans le cahier de charges, les crit res de performance pour l'excution des 
tfiches sp(cifiques, les consignes d'exploitation et les normes de rejet. I16valuera les offres 
de service en les comparant aux coots actuels, contractera le march6, supervisera les activit(s 
du mandataire priv et le paiera au prix convenu pour ses services. Ces prix peuvent etre 
bas~s sur un montant forfaitaire, sur des prix unitaires qui pourront tre le prix du metre
cube d'eau 6pur(e, ou celui du kilogramme de DBO., (limin6 ou encore une combinaison des 
deux, ou bien sur toute autre r(f~rence contenue dans le march6. 

Pour tirer le maximum d'avantages et de b(n(fices du contrat ext~rieur, les marches doivent 
&tre octroy6s sur la base d'appels d'offres faisant intervenir le maximum de concurrence. 

Ce type de march6 pourra 6galement s'appliquer aux syst&mes de pr~traitement des eaux 
us es industrielles. Dans cc cas, le march6 devra 6trc pass6 directement entre une soci6t6 
priv~e sp(cialis6e et un groupe d'industriels. 

6.3.4 Le March6-type 4 

Construction-Op6ration-Transfert (COT) - r(seau 

Dans ie cadre de ce march&, I'ONAS confie Atune soci(t6 privee la responsabilit6 de 
construire un nouveau rdseau d'dgout ou de faire I'extension d'un r~seau existant, et lui 
octroic le droit exclusif d'exploitation et de gestion du ou des ouvrages pour une dur6e de 
quelques ann(es (Ad(finir). 

La tarification et la facturation aux usagers reste sous la responsabilit6 de I'organisme public. 
Au terme du contrat la soci~t&priv(e c(dera en pleine propri(t6 AI'organisme public 
(I'ONAS ou la commune concern(e) I'ensemble des ouvrages moyennant certaines conditions 
cootractuelles. 

Dans le contexte d'un march6 COT, un financement mixte entre I'ONAS et une socidt6 
prive peut 6tre envisagd. 
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La compensation financiire de l'ex(cutant priv6 sera basde sur un montant forfaitaire, des 
prix unitaires, ou d'autres r(f6rences. 

Ce type de march6 peut 6galement s'appliquer aux syst~mes de collecte et de transport des 
eaux us(es industrielles. Dans ce cas sp(cifique, le march& devra &tre pass6 entre une soci(t6 
priv(e sp(cialis(e et les industriels concernes. 

6.3.5 Le March6-type 5 

Construction-Op(ration-Transfert (COT) - station d'6puration 

Dans le cadre de cette approche de marchd, I'ONAS confie Aune soci6t6 priv(e la 
responsabilit6 de construire une nouvelle station d'6puration ou de faire I'extension d'une 
station existante, et lui octroie le droit exclusif d'exploitation et de gestion du ou des 
ouvrages pour une dur6e de quelques ann6es (Adefinir). 

La tarification et ia facturation aux usagers, de m6me que les relations avec la clientile, 
restent sous la responsabilit& de l'organisme public. Au terme du contrat, ]a socit( priv6e 
transf(rera l'enti~re propri(t6 des ouvrages a I'organisme public (I'ONAS ou la commune 
concern(e) moyennant des conditions sp6cifi6es dans le contrat. 

Dans le cadre d'un marchd COT, un financement mixte entre l'organisme public (I'ONAS ou 
la commune concern6e) et une socidt6 priv(e pourra tre envisag6. 

La compensation financi~re du contractant priv6 sera bas6e sur un montant forfaitaire, sur le 
prix du metre cube d'eau dpur(e, sur la quantit6 de DBO5 61imin6e ou sur route autre 
r(fdrence mentionne dans le contrat. 

Ce type de march6 pourra 6galement s'appliquer aux stations de pr(traitement des eaux usees 
industrielles. Dans ce cas, le march6 devra tre passd entre une soci6t6 privde sp(cialis(e et 
les industriels concernes. 

Le tableau qui suit fournit une synthise de I'ensemble des caract(ristiques des marches 
potentiels qui ont fait l'objet d'une tude approfondie dans le cadre de la preparation de ce 
document. 



Tableau 3 

Proposition de marchds-types 

March6- Cadre 

type 

I Marche de service 

March6 de service 

3 	 March& de gestion 

4 	 Construction-
Opdration-Transfert 
(COT) 

5 	 Construction-
Opfration-Transfert 
(COT) 

Ouvrage 

R seau d'6gout 

Station d'6puration 

Station a'6puration 

Rciseau d*6gout 

Station d'6puration 

Acteurs 

Demande 

ONAS 
Commune 
Groupe d'industriels 

ONAS 
Groupe d'industriels 

ONAS 
Groupe d'industriels 

ONAS 
Commune 
Groupe d'industriels 

ONAS 
Groupe d'industriels 

Offre 

Grand rdseaux 
promoteur tunisien/ 
partenariat tuniso-
6tranger 
Petit rdseaux 
promoteur tunisien! 
cooperative 

Promoteur tunisien/ 
partenariat tuniso-
6tranger 

Promoteur tunisien] 
partenariat tuniso-
tranger 

Promoteur tunisien 
Partenariat tuniso-
dtranger 

Socidt mixte 

Promoteur tunisien 
Partenariat tuniso-
6tranger 
Socitd mixte 

Tiches 

Exploitation 

Exploitation 
Remplacement des 
petites pi'ces de 
rechange 

Exploitation 
Remplacement des 
pieces de rechange 
Renouvellement de 
I'quipement 

Construction 
Exploitation 
Renouvellement de 
1"6quipement 

Construction 
Exploitation 
Renouvellement de 
l'cquipement 

Moyens 

Financiers 

Avantages 
financiers et fiscaux 
existants 

Avantages 
financiers et fiscaux 
existants 

Avantages 
financiers ct fiscaux 
existants 

Avantages 
financiers et fiscaux 
existants 

Avantages 
financiers et fiscaux 
existants 

Materiel 

Partenariat 
acquisition propre 
Petit promoteur 
tunisien : location ou 
locationivente du 
materiel de I'ONAS 

Acquisition propre 

Acquisition propre 

Acquisition propre 

Acquisition propre 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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7 Enquetes sur le terrain 

En plus des frequents contacts avec les cadres de I'ONAS aussi bien au niveau central qu'au 
niveau regional et local, deux enquetes relativement plus importantes ont 6t6 men6es. La 
premiere a int6ress les acteurs du secteur priv6, tlle a et6 menee aupres d'un 6chantillon 
d'hommes d'affaires tunisiens pressentis comme 6rant de probables futurs promoteurs et 
aupres d'un Echantillon d'entreprises 6trang~res operant dej dans le secteur. La deuxi~me a 
int~resse le sectelr public. Elle a 6tE faite aupres d'un certain nombre de d6partements 
regionaux de I'ONAS et aupres de deux communes non encore prises en charge par I'ONAS. 

7.1 L'enqute sur les acteurs du secteur prive 

7.1.1 La mthodologie 

L'objectif de cette enqu~te est de mesurer la volont6 d'un 6chantillonnage d'entreprises 
tunisiennes et Etrang res d'aborder le march6 des services d'assainissement. Les contraintes 
techniques, financieres, institutionnelles et administratives sont traitEes afin de determiner les 
capacites de telles entreprises it aborder ce marche. En effet, sans I'avis des oprateurs 
potentiels et sans connaissance de leurs rticences Ataborder ce nouveau march6, la politique 
qui vise A les faire participer au domaine de l'assainissement liquide ne peut pas reussir. 

Cette enqu~te permet aussi de verifier si les r~sultats de l'etude de march6 sont acceptables 
pour le secteur prive en vue d'y apporter toutes les correctives necessaires. Des 
recommandations pratiques sont elaborees afin de depasser tous les obstacles et contraintes 
qui peuvent s'interposer i la r~ussite de tels projets. 

Au debut de cette etude, trois entreprises locales connaissant le secteur de I'assainissement 
pour avoir dej travaillC pour le compte de I'ONAS (Etudes ou services) ont Et6 visitdes afin 
d'apprecier leur intert pour ce nouveau march6 et leurs preoccupations preliminaires. 

Apr~s ces entretiens, et tenant compte de I'avis de ces operateurs, un questionnaire d'enqu&te 
a et elabore et adresse Aun 6chantillon de 32 entreprises tunisiennes. Apr~s son adaptation, 
ce questionnaire a ete traduit en plusieurs langues et adress6 i une quinzaine d'autres 
entreprises 6trang~res. 

Apr~s la determination des rfsultats preliminaires de l'Ctude de march6, quelques societes 
locales parmi les mieux outill~es et qui semblent tre interessees par cette opEration ont 6t& 
visites. Ces entretiens ont permis de verifier et de corriger les r~sultats de l'6tude et de 
d~gager des recommandations. 

Le choix de 1'6chantillon des societes locales a t6 dict6 par le souci d'identifier des 
operateurs ayant des potentialitEs techniques ou financi~res pour aborder ce secteur. Cet 
,chantillon bien ciblE de 32 entreprises, dans la liste complete figure dans l'Annexe Y, 

represente les secteurs suivants : 

* Entreprises de travaux publics et d'assainissement 
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* 	 Fabricants d'6quipenent et materiel mcaniques 
* 	 Fournisseurs et reprdsentants de mat6riel et 6quipement d'assainissement 

• 	 Vidangeurs de fosses septiques 
* 	 Socitds de gardiennage et services/assistance technique 

* 	 Socidtds de recyclage 

e 	 Groupes d'investisseurs privds 

A part les investisseurs priv6s, compris dans la liste Acause de leur grande capacit6 
financicre et de la diversification de leurs investissements, les autres entreprises avaient
 
directement ou indirectement 6t6 en contact avec I'ONAS ou avec des services
 
environnementaux.
 

Le choix des entreprises 6trangcres a 6t6 dict6 uniquement par des considerations techniques 
et leur connaissance de la Tunisie. En effet, il est trrs instructif de connaitre I'avis de 
socidts ayant une large experience dans des pays ori ce service est offert depuis quelques 
anndes. L'6chantillon des 15 entreprises 6trangcres comprend donc der soci6t6s franqaises, 
amricaines, allemandes, su6doises, hollandaises, danoises, canadiennes et anglaises. 

Le questionnaire pour les societes locales (voir Annexe D) dtait compose des parties
 
suivantes
 
" 	 Information gdnOrale donnant une indication claire sur la forme, la structure du capital, 

I'expdrience de la sociOt6, ainsi que ses capacitds techniques et humaines. 
" 	 Informations financi res : 'assiette du chiffre d'affaire ainsi que sa croissance annuelle 

permet d'apprcier les capacit6s des entreprises interrogdes Aabsorber ce nouveau march. 
sans grande restructuration. Les crit&res de rentabilit6 financi&re 6taient aussi demand6s 
pour connaitre les param~tres orientant le choix des entreprises. 

" 	Preparation et d6marches prdliminaires : il est important de savoir si les entreprises 
privdes ont d(jit entrepris des ddmarches pour pdntrer ces marches. Des informations sur 
le recyclage et la formation de leur personnel, ainsi que sur les contacts qu'elles sont en 
train de prendre permettent de mesurer leur temps de reaction et leur choix. 

* 	 Conditions de participation : les prdtfrences en type et dur6e de contrat, taille de march6, 
methode d'acquisition de matdriel, etc., permettent de cerner les conditions de 
participation des entreprises aux nouveaux march6s d'assainissement. 

Globalernent ]a mrme structure a dt6 adoptde pour le questionnaire oriente aux societes 
6trangbres. Etant donn6 que les entreprises interrogees sont des spdcialistes du domaine, les 
questions sur la qualification du personnel, sur les capacitds techniques et sur l'exp6rience de 
ces entreprises dans le secteur ont 6t6 supprimdes. 
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7.1.2 Les r~sultats de l'enqute 

Soci~t~s locales 
Quant aux soci(tds locales, le taux de r(ponse obtenu est de 57 pour cent. Ce taux, consid(r6 
assez 6lev dans le contexte tunisien, est essentiellement d6 au choix cibid de notre 
6chantillon. Toutes les entreprises de travaux publics et d'assainissement interrog(es ont 
r(pondu positivement au questionnaire, ai l'exception d'une entreprise publique qui, 
apparemment, n'avait pas beaucoup de flexibilit6 ni d'investissements nouveaux. Les 
Tableaux 4, 5 et 6 pr~sentent les r(sultats de l'enqu(te. 

Environ 25 pour cent des r(pondants ne sont pas interess(s par le secteur de I'assainissement 
liquide. Les quatre r(ponses negatives sur six proviennent de groupes trbs varies qui 
apparemment n'ont jamais eu de contact d'affaires avec I'ONAS et qui semblent ignorer pour 
I'instant l'etendue du secteur. Un seul groupe semble int(ress6 par cette activitd et semble 
(tre inform6 de la nouvelle tendance politique visant Afaire participer d'avantage le priv, 
ceci 6tant le r(sultat de ses nouvelles activits commerciales avec I'ONAS. 

Les contrats de 3 A5 ans sont pr(fer(s par 60 pour cent des r6pondants. Aucune entreprise 
ne voudrait envisager un contrat de moins de 3 ans ou de plus de 10 ans. 

Presque 75 pour cent des entreprises interrog(es sont int(ress(es par les r(seaux et les 
stations desservant plus que 20 000 habitants. 

L'obstacle majeur mentionn6 par les promoteurs potentiels du secteur est li aux clauses et 
conditions du cahier des charges qui sera 6tabli par i'administration. 

Le march&de service ainsi que le march6 de COT ont 6t6 choisis par 50 pour cent des 
entreprises. Le march6 de gestion n'int~resse que 30 pour cent des participants. 

Bien qu'une grande partie des r(ponses refuse de divulguer les crit~res financiers 
d'investissements, un taux de rentabilit6 interne (TRI) minimum de 15 pour cent pourra &re 
retenu suite aux r6ponses orales et entretiens directs. 

Plus de 50 pour cent des entreprises ont ddjA commenc6 'a se preparer pour aborder ce 
march6. Cette preparation consiste entre autres As'informer aupr~s des autorit(s concern(es, 
i faire des 6tudes de march6, a participer i des manifestations spdcialis(es et Acontacter des 
partenaires 6trangers. 

80 pour cent des r6pondants int(ress(s pensent qu'un partenariat avec des soci&t(s 6trangDres 
sp(cialis6es est n(cessaire ou du moins pr(f~rable, contre 20 pour cent de r(pondants qui 
pensent qu'une telle association est inutile. 

En ce qui concerne les soci6t6s 6trang~res, le taux de r(ponse par rapport aux ocaux reste 
assez faible : sur 15 entreprises interrog6es, seulement trois ont r(pondu. Ce taux peut 
indiquer que If.march6 de l'assainissement est encore mal connu par les g(ants sp(cialistes 
dans le domaine. 



Tableau 4 

Conditions de participation aux nouveaux marches d'assainissement 

Taille de marchi 
(population. '000s) Prefrence en forme contrta (nbre) Prifirence Prfefrence en acquis. matiriel (nbre)

SNbreprfir. durieNbre dars association NtarchE de Marchi de contrat/ans Acquisition Location Loc./venteType de societE ichant'n TRI R.seau (1) Station (2) itrangers serice gestion COT (3) propre matri ONAS matri ONAS 
.cietc dc trasaux publiis et d'assainissement 5 20 < 20 20-50 4 2 3 4 0-5 2 2 3 
Fabricant de ntatricl mccanique 1 10 > 50 3.5 1 
Fourrusscur de materiel 2 14 > 10) > 50 I 5-10 I
 
Vxiangeur de losses sepuques 2 
 I I I 1 I 
Soxiete de gardiennagenenoyage..'assist technique 2 15 20- 1U3 > 0 2 1 I 5-10 1 I 
Sxiete de recclage
 
Autres uinestisseurs 
 6 50-lW > 100 I I > I01 
Total 18 
 7 6 5 5; 4 

Tableau 5 
Prdisposition de participer aux nouveaux marches d'assainissement 

Nbre consc't Nbre avant Nbre famil'r Nbre avant Nbre intirr'si Nbre ayant Nbre avant Nbre avant Nbre ayantNbre dans tendances visiti materielfoire relations avec nouveaux contactk Min fail itude de recherchi recherchaType de sociitE ichant'n sous-traitance environ't exploitation IONAS marchis Envi/ONAS marchi financement parlenaires 
So-cet6 de trasaux publics et d'assainissement 5 3 4 5 5 3 4 2 2 3 
Fabricant de matnriel mecanique I I I I I I I I 
Fouraisseur demateriel 2 I I I I 1 I I I I
 
Vilangeur delosses septques 2 I 1 I I 1 
Societe degardiennage/netoyageassist. technique 2 I 2 2 I I 2 2 1 2
 
Societe de recclage 

Autres i estisseurs 6 1 1 1 1
 
Total 18 8 10 it 9 8 9 7 S 7 

Tableau 6 
Changements nicessaires pour particiler aLx nouveaux marches d'assainissement 

N'bre dans Nbre besoin Nbre besoin Nbr besoin Nbre besoin Nbre besoin
Type de socite [chant'n acquerir matiriel engager ouvriers engager inginieurs nouvele socikt j recycler cadres 

Societe de trasaux publics ctd'assainissement 5 4 4 4 I 
Fabricant de materiel mecanique I I
 

Fouttisseur demateriel 
 2I 
 I I
 
Vidangcur delosses sepTuques 2 


I
 
Siciete degardienrage nettoage assist technique 2 1 2
 
Smctle de rcclage 
 1
 
AuLr:s its estisseurs 6 
 I I I I 
Total 18 9 7 9 7 

Q''C 
BEST I'ALADEDC~~ 
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Sur la base des rdponses obtenues et apris des entretiens avec une socidt6 dtrang&re implant(e 
en Tunisie (SEE), quelques r($flexions utiles peuvent tre tir(es. Contrairement aux soci(t(s 
locales, les soci(tds 6trang~res prdf~rent des contrats Atlong terme et ne s'int(ressent pas aux 
petites localit(s. Bien qu'elles semblent maitriser le secteur, eiles pensent qu'un partenariat 
avec des entreprises locales est necessaire. A l'exception de la SEE, les (trangers intdress(s 
n'ont pris aucune disposition i ce jour pour p(n6trer ce march6. 

I est important de rappeler que l'objectif principal de la presente enquete n'est pas
 
d'identifier le nombre maximum de societ(s locales et 6trang~res interessees Aparticiper au
 
secteur de l'assainissement, mais plut6t de determiner la volont6 de quelques op(rateurs
 
suppos6s d'tre les plus aptes t penetrer ce march6. L'engouement et les predispositions des
 
operateurs prives sont des conditions necessaires mais pas suffisantes pour la reussite de tels
 
programmes. Sur la base des entretiens et des reponses aux questionnaires, les deductions
 
suivantes peuvent &tredegagees :
 
" 	 Le secteur de l'assainissement attire un nombre int6ressant d'op(rateurs prives. Bien que
 

quelques entreprises paraissent plus habilitees et mieux outill(es, d'autres semblent
 
dispos(es A se restructurer rapidement pour participer et avoir une part de march6
 
respectable.
 

" Les crit&res techniques et financiers ne constituent pas des obstacles qui pr(occupent
 
particulirement les operateurs potentiels. Cependant le type de contrat, les conditions 
d'attribution du contrat, l'6tat des ouvrages existants, la definition et I'6tendue du service 
sont mentionn6s par la majorit6 des intervenants comme les principales entraves qu'il 
faudrait surmonter pour garantir la reussite d'un tel projet. Le contrat devra donc
 
comprendre les droits et obligations des deux parties sans privilegier une partie au
 
detriment de I'autre.
 

" 	Les operateurs prives les plus interesses envisagent d'avoir recours aux ressources 
humaines de I'ONAS si cette operation se concretise. Ils semblent conscients de la 
qualification des cadres et techniciens de I'ONAS et seraient prets A les embaucher et A les 
recycler pour les adapter Atun nouvel environnement de travail. 

" 	Le partenariat avec des operateurs 6trangers est accept6 unanimement et sera un avantage 
competitif A tous les pretendants. Les locaux comme les 6trangers favorisent cette 
association. 

7.2 L'enqute sur les acteurs du secteur public 

L'enquete sur le secteur public a interess6 les deux principaux acteurs du service public dans 
le domaine de l'assainissement liquide, Aisavoir I'ONAS et un echantillon de deux communes 
non encore prises en charge. 

7.2.1 L'enqute aupres de I'ONAS 

L'objectif de l'enqu&te effectu6e aupres de plusieurs departements et centres de I'ONAS 
repartis dans toute ia Tunisie n'est pas le meme que celui qui a te recherch6 dans l'enqu~te 
faite aupr&s des promoteurs prives, 6tant donne que la volont6 des services publics pour la 
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participation du secteur priv6 est acquise et constitue m~me une donnde de I',tude. L'objectif 
de cette enqu~te a 6t,, plut6t, de cerner les coots rels de l'exploitation des rseaux et des 
diff~rents 6quipements de I'ONAS (STEP, stations de pompage). Elle a permis aussi de faire 
une analyse financi~re de I'ONAS faisant intervenir les redevances d'assainissement et les 
subventions. Les r~sultats de cette enquete (voir le questionnaire dans l'Annexe G) doivent 
fournir des 616ments pour les analyses de rentabilit, de certains services de I'ONAS. 

Mthodologie 
Une distinction sera faite entre les units indpendantes suivantes 

" Centre ONAS (rseau) 

• Station d',puration :
 

" Station de pompage.
 

Les cofits d'une unit6 indpendante comprennent 

* Les frais du personnel affect& au centre
 
" Le frais de transport et de deplacement
 

* Les travaux fournis et services extrieurs (TFSE) 

* Les biens consomm~s ;
 
" Les matires consommables et l'6nergie ,lectrique
 

" Les frais divers de production 

" Les autres frais. 

Pour determiner les frais d'exploitation d'un centre il faut, en plus des coots directs, ajouter 
tous les cofits indirects provenant du si&ge, du d~partement regional et du district dont 
dpend le centre en question. 

La difficult6 majeure ,tait de trouver la cl( de repartition de ces diff~rents coots indirects 
entre les trois activit(s : r6seaux, STEP et stations de pompage. On a estim& que la 
rpartition du temps de l'6quipe de maintenance au sein du d(partement entre les trois 
activits pouvait 6tre une bonne cl, de repartition de ces coots indirects. On a donc adopt6 
cette d~marche pour les diffrentes imputations explicit~es plus loin. 

L'affectation des frais du sige s'est faite Aconcurrence de 80 pour cent comme frais 
d'exploitation. Ces frais ont 6t6 rpartis sur les diffrents dpartements proportionnellement A 
leur budget propre. Les frais du siege relatifs Achaque d~partement ainsi obtenus sont ensuite 
rpartis sur les trois activit~s, Asavoir les r6seaux, les STEP et les stations de pompage selon 
la cl6 de rpartition dfinie ci-dessus. Ces diffrents frais sont ensuite repartis entre les 
diffrents centres en fonction du lin~aire de r~seau, de la taille des STEP (en kg DBO/j) et 
de la puissance des stations de pompage (en kw/h). 

Quant aux frais communs du dpartement, les frais qu'il convient de rpartir entre les 
diffdrents centres et les trois activit~s mentionnes ci-dessus sont : 
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" 	 Les frais de la division de maintenance qui s'occupe de I'entretien du materiel roulant du 
d(partement comprennent les frais suivants : 
• 	 Le coot des pieces de rechange du mat(riel roulant et des engins du centre ONAS 

6tudi6 ; 
• 	 Le coot de la sous-traitance ext(rieure pour le m(me materiel roulant et engins 
• 	 Le coot de la main-d'oeuvre (6quipe de maintenance) qui intervient sur le m~me
 

materiel roulant et engins.
 

* 	 La division administrative comprend les frais du personnel affect6 A la division 
administrative (secretariat, agents de bureaux, administrateurs, etc.). 

" 	Les frais divers : Ces frais comprennent les coots d'assurance (r(seau, materiel, bdtiment, 
etc.), ainsi que les diverses taxes. 

" 	La direction des 6tudes et travaux neufs : le personnel de cette direction intervient dans 
l'ex6cution et le suivi des grandes 6tudes au sein du d~partement (extension importante du 
r(seau, 6tude d'une STEP, etc.). Son apport au service d'exploitation est minime, c'est 
pourquoi il faut approcher Aipart les frais de son personnel qui intervient pour le compte 
de I'exploitation. 

" 	Le personnel administratif de la direction de l'exploitation : directeur, secrdtaire, autres 
agents, etc. 

Etant donn6 que le personnel du district est r(duit (dans certains cas on trouve simplement un 
chef de district, une ou deux secrdtaires et un ou deux agents de bureau), I'analyse ne tient 
pas compte des frais communs du district. 

Les r~sultats de l'enqute 

Les r sultats de l'enqu(te effectu(e aupr~s de huit centres ONAS (3 dans le Grand Tunis, 2 
dans le Sud et 3 dans le Centre) lies aux r~seaux d'6gout sont consign(s dans le Tableau 7. 
L'examen de ces r(sultats montre que : 

" 	Le coot moyen d'exploitation du r(seau est d'environ 3 DT/m 3 . Ce coot varie entre 2 
DT/m 3 et 3,7 DT/m3 pour diff(rents centres. 

" 	L'6chantillon exploit6, m~me s'il ne permet pas de parvenir Ades conclusions d~finitives, 
indique que les coots d'exploitation d'un centre de type habitat populaire (Mellassine) sont 
sensiblement plus 6leves que ceux d'un centre de type habitat de standing (El Menzah). 

• 	 La part des charges indirectes dans le total des charges varie de 17 pour cent A32 pour 
cent, elle refl~te l'importance des coots de structure de I'ONAS, les perspectives de 
sous-traitance au secteur priv6 doivent permettre des 6conomies sur les coots indirects. 

" 	Dans les charges indirectes, la part la plus importante provient des coots du siege (de 60 A 
70 pour cent). 

* 	 Les charges directes ayant W 6tablies pour une seule ann(e (1993), elles peuvent ne pas 
refl(ter une moyenne significative. Nfanmoins, le fait d'estimer les coots pr(visionnels 
pour le priv6 par rapport i ces coats de refdrence permet d'obtenir des r(sultats 
(rentabilit6, 6conomies pour i'ONAS) exploitables. 
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Les r6sultats de l'enquete relatifs aux stations d'6puration se trouvent dans le Tableau 8. Les 
principaux enseignements sont : 
" Le coot moyen d'exploitation d'une station d'6puration est d'environ 0,16 DT/kg DBO5 

6limin6, et varie de 0,06 A0,25 DT/kg DBO 61imin6. 
" La part des charges indirectes dans le total des charges varie de 13 pour cent A43 pour 

cent. 

" 	Les coots directs varient beaucoup en fonction du type de technologie et de la taille de la 
station. 
Ii y a une corrdlation negative entre le coot de la maintenance et la taille de la STEP. 

Finalement, le Tableau 9 pr6sente les r6sultats de I'enquete relatifs aux stations de pompage. 

Tableau 9
 
Cofits annuels d'exploitation des stations de pompage (DT, 1993)
 

Sfax Moyen 
Coits Ville DT/kwh Gab~s DT/kwh Monastir DT/kwh DT/kwh 
COUTS DIRECTS 
Traitement & salaires 70,000 149 20,000 179 4,660 117 148 
Entretien/pi&ces de rechange 16,000 34 5,971 53 720 18 35 
Energie dlectrique 15,000 32 11,545 103 6,390 160 98 
Frais divers 2,000 4 0 830 21 8 
Sous-total 103,000 219 37,516 335 12,600 315 290 

COtJTS INDIRECTS 
Administration siige 128,540 273 30,631 273 11,875 297 281 
Division Maintenance 65,524 139 49,143 439 6,889 172 250 
Personnel admin. de la DEX 7,450 16 5,588 50 783 20 28 
Div. admin. - ddpt. 13,086 28 9,814 88 1,376 34 50 
Dir. dtudes et travaux - dpt 9,265 20 6,949 62 994 25 36 
Laboratoire r6gional 

Administration - district 3,024 6 1,665 15 1,573 39 20 
Sous-total 226,890 483 103,790 927 23,491 587 666 
TOTAL 329,890 702 141,306 1,262 36,091 902 955 
Coits indirects/total 69% 73% 65% 70% 
Siege/coits indirects 56.65% 29.51% 50.55% 42.26% 
Total kwh dans le centre 470 112 40 
Coat/kwh 702 1,262 902 955 

L'examen de ces rdsultats montre que 
" 	Le coot moyen d'exploitation d'une station de pompage est d'environ 955 DT/kwh 
" 	La part moyenne des coots provenant du siege dans le total des charges est d'environ 42 

pour cent. 
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Ces informations sur les cofits de services actuels constitueront la base de l'analyse financiire 
de chacun des marches-types. 

7.2.2 Enqukte aupris des communes non prises en charge par rONAS 

L'enqute aupr~s des communes non-prises en charge par I'ONAS a port6 sur deux 
communes : Haouaria et Hergla. 

La commune de Haouaria, cr6e en 1966, est situ6e dans ia rgion du Cap-Bon. La superficie 
actuelle de la commune est de 4 200 ha et sa population a 6volu6 de 5 221 habitants en 1975 
Aenviron 9 500 habitants aujourd'hui. 

Le nombre de logements est pass6 de 1 336 en 1984 A2 300 en 1994. Le taux de 
branchement est de 95 pour cent pour 1'61ectric:it6 et 80 pour cent pour l'eau. 

Concernant les activit6s existantes, on a d6nombr environ 100 locaux commerciaux et 
boutiques, ainsi que trois industries (textile). On doit aussi signaler l'existence d'une grande 
station de refoulement de gaz naturel qui est l'une des plus importantes du pays. 

Le r6seau d'assainissement existant est du type unitaire et comprend trois collecteurs 
principaux. I1a une longueur totale d'environ 7 500 ml, par rapport A5 538 ml en 1984, soit 
une 6volution annuelle moyenne de 3 pour cent par an. 

Le taux de raccordement au r6seau d'6gout est de 65 pour cent environ (49 pour cent en 
1982). Les zones non raccord6es sont soit assainies par des puits perdus (30 pour cent), soit 
ne disposent d'aucun syst&me d'assainissement (5 pour cent). 

Le nombre relativement important de puits perdus (environ 700) pr6sente un danger pour les 
habitants qui continuent Autiliser i'eau de la nappe. 

En effet, la nappe est tr~s peu profonde et le sol est perm6able, d'o le risque d'infiltration 
de contamination des eaux souterraines. 

Le fonctionnement actuel du r6seau ne donne pas satisfaction : des d6bordements sont 
observes en certains points dis au sous-dimensionnement du r6seau et Al'intrusion fr6quente 
des sables dans les grilles avaloirs rcup6rant les eaux de ruissellement de trottoirs non 
revdtus. 

L'entretien du r seau (d6bouchage, petites r6habilitations) est A la charge de la Commune, 
qui ne dispose pas de moyen materiel et humain pour faire de I'entretien pr(ventif. La 
Commune dispose d'un seul tracteur utilis6 pour le vidange des losses septiques. 

Le tarif du vidange est de 1 DT/m3 (payd par le particulier). En supposant un volume moyen 
de 8 m3/puits et une fr quence moyenne de vidange de 2 fois par an, les recettes de la 
Commune sont estim(es i 11 200 DT/an. 
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Les charges sont ventildes de la faqon suivante 
Cofts directs
 

Frais de personnel 2 520 DT
 
Entretien 1 000 DT
 
Carburant 500 DT
 
Pices de rechange 1 000 DT
 
Autres 500 DT
 

Cofts indirects 11 225 DT
 

COUTS TOTAUX 16 745 DT
 

Concernant les investissements de ia commune dans le secteur l'assainissement des eaux
 
ustes, ils sont n6gligeables vu les moyens limit6s et concernent uniquement les petits
 
branchements dont les coots sont parfois partag6s avec les particuliers.
 

En discutant avec les responsables communaux, les perspectives pour le secteur priv6 sont
 
assez limitdes vu la taille du march6 potentiel et les moyens financiers limit6s de la
 
Commune.
 

La Commune de Hergla, qui fait partie du gouvernorat de Sousse, a 6t6 cr6e en 1966. La 
superficie actuelle de la Commune est de 2 940 Hectares et sa population est passde de 6 000 
habitants en 1984 A9 000 habitants environ en 1994, soit un taux d'6volution moyen de 4 
pour cent par an. Le nombre de logements est de 960 logements, ce qui donne une densit6 
assez 6leve. 

Les taux de branchement aux r6seaux d'Olectricit6 et d'eau potable sont de 100 pour cent. 

Concernant les activit6s existantes, on peut d6nombrer environ 60 locaux commerciaux et 
boutiques, ainsi que treize unites industrielles. 

La Commune de Hergla pr6sente la particularit6 d'avoir plusieurs ouvrages 
d'assainissement : 
" r6seau unitaire communal : 2 500 ml 

* 	 r6seau ONAS qui concerne Ia Mddina, (90 logements) r6alis6e en 1989 et d'une longueur 
de 1 100 ml; 

" 	puits perdus individuels 

* puits perdus collectifs 

" rigoles Aiciel ouvert ; 
" 	 fosses septiques communales. 

Le taux de branchement au r6seau (communal ou autre) est de 70 pour cent et aux rigoles A 
ciel ouvert de 30 pour cent. Pendant que chaque logement dispose d'un puits individuel pour 
les eaux vannes, il est branch6 sur le r6seau pour les eaux m6nag~res. Les tbssts de la 
Commune, dont le plus grand est de 480 m3, font fonction de collecteurs. Ces fossds 
reqoivent en plus les eaux usdes provenant des rigoles i ciel ouvert. 
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On doit signaler aussi l'existence de fosses septiques reli6es Ades puits perdus collectifs dans
 
ia cit6 de la Socit6 Nationale Immobili~re Tunisienne, dont le r6seau a 6t6 r6alis, par le
 
promoteur. Ces puits perdus sont aussi vid6s par la Commune.
 

Les problmes d'hygi~ne sont aigus AHergla car la Commune ne dispose que d'un seul vide
 
fosse qui fonctionne t raison de 18 heures/jour et les d6bordements des puits sont donc assez
 
fr6quents. Par ailleurs, le bassin de collecte du r6seau effectu6 par I'ONAS a souvent des
 
probl&mes de trop plein ; comme ce bassin est situ6 au bord de la mer, le risque de pollution
 
de la mer existe.
 

L'entretien du r~seau (d6bouchage, petites r habilitations) est A ia charge de la Commune,
 
qui ne dispose pas de moyens mat6riel et humain suffisants pour faire de l'entretien
 
pr(ventif. La Commune dispose d'un seul tracteur utilis6 pour le vidange des fosses septiques
 
qui fonctionne A raison de 18 h/jour.
 

Le tarif du vidange est de 0,4 DT/m3 (pay6 par le particulier). En supposant un volume
 
moyen de 8 m3/puits et une fr(quence moyenne de vidange de 2 fois par an, les recettes de
 
la Commune sont estim6s A4 480 DT/an.
 

Les charges sont ventildes de la faqon suivante
 
Frais de personnel 11 700 DT 
Carburant 6 000 DT 
Pieces de rechange 1 000 DT 
Autres 500 DT 

COUTS TOTAUX 19 200 DT 

On constate que les charges d'exploitation sont 6gales ,Aplus de quatre fois des recettes 
collect6es aupr~s des priv6s. 

En discutant avec les responsables communaux, les perspectives pour le secteur priv& sont 
assez limit6es vu la taille du marchd potentiel de des moyens financiers limit6s de la 
commune. 

8 Selection definitive des marches-types 

8.1 Introduction 

L'examen sommaire des diverses composantes des r~seaux de collection et de transport des 
eaux usees, des stations de pompage de relkvement et de transfert et des stations d'6puration 
ont permis aux membres de cette mission d'appr6cier l'6tat des ,quipements g6r~s par 
I'ONAS, de comprendre davantage leur fonctionnement et surtout de disposer d'informations 
quant aux mthodes d'entretien et de gestion de ces ouvrages aussi bien que des coots et des 
ressources humaines et physiques engages dans leur exploitation. 
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Ces informations ont &td exploitees avec les principales constatations de l'enquete du secteur 
prive dans le but de tester la validite financi&re de chacun des marches-types. La 
connaissance detaillee des mrthodes d'exploitation des unites de I'ONAS ainsi que la 
performance des unitds privdes d'exploitation dans des autres pays a permis d'6laborer un 
ensemble de suppositions sur les gains de productivit6 auxquels on pourrait attendre lors d'un 
6ventuel transfert de service Atune socitC privde. Les conditions de financement tiennent 
compte des rdsultats de la recherche sur les avantages financiers et fiscaux disponibles aux 
intervenants dans le secteur, ainsi que des durdes de contrat prdfr6es. Finalement, les cls 
de 	rdpartition pour les marches COT reflitent les proportions des diff6rentes composantes des 
investissements dans les stations d'epuration de I'ONAS. Cette analyse fournira les 
indicateurs financiers qui, en combinaison avec les aspects qualitatifs, determineront la 
performance potentielle des diffdrents marchds-types. 

8.2 Mthodologie utilisee pour le calcul financier 

La 	ddmarche adoptde pour la simulation des comptes d'exploitation previsionnels du secteur 
priv6 pour les differents types de marche, et par la suite les diffdrents calculs de taux de 
rendement interne (TRI) sur resultat brut ou sur cash flow net peut tre resumee dans les 
etapes suivantes : 

1. Dtermination des cofits directs previsionnels pour le secteur prive partir des cofts
 
actuels de I'ONAS et des hypoth&ses sur les gains de productivite explicitdes dans les
 
tableaux de calcul ;
 

2. 	 Calcul des charges financi&res (interets, remboursement du capital) en fonction de 
l'investissement pr6vu, du schdma de financement et des conditions de crddit ; 

3. 	Determination du montant de la remuneration en multipliant les charges totales 
d'exploitation par un coefficient (> 1) pour atteindre un taux de rendement interne sur 
cash flow net de 15 pour cent (seuil d'entree dans le secteur par le prive) ; 

4. 	Calcul du rdsultat brut d'exploitation, du rdsultat net avant imp6ts et des imp6ts eventuels, 
en introduisant les amortissements et les frais financiers d'investissement 

5. Calcul du cash flow net par la formule suivante : 
cash flow net=rdsultat brut (Atprix courants) - interets - remboursement du capital
imp6ts ; 

6. 	Calcul du TRI. 

Le TRI sur resultat brut d'exploitation (RBE) se calcule Aprix constants et le TRI sur cash 
flow net se calcule "iprix courant (avec inflation). 

Afin de proceder it I'analyse financi~re, diverses hypotheses ont 6t6 6labordes, vdrifides et 
enfin validdes aupr&s des intervenants concernds par l'ensemble des marchds. Ces hypothCses 
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concernent les conditions et les tendances actuelles des marchds de ddldgation de services et 
de gestion, ainsi que les conditions financi~res dans lesquelles les secteurs privd et public 
doivent 6voluer. 

Des hypotheses ont 6t6 faites sur les gains de productivit6 que peut apporter le secteur priv6 
par rapport au secteur public dans l'ex cution dc mimes tachcs d'exploitation et 
d'administration. Elles ont aussi trait6 des conditions de financement des investissements 
consentis au secteur public et de ceux que peuvent obtenir les entreprises priv6es. 

Les principales hypotheses de travail adopt6es pour les analyses financiires des march6-types 
retenus dans la premiere 6tape de l'6tude sont les suivantes 

8.2.1 Gains de productivit6 

Afin d'6valuer les gains de productivit6 susceptibles d'6tre r6alis6s, dans la perspective d'un 
transfert de responsabilit6 de gestion de services d'assainissement au secteur priv6, une 
analyse du fonctionnement et des budgets d'exploitation des stations d'6puration et des 
r6seaux d'assainissement connexes a 6t6 effectude par 1'6quipe d'experts. Un 6chantillonnage 
de projets prdsentant des approches technologiques diffdrentes a 6t6 effectu6 et des visites sur 
le terrain ont permis d'6valuer le fonctionnement des projets. Parmi les projets visitds et 
analysds, notons : les STEP de Choutrana, Cherguia, Cti~re-Nord, Grombalia, Sud-
Ml6iane, Sousse, Monastir, Sfax et Hammamet. D'autre part, les r6seaux d'assainissement de 
Mellassine, El Khadra, Menazah, Gabis, K6bira, Sousse, Hammamet et Monastir ont 6t6 
examinds ; des 6quipes d'analystes ont visitd ces derniires installations et ont pu, dans 
certains cas, participer Ades activit6s d'entretien (curage et d6bouchage) effectu6es sur place. 

L'analyse des gains de productivit6 s'est faite en consid6ration de trois param~tres 
principaux : le frais de personnel, l'6nergie d1ectrique et la maintenance. Les analystes ont 
aussi tenu compte des possibilitds d'6conomies d'6chelle que prdsentent les plus grands 
ouvrages. 

Le personnel 

Dans le but d'6valuer les gains li6s aux frais de personnel, un inventaire du personnel ONAS 
a td effectu6 pour chacun des stations et centres examinds. Lors des visites de site, un 
examen sommaire des besoins en personnel a td fait en collaboration avec les chefs de 
station ou de centre selon le cas. Ensuite, Apartir des besoins et carences en main d'oeuvre 
sp6cialisde, les analystes ont dress6 une liste du personnel dont une entreprise prive 
disposerait dans le contexte d'un contrat d'exploitation. Ls analystes ont attribu6 au 
personnel du priv6 des tkches spdcifiques et diverses, et ont suppos6 que les salaires 
augmenteraient en cons6quence. Le Tableau 10 prsente les r6sultats de cette analyse pour les 
STEP SE-I, SE-2 Ct SE-3 dans la rgion de Nabeul-Hammamet : 
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Tableau 10 

Gains de productivit6 en niatire de personnel :SE-I, SE-2 et SE-3 

ONAS Priv6 

Stat. Coat Coat Coat Coat 
Poste SE-I SE-2 SE-3 Pomp. Total unit total Nbre unit. total 

Chef de STEP I I I 0 3 99 750 29 250 I 13 000 13000 

Optrateur I I 1 0 3 7 150 21 450 3 8 000 24 000 

Ouvrier perto. 3 3 3 0,5 9 4 550 42 870 6 5 500 33 000 

Ouvricr occas. 2 3 2 0 1 I 800 12 600 6 2 000 12 000 

Gardien I I 1 0 7 I 800 5 400 3 2000 6000 

Total 8 9 8 0,5 25,5 -- I11930 19 -- 88000 

Dans ce cas, le gain est donc de 20 pour cent. Les gains pour tous les cas pris en 
consid6ration ont vari de 15 27 pour cent, y compris les salaires plus 61ev6s ; en gdn6ral, 
les plus faibles pourcentages correspondent Aides petits ouvrages, les grands ouvrages 
b6n6ficiant des 6conomies d'6chelle. 

Bien que des taux d'absent6isme d6passant les 25 pour cent aient 6 enregistr6s aux rapports 
d'exploitation de plusieurs stations et centres, I'analyse n'en a pas tenu compte, les auteurs 
ayant pri, 6 r, des r6sultats plut6t conservateurs Atce niveau. 

l'2nergie 
En mati~re d'6nergie 6lectrique, les experts ont observ6 lors des visites des FTEP et des 
centres plusicurs lacunes op6rationnelles des 6quipement m~caniques, en particulier des 
pompes et des a6rateurs, lesquels consomment plus de 90 pour cent de l'6nergie requise pour 
faire fonctionner les syst~mes de traitement ou les stations de pompage. Le mauvais 
ajustement des flottes de d(marrage et d'arrft des pompes, l'absence de programme de 
d6lestage d'dlectricit, l'inapplication des techniques d'Lration par alternance et la 
permanence du tonctionnement des systbmes, surtout Ades p6riodes ob les charges sont 
rdduites, tdmoignent de I'absence de programme d'6conomie d'6nergie dans le 
fonctionnement d'ensemble des syst~mes d'assainissement. La dsu6tude de certains 
6quipements contribue aussi i une plus grande consommation 6nergdtique ;leur 
remplacement pourrait r6duire davantage la consommation d'dlectricitd. 

Lc gain de productivit6 pour 1'6conomie d'6nergie a 6t6 calcul6 Atpartir de 1'6nonc6 suivant 
ilest envisageable de rcupdrer 1'6nergie dpensde sur une pdriode de quatre "tsix heures 
durant la journee en concentrant les efforts d'afration aux pdriodes de pointes et procddant 
des ddlestages s6quentiels nocturnes. Pour les stations de pompage, un ajustement des 
contrOles de dcmarrage et d'arr&t pourra rdduire consid6rablement la consommation 
6nerg~tique. 

i 
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II est estim6 que I'entreprise privd atteindra ce gain 6nerg6tique dans les deux premi&res 
ann6es d'exploitation des ouvrages qui lui seront confi6s, dans la mesure o6 ceux-ci 
comporteront des 6quipements 6lectrom6caniques. 

La maintenance 
Les gains potentiels de productivit6 inhdrents A la maintenance se sont davantage associ6s au
 
mat6riel roulant utilis6 dans l'exploitation et l'entretien des ouvrages et i l'acquisition du
 
mat6riel de remplacement.
 

L'examen des rapports d'exploitation des stations et des centres, en particulier, a permis de 
constater de nombreuses d6faillances ou bris du materiel roulant de m~me que de longs d6lais 
n~cessaires aux reparations de ces equipements. Ii n'est pas rare d'observer des temps d'arrt 
de 25, 35 et mme 50 jours de la machinerie sp6cialis~e en raison d'une panne, d'unc piece 
manquante, ou de la non disponibilit6 de l'&quipe d'entretien. 

L'entreprise priv~e cherchera i maximiser l'utilisation de la machinerie qu'elle a acquise et 
se dotera d'un programme d'entretien qui lui permettra d'accroitre sensiblement le rendement 
op6rationnel de sa machinerie en s'assurant d'abord de la disponibilit6 des pi&ces de rechange 
et se dotant d'un service d'entretien rapide et efficace. 

Les analystes estiment que, dans le cadre d'une exploitation par un priv6, les arr6ts pour bris 
et reparation du materiel roulant serait limit6 Aicinq pour cent de leurs temps actif dtabli sur 
la p6riode d'une ann e complete. Sur I'ensemble des projets analys6s, cette valeur de 
cinq pour cent repr6sente un gain d'environ 20 pour cent sur la situation actuelle. 
L'entreprise priv6e devrait mettre de deux aitrois ans pour atteindre ce niveau de 
performance. 

Les pourcentages de gain de productivit6 pris en compte dans les calculs sont pr~sent~s au 
tableau suivant : 
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Tableau II 
Gains de productivit6 

Annie 

Gains de productivit6 1 2 4 5 

Frais de personnel (petits et moyens ouvrages) 90% 85% 8. vo 85% 85% 

Frais de personnel (grands ouvrages) 90% 85% 80% 80% 80% 

Energie 6lectrique 90% 85% 80% 80% 80% 

Division maintenance 90% 85% 80% 80% 80% 

8.2.2 Conditions de financement 

Les conditions de financement octroydes aux services publicr sont g6ndralement plus 
favorables quc celles dont peut b6ndficier le secteur priv6 compte tenu des garanties que le 
gouvernement peut offrir pour le remboursement des pr6ts, et surtout compte tenu des cr6dits 
qui leur sont accordds i des conditions avantageuses dans le cadre de la coop6ration
bilat6rale. 

Les analystes de cette 6tude ont tenu compte de ces conditions en 6tablissant des barimes de 
financement qui reflitent ]a rdalit6 des conditions des marches pour l'un et pour i'autre 
intervenant. 

II a 6t6 retenu, pour les besoins de la comparaison, le m6me schema de financement pour les 
deux parties. C'est-Ai-dire que la part de fonds propres que doit mobiliser le secteur public 
pour rdaliser un projet est considdrde comme 6gale Acelle que doit mobiliser un operateur 
priv6 pour la rialisation d'un meme projet. 

La dur6e d'amortissement des pr~ts a 6t6 fix6e dans les deux cas (public ou priv.) Atcinq ans, 
la durde jug6e optimale du contrat de service compte tenu de l'expdrience dans d'autres pays 
ayant de longues traditions dans ce genre de prestations. 
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Le 	tableau suivant pr6sente les hypotheses relatives aux conditions de financement 

Tableau 12
 
Conditions de financement
 

Conditions de financement 	 ONAS Priv 
Schema de financenent
 
Fonds propres 30% 30%
 
Cr6dits 70% 70%
 
Conditions de cr6dit
 
Sur marge (3 mois de frais directs) 10% 15%
 
Taux (moyen-long terme) 7% 12%
 
Dur(e 5 5
 
Nbre d'ann6es diff6r6es 4 1
 

8.2.3 L'inlation et les imp6ts 

Pour les besoins de la pr~sente analyse, un taux d'inflation minimal de cinq pour cent par 
ann6e a 6t6 retenu pour l'ensemble des coots d'approvisionnement et l'ensemble des d6penses 
directes. 

En plus, les entreprises priv6es travaillant dans le secteur de l'assainissernent sont soumises A 
un taux d'imp6ts de dix pour cent, taux applicable aux activit6s dites environnementales. 

8.2.4 Les choix technologiques 

La pr6sente analyse financi~re est faite pour les types de technologies adopt6s par I'ONAS 
pour ses ouvrages existants et admet que les m~mes tendances technologiques seront retenues 
pour les futurs projets. Des analyses financi&res d6taill6es ont 6t6 faites sur des STEP de type 
boues activ6es et des STEP de type lagunage, en particulier pour des stations petites tailles 
(< 1000 kg DBO 5/j) et pour des stations moyennes tailles (< 10000 kg DBO./j). En raison du 
nombre limit6 des grandes stations existantes et projet6es. cette cat6gorie ne figure pas dans 
I'analyse financi&re. Les proc~ds des STEP en question sont les suivantes : 
" 	Proc6d6 des boues activdes suivi d'un systime de lagunage (2 lagunes a6r6es et 1 lagune 

de maturation). 

" 	Procd6 des boues activ~es ft faible charge avec phase d'a6ration prolong6e. 

" 	 Proc6dd de lagunage i macrophytes. 

En ce qui concerne les r6seaux, les analyses financi~res ont W faites pour les r6seaux de 
types suivants : 
" domestique Abas revenu 
" domestique Amoyen et haut revenu 
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" mixte Aforte utilisation touristique 

" mixte A forte utilisation industrielle. 

8.2.5 Les cis de r~partition 

Rpartition (en pourcentage) des investissements dans les ouvrages 
Pour les besoins de l'analyse financi~re, les pourcentages suivants ont 6t6 retenus pour ia 
r6partition de la nature de l'investissement dans les stations d'6puration 
* 'Travaux de g(nie civil ............ . 35%
 

* Equipements fixes ................ 60%
 

* Acquisition + amnagement du terrain . . 5% 

Frais gn2raux de l'entreprise priv~e (%) 
Apr~s consultation et valioation aupr~s d'entreprises privies, ila W 6tabli que les frais de 
siege repr6sentent 3 pour cent des coats divers, pendant que les frais d'administration locale 
sont 6gaux i 12 pour cent des coats totaux d'exploitation. 

Amortissement 
Pour les marches de service et de gestion, la socidtd privie doit se doter d'un minimum 
d'6quipement et d'outillage approprifs. Les piriodes d'amortissement retenues pour ce type 
de materiel sont les suivantes : 

" Vhicules ..................... 5 ans
 

" Outillage ...................... 3 ans
 
" G6nie civil .................... 40 ans
 
" Equipements fixes ............... 10 ans
 

Investissements 

Pour les contrats de gestion d'ouvrages d'assaiiiissement, l'entreprise privee doit disposer 
d'un fonds de renouvellement des 6quipements dans son budget d'exploitation. Ce fonds a 6t6 
estim6 A5 pour cent par ann&e de la valeur des 6quipements fixes et mobiles (non compris 
les ouvrages de genie civil) pour les services dans une station de pompage, dans une station 
d'ipuration ou pour un r6seau. 

Bnffices du secteur priv6 
Afin de proc(der a une analyse comparative des coats d'exploitation du secteur priv6 et de 
I'ONAS, il a Wt6 dtabli que les bindfices minimaux devant tre tires, par une entreprise 
priv6e, dans le cours de i'ex6cution d'un marchd seraient de 15 pour cent de ses revenus 
apr~s imp6t. Les marchis qui ne pouvaient atteindre ce niveau de performance ont W 
consid6r6s comme sans intfr&t pour le secteur priv6. 

Unites de r~firence 
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Les unit6s de r6f6rence utilis6es pour comparer l'ensemble des coats d'exploitation et pour 
r6partir les frais attribuables Achaque poste budg6taire des ouvrages consid6r6s dans cette 
6tude ont W les suivantes : 
" Stations d'6puration ...... . kg de DBO5 61imin6/jour 

" R6seaux ............... metre lin6aire 

" Stations de pompage ...... .kw consomm6 

8.3 R~sultats des analyses financires 

Sur ia base de toutes les suppositions de la section pr6c6dente et des comptes d'exploitation 
de I'ONAS, les analyses cash-flow des soci6t6s priv(es hypoth6tiques impliqu6es dans chacun 
des march6s-types ont 6t6 pr6par6es. Annexe A pr6sente, pour chaque march6-type, deux 
tableaux : le premier est le compte d'exploitation de I'ONAS, et le deuxi&me l'analyse cash
flow de ]a soci6t6 priv6. Dans chaque cas, ]a remun6ration du priv6 a 6 adjust6e pour 
atteindre un taux de rendement interne sur cash-flow net de 15 pour cent. Ainsi, chaque 
march6-type satisfait au crit~re le plus important du secteur priv6 (la rentabilit6), et peut donc 
&tre provisoirement retenu. Les am61iorations de qualit6 de service et de rapidit6 de r6ponse 
peuvent se rOaliser Atravers le processus de contractualisation, ce qui rend tous les march6s
types susceptibles de satisfaire aussi aux crit~res des usagers. Ii reste Airegarder chaque 
op6ration de la perspective de l'organisme public. Le Tableau 13 pr6sente les 6conomies 
pour tous les march6-types relatifs au r6seaux d'6gout 

Tableau 13 
Economies par march6-type (riseau) 

Nfarch6-type Economics 

la. Contrat de service - r~seau dornestique, quartier populaire 19% 

lb. Contrat de service - rfseau domestique, quartier de standing 22% 

Ic. Contrat de service - rtiseau mixte i forte utilisation touristique 19% 

Id. Contrat de service - rtseau mixte it fbrte utilisation industrielle 18% 

4. COT -49% 

Les 6conomies tiennent compte du coit de gestion des contrats avec le priv6. Pour tous les 
quatre types de rfseau, le contrat de service peut aboutir Aides 6conomies acceptables pour 
I'ONAS. La r6alisation et l'exploitation des rfseaux sur la base des contrats COT, par 
contre, couiteraient 1,5 fois plus cher que ia prestation directe du service par i'ONAS. Les 
6conomies rfalis6es dans ie cadre des march6s-types relatifs aux stations d'6puration mettent 
aussi en cause la faisabilit6 financire du COT : 
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Tableau 14 
Economies par march6-type (station d'puration) 

March(-type Economies 

2a. Contrat de service - petite station d'6puration i houes activdes 7% 

2h. Contrat de service - rnoyenne station d'dpuration 'tboues activees 11% 

2c. Contrat de service - rnoyenne station d'6puration i5 lagunage 21% 

2a. Contrat de gestion - petite station d'dpuration i houes activ6es 6% 

21. Contrat de gestion - rnoyenne station d'dpuration Aboues activtes 7% 

2c. Contrat de gestion - moyenne station d'6puration A lagunage 11% 

5a. COT - moyenne station d'epuration Aihoues activdes -1% 

5h. COT - moyenne station d'6puration A lagunage -I% 

Tous les contrats de service et de gestion g(n~rent des 6conomies susceptibles d'intdresser 
I'ONAS, ceux de service 6tant particuli&rement avantageux. Par contre, le COT ne r6duit pas
les cofits de service de l'organisme public. Comme pour les rdseaux, 1'6chec du march6-type 
COT est di/ l'6cart entre les conditions de financement (surtout taux d'intdrft) auxquels ont 
acc~s les opdrateurs diffdrents. 

Dans le but de tester la valid6 du COT dans des conditions financi~res diffdrentes, I'analyse
de sensibilit6 a pris comme base de depart les sources de financement des projets
Construction-Opdration-Transfert. Un financement mixte, auquel ie public et le priv6 
contribueraient chacun 50 pour cent dc!s fonds, a dt6 envisag6 pour quatre types d'ouvrages 

Tableau 15 
Analyse de sensibilit6 (montage financier) 

Marchetype Economies 

COT (financement mixte) - rdseau -6.4% 

5a. COT (financement mixte) - petite station d'6puration Aboues activ~es 19% 

51). COT (financement mixte) - moyenne station d'6puration t boues actives 19% 

5c. COT (financernent mixte) - moyenne station d'6puration Alagunage 23%c 

Le financement mixte rend financi~rement viable ie COT pour les stations d'6puration. En ce 
qui concerne les r6.seaux, ce march6 West toujours pas performant dans le contexte tunisien. 

Les Tableaux 16 et 17 pr6sentent les r6sultats de ia variation des taux d'int6r~t, de la 
m6thode d'acquisition du mat6riel et de la dur6e du contrat. 
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Tableau 16 

Analyse de sensibilit6 (taux d'intrt) 

Economies par taux d'int~rt 

March&type 9% 11% 13% 

ia. Contrat de service - rtiseau domestique, quarlier populaire 20% 19% 19% 

lb. Contrat de service - r~seau domestique, quartier de standing 23% 22% 22% 

Ic. Contrat de service - rcseau mixte i forte utilisation touristique 20% 19% 18% 

Id. Contrat de service - rtseau mixte it forte utilisation industrielle 19% 18% 18% 

2a. Contrat de service - petite station d'6puration Aboues activtes 8% 7% 7% 

2b. Contrat de service - rnoyenne station d'6puration Athoues activdes 11% 11% 105 

2c. Contrat de service - moyenne station d'puration Alagunage 21% 21% 20% 

2a. Contrat de gestion - petite station d' puration fi houes activt~es 6% 6% 517 

2b. Contrat de gestion - nioyenne station d'6puration A boues activtes 7% 7% 7% 

2c. Contrat de gestion - moyenne station d'tpuration ,i lagunage 12% I 1 % 11 % 

5a. COT - rnoyenne station d'epuration i boues activ6es 3% -1% -6% 

5b. COT - rnoyenne station d'6puration fi lagunage -3% -1% -5% 

Tableau 17
 

Analyse de sensibilit6 (autres variables)
 

March6-type Economies 

I. Contrat de service (location vente du materiel de I'ONAS) - r~seau domestique 237 

1. Contrat de service (dur6e de contrat de 5 ans) - rtseau dotnestique 13% 

2b. Contrat de service (dure de contrat de 5 ans) - moyenne station d'tpuration Atboucs activtes 10% 

2c. Contrat de service (durte de contrat de 5 ans) - moyenne station d* puration it lagunage 21% 

Sur la base de ces r(sultats, les marches-types retenus sont les suivants 

March6-type 1 
March6 de service - r6seau 
la-ld : Modules de r(seaux d'environ 100 km de conduites 

March6-type 2 
March, de service - STEP 
2a Petite capacit6 de type boues activ6es 
2b Moyenne capacit6 de type boues activ6es 
2c Moyenne capacit6 de type lagunage 
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March&type 3
 
March6 de gestion - STEP
 
3a Petite capacit6 de type boues activ6es
 
3b Moyenne capacit, de type boues activ6es
 
3c Moyenne capacit6 de type lagunage
 

March&type 5
 
March COT (financenient mixte) - STEP
 
5a Petite capacitd de type boues activfes
 
5b Moyenne capacit6 de type boues activdes
 
5c Moyenne capacit6 de type lagunage
 

Les stations de pompage ou de relvement assurant une fonction de transfert des eaux usdes 
directement vers les stations d'6puration ont 6td intfgr(es dans les march6s stations 
d'6puration, tandis que les autres ont 6t6 int6grfes dans les march6s de r(seaux. 

8.4 Le march de COT (Construction-Op~ration-Transfert) 

L'analyse financi~re a d~montr6 le net d~savantage de la formule COT en raison de I'6cart 
entre les taux d'intr&t auxquels ont accis les op6rateurs concerns. Alors que I'ONAS 
emprunte de i'argent Aun taux d'environ 7 pour cent dans le cadre de I'assistance 
internationale, les entreprises privees retirent des capitaux des banques commerciales 
tunisiennes au taux de 12 pour cent. Pourtant, il existe des programmes dans le cadre de 
l'assistance internationale qui pourraient pallier Acette difficultd et rendre donc plus 
financi&ement faisable la COT : 
* Enhanced Credit Program (USAID). Approuv6 par le Congr~s am6ricain de la fin d'ann6e 

1994, ce programme vise Aisoutenir les efforts dans quatre domaines : la croissance 
6conomique, l'environnement, la population et la santd, et la ddmocratie. Le Enhanced 
Credit Program (ECP) &Iargira le champ des emprunteurs pour comprendre les coilectivit(s
locales, les socidtds mixtes et les entreprises priv6es. Sur la liste des projets potentiels 
figurent en tate les infrastructures lies A I'environnement. Etant donn6e que le taux 
d'int6r&t commercial am ricain est actuellement d'environ 8,3 pour cent, I'ECP offre des 
avantages int(ressants pour de futurs COT en Tunisie. 

o Garanties de pr&t (Banque mondiale). La BIRD offre deux types de garantie de pr&t dont 
une soci&6t privwe pourrait b6n6ficier dans le cadre d'un projet de concession. D'abord, les 
garanties de derni&res 6ch6ances prolongent la durde des pr&ts et am6liorent donc la 
faisabilit6 financi&re des projets. Ensuite, les garanties contractuelles aupr&s d'une sociOt& 
privde couvrent tous les risques non commerciaux ; aux cas obi I'ONAS n'arrivent pas i 
livrer i une STEP la quantit6 d'eaux usees precis(e dans le contrat, par exemple, la BIRD 
remboursera aux investisseurs les pertes qui en r6sultent. Dans tous les deux cas, le 
Gouvernement tunisien contre-garantit le remboursement des pr&s et investissements. 
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8.5 Les autres aspects de la d~l~gation de service 

Les aspects financiers ne constituent pas pour I'ONAS les seuls points d'int~rt de la 
d(l6gation de services et de la gestion des ouvrages d'assainissement dont il a la 
responsabilit6. 

Les visites effectu~es sur les sites et les nombreux entretiens avec les responsables de 
I'ONAS au niveau du si~ge, au niveau regional et au niveau local ainsi qu'avec son personnel 
d'exploitation ont permis d'identifier un certain nombre de probl~mes associ~s avec 
l'exploitation actuelle des ouvrages d'assainissement. 

La liste suivante fournit une indication sur les ameliorations pouvant 8tre apportees par
l'entreprise priv~e i l'exploitation et A la gestion des services publics d'assainissement, et ses 
termes pourraient faire l'objet de conditions contractuelles spcifiques. En ce qui concerne 
les r~seaux : 
" Temps de reaction plus rapide pour r~pondre aux plaintes de ia clientele (temps de reaction 

impose par contrat) ; 
* 	Entretien pr~ventif des rdseaux rdduisant le ph~nom~ne de bouchage, r~duisant aussi les
 

odeurs 6manant de la decomposition des d~chets solides introduits dans les r~seaux ;
 
* 	Rdparation imm6diate des effondrements ponctuels des r~seaux r6duisant la dur6e des 

effets secondaires et inconvenants pour la clientele ; 
" 	Drainage et nettoyage programme des r~seaux dans les secteurs A forte variation 

saisonni&e de charge et debit (zone touristique) r~duisant I'accumulation des dchets ou 
des d~p6ts dans les conduites (r6duction des odeurs et d~bordements) ; 

" 	Prolongement de la dur~e de vie des r6seaux di A l'entretien prdventif et A la reduction 
systdmatique des problmes de d6bordement et de bouchage. 

En ce qui concerne les stations de pompage : 
" AmElioration et optimisation des conditions de fonctionnement des pompes par la 

ractivation des systmes de d~marrage et d'arr&t automatique (flottes) et leur ajustement 
* 	Reduction de ia consommation d'dnergie des pompes suite A I'ajustement optimal des 

contr6les de d6marrage et d'arret ; 
" Augmentation de la dure de vie des pompes grAce Al'introduction d'un programme 

d'entretien prdventif et de l'ajustement optimal de fonctionnement ; 
" Introduction de contr6les et d'une surveillance tc16m6triques selon les justifications 

6conomiques. 
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En ce qui concerne les stations d'6puration : 
" Am6lioration des conditions de suivi du rendement des stations d'dpuration par le contr6le 

permanent des proc6d6s biologiques en activit6 (obligation contractuelle de rendement 
op6rationnel) ; 

" Meilleure planification des conditions d'exploitation des stations en p6riode de surcharge et 
introduction de mesures de d6lestage visant Ar6duire les effets de d6s(quilibre biologique 
conduisant Ala production d'odeurs et d'autres inconv6nients pour l'environnement ; 

• 	R6duction de la consommation d'6nergie des stations par l'introduction de proc6dures
 
programm6es de traitements alternatifs diurnes/nocturnes ;
 

" 	Augmentation de ia dur(e de vie des 6quipements m6caniques et des accessoires par
 
I'am61ioration des programmes d'entretien pr6ventifs ;
 

" Formation de tout le personnel des stations et attribution Achacun de tiches vari6es et
 
compl6mentaires ;
 

" Introduction d'un programme de gestion et de valorisation des boues de traitement.
 

L'obligation contractuelle de l'entreprise priv(e de garantir une qualit6 de service et des
 
rendements d'exploitation et d'assurer la viabilit6 des dquipements en place constitue un
 
moyen de contr6le dont ne dispose pas actuellement I'ONAS qui agit, pour elle-m~me,
 
comme juge et partie dans ['exploitation des ouvrages d'assainissement des communes prises
 
en charge.
 

L'ONAS pourra alors jouer son veritable r6le de contr6leur, voire de tuteur, de la qualit6 des 
services offerts Asa clientele. 

La participation du priv,! est susceptible de permettre A I'ONAS de stabiliser l'6volution sans 
cesse croissante de ses effectifs et intme de permettre une 6ventuelle r6duction de son 
personnel dans le cas o6 une partie appr6ciable de la main d'oeuvre spdcialisde pourrait 6tre 
intfres.ie et r6cup6r6e par les entreprises priv6es. 

Un autre aspect positif de la participation de i'entreprise priv6e r6side dans la possibilit6 qui
lui est offerte de disposer de fonds destin6s au remplacement, A la r6habilitation et au 
renouvellement des 6quipements des diffdrents ouvrages d'assainissement. Cette possibilit6 
doit tre sp6cifi6e contractuellement dans le cadre de son march6. De par les lois et 
r~glements qui r6gissent son fonctionnement, I'ONAS ne peut disposer d'un tel fonds pour
r6aliser d'importants travaux de remplacement de ses 6quipements apr s une certain nombre 
d'annces. 

Cependant, sur une base contractuelle, un tel fonds pourra tre g6r6 conjointement par
I'ONAS et l'entreprise privde, et pourra 6tre constitu6 dans le cadre du contrat de gestion de 
service, par exemple. Ce fonds lib6rera ainsi I'ONAS de certaines contraintes l'emp~chant de 
mener d'importants travaux de remplacement rendus n6cessaires it la suite de pannes ou de 
casses accidentelles d'un important 6quipement ou ouvrage d'assainissement. Cette pratique 
est courante en France et a permis Ade nombreuses communes de mieux planifier leurs 
interventions et investissements en matifre d'assainissement liquide sur leur territoire. 

http:intfres.ie
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9 	 Determination des valeurs potentielles des marches-types 

Le 	marchd potentiel pour la participation du secteur priv( aux activitds li~es AI'exploitation 
et Atla gestion d'ouvrages d'assainissement depend, bien entendu, du rythme que les autorit(s 
responsables veulent donner it l'application de cette nouvelle politique. Dans 'hypoth~se ob 
I'ONAS envisagerait de confier rapidement au secteur privd les activit6s li¢es AI'exploitation 
comme c'est le cas actuellement pour les travaux et les 6tudes, le march6 potentiel est alors 
assez important comme on peut l'imaginer en examinant la consistance des ouvrages existants 
et ceux dont la r6alisation doit intervenir dans les prochaines 20 ann(es. En effet le chapitre 
ouvrages et les tableaux correspondants d(taillent cette consistance ville par ville. 

La 	valeur maximale globale du march6 potentiel pour les ouvrages existants et pour ceux qui
doivent &tre projet(s est expos6e dans le tableau suivant par type de march6. Bien entendu, ii 
ne 	faut pas additionner le montant des diff6rents types de march6 relatifs aux stations 
d'6puration car nous avons calcul6 pour un type de march, donn6, le montant qui 
correspond Atous les ouvrages existant ou Aprojeter. Des combinaisons peuvent &tre 
imaginde pour rpartir les diffirents ouvrages entre les diff6rents types de marchds en 
fonction des opportunits, en fonction du ciblage des promoteurs priv6s et en fonction de la 
politique que les autorit(s veulent mettre en oeuvre. 

Tableau 18 
March6s viables pour la participation du secteur priv Al'assainissement liquide 

Valeur 

March6-type 	 Actuelle Projet6e Total 

1. 	Contrat de service pour r6seau 18.207.000 19.895.000 38.102.000 

2. 	 Contrat de service pour station 10.321.350 12.853.815 23.175.165 
d'6puration 

3. 	 Contrat de gestion pour station 22.218.000 27.685.140 49.903.140 
d'dpuration 

5. 	 COT pour station d'6puration ---- 55.370.280 55.370.280 

10 Commentaires et conclusions 

Les analyses financires et techniques ont dmontr6 sans 6quivoque que les march(s de 
service et de gestion des rdseaux d'dgouts (y compris les stations de pompage) et des stations 
d'6puration (y compris les stations de pompage de transfert), sont viables et int6ressants pour
le secteur priv6 puisqu'ils sont susceptiblcs de satisfaire it l'objectif de rentabilitd. 

D'autre part I'ONAS, toujours selon les mrnmes analyses, est susceptible de tirer avantage, de 
faon appr6ciable, de cc transfert de responsabilit6 it I'entreprise prive par les economies 
qu'il pourra r6aliser d'abord, mais davantage par le contrcle qu'il pourra exercer en termes 
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de qualit6 d'intervention sur l'ex6cution des thches contract es par des entreprises priv6es, et 
pour lesquelles actuellement il agit comme juge et partie. 

L'analyse d'ensemble de ]a dcmarche de d616gation de services a d6montr6 sans 6quivoque 
que des 6conomies substantielles pouvaient tre obtenues par les entreprises prives sur la 
gestion d'ensemble des ouvrages qui leur sont confides, sur la main d'oeuvre qui serait 
affect6e aux taches specifiques Aex6cuter, sur les ajustements plus fins du fonctionnement 
des 6quipements permettant des gains substantiels d'6nergie et enfin sur la maintenance et 
I'entretien du mat6riel. 

Les 6conomies estim6es de faqon conservatrice permettront A l'entreprise priv e de tirer un 
profit raisonnable de son contrat de service, de r6duire les frais de siege de I'ONAS qui 
devra nfanmoins gOrer les nouveaux contrats avec le secteur priv6, et enfin de d gager une 
marge additionnelle d'6conomie int~ressante pour l'organisme public. 

Mais l'int(rft de la privatisation, voire de la d6l6gation de services et de gestion, rsidene 

pas seulement dans les 6conomies r6alisces.
 

L'6tude a demontr6 que la participation du secteur priv6 aux activitds de service public 
am~nera des ameliorations substantielles Ala qualit6 du service. L'entreprise prive n'6tant 
pas soumise aux lourdes procedures administratives comme l'organisme public, elle peut agir 
plus rapidement et donc dispenser une meilleure qualit&de service Aun coot plus r6duit. En 
effet, l'entrepreneur priv6 pourra prendre une dcision immediate, disposer sans d lai des 
pieces n cessaires et engager son personnel dans I'ex6cution des t~ches de r6paration 
rapidement. Cette rapidit6 d'intervention constitue un avantage qualitatif de ia dk16gation de 
services au secteur priv6. 

La d616gation de services et de gestion au secteur prive va permettre i I'ONAS de se librer 
des tfiches r(p~titives quotidiennes que le secteur priv6 peut r(aliser au moindre coot, compte 
tenu de ses r~gles moins astreignantes et de ses modalit6s de gestion interne plus flexibles, 
pour le laisser se consacrer Ason veritable r6le de planificateur de ses ouvrages
d'assainissement liquide et de contr6leur de la qualitd des services rendus par le secteur 
priv6. 
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Analyses financi~res des mnarchts-types 



Marchd-type la :Marchs de service 
-lindaire equivalent 
typologie 

reseaux 
100 Km 

quartier populaire 

Co6ts actuels pour I'ONAS(DT)
Annee 
CoOts directs 
Administration-Si6ge 
Division Maintenance 
Administration - DEX 
Division Administrative 
Dir. Etudes et Travaux 
Administration-District 
Assurances materiel 
Amortissements 
Frais financiers dinvestissement 
TOTAL 

1 
344,335 

65.022 
30,249 

3,409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37,000 
5,971 

506,099 

2 
344,335 
65,022 
30,249 

3.409 
6.050 
4,345 
5,784 
3.933 

37,000 
5,971 

506.099 

3 
344,335 
65,022 
30,249 
3,409 
6,050 
4,345 
5.784 
3,933 

37.000 
5,971 

506,099 

4 
344.335 

65.022 
30.249 

3.409 
6.050 
4.345 
5,784 
3,933 

37.000 
5,971 

506,099 

5 
344.335 

65.022 
30,249 

3.409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37,000 
5,971 

506.099 

6 
344,335 

65,022 
30,249 
3,409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37,000 
5,971 

506,099 

7 
344,335 

65,022 
30,249 
3,409 
6,050 
4,345 
5,784 
3.933 

37,000 
5,971 

506,099 

8 
344,335 
65,022 
30.249 

3,409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37,000 
5.971 

506.099 

9 
344,335 
65,022 
30,249 

3,409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37,000 
5.971 

506,099 

10 
344,335 
65,022 
30,249 
3,409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37.000 
5,971 

506,099 

Coats prdvisionnels pour I'ONAS(DT)
R~muneration du contrat 
Administration-District 
Cofits de gestion du contrat 

Total 

Economies (%) 

408,546 
5,784 

19,507 

433,837 

19.3% 

392,130 
5.784 

19,507 

417,421 

392,130 
5,784 

19,507 

417,421 

376,741 
5,784 

19.507 

402,032 

376,741 
5,784 

19,507 

402,032 

376,741 
5,784 

19,507 

402,032 

376,741 
5,784 

19,507 

402,032 

376.741 
5,784 

19,507 

402,032 

376,741 
5,784 

19,507 

402.032 

376,741 
5,784 

19,507 

402,032 

" les coits de gestion du contrat sont estimes 
30% des coots "Administration - siege" 
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Marche-type 1a : March6 de service - rdseaux 
-lindaire 6quivalent 100 Km
 
-typologie 
 quartier populaire 

Gains de productivit6 1 2 3 
Frais de personnel 90% 85% 85% 
TFSE 90% 90% 90% 
Pieces de rechange et SIT 90% 90% 90% 
Biens consommds 1000% 100% 100% 
Consommables et Energie 95% 90% 90% 

Amortissemerts 
D u r eC~iCt (2DT)0 OFraisMateriel d'exploitation 126400101 

Autre materiel (VL,petit matdriel 51nn00 5mpt 

Compte d'exploitation previsionnel (en DT)

Annee 
 1 2 3 
Frais de personnel 243.822 230,776 230,776 
Transport et deplacement - ' 8 458 458 
TFSE 4.951 4,951 4,951 
Pieces de rechange et S/T 26,077 26,077 26,077 
B!ens consommes 21,087 21.087 21,087 
Consommables et Energie 16,540 15,669 15.669 
Frais divers 1.590 1,590 1,590 
Frais Finan. de fonctionnement 11,795 11,273 11,273 
Frais de si6ge et de gestion 33,000 33,000 33,000 
Total des charges DT) 359.319 344,881 344,881 
Produits (rdrin~ration du contrat) 408,546 392,130 392,130 
Rdsultat brut d'exploitation 49,227 47,249 47,249 
RBE I5 prix courants) 49,227 49,611 52,092 
Amortissements 37,000 37,000 37,000 
frais financiers (Investissementl) 24,409 24,409 21,697 
R~sultat net avant impits -12,182 -11,798 -6,605 
Imp6ts 

Rdsultat net apr~s imp(ts -12,182 -11,798 -6,605 
Remboursement du principal 24.650 24,650 
Cash flow net 24,818 552 5,745 
TRI (r~sultat brut) 9.7%
 
TRIl(cash flow net) 
 15.0% 

,..;",,
 

4 
80% 

90% 

90% 
100% 
90% 

4 
217,731 

458 
4.951 

26,077 
21,087 

15,669 
1,590 

10,784 
33,000 

331,346 

376,741 

45,394 

52,550 

37,000 

18,985 

-3,435 

-3,435 
24,650 

8,915 

5 
80% 

90% 

90% 
100% 
90% 

50/] 

10% 

5 
217.731 

458 
4,951 

26,077 
21,087 

15.669 
1.590 

10,784 
33,000 

331,346 

376,741 

45,394 

55,177 

37,000 

16,273 

1.905 

1,905 
24,650 

14,255 

Conditions de financement 
Schema de financement 
Fonds propres 

Crddits 
Conditions de crddit 
Taux (moyen-long terme) 

Durde 

Diffdr6 

generaux de lentreprise privie_ 
1 Directeur technique 
1 financier/administratif 

1 secr~taire + 1 huissier 
Frais gdn~raux 

Total 

.Maintenance 1 mdcanicien + 1 6l1ctricien 

6 7 8 9 
217,731 217,731 217,731 217,731 

458 458 458 458 
4,951 4,951 4,951 4,951 

26,077 26,077 26,077 26,077 
21.087 21,087 21,087 21,087 
15,669 15,669 15.669 15,669 

1,590 1,590 1,590 1,590 
10.784 10,784 10.784 10,784 
33,000 33,000 33,000 33,000 

331,346 331,346 331,346 331,346 
376,741 376,741 376,741 376.741 
45,394 45,394 45,394 45,394 
57,936 60,833 63.875 67,068 
26,400 26,400 26,400 26,400 
13,561 10,848 8.136 5,424 
17,976 23,584 29,338 35.244 

1,798 2,358 2.934 3,524 
16,178 21,226 26,404 31,720 
24,650 24,650 24,650 24,650 
17,928 22,976 28.154 33.470 
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ONAS Privd 
60% 30% 

40% 70% 

7% 11% 

15 10 

4 

_ 

15000
 

6000
 

6000
 
6000
 

33000
 

9000 

10 
217,731 

458 
4,951 

26,077
 
21,087
 

15,669
 
1.590 

10,784 
33,000 

331,346 

376,741 

45,394 

70,422 

26,400 

2.712
 

41,310
 

4,131
 

37,179
 
24,650
 

38,929 



March6 type 1b : March6 de service - rdseaux 
-hineaire equivalent 100 Km 
-typologie quartier de standing 

Cojts actuels pour rONAS(DT)
Ann e 
Cots directs 
Administration-Siege 
Division Maintenance 
Administration - DEX 
Division Administrative 
Dir. Etudes et Travaux 
Administration-District 
Assurances materiel 
Amortissements 
Frais financiers d'investissement 
TOTAL 

1 
174,123 

71.542 
31,816 
3,588 
6.363 
4,569 
5,139 
3,016 

37,000 
5,971 

343.127 

2 
174,123 

71.542 
31.816 
3,588 
6,363 
4,569 
5,139 
3,016 

37,000 
5,971 

343,127 

3 
174,123 

71.542 
31,816 
3,588 
6.363 
4.569 
5,139 
3.016 

37.000 
5,971 

343,127 

4 
174,123 

71.542 
31,816 

3,588 
6,363 
4,569 
5,139 
3,016 

37.000 
5.971 

343,127 

5 
174,123 

71.542 
31,816 
3,588 
6,363 
4.569 
5,139 
3.016 

37,000 
5,971 

343,127 

6 
174,123 
71,542 
31,816 
3,588 
6,363 
4,569 
5,139 
3,016 

26,400 
5.971 

332,527 

7 
174,123 

71.542 
31.816 
3,788 
6,363 
4,569 
5,139 
3,016 

26,400 
5,971 

332,527 

8 
174,123 
71,542 
31,816 
3,588 
6.363 
4.569 
5,139 
3,016 

26,400 
5,971 

332,527 

9 
174,123 
71,542 
31,816 
3,588 
6,363 
4,569 
5,139 
3,016 

26,400 
5,971 

332,527 

10 
174,123 
71,542 
31,816 
3,588 
6,363 
4,569 
5,139 
3,016 

26,400 
5,971 

332,527 

Cots previsionnels pour IONAS(DT)
Remuneration du contrat 
Administration-District 
CoOts de gestion du contrat 

251.214 
5,139 

21,462 

242.037 
5,139 

21,462 

242.037 
5,139 

21,462 

233,550 
5,139 

21,462 

233.550 
5,139 

21,462 

233,550 
5,139 

21,462 

233,550 
5,139 

21,462 

233,550 
5,139 

21.462 

233,550 
5,139 

21.462 

233,550 
5.139 

21,462 
Total 

Economies (%) 

277.815 

22.0% 

268,638 268,638 260,151 260,151 260,151 260,151 260,151 260,151 260,151 

* :les coits de gestion du contrat sont estimes 
a 30% des coCits "Administration - siLge" 
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Marche-type lb :Marche de service - reseaux 
-linia;re equivalent 100 Km 
-typologie quartier de standing 

Gains de productivite 
Frais de personnel 

TFSE 

Pieces de rechange et SIT 
Biens consommes 
Consommables et Energie 

1 
90% 

90% 

90% 

100% 
95% 

2 
85% 

90% 

90% 

100% 
90% 

3 
85% 

90% 

90% 

100% 
90% 

4 
80% 

90% 

90% 

100% 
90% 

5 
80% 

90% 

90% 

100% 
90% 

Conditions de financement 
Schema de financement 

Fonds propres 

Credits 

Conditions de credit 
Taux (moyen-long terme) 

ONAS 

60% 

40% 

7% 

Privd 

30% 

70% 

11% 

Durde 15 1 
Amortissements DiffE4 

Materiel d'exploitation 
Autre materiel (VLpetit materiel) 

Coit (DT) Durde 
2640001 

53000 

10 

5 

IInflation 
mpts 

1 5% 

10% 

Frais generaux de I'entreprise prive 
1 Directeur technique 
1 financier/administratif 

15000 

6000 

1 secretaire + 1 huissier 6000 
Frais gdndraux 6000 
Total 
.Maintenance 1 m.canicien + 1 6l1ctricien 

33000 
9000 

Compte d'exploitation prdvisionnel (en DT)
Annie 
Frais de perconnel 

1 
127,554 

2 
120.967 

3 
120,967 

4 
114.381 

5 
114,381 

6 
114,381 

7 
114,381 

8 
114,381 

9 
114,381 

10 
114,381 

Transport et d~placement
TFSE 

Pieces de rechange et S/T 
Biens consommes 
Consommables et Energie 
Frais divers 
Frais Finan. de fonctionnement 
Frais de siege et de gestion 
Total des charges (DT) 

3,987 

13.305 

6,600 
10,177 

1.525 
6.118 

33,000 

202.266 

3.987 

13,305 

6,600 
9.641 

1,525 
5,851 

33,000 

194,877 

3,987 

13.305 

6,600 
9,641 

1,525 
5,851 

33,000 
194.877 

3,987 

13.305 

6,600 
9,641 

1,525 
5,604 

33,000 
188,043 

3,987 

13,305 

6.600 
9,641 

1,525 
5,604 

33,000 
188.043 

3,987 

13.305 

6,600 
9,641 

1,525 
5,604 

33,000 

188,043 

3.987 

13.305 

6,600 
9,641 

1,525 
5,604 

33,000 
188,043 

3,987 

13,305 

6,600 
9,641 

1,525 
5,604 

33,000 

188,043 

3.987 

13,305 

6.600 
9,641 

1,525 
5,604 

33,000 
188.043 

3,987 

13.305 

6,600 
9,641 

1,525 
5,604 

33,000 
188,043 

Produits lremundration du contrat) 
Resultat brut d'exploitation 
RBE (a prix courants) 
Amortissements 
frais financiers (Investissement) 
Resultat net avant imp6ts 
lmp6ts 
Rsultat net aprds imp6ts 

Remboursement du principal 
Cash flow net 

TRI (rdsultat brut) 

251.214 

48,948 
48,948 

37,000 
24,409 

-12,461 

-12,461 

24,539 

9.7% 

242,037 

47,160 
49,518 

37,000 
24,409 
-11,891 

-11,891 

24,650 

459 

242,037 

47,160 
51,994 

37,000 
21,697 
-6,703 

-6,703 

24,650 

5,647 

233,550 

45,506 
52,679 

37,000 
18,985 
-3,305 

-3,305 

24,650 

9,045 

233,550 

45,506 
55,313 

37,000 
16,273 

2,041 

2,041 

24,650 

14,391 

233,550 

45,506 
58,079 

26,400 
13,561 
18,118 

1,812 
16,307 

24,650 

18,057 

233,550 

45,506 
60,983 

26,400 
10,848 
23,735 
2,373 

21,361 

24,650 

23,111 

233,550 

45,506 
64,032 

26,400 
8.136 

29,496 
2,950 

26,546 

24,650 

28.296 

233,550 

45,506 
67,234 

26,400 
5,424 

35,410 
3,541 

31,869 

24,650 

33.619 

233,550 

45,506 
70,595 

26,400 
2,712 

41,483 
4,148 

37,335 

24,650 

39,085 

TRI(cash flow net) 15.0% 
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March6-type Ic : Marchd de service - reseaux 
-lineaire equivalent 100 Km 
-typologie quartier a dominante touristique 

CoOts actuels pour I'ONAS(DT) 
Ann~e 
Coats directs 
Administration-Siege 
Division Maintenance 
Administration DEX 
Division Administrative 
Dir. Etudes et Travaux 
Administratlion-District 
Assurances materiel 
Amortissements 
Frais financiers d'investissement 
TOTAL 

1 
167,495 
59.512 
29.992 

3.374 
5,997 
4,323 
6,076 
3,472 

37,000 
5,971 

323,212 

2 
167.495 
59,512 
29.992 
3,374 
5,997 
4,323 
6,076 
3,472 

37,000 
5,971 

323,212 

3 
167,495 
59,512 
29,992 
3,374 
5,997 
4,323 
6,076 
3,472 

37,000 
5,971 

323,212 

4 
167,495 

59.512 
29.992 
3,374 
5,997 
4.323 
6,076 
3,472 

37,000 
5,971 

323,212 

5 
167,495 
59,512 
29,992 
3,374 
5,997 
4,323 
6.076 
3,472 

37,000 
5,971 

323,212 

6 
167.495 
59,512 
29,992 
3,374 
5,997 
4,323 
6,076 
3,472 

26,400 
5,971 

312,612 

7 
167,425 
59,512 
29,992 

3.374 
5,997 
4,323 
6,073 
3,472 

26,400 
5,971 

312,612 

8 
167.495 
59,512 
29.992 
3,374 
5,997 
4.323 
6,076 
3,472 

26.400 
5,971 

312.612 

9 
167,495 
59,512 
29.992 
3,374 
5,997 
4,323 
6,076 
3,472 

25,400 
5,971 

312,612 

10 
167,495 

59.512 
29.992 
3,374 
5,997 
4,323 
6,076 
3,472 

26.400 
5.971 

312,612 

Co~its previsionnels pour I'ONAS(DT) 
Remuneration du contrat 
Administration-District 
CoOts de gestion du contrat * 

245,159 
6,076 

17,854 

237,614 
6,076 

17,854 

237,614 
6,076 

17,854 

230,068 
6,076 

17,854 

230,068 
6,076 

17.854 

230,068 
6,076 

17.854 

230,068 
6,076 

17,854 

230,068 
6,076 

17,854 

230,068 
6,076 

17,854 

230,068 
6,076 

17.854 
Total 269.089 261,543 261,543 253,997 253,.997 253,997 253,997 253,997 253.997 253,997 
Economies (1%) 19.2% 
° :les coots de gestion du contrat sont estimds 
b 30% des coots "Administration - siege" 
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March tvpe 1c . Marche de service reseaux 
lineaire 6quivalent 100 Km 
-typologie quartier a dominante touristique 

Gains de productivitL 
Frais de personnel 
TFSE 
Pieces de rechange et S/T 

Biens consommes 
Consommables et Energi1 

1 
90% 

90% 
90% 

100% 
95% 

2 
85% 
90% 
90% 

100% 
90% 

3 
85% 

90% 
90% 

100% 
90% 

4 
80% 

90% 
90% 

100% 
90% 

5 
80% 

90% 
90% 

100% 
90% 

Conditions de financement 
Schema de financement 
Fonds propres 
Cr6dits 

Conditions de credit 
Taux (moyen-long terme) 

ONAS 

60% 
40% 

7% 

Privd 

30% 
70% 

1% 

Duree
Differ 15

4 
10 

Amortissements 

Materiel d'expi.jitation 
Autre materiel (VL,petit materiel) 

CoOt (en DT) IDurde 
264000 

53000 
10 

5 
1 nfla5 
[F7p 5 1,,I 

Frais gdndraux de l'entreprise prive
1 Directeur technique 
1 financier/administratif 

15000 

6000 
1 secr6taire + 1 huissier 6000 
Frais gendraux 6000 
Total 33000 

Compte d'exploitation previsionnel (en OTI 
.Maintenance 1 m6canicien + 1 d1dctricien 9000 

Annde 
Frais de personnel 

Transport et deplacement 
TFSE 

Pieces de rechange et S/T 
Biens consommes 

Consommables et Energie 
Frais divers 

Frais Finan. de fonctionnement 
Frais de siege et de gestion 
Total des charges (DT) 

Produits (remuneration du contrat) 
Rsultat brut d'exploit:tion 
RBE (A prix courants) 
Amortissements 
frais fina.ciers (Investissement) 
Rsultat net avant imp6ts 
Imp6ts 
Resultat net apres imp6ts 
Remboursement du principal 

Cash flow net 

TRI (resultat brut) 

1 
115.222 

2,375 

7,661 

21.400 

9,891 
2,982 

3,988 
33,000 

196,521 

245,159 
48,639 
48,639 
37,000 
24.409 

-12,770 

-12,770 

24,230 

9.7% 

2 
109.320 

2,375 

7,661 

21,400 

9,891 
2,982 

3,841 
33,000 

190,472 

237,614 
47.142 
49,499 
37,000 
24.409 

-11,910 

-11,910 
24,650 

440 

3 
109,320 

2,375 

7,661 

21,400 

9,891 
2.982 

3,841 
33,000 

190.472 

237,614 
47,142 
51,974 
37,000 
21,697 
-6,723 

-6,723 
24,650 

5,627 

4 
103,419 

2.375 

7,661 

21,400 

9,891 
2,982 

3,693 
33,000 

184,423 

230,068 
45,645 
52,839 
37,000 
18,985 
-3,145 

-3,145 
24,650 

9,205 

5 
103,419 

2,375 

7.661 

21.400 

9,891 
2,982 

3.693 

33,000 

184,423 

230,068 
45,645 
55,481 
37.000 
16,273 

2,209 

2,209 
24,650 

14,559 

6 
103,419 

2,375 

7,661 

21,400 

9,891 
2.982 

3,693 
33,000 

184,423 

230,068 
45,645 
58,256 
26,400 
13,561 
18,295 

1,829 
16,465 
24,650 

18,215 

7 
103,419 

2,375 

7,661 

21.400 

9,891 
2,982 

3,693 
33,000 

184,423 

230,068 
45,645 
61,168 
26,400 
10,848 
23,920 

2,392 
21,528 
24,650 

23,278 

8 
103,419 

2.375 

7.661 

21,400 

9,891 
2,982 

3,693 
33.000 

184,423 

230,068 
45,645 
64,227 
26,400 
8,136 

29,690 
2,969 

26,721 
24,650 

28,471 

9 
103.419 

2,375 

7.661 

21.400 

9,891 
2.982 

3,693 

33.000 

184,423 

230,068 
45,645 
67.438 
26,400 

5.424 
35,614 

3,561 
32,052 
24,650 

33,802 

10 
103,41 

2.375 

7.661 

21.400 

9.891 
2.982 

3.693 
33,000 

184.423 

230,068 
45,645 
70,810 
26,400 

2,712 
41,698 
4,170 

37,528 
24,650 

39.2781 

TRIl(cash flow net) 15.0% 
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Marche-type ld :Marchd de service - reseaux 
-lineaire equivalent 100 Km 
typologie quartier i dominante industrielle 

CoCits actuels pour I'ONAS(DT) 
Annee 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

CoOts directs 
Administration- Srge 
Division Maintenance 
Administration DEX 
Division Administrat:ve 
Dir. Etudes et Travaux 
Administration-District 
Assurances rnateriel 
Amortissements 
Frais financiers d'investissement 
TOTAL 

247,168 
63.475 
29,990 

3.380 
5,998 
4.308 
3,520 
3.468 

37,000 
5.971 

404.278 

247,168 
63.475 
29.990 

3.380 
5.998 
4,308 
3,520 
3.468 

37,000 
5.971 

404,278 

247,168 
63,475 
29,990 

3.380 
5.998 
4.308 
3,520 
3.468 

37,000 
5,971 

404,278 

247,168 
63,475 
29,990 

3,380 
5.998 
4,308 
3,520 
3,468 

37,000 
5.971 

404,278 

247,168 
63,475 
29,990 
3,380 
5,998 
4.308 
3.520 
3.468 

37,000 
5,971 

404,278 

247,168 
63,475 
29,990 
3,380 
5,998 
4,308 
3,520 
3,468 

26.400 
5.971 

393,678 

247,168 
63,475 
29,990 
3,380 
5,998 
4.308 
3,520 
3,468 

26,400 
5,971 

393.678 

247,168 
63,475 
29,990 
3,380 
5,998 
4,308 
3,520 
3.468 

26,400 
5,971 

393.678 

247,168 
63,475 
29,990 
3,380 
5,998 
4,308 
3.520 
3,468 

26,400 
5,971 

393,678 

247,168 
63,475 
29,990 
3,380 
5,998 
4,308 
3,520 
3.468 

26,400 
5,971 

393,678 

CoOts prvisionnels pour I'ONAS(DT) 
Remuneration du contrat 
Administration District 
Coits de gestion du contrat 

319,224 
3,520 

19,043 

308,918 
3,520 

19.043 

308,918 
3.520 
19 "43 

299,829 
3,520 

19,043 

299,829 
3,520 

19,043 

299,829 
3.520 

19.043 

299,829 
3,520 

19,043 

299,829 
3,520 

19.043 

299.829 
3,520 

19,043 

299,829 
3,520 

19.043 
Total 341,786 331.481 3j1,481 322,392 322,392 322,392 322.392 322,392 322,392 322,392 
Economies (%) 18.3% 
" :les coCits de gestion du contrat sont estimes 
a 30% des coits "Administration - siege" 
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Marche type ld : Marche de service - reseaux 
lindaire equivalent 100 Km 
typologle quartier 1 dominante industrielle 

lGains de productivite 
Frais de personnel 

TFSE 

P~ces de rechange et S!T 
Biens consommes 
Consommables et Energie 

1 
90% 

90% 

90% 
100% 
95% 

2 
859o 

90% 

90% 
100% 
90% 

3 
85% 

90% 

90% 
100% 

90% 

4 
80% 

90% 

90% 
100% 
90% 

5 
80% 

90% 

90% 
100% 
90% 

Conditions de financement 
Schema de financement 

Fonds propres 

Credits 
Conditions de credit 
Taux (moyen-long terme) 

ONAS 

60% 

40% 

7% 

Privl 

30% 

70% 

11 % 
Duree 15 10ans 

A0ortissements Diff&r6 4 lan 

materiel d'exp. 
Autre matree VL.petit matriel) 

Coit (en DT) Durde 
2640001 

53000 
10 

5Impts 
inflation I 5 

10% 

Frais generaux de 'entreprise prive 
1 Directeur technique1 
1 financier/administratif 

0 
6000 

1 secr~taire + 1 huissier 6000 
Frais gen~raux 6000 
Total 33000 

Compte d'exploitation prvisionnel (en DT) s Maintenance 1 mcanicien + 1 6l1ctricien 9000( 

Frais de personnel 
Annee 1 

144.319 
2 

136.801 
3 

136.801 
4 

129.284 
5 

129.284 
6 

129,284 
7 

129.284 
8 

129,284 
9 

129.284 
10 

129.284 
Transport el deplacernent 

TFSE 
Pieces de rechange et S T 
Biens consornmes 

Consommables et Energie 
Frais divers 

Frais Finan de fonctionnement 
Frais de siJege et de gestion 

Total des charges IDT) 

19,117
20.585 

15,100 

29.706 
3.020 

5.796 
33.000 

270.643 

18.110 
20.585 

15,100 

29.706 
3.020 

5.583 

33,000 

261.906 

18,1 18 
20.585 

15.100 

29.706 
3.020 

5.583 

33,000 

261,906 

.110 18110 
20.585 20,585 
15,100 15.100 
29.706 29,706 
3,020 3,020 
5,395 5.395 

33,000 33.000 

254,200 254,200 

20.585 

15,100 

29,706 
3.020 

5.395 

33,000 

254.200 

18.110 
20.585 

15,100 

29,706 
3.020 

5.395 
33.000 

254.200 

18,110
20,585 

15,100 

29,706 
3,020 

5,395 
33.000 

254.200 

18.110 
20.585 

15.100 

29,706 
3,020 

5,395 

33.000 

254.200 

18.110 
20.585 

15,100 

29.706 
3.020 

5,395 
33,000 

254,200 

Produits (remuneration du coitrat) 
Resultat brt d'explotaton 
RBE ( prix courants) 
Am ort,ssenients 
frais financiers (InvestissernentO 
Rlesultat net avant impits 
imp6 s 
Resuitat net apres impots 
Remboursement du principal 
Cash flow net 

TRI (resiltat brut) 

319.224 

48,580 
48,580 
37.000 
24.409 
12.829 

-12.829 

24,171 

9.7% 

308,918 

47.012 
49.363 

37.000 
24.409 

-12,046 

-12.046 

24.650 

304 

308.918 

47.012 
51,831 
37.000 
21.697 
-6.866 

-6.866 
24.650 

5.484 

299.829 

45.629 
52,821 
37,000 
18.985 
-3.164 

3,164 
24.650 

9.186 

299.829 

45,629 
55.462 

37.000 
16.273 
2,190 

2.190 
24.650 

14.540 

299.829 

45.629 
58,23" 

26,400 
13.561 
18,275 

1.827 
16,447 

24.650 

18.197 

299,829 

45.629 
61.147 

26.400 
10.848 
23.899 

2.390 
21,509 

24.650 

23.259 

299.829 

45.629 
64.205 

26,400 
8.136 

29.668 

2.967 
26,701 

24.650 

28.451 

299.829 

45.629 
67.415 

26.400 
5.424 

35.591 

3.559 
32,032 

24.650 

33.782 

299.829 

45.629 
70.786 

26.400 
2.712 

41.673 

4.167 
37.506 

24.650 

39.256 

TRIl(cash flow net) 15.0% 
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Marche type 1a :Marchd de service (location riateriel ONAS) 
lineaire equivalent 100 Km 

-rdseaux 

t lpologie quartier popirlaire 

CnoCits actuels pour I'ONAS{DT) 
Annee 
Gcouts directs 
AdminIStration-Siege 

Division Maintenance 
Administration DEX 
Divsion Administrative 
Dir Etudes et Travaux 
Administration District 
Assurances materiel 
Aniortissements 
Frais financiers dinvestissement 
TOTAL 

1 
344,335 

65.022 

30.249 
3,409 
6.050 
4,345 
5,784 
3.933 

37.000 
5,971 

506,099 

2 
344,335 

65.022 

30,249 
3,409 
6.050 
4,345 
5.784 
3,933 

37,000 
5,971 

506,099 

3 
344,335 

65.022 

30,249 
3.409 
6,050 
4,345 
5.784 
3.933 

37.000 
5,971 

506,099 

4 
344,335 

65.022 

30.249 
3.409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37,000 
5,97" 

506,099 

5 
344.335 
65,022 
30.249 

3.409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37,000 
5,971 

506.099 

6 
344.335 

65.022 

30,249 
3,409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37.000 
5,971 

506,099 

7 
344,335 

65.022 

30.249 
3.409 
6,050 
4,345 
5,784 
3,933 

37.000 
5.971 

506,099 

8 
344,335 

65.022 

30.249 
3.409 
6,050 
4,345 
5.784 
3.933 

37.000 
5,971 

506,099 

9 
344,335 

65.022 

30.249 
3.409 
6,050 
4,345 
5.784 
3.933 

37.C0O 
5.971 

506,099 

10 
344,335 

65.022 

30.249 
3.409 
6,050 
4,345 
5,784 
3.933 

37.000 
5,971 

506,099 

Cojts prvisionnels pour rONAS(DT) 
Remuneration du contrat 
Administ'aton-Distric! 
Cofits de gestion du contrat 

386,669 
5,784 

19.507 

371,764 
5,784 

19.507 

371,764 
5,784 

19.507 

357,792 
5.784 

19.507 

357,792 
5.784 

19,507 

357,792 
5,784 

19,507 

357,792 
5.784 

19,507 

357.792 
5,784 

19,507 

357,792 
5.784 

19.507 

357.792 
5.784 

19.507 

Total 

Economies (1.) 

411,960 

23.2% 

397,055 397,055 383,082 383,082 383,082 383,082 383,082 383.082 383,082 

' les coits de gestion du contrat sont estim6s 
a 300o des coots "Administration - siege" 
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Nlarche type I a Marche de service 
Irieaire equivalent 

(location mnateriel ONAS) 
100 Km 

reseaux 

typologie quartier populaire 

Gains de proaCuctivte 
Frais de personnel 
TFSE 

Pieces de rechange et ST 

Bietis consommes 
Consommables et Energie 

1 
9000 
90% 

90% 

100% 
95% 

2 
8596 
90% 

90% 

100% 
9 0% 

3 
85% 
90% 

90% 

100% 
90% 

4 
8006 
90% 

90% 

100% 
90% 

5 
80% 
90% 

90% 

100% 
90% 

Conditions de financernent 
Schema de financement 
Fonds propres 

Credits 

Conditions de credit 
Taux (rnoyen-long terme) 

ONAS 

60% 

40% 

7% 

30% 

70% 

11% I 

Dur6e 15 10 

Amortissements 

[Autre materiel IVL.petit materiel) 

Location de rateriel d'exp.de 'ONAS 

CoOt (DT) Dure 
53000 

:26 4 
00Dan (100/ du cot 

5 Inflation 

(mp6ts I 
-- 5-

10%I 

Dfrd 

Frais gen~raux de I'entreprise priv~e 
1 Directeur technique 

1 financier/administratif 
1 secretaire + 1 huissier 
Frais gendraux 
Total 

Maintenance 1 m6canicien + 1 6)6ctricien 

4 

15000 

6000 
6000 

6000 
33000 

9000 

Compte d'exploitation previsionnel (en DT)
Annle 

Frais de personnel 
Transport et deplacement 
TFSE 

Pieces de rechange et ST 
Biens consommes 
Consommables et Energie 

Location du materiel de I'ONAS 
Frais divers 
Frais Finan de fonctionnement 
Frais de siege et de gestion 
Total des charges lDT) 
Produits (remuneration du contrail 
Resultat brut d'exploitation 
RBE (a prx courants) 

Amortissements 
frais financiers (lnvestissement) 
Resultat net avant ,mprts 

Impits 
Resultat net apres imp6ts 
Remboursement du principal 
Cash flow net 

TRI (resultat brut) 
TRIlcash flow net) 

1 
243.822 

458 
4.951 

14.363 

21.087 
16.540 

26.400 
1.590 

12,345 

33.000 

374,556 

386.669 

12.113 

12.113 

10.600 
4.076 

-2.563 

-2,563 

8.037 

-3.2% 

15.1% 

2 
230.776 

458 
4,951 

14.363 

21.087 
15,669 

26,400 
1.590 

11.824 

33,000 

360,118 

371.764 

11,646 

12.229 

10.600 
4,076 

-2.448 

-2,448 

4,117 

4.036 

3 
230.776 

458 
4,951 

14.363 

21,087 
15,669 

26,400 
1,590 

11.824 

33,000 

360.118 

371,764 

11,646 

12.840 

10,600 
3.623 

.1.383 

-1,383 

4,117 

5.100 

4 
217.731 

458 
4,951 

14.363 

21.087 
15,669 

26,400 
1,590 

11.334 

33.000 

346.583 

357.792 

11.208 

12,975 

10.600 
3.170 

-795 

-795 

4,117 

5.688 

5 
217,731 

458 
4,951 

14.363 

21.087 
15,669 

26,400 
1,590 

11.334 

33,000 

346.583 

357.792 

11,208 

13.624 

10.600 
2.718 

306 

-49 
355 

4,117 

6,839 

6 
217,731 

458 
4.951 

14.363 

21,087 
15.669 

26,400 
1,590 

11.334 

33.000 

346.583 

357,792 

11.208 

14.305 

13.462 
7.442 

-6.598 

6.598 
4.117 

2.747 

7 

217.731 
458 

4.951 

14.363 

21.087 
15.669 

26,400 
1,590 

11.334 

33.000 

346,583 

357,792 

11,208 

15.020 

17.097 
6.989 

9.065 

-9.065 

9.345 

-1.313 

8 

217.731 
458 

4.951 

14.363 

21.087 
15,669 

26,400 
1,590 

11.334 

33.000 

346,583 

357.792 

11.208 

15,771 

21.713 
5.960 

11.902 

11.902 

9.345 

466 

9 

217.731 
458 

4.951 

14,363 

21,087 
15.669 

26,400 
1,590 

11.334 

33,000 

346,583 

357,792 

11,208 

16.560 

27.575 
4.932 

-15.948 

-15.948 

9.345 

2.283 

10 
217.731 

458 
4.951 

14.363 

21,087 
15.669 

26.400 
1.590 

11,334 

33.000 

346,583 

357.792 

11.208 

17.388 

35.021 
3.904 

-21.537 

-21.537 

9.345 

4.139] 
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Marche-type lb : Marche de service (duree 5 ans) - reseaux
 
-hineaire equivalent 100 Km
 
-typologie quartier de standing
 

CoCits actuels pour I'ONAS(DT) 
Ann6e 1 2 3 4 5 
Coits directs 174,123 174,123 174,123 174,123 174,123 
Administration-Siege 71,542 71,542 71,542 71,542 71,542 
Division Maintenance 31,816 31,816 31,816 31,816 31,816 
Administration - DEX 3,588 3,588 3,588 3,588 3,588 
Division Administrative 6,363 6,363 6,363 6,363 6,363 
Dir. Etudes et Travaux 4,569 4,569 4,569 4,569 4,569 
Adm inist ration-District 5,139 5,139 5,139 5,139 5,139 
Assurances materiel 0 0 00 0 
Amortissements 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 
Frais financiers d'invesz:sement 5,072 5,072 5,072 5,072 5,072 
TOTAL 339,212 339,212 339,212 339,212 339,212 

Coits previsionnels pour I'ONAS(DT)
 
Remuneration du contrat 277,913 267,760 267,760 
 258,371 258,371 
Administration-District 5,139 5,139 5,139 5,139 5,139 
Coits de gestion du contrat 21,462 21,462 21,462 21,462 21,462 

Total 304,514 294,361 294,361 284,972 284,972 
Economies (%) 13.7% 

:Ies co~ts de gestion du contrat sont estimes 
30% des coits "Administration - siege" 
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Mdrcthe 

lilli ire~~ hlvalent 100 Kmr 
typ~oq~ie iluI t-rtier 

rvlarcne typ b Nl de service Iduree 5 ansi reseaux 

de standint, 

Gmris de productivite 
Frais de personnel 
TFSE 

Pieces de rechange et S T 

1 
90%. 
90% 
90% 

2 
850 
90% 
90%0 

3 
85% 
9000 
90% 

4 
80% 
90% 
90% 

5 
80% 
90% 
90% 

Conditions de financerent 
Schrna de financement 
Fonds propres
Credits 

660% 30% 
Biens consommes 100% 100% 1009. 1009 100% IConditions de credit 40% 70% 

Consommables et Energie 95% 90% 900 909%0 90% Taux (rnoyen-long terme) 7% 11% 

Dur~e 7 5 
Arnortisse ments 

materiel d exp. 

Autre maTeriel IVL.petit materiel) 

Coct (DT) 
264000 

53000 

Duree 
10 

5 Imp6ts 

5% 

10%i 

Frais generaux de l'entreprise privde 
1 Directeur technique 

1 financier;administratif 
15000 

6000 

1 secrbtaire 1 huissier 6000 
Frais generaux 6000 
Total 33000 
.Maintenance 1 mecanicien + 1 elctricien 9000 

Compte d'exploitatton previsionnel (en DT) 
Annee 
Frais de personnel 

Transport et deplacement 
TFSE 
Pieces de rechange et S T 
Bens consommes 
Consonmiables et Efiergie 
Frais divers 

Frais Finan de fonctuonnernent 
Frals de siege et de gestron 
Total des charges (DT) 

1 
127,554 

3.987 
13,305 

6.600 
10.177 

1,525 

6.118 
33,000 

202.266 

2 
120,967 

3.987 
13.305 

6.600 
9.641 
1,525 

5.851 
33.000 

194.877 

3 

120,967 

3,987 
13,305 

6,600 
9.641 
1,525 

5,851 
33,000 

194,877 

4 

114.381 

3.987 
13,305 

6,600 
9.641 
1,525 

5,604 
33.000 

188,043 

5 

114,381 

3,987 
13.305 

6,600 
9.641 
1,525 

5.604 
33,000 

188.043 
Produits (remuneration duJcontrat) 

Resultat brut dexplotation 
RBE Ia prix courants) 
Amort;ssements 

frais financiers Olnvestissement) 

Resulta! net ivant irnp6ts 

277.913 

75,647 

75.647 
37.000 

24.409 

14.238 

267.760 

72.884 

76.528 
37,000 

19,527 

20.001 

267.760 

72,884 

80.354 
37.000 

14.645 

28,709 

258,371 

70,328 

81,414 
37,000 

9,764 
34,650 

258.371 

70.328 
85.484 
37,000 

4.882 

43,603 
Irn pots 

Resultat net apres imp6ts 

Remboursement du principal 

Cash flow net 

TRI Iresnltat brut) 

14,238 

44.380 

6.858 

21.5% 

20.001 

44.380 

12.621 

28,709 

44,380 

21.329 

34,650 

44,380 

27.270 

43,603 

44,380 

36.223 

TRIl(cash flow net) 15.1% 
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Marche-type 2a: Marche de service - station depuratlon
Type de trailement 
Taille 
Charge de D005 elminee par jour 
ONAS couts actuels 
Annee 

COUTS DIRECTS (DT)
Traitment & salaires 
Entretien 
Energie electrique 
Pieces de rech/sous-trait 
Frais fin de fonctionement 
Frais divers (vehicule/outil ) 
SOUS TOTAL 

COUTS INDIRECTS (DT)
Administration. siege 

Division maintenance 
Personnel admin de la DEX 
Div admin dept 
Dir etudes et travaux - dept 
Laboratoire regional 
Adrnin dist /priv local 
Amortissements 
Frais fin d'inveshissement 
SOUS TOTAL 
Total des charges 


Couts previsionnels pour r'ONAS
Remuneration du contrat 
Couts de gestion du contrat 
Total 

Economies 

1 

boues activees 
petite 
1000 

2 3 4 


30672 
3620 

39558 
1263 
2257 
3180 

80550 

11455 


8904 
1012 
1778 
1272 

156 
1049 
6000 

784 
32711 

113261 


98978 
3437 

102415 


5 


30672 
3620 

39558 
1263 
2257 

15180 
92550 

11455 


8904 
1012 
1778 
1272 
456 

1049 
6000 

392 
32319 

124869 

98978 
3437 

102415 


6 

30672 
3620 

39558 
1263 
2257 
3180 

80550 

11455 


8904 
1012 
1778 
1272 

456 
1049 

11912 
1960 

39799 
120349 

98978 
3437 

102415 


7 


30672 
3620 

39558 
1263 
2257 
3180 

80550 

11455 


8904 
1012 
1778 
1272 
456 

1049 
11912 
1568 

39407 
119957 

98978 
3437 

102415 


8 


30672 
3620 

39558 
1263 
2257 
3180 

80550 

11455 


8904 
1012 
1778 
1272 
456 

1049 
11912 
1176 

39015 
119565 


98978 
3437 

102415 


9 


30672 
3620 

39558 
1263 
2257 
3180 

80550 

11455 


8904 
1012 
1778 
1272 
456 

1049 
7658 

784 
34369 
114919 


98978 
3437 

102415 


10 

30672 
3620 

39558 
1263 
2257 
3180 

80550 

11455
 

8904 
1012 
1778 
1272 

456 
1049 
7658 

392 
33977 
114527
 

98978 
3437 

102415
 

30672 30672 30672 
3620 3620 3620 

39558 39558 39558 
1263 1263 1263 
2257 2257 2257 

15180 3180 3180 
92550 80550 80550 

11455 11455 11455 
8904 8904 8904 
1012 1012 1012 
1778 1778 1778 
1272 1272 1272 
456 456 456 

1049 1049 1049 
9333 9333 9333 
1960 1568 1176 

37220 36828 36436 
129771 117379 116987 

106974 102015 98978 
3437 3437 3437 

110410 105451 102415 

7% 
les couts de gestion du contrat sont estimes 

a 30% des couts "Administration - siege" 
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Marche-type 2a : Marche de service - station d'epuatilon
Type de traitement boues activees 
Tale petite
Charge de 0805 elimnee par lour 1000 

Gains dlerpoductivite
Frais de personnel pet 'moy 
Frat% de personnel grande 
Energie electrique 
Dvivsion de maintenance 

1 
90% 
90% 
90% 
90% 

2 
85% 
85% 
85% 
85% 

3 
85% 
80% 
80% 
80% 

4 
85% 
80% 
80% 
80% 

5 
85% 
80% 
80% 
80% 

Conditions de flinancement 
S§chema de financement 
Fonds propres 
Credits 
Conditions de credit 
Sur Marge (3 mois des frais directs) 

Taux (moyen-long terme) 
Duree 
Drfere 

ONAS Prive 
30%_ 
70% 

10% 

7% 
5 

2 

30% 
70% 

15% 

11% 
5 

Amortissements 
Vehcule 

Outillages 

Cot 

Vehcul 
Duree 

33000 
10000 

~ 
31trpcs,: 

lInlationi jo[AJAmin 
7 70 

1 

Frais generaux dle lentrepIris
ISiege (%frais diret)3 

local(% globeuj 

prve I/. 

12% 

Annee 

COUTS DIRECTS (DT)
Traltment & salaires 
Enttten 
Energie electrique 
Pieces de rechsous-t'it 
Frais fin de fonctionnement 
Frais divers 
SOUS TOTAL 

COUTS INDIRECTS (DT)Administration - siege 
Division maintenance 
Personnel admirt dela DEX 
Div admrn - dept 
Dir etudes et travaux - dept 
Laboratoire 
Admin dist (prive local) 
SOUS TOTAL 
Total des charges 
Produits (remun du contrat) 
Resultat brut d'ex ploitaton 
RBE (a pri. courants) 
Amorlissement 
traisfinanciers (Invest 1 
Resultatn t avant impots 
Cumulatif 
Impots 
Remboursement de capital 
Cashflownet 

TRI (resultat brut) 
TRI (cash flow net) 

1 

27605 
3620 

35602 
1263 
2673 
3180 

73943 

2486 
8014 

0 
0 
0 

913 
10243 
21655 
9559U 

106974 
11376 
11376 
9333 

3080 
-1037 
-1037 

0 
0 

8296 

11% 
15% 

2 

26071 
3620 

33624 
1263 
2673 
3180 

70431 

2486 
7569 

0 
0 
0 

913 
9768 

20735 
91166 

102015 
10849 
11391 
9333 

3080 
-1022 
-2059 

0 
7000 
1311 

3 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
11052 
9333 

2310 
-591 

-2651 
0 

7000 
1742 

4 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
11605 
6000 
1540 
4065 
1414 
141 

7000 
2923 

5 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
12185 
6000 
770 

5415 
5415 
541 

7000 
3873 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
31.0 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
12794 
11912 

3931 
-3049 
-3049 

0 
7147 
1716 

7 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
13434 
11912 

3145 
-1623 
-4672 

0 
7147 
3142 

8 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
14106 
11912 

2359 
-165 

-4837 
0 

7147 
4600 

9 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
14811 
7858 

1572 
5581 
744 

74 
7147 
6017 

10
10 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

68453 

2486 
7123 

0 
0 
0 

913 
9477 

19999 
88452 
98978 
10526 
15551 
7658 

786 
7108 
7108 
711 

7147 
6907 
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Marche-type 2b: Marche de service - station depuration 
Type de traitement boues activees 
Taille moyen 
Charge de DB05 eliminee par jour 5000 
ONAS couts actuels 
Annee 

COUTS DIRECTS (DT)
Traitment & salaires 
Entretien 
Energie electrique 
Pieces de rech/sous-trait 
Frais fin de fonctionnement 
Frais divers (vehiculeloutil) 
SOUS TOTAL 

COUTS INDIRECTS (DT)
Administration - siege 
Division maintenance 
Personnel admin de la DEX 
Div admin - dept 
Dir etudes et travaux, dept 
Laboratoire regional 
Admin dist /priv local 
Amortissements 
Frais fin d'investissement 
SOUS TOTAL 
Charges totals 

1 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
21622 

272981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

11333 
2450 

153996 
426976 

2 

66774 
54596 
70675 
52656 
6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

11333 
1960 

153506 
411486 

3 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

11333 
1470 

153016 
410996 

4 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 
8000 
980 

149192 
407173 

5 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
21622 

272981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 
8000 

490 
148702 
421683 

6 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

14465 
2450 

157127 
415107 

7 

66774 
54596 
70675 
52656 
6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

14465 
1960 

156637 
414617 

8 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

14465 
1470 

156147 
414127 

9 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

10210 
980 

151402 
409383 

10 

66774 
54596 
70675 
52656 

6658 
6622 

257981 

78304 
41339 

3888 
6829 
4867 
2281 
2703 

10210 
490 

150912 
408893 

Couts previsionnels pour I"ONAS
Remuneration du contrat 
Couts de gestion du contrat 
Total 

346729 
23491 

370220 

336289 
23491 

359781 

329749 
23491 

353240 

329749 
23491 

353240 

304499 
23491 

327990 

329749 
23491 

353240 

329749 
23491 

353240 

329749 
23491 

353240 

329749 
23491 

353240 

329749 
23491 

353240 
Economies 11% 
* les couts de gestion du contrat sont estimes 
a 30% ds couts "Administration - siege" 
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Marche-type 2b : Marche de service station d epuration 
Type de traitement boues activees 
Taille moyen
Charge de DB05 eliminee par jour 5000 

Gains de productivte 
Frais de personnel pet /moy 
Frais de personnel gyande 
Entrgie electrique 
Division de maintenance 

1 
90% 
90% 
90% 
90% 

2 
85% 
85% 
85% 
85% 

3 
85% 
80% 
80% 

80% 

4 
85% 
80% 
80% 

80% 

5 
85% 
80% 
80% 

80% 

Conditions de financement 
Schema de financement 
Fonds propres 
Credits 
Conditions de credit 

Sur Marge (3 mois des frais directs) 

ONAS Prive 
30% 

70% 

10% 

30% 
70%
7 

15% 
TauW (moyen-long terme) 7% 11% 
Duree 51 51 

tDiffere 

ule 
ArnotissmensI out ~ 

40000 
urFrais 

5 irepon I generaux dle rentreprise pirivee 1%) 
Admin. local % globaux 1% 

fOutillages 100 3eIIu) 2 

Annee 

COUTS DIRECTS (DT)Traitment & salaires 
Entretien 

Energie electrique 
Pieces de rechisous-hait 
Frais fin de fonctionnement 
Fras divers 
SOUS TOTAL 

COUTS INDIRECTS (DT)Administration - siege 
Division maintenance 
Personnel admin de la DEX 
Div admin - dept 
Dir etudes et travaux - dept 
Laboratoire 

Admin dist (prive local) 
SOUS TOTAL 
Total des charges 
Produits (remun du contrat) 
Resultat brut d'exploitation 
RBE (a Prix courants) 
Amortissement 

frais financiers (Invest) 
Resultat net avant impots 
Cumulatif 
impots 
Remboursement de captal 
Cash flow net 

TRI (resultat brut) 

1 

60097 

54596 

63608 
52656 

8909 
6622 

246487 

8648 

37205 
0 
0 
0 

4563 
35628 
86043 

332530 
346729 

14199 

14199 
11333 
3850 

-984 

984 
0 

7000 
3349 

11% 

2 

56758 

54596 

60074 
52656 

8909 
6622 

239614 

8648 

35138 
0 
0 
0 

4563 
34555 
82904 

322618 
336289 

13772 
14460 
11333 

3850 

-723 
-1708 

0 
7000 
3610 

3 

56758 

54596 

56540 
52656 

8909 
6822 

236081 

8648 
33071 

0 
0 
0 

4563 
33883 
80164 

316246 
320749 

13504 

14179 
11333 
2888 

-42 

.1750 
0 

7000 
4291 

4 

56758 

54596 

56540 
52656 

8909 
6622 

236081 

8648 

33071 
0 
0 
0 

4563 
33883 
80164 

316245 
329749 

13504 

14888 
8000 

1925 

4963 

3213 
321 

7000 
5641 

5 

56758 

54596 

56540 
52656 

8909 
-15000 

214459 

8648 

33071 
0 
0 
0 

4563 
31289 
77570 

292029 
304499 

12470 

15632 
8000 

963 

6670 
6670 

667 
7000 
7003 

56758 

54596 

56540 
52656 

8909 
6622 

236081 

8648 

33071 

0 
0 
0 

4563 

33883 
80164 

316245 
329749 

13504 

16414 
144S5 

4914 

-2964 

-2964 
0 

8934 
2566 

7 

56758 

54596 

56540 
52656 

8909 
6622 

236081 

8648 

33071 

0 
0 
0 

4563 

33883 
80164 

316245 
329749 

13504 

17234 
14465 

3931 

-1161 

-4125 
0 

8934 
4370 

a 

56758 

54596 

56540 
52656 

8909 
6622 

236081 

8648 

33071 

0 
0 
0 

4563 

33883 
80164 

316245 
329749 

13504 

18096 
14465 

2948 

683 
-3442 

0 
8934 
6214 

9 

56758 

54596 

56540 
52656 

8909 
6622 

236081 

8648 

33071 

0 
0 
0 

4563 

33883 
80164 

316246 
329749 

13504 

19001 
10210 

1965 

6825 
3383 

338 
8934 
7763 

10 

56758 

54596 

56540 
52656 

6622 
236081 

8648 

33071 

0 
0 

4563 

33883 
80164 

316245 
329749 

13504 
19951 
10210 

983 

8758 
8758 

876 
8934 
9159 

TRI (cash flow net) 15% 
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Marche-type 2c : Marche de service station depuration
Type de tranement 
Taille 
Charge de D805 eliminee par jour 

lagunage 
moyen 

3000 
ONAS couts actuels
Annee 

COUTS DIRECTS (DT)
Traitment & salaires 
Entretien 
Energie electrique 
Pieces de rech/sous-trait. 
Frais fin de fonctionnement 
Frais divers (vehiculeloutil) 
SOUS TOTAL 

COUTS IND;,,ECT (DT)
Administration - siege 
Division maintenance 
Personnel admin de la DEX 
Div admin - dept 
Dir etudes et travaux - dept 
Laboratoire regional 
Admin dist /priv local 
Amortissements 
Frais fin d'investissement 
SOUS TOTALS 
Charges totals 

1 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 

17035 
87242 

34841 
33291 
3785 
6648 
4719 
1369 
1991 

11333 
2450 

100428 
187670 

2 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 

3785 
6648 
4719 
1369 
1991 

11333 
1960 

99938 
172180 

3 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 
3785 
6648 
4719 
1369 
1991 

11333 
1470 

99448 
171690 

4 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 
3785 
6648 
4719 
1369 
1991 
8000 

980 
95625 
167867 

5 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 

17035 
87242 

34841 
33291 

3785 
6648 
4719 
1369 
1991 
8000 
490 

95135 
182377 

6 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 

3785 
6648 
4719 
1369 
1991 

14465 
2450 

103559 
175801 

7 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 

3785 
6648 
4719 
1369 
1991 

14465 
1960 

103069 
175311 

8 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 

3785 
6648 
4719 
1359 
1991 

14465 
1470 

102579 
174821 

9 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 
3785 
6648 
4719 
1369 
1991 

10210 
980 

97835 
170077 

10 

47300 
947 

13702 
6130 
2128 
2035 

72242 

34841 
33291 

3785 
6648 
4719 
1369 
1991 

10210 
490 

97345 
169587 

Couts previsionnels pour I"ONAS
Remuneration du contrat 
Couts de gestion du contrat 
Total 

Economies 

128401 

10452 
138853 

21% 

122471 

10452 
132923 

119516 

10452 
129968 

119516 

10452 
129968 

119516 

10452 
129968 

119516 
10452 

129968 

119516 
10452 

129968 

119516 
10452 

129968 

119516 
10452 

129968 

119516 
10452 

129968 

les couts de gestion du contrat sont estimes 
a 30% des couts "Administration - siege." 
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Marche-type 2c :Marche de service - station d'epuration

Type de traitement 
 lagunage

Taille moyen

Charge de DBO5 eliminee par jour 3000
 

Gains dle productivite Conditions de financement1 2 3 4Frais de personnel pet /moy 5 Schema de financement90% 85% 85% 85% 85% ONAS PriveFonds propresFrais de personnel grande 90% 30% 30%85% 80% 80% 80% CreditsEnergie elecirique 70% 70%90% 85% 80% 80% 80% Conditions de creditDivision de maintenance 90% 85% 80% 80% 80% Sur Marge (3 mois des frais directs) 10% 15% 
T2UX (moyen-long terme) 7% 11% 
Du: e 5 5 
Differe 
 2 

Amortissements ICout Dwee -FfalsArnotissment Dute f generaux de rentreprise privee (%)
Vehicule Siege (% frais directs) 3%400001 5 Infion 
 5% Admin local % obaux2Outillages 100003 mpots 10
 

Annee 1 2 3 .4 5 6 7 89COUTS DIRECTS (DT) 10 
Traitment & salaires 42570 40205 
 40205 40205 40205 
 40205 40205 40205
Entretien 40205 40205947 947 947 
 947 947 947 
 947 947
Energie electrique 947 94712332 11647 
 10961 10961 10961 
 10961 10961
Pieces de rech/sous-trait 10961 10961 109616130 61.0 
 6130 6130 
 6130 6130 
 6130 6130 6130
Frais Iinde fonctionnement 6130
2401 2401 2401 2401 2401 
 2401 2401 
 2401
Frais divers 2401 2401
2035 2035 
 2035 2035 
 2035 2035 2035 2035 2035
SOUS TOTAL 2035
66414 63364 
 62679 62679 62679 
 62679 62679 62679 62679 62679COUTS INDIRECTS (DT)Administration - siege 2973 2973 2973 
 2973 2973 2973 2973 2973
Division maintenance 2973 297329962 28297 
 26633 26633 
 26633 26633 
 26633
Personnel admin de laDEX 26633 26633 266330 0 0 0 0 0 0 0Div admin -dept 0 00 0 0 0 0 0 0 0Dir etudes et travaux -dept 0 0 0 00 0 0 0 0Laboratoire 0 02738 2738 2738 02738 2738 2738 
 2738 2738
Admin dist (prive local) 12250 2738 273811685 11403 
 11403 11403 11403 11403 11403
SOUS TOTAL 11403 1140347923 45693 
 43746 43746 43746 43746 43746
Total des charges 114338 109057 106426 

43746 43746 43746
106426 106426 106426 
 106426 106426
Produits (remun du contrat) 106426 106426
128401 122471 
 119516 119516 
 119516 119516 119516
Result2t brut d'expIoitation 14064 119516 119516 11951613414 13090 
 13090 13090 
 13090 13090 13090
RBE (a prix courants) 14064 14085 13090 1309013745 14432 15154 15911 16707
Amortissement 17542 18419 1934011333 11333 
 11333 
 8000 8000 14465 14465 14465frais financiers (invest) 10210 102103850 3850 2888 1S25 
 963 4914
Resultat net avant impots 3931 2948 1965 983-1120 -1099 
 -476 4507 
 6191 -3467 -1689Ct'mulatif 130 6244 8147
-1120 -2218 
 -2694 1813 6191 
 -3467 -5155
Impots -5026 1218 8147
0 0 0 181 619 0
Remboursement de capital 0 0 122 815
0 8750 8750 8750 
 8750 8934 8934 
 8934 8934
Cash flow net 8750
10214 1485 
 2107 3576 4822 2064 3842 
 5660 7398
TRI (resultat
brut) 
 10%
 

TRI (cashflow net) 
 15%
 

BEST AVAIL,LE 
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Marche-type 3a : Marche de gestion - station depuration
Type de traitement boues activees 
Taille 
Charge de DBO5 eliminee par jour 

petite 
1000 

ONAS couts actuelsAnnee 

COUTS DIRECTS (DT)Traitme it & salaires 
Entretiei 
Energie e'ectrique 
Pieces d,! rech/sous-trait 
Frais fin de fonctionnement 
Frais divers 
Fond de renouvellement 
SOUS TOTAL 

COUTS INDIRECTS (DT)Administration -siege 
Division maintenance 
Personnel admin de la DEX 
Div admin - dept 
Dir etudes et travaux - dept 
Laboratoire regional 
Admin dist ipriv local 
Amortissements 
Frais fin d'investissement 
SOUS TOTAL 
Charges totals 

1 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

157439 
237689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
9333 
1960 

37677 
275366 

2 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
9333 
1568 

37285 
246974 

3 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
9333 
1176 

36893 
246582 

4 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
6000 

784 
33167 
242856 

5 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

157439 
237689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
6000 
392 

32775 
270464 

6 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
11912 

1960 
40255 

249944 

7 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
11912 

1568 
39863 

249552 

8 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
11912 
1176 

39471 
249160 

9 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 
913 

1049 
7658 

784 
34825 

244514 

10 

30672 
3620 

39558 
1263 
1957 
3180 

129439 
209689 

11455 
8904 
1012 
1778 
1272 

913 
1049 
7658 
392 

34433 
244122 

Couts previsionnels pour rONASRemuneration du contrat 
Couts de gestion du contrat 
Total 

Economies 

240864 
3437 

244301 

6% 

236223 
3437 

239660 

2333C, 
3437 

236818 

233381 
3437 

236818 

233381 
3437 

236818 

233381 
3437 

236818 

233381 
3437 

236818 

233381 
3437 

236818 

233381 
3437 

236818 

233381 
3437 

236818 

les couts de gestion du contrat sont estimes 
a 30% des couts "Administration - siege." 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



Marche-type 3a : Marche de gestion  station d'epuration
Type de trallement boues aclIvees 
faile 

petite
Charge de DBO5 ellminee par joul 1000 

_ _ _ _ -dConditions 
Galnsde productvte 
.Fres de personnel pet Iniy 
Fals de personnel grande 

Energie eleclrique 
Division de maintenance 

_ _ 

90% 
90% 

90% 
90% 

__ 
2 

85% 
85% 

85% 
85% 

3 
85% 
80% 

80% 
80% 

4 
85% 
80% 

80% 
80% 

5 

80% 

80% 
80% 

de financement 
Scheme de financement 
F6%Fonds pfopres 
Credts 

Conditions de credit 
Sur Merge (3 mols des frals directs) 

ONAS 
N 

Prive 
301/%J 
70% 

10% 

30% 
70% 

15% 
AmortissirnentsVeh cue 

[Outillages 
Fehi[- -

I~u 30 0 

10000 

Duree 

3 

[i iioj 
mpols5 

J %o jD
10%J1Diffete 

TAuo (moyenlong terme)
DureeO u!~tee2 

7% 
5 

11% 
5 

Frals generaux de lentreprlse privte 
Siege (% frais direct) 
Admin locale (% frai lobaux 

3% 
12%1 

Invest 
Genie civil 

Equip Ihre 
Terrain 

slat. e pu. slat. Dom
35% 35% 
60% 65% 

5% 

Annee 

COUTS DIRECTS (DF)Tratment & salares 
Entrelien 
Energie electrique 
Pieces de rechisous tat 
Frets fin de foncfionnement 
Fiats divers 

Fonds dererouvellement 
SOUS TOTAL 
CO UTS INDIREC TS (D T)18 
Administration siege 
Division maintenance 
Personnel admin de la DEX 
Div admln dep 
Dir etudes et travaux . depl 
Laboralolre 
Admin dst (prive local) 
SOUS TOTAL 
Total des charges 
Produrts (ernun du conhral) 
Resuflat brut d'exploitaiton 
RBE (aprix couranls) 
Amorlissemenl 
fials financiers 'Invest) 
Resufal net avant impots 
Cumulltrf 
Impols 
Rembour"menl de capital 
Cash flow net 

TRI (iesultat brul) 

1 

27605 
3620 

35602 
1263 
26'3 
3180 

116495 
190437 

5981 

8014 
0 
0 
0 

913 
24641 

39549 
229988 
240864 

10878 
10878 
9333 
3080 

1535 
-1535 

0 
0 

7798 

10% 

2 

26071 
3820 

:13624 
1263 
2673 
3180 

116495 
136926 

5981 

7569 
0 
0 

0 
913 

24167 

38629 
225555 
236223 

10669 
11202 
9333 
3080 

1211 
-2746 

0 
7.000 

1122 

3 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184948 

5981 

7123 
0 
0 
0 

913 
23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
11067 
9333 
2310 

576 
3322 

0 
7.000 

1757 

4 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184948 

5981 

7123 
0 
0 
0 

913 
23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
11621 
6000 
1540 

4081 
759 

76 
7.000 

3081 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184948 

5981 

7123 
0 
0 
0 

913 
23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
12202 

6000 
770 

5432 
5432 
543 

7.000 

4432 

6 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184948 

5981 

7123 
0 

0 
0 

913 
23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
12812 
119i2 
3931 

-3031 
-3031 

0 
7.147 

1734 

7 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184948 

5981 

7123 
0 
0 
0 

913 
23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
13452 
11912 

3145 

-1604 
-4635 

0 
7.147 

3161 

8 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184948 

5981 

7123 
0 

0 

0 
913 

23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
14125 
11912 
2359 

-145 
4781 

0 
7.147 

4619 

9 

26071 
3820 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184948 

9 8 

5981 

7123 
0 

0 

913 
23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
14831 
7658 
1572 

5601 
821 

82 
7.147 

6112 

10 

26071 
3620 

31646 
1263 
2673 
3180 

116495 
184945 

84 4 

5981 

7123 
0 

0 

913 
23876 

37893 
222841 
233381 

10540 
15573 
7658 

786 

7129 
7129 

713 
7,147 

7640 

IRI (cash flow net) 15% 

BEST AVALABLE DOCUMENT
 



Marche-type 3b: Marche de gestlon - station depuratlon
Type de traitement boues activees 
Taille moyen 
Charge de DB05 eliminee par jour 5000 
ONAS couts actuels 
Annee 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COUTS DIRECTS (DT)Traitment & salaires 66774 66774 66774 66774 66774 66774 66774 66774 66774 66774Entretien 54596 54596 54596 54596 54596 54596 54596 54596 54596 54596Energie electrique 70675 70675 70675 70675 70675 70675 70675 70675 70675Pieces de rechlsous-trait 52656 52656 52656 70675

52656 52656 52656 52656 52656 52656 52656Frais fin de fonctionnement 6283 6283 6283 6283 6283 6283 6283 6283 6283 6283Frais divers 6622 6622 6622 6622 6622 6622 6622 6622 6622 6622Fond de renouvellement 384852 349852 349852 349852 384852 349852 349852 349852 349852 349852SOUS TOTAL 642458 607458 607458 607458 642458 607458 607458 607458 607458 607458
COUTS INDIRECTS (DT)
Administration - siege 78304 78304 78304 78304 78304 78304 78304 78304 78304 78304Division maintenance 41339 41339 41339 41339 41339 41339 41339 41339 41339Personnel admin de la DEX 413393888 3888 3888 3888 3888 3888 3888 3888 3888Div admin - dept 38886829 6829 6829 6829 6829 6829 6829 6829 6829 6829Dir eludes et travaux - dept 4867 4867 4867 4867 4867 4867 4867 4867 4867Laboratoire regional 4563 4563 48674563 4563 4563 4563 4563 4563Admin dist Ipriv local 4563 45632703 2703 2703 2703 2703 2703 2703 2703 2703 2703Amortissements 11333 11333 11333 8000 8000 14465 14465 14465 10210 10210 

2450 1960 1470 
Frais fin d'investissement 2450 1960 1470 980 490 980 490SOUS TOTAL 156277 155787 155297 151473 150983 159408 158918 158428 153684 153194Charges totals 798735 763245 762755 758932 793442 766866 766376 765886 761142 760652 

Couts previsionnels pour rONASRemuneration du contrat 709259 699052 692658 692658 692658 692658 692658 692658 692658 692658Couts de gestion du contrat 23491 23491 23491 23491 23491 23491 23491 23491 23491 23491 

BEST AVAILABLE DO CU MENT
 



Marche-type 3b :Marche do gestion - station depuration 
Type de haftement boues aciivrees 
Taille 

Charge de D805 Plinltnee pat joui 
mayen 

5000 

Gains de productivite
Frascde personnel pelimay 
Frars de personnel grande 

Energie electhirlue 
Division de maintenance 

1 
90% 
90% 

90% 
90% 

2 
85% 
85% 

85% 
85% 

3 
85% 
80% 

80% 
80% 

4 
85% 
80% 

80% 
80% 

5 
85% 
81% 

80% 
8Su% 

Conditions de fInancement 
Scheii fie flnancemenl 
Fonds propres 
Credits 

Conditions de credit 
S Marge (3 mtolsdes fralsdirects) 

ONAS 
30% 
70% 

10% 

Pilve 
30% 
70% 

15% 
Amortissements 

Vehile000 
AmrIseetcou! 

5 
rlatlin 5% nux (mayen long terme)Duree 

Difere2 

71, 11% 
5 

Outtages 100003 

Frais generaux de rentreprise. prvee (%) 
Sie-qe ("%flrtsdiect) 31, 
[Admin localo % linis iobaux 12% 

Invest 
enle ci 

Frqutp five 
1erta5 

stal.epur 
35% 

60% 

stat omp 
39% 

65% 

Annee 

COUTS DIRECTS (DT)Traiment & salaltes 
Unhelen 

Energ3e eteclrstue 
Pieces de rechsous Iran 
F rarm fin re fonctkonnement 
Fiats divers 

Fonds de iPnouvellemPni 
SOUS TOTAL 

1 

60097 
54596 
63608 
52656 
8909 
6622 

314867 

561354 

2 

56758 
54596 
60074 
52656 

8909 
6622 

314867 

554482 

3 

56758 
54596 
56540 
52656 
8909 
6622 

314867 

550948 

4 

56758 
54596 
56540 
52656 

8909 
6622 

314867 

550948 

5 

56758 
54596 
56540 
52656 

8909 
6622 

314867 

550948 

6 

56758 
54596 
56540 
52656 

8909 
6622 

314867 
550948 

7 

56758 
54596 
56540 
52656 
8909 
6622 

314867 

550948 

8 

56758 
54596 
56540 
52656 

8909 
6622 

314867 
550948 

9 

56758 
54596 
56540 
52656 

8909 
6622 

314867 

550948 

10 

56758 
54596 
56540 
52656 

8909 
6622 

314867 
550948 

COUIS INDIRFCIS (DIT)Administratin siege 

Divisionmaintenance 
Personnel admin de InDFX 
Drv admin dept 
Dir eludes el ravaue dept 
1nboraloire 
Admin itrst (prve local) 
SOUS TOTAL 
Total des charges 

inotlr; Pernin du ronrhl) 
Resuntal brut d expiodalion 
PBT (aprix cournnts) 
Amoritsernr nl 
frarsfinancirs (Invest) 
Resunal net avant irnpots 
Cumuril 

Impols 

Remboimement riecapital 
Cash flownet 

TRI (fessuilbrut) 

18094 

37205 

0 

0 
0 

4563 
74546 

134407 
69S761 
709259 

13498 
13498 
11333 
3S50 
1686 

1686 

0 

0 
9648 

10% 

18094 

35138 

0 

0 
0 

4563 
73473 

131267 
685749 

699052 

13304 
13969 
11333 
3850 
1215 

2900 

0 

8.750 

1369 

18094 

33071 

0 

0 
0 

4563 
72801 

128528 
679476 

692658 

13182 
13841 
11333 
2888 

380 

3280 

0 

8.750 
2203 

18094 

33071 

0 

0 

0 
4563 

72801 
128528 
679476 

692658 

13182 
14533 

8000 
1925 
4608 

1328 

133 

8,750 
3858 

18094 

33071 

0 

0 

0 
4563 

72801 
128528 
679476 

692658 

13182 
15260 
8000 

963 
6297 

6297 

630 

8.750 
5547 

18094 

33071 

0 

0 
0 

4563 
72801 

128528 
679476 

692658 

13182 
16023 
14465 

4914 
*3356 

3356 

0 

8.934 

2175 

18094 

33071 

0 

0 

0 
4563 

72801 
128528 
679476 

692658 
13182 
16824 
14465 
3931 
1572 

4q27 

0 

8.934 

3959 

18094 

33071 

0 

0 
0 

4563 
72801 

128528 
679476 

692658 
13182 
17665 
14465 
2948 
252 

4675 

0 

8.934 

5783 

18094 

33071 

0 

0 
0 

4563 
72801 

128528 
679476 

692658 
13182 
18548 
10210 

1965 
6372 

1697 

170 

8.934 

7649 

18094 

33071 

0 

0 

0 
4563 

72801 
128528 
679476 

692658 
13182 
19476 
10210 

983 
8283 

8283 

828 

8.934 

9559 

TP1 (cashflownPI) 15% 

BE v~L~ DOCQUfENT
 



Marche4ype 3c : Marche de gestion - station depuratlon 
Type de trartement 
Taille 
Charge de DB05 eliminee par jour 
ONAS couls actuels 
Annee 

COUTS DIRECTS (DT)
Traitment & salaires 
Entretien 
Energie electrique 
Pieces de rech/sous-trait 
Frais fin de fonctionnement 
Frais dve;s 
Fond de renouvellement 
SOUS TOTAL 

COUTS INDIRECT (DT)
Administration - siege 
Division maintenance 
Personnel admin de la DEX 
Div admin - dept 
Dir eludes et travaux - dept 
Laboratoire regional 
Admin dist ipriv local 
Amortissements 
Frais fin d'investissement 
Total indirect 
Charges totals 

Couts previsionnels pour I"ONAS
Remuneration du contrat 
Couts de gestion du contrat 
Total 


Economies 


1 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


204621 

262975 


30936 

29201 

3320 

5832 

4141 

2738 

1848 


11333 

2450 


91799 

354774 


285315 


9281 

294596 


11%
 
* les couts de gestion du contrat sont estimes 
a 30% des couts "Administration - .iege" 

lagunage 
moyen 

3000
 

2 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


169621 

227975 


30936 

29201 


3320 

5832 

4141 

2738 

1848 


11333 

1960 


91309 

319284 


280694 


9281 

289975 


3 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


169621 

227975 


30936 

29201 


3320 

5832 

4141 

2738 

1848 


11333 

1470 


90819 

318794 


278276 


9281 

237557 


4 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


169621 

227975 


30936 

29201 


3320 

5832 

4141 

2738 

1848 

8000 

980 


86996 

314971 


278276 


9281 

287557 


5 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


204621 

262975 


30936 

29201 


3320 

5832 

4141 

2738 

1848 

8000 

490 


86506 

349481 


278276 


9281 

287557 


6 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


169621 

227975 


30936 

29201 


3320 

5832 

4141 

2738 

1848 


14465 

2450 


94930 

322906 


278276 


9281 

287557 


7 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


169621 

227975 


30936 

29201 

3320 

5832 

4141 

2738 

1848 


14465 

1960 


94440 

322416 


278276 


9281 

287557 


8 


37492 

694 


11928 

5166 

1423 

1651 


169621 

227975 


30936 

29201 


3320 

5832 

4141 

2738 

1848 

14465 

1470 


93950 

321926 


278276 


9281 

287557 


9 10
 

37492 37492
 
694 694
 

11928 11928
 
5166 5166
 
1423 1423
 
1651 1651
 

169621 169621
 
227975 227975
 

30936 30936
 
29201 29201
 

3320 3320
 
5832 5832
 
4141 4141
 
2738 2738
 
1848 1848
 

10210 10210
 
980 490
 

89206 88716
 
317181 316691
 

278276 278276
 

9281 9281
 
287557 287557
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



Marche-type 3c : Marche do gestlon - station d'epuratlon
Type de tallement lgunage
I sine mayen 
Charge de LDBFO5ellminee par jour 3000 

GainGan e outlteI2 
F iis de personnel petAmny 
r Fars de pI"sonnel grande 
En'gie eieclrx 1ue 
Division de maintenance 

cleptouctlfteConditions 

90% 85% 
Q91;' 85". 

901/ 85% 
90% 85% 

3 
15% 
80% 

80., 
80% 

4 
85% 
80% 

80% 
80% 

85% 
8(0% 

80% 
80% 

do flnancoment 
Srhema de finrincemmit 

ornds pbopres 
Credits 

Condtlor,, dP credit 
Sur Marge (3 mats des htals dirPcts) 

ONAS 
30% 
70% 

10% 

PlIl 
30% 
70% 

15% 
Amortlssements 

FVe 
-

lcil 

(jutelaqes 

AmnseetCout 
40000 
Io3o0 

Puretinflaon 

3ol 
impots 

5%1 
10%J 

leaux (moyen longiuree 
lfere 

eme) 7-1 
5 

11% 
5 

Frals generaux de rentrepris. plveGne 
mnet 

c st 
stat epuf

35% 
stat pmp

35% 
iege (- hrs dret) 
Anlnin locale 1'4liarsobaur | 

/L3% 
12% 

Fqriip te 
rerm 

60% 
5% 

65% 

Anrnee 

COUtS DIREC I (1S;D1
iarment& saLaies 
Fnefwn 
Fnr'irgn electque 
Pieces de ec'sous tmr 
FlatsTindm lonrctonnemenl 
Frarsdwe-; 

Forls,%de renottrlvllreni 

SO(US l()lAl 

("OUTS INI)lRFfr1 ;lIT)
Adrnmrslatton sneqp 

rvrsion mninlenance 
Personnel adrminn de L DF X 
rIv admrrr dept 
Il elude%etlhavaux dept 
1 aboralolre 
Adinin drm (prive local) 
SOUS TOtAl 
Total des charges 
Plodrrris (rrmun dri control) 
Resuflalbiuldexplotaion 

RBE (a p's cormanls) 
Amoirlssemenl 
fiat- financiers (lrr'est) 
P'-srrunl nel avatl impols 
(Cri1rlrlr 

Impolt 

Rembournerienl de capital 
Cash fow net 

FRI iresuftal brul) 

j 

1 

33743 

694 
10735 
5166 

1950 
1651 

152659 

206f5q8 

7068 
26281 

0 

0 
0 

2738 
29122 
65209 

271807 
285315 

13509 

13509 
11333 
3f.50 
1675 
1675 

0 

0 
9659 

10% 

2 

31869 

694 
10139 

5166 

1950 
1651 

152659 

204127 

7068 
24321 

0 

0 
0 

2738 
28650 
63277 

267404 
280694 

13290 

13954 
11333 
3850 
1229 
2903 

0 
.750 

1354 

3 

31869 

694 
9542 
5166 

1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 

0 
0 

2738 
28404 
61570 

265101 
278276 

13176 

13834 
11333 
2888 

387 
3290 

0 
8,750 
2197 

4 

31869 

694 
9542 
5166 

1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 
0 
0 

2738 
28404 
61570 

265101 
278276 

13176 

14526 
8000 
1925 
4601 
1311 
131 

8.750 
3851 

5 

31869 

694 
9542 
5166 

1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 

0 
0 

2738 
28404 
61570 

265101 
278276 

13176 

15252 
8000 

963 
62q0 
6290 
629 

8.750 
5540 

6 

31869 

694 
9542 
5166 

1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 

0 
0 

2738 
28404 
61570 

265101 
278276 

13176 

16015 
14465 

4914 
3363 
3363 

0 
8,934 
2167 

7 
7 

31869 

694 
9542 
5166 

1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 

0 
0 

2738 
28404 
61570 

265101 
278276 

13176 

16816 
14465 
3931 
1580 
4943 

0 
8.934 
3951 

8 

31869 

694 
9542 
5166 

1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 

0 
0 

2738 
28404 
61570 

265101 
278276 

13176 

17656 
14465 
2948 

244 
4699 

0 
8.934 
5774 

9 

31869 

694 
9542 
5168 
1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 

0 
0 

2738 
28404 
61570 

265101 
278276 

13176 

18539 
10210 

1965 
6364 
1664 
166 

8.934 
7640 

10 

31869 

694 
9542 
5166 

1950 
1651 

152659 

203530 

7068 
23361 

0 

0 
0 

2738 
28404 
61510 

265101 
278276 

13176 

19466 
10210 

983 
8273 
8273 
827 

8.934 
9553 

TPI (re t flow ripI) 15% 



Marche tvpe 4a COT reseaux 
1'1eaire equivalent 100 Km 
TvPolog,e qudriter populaire 

Cots actueis oour I'ONAS{DTi 
Anoee 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
CC6tS directs 
Administration Siege 
Division Maintenance 

335.935 
65.022 
30,249 

335.935 
65.022 
30.249 

335.935 
65.022 
30.249 

335.935 
65.022 
30.249 

335.935 
65,022 
30.249 

335.935 
65,022 
30.249 

335,935 
65 022 
30.249 

335,935 
65.022 
30.249 

335.935 
65 022 
30.249 

335.935 
65.022 
30.249 

335.935 
65.022 
30.249 

335.935 
65.022 
30.249 

335,935 
.5.022 
30.249 

335.935 
65.022 
30.249 

335,935 
65,022 
30.249 

Adm,nstrat,on DEX 3,409 3.409 3,409 3.409 3.409 3.409 3.409 3.409 3409 3,409 3.409 3.409 3.409 3.409 3.409 
Dvision Admmstrative 6,050 6.050 6.050 6.050 6.050 6.050 6.050 6.050 6.050 6.050 6,050 6.050 6.050 6.050 6.050 
D0 Etudes el Travaux 
Adoni~nstraton District 

4.345 
5.784 

4,345 
5,784 

4,345 
5,784 

4,345 
5.784 

4 345 
5.784 

445 
5.784 5,784 

4,345 
5.784 

4,345 
5.784 

4.345 
5,784 

4,345 
5.784 

4.345 
5,784 

4.345 
5.784 

4 345 
5 784 

4.345 
5.784 

Assurances materiel 
Amortlssements 

3.933 
243.750 

3.933 
243,750 

3.933 
243.750 

3.933 
243.750 

3.933 
243.750 

3.933 
243,750 

3.933 
243.750 

3.933 
243,750 

3,933 
243.750 

3,933 
243.750 

3933 
243.750 

3.933 
243,750 

3.933 
243.750 

3.933 
243.750 

3,933 
243.750 

Fras tinanc di. 221,435 221.435 221.435 221.435 221,435 221.435 221.435 221.435 221.435 221.435 221.435 221.435 221.435 221.435 221.435 
TOTAL 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 919.913 

Coits previsionnels vour I'ONASIDT) 
Reminerartot, du contrat 1439321 1385165 1385165 1331009 1331009 1331009 1331009 #.CUU.C 1331009 1331009 1331009 1331009 1331009 1331009 1331009 
Ajrrrstration District 5.784 5.784 5.784 5.784 5.784 5.784 5.784 5.784 5.784 5,784 5.784 5.784 5.784 5.784 5.784 
Cnis de gestion du contral 19.507 19.507 19.507 19.507 19.507 19,507 19.507 19.507 19.507 19,507 19.507 19. o7 19.507 19.507 19,507 

Tota' 1464611 1410456 1410456 1356300 1356300 1356300 1356300 ####z# 1356300 1356300 1356300 1356300 1356300 1356300 1356300 
Econom-es 49.0% 
. les couts de geston du contrat sont estimes 

a 30% des coots -Adminstration - siege" 

A., DOCUMENT
 



Mac-e type 
4 

a COT 
."e3are eC.J'.dlent 

reseaux 

100 Km 

; u')pe quartier populaire 

Gains ale Vr' 1Lc1re 
F'a's je personnel 

TFSE 

P.ecs de rechange et S T 

S..... ..........s ,s 
cnm...nanrs et eere 

___ _ 

80%, 

90% 

90% 

1001 
90% 

Conditions de fnancement 
Schema de ftnancenernt 

Fonds proures 

Credts 

Condilions de credt 
Taux rmoven long termeI 

ONAS 

30% 

70" 

7'. 

PFriv 
30% 

70 

1 1% 
Durre 

Df fre 
15 

4 
15 

1 

Resed. Goene c.,I 

Malrel 'erp ndle ej ftKe 
Autre materel IVL.Pett matersell 

Co6t DT) Duree 

7150000 

544000 

53000 

40 

10 

5 

fltion 

1t,1.60s 

Invest 

Genie cvil 

Equip txe 

I 

IStat 

. 
O 

pomp 

35% 

65%1 

Frais g neraux de f'entreprise privee 
1 Drceur techrque I 
1 tinancier admr nistratif 

1 secretaire - I huisser I 
Fras generauxs 

Total 

Main! I meca + 1 elictrtcien 

15000 

6000 

6000 

6000 

33000 

9000 

Corpte d'eplotation previsonnel (en DT)
Anrnee 1 2 3 
Frais de personnel 243822 230776 230776 
Transport et eolacement 458 458 458 
TFSE 4951 4051 4951 
Pieces ie rezhange el S T 26077 26077 26077 
Biens rconsonmes 21087 21087 21087 
CoL-F.-racies et Energ,e 16540 16540 16540 
Fa,s ,I,, es 1590 1590 1590 
F,as F!a, ie 'crlonrne n, 7863 7537 7537 
Fras de siege e: cie gestcn", 33000 33000 33000 
Totai des c-arges DT 355388 4201 6 342016 
Produtis remureralioi, dl; conrit' 1439321 1385165 1385165 
Resulta! brut d explotaon 1083933 1043149 1043149 
RBE 1 cx courantsi 1083933 105306 1150072 
Ancrlssernents 243750 243750 243750 
fid,s hna'cers ilnvestissernent, 566693 566693 526215 
Resutat ret a'san! ,mpcs 273490 284863 380107 
lnts 27349 28486 38011 
Resultat net awes .mp6rs 246141 256377 342096 
Rembloursement du irincoal 368000 368000 
Cash flow net 489891 132127 217846 

TRI (resultat brut! 13% 
TRI(Casn flow net) 15% 

4 

217731 

458 

4-151 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

1331009 

1002365 

1160363 

243750 

485737 

430876 

43088 

387788 

368000 

263538 

5 6 

217731 217731 

458 458 

4951 4951 

26077 26077 

21087 21037 
16540 16540 

1590 1590 

7211 7211 
33000 33000 

328644 328644 

1331009 1331009 

1002365 1002365 

1218381 1279300 

243750 233150 

445259 404781 

529372 641369 

52937 64137 

476435 577232 

368000 368000 

352185 442382 

7 

217731 

458 

4951 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

1331009 

1002365 

1343265 

233150 

364303 

745812 

74581 

671231 

368000 

536381 

8 

217731 

458 

4951 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

iraezir. 

*Acte, 

g#s#ze# 

233150 

323825 

853453 

85345 

768108 

368000 

633258 

9 

217731 

458 

4951 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

1331009 

1002365 

14809,.9 

233150 

283347 

964453 

96445 

868008 

368000 

733158 

10 

217731 

458 

4951 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

1331009 

1002365 

1554997 

233150 

242868 

1078978 

107898 

971081 

368000 

836231 

11 

217731 

458 

4951 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

1331009 

1002365 

1632747 

178750 

202390 

1251606 

125161 

1126446 

368000 

937196 

12 

217731 

458 

4951 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

1331009 

1002365 

1714384 

178750 

161912 

1373722 

137372 

1236350 

368000 

1047100 

13 14 

217731 217731 

458 458 

4951 4951 

26077 26077 

21087 21087 

16540 16540 
1590 1590 

7211 7211 
33000 33000 

328644 328644 

1331009 1331009 

1002365 1002365 

1800103 1890108 

178750 178750 

77276 51518 

1544077 1659841 

154408 165984 

1389669 1493857 

368000 368000 

1200419 1304607 

15 

217731 

458 

4951 

26077 

21087 

16540 

1590 

7211 

33000 

328644 

1331009 

1002365 

1984614 

178750 

25759 

1780105 

178011 

1602095 

368000 

1412845, 

BEST AVAL LE Dn , ....'
 



Marche type 4a COT(financement mrteI reseaux 
niearte equivalent 100 Km 
1tLolog-e qluatier populaire 

C(-- acrcels pour ONASDTl 
A',ne 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Co,ils drects 
Adminstralion Sege 

Dson Mantenance 
Alm,nstra!,on DEX 

335 935 
65 022 
30 249 

3.409 

335.935 
65.022 

30,249 
3 409 

335,935 
65,022 

30.249 
3.409 

335.935 
65.022 

30.249 
3.409 

335,935 
65.022 
30 249 
3.409 

335.935 
65.022 

30.249 
3.409 

335.935 
65.022 

30.249 
3 409 

335.935 
65.022 

30.249 
3.409 

335.935 
65.022 

30 249 
3,409 

335.935 
65.022 

30,249 
3,409 

335.935 
65.022 

30 249 
3.409 

335.935 
65.022 
30 249 
3 409 

335.935 
65.022 
30,249 
3 409 

335.935 
65.022 
30.249 

3.409 

335,935 
23,632 

30,249 
3.409 

D',,nr Admsratve 

D,r Etudes et 
T 
'dvau, 

Aclministrateo Disirict 
Assurances materiel 

6.050 

4.345 

5.784 
3.933 

6,050 

4 345 

5.784 
3 933 

6.050 
4,345 

5.784 
3.933 

6.050 
4,345 

5,784 
3.933 

6.050 
4.345 

5.784 
3.933 

6 050 

4.345 

5,784 
3 933 

6 050 
4.345 

5 784 
3.933 

6050 

4 345 

5,784 
3.933 

6 050 

4 345 

5 784 
3.933 

6 050 

4 345 

5.784 
3.933 

6 050 
4 345 

5.784 
3 933 

6 050 
4 345 

5 784 
3 933 

6 05, 

4 345 

5.784 
3 933 

6 050 

4 345 

5 784 
3 933 

6.050 

4 345 

5.784 
3.933 

Amo,t,ssements 243.750 243 750 243.750 243,750 243.750 243.750 243.750 243.750 243.750 243 750 243 750 243 750 243 750 243.750 243.750 
Fraisfinanc d n.v 221.435 221.435 221.435 221 435 221.435 221 435 221 435 221 435 221.435 221.435 221.435 221.435 221 435 221 435 221.435 
TOTAL 919.913 919.913 919.913 919.913 919,913 919.913 919.913 919.913 919913 919 913 919.913 919913 919.913 919 913 878.523 

Colts preys nnrrelspour IONAS(DT 
Remuneraton au contrat 
Adm,nistraton Dstnct 

899131 
5.784 

865301 
5,784 

865301 
5.784 

831470 
5 784 

831470 
5.784 

831470 
5.784 

831470 
5.784 

831470 
5.784 

831470 
5 784 

831470 
5.784 

831470 
5.784 

831470 
5.784 

831470 
5.784 

831470 
5 784 

831470 
5.784 

Cols de geston du contraT 
Fras fnanc in 
Totat 

19,507 
110.718 

1035140 

19,507 19.507 
110,718 110.718 
1001309 1001309 

19.507 
110.718 
967478 

19.507 
110.718 
967478 

19.507 
110.718 
967478 

19.507 
110.718 
967478 

19.507 
110.718 
967478 

19.507 
110.718 
967478 

19.507 
110.718 
967478 

19 507 
110718 
967478 

19.507 
110718 
967478 

19,507 
110,718 
967478 

19 507 
110 718 
967478 

7.090 
110718 
955061 

Econorn es 6 4'0 
. les colkts de gest-on du contrat sont estimes 

a 30% des coUlts "Acmnrstraton sege" 

S[E2T ,A-,UM:D,, 




i'tle tpe 4a COT~hnancerrent rmixte) reseajx 
I, a,,e eq .ralent 100 Krn 

lo'.{ t d JdfTter POPLllatre 

Ga, iu-t.ite ConcliOorls tie tnan,.emeri 
,as80,11 Schen-i t1dde cen ONAS P'Ve 

TFSE 90" Fonds propres 30"- 30*,, 
PRe , 1, 'e hange et S T 90". Credas 70".. 700, 
B ers :-cnsc,'mes 100', Condl!orT' de LIedII 
C( .,mJ" :i Er~erge 90" Tat.x "'.,r, hIrg ec,-ei 7 , 1Ill 

Duwe 15 15 
Ditfere 4 1 

Co, IDTI Duee lon 5 5I % Frais generau, de I'entreprse privee 
Reseau- Gene c,., 

Matlr'ef j ep ajalerel f oe 

Autre mcierel VL.DetI materiel 

I 
[ 

3575000 

272000 

26500 

40 

10 

5 

irnptS0 11 Drecteur techrnq-c 

I tninc'er aim r'st'at 

sefretae - 1 hw,ss.er 

15000 

6000 

6000 
invest J Si a pomp Fra, ,sqeqe~ a,+, 6000 

IGen,e ctv,; 35 Tota 33000 
Equ f xe 65J Mant 1 r'meca - 1 eI.:r, er 9000 

Compte l exvloitaton orevsionnel len DT: 
Arnee 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Fra,s de peson-e 243822 230776 230776 217731 217731 217731 217731 217731 217731 217731 217731 217731 217731 217731 217731 
Transport e! deplacemert 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 458 
TFSE 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 4951 
PRet, i1j, -rhange el S T 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 26077 
Br". orsr'r, 

Ccv-so-mables eT E~rerqO-
21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 
16540 

21087 

16540 

21087 

16540 

21087 

16540 

21087 

16540 

21087 

16540 
Fra,s (.-efs 
Fras Fenar' je 'cnrcior-nere't 

Fras je sege et 'ie gest!on 

1590 

7863 

33000 

1590 

7537 

33000 

1590 

7537 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 

1590 

7211 

33000 
Tutal des charges DT 355398 342016 342016 328644 328644 328644 328644 328644 328644 328644 328644 328644 328644 328644 328644 
PrOdu,Ts rerureraton 0U COMTrat) 899131 865301 865301 831470 831470 831470 831470 831470 831470 831470 831470 831470 831470 831470 831470 
ResJltat TTrit (Ieplo,taTon 543743 523285 523285 502826 502826 502826 502826 502826 502826 502826 502826 502826 502826 502826 502826 
RBE Ia pr.. cowra-tsl 543743 549449 576921 582084 611188 641747 673834 707526 742903 780048 819050 860003 903003 948153 995560 
A'-ot,ssements 121875 121875 121875 121875 121875 116575 116575 116575 116575 116575 89375 89375 89375 89375 89375 
ra,s fnar'c,ers Invest,ssement; 

ReSwLtat net avant rrip6ts 
283347 

138522 

283347 

144227 

263107 

191939 
242868 

217340 
222629 

266683 

202390 

322782 

182151 

375108 
161912 

429039 

141673 

484654 

121434 

542038 

101195 

628480 
80956 

689671 

38638 

774989 
25759 

833019 

12879 

893306 
Impcts 13852 14423 19194 21734 26668 32278 37511 42904 48465 54204 62848 68967 77499 83302 89331 
ResultaT ,e! apres . pots 
Florboursement du prncpal 
Cash flowv net 

124670 

246545 

129805 

184000 

67680 

172745 

184000 

110620 

195606 

184000 

133481 

240015 

184000 

177890 

290504 

184000 

223079 

337597 

184000 

270172 

386135 

184000 

318710 

436189 

184000 

368764 

487835 

184000 

420410 

565632 

184000 

471007 

620704 

184000 

526079 

697491 

184000 

602866 

749717 

184000 

655092 

803975 

184000 

709350 
TRI (reSultat bruti 13". 

TRl(Cash ftolo. net) 15%. 

E% IA 1-

I,'DnU#_~ ,
 



Marchep*Sb !C 0 T1 - smDon d'eprgon 
y7# CO tue~" t,-t act'.

*PJAS co.Jtsact-
Arn. 

J ITS OIRFCT (73T 
1 

at',,e' & sAaAap 

C2U35 " "'c.s 
*, t 11 

-I 'S T,-'"AL 

, 

' 

6774 

545W3 

'5' 
578" 

,677 

641MA$4 

2 

6774 

54 c 

?,:;7IV, 
",65 
673p 
,."' 

0'.3531l07 

6-394 

3 

66774 

54596 

7065 
5.156 
6A3 

T2 ." 

351079 

6086 

4 

66774 

54596 

70675 
5265$ 
01conPr..-,6283 
A6 2...622 

351079 

9885 

s 

66774 

54548 

7(4575 
57-56 
6283 
A"22 

351079 

4908"'5 

6 

66774 

54596 

70675 
5.656 
6283 
6A22 

351079 

608885 

7 

66774 

4596 

775 5 
52655,6 
p283 
662 

35 -079 

6-3868, 

66774 

54596 

70675 
52656 
6283 

2 6627 

351079 

4084 

9 

66'74 

5 4 r4 

70675 
52656 
928'! 
66.17 

351079 

603666FI-

10 

66774 

54596 

70675 
52656 
6283 
-627 

35107q 

60865 

11 

66774 

54506 

5 
52656 
6282 

. 

351079 

0885 

1 

66774 

54596 

706-75 
5 2656J 
6263 
6622 

35102*9 

608685 

13 

66774 

54596 

70675 
52656 
6283 
6922 

351079 

608"5 

14 

66774 

54596 

70675 
52'656 
6283 
6622 

35107P 

608685 

15 

66774 

54596 

70675 
52650 
6283 
66'2 

351079 

608685 

,.o, -a,,,,c. 
P'"-n.-, ai- "- ,a 

15,. ,i,"-,' 'Fq 
' l,'1..,a.,l, 1 

abna1'u. -,n 
4 
r 1'r- o.7r0 

'n -.-4 -,p-

*-l ' ' I 
hags 1,1..s 

"~'783 
41339 

3 

*l 

4W 

26. 

9153 

577874 

13-f 
2133673 

8< 
41339 
386 

6670 
48;C" 

c4650 

7n2 
1'".53 

r"'.5'q3 8 

41951 
2110130 

734 
413304•339 
2.88 

6870 
47 

i6' c 

771 
8153 

57F960-

1''53715 
2012400 

80 

3888 

680 
48055' 

3650 

77 
81 7 1983 

500456 

14'47315 
2062120 

7e3,)4 
4139 

3866 

6879 

48'7 

3650 

70 27701 
817198 

472480 

1426259 
203-4544 

4133Q 
388 

974 

4867 

3650 

P041cCR 

442545 

1388374 
197003 

-R3a834 
41339 

8 

6,20 
48M7 

1650 

2,Q1 
R04108 

410515 

1356204 
164973 

-A3IN 
41339 

38P8 

-"79 

486;7 

3650 

"7i 
41989 

376242 

'12107,
1930706 

7834 
4133P 

36 

68.9 
4897 

350 

703 
84198 

33957'1 

1 
113403 

4 784 
41339 

368 

6870 
48r7 

365D 

2703 
P)419R 

V3"3 2 

l.46111 
1254736 

7R83(4
41339 41339 
3688 36858 

6879 ,"-9 
4867 4867 

3650 3550 

77103 3 
13.'040 1rl.'U40 

258347 213423 

501 968 457044
1110633 1046729 

78304 
41339 

3886 

66"9 
4967 

3650 

2703 
107040 

165354 

408975 
1017660 

78304 
41339 

3888 

6929 
4867 

3650 

2703 
i07040 

113920 

357542 
!94226 

78304 
A1339 

3888 

6829 
4867 

3650 

2703 
102040 

58886 

302508 
311132 

..,lu 

Qf '1o Iltl! 
704194'003l 

23.,1491 

l1.O5-j7 

73491 

1047003 

019'-437 

23491 

1047003I 

I"'"r'0105.37 

23491 

194.2993 

19 1'1n1I'4 

23491 

194.-9Q3 

, 

73491 

104203 

Q71:010507 

23491 

104003 

I'.11"0. 

23491 

1947003I 

I014'7 

23491 

194<-W3 

1370 

23491 

104-9031 

11105417 

2349' 

194700Q3 

101050 

23491 

194793 

199507 

23491 

19470993 

101Q5'07 

23491 

1Q42093 

1919502 

23491 

1942993 

a 30% AcL , " STE Acr'lI LEnz1aENon 
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Marche-type 5b :C.O.T. - station d'epuration 
7ype de ralterient boues actieP% 
I ajle moyPn
.halge de [UBI)5ehimrne par lour 5000 

Gains de productivite Condiions de flnance ent i 

raps~~~~ dnpririii"tirr 'as de ppfsonnel grande 90%Energie e lactriqua 0
Eneigo deaintenance ~IConditions
Oisiond .. a..nenne... 90% 

Amortiss-ments Cout Ouree 
VPhci,.' 40000 5 

O ut,age s 10000 3 
Equipment hxup 7021579 10Genie Cin, 408161 40 

Fral$generaux de rentre rise orivee % 
S-g- (% 11r1sd rect) 3 1E 

Admin locale % fras lobauxu 12 % 

rd, p"op"'; 
Ii.td,N , 

de credit
ISur Marqn (3 moil dof 

-

ras rliirics) 

T 
-

uree 
ifere 

( m oye t 

Inflaton % 

Pts 0Genie 

30%1 N0A 
70% 70% 

10% 15% 

15 91 
1 1 
7 

Invest stat epur 

civil 5Equip r! e 
up fx 0errai 5% 

stat m 

65II 
5 

Anree 
;- O)UI S LUIR EC TS ( 1 )1 

Tratrron, 8. salaris 

Freripeeleclriqu, 
Pe.cPs do rech.i,s l'at 
Fr,imfir,do forrlncninemnont 

ra,, 
Feds le renou .eiierenr 
O-rLS TOTAL 

Adrrnistraion ege 
L,-on main1onanco 
Per.onnl admin de 3 DEX 
CI' admn r'pt 
D , etudeselt eBaun dpl 
Laboratorp 
AIJmn ds? (pri 7icnnai)SOUS 10T At 

Total des charges 
rr-taults (rernijn Iu cnlat) 
Resullat (MutdexOloitat.,n 
iOsu~at b,,,n(a prcourrrtsT 
A' idrs.eren) 
' r,sfri pe-, in.e;t 

ePul tatawantmirpo-
- irulatI 
it 
P-moboursetnat't di capital 
ash florwe t 

T , P 'r .tot at s'r ii ol,1 

1 

60)97 

S545 

63608 
52656 

Q09 

6622 
333525 
580012 

1626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

7673913220 

716232 
19195,02 
1203270 
1203770 
815532 
701105 

313307 
3)3367 

0 
0 

502164 

15% 

2 

500o7 
5459w 
63608 
5265r 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1263433 
815532 
701105 

-313367 
-626735 

0 
556433 

5895 

3 

60097 

5459 
63608 
52556 

8909 

5622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1326605 
815532 
651026 

-263288 

-890023 

0 
556433 
119145 

4 

60097 
545%6 

63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1392935 
812198 
600947 

-209876 
1099899 

0 
556433 

235555 

5 

60097 
54596 
63606 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1462582 
812198 
550869 

159797 
-12596% 

0 
556433 

355280 

6 

67)097 

54596 
63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203210 
1535711 
804198 
500790 

101718 
-1361415 

0 
556433 

478488 

7 

60097 
54596 
63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

718232 
1919502 

t203270 
1612496 
804198 
450711 

-51639 

1413054 
0 

556433 

605353 

8 

60097 
5459 

63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1693121 
804198 
400632 

-1560 
.1414614 

0 
556433 

736057 

9 

60097 
54506 

63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1777777 
804198 
350553 

48519 
1366095 

0 
556433 

870792 

1o 

60097 

545M0 

63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1866666 
804198 
300474 

98598 
1267498 

0 
556433 

1009759 

11 

60097 

54596 
63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
1959999 
102040 
250395 

850835 
416663 

0 
556433 

1153172 

12 
2 

60097 

545%6 

63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
560012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
2057999 
102040 
200316 

900914 
484250 
48425 
556433 

1252826 

13 
31 

60097 

54596 
53608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

7673913220 

716232 
1919502 
1203270 
2160899 
102040 
150237 

950992 

950992 
95099 

556433 

1359t30 

14 
41 

60097 
54596 

63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 
0 

0 
3650 

76739136220 

716232 
1919502 
1203270 
2258944 
102040 
100158 

1001071 
1001071 
100107 
556433 

1512248 

15 

60097 

54596 
63608 
52656 

8909 

6622 
333525 
580012 

18626 
37205 

0 

0 
3650 
7G732136220 

716232 
1919502 
1203270 
2382392 
102040 
50079 

1051150 

1051150 
105115 
556433 

1670765 

.'~ VItT 3K ~~;~7 Jv1-



March*.type e :C.O.V. - staton d'epurlton 
I ype de trademenl Lagunage 
tadle -oyen 
C ha rge de B05 .hmnep pat lo~ 3000 
ONAS couts acfuels 

COUTS DIRECTS (DT)
Tartment & safat'es 

En:el, 

Ene,',,e elecfrque 

I ,.rt &:h'hsou. Ia,t 
I ra, hn de lonct-onnement 
Fra,.e, 

Fond de renouvelenent 

SOIS TOTAL 

COL ITS INDIRECTS (D22
Adrrin,sralhon . sege 

,,son .anlenanc. 
Pl,, -el adr,n de laDEX 
Dr. ad-'n dept 
Ur -hdt.eth.a,au, dmpl 
I 'Nualtor egorrl 

AIron dLl'pr,. loCal 
A-'orltssp-ml-s 

Flat%fr, d ,'vest,ssemert 
SOIS T'TtL 
Li rges tsIl 

'_ o u~t, or- .- o- ttlnp o . l '0 1tAS 

1 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1651 

170626 

22898' 

30936 

29201 
3320 

5832 

4141 

2190 

1848 
402059 

279498 

759025 

988000 

37492 

694 

11928 

5;66 

1423 

1651 

170626 

228981 

30938 

29201 

3320 

5832 

4141 

2190 

1848 
4012059 

268376 

747903 

979883 

3 

37492 

694 

11926 

5'6 

1423 

1651 

170626 

228981 

30936 

29201 

3320 

5832 

4141 

2190 

1848 
402059 

256475 

736002 
9.4982 

4 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1651 

170626 

228981 

30936 

29201 

3320 

5832 

4141 

2190 

1848 
398726 

243740 

719934 

548915 

5 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1851 

170626 

228981 

30936 

3320 

5832 

4141 

2190 

1848 
398726 

230115 

706309 

93289 

6 

37492 

694 

11928 

5168 

1423 

1651 

170626 

228981 

3093 

29201 
3320 

5832 

4141 
2190 

1 -8 
39072, 

215535 

683729 

912710 

7 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1651 

170626 

228981 

30936 

29201 
3320 

5832 

4141 
2190 

1848 
390726 

199936 

668129 

897110 

8 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1651 

170626 

228981 

30936 

19201 

3320 

5832 

4141 
2190 

1848 
390726 

183244 

651437 

880413 

9 

37492 

694 

11928 

5186 

1423 

1651 

170626 

228981 

30936 

29201 

3320 

5832 

4141 
2190 

1848 
390726 

165383 

633577 

82511 

10 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1851 

170626 

228981 

30936 

29201 

3320 

5832 

4141 
2190 

1848 
390776 

146273 

614466 

843447 

11 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1651 

170626 

22898 

30938 

29201 
3320 

5832 

4141 
2190 

1848 
49473 

125824 

252765 

481746 

12 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1651 

170626 

228961 

10936 

29201 

3320 

5832 

4141 
'191 

1848 
49473 

103945 

230886 

469866 

13 

37492 

694 

11928 

5166 

1423 

1651 

170626 

228961 

30936 

29201 
3320 

5832 

4141 
2190 

1848 
49473 

80533 

207474 
4345 

14 

37492 

694 

11928 

51(6 

1423 

1651 

170626 

228981 

30936 

29201 

3320 

5832 

414 
2190 

1848 
49473 

55483 

182424 
411406 

15 

37492 

694 

11928 

5168 

1423 

1651 

170626 

228981 

30936 

29201 

3320 

5832 

4141 
2190 

1848 
49473 

2860 

155621 
394601 

Rprrunelaton du conlral 
Cou1s de geston du contrat 
lota 

95900 

9281 

968286 

959005 

9281 

91,8286 

959005 
9281 

968286 

959005 

9281 

968286 

959005 

9281 

968286 

959005 

9281 

968286 

959005 
9281 

968286 

959005 

9281 

968286 

959005 

9281 

968286 

959005 

9281 
068286 

959005 

9281 
968286 

959005 

9281 
968286 

959005 
9281 

968286 

959005 

9281 
968288 

959005 

9281 
968286 

Eco,,c, . 5% 
Ins co t IP g %1on du Coht1 -nnlne% 

a. 0% des Co~~ls Adr,,nr.saloln . sige 

BFST AVAILABLE DOPUMPPT
 



Marche-type Sc :C.O.T. station d'epuratlon 
Type de traitement 
Tadle 
Charge dp U BO5 .l-mfnP par 1,,ur 

Lagunage 

moyen 
3000 

Oalns do product.vite 
Frais de personnel pet/moy 
rrats de,personnel grande 
Enetg,ePlect.1rquetDivision de maintenance 

90% 
q0% 
90%,90% 

Conditions de financementchema de financeent 
Fonds propre; 
Credits 

JConditions de creditISur Marge (3mos des fints directs) 

ONAS 

I 

Prrve 
301 
70% 
O0% 

30% 
70% 
15% 

Amortissoments 

Vehicule 

Outillages 

Cout Duree 

40000 

10000 

5 

3 

Tau, (moyen-ong terme)Duree 

IDttere 

7%
1 13%15 

Equpment fixe
GeniecivI 3412528 

1978916 
10 

40 Inflation 5%1 InveaL stat e ur stat m 
Frais generaux de I'entreurise prlvee 
Sege (% trais direct) 3% 

imp Equip fle (0% 65% 

Admin locale(% rats llobaux) 12,4, 
ITPre In r% 1 

Annee 
,C)UTS DIREC T () -T) 

Traamnent R alars 
Entrpl-n 
Energ~e elctr,que 
P-ecesde Pch/sous.trail 
Fraisfinde fonctionnement 
Fras d.ers 
Fends de renouellement 

SOdS TOIAL 
COUTS IN[DIREC TS (DTI)04 

Adrn sl-tatonsiege 
Divisionmaintenance 
Personnel admin de laDEX 
D, admn -dept 
Dir etui,sPttra'aux dept 
Laboiatoe 
Admin dist lpone local) 
SOUS TOTAL 
Total des charges 
P' '1tPrn-,jn dj.cnral

! 
ResullatPit d exploilariin 
P ,ufat brut (a pri,couranl., 

r'nt's .r ~ni 
iaf'cisnad-'r (in 

-e 
sl 

R .utatnat ,r..'o. 

Ino.?'. 

Reinn rement de capital 
Cash flow net 

TI irosuitath,,t) 

1 

33743 
691 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

C 
a 

2190 
30221 

66027 
282060 
959005 
676945 
676945 

402059 
493342 
218456 

218456 
0 

0 

183603 

1 % 

2 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 
95905 
676945 
710792 

402059 
493342 
-218456 

-436913 
0 

271067 

53617 

3 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

959005 
676945 
746331 

402059 
458103 
-183218 

-620131 
0 

271067 

17161 

4 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 

2190 
30221 

66027 
282060 

95900'i 
676945 
7836413 

39872 
) 

422865 
14464f0 

-764776 
!) 

271067 

89716 

5 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

959005 
676945 
822830 

398726 
387626 
-109407 

-874183 
0 

271067 

164137 

6. 

33743 
604 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 
959005 
676945 
863972 

390726 
352387 
66168 

-940352 
0 

271067 

240518 

7 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

959005 
676945 
9071(71 

390726 
317149 
30930 

971281 
() 

271067 

318955 

8 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
28200 

959005 
676945 
952529 

390726 
281910 

4309 

-966972 
0 

271067 

399552 

99 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

959005 
676945 
1000156 

390726 
246671 
39548 

-927424 
0 

271067 

48247 

10 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

95905 
676945 

1050163 

390726 
211432 
74787 

*852637 
0 

271067 

567664 

11 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 
263 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

959005 
676945 
1102672 

49473 
176194 
451278 

-401359 
0 

271067 

655411 

12 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 
104 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 
959005 
676945 
1157805 

49473 
140955 
486517 

85158 
8516 

21(067 

737267 

13 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 
263 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 
959005 
676945 
1215695 

49473 
105716 
521756 

521756 
52176 

271067 

786737 

14 

33743 
694 

10735 
516 

1950 
1651 

162095 

216034 
104 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

959005 
676945 

1276480 
49473 
70477 

556994 

556994 
55699 

271067 

879236 

15 

33743 
694 

10735 
5166 

1950 
1651 

162095 

216034 
263 

7335 

26281 
0 

0 
0 

2190 
30221 

66027 
282060 

959005 
676945 
1340304 

49473 
35239 

592233 

592233 
59223 

271067 

974775 

TRQ P ie, noraprfs imrpols) 15% 

-O.AVIA3 FT
 



Marche-type 5a :C.O.T. (financement mixte) - station d'epuration 
T ,tpe de trattmprnit boues actrve s 
Tattle petbte 
Charge de D05 plimnee par lour 1000 
OCNAStout%actuels
Annee 

COUJTS DIRECTS (DT)
Trartment & salaiies 
Entre,ten 
Energie Plec trUP 
Peces dP rPChisou%tralt 
Fras rind= foncononnPment 

Fras dryers 
Fond de renouveIlempn? 
SOUS TOTAL 

1 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

2 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

3 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

4 

57792 
7240 
76758 

1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

5 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

6 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

7 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

8 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

9 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

10 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

11 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

12 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

13 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

14 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 

6160 
130094 

283467 

15 

57792 
7240 

76758 
1683 
3741 
6160 

130094 

283467 
OUTS INOIRECTS (Dt)Adi,ns ,athn S;Lgp 

Divsion mamntnance 
PPrtonnpl adrnn de laDEX 
D,. adromn dept 
I)' -tur ,nPt lraaun, drpr 
Itat'lat,- -po,al 
Adrnln ds1t v local 
Amorflqsmronls 
rras find ns lsspmPrt 
STUS TOTA 

I arqes totals 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 
710 

1613 
309273 
213867 

558838 
842305 

16160 

11805 
1342 
2358 
15690 

710 
1613 

309273 
2053.56 

550327 

833795 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 

730 
1613 

309273 
196249 
541221 
824688 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 

i30 
1613 

305940 
186%05 
528144 
811611 

16160 

11805 
1342 
2358 
I690 
70 

1613 
305940 
176079 

517718 
801185 

16160 

11805 
1342 
2358 
16q0 

7130 
1613 

297940 
164924 

498562 

782029 

16160 

11805 
1342 

2358 
1690 
730 

1613 
-37940 
152987 

486625 

770092 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 
730 

1613 
297940 
140214 

473853 

757320 

16160 

11805 
1342 
2358 
1610 

i30 
1613 

297940 
126548 

460186 
743654 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 
730 

1613 
297940 
111925 
445563 

729030 

16160 

11805 
1342 

2358 
1690 

1613 
37753 
96278 

169729 
453197 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 

730 
1613 

37753 
79536 

152987 
436455 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 

730 
1613 

37753 
61623 

135074 
418541 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 

730 
1613 

37753 
42455 

115906 
399373 

16160 

11805 
1342 
2358 
1690 

730 
1613 

37753 
21945 

95396 
378864 

LOutS pre.,sonnels pOur rONAS
Rerruneraton du conrat 
Frals ! n (50% ,nveshissprmint) 
Coul, dP gston du contTat 
I,tal 

Econc-res 

557509 
101648 

4848 
664005 

19% 

557509 
97603 

4848 
659960 

557509 
93275 

4848 
655631 

557509 
88644 

4848 
651000 

557509 
83688 

4848 
646045 

557509 
78386 
4848 

640743 

557509 
72713 
4848 

635069 

557509 
68642 

4848 
628999 

557509 
60147 
4848 

622503 

557509 
53196 

4848 
615553 

557509 
45760 
4848 

608116 

557509 
37803 

4848 
600159 

557509 
29288 
4848 

591645 

557509 
20178 

48.V8 
582535 

557509 
10430 
4848 

572787 

' les couls de gPston du contrat sont estines 
a 30% des couts "Administration - siege 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



Marche-type Sa : C.O.T. Ifinancement mixte) - station repuratlon
Type de trartement boue-s active s 

Charge de DBO5 elimine par lour 1000 

Gains de productivite 
rrais da personnel pet /moy 85% 
Frais Oepersonnel glande 80% 

Energie elntenque 80% 

Division e maintenance 80% 
Amortlssements Gout Duree 

Veh.cuie 40000 

Out-llages 10000 
Equipmenttixe 2601871 
Geniecwivl 1510119 
Frals generaux do I'entrprseptvee (%) 

9iege (% fra,%d,recl) 

Admin locale % rais lobaux) 12% 

5 

31 

10 

Condimons de fnancement 

Fonds propres 
red t0% 

Condtions de ctedt 

Sur Marge (3 mots des fras directs) 
ITaux (moyen.-long terme)t~uree 

rtere 

Inflation 5% 

P0% 30% 

70; 70% 

10% 15% 

7% 11%15 15 

1 15 

Invest stat epur stat pmp
i rs% 35%

L . _3%__Equipr_ 0 65% 
5% 

fAnrree 
TOUTS DIRECTS (U
i rmatmnl & salares 
Enheren 
Energo elcriq it,e 
PieCs 

-
Je rechlSous tra't 

-rals fin dp fonchionnment 
.ras d"eis 
Fends de reniu.pllement 
SOUS TOTAL 
COUTS INDIRF( TS (DT) 
Administration ,,ege 
Division maintenanc-
Personnel admin de la DFX 
Drv admn dept 
fir etudps Ptrraruxidept 

Labo,a~o-Admin dist (prme local) 
SOUS TOT L 
Total des charges 
c"'od.uts (re.run du contrat) 
Resutat brut d e.viotatruni 
Resurtat brut (a pririx urarnts) 
Amn'ssPe-rl 
,-, firi-riv l'i- .i i 

Resifa1ne? awavt -pors 
iimulat 

Impots 
Pembtrsen.nt d- capital 

Lashflow net 

1PI (resuftat brut) 

IR'. loseelrpre mr-ts!15% 

1 

49123 
7240 

61406 
168 
4710 
6160 

123589 
253912 

7923 

9444 
0 

0 
0 

73032641 
50738 

304650 
557-0O9 
252859 
252859 
309273 
1 9732 
216147 

-216147 
0 
0 

93127 

5% 

2 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912 

7923 

9444 
0 

0 
0 

73032641 
50738 

304650 
557509 
252859 
265502 
"109273 
1',9732 

21147 
432293 

0 
103722 

2047 

3 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912 

7923 

9444 
0 

0 
0 

73032641 
50738 

304650 
557509 
252859 
278777 
309273 
148"2"1 

204737 
-637031 

0 
103722 
26732 

4 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912 

7923 

9444 
0 

0 
00 

73032641 
50738 

304650 
557509 
252859 
292716 
305940 
136 14 

189994 
-827025 

0 
103122 
52080 

56 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912 

7923 

9444 
0 

0 

73032641 
50738 

304650 
557509 
252859 
307352 
305940 
125504 

178585 
.1005610 

0 
103722 
78125 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 

253912 

7923 

9444 
0 

0 

73032641 
50738 

304650 
557509 
252859 
322119 
297940 
114095 

159176 

1164786 
0 

103722 
104903 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912 

7923 

9444 
0 

0 

73032641 
50738 

304650 
557509 
252859 
338855 
297940 
102685 

147766 
-1312552 

0 
103722 
132448 

8910t1231418 

49123 49123 
7240 7240 

61406 61406 
1683 1683 
4710 4710 
6160 6160 

123589 123589 
253912 253912 

231 

7923 7923 
9444 9444 

0 0 
0 0 

0 

730 73032641 32641 
50738 50738 

304650 304650 
557509 557509 
252859 252859 
355;98 373588 
297940 297940 

91276 7q8r6 
136357 124947 

-1448909 -1573856 
0 0 

103722 103722 
160800 190000 

10 

49123 
7240 

61406 
1883 
4710 
6160 

123589 
253912 

592 

7923 

9444 
0 

0 
0 

730
32641 
50738 

304650 
557509 
252859 
392268 
297940 
68457 

-113538 

1687393 
0 

103722 
220088 

1 

49123 
7240 

61406 
1663 
4710 
6160 

123589 
253912 
231 

7923 

9444 
0 

0 
0 

730
32641 
50738 

304650 
557509 
252859 
411881 
37753 
57047 

158059 

-1529335 
0 

103722 
2511113 

12 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912

.,92 

7923 

9444 
0 

0 
0 

730
32641 
50738 

304650 
557509 
252859 
432475 

37753 
45638 

169468 

13598% 
0 

103722 

283115 

13 

49123 
7240 
t1406 
1683 
4710 
6150 

123589 
253912
231 

7923 

9444 
0 

0 
0 

730
32641 
50738 

304650 
557509 
252859 
454099 
37753 
34228 

186878 

-11 
0 

103722 

316148 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912

592 

7923 

9444 
0 

0 
0 

730 
32641 
50738 

304650 
557509 
252859 
476804 

37753 
22819 

192287 

0 
103722 

350262 

1 1 

49123 
7240 

61406 
1683 
4710 
6160 

123589 
253912231 

7923 

9444 
0 

0 
0 

730 
32641 
50738 

304650 
557509 
252859 
500644 

37753 
11409 

203697 

0 
103722 

38551 

M*S~'-iW U.IC~§L OCJUVI 



Marche-type 5b :C.O.T.(financement mixte) - station d'epuration
Type dp Iraitement boues actiees
 

aille

T 

moyen 
Charge dp D(05 elirminee par jour 5000 
ONAS couts actuelSAnnee 
C O U TS DIRE 'TS(C)T) 

Iraitmnt & salaires 


Entptien 

Energ, electirique 

Pi.ces oe rechisous-tra.I 
F ,r, find fonctonnement 
Frats diefs 
Fond de renouvellemenl 
SOUS TOTAL 

('O l S I J IPFC,lq,) TISAdminslralion spegp 

D,wmin mamtenancP 
PrsrnnPladmin r a [)FX 
LI, adnn dept 

DU eludes et t,a',aux dPlt 

Laborato,re
iteg-onal 
Adomn dist1prri local 
Annorbssemonts 

n trassdneslsemrnI 

SOUS TOTAL 
Charq. Inla:; 

Rnmrnerahcin di contral 
rats fin(50% ,nveshtssement 
C outs do gelrcon du conptat 
1ctal 


E orno-oo 
" ls Coutr t geslon du contratsontestnes 
a 30% des couts "Administrahon - siege" 

1 2 3 

66774 66774 66774 

54596 54596 54596 
70675 70675 70675 
52656 52656 52656 
6283 6283 6283 
6622 6622 6622 

351079 351079 351079 
608685 608685 608685 

78304 78304 78104 
41339 41339 41339 
368 3888 3888 
6829 6829 6829 
4867 4867 4867 
3650 3650 3650 
2703 2703 2703 

815532 815532 815532 
573875 551038 526603 

1530988 1508151 1483715 
2139673 2116836 2092400 

1396652 1396652 1396652 
272652 261802 250192 
23491 23491 23491 

1692796 1681946 1670336 

19% 

4 


66774 

54596 

70675 
52656 
6283 
6622 

351079 
608685 


78304 

41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


812198 


500456 

1454235 

2062920 


1396652 

237770 


23491 

1657914 


5 


66774 

54596 

70675 
52656 
6283 
6622 

351079 

608685 


78304 

41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


812198 


472480 

1426259 

2134944 


1396652 


224478 


23491 

1644622 


6 


66774 

54596 

70675 
52656 
6283 
6622 

351079 

608685 


7iV4 

41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


804198 

442545 

1388324 

1997009 


1396652 

210256 


23491 

1630400 


7 


66774 

54596 
70675 
52656 
6283 
6622 

351079 

608685 


78304 

41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


804198 

4.0515 

1356294 

1964979 


1396652 


195038 


23491 

1615182 


8 

66774 

54596 
70675 
52656 
6283 
6622 

351079 

608685 


78304 

41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


804198 


376242 

1322021 

1930706 


1396652 


178755 


23491 

1598899 


9 

66774 

54596 
70675 
52656 

6283 
56?2 


351079 

608685 


78304 

41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


804198 

339571 
1285350 

1894035 


1396652 
161A32 


23491 

1581476 


10101 

66774 

54596 
70675 
52656 
6283 

6622 


351079 


608685 

78304 

41339 

3888 


6829 


4861 

3650 

2703 


804198 


300332 

1246111 

1854796 


1396652 


142690 


23491 

1562833 


11 

66774 

54596 
70675 
52656 

6283 
6622 

351079 

608685
 

78304 


41339 

3888 


6829 


4857 

3650 

2703 


102040 

258347 

501%68 

1110653 


1396652 

122742 


23491 

1542886 


12213 

66774 


54596 
70675 
52656 
6283 
6622 

351079 

608685 


78304 


41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


102040 


213423 

457044 

1065729 


1396652 


101399 


23491 

1521542 


66774 

54596 
70675 
52656 

6283 
6622 

351079 

608685 


78304 


41339 

3888 


6829 


4867 

3650 

2703 


102040 

165354 

408975 

1017660 


1396652 


78561 


23491 

1498704 


14 15 

66774 66774 
54596 54596 
70675 70675 
52656 52656 
6283 6283 
6622 6622 

351079 351079 

sows 60A685 

78304 78304 

41339 41339 
3888 3888 

6829 6829 
4867 4867 
3650 3650 
2703 2703 

102040 102040 
113920 58886 
357542 302508 
966226 911192 

1396652 1396652 
54124 27977 

23491 23491 
1474268 1448121 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



Mareho-tfp.leb : C.O.T. (flnsncennt ndxte)- staUon d'epuratlon 
Type de t1a3tement boues actvees 
Tadle moyen 
Charge de 0605 eiminee par lout 5000 

Ozis d peronel pra de petsonnel pet f-n,y ] 90% 
rrais de pesonnel grande 

Lnergie electrique Diviion 
3 mantenan~ce A___ 90%Sur 

A"ri.ssernts Gut - [,e 
Vehicule 40000
Oulla 1 0 
Equipment fe 7021579IGente cl 4081611 

rris .nerou"do ronOeprls. p tvo 
Sege (% trs d,,eCt) 

JAdmn locale (% ras globaun J 12% 

e 

_ 

mantemConditions 

3L 

10 

Conditions do financermnt 
Sche m denace mPnt 
Fonds ptopp% 

Credits 
d rdde credit 

Mage (3 mos des ftats directs) 

Taux (moyen.long te me)
Duree 

Inlaton 

m% 

ONAS __'Prve 
30% 30Y% 

70%odr~n 

10% 15% 

7% 11% 
15 15 

4 
4__ 

InlIvest stat epur stat 

e u tciv i 35% 1Equip fi, 
Terin 5 

m 

35%1 

Annee 
COUTS [UIRFCTS (0 ) 

lrn,merl . salares 
Enneten 

Energe elnclrrurr 
P-eces 'de irch/%ous Ira,? 
Fin-s fn de f-ncton-nenont 

Fas ,.ern. 

Pcnod le trou-.rlerrent 
SOUS OTAL 
COUPIS IDIREC fS (DI) 

Act',n,,trat,o, ,ege 
D,son -antenanre 
Personrel admr de la DEX 

Dv adin - dept 
D, et(le 't ta2aru - dept 
Laboratore 
Adm, .st (prise local) 
SOUS IOTAL 

Total des charges 
PIOdrUIt. (rerun du coniat) 
Resultat bruta erplola-o. 
Rrsaulaatb??taapir-courarts) 
Am-rlsse e'rr 

fla, flnrrcres invest 
ResjItaf net aval ,t,-pots 
Curmulahl 

inr(-ts 

Rembrrseerr de cap,tal 
Cash flk- net 

TRI (resulalbutl 
TRCP (ies net apres mpot) 

T 

6007 

54596 

63608 
52656 

8QQQ0 

6622 

333525 
580012 

18626 

37205 

0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

71C232 
1396652 

680420 

68042"0 
815532 

428453 

563565 

563565 

0 

0 
251967 

5% 
15% 

60097 
54596 

63608 
52656 
8909 

6622 

333525 
580012 

18626 

37.05 
0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

716232 
1396652 

6042 

714441 
815532 

428453 

-563565 

1127129 
0 

278216 

7772 

3 

60097 
54596 

63608 
52656 

8909 

6622 

333525 
560012 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

7 1622 
1396652 

680420 

750163 
815532 

397850 

532961 

1660090 

0 

278216 

74097 

4 

60097 
54596 

63608 
52656 
69 

6622 

333525 
580012 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

716232 
1396652 

680420 

787672 

812198 

367246 

499024 

-2159113 

0 

278216 

142209 

5 

60097 
54596 

63608 
52656 
8909 

6622 

333525 
580012 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

716232 
1396652 

680420 

827055 
812198 

336642 

-468420 

2627533 

0 

278216 

212197 

6 

60097 
54596 

6360 
52656 
6909 

6622 

333525 
580017 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

716232 
1396652 

60420 

868408 
804195 

306038 

-429816 
3057349 

0 

278216 

284153 

60097 
54596 

63608 
52656 

90 

6622 

333525 
580012 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3850 
76739 

138220 

716232 
1396652 

60420 

911828 
804198 

275434 

399212 

3456561 

0 

278216 

358178 

60097 
54596 

63608 
52656 

8909 

6622 

333525 
580012 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

716232 
1396652 

680420 

957420 
804198 

244830 

368608 

-3825170 

0 

278216 

434373 

60097 
549 

63608 
52656 

8909 

6622 

333525 
580017 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3650 
76739 

136220 

713232 

1396652 

660420 

100529 
B04198 

214227 

338005 

-.163174 

0 

278216 

512848 

10107 

60097 
54596 

63608 
52656 

8909 

6622 

3?3525 
8012 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3850 
76739 

136220 

716232 
1396652 

680420 

105555 

804198 

183623 

307401 
4470575 

0 

278216 

593716 

11 

60097 
5459 

63608 
52656 
6909 

6622 

333525 
5800' 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3850 
78739 

138220 

71232 
1396652 

680420 

1108333 
102040 

153019 

425361 
4045214 

0 

278216 

677098 

12 

60097 
54596 

63608 
52656 
6909 

6622 

333525 

580012 

18626 

47205 
0 

0 
0 

3850 
76739 

136220 

716232 
1396652 

680420 

1163750 

10204(1 

122415 

455965 
3589249 

0 

278216 

763118 

13 

60097 
54596 

63608 
52656 
80 

6622 

333525 
80012 
501 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3850 
76739 

136220 

716232 
1396652 

680420 

1221937 
102040 

91811 
486569 

310."1681 

0 

278216 

851909 

14 

6009 
54596 

63608 
52656 
8909 

6622 

333525 
5M 12 

802 

16626 

37205 
0 

0 
0 

3850 
76739 

136220 

716232 
13096652 

680420 

1283034 
102040 

61208 

517172 
2585508 

0 

278216 
943810 

1 

60097 
5597 

63608 
52656 
699 

6622 

313525 
580012 
501 

18626 

37205 
0 

0 
0 

3850 
76739 

138220 

716232 
1396652 

680420 

1347186 
102040 

30604 

547776 

2037732 

0 

278216 

1038365 

.... L ,,LE t t.Or. 

.5.w 



Marche-ype 6c :C.O.T. |financemnt nmxbl -T saton d'epurlion 
ype de tadere.t 

TaIle 
iigunag

e 

moyen 
Chalg. de 0805 elhmnee pa, lo., 3000 
OJAS cout.%actuelI
Annee 

COLITS DIRECTS (Dr)
Tfa-tmnent& salartes 

Entetben 

Fneigie electrque 

Ptee de ech1%ou%-t:a,t 
a,' fin de fonchonnmen.nf 

rra,sd.,es 

Fond oc renouvellement 

,r)1 IS TOTAL 

COUTS IIDRECTS (DT)Adm-rslahon sege 

Divisionmlfnc, 
Pr -onnp 

1 
ardIn de IaL)FX 

Di. admn dept 
Dv d.dPe t 1 a. dert 

L abirrlor, regional 
Adl,,n d t'pr, local 
Arrtcnsempnf$ 

Fr21S in dnvestissernent 

SC'L' TOTAL 

(hage tfil 

1 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

22026 

325168 

74301 

43180 
4910 

e623 

61!8 

2190 

"338 

402059 

279498 

823218 

1148386 

2 

71016 

1560 

17991 

8481 
2550 

'P3 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2338 

402059 

268376 

61209, 

1087294 

3 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

170626 

275166 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2338 

402059 

25e475 

800194 

1076362 

4 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2973 

170626 

279168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 

2338 

398726 

243740 

784127 

106323' 

5 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2338 

398726 

230115 

770501 

1045663 

6 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2338 

390726 

215535 

747922 

1023030 

7 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

170626 

77516M 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2336 

390726 

199936 

732322 

1007480 

8 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
7338 

390726 

183244 

715630 

90738 

9 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8;23 
6118 

2190 
2338 

390726 

185383 

697769 

372S38 

10 

71016 

1560 

17991 

8461 
2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2338 

390726 

148273 

678659 

333827 

11 

71016 

1560 

17991 

8461 

2550 

2963 

170628 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2338 

49473 

125824 

316956 

932126 

12 

71016 

1560 

179g1 

8461 

2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43160 
4910 

8623 

6118 

21,0 
2338 

49473 

103945 

295078 

670246 

13 

71016 

1560 

17991 

8461 

2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 
6118 
2190 
2338 

49473 

80533 

27167 

646836 

14 

71016 

1560 

17991 

8461 

2550 

2963 

1706J26 

27516 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

2190 
2338 

49473 

55483 

246617 

621731 

15 

71016 

1560 

17991 

8461 

2550 

2963 

170626 

275168 

74301 

43180 
4910 

8623 

6118 

21O0 
2338 

49473 

28660 

219813 

494862 

n-J, I- , pi,...oI ( IllSPer,,unea1on du ccnrat 
Fraisfin ('% nvestfs.ement) 
Couts de opsthon du contrat 
ToltA 

Ecoerne 

668768 
132823 

22290 

823681 

23% 

668768 
127537 

22290 

81859'5 

688768 
121882 

22290 

8129.-n 

666168 
115830 

222"90 
8OR888 

668768 
109355 

22290 

800413 

658768 
102427 

22290 

793485 

668768 
95013 

22290 

7R8071 

668768 
87081 

22290 

778130 

668768 
78593 

22290 

769651 

668,68 
69512 

22290 

760670 

666768 
59794 

22290 

750852 

668768 
49397 

22290 

74045-

,68768 
38271 

22290 

729329 

6668768 
26367 

22290 

71742-

668768 
13629 
22,90 

704687 

* lescouts de gp.sron du contlal tont estlmes 
a '0% ds cots Adminshaton siege 

BEST S L DOCUIENT
 



Marche-type S :CO.T. (flnancement mlie) - station depuration
Type de traitement laqunag.
fadle moyen 
Charge de D05 elimenep par joutr 3000 

Gains de pioduct iieGane ou tinny ______F ratsde er s nnel ret Iro 85% 
Frarsde petnnnl grand. 80%d 
Ene,gle electrique 80% 
Drision de rnz.nlenance 80% 
Arnortissements 'Cout Ouree 

Velcjle 40000 
C0.ilags 10000 
Equipment fIve. 3412528Gene crl 1978916 

Fraisgeneraux de 1.entreprise prvee (%eots 
S,egr (% ra. d-rct) 

Admn locale (% teatsGlobauxn 12% 

! 

5 
3 

10 
40 

Conditions do financementSchema rie [nancnment
propr,. 

rir 
e 

, 

Conditions d
p 

credit 
Sur Marg, (3 mols des frapsdirects) 
ITaux (mo .enlongterme)Ouree 

Dre 

Innahon 5 

l0%1 

ONAS Prr
Pro.,dP0 , 30% 

/ 
30% 

10% 15% 

7% 11%I 15 

15 151 

Invest. stat epur Ftm 

Gem cmfi 35% 
E5 

_ 5% 

o 1 

35% 

61eai 

Annee 
COUTS D REC TS (OT) 

Tralment & salaries 
F ripeli.h,, 
Enr-,g..1.1 le 
P'es (1Pr-Chlsu% trait 
Fra finde tonctionemenl 
ra, d, ,' 
rnJs ldeernoueement 

SOUS TOTAl 
'. ;-U T c INDIRP - tS (P T) 

Adrrn'nsrat'o s-rge. 
D.s:ori maintonance 
Persornel adorn deia0EX 
', adm,n dept 

r etudes eltlaaau{ -tepi 
Laborato.re 
Ad-r, d,$t(pr.e Io-ai( 
Toti ndirect 
Total des charges 

rerr, 1,rra, 
sultatlutd epi atrn 

,?ueal brur a por ciurt 
A,1,ser , 
Fr~afinarcers (Inr>ei
9 
'e,talrr2a ~ar1er. 

u-nulat,f 
1-rr1o 
Porrhurrment de caital 

ash flc. net 

P711-sillatbur) 

1 

R0364 

1560 

l419-
8461 
3290 
27963 

162095 

753177 

8696 

3454 
0 
0 
0 

2190 
35827 
81257 

33-4384 
68;68 

334.384 
334384 
4020:59 
708'?22 
276397 

2763q7 
3 
0 

125662 

5% 

2 

A0364 
160 

14391 
8461 
3290 
2963 

162095 

253127 

86946 

34544 
0 
0 
0 

2190 
35827 
81257 
334384 
668768 

334384 
351103 
4(1059 
208722 

276397 

r',2794 
0 

135534 

6848 

3 

R-0364 

14393 
8461 
370(3 
2963 

162095 

53127 

8696 

34544 
0 
0 
0 

2190 
35827 
81257 

334384 
66876I8 

334384 
368'I58 
402069 
193A13 
261488 

814782 
0 

135534 

39312 

4 

60364 
1601560 

14393 
8461 
3290 
2963 

162095 

253127 

8691 

34544 
0 
0 
0 

2190 
35827 
81257 

334384 
668768 

334384 
387091 
39872) 
178903 
243246 

1057528 
0 

133134 

72653 

5 

60364 
1560 

14393 
8461 
3290 
2963 

162095 

253127 

8696 

34544 
0 
0 
0 

2190 
35827 
81257 

334384 
668768 

334384 
406446 
398726 
163916 
228337 

17856C; 
0 

135534 

106917 

8 

60364 
-1'0 

14393 
8451 
3290 
-963 

167095 

25 127 

P696 

34544 
0 
0 
0 

2190 
35827 
81257 

334384 
668768 

334384 
426768 
390726 
140O87 
20.429 

1491294 
0 

135534 

142148 

7 

60364 

14391 
846 ' 
3290 
2963 

162095 

253127 

8696 

34544 
0 
0 
0 

2190 
35827 
81257 
334384 
668768 

334384 
448106 
390776 
114178 
190570 

1681814 
0 

135534 

178395 

1 

8 

60364 
"A 15 

14393 
8461 
3290 
293 

162095 

753127 

8696 

34544 
0 

0 
2190 

35827 
81257 
334384 
668768 

334384 
470512 
390726 
119270 
175611 

1857425 
0 

135534 

215709 

9 

60364 
560 

14393 
8461 
32,0 
2963 

162095 

2,3127 

86,6 

34544 
0 

0 
2190 

35827 
81257 
334384 
6976 

334384 
494037 
39072 
104361 
160703 

2018128 
0 

135534 

254143 

1010111 

60364 
560 

14393 
8461 
3290 
2963 

162095 

253Q72 3 72 

869 

34544 
0 

0 
2190 

35827 
81257 
334384 
66768 

334384 
518739 
390726 
89452 

145794 

2163922 
0 

135534 

293753 

11 12 

60364 60364 
61 15"0 

14393 14393 
8461 8461 
3290 329C 
2963 2963 

162095 162095 

2531275 1 7 2 5 3 12 ' 

8696 8696 
34544 34544 

0 0 

0 0 
2190 2190 

35827 35827 
81257 81257 
334384 334384 
668769 668768 
334384 334384 
544676 571910 
49473 49473 
74543 59635 

210368 275276 

1963554 1728278 
0 0 

135 1554 

334599 376742 

13 

60364 
0 

14393 
8461 
3290 
2963 

162095 

2 5 3 1 7 

869W 

34544 
0 

0 
2190 

3527 
81257 

334384 
668713-8 

334384 
600505 
49473 
4472 

240185 

148R9093 
0 

420246 

14 

60361 
1560 

14393 
8461 

3290 
2963 

162095 

2 5 3 1 2 7 

9A6CA 

34544 
0 

0 
2190 

35827 
81257 
334384 
698768 

334384 
630531 
49473 
Q917 

655094 

1233000 
0 

135534 

465180
49 

1 

60364 
1560 

14393 
8461 

3290 
2963 

162095 

2 5 1 1 '7 

869E 

34544 
0 

0 
2190 

35827 
81257 
334384 
66876A 

334384 
662057 
49473 
14909 

7700"2 

961997 
0 

135534 

511615 

r '. rr.."ip. r ) ....." ...." " .-



ANNEXE B
 
Ouvrages d'assainissement actuels et projet~s 



.. .OUVRAGES ACTUAL S
Gouvern a Centre Vol, Pri..,e. iT- dl,. COJDUIIES etiI| Avui .oeci he Boil,' de 

Oeas 1993 "heeaq Ilrei-i tIll ild , iatj elel IIVihri Iiiis te u'ebolo hIt, deZiGHiUANrtre 


ZAGHOUAN ZAGHOUAN 
 15244 1991 
 71, 10131 4501 8 115 55264 4( 2143 46 348{0
Zhi.A 6631 1992 5b 0 22564 115 22619 40 923 
 1 1251
 
FAHS 
 14814 10 23350 1650 25000 30 795 1! 0 2074 
NADHOUR 
 3326 15 
 3255 3255 
 90 109 U 0 100 
BIR M'CHERGA 3566
 
Total 
 43582 10131 94187 1880 106198 3969 70 0 6911 

BIZERTE BIZERTE 119485 1982 105852 24037 11453 141342 56 5139 68 864 12125 
ML JEMIL 
 0 1 13130 20345 922 34397 37 1158 153 3023 
ML ABDERRAHMEN 0 1 13545 13545 29 653 
 25 1623
 
EL ALIA 12342 12 9319 9000 
 18319 70 393 0 435 1,7,"

RAS JEBEL 
 18924 1988 
 64 5228 22015 1078 28327 80 1197 it/ 212.
 
METLINE 6034 70 8850 
 8850 
 60 89 0 413 84-
RAF RAF 
 8383 76 0 1000(. 70000 70 333 0 0 12 ;74
MENZEL BOURGUIBA 51368 
 1984 60 1 1988 40488 3575 62051 70 2066 319 0 4261,
SEJNANE 3715 81 6500 6500 30 65 0 303 60.' 
GHAR EL MELH 
 4486 75 5500 70 55 0 257 6 !35500 

AOUSJA 
 3249 65 5030 8734 73764 60 347t 0 235 4?
MATEUR 27543 1992 75 49869 49869 62 18// 74 
 43/0

TINJA 
 12987 1 41 3890 3983 7873 80 245 19 85t, 
Total 
 268516 181287 202016 17028 40&731 13611 480 2802 15231 

8EA BEJA 
 58292 1991 
 85 30000 70000 7700 107700 60 3338 216 /938

NEFZA 
 4504 61 4500 1500 
 1000 7000 
 60 105 10 270 549 
MEDJEZ EL BAB 
 17152 1992 42 10000 34000 44000 50 1233 0 467 1447 
TESTOUR 
 12221 60 10000 3000 
 73000 20 200 0 467 146,

TEBOURSOUK 71889 60 1/000 
 17000 40 
 170 0 793 142" 
AMDOUN 
 4158 65 
 4300 4300 60 143 0 0 
GOUSELLAT 2624 
 750 750 100 25 0 0 o 
Total 
 110840 
 71500 13550 8700 193750 
 5215 226 1937 I 3 1t.' 

JENDOUBA JENDOUBA 
 43707 1991 60 55429 15706 71135 
 50 2475 1106 1,44 

8OU SALEM 20402 45 4800 8560 60
3760 773 0 224 IS it,
GHARDIMAOU 
 77689 65 5040 
 17470 22510 
 50 633 0 235 2 io01 
TABARKA 
 13784 1992 
 60 1952 17903 2345 22200 85 630 131 513 Ib,7 
AIN DRAHEM 
 7606 50 8000 
 8000 20 80 0 37 -. ,
Total 103188 75221 54839 2345 132405 31243 1346 124, 

LE KEF LE KEF 
 46709 1982 
 80 87968 0 87968 
 79 3820 59 712 
SAKIET SIDI YOUSSEF 6002 35 3800 3800 40 7. 0 0 

TAJEROUINE 18871 70 24000 24000 10 800 0 0 .14. 
KALAAT SENANE 5858 36 8000 8000 12 267 0 0 4.KALAA KHASBA 3805 34 6500 6500 46 21 / O0 0.. 

JERISSA 17448 6 1920 1920 
 64 0 0 .o 
DAHMANI 
 16378 70 22800 22800 60 760 0EL KSOUR 5333 43 9500 0

9500 20 :17 0 0 4t,9 

SERS 4441 70 8100 8100 31 270 0 0 Q.
NEBEUR 
 4748 40 
 4200 4200
MENZEL SALEM 60 740 0 ,4748 23 .1000 4000 812 733 0 0 J, 

TOUIREF 2867
 
tal 
 135408To_ 0 1H)7 0 180788 6914 59 I -


L52'*° /4+,i''' '1 "; ,7 ;[ ' .:r. 
'N': t '
 



________ 

GT,.,vw w C,!fw 	 lrss t i 

O I 	 ii i 

ZAGHOUAN 	 ZAGOIOUAN 2 20 48 
ZRIBA so 

FAHS so 

NADHOUR 90 

BIR M'CHLRGA 90 
Totdl 

BIZERTE 	 BIZERTE 7 219 20 

ML JEMIL 50 
ML ABDERRAHMEN 	 50 

EL ALIA 70 
RAS JEBEL 70 

METLINE 70 
RAF RAF 
 50 

MENZEL BOURGUIBA 5 45 

SEJNANE 
 60 


GHAR EL V.ELH 	 70 
AOUSJA 70 

MATEUR 	 7 59 

TINJA 40 
TUtdi 

BEJA 	 BEJA 
 20 30 


NEFZA 
 70 


MEDJEZ EL BAB 70 

TESTOUR 70 

TEBOURSOUK 	 so 

AMDOUN 90 

GOUBELLAT 90 
t ,,tdl 

JENDOUBA 	 JENDOUBA 5 55 
BOtl SALEM 60 

GHARDIMAOU 70 
TABARKA 	 30 30 


AIN DRAHEM 60 
_T.Id 

LE KEF 	 LE KEF 5 50 
SAKILT SIDI YOUSSEF 70 

TAJEROUINt 90 

KALAAT SENANE 90 
KALAA KHASBA 90 

JERISSA 90 

DAHMANI 90 
EL KSOIJB 90 
SERS 
 90 

NEBEIUH 90 

MENZEL SALK-M 90 

I IUHE 	 90 

__0 

OLJVHAGLS, ACT U[LS 

St SITEP 

bu7 l~)tSP pu0DBO TPI 
_u__r_• _ ___l__ry KV .I'lo7 KJ I TRAIT 

.30 

20 

20 

70 

70 

0 0 0 0 

50 5 32 

50 

50 

30 

30 2 8 

30 

50 1 10 

50 2 35 

40 

30 

30 

40 4 9 

60 1 2 

15 96 0 0 

50 1 7800 BA 

30 

30 4 1 1970 BA 

30 

20 

70 

70 

4 0 2 9770 

-95 5 1 3400 BA 
40 

30 

40 5 1 1825 LA 

40 

10 0 2 5225 

45 2 7 

30 1 

t0 

70 
70 

to 

10 

10 

70 

70 

10 

10 



I tUVRAAE S AC TM I 
GuUvetrnoldt Celitle , I.- I Wi(mlfT A... B. 6, 

1'llU -1 j ii till l ,ttl 

SItANA SILIANA 2,U2 i0 199.1 H',5 (oo 8600 23000 10 43, 0 /00 3439 
BOUARAP-A 71834 J30, 13000 80 433 0 0 899 
GAAFOUR 1 1038 't t, 5000 50 5(0 0 23.1 442 
LE KNIB t)440 , 3 ou 9300 50 3l 0 0 90. 
BARGOU 4b50 3b itt, 2950 100 9s 0 0 335 
MAKIHAR 13628 u 9(4)0 100 9300 30 jo 31 878 
ROHIA 391 tt 6110 6770 15 204 0 0 47 

EL AROUSSA 2508 
KESHA 219.10 I5Ut) 3500 50 7 0 0 775 

SIDI BOUROUIS 4740 

KAIROUAN 
TotdI 

KIOUN780KAIROUAN 
78379 

108104 1ARUN91991)- 60 
27()0 

tt 
5.460 
loI511 

300 
1382 

72760 
762953 60 

19152 
71/60 

3 
312 -

93 3 
--- " 

70516 
11814 

SBIKHA 5201 600 600 100 20 0 0 O 
OU.SLATIA 8543 t,5 40(0 8230 8630 95 2/8 0 19 7777 
HAFFOUZ 5726 10 14840 14840 90 495 0 0 802 

EL ALA 2978 

SIDI AMOR BO HAJLA 4245 6000 6000 100 200 0 0 

SIDI ALl NASRALLAH 5551 

HAJEB AEL A 0UN 8161 30 7350 7350 83 245 0 0 490 

MENZEL MHIRI 3640 

Total 7752090 400 79859t 7382 200373 6998 312 19 14216 
KASSERINE KASSEHINE 70915 1984 42 59466 59466 94 1920 5.198 

SBEITLA ,7098 1988 83 21014 27074 100 850 231.1 
S618A 4924 6 1(300 1000 100 330 0 59 
THALA 16377 17 10900 1600 12500 60 379 16 0 2284 

FERIANA 77066 

TELEPTE 3309 

MAJEL BEL ABBES 2882 

JEDLIANE 2754 

FOUSSANA 3192 

H AIDRA 2615 

Total 741072" 0 98380 1600 99980 3183 16 0 1(154 
SIDI BUZID SIDI BOUZID 30602 1988 68 53652 3840 57492 80 1842 23/ 3210 

JELMA 5504 

HEGUEB 479? 
MAKNASSY 13186 1iI 5050 5050 100 768 0 0 264 

BIR EL HFAY 4035 

BEN AUUN 491 

EL MEZZOUNA 4227 

CILILED HAFFOUZ 2936 

Total 65173 0 58702 3840 62542 2010 237 3f 4 



(,JVRA(GI S AC I tLL 

Gourv.mroat C.. Ire 

01 "jias 
s..t .r trr 1,:s 

! J'IS? .i st1tIl 

St pompaT 

Ni,, SP 

'.J. STEP 
~", U30 TYPE 

PotC f. 'n y -i' K Vi t1itt KJ I IHAIT 

SILIANA SILIANA 60 40 

BOUARADA 80 20 

CJAAFOUR 90 tO 

LE KRIB 90 70 

BARGOU 90 10 

MAKIHAR 90 to 

HOHIA 90 to 

EL AROUSSA 90 70 

KESRA 90 tO 

SIDIBOUROUIS 90 70 

Tlotl 0 0 0 0 

KAIROUA. KAIHOUAN 2 3 40 60 5 21 1 3500 BA 

SBIKHA 90 70 

OUESLATIA 90 10 

HAFFOUZ 90 10 

EL ALA 90 70 

SIDI AMOR BOU HAJLA 90 10 
SIDI ALL NASRALLAH 90 tO 

HIAJEB AEL AYOUN 90 tO 

MENZE-L MHIRI 90 10 
Total 5 21 1 3500 

KASSERINE KASSERINE 10 35 b5 1 7500 LA 

SBEITLA 60 40 

SBIBA 90 10 

THALA 70 30 

FERIANA 90 70 

TELEPTE 90 10 
MAJEL BEL ABBES 90 TO 

JEDLIANE 90 10 

FO "SANA 90 tO 

HAIDRA 90 10 
Total 0 0 1 7500 

SIDI BOUZID SIDIBOUZID 50 50 2 2 1 900 LF 

JELMA 90 tO 

REGUEB 90 TO 

MAKNASSY 90 TO 

Birl EL HFAY 90 TO 

BEN AOUN 90 to 

EL MEZZOUNA 90 70 
OULEC, HAFFOUZ 90 70 
Total 2 2 1 900 

"r AA!,,,U r^a+ TA ,M 



Gouveorat nPop. Prise en Taux de CONDUITES 
OUVRAGES ACTUELS 

regards Avaloirs Bouche Bote de 
Onas 1993 charge branch. Uniltare eau us~e pluvial hndai e total % bon d'Lgout branch. 

annide 1%) ml nil rnl ni 6tat unit6 Lndr~e und6 unt 
SOUSSE SOUSSE - CITE EZZOUHOUR 151061 1975 71 2613 200716 20527 223856 66 8047 115 19299 

HAMMEN SOUSSE 0 1982 60382 664 61046 2057 49 3804 
KALAA KEBIRA 38607 1988 42 46462 46462 35 1404 1 4502 
AKOUDA 14026 1988 69 20799 20799 65 724 1590 
MSAKEN 55486 1991 74 0 95497 2580 98077 28 2610 89 9594 
KALAA SGHIRA 15060 1992 60 17382 17382 80 635 10 1754 
KSIBET THRAYET 5528 18 2600 2600 92 87 0 0 199 
HERGLA 26631 31 4100 4100 100 137 0 0 1651 
SIDI BOU ALI 16454 20 5900 5900 60 197 0 0 658 
ENFIDA 7606 38 11250 11250 60 375 0 0 578 
BOU FICHA 5223 13 1050 1050 72 35 0 0 136 
ZAOUIET SOUSSE 5218 42 5600 5600 80 187 0 0 438 
MESSADINE 4694 36 4500 4500 95 150 0 0 338 
Total 345594 2613 476238 23771 502622 16644 264 0 44541 

MONASTIR MONASTIR 54309 1975 80 9300 83047 13447 105794 70 3739 525 7620 
KHENIS 7658 20 3000 3000 40 100 0 0 306 
BEMBLA ET MENARA 9143 41 7500 7500 100 250 0 0 750 
OUARDANINE 14991 1988 76 23482 1519 25001 87 902 43 5 1898 
SAHLINE-MOOTMAR 70101 1988 42 34805 34805 90 629 891 
JEMMAL 29614 1988 76 52889 52889 60 2725 2 4837 
ZERAMDINE 12928 1988 35 12837 12837 70 389 988 
BENI HASSENE 7203 30 5000 5000 40 167 0 0 432 
KSIBET MEDIOUNI 7692 2 300 1000 1300 20 70 0 31 
BENNENE BOUDHAR 8497 3 500 500 100 17 0 0 51 
TOUZA 5776 5 1350 1350 100 45 0 0 58 
SAYADA 10338 43 11050 11050 100 368 0 0 889 
KSSAR HELLAL 31728 1989 30 26307 2315 28622 70 942 18 1873 
MOKNINE 36933 1984 70 285 51340 51625 34 1852 8 4961 
TEBOULBA 23670 40 1643 18760 20403 100 642 0 77 1894 
BEKALTA 13521 44 9400 9400 100 313 0 0 1190 
LAMTA 4725 50 7070 7070 100 236 0 0 473 
BOUHJAR 3353 40 3985 3985 100 133 0 0 268 
SIDI AMEUR 4215 40 3650 3650 100 122 0 0 337 
ZAOUIET KOUNTECH 4044 1969 58 8130 8130 60 271 0 0 469 
MENZEL FERSI 2405 

SIDI BENNOUR 3065 

EL GHENADA 4204 
CHERAHIL 3044 
MENZEL ENNOUR 6961 70 8000 8000 100 267 0 0 975 
MENZEL KAMEL 6833 30 4200 4200 100 140 0 0 410 
EL MAZDOUR 2895 80 4200 4200 70 140 0 0 463 
MENZEL HAYET 8504 0 
AMIRET EL HAJJAJ 5151 0 
AMIRET EL FOUHOUL 3044 0 
AMIRET ETTOUAZRA 3566 0 
Total 350112 11228 380802 18281 410311 14408 606 82 32063 

f-j" 



OUVRAGES ACTUELS 

Gouvernorat Centre Tissus urban zones St. pompage STEP 

Onas tourist. ind. urbain Nbr.SP pUIS. DBO TYPE 

Pop/rut moy + unite KW unitt Kg/j TRAIT. 

SOUSSE 	 SOUSSE - CITE EZZOUHOUR 25 5 20 50 17 670 2 15700 

HAMMEN SOUSSE 40 5 70 45 

KALAA KEBIRA 50 50 1 13 

AKOUDA 50 50 1 15 

MSAKEN 30 70 1 2 

KALAA SGHIRA 50 50 2 13 1 500 CO 

KSIBET THRAYET 	 70 30 

HERGLA 	 70 30
 

SIDI BOU ALl 	 70 30 
ENFIDA 70 30 1 2 

BOU FICHA 70 30 

ZAOUIET SOUSSE 70 30 

MESSADINE 70 30 

Total 23 715 3 16200 

MONASTIR MONASTIR 35 15 75 35 4 40 1 2158 FB 

KHENIS 50 50 

BEMBLA ET MENARA 40 60 

OUARDANINE 60 40 1 600 CO 

SAHLINE-MOOTMAR 60 40 10 40 2 750 BA/CO 

JEMMAL 2 48 50 

ZERAMDINE 50 50 1 3 

BENI HASSENE 70 30 

KSIBET MEDIOUNI 60 40 

BENNENE BOUDHAR 60 40 

TOUZA 70 30 

SA'iADA 2 48 50 1 9 1 600 CO 

KSSAR HELLAL 40 60 1 2 

MOKNINE 2 38 60 3 50 1 3000 LA 

TEBOULBA 60 40 2 15 

BEKALTA 60 40 1 5 

LAMTA 60 40 1 14 

BOUHJAR 60 40 

SIDI AMEUR 60 40 

ZAOUIET KOUNTECH 60 40
 

MENZEL FERSI 80 20
 

SIDI BENNOUR 80 20
 

EL GHENADA 80 20
 

CHERAHIL 90 10
 

MENZEL ENNOUR 90 10
 

MENZEL KAMEL 90 70
 

EL MAZDOUR 	 90 10 

MENZEL HAYET 90 10 

AMIRET EL HAJJAJ 90 10 

AMIRET EL FOUHOUL 90 10 

AMIRET ETTOUAZRA 90 10 

Total 24 778 6 7108 



Gouverorat 

MAHDIA 

Centre 

Onas 
I 

MAHDIA 

Pop. 

1993 

40838 

Prise en 

Charge 
ann~e 

1975 

Taux de 

branch. 
%) 

46 

Unitaire 
i 

vau us~e 
I1 

63562 

CONDUITES 

phLrvial 
11 fil 

1230 

I 

GUVRAGES ACTUELS 

oairetotal % bon 
mil dtat 

64792 80 

regards 

urtn6 

2493 

Avalurs 

un,1t 

280 

Bouche 

d'6gout 
unlt6 

Bode de 

branch. 
unnte 

4560 
KSOUR ESSEF 25042 53 24500 24500 90 817 0 0 2654 
CHEBBA 19214 0 
SIDIALOUANE 5578 0 
BOU MERDES 

ELJEM 

3176 

15880 1992 

35 

50 

6700 

23303 

6700 

23303 

90 

70 

223 

759 

0 

64 

0 222 

1806 
CHORBANE 5659 0 
SOUASSI 3391 40 4000 4000 133 0 0 271 
REJICHE 7099 0 
KARKAR 5237 0 
OULED CHAMEKH 4598 0 
HBIRA 3576 0 
MELLOULECH 5141 0 

SFAX 

BRADAA 

Total 

SFAX NORD 

SFAX VILLE 

7259 

757686 

383373 

0 

1975 

1975 

45 

45 

0 

6872 

122065 

87005 

238442 

1230 

5305 

0 

123295 

99132 

238442 

65 

4425 

3286 

8537 

344 

129 

1038 

0 

97 

0 

9514 

6526 

20417 
JEBENIANA 7915 0 
HANCHA 4616 0 
KERKENA 21500 0 
BIR ALl BEN KHELIFA 3168 0 
MAHRES 13876 1933 19767 19767 95 659 0 0 0 
AGUEREB 5737 0 
MENZEL CHEKER 2789 0 
SKHIRA 4577 0 

GAFSA 

Total 

GAFSA 

447550 

66566 1984 36 

6872 

4023 

345214 

57464 

5305 

1748 

357391 

63235 50 

12482 

2176 

1167 

17 

97 

17 

26943 

5233 
SENED 4893 0 
REDEYEF 

METLAOU 

17819 

44150 

60 

20 

17400 

16500 

17400 

16500 27 

580 

550 

0 

0 

0 

0 

2738 

1766 
OUM EL ARAIS 19739 12 7075 7075 100 236 0 0 474 
EL GUETAR 12563 0 

TOZEUR 

MDHILLA 

ELKSAR 

Total 

TOZEUR 

11806 

25842 

203378 

27257 1985 

28 

50 

75 

20300 

24323 

3276 

4200 

1500 

104139 

45260 

1748 

1180 

4200 

'1800 

130210 

49716 

50 

50 

90 

140 

253 

3935 

2700 

0 

0 

17 

26 

0 

947 

964 

661 

2584 

12856 

5591 
DEGUECHE 7024 0 0 0 0 0 

KEBILI 

NEFTA 

HAMMET JERID 

Total 

KEBILI 

18671 

5850 

58802 

18624 

1988 

1992 

75 

45 

3276 

31250 

76510 

23563 

1180 

31250 

0 

80966 

23563 

95 

100 

1042 

0 

3742 

730 

0 

0 

26 

0 

0 

0 

2807 

0 

8392 

1439 
DOUZ 19481 300 300 3 3 0 0 
JEMNA 4910 0 
EL GOLAA 4675 0 
SOUK EL AHAD 
Total 

17378 
65069 0 23563 3C0 

0 
23863 733 3 0 1439 

r.r,.,,,,,+ , 
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OUVRAGES ACTUELS 

Gouvernorat Centre Tissus urbain zones St. pompage STEP 

Onas tourist. ind. urbain Nbr.SP pus. DSO TYPE 
Pop/rur ncy - untd KW unt6 Kg/I TRAIT. 

MAHDIA 	 MAHDIA 5 75 30 70 6 287 1 4700 LA 

KSOUR ESSEF 50 50 1 8 1 500 CO 

CHEBBA 60 40 

SIDIALCUANE 90 10 

BOU MERDES 90 10 

EL JEM 50 50 1 5 1 600 LF 

CHORBANE 90 10
 

SOUASSI 90 10
 

REJICHE 60 40
 

KARKAR 60 40
 

OULED CHAMEKH 	 90 10 

HBIRA 90 10
 

MELLOULECH 90 10
 

BRADAA 90 10
 

Total 	 8 300 3 5800 

SFAX 	 SFAX NORD 1 5 29 65 8 30 1 12300 

SFAX VILLE 1 4 30 65 11 470 

JEBENIANA 90 10 

HANCHA 90 10 

KERKENA 	 80 20
 

BIR ALl BEN KHELIFA 70 30 

MAHRES 90 10 2 11 1 400 CO 

AGUEREB 90 10 

MENZEL CHEKER 90 10 

SKHIRA 60 40 

Total 21 511 2 12700 

GAFSA 	 GAFSA I 9 40 50 2 60 1 1250 LF 

SENED 90 10 

REDEYEF 5 80 15 

METLAOUI 5 80 15 

OUM EL ARAIS 5 80 15 

EL GUETAR 90 10 

MDHILLA 5 90 5 

EL KSAR 90 10 

Total 2 60 1 1250 

TOZEUR 	 TOZEUR 20 2 48 30 3 

DEGUECHE 70 30 

NEFTA 20 50 30 2 30 1 600 CO 

HAMMET JERID 90 10 

Total 	 5 30 1 600 

KEBILI 	 KEBILI 2 58 40 1 5.2 
DOUZ 2 88 10 

JEMNA 90 10 

EL GOLAA 90 10 

SOUK EL AHAD 90 10 

Total ___ 1"______ s,-,- o 0, -
0 




__ OUVRAGES ACTUELS 

Gouvernorat Centre Pop. Prise en Taux de CONDUITES regards Avaloirs Bouche Bote, de
Onas 1993 charge branch. Unitaire eau usde pluvial Iindaire total % bon d'lgout branci.

GABES annde I%) nil ml ml ml jtat unit6 uni16 unft4 untd 
GABES GABESI1975) - EL HAMMA(1982) 118415 1975 131062 3599 134661 77 4746 232 11275 

EL METOUIA 8936 0 
OUEDDHREF 10033 
 0 
MARETH 6969 
 0
 
MATMATA 5816 
 0 
ZARRAT 
 3971 
 0
 
Total 154139 0 131062 
 3599 134661 4746 232 0 
 11275 

MEDENINE MEDENINE 38727 1990 30 35792 35792 90 1040 2121 
JERBA (ILE) 1979 73333 2853 76186 1508 45 64 1320 
ZARZIS 64661 1989 6 26340 175 26515 90 
 573 17 6 667
 
BEN GUERDENE 13453 
 1600 1600 
 16 16 0 0
 
BENI KHEDACHE 2763 
 350 350 
 4 4 0 0 
Total 
 179605 0 735465 4978 140443 
 3141 82 70 4108
 

TATAOUINE TATAOUINE 36526 1989 34 33081 33081 90 920 2630 
GHOMRASSEN 13134 0 
REMADA 3980 
 0
 
DHEHIBET 3779 
 0 
1IR LAHMAR 2709 0 

Total 60128 0 33081 0 33081 920 0 0 2630 
total 4976056 932,431 4,853,540 514,930 6,300,901 210837.2867 26085.5 25255.96 530853.88 

All 

http:530853.88
http:25255.96


OUVRAGES ACTUELS 

Gouvernorat Centre Tissus urbain zones St. pompage STEP 

Onas tourist. nd. urbain Nbr.SP puis. DBO TYPE 

PopFur iroy + unIt1 KW unitr Kg1j TRAIT. 

GABES GABES(1975) - EL HAMMA1982) 1 5 39 55 9 112.3 

EL METOUIA 60 10 

OUEDDHREF 80 20 

MARETH 50 50 7 

MATMATA 80 20 

ZARRAT 90 10 

Total 9 119 0 0 

MEDENINE MEDENINE 3 37 60 1 1.8 

JERBA (ILE) 80 3 5 12 3 48.9 1 2825 LA 

ZARZIS 15 5 30 50 3 6.8 1 1520 CO 

BEN GUERDENE 60 40 

BENI KHEDACHE 90 10 

Total 7 58 2 4345 

TATAOUINE TATAOUINE 1 2 47 50 2 5.8 

GHOMRASSEN 80 20 

REMADA 90 10 

DHEHIBET 90 10 

BIR LAHMAR 90 10 
Total 2 60 0 
total 237 5997.8 39 158,790 

FBST BL- DOCUMENT 
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OUVRAGES PROJETES 
Gouvernorat Centre (____DUI___CsOsu ] u5, zornes 5tatun de po 

Uilaje ean us e pluval tota) Invest I 0 ua b 

ml0 ad nl rD l u,o , r, 
TUNIS BABv 2292289 -Pare2115 4404 1.424 +OIK 

s0 20
BAB BHAR 3137 3137 1,425 40 60 
EL MENZAH EL KHRADR 492 540 1032 318 20 15 65JBEL JELOUD 0 70 25 5 
RAS TABIA - EL OMRANE 3754 3154 2.000 so 50BARDO - HRAIRIA 

50 60 
SEDJOUMI 0 40 60 

23197 700 23891 7.326 90 70
GOULETTE • EL KRAM 

0 025 60
MARSA - SIDI BOU SAID 8500 3225 11725 1.380 20 10 15 55 
Total 9672 32237 6040 47949 18.395

ARIANA ARIANA - K. EL ANDALOUS 12766 11129 23895 5.752 75 20 65 
EL MANAZEH 

MANOUBA 0 5 95
0 5 50 45

ETTADHAMEN - OUED ELLIL 19200 19200 2,969 90 70
Total 0 31966 71129 43095 8.721 

BEN AROUS BEN AROUS 9135 5336 14471 2.074 25 15 60
RADES - MEGRINE 3000 2260 5260 3.021 25 2) 55 
MORNAG 0 80 20 
HAMMAN LIF 4470 1174 5644 744 5 30 65 
Total 0 16605 8770 25375 5.839 3NABEUL NABEUL 66120 66120 2.894 36 9 25 30 4DAR :HAABANE 52250 52250 2.430 70 5 40 45BENI KHIAR 34450 34450 1,578 t0 5 40 45
MAAMOURA 13600 13600 711 10 5 50 35SOMAA 

12650 12650 678 70 30 2KORBA 39300 39300 1,857 1 50 49 
TAZARKA 15250 15250 773 5 5 30
MENZEL TEMIME 41250 41250 1.967 2 60 38
KELIBIA 51850 51850 2.334 6 6 35 53
HAMMAMAM LAGHZAZ 14100 14100 726 60 40
HAOUARIA 23300 23300 1.155 80 20 1
SOLIMAN 28025 28025 1.277 5 40 55 i
KORBOUS 5000 5000 256 70 30 1 
MENZEL BOUZELFA 32260 32260 1,541 5 60 35 1BENI KHALLED 14450 14450 693 5 60 35
GROMBALIA 22950 22950 1.054 15 60 25
BOU ARGOUB 17650 17b50 869 5 30 65
HAMMAMET 56620 56620 2.54L 50 60 .70 
EL MIDA 8250 8250 395 5 85AZMOUR 8780 8780 421 90 70MENZEL HORR 22500 22500 1.190 90 t0TAKELSA 

2000 210M 104 90 70 
ZAOUIET DJEDIDI 10000 I000 448 70 30Total 

0 592605 0 592605 211.8917 
' 

ClOT- A' 



5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

IJUVIIA[rI S FPHIJLrIEs 
Gouvernorat Centre STEP INVEST PPoulon no Nb, Pu$ bp d, Puls 5P d, 

Onas pu- lenv$ mao IOTALTOul 1990 centre lTan i Ian$1e. 
KW nKm gKg.1 nrm -tnD accmo, pou 8o(11e or e.-lanl 

TUNIS BAB SOUIKA 1,424 DT 0 
BAB BHAR et 1.425 D1 2 0 
EL MENZAH-EL KHRADR 318DD 3 0 
JBEL JELOUD 0 DT 4 0 
RAS TABIA -EL OMRANE 2,000 D1 0 
BARDO- HRAIRIA 0 D 5 0 
SEDJOUMI 7.326 UT 6 0 
GOULETTE -EL KRAM 0 OT 7 0 
M,..iSA ;IDIBOU SAID e.t 1,380 DT 8 0 
Totll 2212 4.054 D 1 34756 25,700 DT 48,149D0 0 Y3 1106 448 

ARIANA ARIANA K. EL ANDALOUS 1e~t 56000 25.700 DT 31,452 DT 9 2 0 0 

EL MANAZEH 001 0 0 
MANOUBA 01)T 11 1 0 0 
ETTADHAMEN - OUED ELLIL 2.969DT 12 1 0 0 
Total 2665 2.852 DT 2 et 16454 22.640 DT 34.213 DT 0 1333 56.5 

BEN AROUS BEN AROUS 107 10000 22.100 DT 24.174 DT 13 1 0 0 
RADES - MEGRINE 3.021 OT 14 2 0 0 
MORNAG 

HAMMAN LIF 
0 DT 

74401 16 
1 
1 

0 
0 

0 
0 

Total 282 1,051Or 1 -10 19275 22.10U [O7 28,990 DT 0 0 141 8905 
NABEUL NABEUL 90 830 DT el 1264 2.190 DT 5.914 DT 48640 3.1 17 1 45 119 

DAR CHAABANE 125 431 DT 2.861 DT 25120 4.3 18 1 0 0 
BENI KHIAR 5 123 DT 1.701 OT 12790 34 19 1 0 0 
MAAMOURA 3 100 D 1 245 703 DT 1.514 0T 4770 2.5 1.5 0 
SOMAA 5 123 DT 801 DT 4530 2.6 21 0 0 
KORBA 43 407 OT 1 1560 2,774Dl 5.038 DT 25730 2.8 22 1 21.5 0 
TAZARKA 1 553 1.347 DT 2,120 DT 5580 1,6 23 0 0 
MENZEL TEMIME 2 86D1 1 1682 2.924 DT 4.977 DT 27570 2.6 24 1 0 
KELIBIA 4 113 DT ext 1211 2.580 DT 5.027 DT 29240 2.7 1 2 4 5 
HAMMAMAM LAGHZAZ 726 DT 5780 1 26 0 0 
HAOUARIA 2 861DT 1 498 980 1 2.221 D 8550 3.4 27 1 0 
SOLIMAN 5 123DT 1 525 1.010 DT 2.410 D7 18230 2.4 28 1 2.5 4 
KORBOUS 3 101 DT 1 378 964 DI 1.321 DT 3490 06 29 1.5 0 
MENZEL BOUZELFA 8 178 DT 1 664 1.158 DT 2.877 DT 13170 2 8 4 7 5 
BENI KHALLED 693 D1 8570 08 31 0 0 
GROMBALIA 4 113 DI 1.167 DT 14480 2.9 32 1 0 0 
BOU ARGOUB 3 100 D1 1 396 996 DT 1.965 D 6280 1 7 33 1 1.5 0 
HAMMAMET 4842 5.684 DT 8,224 DT 33150 1.9 34 1 0 301 5 
EL MIDA 1 134 455 DT 850 DI 2890 2 0 0 
AZMOUR 1 202 613 DT 1.0341T 4460 2 36 0 0 
MENZEL HORR 1.190 DT 6240 2 37 0 0 
TAKELSA 1 105 429 DT 5331 15140 2 38 0 0 
ZAOUIET DJEDIDI 448 DT 4890 2 39 0 0 
Total 302 2,91401 1? l22f 2440 1 55.6120D7 329310 55 151 550 

',,'¢,,j\tl , . . ...,.
r 




Gouvernorat Centre 
CONOUITsLbtar 

OUVHAGLS fRUJI IES 
Tisiu ii'baii onet it p,.sg=, r 

OasUlt 

ZAGHOUAN ZAGHOUAN 

ZRIBA 

FAHS 

NADHOUR 

eau, usaee 

34i2 

1786b 

32810 

fVl ?1 
total 

T11 

34525 

17865 

32PI0 

Iruet 
fT 

D 

1,544 

904 

1.608 

tourist 

3 

gid 

25 

5 

Pop -!,,,V 

Jr 

s0 

75 

27 

20 

20 

nomble 
lt 

DIR MCHERGA 

Total 0 

I I/W 

15225 

712125 0 

11700 

15225 

112125 

576 

747 
5.379 

90 It 

BIZERTE BIZERTE 

ML JEMIL 
4533 57664 12750 74947 

0 
6,079 5 30 

5 
20 

50 
45 

45 
10 

ML ABDERRAHMEN 0 50 50 

DEJA 

EL ALIA 

RAS JEBEL 

METLINE 

RAF FIAF 

MENZEL BOURGUIRA 

SEJNANE 

GHAR EL MELH 

AOUSJA 

MATEUR 

TINJA 

Total 

DEJA 

NEFZA 

MEDJEZ EL BAB 

TESTOUR 

TEBOURSOUK 

AMDOUN 

4533 

19300 

24300 

12220 

12700 

58250 

14200 

6800 

7100 

19850 

23600 

255984 

63810 

12550 

40000 

22750 

25810 

32200 

12750 

19300 

24300 

12220 

12700 

58250 

14200 

6800 

7100 

1850 

23600 

273267 

63810 

12550 

40000 

22750 

25810 

32200 

938 

1.111 

740 

677 

3.414 

756 

343 

391 

916 

1.038 

16.463 

2.917 

971 

1.843 

1.114 

1.311 
380 

3 

10 

5 

25 

5 

2 

70 

70 

70 

50 

40 

60 

70 

70 

55 

40 

30 

70 

65 

70 

50 
90 

30 

27 

30 
50 

50 

40 

30 

30 

40 

60 

45 

30 

30 

30 

18 
t0 

3 

4 

1 

25 

1 

GOUBELLAT 9000 9000 444 90 t0 

JENDOUBA 

Total 

JENDOUDA 

BOU SALEM 

GHARDIMAOU 

TABARKA 

AIN DRAHEM 

Total 

0 206120 

72650 

56800 

45605 

42400 

21345 

0 206120 

72650 

56800 

45605 

42400 

21345 

8.986 

3,222 

2.482 

2,344 

1.923 

1.022 

35 

5 

is 

7 

5 

30 

56 

70 

25 

50 

55 

37 

30 

35 

35 

5 

2 

2 

3 

1 

LE KEF LE KEF 

SAKIET SIDI YOUSSEF 

TAJEROUINE 

KALAAT SENANE 

KALAA KHASBA 

JERISSA 

DAHMANI 

EL KSOUR 

SERS 

NEBEUR 

MENZEL SALEM 

TOUIREF 

Total 

0 

0 

238800 

57100 

15450 

33950 

13450 

7400 

47150 

35700 

13600 

8800 

9700 

0700 

0 

253000 

0 

0 

238800 

57100 

15450 

33950 

13450 

7400 

47150 

35700 

13600 

8800 

9700 

1000 

0 

253,K>0 

10,993 
2,524 

701 

1,565 

641 

341 

2.100 

1.873 

682 

523 

497 

509 

0 

77.756 

10 50 

70 

90 

90 

90 

90 

90 
90 

90 

90 

90 

90 

0 

30 

10 

70 

70 

10 

10 

10 

70I 

70 

to 

10 

1 

1 

1 

1 

CA'VA :.L_ ,i -Lt.tLi, 



OUVRAGLS PROJATE5 

Gouvernorat Centre 

Onas puis. Innest 
STEP 

D80 
INVEST 
TOTAt 

Population 
1990 Taun 

no Nb' 
cente 

P.- Sp de 
1rnsTet 

PuISS SP de 
Transflen 

KW mO unle KUj nD tD actio, po Pojle pou e-l1ant 

ZAGHOUAN ZAGHOUAN 3 101 DT 1 1050 1,568 Di 3.213 01 13320 4 6 39 1 1 5 0 
ZRIBA 8 284 D1 1 447 1.088 DT 2.276 DT 6140 2 6 40 1 4 0 
FAHS 16 18801 1 926 1.927 DT 3.723 DI 13170 4 41 7.5 0 
NADHOUR 1 181 b66 DT '.142 DT 3000 3 5 42 0 0 
BIR M*CHERGA 1 356 923 DT 1.670 D1 3360 2 43 0 0 
Total 26 573 D 5 2960 6.072 DT 12.024 DT 38990 17 13 0 

BIZERTE BIZERTE 900 1.420 0I 1 5000 10.000 0T 17.499 DT 110500 2.64 44 1 450 16 
ML JEMIL 001 45 1 0 0 
ML ABDERRAHMEN 0 0T 46 1 0 0 
EL ALIA 1 516 1.284 DT 2222 DI 11630 2 47 0 0 
RAS JEBEL 8 200 DT 1 839 1.361 OT 2.672 DT 17780 2.1 48 1 3 0 
METLINE 14 274 DT 1 275 765 01 1.779 D 5770 15 49 7 0 
RAF RAF 18 4690T I 384 906 0T 2.052 DT 7970 1.7 50 9 0 
MENZEL BOURGUIBA 1 4619 5.616 DT 9.030 OT 47840 2.4 51 1 0 0 
SEJNANE 3 101 D 1 207 622 0T 1.479 DT 3390 3.1 52 1.5 0 
GHAR EL MELH 5 123 D 1 209 627 DT 1.09301 4290 15 53 2.5 0 
AOUSJA 1 140 471 01 862 D 3080 1.8 54 0 0 
MATEUR 6 132 DT 1 1333 1.822 0T 2.930 D 26340 1.5 55 1 3 0 
TINJA 3 100 DT 1.138 Or 12060 2 5 56 1 0 0 

Total 955 2.819 D to 13522 23.474 D . 2.756 07 250650 23 4775 0 
BEJA BEJA 2 86 DT 3.003 DT 54130 2 5 57 1 0 0 

NEFZA 5 195 DI 1 270 1.145 DT 2 317 DT 4170 2.6 58 2.5 0 
MEDJEZ EL BAB 1.843 0r 15470 3.5 59 0 0 0 
TESTOUR 2 276 DT 1 565 1.36 DT 2.758 Or 11550 1.9 60 1 0 
TEBOURSOUK 15 188 DT 1 570 1.704 D1 3.203 DT 11170 2.1 61 75 0 
AMDOUN 3 101 DT 1 167 532 DT 1.013 D 3930 1.9 62 1.5 0 
GOUBELLAT 1 148 489 DT 333 D 2480 1.9 63 0 0 
Total 27 846 DT 5 1720 5.238 D1 15.070 DT 102900 16 135 0 

JENDOUBA JENDOUBA 4 175 DT 3.397 O1 39080 38 64 1 0 0 
BOU SALEM 70 484 O1 1 1502 2.701 0T 5 667 O 16890 6 5 65 35 0 
GHARDIMAOU 45 56001 1 1013 2.052 DT 4 956 0T 15590 4 3 66 22 5 0 
TABARKA 5 12301 I 269 1.094 01 3.140 0T 12010 4 7 67 1 2 5 0 
AIN DRAHEM 1 952 1.892 01 .914 DT 6860 35 68 0 0 
Total 124 1.342 Dr 4 3736 7. 739 )T 2('074 DT 90430 23 62 0 

LE KEF LE KEF 3 100 DT 1 2998 4.389 D1 .013 DT 41830 3 3 69 1 1 5 0 
SAKIET SIDI YOUSSEF 2 86 01 1 392 990 DT .777 Or 5320 4 1 70 1 0 
TAJEROUINE 1 976 2.000 DT 3565 DT 16680 42 71 0 0 
KALAAT SENANE 1 255 725 D 1.366 DT 5520 2 72 0 0 
KALAA KHASBA 1 188 581 DT 922 01 3650 14 73 0 0 
JERISSA 4 112 D 1 730 1.63401 .846 01 16250 24 74 2 0 
DAHMANI 1 848 1,813 D 1.686 DT 14560 4 75 0 0 
EL KSOUR 2 86 01 1 283 781 DT i.549 D 4880 3 76 1 0 
SERS 2 86 DT I 278 711 Or 7.380 O1 4100 2 7 77 1 0 
NEBEUR 4 11301 1 1.6 531DT 1 141 D 3920 1 9 78 2 0 
MENZEL SALEM 1 162 520 OT 1 029 [.T 3920 1 9 13 0 0 
TOUIREF ) DT 2710 1 9 80 0 0 
Total 17 b83[,7 1 72.'6 14.735, 7.207 DT 123340 33 85 0 



Gouoernotat 

SLAA 

Cente 

Ornas 

SILIANA 

BOUARADA 

GAAFOUR 

LE KRIB 

BARGOU 

MAKTHAR 

ROHIA 

EL AROUSSA 

KESRA 

Uotann.ae 

fl 

n,1,nD 

cad usee 

In) 

31625 

19200 

32070 

15200 

16500 

43210 

8200 

0 

9700 

CONDUITES 

lurial 

ml 

OUVRAGES PROJETES 

total 

trnl 

31625 

19200 

32070 

15200 

16500 

43210 

8200 

0 
9700 

Invest 

nO 

1.385 

867 

1.525 

740 

750 

2.042 

377 

490 

TIou utban zotmo 

tou."dst 

Popirttc 
lpp. 

5 

5 
60 
;5 

90 

90 

90 

90 

90 

90 
90 

35 
20 

'0 

tO 

to 

1 0 

70 

to 
70 

Station de popage 

nabie 

ut 
un~fe 

1 

1 

3 

SIDI BOUROUIS 0 0 o t 
Total 0 75705 0 175705 8.176 90 60 

KAIROUAN KAIROUAN 

SBIKHA 

OUESLATIA 

HAFFOUZ 

80000 

21600 

14400 
14000 

80000 

21600 

14400 
14000 

1.073 

1.388 

917 
912 

7 35 

90 

90 
90 

53 

tO 

70 
tO 

5 

3 

EL ALA 12000 12000 768 YOtO 

SIDI AMOR BOU HAJLA 10200 10200 678 90 70 

SIDI ALl NASRALLAH 

HAJEB AEL AYOUN 

MENZEL MHIRI 

Total 0 

13000 

19800 

0 
185000 0 

13000 

19800 

0 
185000 

849 

1,272 

7,857 

90 

90 

0 
9 

to 

70 

70 
t 

2 

KASSERINE KASSERINE 117860 117860 5.390 tO 35 55 I 

SBEITLA 

SBIBA 

THALA 

FERIANA 

TELEPTE 

MAJEL BEL ABBES 

JEDLIANE 

18075 

17100 

18060 

39000 

0 

0 

0 

18075 

17100 

18060 

39000 

0 

0 
0 

81F 

795 

878 

1.794 

60 

90 

70 

90 

90 

90 
90 

40 

70 

30 

10 

70 

70 
10 

I 

2 

2 

FOUSSANA 

HAIDRA 
0 

0 

0 

0 
90 

90 

10 

70 
Total 0 270095 0 210095 9,675 

SIDI BOUZID SIDI BOUZID 51050 51050 2.425 50 50 
JELMA 

REGUEB 

MAKNASSY 

BIR EL HFAY 

13100 

0 

32400 

0 

13100 

0 

32400 

0 

642 

1.546 

90 

90 

90 

90 

to 

to 

70 

70 

UEN AOUN 
EL MEZZOUNA 

OULED HAFFOUZ 

Total 
0 

0 
0 

0 

96550 0 

0 
0 

0 

96550 4.613 1 

90 
90 

90 

10 

0 

70 



OUVRFAGESPROiLJEILS 

Gouvernorat Centre S1TEP INVEST Poputaon no bri P'-o Sp d4 Pu;- SP de 
Onas p.ns In-est DO TOTAL 1990 Tau, cente nn'lert Transfer1 

KW mD unte K9 I nD n[) accro.. pour projele pour en. aril 

SILIANA SILIANA 2 861) 1 164J 2,876 DT 4,341 01 16700 b6 81 1 1 0 
BOUARADA 2 86 DT 1 684 1 561 D1 2.514 0I 10490 4 1 82 1 0 

GAAFOUR 12 173 1 1 517 1.368 01 3.086 DT 10310 2 3 83 6 0 
LE KRIS 1 328 668 OT 1.608 DT 5660 4.4 84 0 0 

BARGOU 1 2S51 715 1 1.465 13t 4110 4 2 85 0 0 
MAKTHAR 36 480 DT 1 779 1,710 O1 4.232 DT 12080 4 1 86 18 0 
ROHIA 1 190 586 DT 9630 T 340 48 87 0 0 
EL AROUSSA 001 2370 19 88 0 0 
KESRA 1 123 427 DI 917 DT 2760 1 9 89 0 0 
SIDI BOUROUIS 0 DT 4480 1 9 90 0 0 
Total 52 825 DT 8 4575 10 131 Dr 19.132 0 69300 36 26 0 

KAIROUAN KAIROUAN 54 81 01 1 2667 4.376 01 5.530 DT 94460 46 91 1 27 105 
SBIKHA 15 352 DT 1 331 875 DT 2.615 0T 4210 7 3 92 7 5 0 

OUESLATIA 1 378 963 D1 1.880 DT 7910 2 6 93 0 0 
HAFFOUZ 1 345 902 0T 1.814 DT 5090 4 94 0 0 
EL ALA 768DT 2710 25 95 0 0 
SIDI AMOR BOU HAJLA 6 132 DT I 305 825 DT 1.635 DT 2370 8 96 3 0 
SIDI ALl NASRALLAH 1 242 697 DT 1.546 DT 5170 24 97 0 0 
HAJEB AEL AYOUN 42 407 DT 1 434 1.140 D 2.819 0T 7070 4.9 98 21 0 
MENZEL MHIRI 0 DT 3410 2 2 99 0 0 
Total 117 972D1T 7 41702 9,7780T 18.60701' 133400 39 585 105 

KASSERINE KASSERINE 5,390 DT 60910 5,2 100 1 0 0 
SBEITLA 6 132 D1 1 1067 2.127 OT 3.077 D 14940 4.6 101 1 3 0 
SBIBA 5 123 DT 1 274 7630T 1.681 DT 4290 4 7 102 2,5 0 
THALA 7 140 DT 1 777 1.7050T 2.723 DT 14760 3 4 103 3 5 0 
FERIANA 1 857 1.826 DT 3.620 DT 14700 5 1 104 0 0 
TELEPTE 0DT 3100 2.2 105 0 0 
MAJEL BEL ABBES oOT 2700 22 106 0 0 
JEDLIANE 00D 2580 2.2 107 0 0 

FOUSSANA 0 DT 2990 22 108 0 0 
HAIDRA 00T 2450 2.2 109 0 0 
Total 18 395 DT 4 2975 6.421 Dr 16,491 DT 123420 34 9 0 

SIDI BOUZID SIDI BOUZID eml 1,895 DT 4.320 0T 26210 5 3 110 1 0 1 
JELMA 4 137 OT 1 343 898 Di 1,677 DT 4480 71 111 2 0 
REGUEB 0 DT 3560 5.6 112 0 0 
MAKNASSY 1 784 1.717 DT 3.263 T 11040 61 113 0 0 
BIR EL HFAY 0 DT 3780 2 2 114 0 0 
BEN AOIJN 0 DT 460 22 115 0 0 
EL MEZZOUNA 0 DT 3960 2 2 116 0 0 
OULED HAFFOUZ 001 2750 22 117 0 0 
Total 4 137DT1 2 1127 4.5100D I 9,260 0D1 56240 33 2 1 

T B!E VVAFLt
 



Gouvernorat Centre 

O ru 
CONDUITES 

al Uo 

OUVRAGES PROJETES 

tal Inve sthran 
Tssus ulba

outznd Sonrs o amb e 

SOUSSE SOUSSE - CITE EZZOUHOUR 

ml 

19591 91010 

ml 

44277 
mm 

154884 .740 25 10 
Pop.,u. 

20 
moy 
M5 3 

HAMMEN SOUSSE 
0 40 10 10 40 

KALAA KEBIRA 

AKOUDA 
45050 

18250 

45050 

18250 

2.016 

1.256 

50 

50 

50 

50 
MSAKEN 75000 7500 3.597 5 30 65 
KALAA SGHIRA 

KSIBET THRAYET 

HERGLA 

21900 

14500 

18600 

21900 

14500 

18600 

1.021 

712 

996 30 

50 

70 

50 

50 

30 

20 

2 

2 
SlDI BOU Al 

ENFIDA 

BOU FICHA 

72500 

18200 

13950 

72500 

18200 

13950 

3.312 

868 

714 5 

70 

70 

65 

30 

30 

30 

MONASTIR 

ZAOUIET SOUSSE 

MESSADINE 

Total 

MONASTIR 

KHENIS 

19597 

11750 

11000 

411710 

80000 

19200 

44277 

11750 

11000 

475584 

80000 

19200 

608 

563 

22.403 

4.016 

954 

35 15 

70 

70 

75 

50 

30 

30 

35 

50 

2 

1 

'3 

1 

1 
BEMBLA ET MENARA 

OUARDANINE 

SAHLINE-MOOTMAR 

18OO0 

20900 

18850 

18000 

20900 

18850 

883 

976 

903 

40 

60 

60 

60 

40 

40 

1 

1 
JEMMAL 

ZERAMDINE 

BENI HASSENE 

KSIBET MEDIOLUNI 

32750 

28850 

18700 

19250 

32750 

28850 

18700 

1921. 

1.546 

1.222 

930 

914 

5 45 

so 

70 

60 

s0 

50 

30 

40 

2 

2 
BENNENE BOUDHAR 

TOUZA 

SAYADA 

KSSAR HELLAL 

MOKNINE 

TEBOULBA 

23700 

18000 

17600 

73300 

32600 

44400 

23700 

18000 

17600 

73300 

32600 

44400 

1.141 

854 

805 

3.402 

1.865 

1.920 

2 

2 

60 

70 

50 

40 

40 

60 

40 

30 

48 

60 

58 

40 

1 

3 

BEKALTA 

LAMTA 
13600 

10600 

13600 

10600 

622 

480 

60 

60 

40 

40 
BOUHJAR 

SIDI AMEUR 

ZAOUIET KOUNTECH 

5550 

7400 

5700 

5550 

7400 

5700 

253 

334 

262 

60 

60 

60 

40 

40 

40 
MENZEL FERSI 

SIDI BENNOUR 

EL GHENADA 

CHERAHIL 

MENZEL ENNOUR 

0 

0 

0 

0 

9000 

0 

0 

0 

0 

9000 474 

80 

80 

80 

90 

90 

20 

20 

20 

70 

10 1 
MENZEL KAMEL 

EL MAZDOUR 

MENZEL HAYET 

17000 

8000 

0 

17000 

8000 

0 

936 

457 

90 

90 

90 

70 

10 

70 

1 

1 

AMIRET EL HAJJAJ 

AMIRET EL FOUHOUL 

AMIRET ETTOUAZRA 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

90 

90 

90 

to 

io 
to 

Total 0 542950 0 542950 26. 149 

r** ~ f 7 
;ijC Fp '!. 



OUVRAGLS PROJ LS 

Gouvenorat Centre STEP INVEST. PF.Pulhn no *b, , P.- Sp de Puss SP de 

Onas puts lVe~l. 1 060 TOTAL 1990 Ta, ce...e T anstl Tanfel 

KW m utnle K91 nD nO aectos pour prolele Pour e-tsla-l! 

SOUSSE SOUSSE- CITE EZZOUHOUR 23 58DT 1 i1C00 5.400 DT 12.198 DT 137800 3 11 118 2 11 5 335 

HAMMEN SOUSSE 00I 119 1 0 0 
KALAA KEBIRA 2 86 DT 2 102 01 35850 2 5 120 1 0 0 

AKOUDA 1 2487 3,94601 5202 0T 13140 2 2 121 1 0 0 

MSAKEN 22 218 DT I 2294 4.632 0T 8.447 DT 50630 3 1 122 1 11 0 
KALAA SGH:RA 2 86DT eet 184 516 DT 1.623 01 14150 2 1 123 1 1 6.5 
KSIBET THRAYET 6 200 DT 912 D 5350 1 1 124 0 0 

HERGLA 10 160 DT 1 269 752 DT 1.908 DT 24230 3 2 125 5 0 
SIDI BOU ALl 1 1362 2.523 DT 5.835 DT 1243C 9 B 126 0 0 
ENFIDA 1 564 1,289 0T 2.157 DT 6940 3 1 127 0 0 
BOU FICHA 1 270 755 OT 1.469 0T 4670 3 8 128 0 0 
ZAOUIET SOUSSE 6 200 DT 808 DT 5110 0 7 129 0 0 
MESSADINE 8 1480T 711 01 4410 2 1 130 0 0 
Total 79 1.156Dr 7 20430 19,813 [17 43,37? 2D 314710 37 39.5 357.5 

MONASTIR MONASTIR 25 2300I 1 5346 6.104 DT 10.350 DT 48420 3 9 131 1 12.5 20 
KHENIS 7 140 DT 1.014 DT 7280 1 7 132 0 0 
BEMBLA ET MENARA 10 160 DT 1.043 DT 8590 2 1 133 0 0 
OUARDANINE 2 86 DT em 176 506 DT 1.568 DT 13600 3.3 134 1 1 0 

SAHLINE-MOOTMAR 2 86 01 1 1894 2.784 0T 3.773 DT 9660 1 5 135 1 1 20 
JEMMAL 1 1991 3.291 DT 4.837 0T 27500 2 5 136 1 0 0 
ZERAMDINE 2 86 DT 1 1033 2.080 DT 3,388 DT 11900 2 8 137 1 1 0 
BENI HASSENE 8 230 DT 1.160 DT 6650 2 7 138 0 0 
KSIBET MEDIOUNI 14 258DT 1.172 DT 740U 1 3 139 0 0 
BENNENE BOUDHAR 5 123 DT 1.264 0T 8150 1 4 140 0 0 

TOUZA 1 263 741 DT 1.595 00 5210 3 5 141 0 0 
SAYADA 4 113 OT 1 996 1.494 DT 2.412 DI 9770 1.9 142 2 4 5 

KSSAR HELLAL 42 430 DT 3.832 OT 29120 2.9 143 1 0 0 
MOKNINE ext 2505 3,046 DT 4.911 DT 35320 1.5 144 1 0 25 

TEBOULBA 1.920 DT 21980 2 5 145 0 0 
BEKALTA 622017 12410 2 9 146 0 0 
LAMTA 480 DT 4070 5.1 147 0 0 
BOUHJAR 253 D 3150 21 148 0 0 
SIDI AMEUR 334 DT 3960 2.1 149 0 0 
ZAOUIET KOUNTECH 262 DT 3800 2 1 150 1 0 0 
MENZEL FERSI 0 DT 2260 2 1 151 0 0 
SIDI BENNOUR 0D 2880 2 1 152 0 0 
EL GHENADA oDT 3950 2 1 153 0 0 

CHERAHIL 0 0T 2860 20 154 0 0 
MENZEL ENNOUR 4 115 DT 98901 6540 2 1 155 0 0 
MENZEL KAMEL 4 115 DT 1.051 01 6420 2 1 156 0 0 

EL MAZDOUR 1 66 DT 523 D 2720 2 1 157 0 0 
MENZEL HAYET 0 D0 7930 2 1 158 0 0 
AMIRET EL HAJJAJ 0D 4840 2 1 159 0 0 
AMIRET EL FOUHOUL 00T 2860 21 160 0 0 

AMIRET ETTOUAZRA 01 E 3300 2 1 161 0 0 

Total 130 2.23801 6 14204 1 20.046 OF1 4, 13 LDr1 324,nu 73 65 H9 

-*-. 0 1( 



OUVRAGES PROJEICS 

Gouvernotat Centie CONDUIIES T.ssos orbarn ons StaTion ce So paqe 

Onas UflItar eau usee pluoral total Invest tu. - - nombre 

l dl ml nD P.p'rur ton * unite 

MAHDIA MAHDIA 66050 66l050 3.445 10 15 20 55 1 

KSOUR ESSEF 13000 13000 553 50 50 

CHEBBA 41500 41000 1.987 60 40 1 

SIDI ALOUANE 0 0 90 t0 

BOU MERDES 6800 6800 326 90 10 

EL JEM 10600 10600 456 50 50 

CHORBANE 13500 13500 603 9J1 70 

SOUASSI 13600 13600 651 90 10 

REJICHE 15000 15000 721 60 40 

KARKAR 0 0 60 40 

OULED CHAMEKH 0 0 90 to 

HBIRA 0 0 90 t0 

MELLOULECH 0 0 90 to 

BRADAA 0 0 90 t0 

Total 0 180050 0 180050 8,742 2 

SFAX SFAX NORD 4993 233870 67593 306456 10.751 I 10 29 60 9 

SFAX VILLE 0 I 9 30 60 

JEBENIANA 19750 19750 1.057 90 t0 1 

HANCHA 14950 14950 790 90 10 

KERKENA 15800 15800 841 80 20 1 

BIR ALl BEN KHELIFA 0 0 70 30 

MAHRES 10000 10000 792 90 t0 

AGUEREB 17000 17000 827 90 10 

MENZEL CHEKER 0 0 90 10 

SKHIRA 0 0 60 40 

Total 4993 311370 67593 383956 15.064 

GAFSA GAFSA 113700 113700 5.383 3 tO 37 50 

SENED 17950 17950 El7 90 10 

REDEYEF 47930 47930 2.362 5 80 15 

METLAOUI 73400 73400 3.604 5 80 15 

OUM EL ARAIS 36000 36000 1,751 5 80 15 

EL GUETAR 33320 33320 1.644 90 t0 

MDHILLA 24260 24260 1.167 5 90 5 2 

EL KSAR 58200 58200 2.745 90 10 2 

Total 0 404760 0 404760 19.583 17 

TOZEUR TOZEUR 47200 47200 2.181 25 5 45 25 1 

DEGUECHE 21665 21665 1,048 70 30 1 

NEFTA 26600 26600 1,244 25 45 30 1 

HAMMET JERID 15200 15200 809 90 10 

Total 0 170665 0 110665 5282 3 

KEBILI KEBILI 44000 44000 2.046 5 5 55 35 

DOUZ 54700 54700 2 647 5 85 70 

JEMNA 14600 14600 770 90 70 

EL GOLAA 19700 19100 996 90 10 

SOUK EL AHAD 60600 60600 2.916 90 10 

Total 0 193600 19J600 93'S 

., .. . , . -



OUVRAGES POJETES 

Gouvernorat Centre STEP tNVEST Poputaion no N,N Puss Sp de Pu.- SP de 

Onas pu.s Invest 080 TOTAL 1990 Tau cente Tannfet Tanstni 

KW nD un-6e Kq I D nD accruls pour profele pout existant 

MAHDIA MAHDIA 130 437 UF 3.882 DT 36200 4.1 162 1 0 143 5 

KSOUR ESSEF et b97 1.193 DT 1.746 DT 22850 3.1 163 0 4 

CHEBBA 14 190 UT 1 978 2.003 DT 4,180 UT 17330 35 164 7 0 

SIDI ALOUANE 0 DT 5090 3 1 165 0 0 

BOU MERDES 1 171 542 OT 868 Or 2880 3,3 166 0 0 

ELJEM e-t 200 521 DT 977 DT 14490 3.1 167 1 0 2.5 

CHORBANE 1 262 738 OT 1.341 DT 5380 1 7 168 0 0 

SOUASSI 1 217 645 OT 1.296 Or 2880 56 169 0 0 

REJICHE 721 OT 6670 2.1 170 0 0 

KARKAR 0T 4920 2 1 171 0 0 

OULED CHAMEKH 013 4320 21 172 0 0 

HBIRA 013 3360 2 1 173 0 0 

MELLOULECH 0 D 4830 2 1 174 0 0 

BRADAA 0131 6820 2 1 175 0 0 

Total 744 627 01 4 2525 5. 642 1 T 75.0770r 38020 40 72 150 

SFAX SFAX NORD 500 1.975 DT 1 4000 5.050 DT 17.776 DT 356000 2.5 176 6 250 15 

SFAX VILLE ODT 177 0 0 

JEBENIANA 8 145 OT 1 442 1.079 OT 2.281 D3 7160 3 4 178 4 0 

HANCHA 1 297 809 DT 1.599 1r 4010 4.8 1,9 0 0 

KERKENA 2 100 DT 1 966 1.9131 2.E60 Dr 18840 4 5 180 1 0 

B!R Al BEN KHELIFA 0 DT 2760 47 181 0 0 

MAHRES ext 743 1.261 DT 2.053 UT 12230 4 3 182 0 5 5 

AGUERER 1 261 737 DT 1.564 DT 539G 2 1 183 0 0 

MENZEL CHEER 0 D7 2620 2.1 184 0 0 

SKHIRA 0 OT 4300 21 185 0 0 
Total 510 2.220 DT 5 6709 10.849 O' 28,733 Dr 413310 31 255 255 5 

GAFSA GAFSA 170 9250T eel 2441 3.847 DT 10.155 DT 59520 3.8 186 1 85 30 

SENED 1 207 622 DT 1.549 DT 4530 2.6 187 0 0 

REDEYEF 1 805 1.748 D 4.110 UT 16450 2.7 188 0 0 

METLAOUI 1 2326 3.799 DT 7.403 UT 38800 4.4 189 0 0 

OUM EL ARAIS 20 311 DT 1 896 1.883 DT 3.945 UT 18330 2 5 190 10 0 

EL GUETAR 3 101 DT 1 549 1.341 01 3.08613 11700 2.4 191 1.5 0 

MDHILLA 18 308 OT 1 510 1.274 DT 2.749 DT 11060 2.2 192 9 0 

EL KSAR 11 255 DT 1 1347 2.503 DT 5.503 Ut 22580 4.6 193 5.5 0 

Total 222 1.900DT 7 9081 77,017 o 39.500DT 182970 25 ?it 30 

TOZEUR TOZEUR 5 123 DT exl 2070 3.382 DT 5,686 DT 25090 2.8 194 1 2.5 0 

DEGUECHE 5 123 OT 1 341 894 DT 2.065 UT 6580 2.2 195 2 5 0 

NEFTA 2 86 DT ex1 665 1.158 DT 2.488 DT 17440 2 3 196 1 1 15 

HAMMET JERID 1 233 679 DT 1.488 D3 5480 2.2 197 0 0 

Total 12 332 D! 2 3309 6.113 T 7. 727 Or 54590 70 6 15 

KEBILI KEBILI 1 1733 2.218 1 4.264 DT 16180 4.8 198 10 

DOUZ 1 1494 2.691 Or 5.338 DT 18090 2 5 199 0 0 

JEMNA 1 201 610 DT 1.380 D3T 4600 2 2 200 0 0 

EL GOLAA 4 124 DT 1720 D 4380 2 2 201 0 0 

SOUK EL AHAD 1 713 1.606 OT 4,522 DT 16280 22 202 0 0 

Total 4 724 O 4 3541 7.125 D7 16,6240! 59530 2 



OUVRAG[S PROJETES 
Gouvetnorat Centre CONDUITES Tissus ufban zones Station de pompagr 

Onas Uniare eau usee pluvial :,41 Investt md uban no-be 
ml -l ml nil mO) Popo!ut mo Y unite 

GABES GABESOI975) - EL HAMMA(1982) 63885 19935 83820 5.027 1 10 35 54 5 
EL METOUIA 35700 35700 1.721 60 40 
OUEDDHREF 39550 39550 1.999 80 20 1 
MARETH 23100 23100 1.202 50 50 
MATMATA 0 0 s0 20 
ZARRAT 18000 8000 882 90 10 1 
Total 0 180235 19935 200170 10.831 

MEDENINE MEDENINE 72600 72600 3.955 5 35 60 
JERBA (ILE) 173500 '73500 8.322 80 3 5 12 2 
ZARZIS 152800 152800 6.814 15 70 30 .5 3 
BEN GUERDENE 65000 65000 3.064 60 40 
BENI KHEDACHE 0 0 90 7o 
Total 0 463900 0 463900 22.155. 5 

TATAOUINE TATAOUINE 58400 58400 3,079 3 45 51 1 
GHOMRASSEN 34760 34760 1.701 80 20 4 
REMADA 0 0 90 70 
DHEHIBET 0 0 90 70 
BIR LAHMAR 0 0 90 to 
Total 0 93160 0 93160 4.780 5 
total 38795 5299192 170494 5,508.481 289,308 173 

~~~5I VSCm~t~FLDOU AEINT 



OUVRAGES PROJEIES 

Gouvernorat Centre I STEP INVEST. Populaton no Nb, Po,- Sp de Puss SP de 

Onas po.S. Invest. D O TOTAL 1990 Tau. cn, Trar te T,ansfer 

KW mD un.te Kg/j mD .,D acc1s pour proeme Pou e-lsant 

GABES GABES1975) EL HAMMA(1982) 70 330 01 0 DT 5.357 01 109000 2 8 203 2 0 0 

EL METOUIA 1 811 1.757 DT 3.478 DT 8060 3.5 204 0 0 

UEDDHREF 2 103 OT 2.102 D 9680 12 206 0 0 

MARETH 1 595 1.417 DT 2.619 DT 6020 5 206 0 0 

MATMATA 0 DT 5170 4 207 0 0 

ZARRAT 7 168 o 1.050 DT 3720 2 2 208 0 0 

Total 79 601DT 2 1406 3,1740T 14,6060T 741650 19 395 0 

MEDENINE MEDENINE 1 2393 3.860 DT 7.816 OT 33550 4,9 209 1 0 0 

JERBA (ILE) 6 144 01 2+*e, 885 2.453 DT 10.919 DT 25450 3 210 3 3 24.45 

ZARZIS 47 216 OT eml 2666 2.779 DT 9.809 D 58490 3.4 211 1 23 E 3.4 

BEN GUERDENE 1 908 1.901 0 4,966 D1 11960 * 212 0 0 

BENI KHEDACHE 0 DT 2380 5 1 213 0 0 

Total 53 360 Dr 4 6852 10.9930T 33.50807 31830 20 265 28.75 

TATAOUINE TATAOUINE 5 148 DT 1 1740 2,995 DT 6.222 DT 33720 2.7 214 1 2 5 0 

GHOMRASSEN 18 551 01 1 617 1,453 DT 3.705 DT 11950 3 2 215 9 0 

REMADA 0 DT 3590 3 5 216 0 0 

DHEHIBET 0 DT 3540 2 2 217 0 0 

BIR LAHMAR 0D 2538 2 2 218 0 0 

Total 23 699 01 2 2357 4,448D7 9.927 07 55338 14 71 5 0 

total 8057 29,620DT OVALUEr 197751 288.565 Dr 607.493 DT 3134538 58995 84 4029 2882 

i vt-1fm DFcM~ 



ANNEXE C
 
ExpEriences des autres pays dans la participation du secteur privd 

aux services d'assainissement liquide 



Experiences des autres pays dans la participation du secteur prive aux 
services d'assainissement liquide 

INTRODUCTION 
Dans les pays industrialists comme dans les pays en d~veloppement, les gouvernements 
trouvent de plus en plus difficile de fournir les services de base r~clam~s par la population. 
Quand les coots des investissements sont 6lev~s et quand la population s'attend Ades r~sultats 
de haute qualit6, le foss6 entre l'offre et la demande s'6largit. C'est le cas dans le secteur de 
I'assainissement liquide. L'investissement dans les infrastructures requiert une tr~s forte 
intensit6 de capital, et il est gen(ralement consid6r6, par la population comme par les 
gouvernements, comme un bien public. D'apr~s les donn6es collect~es par la Banque 
mondiale dans 29 pays en d6veloppement ou d6veloppfs, l'investissement dans la distribution 
d'eau et les eaux us6es est rest6 constant, Aenviron 0,4 pour cent du PIB, au cours de la 
p~riode 1985-1988. A ce niveau d'investissement, les gouvernements vont se retrouver 
incapables de satisfaire la demande dans l'avenir, et ils sont donc a Ia recherche d'autres 
moyens de fournir les 6normes services n~cessaires au traitement des eaux usOes. 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE 

Un de ces moyens consiste faire participer le secteur priv6 au financement et Ala fourniture 
des services publics. Certains pays ddvelopp~s et pays en d~veloppement ont choisi de tenter 
l'exp~rience ou d'employer ce moyen pour des raisons diffdrentes. Dans le monde 
industrialisd, le secteur de l'assainissement liquide est caractdris6 par des 6quipements 
vieillissants, des reductions significatives des subventions des gouvernements centraux, et des 
normes de plus en plus dlevdes. Les municipalits se tournent donc vers le secteur priv6 pour 
trouver des sources supplmentaires de financement dans le but de remettre les vieilles 
installations en 6tat pour qu'elles puissent satisfaire aux nouvelles normes. 

Dans les pays en ddveloppement, l'augmentation galopante de la population urbaine, ia raret& 
des ressources financires et le d6sir de modifier I'attitude fondamentale des gouvernements 
ont conduit Al'6tude des possibilitds du secteur priv6. U_ofi les services en place ne 
rdpondent pas A I'attente des usagers, le recours au secteur priv6 est aussi consid6rd comme 
un moyen d'am6liorer la qualit,6 des services. Enfin, I'augmentation de la participation du 
secteur priv6 est conforme aux orientations politiques communes Abeaucoup de pays en 
ddveloppement : mise en place de fonctions comptables plus inddpendantes les unes des 
autres, amelioration du recouvrement des coots par I'adoption de mesures en vue de faire 
payer les usagers et les pollueurs, introduction de pratiques comptables transparentes dans les 
transferts de fonds publics, et ddcentralisation des investissements ainsi que de l'exploitation 
et l'entretien des infrastructures de base. 

COMPARAISON DES COUTS 

I existe des contrats pour la fourniture des services en rapport avec I'assainissement liquide 
dans de nombreux pays r6partis dans le monde entier, mais pour Ie moment nous disposons 
de tr~s peu d'information sur les rdsultats. Quand on dispose d'information sur les coots, il 
faut faire preuve de la plus grande prudence dans la comparaison et l'interprdtation des 
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constatations. Plusieurs raisons importantes motivent cette attitude. D'abord, les syst~mes
comptables varient d'installation en installation et de pays Aipays. Par exemple, les coits 
d'exploitation et d'entretien pour une usine de traitement des eaux usdes peuvent comprendre, 
ou ne pas comprendre, ie traitement des boues et/ou i'amortissement des dfpenses 
d'6quipement. Ensuite, la capacit6 des usines de traitement des eaux us6es d6termine le 
niveau des 6conomies d'6chelle que l'exploitant peut rfaliser. De plus, ]a topographie, le 
climat, les techniques et les normes applicables au effluents varient considdrablement d'un 
endroit i I'autre. Enfin, les coots administratifs peuvent tre compris dans les analyses des 
coots ou peuvent en etre exclus. Tous ces 616ments 6tent la plus grande partie de leur sens 
aux comparaisons entre installations, r6gions et pays. 

Les mesures de comparaison de la productivit& sont plus instructives. D'apr~s le Rapport sur 
le ddveloppement dans le monde 1992, le nombre d'employ(s par millier de raccordements 
au rfseau de distribution d'eau 6tait gen6ralement compris entre deux et trois en Europe 
occidentale, et entre dix et vingt dans la plupart des pays d'Am(rique latine. 

Le tableau suivant resume les renseignements disponibles sur les coots dans quelques pays. 

Tableau C- I 
Cofits de 'exploitation pour le traitement des eaux us~es dans quelques villes 

Ville Population 
Amortissements 
compris 

Collecte 
comprise 

en US$/m 3 

d'eau trait~e 

(des Etats-Unis) 2 000 000 non non 0,056 

(du Royaunie Uni) 300 000 oui oui 0,11 

(de la Suede) 300 000 non non 0,094 

(du Canada) 6 000 non non 0,07 

(du Canada) 35 000 non non 0,05 

Ces coots comprennent I'6limination des boues. 
Sources : Anglican Water PLC; Proserco, Inc. 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC
 
Malgr. les difficultds de la comparaison des coots et des contrats dans diff(rents pays, 
on 
peut faire quelques constatations gn(rales sur les expdriences effectudes avec le secteur priv 
jusqu' present. Plus on souhaite que le contractant soit responsable de I'entretien et des 
grosses reparations, plus longue devra 6tre la durde du contrat et moins grand le besoin de 
surveillance. Les contrats plus courts provoquent davantage de concurrence et font baisser le 
montant des adjudications, mais ils impliquent une surveillance plus active car les 
adjudicataires peuvent etre tentOs de r(duire les operations d'entretien cofiteuses vers la fin de 
leur contrat. La surveillance supph~mentaire qui en ddcoule se traduit par un coot plus grand 
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pour le service public de tutelle. I1 faut donc souvent choisir entre un environnement 
compdtitif d'une part, et la r6duction des coots de surveillance des contractants d'autre part. 

En 	ce qui concerne ]a privatisation totale, l'exp6rience montre qu'une r(glementation 
complete et une surveillance continue sont n6cessaires pour assurer la qualit6 du service et 
l'6quit6 des prix. La dur(e de ce genre de contrats cr6e aussi des risques suppl6mentaires 
pour le service de tutelle. Quand elle atteint les 20 ann6es ou plus n6cessaires A 
l'amortissement des investissements, l'organisme de tutelle risque d'avoir perdu ]a capacit& 
technique d'assurer le service lui-m~me. I1en r6sulte que le secteur public d6pend davantage 
d'une firme priv6e et que sa position est affaiblie pour les n6gociations Avenir. 

LE CAS DE LA FRANCE 
ETAT DE LA SITUATION 
La 	France est un pionnier de l'implication du secteur privd dans la gestion de l'eau. Les 
36.000 communes et municipalitds du pays ont la responsabilit6 juridique de gestion des 
12.000 ouvrages d'assainissement et ont la flexibilit6 de choisir le type d'exploitation de leur 
station. Aujourd'hui, 75 pour cent de la population urbaine (plus de 40 millions d'habitants) 
est alimentde en eau potable et plus de 40 pour cent bdn6ficient de services d'assainissement 
des eaux us~es op~r6s et ger~s par des firmes priv6es. 

Deux points importants et spdcifiques A la France doivent tre souligner. D'une part, le
 
gouvernement franais, dans ses prerogatives de contr6le, requiert de la part de l'exploitant
 
priv6, un budget d'exploitation sfpar6 et 6quilibr&de ia gestion de l'eau potable et des eaux
 
us6es et d'autre part, l'ensemble des consommateurs poss~de un compteur d'eau.
 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE
 
La participation du secteur priv6 aux activitds de gestion de I'eau en France est historique;
 
elle date de plus d'une centaine d'ann6es.
 

Plusieurs critres orientent le choix des municipalitds vers la participation du secteur priv6
 
dans la gestion des ouvrages d'assainissement:
 
* 	 Les entreprises priv(es se caractdrisent par une souplesse de fonctionnement et donc par 

une meilleure efficience productive. 
* 	 Contrairement i l'administration communale, l'entreprise privfe peut cr6er un compte 

d'exploitation provisionnel lid au renouvellement ou Ala r6habilitation des ouvrages. Pour 
la Commune, cela permet d'6viter I'alourdissement de son budget lors de bris importants 
d'dquipement. 

* 	 Les multiples champs d'action auxquels doivent r6pondre le service public rendent 
difficile la spdcialisation du personnel oeuvrant au sein de la fonction publique. Le 
recours Atune firme priv6e comble ce besoin. 

" La ddlOgation de service permet, dans certains cas, de r6aliser des 6conomies. 
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" La participation du secteur public A['exploitation de services publics crde un 6cran entre 
le secteur public et le citoyen de sorte qu'en cas de problkmes, le citoyen bdn(ficiaire 
s'adresse d'abord A i'entreprise exploitante plut6t qu'aux repr(sentants publics. 

" La participation du priv6 constitue pour les d(cideurs publics un excellent moyen de 
transfert financier. 

TACHES A CONFIER AU SECTEUR PRIVE
 
Toutes les tiches de gestion, d'administration, de financement et d'exploitation des ouvrages,
 
ainsi que celles relatives A ia facturation, sont confi(es Ades entreprises privdes. La
 
combinaison pr(cise de tfches d6lgu(es varient avec le type de contrat ou march6 octroy6.
 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC
 
Lorsqu'une commune op~re des ouvrages avec son propre personnel, elle le fait soit sous
 
forme d'une r(gie simple (sans autonomie financi~re) ou d'une r(gie autonome.
 

Avec la participation du secteur priv, trois contrats de bases sont utilis(s, soit la concession, 
I'affermage ou le contrat de service. 

Dans la concession, l'entreprise priv(e finance, construit et op~re les ouvrages pour une 
pdriode variant de 25 A30 ans. De plus, c'est g6ndralement la soci(t6 qui assure ]a relation 
de service avec le public b6n ficiaire et qui voit A la facturation et Ala collection des 
comptes. 

Dans l'affermage, la municipalitd ou la commune finance et construit les ouvrages, puis 
contracte Aune entreprise priv6e l'opdration et l'entretien de ces ouvrages. L'exploitant priv6 
facture A la municipalit6 le coot d'op(ration des ouvrages en y incluant une marge 
b(ndficiaire. La municipalit6 transf~re ce coot A I'abonn6 apr~s l'avoir major6 des frais 
inhdrents A son administration (frais de siege). La dur(e de ces contrats de service ne d6passe 
g(n6ralement pas les 12 ans. 

Dans ces deux derniers cas de contrat, le prix de l'eau ou du service est fix6 dans le contrat 
liant l'entit6 publique et l'entreprise priv6e. Une formule d'indexation, tenant compte des 
ajustements de salaire, de ceux de l'6nergie, des produits chimique et des autres biens 
consommables, est utilis6e pour ajuster annuellement le prix de l'eau ou du service. 

Le contrat de service implique l'octroi, i une soci(t6 priv6e, d'un contrat de sous-traitance 
d'une partie de l'exploitation d'un ouvrage d'assainissement. La soci6t6 priv6e prend en 
charge les frais de personnel et dans certains cas le consommable et le remplacement des 
pieces de rechange de faible importance. La tarification et la facturation aux usagers restent 
la responsabilit6 de la municipalit6. 
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COMPARAISON DES COUTS 
I1n'existe pas d'informations prcises sur les coats de service des organismes publics et des 
soci6t6 privdes. Par ailleurs, il est difficile d'dvaluer l'importance de celles qu'on retrouve 
puisque le service offert et la demande prdsentent des caracteristiques diff6rentes d'une 
commune 5 l'autre. 11 est pourtant notern que la ddlegation de service n'aboutit pas 
forcdment Aune reduction de coats ; plusieurs communes ont connu des hausses de coats 
suite A l'octroi d'un contrat avec une socidtd priv6e. 

CONTRALNTES 
La n6gociation des contrats a longtemps constitu6 une contrainte A la ddl6gation de services 
d'assainissement en France. II y a plusieurs ann6es, il y avait une totale libert6 contractuelle, 
condition qui a conduit A l'6tablissement d'une varidtd de contrats difficiles Acontr6ler et A 
gdrer par la suite. L'adoption en 1993 de la loi anticorruption a 6tabli un cadre plus rigide. 
Les communes sont ddsormais tenues de publier les appels d'offres et de limiter ia durde des 
contrats Ala durde des amortissements dans les cas d'investissements de la part du secteur 
privd. Cette loi a aussi conduit au retrait des clauses de renouvellement automatiques des 
contrats dans le but de promouvoir davantage la concurrence. 

LE CAS DE L'ANGLETERRE ET DU PAYS DE GALLES 
ETAT DE LA SITUATION 

Le priv6 est impliqu6 dans la prestation de services en rapport avec I'eau potable et les eaux 
us6es depuis plu'ieurs si~cles dans le Royaume Uni. En 1989, 75 pour cent de ces prestations 
6taient le fait de 10 autoritOs gouvernementales rdgionales. Le reste (25 pour cent) 6tait 
fourni par 29 compagnies des eaux de droit public. Le Water Act de 1989 a privatisd les 10 
autorit(s rdgionales et leur a impos6 un syst~me de rdglementation fond6 sur le contr6le des 
redevances. 

Comme les installations en rapport avec l'eau potable et les eaux us(es sont considdrdes 
comme des monopoles de fait, il a 6td cr66 un Office of Water Services (OFWAT) pour les 
rdglementer, ainsi que la National Rivers Authority et le Drinking Water Inspectorate pour 
faire appliquer les r~glements en rapport avec l'environnement. 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE 

Quatre raisons principales ont mend A la d6cision de privatiser le syst~me de l'eau potable et 
des eaux usdes en Angleterre et au Pays de Galles. La premiere dtait le climat politique des 
anndes 1980. Les conservateurs 6taient au pouvoir, avec leur tendance iddologique Ardduire 
les ddpenses du gouvernement et Alaisser le march& satisfaire les besoins le plus souvent 
possible. La deuxigme 6tait la constatation qu'il fallait investir quelque 24 milliards de livres 
dans les infrastructures en rapport avec l'eau potable et les eaux usOes alors que les fonds 
gouvernementaux 6taient bas. Les experts pensaient que le secteur priv3 ne serait pas dispose 
Ase lancer dans de tels investissements avec des contrats court terme. La troisieme raison 
6tait I'adoption, au moment de la transition, de normes de qualit6 des eaux plus strictes 
conformdment A la Directive sur I'eau potable de 1980 de la Commission europ6enne. Ces 
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normes n(cessitaient des investissements substantiels dans des techniques plus avanc(es. 
Enfin, on avait constatd qu'il y avait un conflit d'int(r~ts incontournable dans Ia prestation 
d'une fonction par une agence qui 6tait elle-m(ime charg(e de l'application des r~glements en 
rapport avec cette fonction. 

TACHES A CONFIER AU SECTEUR PRIVE 
Tous les aspects de Ia collecte et de l'6puration des eaux usdes sont maintenant I'affaire de 
firmes priv(es. Les responsabilit(s du gouvernement sont limit(es i Ia r(glementation 
6conomique et environnementale. Les rfformes du contr6le des dividendes ont suscit6 
l'int(r(t des soci(t(s franaises Saur, Lyonnaise des Eaux et Compagnie G(n(rale des Eaux, 
qui ont investi depuis dans les firmes britanniques. L'implication de grandes compagnies 
franqaises dans le secteur de l'eau potable et des eaux us(es en Angleterre et dans le pays de 
Galles a am(liori- Ia comp6titivit6 du climat et fourni aux compagnies britanniques des 
ressources techniques et financires. 

Conform6ment aux intentions du programme de privatisation, les investissements dans les 
infrastructures en rapport avec les eaux us(es ont augment6 de faqon spectaculaire depuis 
1989. Dans les anndes 1980 par exemple, les d(penses d'6quipement de North Surrey 6taient 
de l'ordre de 2 millions de livres par an alors qu'elles auront atteint un niveau annuel moyen 
de 10 millions de livres entre 1990 et l'an 2000. Les experts rapportent aussi des 
ameliorations dans le service de Ia clientele et dans Ia qualit6 de l'eau depuis Ia privatisation. 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC 
La loi qui a permis Iaprivatisation du secteur de l'eau potable et des eaux usdes en 
Angleterre et au Pays de Galles en 1989 stipulait que les acheteurs disposeraient d'une 
licence de fourniture de leurs services pendant 25 ans. Mais Ia capacit6 du gouvernement de 
r6voquer cette licence est discutable parce que les titulaires de licence sont propri(taires et 
exploitants. R6voquer une licence reviendrait Atforcer le propri(taire en titre Avendre Aun 
nouveau d(tenteur de licence. Ce syst~me est tout Afait different des diverses formes de 
contrat (concessions, affermage, construction-propri(t6-exploitation, construction-exploitation
transfert, etc.). La rglementation des relations contractuelles constitue un aspect des 
specifications d'un contrat sign6 dont Ia n6gociation et Ia mise en oeuvre peuvent intervenir 
au niveau local. Mais I'OFWAT est un organisme national de r(glementation de Ia qualit6, 
des services et (les normes de fixation des prix pour I'ensemble du territoire de l'Angleterre 
et du Pays de Galles. 

COMPARAISON DES COUTS 
C'est I'OFWAT qui d6termine les redevances que les firmes priv(es peuvent r(clamer A leurs 
usagers. Les hausses annuelles des prix sont limit(es par l'indice des prix de detail augment6 
d'un facteur K r6&valu tous les cinq ans. Le but est de fixer des tarifs qui permettront aux 
firmes efficaces d'obtenir assez de revenus pour financer leurs activit(s mais pas assez pour 
qu'elles deviennent prodigues. Le parlement britannique a d(cid6 que Ia limitation des tarifs 
constitue un moyen plus efficace de susciter une exploitation efficace que Ia r6glementation 
du taux de rentabilit6 telle qu'elle se pratique aux Etats-Unis. 
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Les facteurs K sont rd6valu(s tous les 5 ans Amoins quc des d(penses d'&quipement 
substantielles soient intervenues entre-temps parce que les normes auront 6t6 6lev(es ou parce 
qu'il aura fallu proc(der Ades extensions ou Aides remises en 6tat. Les facteurs K sont 
d(termin(s, pour chaque compagnie, par le gouvernement apr~s examen des donnes 
6conomiques pertinentes. Ces facteurs sont influences par deux 616ments en rapport avec 
l'entretien : la determination de la valeur des actifs et le -oat des investissements. Des 
objectifs de rentabilit6 sont dtermin(s en fonction des d(penses d'exploitation et 
d'6quipement et en tenant compte des niveaux de service. Les r~gles de la comptabilit6 
analytique servent t ia comparaison des compagnies qui op&rent dans difftrentes r(gions. 
Tout ceci permet de constituer une base de comparaison, Ajour ?i partir de la valeur de tous 
les actifs. 

L'OFWAT encourage l'(quilibre entre les prix et les coats. En 6tablissant une relation plus 
rationnelle entre les redevances pour I'eau potable et les (gouts, les clients dont la 
consommation est mesur(e et ceux dont elle ne l'est pas, la facturation A la consommation et 
celle au forfait, I'OFWAT essaie d'6liminer les subventions crois6es. A ia suite des 
investissements substantiels n(cessit(s pir les nouvelles normes, les niveaux d'endettement se 
sont 61evds et l'accroissement des coats est report6 sur les consommateurs. En moyenne, les 
redevances pour les 6gouts ont augment6 en moyenne de 5 pour cent par an, en termes reels, 
depuis 1989. Le nombre de fermetures de raccordement par suite de non paiement augmente 
et l'accessibilit6 est devenue un probl~me pour certains usagers Afaibles revenus qui paient 
entre 6 et 7 pour cent de ces revenus en redevances pour le service de l'eau potable, alors 
que ia moyenne nationale se situe entre 1 et 2 pour cent. Malgr6 tout, le gouvernement 
anglais . r6cemment d(cid6 que, par definition, une politique des prix qui refte les coats 
reels n'est pas discriminatoire. 

Bien que le calcul du coat de l'6puration des eaux us(es soit une affaire complexe et que de 
nombreux 616ments permettent de douter de son utilit6, le coat moyen du m3 d'effluent trait6 
en Angleterre est de 0,065 livre pour les usines dont la capacit6 est inf(rieure Ai I million de 
gallons par jour (3 785m-/j), et de 0,043 livre pour celles d'une capacit6 sup(rieure. Ces 
coats couvrent seulement les d(penses d'exploitation et d'entretien. Le coat des 
investissements, des d6penses administratives centrales, des remises en 6tat et des grosses 
reparations n'est pas compris. 

CONTRAINTES 
L'opposition la plus fondamentale au module de privatisation adopt6 en Angleterre et au Pays 
de Galles vient de ceux qui croient que les eaux us(es et I'eau potable constituent des 
monopoles naturels et doivent rester du ressort du secteur public. Mais l'insistance de 
I'OFWAT pour que les modifications dans le service et les ajustements de prix soient 
effectu(s avec les clients a fait que la participation et Ia satisfaction de la clientele ont 
augment6. Les clients sont mieux conscients de la ntcessitd de nou'eaux investissements et 
mieux disposes Aen partager les coats. 
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LE CAS DU CANADA 
ETAT DE LA SITUATION 

La responsabilit6 de l'assainissement des eaux usdes au Canada est de competence provinciale 
d'o6 une Evolution diff~rente des projets d'une province Aune autre. Au QuEbec, province de 
pros de sept millions d'habitants, un vaste programme d'assainissement des eaux a 6t6 mis en 
place 1980. Avant cette date, seule des travaux d'assainissement des communaut6s urbaines 
de MontrEal, de Qu6bec et de i'Outaouais avaient &6 amorc~s. Pour g~rer ce nouveau 
programme demandant des investissements de plus de six milliards de dollars canadiens, le 
Gouvernement du Qu~bec a constituE une soci~t6 publique: la SociOt6 qu~b~coise 
d'assainissement des eaux (SQAE). Dans le cadre de l'application de cc programme, le 
gouvernement subventionne les municipalitds pour I'6quivalent de 90 pour cent du coit des 
ouvrages, l'exploitation Etant au frais de ia municipalit6. Les municipalit6s demeurent les 
maitres d'oeuvre de la r~alisation des ouvrages mais sont appuy~es par la SQAE dans 
l'ex~cution des projets. Aujourd'hui, pr~s de quinze ans apr~s le d~marrage du programme, 
il y a au QuEbec 318 stations en opEration traitant les eaux usees produites par 65 pour cent 
de ia population. 

En Ontario, autre province importante du Canada, le programme d'assainissement a une 
dizaine d'ann6es d'avance sur le QuEbec. Au niveau de l'exploitation, pros de 50 pour cent 
des stations sont exploitee par une socidt6 publique, Ontario Co-Water Agency (OCWA), les 
autres Etant g~r~es par les municipalitds. 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE 

Au Qu6bec, une fois ia station de traitement construite, la municipalitd a le choix de l'op6rer 
elle-mfme ou par l'interm(diaire d'une soci~td sp~cialis6e dans le domaine. La gestion 
municipale posent un certain nombre de probl&mes. D'une part, beaucoup de municipalit~s 
h6sitent Aembaucher de nouveaux employ~s qui deviennent, de part leur conventions 
syndicales et du r~glement provincial #45 (obligation de l'exploitant priv6 de prendre le 
personnel municipal en place et aux mfmes conditions) permanents avec pleine s6curit6 
d'emploi, ce qui limite les marges de manoeuvre de la municipalit6. D'autre part, plusieurs 
municipalit~s n'ont ni l'expertise nile personnel spbcialis6 pour r6aliser une tel activitE. Ces 
conditions contribuent au taux croissant des stations d'6puration exploites par des soci~t~s 
privb'es, taux qui atteint actuellement 14 pour cent des stations de la province. 

En Ontario, le march6 d'exploitation des ouvrages d'assainissement West toujours pas ouvert 
aux soci~t6s sp6cialis6es. Pourtant, quelques entreprises se sont vues confides des taches 
relatives ii la gestion des boues, et ils continuent a d~montrer leur volonte aupr~s des 
autorit~s publiques de fournir d'autres services. 

De son cot6, la soci~t6 publique OCWA apparait en conflit d'int6rct en ce sens qu'au niveau 
de I'exploitation elle est l'organisme contr6leur et contr616; de plus OCWA g~re et r~partit 
entre toutes les stations de Ia province un fonds d'assainissement couvrant 65 pour cent des 
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coots associ6es A l'am6lioration ou le remplacement d'6quipements. Ce conflit pourrait 
contribuer davantage A la do'1gation de service au secteur privo. 

TACHES A CONFIER AU SECTEUR PRIVE 
Au Quebec, les r6seaux d'6gout sanitaires et pluviaux sont goros par les municipalitds. 
Certaines d'entre elles confient des tfches aux entreprises priv6es tel le nettoyage des regards 
et des postes de pompage, et l'inspection des conduites. Les tfiches confides A l'exploitant 
priv6 dans les stations d'opuration dependent du type de contrat mais peuvent couvrir 
l'ensemble des activitos qui s'y d6roule soit la fourniture du personnel spocialis6, le suivi et 
l'optimisation du traitement, les analyses de laboratoire, la gestion des rosidus, l'entretien 
pr6ventif des 6quipements, la reparation et ie renouvellement des ouvrages selon le cas et la 
prise en charge de tous les frais d'exploitation. 

CADRES DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC 
Dans tous les cas de gestion par le secteur privo, la municipalit6 demeure propri(taire des 
ouvrages. Deux types de contrats ont cours au Quebec, soit l'affermage et le contrat de 
service professionnel. Dans le premier cas, l'exploitant prend charge de la gestion, de 
l'oporation et de l'entretien des ouvrages de mfme que de tous les cofits d'exploitation qui 
s'y rattachent. L'entrepreneur est romunr6 sur ia base d'un taux forfaitaire 6tabli en d6but 
de contrat. Dans le cas du service professionnel, I'exploitant priv6 execute le m~me travail 
que pour I'affermage mais ne prend charge que des frais du personnel; tous les autres codits 
d'exploitation sont approuv~s par l'exploitant mais pay's par la municipalit6. 

Les contrats d'exploitation confios au secteur privd sont d'une dur~e de 3 A5 ans et 
comportent souvent des clauses de renouvellement. 

COMPARAISON DES COUTS 
Bien qu'il n'y ait pas de donn6es pr~cises sur les avantages 6conomiques de confier 
l'exploitation d'ouvrages d'assainissement au secteur priv6, plusieurs s'accordent pour 
6valuer I'6conomie i environ 5 A 10 pour cent par rapport aux coots devant 8tre assumds par 
l'organisme publique. Ce qui affecte beaucoup cette 6conomie ce sont les taxes provinciale 
(6 pour cent) et federale (7 pour cent) qui s'appliquent aux contrats de services et que la 
municipalite ne paie pas lorsqu'elle op~re elle mme ses ouvrages. I1est it noter que les 
gouvernements permettent la municipalite de rocup6rer pros de la moiti6 de ces taxes, mais 
il demeure que ces taxes grevent l'6conomie potentielle, issue de la participation du secteur 
priv6, de pres de 7 pour cent. 

CONTRAINTES 
Les municipalites et les citoyens sont dej familiers de la participation du secteur priv6 ' 
I'exploitation des services municipaux tel la collecte et le recyclage des ordures menag~res ou 
la gestion des sites d'enfouissement. Le domaine de l'assainissement ne cause donc pas de 
contrainte sociale. Le point important roside dans les mecanismes de s'ivi des exploitants. 
Au Quebec, ie gouvernement, par le biais d'un suivi rogulier mensuel de i'exploitation, 
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assure un contr6le des rendements d'6puration des eaux usdes et la municipalitd d6l gue 
g~n6ralement le directeur des travaux publics ou l'inspecteur municipal pour assurer un bon 
suivi du contrat. 

LE CAS DES ETATS-UNIS 
ETAT DE LA SITUATION 
Aux Etats-Unis, la sous-traitance des services publics est devenue de plus en plus fr6quente 't 
cause de la r6duction continue!le des fonds fournis aux municipalit6s par le gouvernement 
f6d6ral pour construire de nouveaux 6quipements publics ainsi que pour remettre en dtat et 
6tendre ceux qui sont d6ja en place. Le traitement des eaux us6es est un des services que les 
autorit6s locales cherchent i faire assurer par des moyens nouveaux. En g(n6ral, on estime 
qu'entre 500 et 600 usines de traitement des eaux us6es, avec une capacit6 de l'ordre de 
4 000 m3 par jour, sont exploitOes sous une forme ou une autre par le secteur priv6 aux 
Etats-Unis. 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTFUR PRIVE 
Le secteur priv6 est impliqu6 dans les op6rations municipales de traitement des eaux us6es 
depuis les anndes 1970 aux Etats-Unis, mais son r6le a surtout 6t6 confine aux communautds 
qui ne disposaient pas de la capacit6 technique de s'en occuper elles-mfmes. C'est seulement 
au cours des cinq Ahsept derniires annes que les formes de la participation du secteur priv6 
se sont diversifi~es. La sous-traitance de l'exploitation est de loin la forme la plus frdquente, 
bien que les contrats du type construction-propridt6-exploitation, construction-exploitation
transfert et cls en main soient en train de devenir plus communs. 

II y a trois raisons fondamentales au passage generalis6 i une plus grande participation du 
secteur priv6 au traitement des eaux us~es aux Etats-Unis. D'abord, les fonds fedraux se 
font de plus en plus rares. L'Agence de protection de l'environnement (EPA) 61imine 
progressivement son programme de subventions et alloue maintenant des fonds de roulement 
aux Etats pour le traitement des eaux us0es. Comme ce systime est insuffisant pour Ie 
developpement des infrastructures, les autorit s locales cherchent des fonds suppl&mentaires. 
Ensuite, les autorit~s locales (voluent souvent a la limite de leur plafond l~gal d'endettement, 
il leur faut donc trouver des sources de financement qui ne leur feront pas crever ce plafond. 
Enfin, les normes de qualit6 de I'eau sont devenues de plus en plus strictes, ce qui n6cessite 
l'emploi de techniques plus avancees. Ces trois raisons, auxquelles il faut ajouter les 
encouragements de l'EPA au dveloppement des associations secteur public-secteur priv6, ont 
provoqu6 une augmentation de la participation du secteur priv, au traitement des eaux usees. 

TACHES A CONFIER AU SECTEUR PRIVE 
Au d6but, les contrats couvraient des services precis, ils concernaient seulement un aspect de 
l'exploitation des usines de traitement des eaux us0es. Plus !ard, les firmes privCes ont 
commenc6 at exploiter et entretenir des installations complktes de traitement et des stations de 
pompage. C'est maintenant le systime le plus courant, bien que certaines firmes s'occupent 
aujourd'hui de la collecte aussi bien que du traitement et des stations de pompage. 
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Les autorit~s locales ont moins tendance i sous-traiter l'exploitation et l'entretien des rdseaux 
d'6gouts parce que leurs services techniques disposent du personnel et du mat6riel 
n6cessaires, et parce que ce genre d'op6rations ne n6cessite ni grandes qualifications 
techniques ni ressources importantes. 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC 
Mme si les contrats et les conditions sont tr~s vari6s, certains 616ments se retrouvent 
souvent. D'abord, plus on attend du sous-contractant priv6 dans le domaine de la 
responsabilit6 et des risques (remplacement du mat6riel, grosses r6parations, modifications au 
cours de la construction par exemple), plus longue se trouve la dure du contrat. Le niveau 
des d6penses que la firme privde est autoris6e Afaire payer par l'organisme public est un des 
616ments-cl6s des n(gociations pour 1'6tablissement des contrats. Ces 6i6ments sont n6gocifs 
au coup par coup, et il est difficile de g6ndraliser. On constate presque toujours, cependant, 
que l'organisme public local continue de collecter les redevances. Les paiements aux sous
contractants sont souvent ajust6s en fonction du niveau des affluents et du taux de l'inflation. 

La moiti6 environ des contrats sont conclus pour une dur6e de 5 ans, 30 pour cent pour 3 
ans, 20 pour cent pour 10 ans. Pour les stations de pompage, la durfe des contrats peut 6tre 
r6duite Aune annde A la fois. A l'expiration des contrats, il y a g(nralement ren(gociation 
pour la p6riode suivante. Les contrats sur dix ou vingt ans pr6voient souvent des 
ren6gociations tous les cinq ans. Les autorit6s locales ont la possibilitd de racheter les 
installations au prix du march6 A l'expiration des contrats et au moment de chaque 
rendgociation. 

COMPARAISON DES COUTS 
Les coots do l'exploitation, et donc les 6conomies r6alis6es par les autoritds locales, 
dependent d'un certain nombre d'616ments : 
* l'6tat d'entretien original des installations, 

l Ia qualit6 de I'eau trait(e, 

* le type de traitement des boues, 

* et la capacit6 des usines. 

Les 6conomies produites par la concession du traitement des eaux usdes sont tr~s variables. 
On les estime en g6n6ral Aentre 15 et 40 pour cent, selon la capacit6 des usines et la 
situation locale. I1y a plusieurs domaines principaux favorables aux 6conomies. 
Premifrement, les firmes privdes terminent souvent les travaux de construction ou de remise 
en 6tat en moins de la moiti6 du temps n(cessaire aux organismes publics. I1peut en r6sulter 
des 6conomies imm6diates chiffr(es en millions de dollars. Deuxiimement, si l'exploitation 
et l'entretien des installations de traitement des eaux usdes fonctionnent bien, on r6alise des 
6conomies de maniire continue. C'est sur les coots du personnel qu'on peut faire le plus 
souvent les plus fortes 6conomies. Comme ces cofites peuvent s'61ever A50 pour cent du coat 
total de l'exploitation, les sous-traitants se concentrent sur la rationalisation de l'exploitation 
en augmentant la productivit6 et les responsabilit6s du personnel. L'achat des produits 
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chimiques est un autre moyen de r~duire les cofits pour les sous-contractants du secteur 
priv6. Les firmes nationales et internationales ont les moyens d'acheter les produits 
chimiques en gros en obtenant de fortes r6ductions de prix. Troisi~memeat, la rationalisation 
de l'exploitation et I'adoption de nouvelles techniques r6duisent souvent la consommation 
d'6nergie. Enfin, le genre d'entretien pratiqu6 par les firmes privdes peut constituer une 
source majeure d'6conomies. Les op6rations peuvent tre r6parties en deux cat6gories, 
l'entretien curatif et l'entretien pr6ventif. Le plus souvent, les municipalit6s reparent 
seulement quand quelque chose est cass6. L'entretien curatif est gdndralement plus coaIteux 
parce qu'on ne proc~de aux reparations que lorsque les probl~mes sont devenus si graves 
qu'ils mettent en danger I'ensemble de l'exploitation. L'entretien pr6ventif pr6voit les risques 
de pannes et cherche Lrdsoudre les probl~mes avant leur apparition. La forme la plus 
habituelle d'entretien pr6ventif est la lubrification et le graissage r6guliers des pices mobiles. 
On peut y ajouter d'autres mesures comme les analyses ddtaill6es des circuits des moteurs, la 
surveillance aux infrarouges des commandes de circuit et les autres techniques avanc6.s de 
contr6le des installations industrielles. 

Sous-contract6e par JMN Operational Services Inc., la Belmont Advanced Wastewater 
Treatment Plant d'Indianapolis (Indiana) pr6sente un bon exemple des 6conomies possibles. 
Le tableau suivant montre qu'elles sont de l'ordre de 38 pour cent. 

Tableau C-2 
Economies sur I'exploitation de ia Belmont Advanced Wastewater Treatment Plant 
d'Indianapolis (en millions de US$) 

Matdriel et Services 
Personnel Services gdndraux fournitures contractuels Equipement 

Exploitation par la 13,0 5,2 4,2 1,2 0,4 
ville 
Exploitation par le 8,1 3,9 2,7 0,4 0,2 

sous-contractant 

Economies 4,9 1,3 1,5 0,8 0,2 

Source : General Waterworks Management and Service Company 

CONTRAINTES 
Aux Etats-Unis, le principal obstacle aux accords de concession est la possibilit6, pour les 
municipalit6s, d'6mettre des obligations exon(rdes d'imp6t. Cet outil financier donne aux 
municipalit6s un avantage immense sur ie secteur priv6 pour le financement de la 
construction ou de la remise en 6tat des infrastructures. 

En ce qui concerne les services contractuels, les municipalit6s sont parfois d6courag(es de se 
tourner vers le secteur priv par des questions de relations du travail. Dans certains cas, 
l'opposition des syndicats a empfchd des projets d'&tre mends Abien. Les autorit6s locales 
tentent de tourner la difficult6 gr:ice au transfert d'emplois du secteur public au secteur priv6 
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en gelant l'embauche des fonctionnaires municipaux et en remplissant les postes devenus 
vacants avec des employ(s venus du service de traitement des eaux us6es, ou en recyclant ces 
employ6s pour les faire travailler dans d'autres services. Les meilleurs r6sultats ont dt6 
obtenus I o6 les autorit6s locales ont collabor6 avec les syndicats d~s le d6but de leur 
exploration des possibilit6s de participation du secteur privd. 

MEXIQUE 
ETAT DE LA SITUATION 

Au Mexique, le secteur de I'assainissement liquide est caract(risd par des taux d1ev6s de 
raccordements pirates et des taux faibles de traitement des eaux us6es. Officiellement, on 
estime que 30 pour cent des raccordements aux r6seaux de distribution d'eau et des 6gouts de 
la ville de Mexico ne sont pas recensds. D'apris le recensement du logement de 1990, 
seulement 61 pou; cent des m6nages sont raccord6s aux &gouts. Seulement 15 pour cent des 
eaux us6es collect6es sont trait6s. Moins de 10 pour cent des usines de traitement des eaux 
du Mexique respectent des normes acceptables. D'apr~s une 6tude de la Banque mondiale, 
les subventions du gouvernement aux services de la distribution d'eau et du traitement des 
eaux us6es absorbent 0,6 pour cent du PIB pour la seule ville de Mexico. 

Au Mexique, les 6gouts relvent de la responsabilit6 Jes municipalitds qui ont toujours 
manqud des capacit6s techniques n6cessaires. La couverture est souvent influenc(e par des 
questions politiques. I1y a peu de coordination entre les autoritds sur les politiques et 
pratiques en mati~re d'eaux us6es. 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE 
Les objectifs primaires de l'introduction des firmes priv6es dans le secteur des eaux us(es 
sont d'am61iorer la couverture et ]a qualit6 des services et I'adoption de techniques nouvelles 
sans augmenter le fardeau de la dette publique. Les professionnels du secteur pensent qu'on 
pourra atteindre ces objectifs sans augmentations substantielles des redevances des usagers en 
rationalisant l'exploitation et en r6duisant le nombre des employ6s de bureau. 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC 
Mis au point pour ia distribution d'eau potable dans la capitale, le module mexicain consiste 
en contrats de g6rance aux termes desquels les firmes privees sont responsables de 
l'exploitation et de l'entretien alors que le gouvernement reste proprietaire des infrastructures 
et contr6le le niveau des redevances et leur recouvrement. Les droits sur les ressources 
hydrauliques sont 6changds librement, mais le gouvernement a crdd des autorit6s de 
supervision des operateurs dans les bassins hydrographiques. Des contrats ont 6t6 signes avec 
quatre consortiums de firmes nationales et 6trangfres dont chacune dispose de 250 000 A 
300 000 raccordements. Les soci6tes 6trang~res prdsentes au Mexique sont la Compagnie 
G6n6rale des Eaux (France), la Lyonnaise des Eaux-Dumex (France), Severn Trent 
(Angleterre), Anglican Water PLC (Angleterre) et Northwest Water International Ltd. 
(Angleterre). 
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La complexit6 des contrats et le manque d'information sur les syst~mes de recouvrement sont 
tels que les contrats doivent 6voluer en trois phases dont chacune placera davantage de 
responsabilit6 sur les firmes privies. La premi&re phase consiste en l'installation de 
compteurs et la mise Ajour des registres d'usagers. Au cours de ia deuxi~me, les factures 
des consommateurs seront 6tablies en fonction de leur consommation. Enfin, les firmes 
privies remettront en 6tat et entretiendront les r~seaux de distribution. 

Des negociations r~centes ont podt sur des contrats cl6s en mains pour les installations de 
traitement des eaux us~es. Le gouvernement mexicain souhaite que des firmes privies 
conqoivent, construisent et exploitent des installation de traitement des eaux us~es en utilisant 
seulement des capitaux priv~s. L'objectif Atlong terme est de produire des installations qui 
soient non seulement autosuffisantes, mais qui puissent aussi recouvrer les cofits des 
investissements. Cette strat~gie d'expansion et d'am~lioration des infrastructures avec l'aide 
du secteur priv6 est conforme aux recommandations de diverses institutions financi6res 
internationales comme la Banque mondiale et le Fonds mon6taire international. Dans le 
secteur priv6, on dit qu'il n'y a pas incompatibilitd entre I'am~lioration de la qualit6 de l'eau 
et la reduction des redevances pour peu qu'on r~duise le personnel, adopte de nouvelles 
techniques et emploie des cadres experiment~s. 

COMPARAISON DES COUTS 
Aucune information sur les prestations du secteur priv6 n'a dt6 rassemble pour le moment, 
il n'est donc pas possible de procdder Ades comparaisons entre les cofits. 

CONTRAINTES 
Bien que la prestation de services en rapport avec les eaux usdes en soit A ses premiers 
balbutiements au Mexique, il est int~ressant de constater qu'elle ne s'est pas heurte Aune 
opposition significative de la part des syndicats jusqu'ici. En ce qui concerne les taux de 
collecte des redevances, qui ont toujours 6td bas et qui pourraient limiter le recouvrement des 
cofits par les firmes privies, les concessionnaires cherchent Ag~ndraliser l'emploi des 
compteurs en vue de facturer Ala consommation pour augmenter les revenus des redevances. 

LE CAS DU MAROC 
ETAT DE LA SITUATION 
Bien que le Maroc ait manifest6, au debut des ann~es 80, sa preoccupation face A la 
probl~matique nationale en mati~re de pollution et de protection de l'environnement, ce n'est 
vraiment que vers la fin de cette d~cennie qu'il commenqa Aconcentrer ses efforts pour que 
des projets se r~alisent et que soit v~ritablement engag6 une d~marche visant particuli~rement 
Acorriger les nombreux problmes de rejets d'eaux us~es A la mer ou dans les oueds. 

Le Minist&re de l'Intdrieur en tate, avec sa direction des communaut~s locales et avec le 
concours des Rgies autonomes Aqui allait 6choir Ia responsabilit6 de prendre en charge ia 
r~alisation des projets d'assainissement, le Maroc s'est donc dot6 d'un plan directeur de 
I'assainissement liquide pour le Grand Casablanca, ce plan pr6voyant la r~alisation d'6tudes 
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pour neuf grands centres urbains dont Casablanca, Rabat, Fez, Marrakech El Jadida, Kenitra 
et les autres satellites urbains gravitant autour du Grand Casablanca. 

Parall~lement Ace travail, les autres grands centres urbains disposant Oe r~seaux sanitaires
 
s'engageaient A rfaliser des Etudes de faisabilit6 et des plans directeurs d'assainissement
 
liquide couvrant leur territoire.
 

C'est avec un financement de la Banque Mondiale de 50 millions de dollars US que s'est 
entrepris la d(marche d'assainissement liquide du grand Casablanca. 

Quelques dix ann6es plus tard toutefois peu de projets ont 6t6 r~alis~s davantage d'efforts 
ayant dtE concentrds sur )a r6alisation d'un projet majeur ACasablanca, soit la construction 
d'un 6missaire en mer, d'une longueur de 7.3 kilomtres, cet ouvrage ne pr~voyant comme 
pr~traitement qu'un dfgrillage-dessablage. Ces travaux doivent constituer une premiere phase
d'intervention et la construction d'une station de traitement plus compl&te, pour desservir
 
Casablanca, viendra dans 10 ou 15 ans 
 lorsque les moyens financiers le permettront. 

En ce qui concerne les autres centres urbains d'importance, il semble qu'ils en soient encore 
A la r~alisation de leurs plans directeurs ou qu'ils cherchent encore le financement nfcessaire 
pour conduire :i la rdalisation concrete d'ouvrages. Et pourtant les probl~mes engendr~s par
les rejets d'eaux us~es urbaines en mer ou dans les oueds, sans qu'aucun traitement ne soit 
fait, ont caus6 jusqu'A aujourd'hui des tords irrfparables A l'environnement de ce pays. Que 
ce soit AtFez avec la contamination en m~taux lourds provenant de ses tanneries, ou sur le 
littoral atlantique o6 les rejets industriels provenant de la transformation des phosphates ont 
chass6 le poisson et dftruit des dizaines de kilom~tres de plage, les probl~mes 
environnementaux au Maroc demeurent persistants. 

Durant toutes ces ann6es cependant, gr.ce Al'appui financier provenant de i'extdrieur, 
plusieurs experiences visant A identifier des technologies approprides ont &6 tent6es avec, 
dans certains cas, des rsultats prometteurs. Le lagunage pour les petites communaut~s, la 
r~utilisation des eaux trait~es domestiques Ades fins de drainage agricole, la pisciculture en 
phase de traitement, tous ces essais pilotes n'ont cependant pas encore conduit Ala r~alisation 
de projets concrets desservant de larges ensembles urbains dont les rejets liquides sans 
traitement se poursuivent. 

Mais ces rejets ne constituent pas le seul probl~me en mati~re d'assainissement liquide. La 
vdtust6 de l'ensemble des r~seaux de collection des eaux us~es et la multiplicit6 des points de 
rejets commandent la rdalisation de travaux d'interception et de rehabilitation tout aussi 
importants, en terme de financement, ce qui complique l'equation financi~re devant permettre 
de r~gler le probl~me. 

Les choses n'avanqant pas, il est fort probable que la capacit6 financi~re des communes soit 
la principale cause de ce retard. 

/,
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LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE 
Face aux probl~mes de disponibilit6 financi~re, et ne disposant pas de l'expertise technique 
requise, le Maroc compte sur l'apport des entreprises priv~es pour tre en mesure de fournir 
une partie du moins des services d'assainissement dont sa population a besoin. 

Ainsi le projet d'assainissement de Casablanca s'est fait grace A I'apport financier et 
technique d'une societe privee franqaise; quant aux autres projets, de nombreuses soci~t~s 
d'ing~nieurs de toute origine se sont r~parti aikatoirement les projets et font avanc6 les Etudes 
de faisabilit6, grace Ades apports financiers de coopEration dmanant de leur pays d'origine. 
Ces socikt~s r~alisent aussi les Etudes pilotes en attendant que des disponibilit~s financikres 
plus importantes puissent permettre la r~alisation de projets concrets. 

Le Maroc rdflkchit actuellement sur la possibilitE de cr~er une agence similaire Ail'Office 
Nationale de l'Eau Potable (ONEP) dans le domaine de l'assainissement. Cette entitE g~rerait 
en principe l'ensemble des programmes des communautds locales; pourtant, vu que le citoyen 
n'est pas actuellement en mesure de payer ce service, la question de la viabilit6 financikre de 
l'organisme se pose. 

TACHES A CONFIER AU SECTEUR PRIVE 
Les tAches confides, jusqu'A maintenant, au secteur priv6 ont davantage W centr~es sur la 
r~alisation d'Etudes des plans directeurs d'assainissement des communes. De fait les sociktEs 
6trang~res sont arrivdes au pays avec des contributions (dons) permettant la r~alisation des 
Etudes si on leur confiait les mandats; de cette faqon plusieurs projets ont pu 6tre amorces. 
Dans certains cas, des regies communales ont finance A l'aide d'emprunts provenant du FEC 
(Fonds des Equipements Communs) la realisation des Etudes mais se butent aujourd'hui A 
l'importance des travaux A realiser voire l'importance du financement Ay apporter. 

I1 semble toutefois que l'apport du prive dans l'dvolution de l'assainissement au Maroc 
depassera le simple niveau des etudes. Dans le contexte precite, ]a COT (Construction
Opration-Transfert) est susceptible d'6tre utilisee largement comme approche, l'Etat 
s'arrogeant la responsabilite de la relation avec le client. 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC 
Bien que le Maroc en soit encore, mime apres plusieurs ann~es, A ses premiers pas dans la 
mise en oeuvre d'une veritable programmation d'assainissement liquide dans i'ensemble du 
pays, il apparait dejA que les rEgies communales agiront comme les maitres d'oeuvre de ia 
realisation de tous les projets sous tutelle technique du Ministere de l'Int~rieur. Ainsi les 
Regies maintiendront la relation privilkgie qu'ils ont developpee avec la clientele 
consommatrice des services. 

Ainsi les entreprises priv~es qui s'impliqueront dans la realisation et l'opdration de certains 
projets seront-ils tenu de s'adapter Acette structure qui en soi les satisfera, n'ayant en realit6 
qu'un seul client Asatisfaire. Le Maroc donc semble donc s'engager sur un partage des 

I' )
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responsabilitds entre le priv6 et 'e public, ce dernier secteur conservant I'aspect contr6le 
qualitatif de la rtalisation et l'exploitation des ouvrages. 

COMPARAISON DES COUTS 

La question du financement interne de la rdalisation des ouvrages d'assainissement et surtout
 
de leurs opdrations pose un sdrieux probl&me aux regies autonomes communales qui ont ddjA
 
pris en charge ia gestion des ouvrages de distribution de 'eau potable dans les centres
 
urbains des communes.
 

Dans ce pays, c'est I'ONEP qui produit l'eau destinde A la consommation humaine (94 pour 
cent de l'eau potable est produite par I'ONEP); c'est cependant les villes et les communes, 
souvent par le biais d'une Rdgie Autonome, qui g~rent l'exploitation de leurs rdseaux et qui 
voient Aappliquer une tarification permettant de couvrir les frais d'approvisionnement en eau 
et de gestion des ouvrages de distribution. 

Or ddjA au niveau des communes, ces derni~res ne rdussissent i peine qu'A rdcupdrer 75 pour 
cent du service d'eau factur6 au consommateur de sorte que le service doit en fin de compte 
tre financ6 en partie AI'aide du budget administratif de la commune; et encore des services 

d'assainissement complets ne sont pas encore offerts. 

Dans la tarification de 5ervice de l'eau est inclus un pourcentage qui tient lieu de 
compensation pour les services d'assainissement. II apparait probable que dans la perspective 
d'une rdalisation de projets plus 6labords d'assainissement, cette formule sera privil6gi6e de 
sorte qu'un seul compte de service ne sera adress6 au consommateur. Cependant, dans les 
termes de rdfdrence des 6tudes de plan directeur d'assainissement, la recherche d'une 
modalitd de paiement des operations des ouvrages apparait une preoccupation du ministire de 
tutelle de I'environnement, le Ministare de l'Int6rieur. 

L'expdrience de la Rdgie autonome de Casablanca constitue pour l'Etat marocain le modile 
sur lequel se basera, dans le futur, toutes les autres communes, en ce qui a trait 
particuliirement i la gestion des ouvrages et du service. 

LES CONTRAINTES 

Les entreprises du secteur priv6 marocain ont tr~s peu d'expdrience dans le domaine de 
l'assainissement, particuliirement au niveau de ]a conception des ouvrages et de leur 
exploitation. La gestion des services d'eau, dans I'ensemble du pays, ayant 6t6 I'affaire du 
secteur public depuis des ann(es, il existe une certain hesitation de la part de I'Etat Aconfier 
une fonction de service au secteur priv&. De fait le secteur public n'adh~re aujourd'hui A la 
these de la participation du secteur priv6 qu'en raison d'un manque de ressources financiires 
que ie privd peut combler. 

Ainsi le savoir-faire en mati&re de gestion de I'eau est ddtenu au Maroc par les entreprises 
d'Etat. Ayant bien fait dans le domaine de I'eau potable, I'Etat essaie de rdpdter l'exploit de 
contr6le dans le domaine de la gestion des eaux usees. 

t ( 
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LE CAS DE LA COTE D'IVOIRE 
ETAT DE LA SITUATION 
La gestion de l'eau en Cdte-d'Ivoire constitue sans doute le cas de privatisation le plus
avanc6, ie plus complet et le plus int(gr6 de tous les pays du continent africain. La SODECI, 
qui dtait . l'origine une soci(t6 mixte, ie gouvernement ivoirien et la CGE (Compagnie 
G(n(rale des Eaux) se partageant Apart 6gale la propridtd des actions de ]a socidt6, g~re a 
elle seule le patrimoine des 6quipements de production et de distribution d'eau dans les 
milieux urbains du pays. La SODECI agit comme l'interlocuteur public aupris de la client(le 
et est gdrde en veritable service public sauf qu'aujourd'hui, la proportion de la part
gouvernementale dans les actions de la societ6 n'est plus que de 3 pour cent. les 97 pore cent 
dtant ddtenus par ia CGE. 

Dans le contexte de cette privatisation, la SODECI finance, construit et gire en exclusivit6 
ses ouvrages de distribution d'eau. Elle a de plus cr66 un service inddit A la clientele avec
 
des postes de collection rdpartis sur le territoire et administr6 par un personnel A95 pour
 
cent fdminin.
 

II en est ainsi pour I'eau potable, il en sera ainsi pour les eaux us(es puisque la SODECI 
s'est vu confide rdcemment le mandat de rdgler plusieurs problimes inh(rents Ala gestion des 
eaux usdcs de sorte que le pays est vdritablement engag6 dans le transfert 6ventuel des 
services d'assainissement aux mains du priv6 selon la m(me forme de privatisation. 

Actuellement les syst~mes de collection des eaux us(es urbaines sont g(rds par les 
municipalitds qui arrivent difficilement Aassurer leur bon fonctionnement et leur entretien 
r(gulier. Les eaux us(es, partout sur le territoire sont rejet(s directement en mer ou dans des 
cours d'eau conduisant A ia mer. Les conditions de rejet posent de serieux problkmes de 
contamination des littoraux et particuli~rernent de ia baie int(rieure d'Abidjan, ce qui a pour 
effet de diminuer la qualit6 de vie des citoyens de ce centre urbain majeur. 

La gestion de I'eau constitue un quasi-monopole pour la SODECI Aun point tel que m(me la 
production et la distribution des eaux embouteillkes tombent sous le contr6le de la SODECI. 
La Sociktd a sa propre marque d'eau embouteillke, I'Awa, qui est la seule eau qu'on peut 
retrouver dans les places publiques ou ailleurs chez les revendeurs. Ce march6, t caract~re 
priv6, apparait tr~s lucratif et compense les pertes pouvant &tre engendrdes dans l'exploitation 
des ouvrages. La SODECI execute la totalit6 des ouvrages et travaux qu'elle planifie. 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE 
Comme il I'a 6t6 pr~sent6 dans la mise en situation, ia C6te-d'Ivoire s'est engag(e depuis
iongtemps dans la privatisation de ses services d'eau potable et entend recourir ii la m~me 
approche pour ce qui est de la gestion des eaux us6es, satisfaite sans doute du genre de 
relation 6tabli avec ia CGE. Le pays vient d'ailleurs de renouveler, de gre-a-gre, pour une 
pdriode de trente ann(es le contrat de Ia SODECI. 



C-19 

TACHES A CONFIER AU SECTEUR PRIVE 
Toutes les tiches en mati~re de gestion de l'eau, d'entretien d'ouvrages, de construction, de 
rehabilitation de syst~mes, de planification, de conception sont confi6es au secteur prive, en 
exclusivit6, la SODECI constituant l'interlocuteur priv6 unique dans ce domaine. 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC 
La SODECI joue ie r6le de l'entreprise 6tatique en ce qui a trait i ['administration des 
services d'eau et des relations qui doivent 6tre entretenues avec les citoyens consommateurs. 
C'est done avec ['entreprise priv6e que discute le consommateur. lU SODECI a toute autoritd 
pour couper le service Aun citoyen r6calcitrant ne payant pas ses factures. La SODECI est ai 
]a fois juge et partie "privde" de la gestion des services d'eau en C6te d'Ivoire. 

COMPARAISON DES COUTS 
Le gouvernement ivoirien a en principe un mot i dire dans l'6tablissement des tarifs de 
service mais en r6alit6 c'est davantage ia capacitE de payer du citoyen qui constitue le 
barom~tre de la tarification. Le citoyen ne peut payer plus qu'un certain montant pour le 
service d'eau et en consequence la politique de tarification viendra s'ajuster Acette capacite 
de payer et la SODECI devra vivre avec les ressources dont elle petit disposer. 

Toutefois le gouvernement doit enteriner les tarifs Etablis Aipartir de budgets d'operation et 
d'investissement qui sont soumis annuellement mais dont les pr6visions s'6tablissent sur des 
bases quinquennales. 

CONTRAINTES 
La tr&s forte presence du priv6 dans le secteur de [eau en C6te d'Ivoire n'est cependant pas 
sans causer des problemes que le gouvernement peut difficilement solutionner. En fait ii se 
trouve que le plus mauvais client de ia SODECI est le gouvernement ivoirien par l'entremise 
de ses ministeres. Ces derniers pr~sentent des arr~rages sur leurs factures d'eau qui 
totalisaient, en dfcembre 93, environ 100 millions de FCFA, soit environ 10 millions de 
dollars amOricains. Le contrat de la SODECI arrivant i terme, il Etait difficile pour le 
gouvernement de ne pas ren6gocier de grE-A-grC l'accord. En ce sens, la situation peut 
paraitre probl6matique et la libert6 d'action du gouvernement, sous une telle fbrme de 
"tutelle" priv6e, diminu~e. Dans ce contexte, il apparait difficile de faire jouer la 
concurrence. 

L'image que presente ]a SODECI aison siege d'ABIDJAN est foncierement ivoirienne. Les 
principaux postes de direction de l'organisme sont occupes par des ivoiriens qui ont 6t6 
formes dans les universit6s franqaises et au siege de la CGE en France. Toutefois, la 
presence au siige d'Abidjan de plusieurs conseillers directeurs franqais au sein de l'Equipe de 
direction de la SODECI ne laisse aucun doute quant ii la provenance des ordres, quant I ia 
prise de d~cision. Le transfert tant technologique qu'administratif de la France i ]a C6t! 
d'Ivoire n'apparait pas tout 'i fait Evident dans ce contexte. 



C-20
 

La SODECI est juge et partie priv~e de la gestion des eaux. Du fait que la Soci~t6 soit A 
97 pour cent ia propri(t6 d'une entreprise priv(e, ii faut s'interroger sur qui prend 
v6ritablement l'intret du consommateur en pareil cas. Une soci6t6 publique qui d6tient un 
monopole doit 6videmment r6pondre aux Olus voire aux plus hautes instances 
gouvernementales repr(sentant la population. Dans le cas de la SODECI, les modalit~s d'un 
tel contr6le ne sont pas toujours ,videntes, ce qui met en cause la capacit6 du module 
ivoirien d'assurer une tarification Equitable. 

LE CAS DU SENEGAL 
ETAT DE LA SITUATION 

Comme pour beaucoup de pays d'Afrique occidentale et d'Afrique sah6lienne, le S(n6gal 
cherche sa voie en mati&re d'assainissement liquide tant sur le plan technologique que sur le 
plan des moyens financiers A r6unir pour solutionner l'ensemble de ses probl~mes. Le 
Sfn(gal aura concentr6 ses efforts des 20 derni~res annfes Adoter ses centres urbains d'une 
eau potable satisfaisant, le plus souvent possible, les standards internationaux. La creation et 
le d6veloppement de Ia SONES (Socidtd Nationale de I'Eau du Sn6gal) aura permis de 
r~unir sous un mfme toit les ressources humaines les mieux renseigndes sur ia question de 
l'eau et de g6rer une politique nationale d'approvisionnement qui aura seulement satisfait en 
partie aux besoins des populations urbaines. Des d6fis venir sont 'Arelever dans le domaine 
de I'eau potable et l'insuffisance des ressources physiques d'approvisionnement apparait la 
contrainte principale ii I'6quilibre de l'offre et de la demande. 

Comme organisme public disposant d'une main d'oeuvre sp~cialis(e, la SONES s'est aussi 
vue confi6e le mandat d'examiner la probl6matique de l'assainissement liquide dans ia 
perspective d'une part de prot(ger les sources d'approvisionnement en eau potable et d'autre 
part d'dviter la contamination des ressources littorales oi sont rejet6es en presque totalit6 Aila 
mer sans traitement aucun. 

Actuellement seulement 20 pour cent des eaux usdes domestiques de la ville de Dakar sont 
trait6es dans une station de traitement de type boues activ6es. La complexit6 de 
fonctionnement de cette station, le peu de formation du personnel et surtout I'absence de 
moyens financiers ad6quats font que le rendement de traitement est limit6. 

La technologie ne r(pond de toute 6vidence pas aux besoins reels du pays et la SONES ne 
semble pas prfte As'orienter vers ce choix dans ses perspectives d'avenir, bien qu'elle 
doivent maintenant penser Asolutionner l'ensemble de ses problcmes de gestion et de rejet 
des eaux us~es A trbs br~ve 6chance, l'importance de ces rejets ayant un impact sur la 
qualit, de vie des citoyens riverains de mime que sur la qualitd des nappes phr6atiques. 

LE MOUVEMENT VERS LE SECTEUR PRIVE 

LA SONES fait partie d'un regroupement regional, l'Union Africaine des Distributeurs 
d'Eau (UADE). Regroupant plus d'une trentaine de pays africains, cet organisme fournit des 
informations techniques sur toutes les questions relative i I'eau potable, organise des 
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seminaires regionaux, assure le transfert des informations entre les pays membres et enfin,
depuis quelques anndes consacre une partie de ses efforts pour sensibiliser ses membres A ]a 
bonne gestion des eaux usees. 

Dans le cadre des activit6s de l'UADE, plusieu's s6minaires sur la participation du secteur 
priv, dans les services environnementaux ort tC tenus et ont permis Aiplusieurs pays
d'adopter une position sur le sujet. Le Sen6gal a donc choisi d'envisager ia sous-traitance des 
services de gestion et d'exploitation des ouvrages d'assainissement des eaux usees tout en se 
dotant des pouvoirs n6cessaires pour contr6ler les r6sultats de ['application d'une politique A 
venir. 

De toute faqon, le S6n6gal ne disposant pas des ressources financi~res pour initier un 
programme d'assainissement et assurer sa viabilit6, le pays compte sur la participation du 
secteur priv6 pour r6gler plus t6t que tard les probl&mes les plus cruciaux actuels et Aivenir 
dans le domaine. 

TACHES A CONFIER AU SECTEUR PRIVE 
Le S6n6gal entend offrir au secteur priv6 la possibilite de r6aliser avec ses fonds propres les 
ouvrages d'assainissement dans les milieux urbains et d'en assurer i'exploitation sur une base 
de moyen et long terme. 

Toutefois, il va de soi que ia SONES envisage de maintenir un certain contr6le sur la 
tarification et la qualit6 de gestion des ouvrages en consid6ration d'une r6glementation
particuli~re i mettre en place. Le S6negal examine donc en ce sens plusieurs scOnarios 
d'intervention du priv6 mais h6site toutefois Aadopter 'approche de ]a CMte d'Ivoire, oo le 
secteur priv6 est le v6ritable titulaire de la gestion de l'eau potable et prochainement de l'eau 
us6e. 

CADRE DES RELATIONS PRIVE/PUBLIC 
Dans la perspective du Sengal, l'Etat, par le biais d'un organisme public ou d'une regie,
devra pouvoir exercer un contr6le sur la qualit6 des services, voire sur toute la partie
normative de la gestion des eaux us6es de meme qu'un contr6le sur toute la question 
tarifaire. 

En raison des contraintes exercOes par le FMI qui exige que le SOnOgal restructure sa 
fonction publique et en particulier reduise les effectifs, le S6n6gal souhaite jouer un r6le de 
second plan dans la mise en oeuvre d'une programmation d'assainissement, maximisant ainsi 
I'apport du priv6. 

COMPARAISON DES COUTS 
Bien que ia SONES soit charg6e de I'exploitation de la seule station de traitement du genre 
au pays, les donnOes relatives aux cofits d'exploitation demeurent inaccessible, l'ensemble des 
op6rations 6tant fondues dans le budget d'opOration gOnOral de la SONES. II demeure que la 

,J:
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station ne dispose pas des ressources financieres pour corriger les d6ficiences d'exploitation 
ni pour fournir les produits chimiques qui assurent un fonctionnement adquat de la station. 

Toutefois, dans la perspective de l'6tablissement d'une politique d'assainissement A1'chelle 
nationale, la SONES voire l'Etat envisagerait I'application d'une tarification bas¢e sur l'eau 
potable consommde par m6nage et mesure au compteur. 

CONTRAINTES 

L'expdrience du Scn6gal en matkire d'assainissement liquide ne peut &tre consid6r6e comme 
un succ~s. Bien que la volont6 existe au niveau de la SONES et que l'impact de la 
d6t¢rioration environnementale die aux rejets d'eaux usees non-traites exerce sa part de 
pression sur I'Etat, ce pays ne dispose pas de moyens n~cessaires pour s'engager i fond dans 
la r~alisation d'un programme d'assainissement, ('ou son int6r&t marqu6 pour une 
participation du priv6 Ace genre d'activit6. 

Toutefois, les s(n galais n'ont pas les moyens de se payer un service suppl6mentaire et dans 
ce contexte il serait difficile de financer la r6alisation de nouvelles infrastructures qu'on ne 
pourra rentabiliser. Le secteur priv6 trouvera donc difficilement son profit dans une 
participation 6largie i l'assainissement. 
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ANNEXE D
 
Questionnaire : enqute du secteur privd 



Etude de marche 
Participation du Secteur prive dans le domaine de 

lassainissement 

Questionnaire 
aux Operateurs Priv, s potentiels 

1. 	 Nom de l'entreprise: 

2. 	 Date de criation : 

3. 	 Adresse siege social et coordonndes : 

4. 	 Raison sociale: 

() S .A. () Personne physique 

() S. A. R.L. () Autres, pri~re specifier: 

5. 	 Dirigeants: 

Principaux dirigeants Fonction Formation Age Experience 

6. 	 Capital: 

7. 	 Repartition du capital: (par nationalit6, optionnel) 

QUESTIONNAIRE AUX OPtRATEURS PRMS POTEN'FLS 1 



ETUE!DE MARCH - PARTICPATION DU SECTEUR PRIV9 DANS LE DOMAINE DE L'ASSAINISSEMENT 

8. 	 Capital ddtcnu par: (si vous avez r6pondu Ala question 7, omettez cette question) 
() 100% priv6 tunisien () 100% 6tranger 

() majorit6 tunisienne, minorit6 6trangire ( ) majorit6 6trang~rc, minorit6 tunisienne 

9. 	 Activit6s principales: (specifier si vous 8tes repr~sentant exclusif de marque) 

Autres activit~s annexes: 

10. Intdr~t dans d'autres societs: 

11. Filiale de: 

12. Nombre d'employ~s: 
...... Cadres dont ...... [ng~nieurs 

Ouvriers permanents: ....... Ouvriers temporaires: Minimum ...... Maximum ........ 

13. Chiffre d'affaire: (derni~re annie) 

() moins que 1million DT () entre 5 million DT et 10 million DT 
() entre 1million DT et 5 million DT () sup~ricur A10 million DT 

14. 	Croissance du chiffre d'affairc pendant les 3 demi~res annie 
() moins de 5% () entre 10 et 20% 
() entre 5 et 10% () sup~rieur/ 20% 

15. Liste de votre 6quipement et mat6riel roulant: (quantit6 et valeurs si possible) 

Designation 	 Nbre d'unit6s Valeur estimative 

QUESIIONNAIRE AUX OPIRATEURS PRtvts PoTEts 2 



ETUDe DE M cRH - PATICIPATION DU SECTEUR PRIV{ DANS L.E DOMAINE DE L'ASSAINSSEMENT 

16. Etes vous en contact rigulier avcc des soci~t~s 6trangres? 
clans votre domaine d'activit6 () oui () non 
clans d'autres domaines () oui () non 

17. Pensez vous que votre entreprise serait 6ventuellement intdressie par les activit~s de sous
traitance de 'assainissement: 

rau () oui () non 
station d'6puration () oui () non 

18. Avez-vous eu des relations contractuelles avec rONAS dans les activitis suivantes: 
- Fournitures (oui ()non 
- Travaux ()oui ( )non 
- Etudes ()oui ()non 

- Autres, sp~cifiez: 

19. Etes-vous familier avec le matdriel n~cessaire pour le service de I'assainissement? 

() oui () non 

20. Si vous 6tes int6ressi par le march6 de l'assainissement, votre structure actuelle devra-t
ell¢ subir des changements pour aborder ce secteur ? 

() oui () non 
Si oui, de quelle manikre: 

() acquisition de nouveau mat6riel 

() engagement d'ouvriers sp~cialiss 
() engagement d'inginieurs spcialis.s 

() cr6ation d'une nouvelle soci~t6 ind6pendante 
() recyclage des techniciens et inginicurs existants est suffisant 

21. Avez vous visiti les 2 dernires anndes une foire de l'environnement en Tunisie ou A 

l'tranger ? 
() oui () non 
Si oui, pri~re specifier: 

22. 	Pensez vous que l'obstacle pour un priv6 pour diversifier dans le domaine de 
l'assainissement est d'ordre: 

() technique () humain 
() financier () institutionnel (relation avec 'Administration) 

QUESnONNAmE AUX OPtRATEURS PRrvis PoTErELs 3 



ETUDE DE MARCH8 - PARTICIPATION DU SECIE PRVVt DANS L2DOMAIN DE L'ASSAINISSEMENT 

23. En gniral, vous 8tes interessis d'investir dans des projets dont les crit~res de rentabilit6 

sont: 

*Taux de rentabilit6 interne (TRI) de ... 
*Taux de rendement des capitaux propres de ... 

*Marge brute d'exploitation de ... 

*Autres .........
 

24. 	Une association avec une entreprise itrang~re spcialisie clans le domaine est: 

( ) inutile ( ) ndccssaire ( ) prdfdrable 

25. Les formes de contrat que votre entreprise d6sirerait avoir avec des entit6s 6tatiques: 

() March6 de service' () March6 de gestion 2 

() Contruire-opirer-transfere () Autres, pri~re specifier: 

26. Darts le cas de sous-traitance des services d'exploitations des services d'assainissements, 
quelle formule pour l'quipement serait la plus appropriee: 

()acquisition de nouveaux 6quipements
 

( location du materiel de I'ONAS
 

( location avec une option d'achat du materiel de I'ONAS
 

27. Vous vous int6ressez i des contrats de sous-traitance desservants: 

*r6seaux d'6gouts 	 . station d'6puration 

()moins de 20 mille habitants 	 )20 A50 mille habitants 
()de 20 A50 mille habitants 	 ()50 A100 mille habitants 

50 100 mille habitants 	 ()plus que 100 mille habitants 

()plus que 100 mille habitants 

I sous-traitance de ]'exploitation d'un r~eau d'tgouts ou d'une station d'puration. La socidtd prend en charge les 
frais de personnel, le consommable, ainsi que le remplacement des pices de rechanges de faible importance. 
Tarification et facturalion deneure la responsabiditt de rorganisme public 
2 sous-traitance de l'exploitation d'une station d'ouration. La socidt6 prend en charge les frais de personnel, le 
consommable, lc remplacement de toutes les pi6ces de rechanges et le renouvellement des dquipementz vdtustes. 
Tarilication ct facturation demeure la responsabilit6 de I'organisme public 
3 	 . Construction ou extension d'une station d'ipuration ou r seaux d'dgouts, et 

]l'exploitation et la gestion exclusives pour une dur6e ddtermin(e, ct 
*tarification et facturation demeurc 1a responsabiliti dc l'organisme public, au tcrme du contrat l'ouvrage est 
transfird en pleine proprit 'ONAS. 

QUEsnoNNAmE AUX OPI TEURS PRIv s POTENnEIS 	 4 



ETUDE DE MAREO.- PARTICIPATION DU SECIEM PRIVt DANS L DOMAINE DE L'ASSAINSSEMENT 

28. Les durdes de contrat pour de tels services devrait Etre: 

() moins de 3 ans () entre 5 et 10 ans 
() entre 3 et 5 ans plus de 10 ans 

() ne sait pas 

29. Etes-vous au courant de la tendance de sous-traitance auprts du secteur privi de certaines 
activitds d'assainissement, de services municipaux, ....? 
() non () oui 

Si oui, sources: 

30. Avez-vous d6jA pris des dispositions ou entamer des ddmarches pour rdpondre Ala 

demande potentielle du march6 de lenvironnement ? 

()contacts avec le Minist~re de I'Environnement et/ou ['ONAS 

( 6tudes pr61iminaires de march6s potentiels 

(recherche de financements 

(recherche de partenaires 

(autres dispositions 

()aucune d6marche 

31. Autres commentaires, suggestions ou remarques: 

OUFS IONNAIRE AUX OPtATEURS PRwvs POTEWrEs 5 
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Liste des socidt~s tunisiennes contactes 



Liste de soci tes tunisiennes contact es
 

Company Name Activity/Capital Principal Directors Address Telephone Fax 
BONNA Btton Matriaux PDG Radhouame 58. ave. llabib (01) 295442 433-277 

PrtI briqut6s 
1.600.00013 

Zouari DC Ben 
Lassoued Med Moncef 

Bourguiba 
2033 Mtgrine

1 _(01) 

(01) 
(01) 

295-353 
295-899 
434-455 

STAS Assainissement. Abdelhanid Zayani ave. Farhat (04) 225-533 
nettoyage industriel Ilached, imm. (01) 891-518 
et p6trolier Maless, 3000 
127.500D Stax 

JUIGURTHA 
Manutention 

Mat6riel de 
protection de 

DG Mounir Ko61i 
DC Safda 

78, rue 8600, 
ZI 2035 La 

(01) 
(01) 

790-901 
794-613 

(01) 788-882 

I'environnement Bazarbacha Charguia 
INOPLAST Tubes en PVC. PDG llachicha 68. ave. F. (01) 341-755 

Tuyaux en PE Mohsen Hached, 1001 
1.000.000 D Tunis 

SEE Belhassen llinddaoui 15, rue Med (01) 766-635 
Hlioui, 1004 El (01) 750932 
Menzah 7 

DALMAS Mat6riel de genie Moncef Mzabi 2, rue de (01) 495-599 
civil 170.OOOD Thibes, 2014 

M6grine Riadh 

Eurafricaine 
Bredero 

Btiment et travaux 
publics 

Ben Naceur Abdelaziz Z.I., 2079 
Tunis-Carthage 

(01) 234-955 (01) 781-325 

450.0001) 

SICOMET 
Ecologic 

Mat~riel de voirie 
et assainissenent 
350.OOOD 

Khaled Ben Yahmed Rte de Mateur, 
km 7, 2010 La 
Manouba 

(01) 
(01) 

511-267 
510-180 

Ets PARENIN Machines agricoles 91, ave. de (01) 519-361 (01) 504-900 
ct industrielles Carthage. 1000 (01) 500-003 

Tunis (01) 519-137 
SOGEGAT Gardiennage ct 

s~curit6 
DGA Btichir Lassouad 7, ave. Med Ali 

Akid, Cit6 
(01) 783-155 (01) 789-155 

6lecctronique Olympique. BP 
1.200.(X)OD 48. 1003 Tunis 

MAGRIMEX Ft:rid Abbas ZI. Charguia 
CTR Gestion industrielle PDG Fathi M'Barek 28. rue du (01) 798-671 (01) 798-671 

de I'environnement Liban, 1002 
recyclable Tunis 
50.000D 

Papeterie du 
Belvdre 

Papiers d'emballage 
1.150.000 

PDG Ben Ghorbal 
Naceur DC Ben 

108, ave. Louis 
Braille, 1002 

(01) 
(01) 

280-024 
894-614 

(01) 785-954 

Ghorbal Ntjih Tunis 
Top Oil Field 
Services 

Assistance 
technique, conscils 

G Fathi Sonrani 
D Slim Zbidi 

17, rue Salem 
Abou Hajeb, 

(01) 
(01) 

793-818 
793822 

(:) 793-814 

ef services Mutuelleville, 
10.0001) 1002 Tunis 

POULINA Ocuts, poussins e 1I)G Abdelwaheh lien GP I, km 12. (01) 482-422 (01) 482-534 
poulets 1.050.0001) Ayed 2034 Ez-Zahra 

DC Raouf Bouassida 

/ /
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Company Name Activity/Capital Principal Directors Address Telephone Fax 

Le Moteur Diesel Camions. tracleurs. Abderrahrnen 28, rue (01) 242-085 (01) 354-622 
tial. agricole 
300.OOOD 

Bouaoudja 
Maniaci 

A. Kheiriddine 
Barberousse, 

(01) 298-820 

1001 Tunis, 

Ets Med Loukil 
Cie 

c Mat. agricole ct 
industriel 

PDG Med Loukil 
)C Sofienne 

62, ave. de 
Carthage. 1000 

(01) 354-366 (01) 343-401 

1.500.000f) Enneifer Tunis 

Tunisie Leasing Operations de crdit PDG Ahmed Abdelketi 146, ave. de la (01) 788-466 (01) 789-112 
hail mobilier DC Abderrazak Ben Libert, 1002 
10.000.000d Ammar Tunis 

llydrorneca Construction PDG Bchir Boujdai Rue n 14, La (01) 787-422 (01) 789-432 
m6canique 
700.0001) 

DC Mohsen 
Ghitdarnsi 

Charguia 11, 
1080 Tunis 

(01) 788-490 (01) 786-252 

CEDEX 
E.T.Fl.A. TP et 

assainisseinent 
PDG Taieb Ben 
Ghanern 

82, ave. Louis 
Braille, 1082 

(01) 281-217 (01) 793-272 

526.OOOD Tunis 
SETPA1I SAIE Assainissement. PDG Nt~ji Stamhouli 39, rue de (01) 299-463 (01) 295-360 

bhtiment Jardins, Sidi 
155.0001) Rezig, 2033

Mtgrine 
SOMATRA-GET TP, gt~nie civil, PDG Houcine Daboussi Place (01) 781-088 (01) 780-717 

travaux maritimes DGA Med Kamel Erroussafi, 
2.000.O00D Gueddiche Mutuelleville, 

BP 69, 1080 
Tunis-Cedex 

Spie Batignolles Montages Chef d'agence Guinc 6, rue (01) 284-835 
mticaniques, gnie Yvon Masmouda, 
civil 1002 Tunis 
240.890. 100FF 

EGET TP et hydrauliques Ahmed Fakhfakh 13. ave. Med (04) 226-466 (04) 296-357 
450.000D 11ldi Kiftacha, 

3000 Sfax 
SFPST Sablage, G Ilafedh Chahchoub 46, rue (04) 221-206 (04) 229-781 

mttallisation, Co-G Ridha Alexandre (04) 227-355 
peinture Chabchoub Dumas, 3000 
anticorrosion Sfax 
200.00OD 

SINAAT R pandeuses et PI)G Ramchen M. 16, ave. Taieb (01) 296-381 (01) 296-686 
tankers i biume, 
vide losses 

Mustapha 
)C W.J. Jarrah 

M'hiri, 2014 
Mc3grine Riadh 

(01) 297-533 

90.000D 

SOCEA Conduites d'eau et G 1Preinaillon 86, ave. (01) 283-266 
assainissement Mohamed V, (01) 283-267 

1002 Tunis 
VIDFOS Assainissement G Abdelaziz Fessilh 34, rue de (01) 290-014 

Tanger, 2050 
1lammam-Lif. 
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Company Name Activity/Capital Principal Direclors Address Telephone Fax 

Ent Jerbi 3. rue Yughurta (04) 2904)49 
3060 Mahras 

SOTAS 59. ave. Taicb (01) 343-227 
M'hiri Tunis 

SER 21, rue de (01) 283-900 
Kaniel 

SOTUFEM 
ATLASC() SIIM 

G Laroussi M'zari km 6.5 Route 
de Sousse. B.P. 

(01) 
(01) 

384-100 
380-984 

(01) 384-105 

189, Ben Arous (01) 385-168 
2012. Tunis 

STIET D Alibi Abdelkrini 32 his, rue 13. (01) 348-666 (01) 347-207 
Ghedaheni, 
1001 Tunis 

/ -I
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Liste des soci~t~s 6trang~res contact~es 



Liste de soci6tes etrang6res contactes
 

Nom Compagnie 

Socidt6 Qudbecoise des Eaux 

Scandia Consult 

Danwaste A/S 
Waste Management International 
Services Limited 

CH2M HILL 

American Anglican Environmental 
Technologies 

CNC Lavalin 

North Western Water International 
Kamel Mueller Group 
OTV 

Saur 

Compagnie Gn6rale des Eaux 
A A B 

J T Electronics 

D6gremont 

Adresse 

Quebec 


Sweden 


Denmark 


France 


U.S.A. 


U.S.A. 


U.S.A. 


U.K. 


Germany 


France 


France 


France 


Germany 


Germany 


France 


Fax 

1 514 873 7879 

46 87 02 1925 

45 32 66 1881 

33 1 30 58 72 98 

1 503 235 2445 

1 609 346 8360 

1 514 876 9273 

44 9 25 23 33 60 

49 52 84 70 582 
33 1 49 04 49 35 

33 1 30 60 27 89 

33 1 49 24 69 99 

49 40 79 24 007 

49 83 82 79 123 

33 46 25 65 61 
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Questionnaire : enqu~te du sccteur public 



Etude des cofits ('exphilation des centres de IONAS :Collecte des donnees 

Tabl.Donnees generales du centre T1I,2. Rkcapilulatif des charges d'exploilation 
des stalions le piomlpage du cenlre (annuel) 

Population 
Population hrinch&e Nonihri' dIe OITjI)C
 
Taux de branchement Dt'iI (' 3 I)
 
Rcscau Eix Iises hin) SIiIi:itN (cn DT)
 
Rescau E-ux pluviales (ml Eniciic (cn DT)
 
Boites de hra nchemen EnllL1tC i pcc, . ic rcchange (oniDT)
 
Nhre Stations de ptmlmace [)ptnscs divcrses (DT)
 
Nhre Stations d'6pirafinn Tolal ies Ckl':ircs (DT)
 

0 :y tompnis comis de la soiis-iraiance 

Tab3. Charges d'exlohilation des sfalims ('pitraimn (III celtre * ( annuel) 

STEP I STEP2 Eiscinmhlc lies STEP dII centre
 

Traitemeni ctsalamres (DT)
 

Entreticn (DT)
 
Energie dleciriC ten DT)
 

Pices de rechangc(DT)
 
Sous-trailance (DT)
 

Frais (ivers (DT)
 
Total des ChIar,cs (DT) 1
 

Si les charges vetiles nc sIt pucs(pasdinihlcsnitl (Ii onImet Ic total ds chargesan 11partciincmi. 

Aulres don nees stir les STFP 

I 2 
JDBO elimm (kIln) 
jDehit inc wen (in 3 If iii 

Tah4. Charges lexploitaimn di centre (annuel) (unilum cnt pour lerdscam) 
(1non compris les charges des st:i11iiis cl'cpr1iii cllilide piimmagc) 

Frais de per-sumiel 

Transport et (1,jflacemenL 
TFSE 

Pitcos titrechalne ci S/T 

ctns(mmaEhlZs
Nmt mmres 

Frails(live~rs de pl'lo(htctl(U 

Toltal desr.
chair,.c
 

* :reliil ;III 1IIuIICI"ICl iu1rcIIL'(l1 CL-1iilc ci (ht1sjc1IMiilcN All Ili 'iT;ii(liL'1i(IiVISlIIII 111;1111111111Ct
 

a I Ic4) t .ici pal tili hi I.L'Cl ;IVCc kIsSCe Iablti; 4 ri' icli Ic icp iiisail ;I1ilcha'1 ciicitll iiCc 
dul c'hel det.cemrlC~k t'IIL rIIC"L'lICL h1W1(iL'h; l\'.l~ IIIJ11111I LLts.' 

Tah5- I. Lisle des elgi% (lIIdi ric m11m11111isles tentresv it ftu 
el leumr utilisaiam par Ie cenlre ctodie 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 



Ce tableau (Tab5- I) penw Etre rcnpli .avec 'assis;mice du chef (ic districl 

Tab5-2. Cofils des pices de ret':inge et dIe ;i snius-traitlance exlIrieure des engins communs 

Type CCits (en DT) 

Tab6. Ruparition (lW temps (l'(quipe le a divisimi nainlenance entre les (liffbrenlis centres 

Temps IOmil (i lue ic de i ilam iCnLte (Cn1 11) 
* M ateriel : ........... Ii
 
* STEP : ............. h
 

" Stitions tie po pnimoc : ............. h
 
Coi horaire moyen (DT/h : ..................
 

Centre I ICcnirc2 ICcutrc3 ICcntrc4 C1civtrc5 ICeiitre(, ICentre 7 
% temps I I 

Tab7. lonnes du clparlenenol 

Nombre total (l'aIbonnes 
Reseau eaux usdes (n) 
Rdseau eaux pluviales (ml) 

Tolal rdseaui : 

*Frais du personnel affecti nu diuurteinent(en DT I an) 

Division maintenance * pour a Dir. Eludes ei Iravaux 
Personnel administraif tie Ia DEX donner a part des frais de personnel 

Division administrative ayant interven aninivean de 

Direclion Eludes ei travnx " lin.'__Xlcloilxp 

Lahoratnie r tonal 

Assurances et taxes relattive.% on crtre (en )'/ttn) TahM. I)unnies du district 

STEP Fr.is de pcrsnnel affccte an district (en DT/an 
Stations tic ponpmce .................... 

rescalx 
nial6riel 
B.Iinen 

Les lableaux 6 et 7 (lnivett ctre rcnplis PIr le rcspo,;ahlc dii budget an|1(imtrteiinen :ivec 

l'assistiance du cthel de la divisiol de i tan1lCtI Ic chel (k. I;i livistilll ;a(dniitsllli llvetcir i11 

[lJ'.VAILALL -L DLGIJ 
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Note sur la subvention des services d'assainissement 



Note sur la subvention des services d'assainissement 

1 Les subventions 'a I'assainissement 

1.1 Introduction 

Le developpement prodigieux des services d'assainissement au cours de la derni~re d~cennie 
peut tre perqu A travers quelques indicateurs 

Table H-1 
Dveloppement des services d'assainissement 

Fin VIe Fin VIIe 26 annie du Situation 
Plan 

(1986) 
Plan 

(1991) 
VIII6 Plan 

(1993) 
pr6visionnelle 
fin VIII Plan 

Population branch6e (M. hab) 2 280 2 700 2 870 3 500 

Taux de branchement par rapport 41 56 57 62 
"A)a population urbaine (%) 

Volume d'eaux 6pur6es 61 90 100 115 
(Millions m3) 

En outre, les investissements dans le secteur (part ONAS) ont 6t6 de 129 millions de DT au 
cours du VII& plan et passeraient A 195 millions de DT (eaux us6es) au cours du VIII& plan.
Ces quelques indicateurs montrent Aquel point l'effort d'investissement a 6t6 intense si bieii 
que les charges d'assainissement ont connu une augmentation substantielle n6cessitant un 
niveau de subventions 61ev6. 

1.2 Nature des ressources d'exploitation 

L'6quilibre entre les charges totales d'exploitation (incluant les frais financiers induits par les 
investissements d'une part et les amortissements d'autre part) et les ressources courants de 
I'ONAS se fait grAce Adeux categories de subventions : les recettes compensatoires et la part
du Fonds Commun des Collectivit6s Locales (FCCL) revenant AI'ONAS. 

a) Les redevances 
La tarification est 6tablie sur la base d'une diffdrenciation entre les secteurs (ou usages) 
domestique, industriel et touristique. En outre, elle comporte deux termes : un terme fixe 
(montant fixe par abonn6 et par trimestre) et un terme variable proportionnel A]a 
consommation d'eau. 

Pour l'usage domestique, ]a tarification - pour ses deux termes fixe et variable - est 
graduelle, allant de 6 Millimes/m3 (terme variable) pour la tranche infdrieure, jusqu'A 
290 Millimes/m3 pour la tranche supdrieure (> 150 m3). 
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* 	 Pour l'usage industriel, la tarification est uniforme au regard du volume d'eau, mais varie 
de 290 A450 Millimes/m3 en fonction de ]a qualitd des rejets effectuds. 

" 	 Pour l'usage touristique, une tarification uniforme est appliqu6e et son niveau actuel est 
de 545 Millimes/m3. 

Les deux tableaux suivant renseignent sur l'6volution des taux appliqu6s et les redevances 
totales rdsultantes. 



Tableau H-2 

Evolution des taux de redevance 

Evolutionnoyenne sur la 
27/12/1986 26/7,11988 10/10/1989 18/10/1990 16/10/1991 15/12/1992 15/4/1994 priode (7 ) 

Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable FixcDisignation (DT/tr) Mil/m3 (DT/tr) Mil/m3 Variable(DT/tr) Mil/n3 IDT!tr) Mil!n3 (DT/tr) Mil/m3 (DT/tr) N"il/rn3 (DTtr) Mil/m3 (rT/ Mil!ni3,i 

Tranche 
m3/tnm. 

0-20 0.85 1.05 5 1.05 5 1.22 6 1.31 6 1.31 6 1.31 6 6.1 

21-40 0.85 30 1.05 45 1.05 45 1.22 50 1.31 60 1.31 60 1.31 60 6.1 10 
Usage 41-70 1.60 65 1.70 73 1.95 85 2.24 98 2.58 112 2.84 123 3.12 135 9.6 10.5 

71-150 2.80 105 3.05 130 3.50 152 175
4.03 4.65 200 6.35 230 5.90 265 10.2 13 5 

> 150 2.90 105 3.05 130 3.50 152 4.03 175 4.65 210 5.35 252 5.90 290 10.2 14.9 

Faible pollueur 2.90 105 3.05 130 3.50 152 4.03 175 4.65 210 5.35 252 5.90 290 10.2 14.9 
Usage Moy. pollueur 2.90 140 3.05 170 3.50 200 4.03 230 4.65 265 5.35 321 5.90 385 10.2 14.9 

Fort pollueur 2.90 170 3,05 200 3.50 235 4.03 270 4.65 310 5.35 375 5.90 450 
 10.2 14.9 

Tounstique 2.90 200 3.05 240 3.50 280 4.03 322 4.65 370 6.35 451 5.90 545 10.2 14.7 

Tableau H-3 
Evolution des redevances par usage 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 Taux moven
 

d'6volution
 

(Millions DT) (Millions DT) (Millions DT) (Millions DT) 
 (Millions DT) (Millions DT)
 
Usage domestique 7.200 8.800 
 9.300 10.800 13.000 15.600 16.7 
Industriel 

Faible pollution 0.250 0.290 0.470 0.700 1.100 1.300 39.0 
Moy. pollution 0.420 0.550 0.630 0.800 1.100 1.400 27.2 
Forte pollution 0.830 1.060 1.600 2.200 2.600 3.400 32.6
 
Total industnel 1.500 1.900 2.700 3.700 
 4.800 6.100 32.4 

Tounstique 1.600 2.100 2.900 3.000 4.400 5.500 28.0
 
TOTAL 10.300 12.800 15.000 17.500 
 22.200 27200 21.4 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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b) Subventions de fonctionnement 
Historiquement, les deux subventions indiqudes plus haut ont 6t6 creees pour assurer 
l'6quilibre d'exploitation de I'ONAS du fait du niveau insuffisant des redevances 
" La part du FCCL revenant A I'ONAS : 

Assurant une mission publique d'assainissement qui incombait aux Collectivit6s Locales 
avant sa cr6ation, I'ONAS devait normalement 6marger sur ce fonds. Dimensionn6 A 
8 pour cent environ du FCCL, cette part a 6volu6 parall~lement Al'6volution de ce fonds 
dont l'enveloppe globale est d(sormais fixe annuellement par les loi de finances depuis 
1987 (cette enveloppe 6tait auparavant calcul6e sur un certain nombre de recettes fiscales 
de I'Etat). 

" Les recettes compensatoires 
I1s'agit d'une subvention compl6tant l'6quilibre budgftaire de I'ONAS et qui est calcul6e 
par application d'un taux fixe au volume d'eau consomm6 par les abonnds de I'ONAS. Cc 
taux est rest6 longtemps 6gal Ai40 Millimes/m3. 

Tableau H-4 
Subventions de fonctiomement (MDT) 

Composante 1991 1992 1993 

Recettes Compensatoires 5 520 6 795 7 650 

Part du FCCL 5 384 7680 8000 

TOTAL 10904 14475 15 650 

1.3 Equilibre budg~taire (Exploitation) 

Le tableau suivant synth6tise les r6sultats d'exploitation de I'ONAS sur les trois derni~res 
ann6es. II fait notamment ressortir un taux de couverture des charges par les redevances Aun 
niveau de 65 pour cent (avec une 1dgre tendance Ala hausse : 1.3%/an), ceci s'expliquant 
par des hausses tarifaires exc6dant les hausses qu'ont connu les subventions. 
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Tableau H-5
 
Risultats de rexploitation, 1991-1993
 

1991 1992 1993 

Charges 
Frais de personnel 11 147 13 201 15 696 
Achat mati~res premieres et consommables 5 1324 258 5 371 
TFSE 7 274 5 497 5 564 
imp6ts et taxes 330 414 553 
Frais financiers de fonctionnement 73 93 364 
Frais divers 401 563 637 

Total Charges 23 483 24 900 28 185 

Produits 
Redevances d'assainissement 17 443 22 173 27 208 
Travaux 3 965 1 978 1 903 
Services 700 798 1 012 
Produits divers 2 025 2 279 2 092 
Subventions redevances 5 520 6 795 7 650 
Part Fonds commun 5 384 7680 8000 

RBE 11 554 16803 19680 

Charges de financernent 2 968 3 091 3 970 
Amortissement 9 600 12 330 14 190 
Provisions 1 339 I 257 2597 

Produits de financement 412 480 613 

Rdsultat net 1 941 665 464 

Produits hors subvention
 
Charges totales 64,5% 65,5% 65.8%
 

1.4 Le financement de V'investissement 

D~s lors que I'6quilibre budg6taire de i'exploitation reste subordonne pour un tiers aux 
subventions, I'on comprend que la capacit, d'autofinancement reste tr~s r(duite. On observe 
ainsi que les investissements restent essentiellement finances par I'Etat (autour de 60 pour
cent) et pour les emprunts extdrieurs (i hauteur de 39 pour cent sur toute la pdriode allant 
jusqu'A 1990). 



H-6
 

2 	 Ciblage des subventions 

Cet aspect est complexe et peut 6tre abord6 en soulevant plusieurs questions 
" 	 les subventions touchent-elles pr6fdrentiellement les usagers A faible revenu? 
* 	 la politique tarifaire r6pond-elle au principe de faire payer les usagers selon les coots 

reels de I'assainissement dont ils b6n6ficient? 
* 	 ia politique tarifaire repond-elle au principe pollueur/payeur? 

I1est difficile de r6pondre toutes ces questions dans le cadre de cette &tude. N(anmoins, on 
peut donner quelques 6clairages sur les 616ments essentiels pouvant avoir des effets sur la 
politique de privatisation ou plus exactement de sous-traitance d'un certain nombre d'activit6s 
aux privs, objet de cette 6tude. 

2.1 Coots et subventions selon 'usage 

Les investigations sur les coots effectu6es au cours de cette dtude ont montr6 des variations 
notables entre les villes scion les activitds, le tissu rencontrd... On peut mettre en 6vidence 
certains de ces ph6nom~nes en examinant le tableau suivant tir6 du compte d'exploitation 
1994 (pr6visions de I'ONAS). 
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Tableau H-6 
Exploitation pr~visionnelle, 1994 

Unitd Tunis Nord Est 
Nord 
Oues 

Population 
Communes prises en charge 
Population prise en charge 
Population branch~e 

U 
M.hab. 
M.hab. 

20 
I 560 
1440 

22 
570 
410 

6 
205 
185 

Abonn6 et volumes d'eau 
Nombre d'abonn6s 
Volume d'eau consomm~e 
Volume d'eau 6purde 

U 
M.m3 
M.m3 

227 000 
68,2 
52,0 

98 000 
29,0 
20,0 

30 000 
7, 1 
3,0 

Charges (en millers de DT) 
Frais de personnel 
Electricit6 
Services consomm6s 
Biens consomm6s 

20 107 
6 650 
1 100 

796 
1 391 

6 921 
2 650 

700 
361 
800 

3 646 
1750 

400 
249 
617 

Charges de financement 
Amortissement et provisions 

2 000 
8 170 

650 
1 760 

380 
250 

Produits (en millers de DT) 
Redevance d'assainissement 
Autres produits hors subventions 
Recettes compensatoires 

22258 
13 297 
1 550 
3 741 

9568 
5 641 

775 
1595 

2466 
i 385 

308 
391 

R6sultat (en millers de DT) 2 151 2 647 -1 180 

Ratios 
1. Redevances/ charges 
2. Produits hors subv./charges 
3. Recettes compensatoires/Abonn6 
4. Recettes compensatoires/M3 eau 

consomm~e 
5. Produits hors subv./M3 eau consomm6e 
6. Redevances/M3 eau consomm~e 

(DT/abonn6) 
(DT/M3) 
(DT/M3) 
(DT/M3) 

66,1% 
73,8% 
0,016 
0,055 
0,218 
0,195 

81,5% 
92,7% 
0,016 
0,055 
0,221 
0,195 

38,0% 
46,4% 
0,013 
0,055 
0,238 
0,195 

Ce tableau fait figurer un certain nombre de donn6es relatives A trois regions diff6rentes 
Tunis, le Nord Est et le Nord Ouest. 

On 	peut noter quelques caract6ristiques 

e 	 d'abord la couverture des charges par les produits hors redevances apparait nettement plus 
forte pour le Nord Est suivi de Tunis. Ceci serait le r6sultat de plusieurs 616ments 
combinds 
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lla presence de secteurs fortement contributeurs en redevance (tourisme pour le Nord-
Est, industrie et dans une moindre mesure l'industrie A Tunis) ; 

• 	d'un fort pourcentage d'usagers domestiques consommant des tranches 6lev~es (i 
cause du revenu) ; 

• 	d'une structure de charges plus forte au Nord Ouest. II apparait que c'est plut6t cette 
derni~re explication qui serait plus vraisemhlable (la raison pouvant tenir aux 
economies d'6chelle que se font plus sentir iiTunis et au Nord Est) ; 

• 	ils'en suit que les niveaux de subvention requis vont en augmentant du Nord-Ouest, t 
Tunis et Nord-Est (le ratio recettes compensatoires/charges totales figurant dans le 
tableau n'est pas significatif puisqu'en fait les regions exc~dentaires (Tunis et Nord-
Est) contribuent at6quilibrer les r6gions d~ficitaires) : 

• 	ils'en d gage 6galement - et c'est la presque un paradoxe - que les zones 
b~n~ficiant d'un niveau service plus faible en moyenne (cas du Nord-Ouest) restent 
plus subventionn~es. 

Sans tirer de conclusion d finitive de cette br~ve analyse qui est bas~e seule ann6esur une 

(en prevision) d'exploitation de I'ONAS (en particulier le chiffre 6lev6 des charges
 
d'exploitation pour le Nord-Ouest mrniiterait des explications), on peut n~anmoins remarquer
 
que ]a redevance d'assainissement semble mieux couvrir les charges pour les regions ou le
 
niveau de service est plus 6lev6 ce qui pourrait accr~diter l'idde que la tarification actuelle ne
 
favorise pas particuli~rement les zones mieux assainies et en particulier la tarification des 
usages industriel et touristique ne serait pas en deq des charges apparentes support~es par 
I'ONAS. 

2.2 Cofit et subventions pour I'usage domestique 

La forte correlation prdsum~e entre la tranche de consommation et le revenue des menages 
est la base de la tarification de I'ONAS pour cet usage. On peut remarquer Acet dgard -
et sur la base de la grille en vigueur - un niveau de tarif progressif exerqant une pression 
moddr~e sur la tranche de manages Abas revenus. 

3 	 Evolution previsible 

D'une mani~re g~n.rale, I'6volution globale pour la pdriode du VIII plan (tracE par le 
document du VIII& plan actualis) d~gage les grandes tendances suivantes 
" Redevances :un taux d'6volution de 15%/an ; 
" 	Recettes compensatoires :un taux d'6volution de 10,1 %/an , 
* 	 Fond commun :un taux d'volution de 6%/an ; 
" 	 Une couverture des charges totales par les redevances Evoluant de 65 pour cent en dbul 

de plan 't72 pour cent en fin de VIII plan. 

Quant itl'investissement, ilest pr vu que i'effort propre de I'ONAS sera de I'ordre de 
II pour cent (I'effort de I'Etat passerait fi55 pour cent contre 60 pour cent dans le passe5 et 

K,+
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le financement extdrieur passant Aun niveau de 32 pour cent contre 39 pour cent 
auparavant). 

4 	 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

Ainsi, on peut retenir que le systme de tarification/subvention ob6it Aiun certain nombre de 
principes : 
" 	 une modularit6 pour l'usage domestique en vue de pdnaliser les gros consommateurs 

d'eau et de favoriser les faibles consommateurs qui sont gOnOralement rOputOs &tre des 
m6nages Atfaibles revenus , 

" une uniformit6 pour les autres usages (touristique et industriel) en fixant un niveau 
tarifaire largement sup~rieur ft celui de l'usage domestique ; 

" une uniformitd spatiale et g6ographique assurant une p r6quation entre les zones Afaible 
coit d'assainissement et celles Aplus fort cofit. 

Quant aux principales conclusions/recommandations, on peut avancer les 16ments suivants 
" les principes de tarification tentent d'atteindre des objectifs sociaux et de pr6quation. II 

ne semble se degager de cc syst~me de grands dysfonctionnements ; neanmoins il serait 
utile de d6velopper davantage (dans les 6tudes de tarification actuellement programm6es 
par I'ONAS/BIRD ou d'a'itres 6tudes) : 
o. 	 ia connaissance des vtritables coots en fonction de l'usage, des zones, de la 

configuration des r6seaux... ; 
o-	 ia connaissance par des enquttes auprs des usagers de la relation entre les niveaux de 

consommation (base de la tarification pour les usagers domestiques) et les conditions 
de revenu afin d'6valuer ['option de modulation de la tarification par les tranches 
d'eaux consomm6es ; 
l Ia d6termination des limites admissibles pour les diff6rents secteurs de [',cononie 
(tourisme et industrie) en ce qui concerne la tarification, sachant que des niveaux tr~s 
,lev6s peuvent exercer une pression intol6rable sur les charges de ces secteurs. 

" 	 le niveau moyen de tarification ne permet pas d'atteindre Atcourt terme un 6quilibre entre 
les charges et les redevances ; les efforts faits au cours du VIII& plan am6lioreront ce 
point mais ils devront Wtre poursuivis ult6rieurcment. Cet aspect est particulirement 
important it un moment ou I' ,n s'engage dans la politique de privatisation. En effet, cette 
politique aura plus de chancts de succ~s avec un op6rateur (ONAS) s'approchant 
progressivement vers un 6qu'librage autonome de son budget d'exploitation et ayant donc 
de 	moins en moins recours aux subventions d'6quilibre. 

* 	 La strat6gie de recours aiix services du secteur prive pourra permettrc de r sorber 
partiellement Ic d6ficit du fait des 6conomies globales susceptibles d' trc rtalis6es (cf 
aralyses financi~res). 
l 'option de maintenir l'optrateur ONAS dans son r6le de gestionnaire du service public 
d'assainissement cut 6gard ii un certain nombre de consid6rations 
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.	 il s'agit d'un service qui gardera vraisemblablement - Amoyen terme - un besoin 
de subvention qui rend inop6rant la privatisation complete, voire la concession ; 

, 	 une politique de tarification (atobjectifs sociaux et de prc3quation) n'autorisant pas 
une application stricte des prix rels ; 
un niveau de recouvrement satisfaisant auquel le secteur priv n'apportera pas une 
amelioration substantielle. 
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Personnes et organismes rencontres 

Minist~re de l'environnement et de 'am~nagement du territoire 
Mr. Ayed Faiez Chief of Cabinet 
Ms. Benzarti Cabinet Member 

ONAS 
Mr. Ganoun General Manager 
Mr. Hajali Department of Development 
Mr. Daoud Department of Development, Technical Studies Division 
Mr. Abid Department of Development, Planning and Statistics 

Division 
Mr. Aniba Department of Development 
Mr. Hadouala Finance Division 
Mr. Rizghy Legal Division 
Mr. Ben Saad Technical Studies Division 
Mr. Trabelsi Market Division 
Mr. S. Ben Messaoud Station Chief, Choutrana 
Mr. Nejib Ben Mabrouk Station Chief, Hammamet 
Mr. Naccm B. Mabrouk District Chief (maintenance), Hammamet 
Mr. Ben Ottman Kamel Chief of Operations, Hammamet 
Mr. Faycal Bennia District Chief, Hammamet 
Mr. Mr. Ladiri District Chief, Kairouan 

Commune de Haouaria 
Mr. Bousaq Municipal Vice-President 
Mr. Korkad Technical Services 
Mr. Tebib Technical Services 

Commune de Hergla 
Mr. Touati Secretary General 
Mr. Kechiche Technical Services 

Entreprises priv6es 
Mr. Akremi Ikbal Mohamed Business Affairs, Jugurtha Manutention 
Mr. Khemira Kamel Engineer, Jugurtha Manutention 
Mr. Kooli Mounir Chief Executive Officer, Jugurtha Manutention 
Mr. Fethi Hachicha Chief Executive Officer, Inoplast 
Mr. Mohamed Tahar Essid Public Relations Director, Green Crescent 
Mr. Belhassen Hendaoui Chief Executive Officer, SEE International 
Mr. B3chir Ben Mansour Engineer, SEE International 
Mr. Radhouane Zouari President, BONNA 
Mr. Abdelhamid Zayani President, STAS 
Mr. Taieb Ben Ghanem President, ETHA 
Mr. Jerbi President, Entreprise Jerbi 
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Termes de ref6rence 

Article I. Objectif et contexte 
Au mois d'aofit 1993, le Gouvernement tunisien et I'USAID ont conclu les accords officiels 
du programme de Participation du secteur prive aux services environnementaux (PPES). 
Outre le soutien budg(taire sous forme de garantie de prot aux activit6s tunisiennes dans ce 
domaine, le programme prend en charge - sous forme de don - une assistance technique 
qui vise Aaugmenter la participation du secteur prive dans la fourniture et le financement des 
services lies A i'assainissement, les ordures mdnag~res, et l'amenagement foncier. Dans le 
cadre de cette assistance technique, le present contrat a pour objet d'assurer les services des 
experts pour la preparation d'une etude de marche sur le r6le potentiel du secteur priv6 dans 
le domaine de I'assainissement. 

La tendance politique des organismes publics tunisiens agissant dans le secteur de 
l'environnement est marquee par leur volonte d'introduire la participation du prive dans le 
domaine de i'assainissement (exploitation). Si aucune action concrete n'a 6t6 entreprise 
jusqu'A prOsent, c'est par m6connaissance des potentialites du marche et des possibilites qu'il 
peut offrir. La pr(sente etude va devoir quantifier les potentialites du marche et degager les 
actions rentables, dans ce secteur, pour le priv6 et pour les organismes publics. Cette etude 
doit fournir les informations de base pour I'6laboration de la strategie national- de 
privatisation. Cette strategie donnera les lignes directrices de la politique de privatisation que 
les organismes nationaux envisagent d'entreprendre et :Ile permet aux operateurs du secteur 
priv6 de mieux se rendre compte de l'engagement des services competents sur ]a voie de la 
politique de privatisation. 

Article II. Consistance des tfiches 
Dans le cadre de cette mission, les experts prdpareront une etude pour d6finir et quantifier 
les marches potentiels pour l'intervention du secteur priv6 dans la fourniture de services 
d'exploitation dans le domaine de l'assainissement. A cet effet, il est important de bien 
definir la taille et la nature du marche ainsi que son evolution previsible dans le temps. Cette 
6tude s'6tendra Aune 6chelle nationale et interessera notamment les mode d'interventions 
suivants : 

1. La sous-traitance de l'exploitation des r6seaux d'egout 
2. La sous-traitance de l'exploitation des stations d'dpuration 
3. La sous-traitance de I'exploitation de syst~mes d'assainissement non-conventionnels 
4. La concession de stations d'6puration 
5. La concession de rdseaux d'(gout. 

Dans un premier temps, le contractant se renseignera sur les expdriences des autres pays en 
ce qui concerne I'augmentation du participation du secteur prive dans le domaine. Les pays A 
analyser inclueront les pays industrialises (notamment les Etat-Unis, la France, et 
I'Angleterre) et les pays en voie de d(veloppement. Le contractant identifiera les sous
secteurs concern(s, les montages institutionnels et financiers, et les contraintes principales. 
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Ces informations influiront la conception de modules de prestation de services (voir dessous) 
et seront attach6es comme annexe a l'6tude de march6. 

Pour chacun des modes d'intervention ci-dessus, le contractant prdcisera les 6Iments 
suivants : 
" 	 Types d'activits Aconfier aux privs (les tches que I'ONAS se propose de privatiser 

pour tous les quatre sous-secteurs ci-dessus). Le contractant pr6cisera ia sous-traitance 
totale ou partielle, i &tre d~finie, pour les stations d',puration, Abase de la prise en 
charge des diffrents frais : 6nergie, produits chimiques, petites et grandes rparations, 
main d'oeuvre etc. Pour l'exploitation du r6seau, le contractant se tachera de d6velopper 
des options pour I'acquis de matdriel par le sous-traitant 6ventuel. 

" 	 Modules de prestation de services : &tred~finis notamment en fonction des types 
d'activit~s Aconfier, des technologies mises en oeuvre, des densits, et des tissus urbains. 
Chaque module sera repr6sentatif d'un ensemble de cas r6els rencontrds sur tout le 
territoire tunisien ; 

" 	 Coit actuel de service : le contractant fera ses enqu&tes et investigations aupr~s des 
entit6s publiques tunisiennes concern6es et analysera les d6penses de chacune de celles-ci 
dans le but d'6tablir les coots actuels reprsentatifs pour chacune des modules de 
prestation de services ; 

* 	 Seuils et conditions de rentabilit6 pour le secteur priv6 : A tre d6finis pour chaque 
module de prestation de services. Les comptes d'exploitation pr6visionnels feront ressortir 
les bfndfices que peut dfgager un privd pour les diffdrentes formes de sous-traitance 
retenues et pour les diff6rents types d'activit6s mentionnds ci-dessus. Les comptes 
dtabliront 6galement les dfpenses des diff6rents frais d'investissement (pour l'acquisition 
de son matdriel et autres). Pour chaque type de privatisation et chaque type d'activit6, les 
experts proposeront une dur6e minimale pour la sous-traitance susceptible d'intdresser les 
priv6s. La possibilit6 de morceler ou regrouper les juridictions administratives existantes 
sera analysde. 

" 	 Plafonds et conditions de faisabilit6 financi~re pour le secteur public : Le contractant 
calculera les taux prvisionnels de diminution de coots lie A la meilleure performance des 
soci6t6s privies. Une comparaison des coots et niveaux de service actuels avec les coots 
et niveaux de service 6ventuels 6tablira les conditions sous lesquelles un organisme public 
serait dispos6 Apoursuivre la sous-traitance ou la concession. 

* 	 Identification des intervenants. Les contractants identifieront les diff6rentes fili~res pour la 
cr6ation de soci6ts priv6s tunisiennes, 6trang&res ou en partenariat. Les types de soci tds 
tunisiennes existantes ayant la capacit& d'entamer les activit6s dans les diff6rents modes 
d'intervention seront identifies. Le contractant proposera des mesures pour accroitre cette 
participation et cr6er une certaine concurrence. 

" 	 Taille agrg6e du march6 national : la somme de tous les march6s potentiels sur tout le 
territoire tunisien. Le contractant reprfsentera en forme graphique l'6tendue et la valeur 
de chaque marchd pour tous les modes d'intervention, y compris les propositions de sous
division de villes, It o6 elle est n6cessaire. Le contractant ramassera les valeurs de base, 
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et construira trois ensembles de suppositions qui lui permettent de estimer la croissance 
des march6s Atravers une p6riode de dix ans. Les suppositions comprendront - A titre 
non-exhaustif- le taux de formation et de croissance des soci6t6s privs, ainsi que le 
taux de prparation de projets (y compris appels d'offre) des organismes publics. 

Article III : Rapports et documents A remettre 
Apris avoir d6fini les modules de prestations de service, le contractant les remettra sous 
forme de note aux d6partements tunisiens et I'USAID. Suivant I'approbation de la note, le 
contractant prdparera un projet d'&tude et le remettra aux departements tunisiens et I'USAID. 
L'approbation du celui-ci 6tant obtenue, le contractant prparera la version finale et ia 
remettra aux d6partements tunisiens et I'USAID. 


