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COMMERCIALISATION DU MIL ET DU SORGHO AU TCHAD:
INTRODUCTION, APERCU ET BIBLIOGRAPHIE

I. INTRODUCTION

Le but de L’Etude de la Commercialisation du Mil et du Sorgho (MSMS) était de combler les vides
fondamentaux dans nos connaissances de la commercialisation des principales céréales au Tehad, Les
documents présentés A cette conférence constituent une évaluation de tout le systeme de commercialisation
des céréales qui a été préparé pour le Ministére de I'Agriculture et de I'Environnement, sous financement de
I"'USAID. Nos principaux objeclifs consistent & déterminer la capacité et les contraintes du systéme en vu
d'augmenter le volume et efficacité de la commercialisation des cérdales.

La plupart de notre étude de commercialisation de céréales a été descriptive.  Nous nous sommes
concentrés sur le fonctionnement des marchés, les attitudes des ditférents agents économiques, et les {lux
céréaliers 2 travers le pays. Nous avons commencé par une explication bien aceeptée du role des marchés
agricoles (Sherman et al. 1987, p.3}:

Un systtme de commercialisation ¢tablit un lien entre les producteurs et les

consommateurs.  En termes fonctionnels ceci inclut tous les aspects de redistribution du

produit:  Verte et achat a plusieurs niveaux, stockage, transformation, transport,

standardisation, financement, risyue, information sur le marché. Le systéme comporte

au moins trois dimensions et lie les acteurs éeonomiques, le temps et 'espace

géographique.
Cependant, notre travail a ¢té en grande partie analytique et préseriptif. Nous avons intention de
déterminer les zones d'intervention pratique et d'appui. Nous espérons que la diffusion et la discussion de
nos principaux résultats et conclusions i cetle conférence permettront d'atteindre ce but,

Plusicurs documents ont été prépards pour cette conférence i partir des études sur le terrain entamées
en janvier 1993, Chaque document est le résumé d'un ou de plusicurs chapitres ov s documents joints au
rapport final en cours. Ci-dessous les documents de discussions i la conférence:

Commercialisation du Mil et du Scrgho au Tehad:  Introduction, Apergu et Bibliographie,
Ventes de Cércales par les Agriculteurs au Tehad: Une Investigation Empirique.
Structure du Marché Clréalier au Tehad.

Intézration des Marchés Céréalicrs au Tehad.

Sévaluation du Frane CFA et la Filitre Céréalitre au Tchad,

©  Analyses des Cots et des Marges de Commercialisation,

Ten-lances de Production et Flux Céréaliers.

o Anmalyse Institutionnelle de Ta Commercialisation des Céréaies.

o Commercialisation du Mil et du Sorgho au Tchad:  Conclusions ¢t Recommandations.

I, ENVIRONNEMENT DE COMMERCIALISATION DES CEREALES

Les cerdales sont produites et commercialisées dans un environnement qui varie fortement 2 travers le
temps et 'erpace. Les cérdales sont collectées en petites quantitds & travers le pays, transportées sur des
routes en miuvaises état, distribudes dans les marchés ol les informations sur les prix peuvent ne pas étre
immédiatem :nt disponibles, ou pardées malgré P'incertitude des variations de prix saisonnitres ou inter-
annuelles, 'es types de marché ne font pas seulement déplacer les cérdales de la zone rurale aux zones
urbaines, mais des zones excédentaires aux zones déficitaires les identités desquelles ne sont pas constantes,

Le commerce priveé de céréales au Tehad se caractérise par une multitude de participants qui
s'engagent dans un éehange traditionnel (collecte, redistribution, "debulking”, vente en détail) dans un
climat de turbulence ¢conomique, environnementale et politique. En plus ces agents sont confrontés i de
graves contraintes financitres et physiques i cause des systémes de crédit et de transport trés peu
développés. Tous ces facteurs contribuent i la situation de risque et dincertitude dans laquelle opirent les
commergants.

En ce qui concerne Uapprovisionnement, fa production eéréaliere peut beaucoup varier d'une annde 2
une 2utre; la pluviométrie, les insectes et les maladies des plantes peuvent étre des facteurs de sariation.
Les fluctuations de 11 production nationale et regionale provoquent des changements continuels dans les
tendances commerciales et les opportunités, D'autres facteurs d*approvisionnement qui ont des effets sur la
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commercialisation sont la faible productivité et les méthodes de culture traditionnelle utilisces dans la filiere;
le taux de commercialisation relativement faible; le fait qutau Tehad les différentes céréales de base (mil
perlé, riz, sorgho rouge et blance, et herbéré) ne sont pas de hon substituts dans la production; et la
distribution irrégulicre de I'aide alimentaire,

Li demande réelle des céréales vendues est également variable. D'une part, la demande augmente
avee la croissance démographique et 'urbanisation.  D'autre part, le paiement irrégulier des salaires des
fonctionnaires, le retard dans I'achat et la baisse du prix de coton payé aux producteurs, ainsi qu'une baisse
générale du pouvoir d'achat ent fait chuter la demande. Les arriérés de salaires ef un mangue eénéritl de
liquidit¢ ont obligé les commergants i vendre de plus en plus & crédit.

La politique de I'Etat vis i vis de la filidre et de Ja commercialisation eéréaliere est généralement
qualifiée de libérale, mais il serait plus approprié de la qualifier de presque inexistante, Comme preuve,
I"Etat a cessé toute tentative de fixation des prix ou d'intervention pour stabiliser les prix.  L'institution
para-élatique de vente des céréales, 1'Office National des Céréales (ONC), a abandonné ses opérations
commerciales apres des années de pertes enregistrées sans réellement stabiliser ou tout au moins influencer
les prix. Officicllement, il y a peu de restrictions sur les individus qui s'engagent dians la commercialisation
des céréales.  Cependant des barritres routitres semi-officielles existent sur toutes les grandes routes 2
travers le pays. Les restrictions administratives régionales sur la libre circulation des cé s génent
¢galement le commerce inter-régional. Les actions de I'Etat ne s"accordent que dans le domaine de
Pinformation radio-diffusée sur le marché avee la politique de promotion du secteur privé du commerce
céréalier.

L'environnement national tant économique que politique 1 des impacts significatits sur les marchds
céréaliers tchadiens.  La crise ¢conomique rompt [a demande de fagon directe (par ses effets sur les
revenus) et Foffre de fagon indirecte. Lincapacité de 1'Etat i entretenir les routes aceroit les frais de
transport et handicape le commerce pendant et aprés la saison pluvieuse.  Les fonctionnaires et agents de

deurité, n'étant pas suffisammeat et régulicrement payés, ont de plus en plus tendance & avoir recours aux
harsidres routitres et aux taxes locales comme source de revenus de rechange. La faiblesse de Pautorits du
gouvernement central, en partie due aux anndes de guerre civile, encourage les autorités locales dans leur
imposition des restrictions "protectrices” sur le commerce et contribue ainsi i I'incapacité de I'Etat & meltre
en pratique sa politique de commerce libéral.  Leffet commun de ces conditions est la eréation des
occasions de corruption et comportement déloyal,

I, REVISION DE LA LITTERATURE

Comme partic intégrante de I'Etude du marché du mil ¢t du sorgho, nous avons procédé i une révision
de la littérature rédigée & partis des précic de 40 documents importants qui constituent la base de notre
connaissance sur la filitre eéréalicre.  Apris fa lecture de chaque document, nous avons attribué i chacun
d’eux une série de mots-clés correspondants aux sujets et & la portée géographique du document.  Ces mot-
clés utilisés pour identifier chaque document par gdographie et par sujet sont inclus dans Ia bibliographie qui
suit le présent document. Une révision complite de littérature ot des précis feront partie du rapport final en
cours de préparation,

Au cours de I'étude nous avons réuni plus de 100 documents traitant en totalité ou en grande partie du
commerce cérdalier au Tehad. Ces rapports sarvient dos analyses profondes et élargies de la filiere aux
rapports courts et spéeialisés.  Pris globzlement, ces rapports donnent une idée relativement correcte du
schéma du commerce céréalier au Tchad, malgré une tendance & renforeer plusicurs idées fausses -- & savoir
que les agricultenrs sont constamment confrontés aux conditions défavorables du marché - et & fournir une
série de conjectures sur quelques paramitres de base du marché, la proportion des céréales commercialisies
étant un exemple type.

Ao Observations Communes et Conclusions de la Littérature
On note une cohérence dans les conclusions majeures et les recommandations de la plupart des dtudes

et dus rapports sur la filicre céréalitre, sans doute empruntés des uns des autres. 1 n'y a évidemnent pas
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d’accord complite entre les auteurs, mais les points suivants constituent ce que 1'on peut considérer comme
un consensus sur la filitre et la commercialisation cérdalidre:

¢ Les donndes sont rares, surtout en maniére de production, =t ams, Fon doit taire preuve de réerve
dans ses jugements. Les donndes sur les prin, bien que fa collecte des prix du SINM wit beaucoup
améliord cette situation.

®  Peu de recherches et de développement ont porté sur les produits agricoles traditionnels. Mans le
potentiel existe pour Fexpansion de la production, principalement A travers 'intensification.

2 Les estimations de la consammation nationale sont brutes et hasées sur de fa.bles donrdes. La plupart
des dtudes utihsent les chitfres de consommation individuelle standards é1anorés par le FAO en 1955,
Presque aucun n'a considéré que les miveaux de consommation pouvaient varier constdérablement avey
la production.

®  La politigue du gouvernement en matiere de cormerce de vérdales est Iihérale. L'ONC n’essaie pas
d'intervemir pour stabihcer les priv (et fa plupart des commentateurs soutiennent qu'il ne devrat pas le
faire).

®  Le role pninctpal de I'ONC est de gérer les stocks alimentatres et de distribuer Paide alimentatre,

®  Le pays est généralement auto-suftisant en production céréaliere pendant les années de pluvioniétrie
normale ou suftisante.

®  L'awto-suftisance alimentaire régronale est pénie par un systeme de transport déplorahle ot par Jes
restrictions sur la commercialisation locale,

®  Lecommerce inter-régional est considéré comme un élément tmportant pour la promotion de la
séeuritd alimentaire nationale.

¢  La principale contramnte A Pexpansion et a I'amélioration du commerce de céréales semhle stre les
hauts risques hids X un tel commerce.

®  Le systeme de transport est dans un état terrible qui débouche sur des cotits élevés et done de grandes
marges entre les marchds.

®  Les probimes des barneres routidres illégales et les restnictions admimistratives sur le commerce sont
reconnus depuis longtemps ¢t des recommandations pour leur suppression existent partout

®  Le commerce inter-r’yional inadéquat condunt a de graves fluctuations de prix.

¢ Le stockage smsonnier linuté est un autre probleme qui aboutit & de trés grandes variations de prix.
Souvent deux corollaires se présentent comme suit:
®  Lesagriculteurs sont détavorisés par ce type de prix <anonnier au pomnt quils sont obligds de

vendre & bas privet de racheter & des prix plus dle S,
®  On dit que ce sont les commergants gui ont les plus grandes capacités de stockage et, soit ils
profitent du probleme sasonnier, soit 1ls en sont la cause.

®  Le manque Je crédit est souvent considéré comme une contramnte & 1'expansion du commerce et aux
activitds de stockage.

®  Peu de commergants sont récllement spécialisés dans le commerce de céréales. Pour la plupart d'entre
eux, la diversification est une stratégie pour lutter contre le nsque.

Commercialisaton du Mil et du Sorgh an Tchad Introducnion et Apercn R juin 1994
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B. Recommandations Communes de la Littérature
Voici la liste des points sur Tesquels les analystes reviennent constamment dans leurs recommandations:

Améliorer la collecte des données sur la production, sur la commercialisation et sur les tendances de
consommation.

Améliorer la collecte des donndes sur les prix et sa ditfuston,

Augmenter la recherche sur les techniques de conditionnement des produits adaptés a I'environnement
et aux conditions socio-écononuques du Tehad.

L'ONC devrait maintenir et gérer le stock national de séeurté alimentaire et se charger aussi de la
distribution de 'aide alimentaire,

L'ONC ne devrait pas tenter de controler ou stabilier les prix, bien que certains analystes lur propose
des activités commerciales imitées, souvent comme une présence COmMpPensalolre 4ty conymeryants
prives,

Le systeme routier nationale a besomn d’étre améhore,

Améhorer Iinformanon sur les marchés pour contrekalancer 1a futte des cérdales hors de leurs zones
de producticn quand les priv sont has

Les restrictions a {a arculation des céréales telles que les harnigres routieres et les restrictions locales
devraient étre abolies.

Les procédures administratives pour |*établissement des entreprises de commerce et pour |"exportation
ont besoin d'étre simplitices.

Les systemes de stockage communautaires qui protegent les agnoulteurs des varations de prix
négatives devrarent étre soutenus. (11y a plusteurs dissidences sur cect.)

C. Les Imperfections de la Littérature

Malgrs la nichesse des études et des rapports, les renseignements sur les aspects importants du systeme

de commer.iahisation des cérdales n'ont pas été recherchées et Jowumentdes sstématiquement. Un autre
probléme concerne les fathlesses duns les dtudes quiont €t entreprises, En géndral, la hittérature actuelle a
plusieurs impertections:

Peu de rapports se busent sur le travail de recherche sur le terrmn.  Au contraire, beaucoup de ce qu
se passe pour analyse est spéeulatit, hypothétique, ou se fonde sur une base d'observation dromte.

Meéme dans Te cas des recherches <ur e terran. elles semblent Glie trantée ¢trotement
(géographiguement et thématiquement) et deseiptive. Peu dleftorts systématiques ont dte entrapris
pour la collecte des donndes.

La tendance naturelle des auteurs a s'engager dans la géndralisalion non soutenue est trés poussée,
surtout parmu les documents qui présentent un apercu de la fhare. Cecl et particulierement vrai
concernant le comporiement et les motivations attribudes aus agriculteurs et aux commergants

Etroitement hide & cecr ent Ta tendunce des auteurs i eéndraliser & parti de preuves tres anecdotiques ou
a <lengager duns des exeraces spéculants. Tron exvemples spéartiques sont: évaluer fe surplus
commerciahisable a partr de la production et des estimations de consommations dottetises el ensuite
utthiser ¢e tableau comme le taux "commercialing™: géndraliser les cotits de commercialisation hasés =up
des ohservations tres localisées et tres himitdes; et aceepler les rapports extrémes des varations de prix
satsonnreres ou des décisions de prix des commergants.

P
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® |1y a beaucoup de redondances dans les diverses études, particulierement dans celles qui s*efforcent de
donner un aperqu du secteur agricole ou de la filitre céréaliere.  Les études ont tendance i crder et
puis renforcer une "sagesse conventionnelle”,

®  Les recherches ont tendance a étre mal documentée et méme les standards minimales de référence ne
sont pas souvent observés, Dans seulement quelyues cas, les auteurs déerivent leur méthodologie ou
expliquent les sources de leurs donndes.,

® Intéricurement, les études et les rapports sont souvent de qualité trés imparfaite, i la fois en termes de
Panalyse et de la rédaction. Peu d'études font 'objet de revue critique pour &tre ensuite revissées,

®  Llaccts aux documents est trés difficile. Les rapports sont publiés ou disséminés avee une circulation
limitée.

® [l est difficile d'acquérir des statistiques fiables. Seul dans le domaine des prix, les données sont
fiables da en grande partie & la mise en ocuvre du Systeme d'Information sur les Marchés (SIM) ces
sept dernitres anndes.

Des difficultés que rencontre guiconque examine le sous-secteur des céréalier, deux des plus grandes
sont de découvrir Pexistence des documents et d'y aceéder.  Les vrais bénéfices du grand nombre
surprenant de bonnes recherches en train d'étre mendes au Tehad et atlleurs ne seront pas pleinement
réalisés jusqu'in ce que de plus grands efforts ne soient entrepris pour rendre public et distribuer les rapports
de recherche. 1 faut complété cect par plus d'opportunités pour les chercheurs et les déeideurs politiques
de diseuter et de eritiquer ouvertement le travail, i la fois pour les recherche achevées et en cours.! Ceci
demande des ressources qui ne sont pas disponibles dans les bureaux de 1"état et qui sont souvent oublides
dans la conception des ¢tudes. Cect demande aussi que les organisations fassent tous les efforts pour
considérer la plus prande disséaunation des rapports, méme quand le public ciblé initiale est inidricur.

IV, LES QUESTIONS DE RECHERCHES PRINCIPALES

Au cours de sarecherche, PPéquipe du MSMS a dressé une liste des questions de recherches X la fois
géndrales et spéeifiques que nous avons ensuite tenté d'examiner avee nos enguétes et nos voyages de
reconnaissance rapides. Beaucoup de ces questions ont dmergd de notre revue de la littérature alors que
dautres ont Gté ajoutdées progressivement lors de notre enquéte sur le terrain, Encore dlautres sont issues
de la sénie de tables rondes qui ont ¢té tenues mensucllement pour disséminer les résultats des recherches.
Ces questions ont servi & guider notre recherche en cours et a stimuler Ta discussion des questions de
politique et d'intervention. Notre fichier de questions de recherche pertinentes i la politique a renfermé:

®  Les agneulteurs rencontrent-ils des opportumités an marché compéntifs ouw bien y-a-t-il de "évidence du
pouvorr de monopsone aux nins des commerqants?  Les agriculteurs ont-ils des informations
approprides sur les conditions au marché qui leur permettent de prendre des décisions ratsonnables
quand ils achetent ou vendent du mil?

©  Les producteurs ont-ils tendance i vendre de grandes quantités & bas prix juste apres les réeoltes et
ensuite i acheter le nul pendant la soudure? Quelles possibilités de stockage les agriculteurs ont-ils au
niveau de la ferme ou du village et comment celles-ci affectent-clles leurs modes de commercialisation
temporelle? Comment 'acees au erédit affecte-t-il le stockage a la ferme?  Quelles alternatives aux
bangues des cérdales peuvent micux atder les agriculteurs & faire face aux variations saisonnitres et
inter-annuelles?

' Une des premidres découvenes des recherches de MSMS &iait la réponse enthousiastes & nos tables rondes informels mensuels
pendant lesquelles les résuftats des recherches étaient présentés. Ces tables rondes attiraicnt jusqu'd cinguante participants d*aussi loin
que Moundou Les discussions étaient ouvertes et animées, contribuant ainsi au développement de la mite su point de nes recherches et
de I"interprétation des résultats. On pourrait dire que les chercheurs et les autorités gous emementales wont prvds depponunitd

d"échanger des idées dans un forum ouvert et frane.

Commercialisation du Mil et du Sorgho an Tehad: Introduction et Apergu 8 juin 1994
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®  Comment 'es groupements agriculteurs et les banques des cérdales affectent-ils les agriculteurs, leur
production, commercialisation, et les modes de stockage?  Ces interventions sont-elles dconemiquement
et politiquement soutenables et augmentent-elles la sécurité alimentaire?

®  Quelles sont les contraintes administratives sur le commerce intéricur? Quelle est Pampleur des taxes
locales ou des interdictions sur le transport du mil? Quels sont les effets de telles politiques sur Jes
prix? Comment peut-on convainere les officiels ou les amener A retirer de telles contraintes?

®  Quelle est la fréquence des barridres routiores iliégales? Quels sont leurs effets sur les coits de
transport et de commerce?  Que peut-on faire pour les éliminer?

®  Lastructure du marché est-clle favorable 3 I'efficacité économique? Quelle est la compétitivité du
marché aux différents nivean? Les commergants sont-ils en concurrence ou en collusion?

®  Jusqu'h quel point les marges spatiales de commercialisation sont-clles prés des colts de transport et de
commercialisation?  Li ol les marges dépassent les taux de rendement normaux, quelle en est la
cause?  Quel role le risque joue-t-il dans la détermination des marges? Sur quels axes de
commercialisation les mauvaises conditions des routes ont-elles le plus grand impact?

®  Jusqu'd quel point les mirges temporelles de commercialisation sont-ils pres des colts de stockage et
de commercialisation? Comment |a disponibilité du stockage local affecte-t-clle les marges
tempaorelles? L o les marges dépassent les taux de rendement normaux, quel en est la cause?

®  Quelles institwtions peuvent-elles aider les commergants & tendre et améliorer leurs opérations? Le
manque de crédit est-clle une contrainte? L'établissement de coopératives de commergants
améliorerait-il le commerce ou conduirait-il A I"augmentation de la collusion?

®  Quel impact 'ONC a-t-il actuellement sur les marchés cérdaliers, le stockage, et la séeurité
alimentaire? L'ONC a-t-il Ja capacité institutionnelle de jouer un role efficace dans les marchés
céréaliers?  Y-a-1-il des niches que I'ONC peut remplir?

®  Quel effet I'aide alimentaire a-t-clle sur les marchés céréaliers locaux et nationaux? L'apport de I'aide
alimentaire fait-il chuter les prix locaux et décourage ainsi la hausse de la production et du commerce
des céréales?

®  Avee quel efficacité information est-clle diffusée i travers le systdme de commercialisation? Quel est
P'impact du programme d'information du marché du SIM sur Jes agriculteurs et les commergants?

®  Y-a-t-il un contlit entre la séeurité alimentaire nationale et régionale? Les restrictions sur la circulation
des céréales améliorent-elles Ta séeurité aliinentaire locale en encourageant I'établissement des stocks
locaux? Ou bien interrompent-elles les flux et découragent la production dans les régions de surplus
potentielles, en limitant I'intégration du marché et la convergence des prix, ot crée des opportunités
pour certains des commergants de gagner des profits au-dessus des taux normaux?

®  Quel effet aura la dévaluation du franc CFA sur les marchés céréaliers au Tehad? Avee quelle rapidits
les commergants répondent-ils aux nouveaux prix relatifs? Commient la dévaluation affectera-t-elle les
tendances de production et de commercialisation?

V. LA METHODOLOGIE

L’approche conceptuelle pour I'élude est le cadre de "commodité” du sous-secteur avee un accent sur
les activités post-récoltes et la prise de déeision.  La méthodologie a 6té I'utilisation étendue de la
reconnaissance rapide (RR) combinde avee des enquétes de marché et de ménage pour collecter des données
et des informations qualitatives sur Ia commercialisation des céréales, avee une attention particuli¢re sur
plusicurs régions ¢lés oir des points de marchds ont & dtudids plus intensivement.

Commercialisation du Mul e1 du Sorgho au Tchad: Introduction et Apergu 8 juin 1994
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Le MSMS a été congu pour s'étendre de In ferme aux marchés de collectes, aux marchés des
consommateurs, et aux nurchés d'exportaticn.  La dimension géographique (bien qu'en aucune fagon
compréhensive) a largement couvert les zones d'excédent et de déficit i la fois dans les régions Sahélicnnes
et Soudaniennes du Tehad.  Nous avons collecté des donndes chez les producteurs, les commergants et les
transporteurs.  L’utilisation de la reconnaissance rapide pour la collecte des informations sur les marchés
nous a permis de couvrir plus largement (géographiquement et autrement) le systtme de commercialisation
et de demander directement aux agents des marchés et autoritds jocales quels potentiels et quelles contraintes
ils pergoivent.

Le MSMS a employé quatre méthodes pour faire la recherche sur la commercialisation du mil et du
sorgho au Tchad:

1. Revue de la littérature,

2. Analyses statistique des donndes des prix et de la production,

3. Voyages de reconnaissance rapides, et,

4. Questionnaires administrés par des enquéteurs sur le terrain.

Lis chercheurs du MSMS ont passé environ 20 jours par personne chaque mois A visiter des marchds
céréaliers & travers le Tehad, couvrant 11 préfectures. Au cours de ces missions les chercheurs ont
rassemblé des informations sur la fagon dont fonctionnent les systemes de conunercialisation, menant des
enquétes sur des problemes spéciliques, tels que comment 1'aide alimentaire, les activités de 'ONC, les
interventions des projets, et les mesures de réglementation affectent ces systeémes. Ces renseignements ont
¢té organisés en rapports appelés PICORs (Plan d'Information de Commercialisation Régionale) pour
factliter analyse.

Au cours de I'étude nous avons embauché et formé onze enquéteurs pour suivre activité de la
commercialisation et pour administrer des enquétes formelles. Trois enquéteurs ont suivi I'entrée des flux
céréaliers dans N'Djaména. Les sept autres enquéteurs ont travaillé dans huit préfectures, couvrant les
marchés céréaliers principaux et administrant des questionnaires aux producteurs, aux commergants, et aux
transporteurs des céréales. Les marchés principaux et secondaires couverts par les enquéteurs sur le terrain
ont étd:

Mayo-Kenbi: Pala, Bissimafou, Fianga, Pont Carol, Léré, Moursalé
Logone Occidental:  Moundou, Bénoye, Doher, Bébalem
Logone Oriental: Doba, Bébidja, Goré Nord, Bodo, Béti, Bédjal

Moyen-Chari: Sarh, Bedigri, Nganguara, Sonasut, Goundi, Danamadji, Goro
Salamat: Am-Timan, Am-Djalate, Aboudeia, Amhibilé, Mirere, Haraze-Mangueigne
OQuaddai ¢t Biltine:  Abéché, Biltine, Birtawil, Moura, Marchout, Am-Zoer, Arada
Chari-Bapuirmi: N'Djaména, Mandalia, Dourbali, Bokoro, Massaguet, Bousso

Chaque enquéteur a été responsable pour la visite de trois i six marchds par semaine dans leurs régions
respectives pour se familiariser avee ces marchés et pour mener des interviews avee divers opérateurs
ceonomisjues.  Les questionnaires ont compris:

®  Enquéte Condition de Marché: Les enquéteurs ont compté et enregistré le nombre des sacs de céréales
arrivant et partant du marché pour aider le MSMS i commencer i comprendre la direction et les
volumes des flux céréaliers. s ont aussi collecté des données sur le nombre des agents de marché les
prix, et d'autres conditions de marché.

®  Compte d’Exploitation d'un Commerce Donné: Des études des cas de plus de 250 commergants ont
fourni des informations pour I'analyse des cotits de commercialisation et des marges de
commercialisation.

¢ Compousante Commergamt et Composante Transporteur: En utilisant des questionnaires séparés congus
pour les commergants et les transporteurs, les enquéteurs ont collecté des données i tre utilisées pour
évaluer la structure du marché et la conduite, pour déterminer les marges et les colts, et pour
identifier les contraintes.

8  Enquéte Producteur: Un questionnaire séparé pour les producteurs de cérdales a 6té congu pour
collecter des informations sur le comportement de commiercialisation des agriculteurs.
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®  Guide de Recherche Routiere: Les enquéteurs ont utilisé le transport public pour joindre les marchés
hebdomaduires, montant dans les camions A cots des commergants céréaliers.  Les enquéteurs ont
enregistré leurs ohservations concernant 1'état des routes, les barritres, et les divers droits et taxes que
les transporteurs doivent payer.

®  Enquétes Cireuits des Céréales & N'Djameéna: Le MSMS a employé un enquéteur A chacune des trois
entrées principales de la ville pour coniipter le nombre de sacs de céréales qui passent A ces endroits et
pour enregistrer leurs provenance.

De plus, plusicurs autres enquétes ont &té menées 3 I'nide des questionnaires sur les sujets du stockage, du
crédit, de la transformation des produits, et des effets de la dévaluation,
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LES VENTES DE CEREALES PAR LES AGRICULTEURS AU TCIIAD:
UNE INVESTIGATION EMPIRIQUE!

OBJECTIFS DE L’ETUDE

Le présent document traite de la production et de la commercialisation de céréales au
niveau ménage au Tchad. [l utilise les données collectées par 1'équipe de 1'Etude sur la
Commercialisation du Mil et du Sorgho (MSMS) de maniere rétrospective sur deux
anndes.  L'éwude déerit les habitudes des agriculteurs vis-a-vis des ventes et des achats de
céréales pendant les campagnes agricoles 199192 et 1992/93, L’objectif est de décrire
les habitudes des agriculteurs vis-a-vis du marché céréalier en général, et de vérifier
plusieurs hypotheses: I"hypothese des ventes abusives de céréales juste apres la récolie et
le rachat des céréales a un prix dlevé pendant la pérniode de soudure; 1'hypothese de la
non compétitivité du marché céréalier et de la connaissance limitée des conditions du
marché par les agriculteurs.  ['étude tente de répondre aux questions suivantes:

® Y a-t-il de surplus de céréales commercialisées ou de surplus commercialisable au
niveau ménage?

@ Pendant guelle période de 'année les agricultears vendent ou achetent-ils de céréales?
®  Quelle proportion de production annuelle de céréales les agriculteurs vendent-ils?

® ey agriculteurs vendent et achetent-ils de céréales & la fois au courant d'une méme
année?

® [ cs agriculteurs sont-ils réellement exploités par les commergants privés
monopsonistiques ou monopolistiques?

@ Les agriculteurs ne réagissent-ils pas aux conditions du marché céréalier?

® [es agriculteurs sont-tls ignorants des conditions des marchés céréaliers?

METHODOLOGIE DE L'ENQUETE

Au total 311 agriculteurs ont dté interviewds dans 14 villages différents a travers
différentes régions du Tchad., L'ENQUETE a couvert 14 villages choisis dans 7
différentes préfectures, ¢'est-a-dire dans 50% des préfectures du Tchad. La majorité de
ces préfectures sont des centres de production tels que le Salamat et le Chari-Baguirmi
dans la zone sahélienne, le Logone Oriental, le Moyen Chari et le Mayvo-Kebbi dans la
zone soudanienne, surtout pendant les deux campagnes 1991/92 et 199293, Ces deux
années ont en général ¢té des anndes de bonne production excepte dans les deux Logones.

I Ce document est fe resumé d'un plus long chapitre du méme titre, entrain d'étre produit comme partie de
I'Etude sur la Commercialisation du Mil et du Sorgho (MSMS) du projdt AMTT.
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Parmi les 14 villages enquétés, sept ont éé chaisis dans la zone soudanienne et les sept
autres dans la zone Sahélienne.

L'ENQUETE a couvert 19 ethnies au Tchad. La majorité des agriculteurs interviewés
sont arabes (24%) et Ngambaye (21%). Les Moussey, les Moundang, les Baguirmi et les
Sara sont aussi en nombre important: 8,4%, 7.7%, 7.1% ¢t 6,8% respectivement.  Le
reste (25¢¢) est partagé entre 13 autres ethnies différentes, en majorité les Maba (5.5%) et
les Bornou (5.2¢%),

Le questionnaire/producteur est un document de cing pages, divisé en quatre parties, et
comportant des questions rétrospectivement formées. La premidre partic du questionnaire
est I'entcte qur déerit fa date et le lieu de L'ENQUETE, le statut familial, 'dge et I'ethnie
du repondant. et la taille de fa famille. Lo deuxiéme partie concerne les quantités des
dittérentes cérdales produites. vendues, données ou échangées contre le travail en

1992 93; les quantités d'autres produits agricoles dont la culture est pratiquée pendant la
meéme année ont aussi ¢té enregistrées.  La troisieme partie porte aussi sur les quantités
de différentes céréales produites, vendues, données ou échangées contre le travail pour la
campagne 1991 92, Licderniére partie concerne la connaissance de prix dans les
marchés--locaun, rémonaux et de N'Diaména.’

PRODUCTION ET TRANSACTIONS PAR LES AGRICULTEURS

La superticic moyenne cultivé pour les trors céréales par ménage est plus grande dans la
zone sahélivnne que dans 1o zone soudanienne.  La quantité des trois céréales produite par
ménage est ausei plus élevée dans la zone sahélienne que dans la zone soudanienne. La
raison en est que 'agriculture est plus diversifide dans la zone soudanienne; 1'agriculteur
partage sa muin d’ocuvre entre la culture vivriere et la culture de rente telle que la culture
cotonniere.

Superficies Cultivées

Les superticies cultivées en céréales rapporiées par les agriculteurs nous sont utiles
comme mesure de 'intensité de culture, mais ne sont probablement pas trés fiables
comme données statistiques.” Dans les 14 villages enquétés A travers les 7 préfectures du
Tehad, T superficie totale cultivée en nel, corgho et berbéré éait de 674,5 hectares par
année. Ceci vorrespond a4 une superficie moyenne cultivée pour les trois types de céréales

2 Le questionnare d'enquéte auprés des agriculteurs était Stabh et testé en Mars 1993 et les enquétes ont été
mendes a partir de Ma jusqu'en Aodt,

Y Drbord tes supertivies ont #ié estundes par les agriculteurs: les superticies estundes ont été enregistrées en
différentes umitds; et les diftérentes umtés ont été converties - 1 hectare ubhisant un facteur de conversion qut est
ausst estimé par les apniculteurs. Quelqueivn, le tacteur de conversion est donné par les agents de 1'Ottice
National du Développement Rural (ONDR).
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aux environs de 2,4 hiectares par ménage par année. Les 674,5 hectares cultivés en
céréales par année dans les 309 ménages sont répartis comme suit:

® 268,7 hectares de mil pénicillaire, soit 39,8% de la superficie totale cultivée en
céréales;

® 2338 hectares de sorgho, soit 34,7%:;

® 71,8 hectares de berbéré, soit 25,5%.

Les données de la statistique agricole indiquent que, pour les deux années 1991/92 et
1992/93, les proportions de superticie cultivée en mil pénicillaire, en sorgho et en berbéré
sont respectivement 46,7%, 42,3% et 11,0%.

La superficie moyenne cultivée en mil, sorgho et berbéré confondus par ménage varie
d'une région a une autre. Elle est plus élevée dans la zone sahélienne que dans la zone
soudanienne. Pour les deux anndes de meitleure production sur lesquelles 'enqueéte s'est
portée, la superficie moyenne cultivée en fes trors eéréales confondues par ménage par
année était de plus de 3 hectares en zone sahélienne ators qu'elle nétait que de 1,54
hectares par ménage en zone soudanienne.  La raison en est peut-étre que agriculture est
plus diversifice en zone soudamenne qu'en zone sahélienne; dod les agriculteurs cultivent
ausst drautres produits agricoles tels que le coton,

La moyenne de la superficie cultivée par ménage varie aussi suivant le type de céréales
indépendamment des régions.  D'une maniere générale, la superficie moyenne cultivée en
sorgho par ménage est inférieure a celle cultivée en mil pénicillaire qui est elle aussi
inféricure a la supertficie movenne cultivée en berbéré par ménage.

La superficie moyenne cultivée pour les trois céréales par ménage varie positivement avec
le nombre des membres actifs dans le ménage. Pendant les deux années, la superficie
moyenne cultivée en ces trois céréales varie entre un minimum de 1,91 hectares pour les
ménages de 1 ou 2 membres actifs et un maximum de 3,06 hectares pour les ménages de
plus de 4 membres actifs,

Quantité Produite ¢t Rendement par Hectare

Pour le mil, le sorgho et le berbéré contondus, les 309 ménages interviewés produisent
environ 3311,5 sacs de 100 kg de céréales par année (Tableau 1). Cette production
correspond & une movenne de 10,7 sacs de céréales récoltées par ménage, soit une
production par personne de 157 ko de céréales compte tenu de la movenne de 7 personnes
par famille. Les 33TLS sacs de la production annuelle de céréales dans les 309 ménages
sont repartis eatre les trois types de céréales étudices comme suit: mil pénicillaire -
30,2%; sorgho - 35.9¢%: et berbéré - 33,9%,

Les niveaux de production annucelle des trois types de céréales relatifs a la répartition des
superficies cultivées en ces différents types de céréales impliquent les rendements de 373
kg de mil pémicillaire par hectare, de 508 kg de sorgho par hectare et de 653 kg de

berbéré par hectare. Ces donndes sont aussi inférieures aux rendements calculés i partir

Les Ventes de Céréales par les Agriculteurs au Tehad
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Tableau 1
Production Moyenne par Ménage par Région (en sac de 100 kg)

l 199293 199192

Région

My Sorgho Berhere | Total M Sorgho Berbere | Tuotal
Chan-Baguirn 1y W 15,7 1%.¢ CR 6,7 8,8 12,8
Ouaddai 4.6 4.6 5.5 . . 5.8
Salamat 7.1 RE ] 18.4 [ER] 27 1.8 17.2 16.8
Zone Sahédienne v.8 R4 15,4 17.0 v.l 5,0 14,0 13.2
Logone Ooondental s Bl MR .o 1.2 b
Logone Orental S8 2 T 32 pX} 4.5
Moyen Chan 34 2.4 4.3 9 2,3 4,1
Mavo Kehby 4.3 to S.6 13.n 83 18,8 .7 9.0
Zone Soudanienne R 49 S.h 6.9 2.7 .47 77 8.2
Total ~.} LN 14.% 1im AN 6,4 124 10,6

Source: Enguéte au Nvean Ménage, MSMSAMTT (Mai- Aol 1993

des donndes de la Division de la Statistique Agricole (DSA). Les rendements qu'a
relevés Ta DSA sont de 399 ke/ha pour le mil pénicillaire. de 569 kg/ha pour le sorgho et
de 913 kg/ha pour le berbéré en 1991.°92: ils sont de 517 kg/ha, 740 kg/ha et 791 kg/ha
respectivement pour le mil, le sorgho et le berbéré en 1992/93. Bien que les rendements
calculés a partir des donndes de MSMS soient intérieurs & ceux de la DSA, iis indiquent
guand meéme gue d'une maniere générale ie rendement du berbéré est plus élevé que celui
du sorgho qui est ausst plus important que celui du mil,

La production moyenne des trots céréales confondues par ménage varie par zone et par
région. LElle est plus élevée au Salamat, au Mayo-Kebbi et au Chari-Baguirmi. Ces trois
préfectures sont celles qui produisent de berbéré parmi les 7 préfectures dans lesquelles
"enquéte s'est portée.  L.a movenne de production de mil, de sorgho ¢t de berbéré
confondus est plus élevée dans la sone sahélicnne que dans la zone soudanienne. Ceci
pourrait ¢tre fonction du la sélection des villages, car la majorité des 7 villages qui
pratiquent 1a culture du berbéré est de la zone sahéhienne (5 villages de fa zone sahéhienne
contre deux villages au sud). Le berbéré est la céréale a rendement relativement plus
élevé, et a superficie moyenne cultivée par ménage aussi élevée,

La production movenne des trois céréales confondues par ménage varie d'un ménage a
Pautre suivant 1a taille de fa famulle. Pendant les deux années 1992/93 1 1991/92, la
moyenne de la production des trois eéréales par ménage a varié positivement avec la taille
de la famille.  Elle a vané entre un minimum de 9,3 sacs ¢n moyenne par famille, pour
les ménages qui comptent un a 4 membres et un maximum de 27 sacs en moyenne par
famille, pour les ménages dont la taille se situe entre 14 et 32 personnes,

Les Ventes de Céréales par lex Agricultewrs au Tehad
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Quantités Yendues

L'enquéte de 1'équipe MSMS qui fait 1'objet de ces analyses est la premigre recherche
menée de maniere systématique sur les habitudes de vente de céréales par les agriculteurs
au Tchad. Les données recueillies indiquent que la proportion de céréales vendues
dépasse 15% pour |’ensemble des agriculteurs interviewds; la proportion de céréales
commercialisées a augmenté pendant la deuxi¢me (et meilleure) année de production. La
proportion de la production de céréales vendues par ley agriculteurs est aussi plus élevée
en zone sahélienne qu'en zone soudianienne relativement & la moyenne de production par
ménage.

Les analyses ci-dessous sur les ventes et les achats ont compris quatre catégories
d’agriculteurs:

@ Les agriculieurs qui vendent de céréales mais n'en achetent pas--vendeurs purs;

® Les agriculteurs qui achetent mais ne vendent pas de céréales--acheteurs purs:

® Les agriculteurs qui vendent et achetent de céréales a la fois dans une méme année--
vendeurs/acheteurs; et

® Lcs agriculteurs qui n'achetent, ni ne vendent de céréales.

Environ la moiti¢ des agriculteurs interviewds (48,9%) vendent une partie de leur récolte
de céréales pendant une année donnde. Parmi les 48,9 des agriculteurs vendeurs de
céréales, 33,2% sont des vendeurs purs -- ¢'est-a-dire les agriculteurs qui vendent de
céréales mais n’en achetent pas; et 15.7¢% sont des agriculteurs vendeurs/acheteurs--¢'est
a dire des agriculteurs qui & la fois achetent et vendent. Environ 2/3 des vendeurs ne
rachetent pas de céréales (67.9% des vendeurs). Les agriculteurs qui produisent le plus
de céréales vendent ausst e plus: ceux qui produisent le moins achictent le plus de
céréales.

Les agriculteurs vendeurs sont inégalement repartis entre les différentes régions du Tchad
selon leur catégories. La majorité des vendeurs purs sont de la zone sahélienne. De tous
les vendeurs purs, moins de 34% sont de la zone soudanicnne. Quant aux vendeurs
‘acheteurs, ils sont en myjorité de la zone Soudanienne.

Le pourcentage d’agriculteurs vendeurs varie selon les années. En 1992/93, le
pourcentage des agriculteurs qui ont vendu de céréales était de 57,3%, soit 39,2% de
vendeurs purs et 18.1% des agriculteurs vendeurs/acheteurs, En 1991792, au total 40,5%
des agriculteurs ont vendu de céréales repartis en 27.2% de vendeurs purs et 13.3% de
vendeurs/acheteurs. On remarque que le pourcentage des agriculteurs vendeurs de
céréales a augmenté de 41,5% entre les deux anndes.

Ceci correspond & une proportion de céréales commercialisées de 16,6% en moyenne
par année. Ce pourcentage est a considérer sans hésitation. C'est la premitre
proportion de céréales commercialisée calculée au Tchad a partir des meilleures données,
collectées d'une maniere systématique auprés d'un échantillon représentatif d'agriculteurs
tchadiens.

Les Ventes de Céréales par les Agriculteurs au Tchad
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On remarque que la production a augmenté de 18,4% entre les deux années pour
I'échantillon de 1'étude; la quantité de céréales vendue a augmenté de 44,8%: et la
proportion de céréales vendues a augmenté de 22%. Ceci est important car les
augmentations respectives de la production de céréales et de la quantité de céréales
vendues nous permet de voir que I'offre de céréales sur le marché est élastique par
rapport au changement de la production: pour une augientation de Ia production de
céréales de 1%, les ventes de céréales augmentent de 2,4%. La réponse de 'offre a la
production nous am&ne a conclure que les agriculteurs ne manque pas d’opportunité de
vendre leurs céréales.

Pendant les deux campagnes agricoles sur lesquelles les données sont disponibles dans 14
villages différents, les proportions de ventes par types de céréales se présentent comme
suit ¢ mil pénicillaire - 16,7%; sorgho - 10,2%; et berbéré - 23,5%.

La proportion de vente du berbéré relativement plus grande par rapport au sorgho et au
mil peut s'expliquer par la productivité relativement plus élevée de cette céréale.  Ainsi,
les ménages des zones productrices de berbéré récoltent plus de céréales par unité de
superficie cultivée; il faut aussi ajouter que la superficic moyenne cultivée en berbéré par
ménage est plus grande comparée a celle du mil et du sorgho parce que les agriculteurs
de berbéré ne pratiquent pas assez d'autres cultures céréalieres. On peut aussi justifier ce
pourcentage de vente relativement élevé du berbéré, par le fait qu'il n’existe pas d'autres
sources de revenue en produit agricole tel que le coton dans la majorité des régions
productrices de berbérd,  Le berbéré conctitue un produit de rente dans certaines régions
de la zone sahélienne, tel qu'au Salamat, comme ¢'est Ic cas du coton dans la zone
soudanienne,

Quantités Achetées

Moins de la moitié¢ des agriculteurs achdtent de céréales pour les besoins de la tfamille.
Pendant les deux campagnes 1992/93 et 1991/92, environ 42,5% ont acheté de céréales:
ce pourcentage est reparti entre acheteurs purs (26,5%) et vendeurs/acheteurs (15,7%).
Si on considere les deux années séparément, le pourcentage des agriculteurs acheteurs
varie trés peu d'une année A 1'autre; ce pourcentage se situe toujours autour de 42% des
309 exploitations enquétées.

Surplus Net Commercialisé

Le surplus net de céréales commercialisé est défini comme la différence entre la quantité
vendue et la quantité de céréales achetées:

Surplus net commercialisé = quantité vendue - quantité achetée
Le surplus net commercialisé en 1991/92 est trés faible, et ne représente que 19% du
surplus net commercialisé en 1992/93. Cette grande différence de surplus net
commercialisé entre les deux années peut s'expliquer par le fait que la production de mil,

de sergho et de berbéré confondus a éi¢ plus élevée en 1992/93 dans les 14 villages par

Les Ventes de Céréales par les Agriculteurs au Tchad



7

rapport a la production des trois céréales en 1991/92; la production annuelle des trois
céréales dans les 14 villages était respectivement 3591 sacs en 1992/93 et 3032 sacs en
1991/92,

Ventes et Achats par Différents Groupes d’Agriculteurs

La plus grande partie des ventes de céréales est effectuée par les agriculteurs vendeurs
purs. Les agriculteurs qui & la fois vendent et achetent de céréales n'en vendent qu'une
petite quantité. Les ventes de céréales par les vendeurs purs représentant 87,7% de la
totalité des ventes de céréales eftectuées annuellement par 1'échantillon d*agriculteurs
dtudié, Les autres 12,3% des ventes annuelles de céréales sonl ceux ucs
vendeurs/acheteurs.  La proportion de ventes, assurées par les vendeurs purs, varie tres
peu d'une année & I'autre. En 1992/93, les vendeurs purs ont assuré %4,2% des ventes
totales de 'année; le pourcentage des ventes totales de 'année 1991/92 assurée par les
vendeurs purs était de 86,8%.

Le nombre des agricuiteurs qui & la fois vendent et achetent de céréales pendant une
méme campagne agricole n'est pas tres considéroble -- 15,7% des ménages interviewds.
Ce pourcentage réduit d'agriculteurs qui, a la fois vendent et achatent de céréales, traduit
un message important.  Méme si ces agriculteurs vendaient des céréales juste apres la
récolte et rachetarent des céréales pendant la période de soudure, cette faible proportion
d’agriculteurs vendeurs/acheteurs nous améne i minimiser 'importanee de 'issue de
ventes abusives de céréales apres la récolte a bas prix et des rachats de céréales i
prix élevé,

Le rejet de 'hypothese précédemment émise est encore renforcée par les proportions
réduites de vente et d'achat de céréales par les agriculteurs vendeurssacheteurs. La part
des ventes de céréales qui incombe aux agriculteurs vendeurs/acheteurs par année n'est
que de 12,3% contre 87,7% des ventes annuelles assurées par les vendeurs purs; la part
des achats faits par les agriculteurs vendeurs/acheteurs est aussi modeste par rapport a
celle des acheteurs purs, soit 22,1% pour les vendeurs/acheteurs contre 77,9% pour les
acheteurs purs.

La majorité des agriculteurs sont des vendeurs purs ou des acheteurs purs. Au cours
d’une campagne agricole, on compte environ 33,2% d’agriculteurs vendeurs purs parmi
les 309 ménages interviewés a travers les 14 villages enquétés. Ce chiffre rivalise avec
celui de Weber, M.T. et al. qui, utilisant les données de 5 difiérents pays d'Afrique, ont
trouvé que 50% au moins des ménages ruraux sont des vendeurs purs de principaux
produits alimentaires de base (Weber, M.T. et al. 1988). On compte parallelement
26,5% de ménages acheteurs purs.

La proportion des ménages vendeurs/acheteurs varie aussi trés peu d'une année a |"autre.
En 1992:93, 18.1% ménages ont & la fois vendu el acheté de céréales. De méme en

1991/92, 13,3% des ménages ont été des vendeurs/acheteurs, Par coatre, le nombre des
vendeurs purs et d'acheteurs purs varie largement d'une année a 'autre. En 1992/93, le
pourcentage des vendeurs purs était de 39,2% et celui des acheteurs purs était de 24,3%;
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en 1991/92, ces pourcentages étaient de 27,2% et 28,8% respectivement pour les
vendeurs purs et les acheteurs purs,

Les grands producteurs de céréales sont également ceux qui vendent le plus de céréales.
Les acheteurs purs sont aussi des agriculteurs qui produisent le minimum de céréales. LEn
faisant une comparaison, leur production moyenne par ménage cst inférieure & celle des
agriculteurs vendeurs/acheteurs. Les agriculteurs vendeurs/acheteurs produisent eux aussi
légerement moins de céréales par ménage que les agriculteurs qui n' achetent ni ne
vendent de céréales.

La production moyenne par ménage des trois céréales confondues est de 18,4 sacs par
ménage pour les vendeurs purs de céréales alors qu'elle est de 5,1 sacs par ménage pour
les acheteurs purs. Les agriculteurs non vendeurs ni acheteurs de céréales produisent 8,6
sacs des trois céréales confondues par ménage par année; les agriculteurs
vendeurs/acheteurs récoltent en moyenne 7,2 sacs par niénage par année.

COMPORTEMENT DES AGRICULTEURS

Un bon nombre d'hypotheses concerne le comportement des agriculteurs par rapport a la
commercialisation des céréales:

® Les agriculteurs vendent les céréales juste aprés la récolte quand les prix sont bas et
rachetent quand les prix sont élevés;

® Lces agriculteurs n'ont pas assez d'options de ventes et d’achats de céréales: ils font
de transaction uniquement dans les marchés de village;

® [.es agriculteurs font face a un nombre réduit d'acheteurs, ct sont donc exploités par
les commergants monopsonistiques ou monopohistiques.

Ce chapitre tentera de répondre aux questions relatives aux hypotheses ci-dessus évoquées
en déerivant "habitude des agriculteurs vis-a-vis des transactions de ventes et d'achats de
céréales au cours d'une campagne agricole. I s'agit ici de déterminer les périodes de
vente et d'achat de céréales par les agriculteurs au cours de 1'année, d'indiquer les lieux
de transactions et les types de personne ou d'institution qui achétent de céréales chez les
agriculteurs ou qui vendent de céréales aux agriculteurs,

Saisonnalité des Ventes

Concernant 1'hypothese de corcentration de vente juste apres la récolte et le rachat de
céréales pendant la période de soudure, la distribution des agriculteurs vendeurs de
céréales pendant les quatre trimestres de 'année indique que I¢ pourcentage des
agriculteurs/vendeurs est plus ou moins le méme pour les trois trimestres suivant la
récolte, et diminue pendant la soudure. [égerement semblable a la distribution des
agriculteurs vendeurs de céréales, les proportions de céréales vendues pendant différentes
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périodes de 1'année sont approximativement les mémes pendant les deux trimestres
suivant la récolte; le pourcentage de céréales vendues d'avril & Juin est plus élevé.
Pendant la saison de pluie, la proportion de céréales vendues atieint son minimum,

Selon les données analysées, Giaphique 1
les 551,5 sacs de céréales Ventes des Ceréales en 1991/92 et 1992/93 par Période
vendus par les ménages de I’'Année

enquétés en 1991/92 ont une
tendance croissante pendant

les trois trimestres suivant la
récolte (Graphique 1). Les

ventes sont plus concentrées
pendant le troisieme trimestre ;’
suivant la récolte: elles sont
presque 1nexistantes pendant .
la période de soudure.
Pendant les trois moiy suivant
I récolte, Ta quantité de
Eréales vendues dait de 154
sacs; cela dquivaut a 28% de
la totalité de ventes annuclies,
De Janvier a Mars, les
agriculteurs ont vendu 159,5 sacs, correspondant & 29% des ventes annuelles. Pendant le
troisi¢me trimestre suivant la récolte (Avril-Juin) la proportion de vente de céréales était
de 39%. soit 215,5 sacs vendus sur un total de 551,5 sacs vendus par an. Pendant la
période de soudure (Juillet-Septembre), une quantité de 22 sacs ou 4% du total des ventes
annuelles ont été eftectués.  L'évolution saisonnicre des ventes en 1992/93 était plus ou
moins la méme que pendant "année précédent.

2

L’hypothese souvent émise par les opérateurs économiques et les autorités locales vis-
a-vis des ventes abusives des céréales juste aprés la récolte parait une conception
erronée. [.a quantité de céréales vendues pendant les trois mois suivant la récolte est
inférieure a celle allant de Janvier & Mars; elle est encore beaucoup plus inférieure & la
proportion de céréales vendues a"partir d’Avril jusqu’en Juin,

Saisonnalité des Achats

Tout comme les ventes, les achats de céréales au niveau ménage sont étalés sur toutes les
périodes de 'année. [a tendance en pourcentage des agriculteurs acheteurs est
légerement a la hausse pour les trois trimestres swvant la récolte; le pourcentage d'
agriculteurs acheteurs baisse Iégerement pendant la période de soudure. mais il demeure
supéricur au pourcentage d’agriculteurs acheteurs pengant le trimestre allant d'Octobre &
Décembre. Sur ensemble des deux campagnes 1992793 ¢ 1921/92, le pourcentage des
agriculteurs qui achetent de céréales pendant les trois mois suivant fa idcolte est de 10%.
Un pourcentage de 14,6% des 309 ménages achetent de céréales & partir de Janvier
jusqu'a Mars. A partir d'Avril a Juin, 23,3% des ménages achetent de céréales. Le
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10 Graphique 2

dazriculteurs Achats des Ceréales en 1991/92 et 1992/93 par Période
pourcentage d'agriculteurs do I’ Année

acheteurs de céréales pendant
la soudure est de 9,7%.

La distribution de la quantité
de céréales achetées par
périodes de 1'annde est
semblable a celle des
agriculteurs acheteurs et celle
de la quantité¢ de céréales
vendues (Graphique 2).
Pendant Tes deux anndes, les
achats sont ausst repartis sur
toutes les pérodes de Mannde,
avee plus de concentration
d'Avril & Juin. Les achats de
céréales sont relativement faibles pendant la piriode de soudure. Les achats effectués
pendant les trois mois suivant 1a récolte étaient de 'ordre de 83 sacs de céréales en
movenne par annde, dquivalant a 25.5% du total de céréales achetdes par campagne
agricole. De Janvier i Mars, les agriculteurs interviewds ont achetd 79,5 sacs de céréales
en movenne, soit 22,8% des achats annuels.  Les achats etfectuds dAvril a Juin étaient
plus élevés; ils dtaient de U'ordre de 145.7 sacs qui ¢quivaut a 41,7% de tous les achats
annuels,  L'achat effectué pendant 1a oudure n'était que de 40,7 sacs en moyenne sur les
349 sacs achetés annuellement. soit 11,7% du total, L'évolution saisonniére des achats en
1992/93 était similarre & weile de 1991/92.

ALCE o

tacs o VI g

Lieux de Vente et d’Achat de Céréales par les Agriculteurs

Contrairement & I'hvpothese Graphique 3

qui indique que les Répartition des Lieux d’Achat des Ceréales
agriculteurs vendent leurs
céréales uniquement dans les
marchés de village, les
donndes empirigues montrent
que la majorité des
agriculteurs vend de céréales
dans les marchés locaux u
dans les marchds régonaux
ol la concurrence est plus
dlevde. Pendant les deux
années considérées, environ e ket ege L2 2
3/4 des agriculteurs ont vendu

de céréales dans les marchés

locaux ou régionaux

(Graphique 3). Les ventes effectuées au marché local étaient de 46,6%; celles effectuées
au marché régional ¢tait de 27,9%. Les ventes dans les marchés de village et a domicile

Vordre wocat £ 0N

Uor cre Aeglonatl (3 L)
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ont été respectivement représentées par 12,3% et 11%. Seulement 2% des ventes ont été
effectuées dans d’autres localités situées en cours de route.

Le comportement des Graphique 4

agriculteurs vis-a-vis de Répartition des Lieux de Vente des Ceréales
I’achat de céréales est
légerement diftérent de celui
des ventes (Graphique 4). La
plupart des agriculteurs
préferent acheter de céréales
pres de leur maison. Environ
3/4 des achats sont faits dans
les marchés lecaux, dans les
marchés de village ou a
domicile par ordre
d'importance. Les achats de sictie €11 O
céréales effectués dans les

marchés régionaux ou en

cours de route sont négligeables, Les données rétrospectivement collectées sur deux
années ont fait ressortir les habitudes des agriculteurs comme suit:

warcre Local (4B TW)

Avtres Lleus (3 0%)
arcre au vty (Y3 W)

vorche Raglonst (2 OO

51% des achats effectués dans les marchés locaux (ML);
20% des achats eftectués dans les marchés de village;
16,3% des achats effectués a domicile;

5% des achats effectués dans les marchés régionaux; et
7,7% des achats effectués dans d'autres lieux de transaction.

Les catégories d'acheteurs de céréales chez les agriculteurs sont diversifiées. Environ la
moiti¢ des ventes de céréales par les agriculteurs est effectuée aupres des commergants
privés de différentes catégories. Trop peu des agriculteurs interviewés ont rapporté avoir
vendu de céréales & un autre agriculteur au village. Les agriculteurs achtent aussi des
céréales chez des vendeurs de catégories variées. Légerement différent du cas de ventes
de céréales, les agricuiteurs acheétent de céréales autant ¢t de fagon considérable aupres
des commergants privés qu'aupres d'autres agriculteurs au village.

Autres Aspects des Transactions

L'achat des céréales par les agriculteurs est presqu’entierement réalisé en espces . Les
achats & crédit ne représentent qu'un faible pourcentage, ne dépassant généralement pas
8%.

Les agriculteurs vendent les céréiles pour des raisons diverses. D'une manigre générale
sur les deux campagnes agricoles 1992/93 et 1991/92, plus de la moitié des ventes ont été
faites pour les besoins de consommation de la famille (57%). Les ventes pour les
cérémonics ou fétes ont représenté 10,1% des ventes totales. Les ventes pour I’achat
d'un animal, pour frais médicaux, pour habillement familial et pour travail de coton

Les Ventes de Céréales par les Agriculteurs au Tchad
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étaient de ’ordre de 15,6. Le reste des ventes de céréales par les agriculteurs, soit
17,1% des ventes totales, sont partagées entre 22 raisons différentes dont chacune a une
part négligeable. Le tableau 30 nrésente la répartition des ventes de céreales au niveau
ménage, selon différentes raisons pour chaque année ct sur I'ensemble des deux ans. 11
faut remarquer que |"hypothse de vente pour paicment de dettes que certains agents
économistes sugglrent, est moins soutenue. Les arguments de vente de céréales pour le
payement de dettes étaient de 2,5% en 1991/92 et de 2,0% en 1992/93.

Pendant les deux anndes rétrospectivement couvertes par les enquétes, le revenu de travail
a couvert 33,9% du financement d’achat de céréales. Les trois autres importantes sources
de revenu utilisées pour le financement d’achat de céréales par les agriculteurs sont
comme suit; 15,3% de la vente d’animaux; 14,2% de la vente de cotca; et 11,7% de la
vente d'arachide. L'assistance d'un membre de la famille et la vente de bois ont
ensemble contribué pour 6,6% au financement d’achat de céréales dcs agriculteurs. Le
reste, soit 18,3% de 1"argent que les agriculteurs ont utilisé pour acheter de céréales, est
partagé entre 30 différentes sources de revenu; la contribution de chaque source est
négligeable.

I.’analyse des données montre qu’en général, les agriculteurs sont hien informés des prix
de céréales, surtout dans les marchés ol ils vendent le plus de céréales tels que les
marchés locaux, Les prix sunt modestement surestimés dans les marchés régionaux ol
les agriculteurs vendent moins de céréales et dans les marchés de la capitale ol ils ne
vendent pas du tout de céréales. Le pourcentage entre le prix estimé et le prix actuel
varie moyennement entre 3 et 11% dans les marchés locaux. Cette différence varie d'une
région & une autre et entre les céréales. Donc, on peut dire que les agriculteurs
surestiment modestement les prix des céréales au niveau des marchés locaux.

CONCLUSION

L’hypothese de vente abusive de céréales juste apres la récolte et le rachat de céréales a
un prix élevé pendant la période de soudure semble n’étre qu’une conception erronée.
Les données d finontrent que la majorité des agriculteurs sont soit des vendeurs purs soit
des acheteurs purs. Pcu d’agriculteurs vendent et achetent de céréales a la fois pendant
une méme campagne agricole. Sur les 309 ménages interviewés, seulement 15,7% sont
des vendeurs/acheteurs. Méme si les 15,7% d'agriculteurs vendecurs/acheteurs vendaient
de céréales juste apres la récolte et en rachctaient pendant ia soudure, le concept de vente
abusive devrait étre moins exagéré que ce que 1'on a souvent prétendu dans ies rapports.
La vente des vendeurs/acheteurs représentent 12,3% de la totalité de céréales vendues par
année et leurs achats représente 22,1% de la totalité de céréales achetées au niveau
ménages.

Cependant les données ont encore indiqué que les ventes et les achats sont repartis sur
différentes périodes de I'année. Les ventes et les achats des agriculteurs
vendeurs/acheteurs sont aussi également repartis sur toutcs les périodes de I'année. Les
agriculteurs vendent de céréales pour des besoins de premigre nécessité. Ils vendent e
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achétent aussi de céréales respectivement pour de besoins de premigre nécessité, pour la
consommation, et pour prévoir les cas de rupture de stock.  Ces raisons de ransaction
obligent les agriculteurs & repartir les ventes et les achats de céréales sur toute Mannée.
Une concentration de vente au moment de la récolte et d'achat pendant la soudure n'est
donc pas possible devant "exigence des besoins sus-mentionnés.

["hypothese de ventes abusives juste apres les réeeltes est encore moins solide étant
donné que ta proportion de céréales commercialisée n'est pas tres élevée malgré les deux
bonnes anndes de production agreole sur lesquelles Penquéte s'est portée. Bien que les
campagnes 199293 et 1991/92 wient ét¢ favorables du point de vue production céréeiiere
la proportion de céréales commercialisées n'était que de 16,6% sur les deux ans.
Cependant, il faut reconnaitre 1'effet contraire de la pression sur les prix du fait de la
honne récolte qui fail barsser les prix de céréales méme pendant Ta pénode de soudure.
laquelle aurait réduit la valontd de vendre.

Par ailleurs, 'hypothese de mangue d'occasion de vente de céréales aux agriculteurs
semble étre exagérée ¢galement. L'étude a démontré que les agrivulteurs qui produisent
le plus de céréales vendent le plus de céréales. les agriculteurs qui ont le moindre
niveau de production achetent e plus. De plus, une augmentation de fa production de
18,44 entre les deux anndes (de 1991:92 4 1992/93) a été observée, alors les ventes onl
augmenté de 4.8 entre les deux ans. Ceci corresp: ou a une élasticité de ventes de
céréales par rapport a la production de 2,4, Les agriculteurs réagissent a une
augmentation de la production en augmentant leur vente de céréales  Pour une
augmentation de 1% de la production, les agriculteurs augmentent leurs ventes de céréales
de 2,46 - ce qui signitie que les agriculteurs ont a'opportunité de vente de céréales,
Une politigue d augmentation de la production de ¢iréales au niveau meénage pourra en
améliorer Ta commercialisation,

La plus simple politique de promotion de la procuction céréaliere consiste a éliminer les
restrictions administratives (taxes et contingents quotas) au Tchad. Ces restrictions
administratives ont pour impact la réduction de pric aun producteurs, découragent ainsi la
production’.  La logique des restrictions adim. sistratives que réclament ics autorités est dv
présenver de céréales dans leurs localités.  Le raisonnement gui guide cette logique est
I'hypothese apparemment erronde de ventes abusives de céréales juste apres la récolte &
bas prix et de rachat de céréales a prix éleve pendart la soudure. Comme I'élude a
trouvé que ce raisonnement est trop exagéré dans la littérature par rapport @ ce qui se
passe réellement au Tehad. Ta fogique des taxes et des Bmitation ou refus de ventes de
céréales aun agriculteurs ni pas son sens dautant plus qu'elle constitue une politigue de
contre production.

Depuis 'arrété ministériel No 0268/MIS/SE/DG/DI/93 du 17 mars 1993 interdisant le
prélevement des taxes sur les produits agricoles sur toute I'étendue du territoire national

4 . . A
Les conséquences écuromigies des restrictions admimstratives sont détallées dans le document de
discussion de PAMTT "Restrictions Adunmistratives i la Circulicion de Céréales au Tohad” (Kent, Lawrence.
Février 1993, N'Djuména,
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tchadien, Ta situation de ces taxes est améhorée dans certaines localitds tels que
Bissi-Mafou et Moursalé au Mavo-Kebbi Quest. Cependant, plusieurs auiorités locales
continuent & prélever les taxes sur ka circulation des céréales dans la plupart des marchds
de la zone soudanienne. Certaines autorités collectrices de taxes tels que les chef’s
traditionnels prétendent que le prélevement des taxes est un droit coutumier.  Ce concept
est entierement faux car on sait gue fes dromts coutumiers sont praevés en nature et non
eI ESPECes.

Une autre inquidtude était que les agricultears ont une connaissance limitée des conditions
des marchés céréaliers.  L'dtude MSMS a trouvé, & travers une analyse de la
connaissance de prix de cérdales par les agricufteurs, que les agriculteurs sur-estiment les
prix de cdréales. Cependant, les sur-estimations de prix sont modérées pour les marchds
locaux ou les agricultears vendent o achetent de edréales plus que dautres hieax de
transaction tels que les marchés régtonauy ou bien les marchds de la capitale.  Les sur-
estimations de prix dans les marchds locaux ¢tatent de moms de 105 saut dans un seul
village du Salamat. Les agriculteurs ont donc une connaissance de marché limitée a leurs
régions d'intervention.  Un besoin d'information des agriculteurs sur tous les marchés
régionaux de leurs zones et de ta capitale se fant sentir. Le probleme d information sur
les marchds est ddi pris en partie par e Ssysteme dInformation sur e Marché (SIND du
Projet AMTT; mais le nombre des marchds régionaux couverts demeure restreint. i
faudrait ¢largir les zones d'intervention, de maniere a couvrir tous fes marchés régionaux
de différents centres dans différentes zones du Tchad.

D'une manitre globale, les possibilités de commercialisation de céréales au niveau
meénage peusent ¢tre améhiardes  Ces possihihitds de commeraalisation de céréales
néeessitent une promotion de fa production eéréaliere et une levde de certames mesures
telles que les restrictions administratives qui ont pour eftet de réduire 1a production et de
décourager la commercialisation de céréales. [ 'une des plus grandes nécessités est de
diffuser assez les résultats de 'étude MSMS afin de s'assurer que toutes couches
d'intervenants de Ta commerendisation de céréales ou des déeisions agricoles au Tehad
prennent conseience des dittérentes contramtes de la commercralisation au mveau ménage.
Une prise de conscrence de telles contrauntes est un préalable a Paméhoration de la
commercialisation de céréales au niveau rural au Tehad.
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STRUCTURE DU MARCHE CEREALIER AU TCHAD

I.  INTRODUCTION

A travers ce document, nous fournissons des informations empiriques sur la structure du marché
céréalier au Tehad et le comportement de ses agents. Les objectifs spéeifiques de cette section consistent i
mettre en lumiere les points suivants:

®  Llunalyse de la compétivité i travers le nombre et la concentration,
®  Quelques éléments relatifs au comportement des agents sur le marché,

¢ L’¢évaluation des tentatives de commercialisation des cérdales qui essayent de contourner les
commergants privés, ¢est--dire les Associations Villageoises.

Plusieurs documents et rapports ont déerit, d'une fagon générale, la commercialisation du mil et du
sorgho au Tehad. 1 n'existe pas une étude détaillée sur la structure du marché du mil, du sorgho, et du
berbéré au Tehad., En voulant déerire la structure du marché cérdalier et analyser sa capacité d'assurer la
distribution des céréales des zones d'abondance aux zones de demande, 'étude MSMS a interviewdé
plusicurs catégories de participants dans 11 préfectures du Tehad,  Cette section se fonde principalement sur
les résultats de ces enquites, ainsi que sur les nombreux entretiens avee les commergants, les transporteurs
et les producteurs.,

1. CONCENTRATION DE MARCIIE ET CONCURRENCE

L'évaluation de a part exacte du marché des acteurs impliqués dans le commerce céréalier au Fehad
est une tiche extrémement difficile. Peu d*études systématiques des structures de marché, des entrées, des
sorties et des revenus ont éé faites pour permettre davoir des informations sur la conceplion générale selon
laquelle, les cartels des commergants (surtout fes grossistes) locaux controlent le commerce céréalier dins
leurs bases d’opération et dans les marchés environnants.  L'absence de donndes n'a pas empéché quelques
observateurs d'affirmer que les commergants peuvent se comporter en décideurs de prix et imposer des prix
plus faibles aux piaysans qui n*éablissent pas de rapport entre les vrais niveaux de offre et la demande.!

La section suivante exanine les donndes collectées par 'équipe MSMS lors de ses enquétes sur le
terrain sur le nombre des commergants et le volume de flux gu'ils manipulent afin de déterminer, s'il y a
une évidence du pouvoir des commergants sur le marché pouvant faire obstacle a une CONCURRENCE
ouverte aboutissant au comportement typique dont ils sont souvent reprochés,  La section commence par
examiner les grossistes dans les marchés urbains et les divers marchds régionaux.  Ensuite, clle traite des
commergants navettes et détaillants.

A, Grossistes

La définition exacte d'un grossiste est un jugement subjectit,  La définition pratique adoptée par
P'équipe MSMS concerne les unités de mesure utilisées par les commergants dans leurs activités
commerciales,  Dans cette ¢tude nous appelons "grossiste” toute personne qui ne traite qu'en unités de sacs
de 100 kilogrummes. Toute personne traitant en unité de mesure plus petite est appelée détaillant. Cette
distinction est quelque peu arbitraire puisqu®il y a une grande différence entre les grossistes qui peuvent
vendre des quantitds de moins de 10 sacs et fes grands grossistes qui font plus communément des
transaictions par centaines de sacs,

Les donndes présentées ict sont fondées sur les échantillons qui vont de 33 & 87 pour-cent de la
population des grossistes dans les quatre villes principales. On avait demandé aux grossistes de donner une
estimation du volume mensuel de leurs achats aw moment des interviews (les six premiers mois de 1993).
Cette infornmation a été utilisée dans le Tableau | pour caleuler le volume total des marchés en multipliant la
moycenne des dehantillons des volumes mensuels rapportés par le nombre total des grossistes sur le marché.
La pot du marchand le plus important dans 'échantillon est rapportée dans le Tableau 1 comme étant la
part du marchd des troas plus grands grossistes,

"y . cilus
Vo par cxample L document de Yerolbd (1usy),
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Les résultats montrent que le degré Tableau I: Estimations des Taux de Concentration des
de concentration le plus élevé pour e Grossistes dans les Principaux Centres Urbains
seul grand commergant est 3 Am-Timan,

Ce commergant contréle environ un tiers Abhéché | Anitiman | N'Djaména | Moundou
A j
du marché total, D autres taux de Grossistes résidents
(estimntions MSAIS) 30 15 40 20

concentration atteignent 20 pour-cent.
En regardant la part de murchc des trois Echantillon grossisies 0 " 20 s
plus grands commergants, il est encore résidents ) '
une fois de plus clair qu'Am-Timan a le

chanti b
taux de concentration e plus élevé, vu ::“‘l::;'\':":::' o kA 87 50 75
. Of Al
que les trois plus grands commergants
ont, ensemble, 77 pour-cent de T part Volume total 7110 19711 $5.516 3.136
de marché,  Ces tanx indiquent qu'h marchd

Am-Timan en particulier il est évident
que les plus grands grossistes ont au

Part de marché etimative:

H : f . Mus g & 2 ) 2
moins le pouvoir potentiel d'influencer Plus grand répondant -" 3 2 !
les prix. Dans dautres centres urbains, 3 plus grands eépondants 37 77 1 n
thest moins évident que les paris de s e ——ree——
marché aient atteint un point tel (que Note: Les volumes sont calculés en multipliant la moyenne d*échantillon
n'imp()rlc (lUcl commergant peut pmﬁlcr par le nomhee des sacs apponté par la population totale. Tous les chiffres
d'une position prédominante pour concernent les achats du mil, sorgho et berhéré.

. . Source: Enguiétes sur le terrmin, MSMS/AMTT
exercer une influence sur fes prix du

marché. Cela n'est pas un hasard car
selon nos observations, les trois grossistes d*Am-tinin posstdent des camions transporteurs,

Toutefois, avant de taiter davantage des taux de concentration présentds ci-dessus, il convient de noter
quelques éléments. Le Tableau | ne considere aue les grossistes dont la base d'opdration se situe dans les
cing villes ci-dessus. Comme le sait tout habitué des marchés céréaliers au Tchad, il y » un flux constant
de cérdales & travers la plupart des centres urbains--dont la grande partie est assurée par les grossistes de
tout le pays.  Ces grossistes achitent et vendent régulitrement dans différents marchés et dans des zones
largement dispersées.  Beaucoup de ces grossistes ont des agents dans de nombreuses zones différentes qui
suivent les mouvements des prix et viennent les voir ou leur envoient des télégrammes quand, dans une
région, les prix sont tels qu'il est avantageux pour cux d*achetes ou de vendre.  La capacité de tout grossiste
local d'influencer les prix dans wimporte quelle zone géographique est, ainsi, considérablement limitée par
Pexistence d'un réseau de commercialisation cérdalivre spatialement intégré qui relie les marchés principaux
i travers tout le pays.

Tubleau 2: Nombre d’Echantillon des Grossistes dans les Principaux Marchés des Centres Urbains

Princi L Grossistes Grossistes o Grossisten Gruossistes
rmfllp'nu\ Gr_"‘“"\l"" Acheteurs Acheteurs S/imsl.\lhh..s Vendeurs Vendeurs
fmarhes Acheteurs Résidents Non-Résidents endeurs Résidents Non-Résidents
Ahéché | 10 0 24 1{4] 14
Ani-timan 48 13 32 17 13 4
N'Djaména R 20 18 145 20 125
Moundou 14 N 0 46 15 3
Sarh 20 6 14 49 6 43

Echantillon N= 155§
Source: Condition de Marcheé, MSMSIAMTT

L'existence d'un e résean ressort clairement du Tableau 2 qui présente les résultats denquéte sur
Uéchantillon du nombre des grossistes qui affirment vendre ou acheter dans les cing villes principales du

Tableau I et compare ce nombre it celui des grossistes résidents de chaque localité. Dans toutes les lacalités
sauf Abdehé, les prossistes non-résidents constituent une portion significative des participants au marché du
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coté des ventes aussi bien que des achats. Bien que ces résuitats n'excluent pas définitivement la possibilité
que les grossistes locaux puissent toujours jouir de quelque pouvoir sur le marché, vu que beaucoup de
grossistes non-résidents continuent i acheter et vendre & partir des mémes grossistes locaux, ils indiquent
que dans Ju plupart des principaux centres urbains, il y a un nombre substanticl de grossistes mobiles qui
achttent et vendent par sac. Ceci crée la concurrence pour les grossistes locaux et limite leur capacité i

s'engager dans un comportement oligopolistique.

A T'exception d" Am-Timan, il apparait qu'aucun
des centres urbains du Tableau 2 n'attire un grand
noitbre de grossistes acheteurs non-résidents--en fait
I'étude n'en a signalé ni i Moundou ni a Abdéehé,
Bref, ceci reflete ce qui est bien connu de la plupart
des participants au marché céréalier--activité d*achat
et de collecte en gros lu plus intense se passe dans les
marchés de collecte ruraux.  En fait, comme le
montre le Tableau 3 certains des marchés de collecte
des régions les plus productives attirent plus de
grossistes achetours que les marchés de regroupement
locaux auxquels ils sont rattachés,

Des principaux marchés ruraux tels que Birtawil
au Ouaddai, Am-Habild au Salamat, Pont Carol et
Fianga au Mayo-Kebbi et Bodo au Logone Oriental,
attirent les grossistes de plusicurs marchés de
regroupement. . Au cours de 1'étude d'échantillon par
exemple, Bodo était principalement fréquents par des
prossistes de Moundou (10) et Doba (3). De méme,
Am-Habile a attird des grossistes d"Am-Timan (5),
Mirer (1) et Tabor (2).

La prépondérance des grossistes "non-résidents”
est peut-¢tre minimisé dans le Tableau 3 vu que les
enyuétes sur lesquelles il est fondé ont toutes été
entreprises pendant la période allant de Janvier en
Ao, apres L période la plus intense de la
commercialisation juste apres la réeolte. Ainsi, la
deuxieme colonne du Tableau 3 qui présente la
moyenne des estimations des commergants grossistes
du nombre des grossistes opérant dans chaque
marché indique péndralement des nombres plus
élevéds; cos estimations doivent étre prises avec
quelque réserve puisqu'elles sont fonddes sur les
souvenirs subjectifs de participants au marché, Une
fois de plus, & Pexception de deux marchés au
Chari-Bagirmi situés i environ 100 kilomttres de
N'Djaména (Massaguet et Dourbali) et Am-Habilé au
Salamat, qui ont chacun § & 6 grossistes résidents
dans I*¢chantillon, un i deux grossistes locaux
résidents dans les marchéds de collecte, sont souvent
largement débordés par les grossistes mobiles. Par
conséquent, il est difficile de croire quils peuvent
manipuler les prix en agissant seuls,

Structure du Marché Céréalier au Tchad

Tableau 3: Activites des Grossistes
Marehés de Collecte/Regroupement

Nhre Moyunne Nbre
PREFECTURE échnnl'ilIn‘n c.\‘li!nmi'vc éuhunl.illun
A grossistes | prossistes par | grossistes

Marché acheteurs patticipants résidents
CHARI-BAGUIRIMI

Bokoro 13 16 2

Bousso 6 13 1

Djarmayc* 16 . 0

Douthali 12 13 5

Massaguct 8 10 5
OUADDAL

Bintawil l 24 1 [ 0
SALAMAT

Am-Dijala 8 17 1

Am-Hahil 14 4] 6
LOGONE OCCIDENTAL

Bebatem 2 2 1

Benoye 5 4 K]
LOGONE ORIENTAL

Bodo I 15 I 9 | 1
MAYO-KEBBI

Fiangn 8 27 1

Pont-Carol 8 27 1
MOYEN-CHARI

Bedigri 12 10 2

Danamadji 3 24 1

* Djarmaye n'était pas parmi les marchés visités par
I'équipe MSMS, par conséquent, aucune estimation du nombre
des grossistes n'élait prise aupres des awtres participants au
marché,

Note: Le nombre total 3 échantillon des grossistes = 155,

Source: Enquétes, MSMS/AMTT
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Ces chiffres sur ke nombre des grossistes actifs dans les différents marchés ruraux présentent une
image tout i fait différente de celle de beaucoup d'études effectudes sur les marchds céréaliers au Tehad
selon lesquelles les commergants locaux sont aptes A fixer des prix bas indépendamment des conditions du
marché pendant la période de post-récolte et i créer Pinflation plus tard au cours de la saison. Comme les
marchés ruraux foisonnent de commergants venus de nombreuses zones différentes, les marchands de
céréales installés localement ont peu de possibilité d'influencer fes prix sans altirer de nombreux grossistes
mobiles qui sont capables de se rendre sur n'importe quel marché odi les prix sont particulidrement
avantageux. Toutzfois, méme dans les marchés o 1l n'y a pas beaucoup de grossistes qui sont en
concurrence pour acheter des quantitds & plusicurs sacs, les marchés ruraux sont pleins de plus petits
commergants qui sont en concurrence pour de plus petites quantités. Les données sur le nombre de tels
acteurs dans divers marchés sont présentées ci-dessous.

B.  "Commergants Navettes," Agents Collecteurs et Commergants Détaillants.

Toute visite & un marché de
collecte en milicu rural révéle Je
grands nombres de commergants qui
achetent des cérdales i des paysans
différents en petites quantités
(souvent en coro) qu'ils utilisent
pour remplir les sacs. Les plus
nombreux de ces derniers sont Jes
commergants navettes qui travaillent
i leur propre compte. Ils revend:nt
habituellement leurs achats
eux-ménes au détail dans les
marchés de regroupement ou de
consommation ou bien ils vendent
leurs sucs aux grossistes. Une autre
catégorie de commergant est celle
des "Pagents collecteurs” qui
achttent les eérdales pour un
grossiste--habituetlement sur la base
du versement d'une commission par
site.  Le nombre de ces acheteurs de
petite échelle qui opérent dans Ta
plupart des marchés de collecte est
si considérable qu'il est peu
plausible que méme dans les
marchés ruraux ob il se peut qu'il
n'y ait qu'un grossiste achetant des
sacs déjiv constituds, n'importe quel
participant au marché puisse
influencer les prix.

Le Tableau +f présente les
donndes sur le nombre de ces
"commergants navettes” et agents
collecteurs présents dans les divers
marchés de collecte et de
collecte/regroupement. Dans ce
tableau, les chiffres représentent des
estimations par les commergants
cux-ménies du nombre des autres
acteurs impliqués dans la méme
activitd.  Par conséquent, ces
estimations doivent étre considérées

Structure du Marché Céré. ter au Tehad

Tableau 4: Nombre Moyen des Commergants Navettes et Apents
Collecters par Marché de Collecte

PREFECTURE | Nbre | Nbre moyen | PREFECTURE | Nbre | Nbre moyen
Marché d'obs | CN et AC* Marché d'obs | CN et AC
LOGONE OCCIDENTAL LOGONE ORIENTAL
Bébalem 18 41 Bébedjin 10 78
Bénaye 21 21 Béti 7 109
Doher 18 24| Bodo 1 103
MOYEN-CHARI Doba 16 97
Bédigri 10 82 Goré-nord 4 56
Bégou N 23 | SALAMAT
Danamadji 8 26 Aboudein 3 20
Gabian 1 2 Am-djalate 4 17
Goundi 12 22 Am-hahilé 4 30
Ngangara 3 8 | Haraze 2 8
SONASUT 7 IS5 ] Mirer 3 16
MAYO-KEBBI Tabhor ! 9
Bissi-Mafou 3 128 | CHARI-BAGUIRMI
Fianga 12 1Y Dourbali 4 12
Gounou-Gaya 1 40 | Mandalia 2 13
Kahhi | 16 { OUADDAI
Lécé 12 79 | Binawil 2 12
Moursalé N 128 | Morea 2 16
Pala 8 99 | BILTINE
Pont-Caral 4 93 AM-zoer 1 6
Arada 1 7
Biltine 9 9

* Commergant Navette et Agent de Collecte
Source: Condition de Marché, MSNS/AMTT
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comme indicatives et non prises comme donndes exactes.  Malgré leur nature subjective, ces donndes
confirment ce que I'équipe MSMS a également remarqué lors de ses nombreuses visites aux marchds
ruraux--notamment que le nombre de des commergants navettes et des agents collecteurs peut aisément
atteindre des centaines--situation qui n'est probablement pus susceptible de mener i 'exercice du pouvoir
sur le marché,

En effet, le nombre des commergants navettes tend i baisser considérablement vers Ta fin de la saison
dus récoltes, lorsque les conditions de tansport sont rendues difficiles par les pluies, mais méme pendant la
période allant de la dernitre quinzaine de Janvier & Aodt, beaucoup de marchés étaient toujours visités par
environ 20 commergunts navettes. Dans les plus petits marchds de collecte qui ne se tiennent pas en pleine
saison des pluies, le nombre total des commergants navettes et collecteurs peat chuter & zéro--mais ceci tient
plus du probleme des routes et des volumes commercialisables que des tmperfections du marchd,

En plus de leur Tablean 8: Nombre des Détaillants
nombre nunifeste, les Marchés de Consommation/Cullecte
commergants navettes et fes
agents collecteurs ne sont PREFECTURE | Nbre | Nbre moyen | PREFECTURE | Nbre | Nhre moyen
pas susceptibles d*adopter Marché dobs [ de détaillants Marché d'obs | de détitlants
un comportement de . .

ncomportement de LOGONE OCCIDENTAL MOYEN-CHARI
collusion pour un certain
nombre de raisons. Bénoye [E] 26 | Bédign 2 X
Drabord, ils ont souvent
its VY Doher 2 17 Bourou 1 10

des motivations et des
obligations subtilement Doholo 1 15 | Danamadji ! 10
dittérentes qui rendent

R .. Kaira 1 I8 Goundi 2 ]
toute forme de coopération
extrémement difticile entre Mbapdjem 1 30 [ MAYO-KEBBI
cux. Par exemple, un B
Mbala 1 140 Fianga 4 91

grossiste (ui comple
envoyer des cérdales sur de Milader 4 27| Léré 10 23
longues distances en

. N - Tala 1 | 3s Pala 12 166
réponse i une opportunité

d'arbitrage attrayante dans LOGONE ORIENTAL TANDIILE
un marché donné et gui

Bébalem 18 24 [ Kélo 3 120
voudra amasser autant de

volumes que pussible, Bébedia 7 37| Madana 1 10
ptéidrera probablement

- s Bémbaita 1 12 Pont-Carol 2 22

acheter des cérdales 4 un
prix plus élevé qutun Béti 1 17 [ SALAMAT
comergant & petite échelle .

. . Goro 4 29 Am-Djala 2 9
qui compte vendre ses
cérdales au détail sur un Kahbi 3 10 ] Am-timan 10 3
marchéd des environs et qui

. . . BILTINE
aurd une plus petite marge,
1. a1 > : A ¢ > <
Par ailleurs, les agents Biltine 15 24

collecteurs travaillant pour

le grossiste ne sont Source: Candition de Marché, MSMSIAMTT

certainement pas des

supporters enthousiastes

d’aucun mouvement pauvant causer une baisse des prix qui déséquilibre fe marché et réduit le volume qu'ils
peuvent collecter, Compte tenu de ces différences, il est extrémement peu probable que méme une portion
stgnficative de tels acteurs dont chacun répond aux stimuls de marchdés Iégerement différents, puisse
coordonner eurs actions pour influencer les prix. De plus, les marchés de colleete sont habituellement
pleny de commergants navettes et d'agents collecteurs venant de localités diverses Yui peuvent répondre aux
différentes conditions de marché dans leurs marchés locaux.
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Dans les marchés de détail, la concurrence est plus farouche, de méme les plus petits marchés de
consommation auront de multiples détaillants. Le Tableau 5 qui présentent les estimations du nombre des
détaillants dans les marchés de consommation divers fournit une image nette du degré de concurrence dans
les marchés de détail. Avec des centaines de détaillants compétitifs opérant dans un petit espace offrant
chacun les mémes marchandises, I'idée de concurrence déloyale dans la plupart des marchés de détail est
tout simplement incroyable.

HL. COMPORTEMENT DE MARCHE: COOPERATION OU COLLUSION?

L'image des chiflres et des taux de concentration donne peu d'indication du pouvoir plus géndralisé sur
le marché ou d'abus. Notre observation sur le terrain soutient également le point de vue selon lequel il n'y
a pas du tout un manque de concurrence sur le marché céréalier tehadien. Ceci ne veut pas dire que les
commergants n'essayent pas d'exercer le pouvoir sur le marché, comme nous le verrons ci-dessous, ils e
font, seulement de tels efforts sont voucs i I"échee @ cause de la présence de beaucoup de concurrents
potentiels et d*un systeme d'arbitrage spatial efficace.

Les commergants de céréales tehadiens entretiennent des relations complexes les uns avec les autres.
Ces relations comprennent i la fois des éléments de coopération et de concurrence. A observer les
commergants & différents niveaux, il est clair qu'il y a une nette différence dans les niveaux of les grossistes
les plus importants veulent coopérer entre cux et les niveaux ob les petits grossistes et les commergants
navettes collaboreront,

Les commergants navettes et les petits grossistes ne collaborent pas seulement catre cux par I"échange
d'informations sur les prix de marché et les quantités offertes mais ils se représenteront méme les uns les
autres dans des transactions spécifiques. [} est tout & fuit courant, par exemple, qu'un commergant navetts
confie une somme d argent & un collbgue i qui il demandera de le représenter sur un marché particulier s'il
ne peut pas 'y rendre pour une raison quelconque, Souvent, les petits grossistes se rendront également des
services comme le stockage en mettant ensemble leurs stocks dans le hangar d*une coopérative. Le crédit ot
I"information sur les gens qui sont considérés comme hauts risques en ce qui concerne le crédit sont
également librement échungés entre les commergants 2 ce nivea.

Ce haut niveaw de coopération, y compris le partage d'informations de marchés sensibles est facile i
comprendre.  Les participants au marché ne sont pas aptes & ce nivean d'intluencer les prix
individuellement.  La présence d'un ou de deux commergants navettes supplémentaires sur n'importe quel
marché rural n'est pas suscentible de conduire 3 une chute des prix pour les autres au marché ce jour-la,

De méme, les plus petits grossistes, en s'engageant dans des transactions de quantités de moins de cent sucs,
Waffectent en ancune fagon les conditions générales du marché. Ainsi, les acteurs individuels ont it ces
niveaux beaucoup plus & gagner par la coopération qu'ils ne peuvent perdre.

En remontant I"échelle des activités de ventes en gros, cette sitation change de fagon subtile. Les plus
grands grossistes sont beaucoup plus directement en concurrence entre eux-mémes que ne le sont les
participants au marché i de niveaux inféricurs.  Ceci ne veut pas dire qu'ils ne coopirent pas, ils ne
coopérerant pas uniguement dans des zones qui pourraient avantager un autre, ce qui pourrait étre utilisé
pour amoindrir leur part du marché s sont beaucoup moins enclins, par exemjle, 3 discuter librement des
prix du marché comme le font les commergants navettes ot les plus petits grossistes,

L'existence d'une concurrence plus aigué parmi fes grassistes est illustrée plus dramatiquement par
I'observation de leurs comportements dans les marchés ruraux, Premierement, quand plus d*un grossiste
sont présents dans un marché de collecte, ils feront des enchires les uns avee les autres pour le service
d’agents collecteurs locaux.  Quelquelois apres que la collecte a commencd, un grossiste pourra offrir une
commisst  alléchante aux agents de "autre pour tenter de les mettre de son coté. 11 n'est pas du tout rare
de voir de agents collecteurs quitter le marché pour se poster sur les cheming qui y conduisent afin davoir
la possibilité d*&tre fes premiers clients des paysans qui apportent leurs céréales au marché. Souvent, des
disputes et mér.» des bagarres entre des agents collecteurs au service de différents grossistes ont licu,

Lremploi habituel d'intermédiaires ot d*agents pour jouer le role de vendeurs (agents vendeurs) est
aussi un signe du mveau de concurrence élevé parmi les grossistes dans les marchés de ventes. Duns
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certains cas, les grossistes envoient les membres de leur famille en qui ils ont confiance duns dautres
régions avee des instructions de s'informer des prix et de chercher des acheteurs. Si la collusion entre les
grossistes était un phénomene majenr, il est difficile de comprendre pourquoi tant d'entre eux payent
volontiers les frais pour envoyer des employdes A faire des expéditions qui peuvent durer plusieurs senuines
pour identifier des acheteurs,

Toutefois, i} peut y avoir coopération entre les grossistes quand tous profitent collectivement.  L'équipe
MSMS a connu un exemple i Moundou oii les wrossistes locaux se sont organisés pour participer a i
programme de crédit d'une ONG gui pouvait leur donner acets d un erédit automatiquement renouvelable au
taux d'intéréts subventionnés. Méme dans ce cas, des problemes multiples les ont empéchés d'ayir de
concert. Malpré la tenue de deux réunions, les grossistes ont ¢té incapables de décider de la forme d'une
garantie de prét collectif. Selon divers informateurs, il 0’y a pas eu de consensus sur la question du nombre
de prossistes 2 inclure comme avaliseurs pour chaque ligne de erédit--avee les grossistes du Nord favorables
d un nombre limité d*avaliseurs et les grossistes Ngambaye favorables aux groupes beavncoup plus
importants d'avaliseurs qui comprendraient essentiellement tous les participants aw narché.  Incapables de
trouver une réponse A cette question, les wrossistes n'ont jamats 6 inclus duns ce programme de erédit,
Ainsi, méme dans de pareils cas oit les avantages de la coopération sont tres tangibles et favorables & Ta
concurrence, il est ditficile pour certains grossistes de collaborer.

Dans les rares cas rencontrées par Péquipe MSMS ob certains commergants ont essayé d'exercer une
influence, il y a toujours eu un nombre suffisant d*uacteurs sur le marché pour décourager ces tentatives,
L'équipe MSMS a vécu Pexemple le plus flagrant 3 Am-Habilé (Salamat) au printemps 1993 lorsque le plus
prand grossiste d"Am-Timan (qui con*role les 34 pour-cent de I part de marché an Tableau 1) o ordonné &
ses agents collectenrs d'acheter i un prix qui était & 5 FCFA/zoro en dessous du prix de marché.  Bien que
ce grossiste ait été de loin le seul plus grand acheteur au marché ce jour La, il y avait un nombre suftisant
de plus petits grossistes et de commergants navettes indépendants qui voulaient acheter an prix plus élevé
pour que, méme i fa tin de la journde, les prix nont pas baissé jusqu’au montant i il avait imposé ce
rabais. En fin, 1 la fin de la journde, il a autorisé ses agents & acheter au prix du marché mais ceux-ci
n'ont pas pu collecter les quantités qu'il avait espéré obtenir i cause de la fermeture du marché. Dans les
interviews avee I'équipe MSMS, ce méme grossiste a reconnu plus tard i futilité de ses actes,

IV. ASSOCIATIONS VILLAGEOISES: DU MARKETING SANS COMMERCANTS

Le marché cérdalicr du Tehad s’est réeemment distingué par un grand mouvement d*intégration
verticale--la vague d'interventions de associations villageoises dans des activités lides i la
commercialisation, voire dans le commeree des céréales.  Ces tentatives témoignent d*une certaine
insatisfaction concernant les services offerts par les commergants privés tchadiens. En bref, il ne serait pas
incorrect de dire que derriere le lancement des Associations Villageaises (AV) dans des projets de
commercialisation céréaliirre, il y a une volonté d'éearter les commergants Jocaux par un systeme
“d'encadrement” dirigd par des organismes de tutelle otficiels tels que FONDR et diverses ONGs.

Une association villageoise est un groupement de plusieurs villages qui se réunissent pour créer des
greniers communautaires, des banques de céréales et le Marché Autogéré des Vivies (MAGEV).
L'association villageoise est née d'une assemblée géndrale des groupements villageois constituds par des
paysans ¢t souvent encadrés par des micro-projets comme le PMDR (Projet Multiscetoriel de
Développement Rueal), le CECADEC (Centre Chictien d'Appui au Développement Communautaire), et
I'ACORD.

Lrobjectif des AVs est d'assurer I'écoulement des céréales appartenant aux membres et souvent
d'exereer une pression sur le marché focul de sorte que les prix proposés sotent plus favorables aux
paysans, Ces motivations reposent sur deux thtses fondamentales qui sont & a base du mouvement des
associations villageoises:

I, Le secteur privé tehadien est incapable de fournir des services qui répondent aux besoins des paysans
qui gagnent des
marges excessives, soit ils sont des opératenrs “non-organisés” gqui exercent mal le commeree.

pour deouler leurs produits; soit les commergants de céréales sont des "exploiteurs”
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2. Un apport des organismes officiels externes, sous forme de capital et d'encadrement technigue est la
meilleure fagon de transmetre les capacités nécessaires aux paysans pour qu'ils puissent, eux-mémes,
pratiquer un arbitrage efficace avee leur stocks de céréales.

En effet, les Associations Villageoises Jjouent deux roles:

® Lo premier et le plus répandu est celui de Parbitrage inter-saisonier.  La plupart des AVs achdtent
ainst des céréales i bon marché pendant les récoltes pour les stocker et revendre pendant i période de
soudure.  De cette fagon, ils esperent bénéficier 2 la fois des fluctuations saisonnitres des prix et de
'augmentation de la capacité d’achat des paysans pendant les récoltes pour modérer les baisses de prix
& cette époque.

®  Une deuxieme fonction, remplie par un nombre beaucoup plus restreint d’entre elles, est Ja
commercialisation des cérdales vers les grands centres, donc un arbitrage spatial.

Quel bilan peut-on faire de Pexistence des AVs dans ces deux domaines? Bien que équipe MSMS n'a
pas mené d'étude approfondie, les résultats constatés lors de ses missions ne permettent pas de croire que
Jusqu'a présent I'expérience a 8té une réussite.

D'abord, en ce qui concerne Parbitrage saisonnier, théoriquement, le sysitme d*AV est claire.
Lorganisation de tutelle met 3 la disposition des villageois un capital, moyeazsant une contrepartie fournie
par les villageois cux-mémes pour constituer un stock au moment des récoltes. Les céréales sont stockées
dans des magasins de stockages souvent construits par les villageois ave: des matériaux toumis par des
organisations externes.  Chaque membre doic donn=r sa contribution en éréales. En plus de la contiibution
de chaque membre, les associations villageoises aciétent le surplus de la production du village, Ce systéme
permet de garder ce surplus dans le village et d’empécher les sorties de céréales vers d'autres régions. Cela
pevmet aussi au village de constituer son stock céréalier qui sera vendu au moment opportun aux villageois
Ou aux commergants.

Bien que ces pratiques varient d'une AV i une autre, le prix de vente des eéréales est d'habitude fixs
au prix de revient qui permet de préserver Papport du capital initial et de couvrir aussi les divers frais de
stockage, les pertes, et le codt du capital.  Quand les AVs cherchient 3 vendre leur stock a I'extérieur, elles
peuvent aussi inclire tous ies frais de voyage et de vente dans ¢ caleul. La détermination de ces prix fait
souvent I'objet dun encadrement par les organisations de tutelle qui enseignent aux villageois comment
procéder au caleul du prix de revient,

En réalité la plupart du temps, le systeme ne marche pas comme prévuy,  L'exemple des AVs dans la
région de Sarh, qui ont requ un encadrement technique depuis 1986 par le F.E.D./JONDR, est significatif.
Apres cing ans de formation et d'instruction, les AVs ont démarrs pendant Ia campagne 1991-92 en achetant
les céréales avee un fonds constitué de trois-quarts par jc ©.E.D./ONDR et d'un-quart par les paysans
cux-mémes.  Malheureusement, e prix de revient théorique caleulé par I'ONDR était inférieur au prix du
marché pendant la période de soudure.  Aprés une réunion organisée par I'ONDR entre les AVs et les
commergants céréaliers de Sarh, ces derniers refusaient toujours d'acheter des céréales i un prix qui ne
répondaient pas aux conditions du marché, Grace aux conscils de 'ONDR, le résultat final était que les
paysans n'ont pas pu éeouler leurs stocks qui sont restés dans le magasin de I'AVY jusqu'a la prochaine
récolte,

Pendant 11 nouvelle campagne, les villageois se sont relinuves avee le stock de Pannde derniere et les
colts de stockage s'ajoutent de plus en plus aux autres cots de commercialisation.  Avee la nouvelle
récolte, les céréales en stock de "année précédente ne sont pas beaucoup préférdes par les consommateurs
sauf si clles sont vendues 3 un prix [égerement inférieur aux produits nouvellement apparus sur le marché,
En plus, les AVs se retrouvent sans liquidité pour ["achat des céréales car elles n*ont pas pu faire la rotation
de leur capital. Certaines AVs ont fait tat de la détérioration de leurs céréales pendant le stockage
(humidité, peste,ete..) et des fuites de stocks.

L'expérience de ces AVs dans arhitrage spatial n'a été guere meilleur. En huit anndes, les
assocrations villageoises de Ia circonscription de Sarh n'ont réussi quune seule fois & commerciahiser les
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céréales en direction de Kélo (Préfecture de la Tandjilé). Cela est une preuve palpable d*inefficacité et
d'dchec; alors que selon les résultats de nos enquétes, les grossistes de cette région peuvent vendre plusicurs
fois par an dans des zones trds éloigndes de leur base d'opération.  Selon les responsables de I'ONDR, cela
n'est pas d au manque de débouchés mais plutot au manque d'informations sur la diffusion des produits et
des prix par région.

I faut pourtant se demander pourquoi les grossistes qui ne bénéficient d'aucun encadrement, qui ne
reqoivent pas de subventions sous forme de matériel ou de capital, et qui payent des impdts & 1"Etat, sont
tellentent mieux informés que I'ONDR (qui collecte des informations sur la production dans différentes
régions) ¢t les AVs.

La réponse & cette question est claire: les grossistes connaissent micux les conditions du marché parce
(ue ceci est partic intégrante de leur métier. s envoient des agents se renseigner sur Tos prix jusjue dans
les zones les plus lointaines, En plus, ils interprétent micux que les fonctionnaires d . organisations de
tutetle ou les paysans, ces informations griice i une longue expérience et pratique d' . arché céréalier.

Pour conclure, le bilan des AVs comme moyen d'intégration verticale dans la t  re céréalivre semble
peut convaincant.  Les hypotheses de base que les services de commercialisation offe s aux paysans par les
cormergants sont inadaptds & leurs besoins, et que, avee une certaine formation et apport Je capital les
paysins peuvent micux faire cux-mémes, ne correspondent pas i la réalité. 1l n"est gudre étonnant que les
AVs, avee une hidrarchie parfois lourde et un processus de prise de décision assez lent, sans expérience ni
contacts dans le milieux du commeree de céréales en gros, s'avirent moins clficaces que les commergants.
Ainsi, le bien fondé d'une stratégie visant & promouvoir les activités de commercialisation cérdalivre des
AVs pour éearter le secteur privé Tehadien doit Ctre véricusement remis en cause.

V. CONCLUSION

Ce document a presenté trois instantannées qui sont: les analyses de la compelitivitd, le comportement
du marché, of Pintégoation verticale. A travers analyse de la compeltitivité on peut conclure que le marché
céréalier tchadien est concurrentiel malgrd qu'i Am-tinan 11 y'a des indications que les trois grands
grossistes ont un pouvoir potentiel d’influencer les prix. En réalité toute tentative d'influence par un
grossiste indépendent ou par un groupe de grossistes locaux est contrecarrée par la présence substantielle des
grossistes mobiles acheteurs et vendeurs non-résidents. De ce fait, il s'avere indévident gue les grossistes

focaux puissent manipuler les prix en les imposant aux paysans, 11 existe des différences structurelles
importantes entre les grossistes et les commergants navettes,  Ces derniers, par leur nombre manifeste et
cause de leurs mativations divergentes aussi bien que par Uexistence d'un resean de commercialisation
spatialement integré, ne peuvent pas coordonner leurs actions pour influencer les prix.  Au niveau des
marchés de détail Ta concurrence est plus farouche et on pest conclure que I'idée d'une concurrence deloyale
dans la plupart de ces marchés est incroyable,

L'analyse présentée dans ce document montre aussi qu'il existe parmis les commergants des eléments
de concurrence en méme temps (u'un compartement de coopération it plusicurs niveaux. Mais il y a pen de
preuves d'un comportement anti-competitif, voir de collusion. Les grossistes mettent ensemble parfois leurs
stocks dans un méme hangar; le crédit et I'information <ont aussi librement dchangds entre les grossistes.
Pourtant I'exsstence d'un commerce aigu parmi les grossistes est observé dans leurs comportements dans les
marchds muraux,  Quant aux commergants naveltes, ils échuangent information sur les prix aux marchés ot
sur les quantités d'otfre disponibles, et se représentent Ies uns et les autres dans des opérations de
commierce bien définis.

Ce chapitre a aussi examiné quelques indicateurs d*une intégration verticale comme les interventions
des AVs dans fe commerce des céréales. Le role des AV est d'assurer I'écoulement des céréales
appirtenant aux membres et faire bénéficier les AVs et protéger les agriculteurs.  Les deux objectifs visés
par les AVs ne se sont pas atteinls avee succes: arbitrage spatiale et saisonnier. Dans le cadre de notre
¢lude, nous avons constaté qu'en générale la participation des AVs dans Parbitrage spatial ne réussit pas.
Costune preuve d'inefticacité et d'echec. Pour Iachitrage saisonnier, la plupart des AVs n’ont pas pu
ceouler leurs stocks qui sont restés entreposés jusqu'it la prochaine récolte. Certaines AVs ont fait état de
détenoration dans fe magasin jusqu'a la prochine réeolte.
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INTEGRATION DES MARCHES CEREALIERS AU TCHAD
I.  INTRODUCTION
Cette section aborde le degré auquel les marchés de céréales du Tchad sont intégrés pour arbitrer
efficacement les chocs d’ordre temporel et spatial, e accroitre le bien-étre du consommateur et du
producteur en livrent le surplus de cérdales aux régions déficitaires, et en assurant la disponibilité des

cérdales sur différentes périodes. Elle se divise en trois parties:

®  Lapremitre partie détermine les caractéristiques générales de la production et les marchés de
production.

©  Ladeuxitme partic analyse le< mouvements des prix it travers le temps, en incluant 2 la fois les
fluctuations saisonnitres et inter-annuelles,

©  Latroisitme partic analyse les tendances spatiales par rapport su prix.
1. CARACTERISTIQUES DU MARCIIE
A.  Production

ttant donnd les conditions
climatiques varides du Tchad ot les

Tableau I: Variahilité de Production du Mil, Sorgho, et Berhéré
(1985/86 & 1993/94)

catégories de terre, les types de
céréales varient largement d'une Production | Type | Taux de | Coéfficicnt
région & l'autre. Bien qu'en Moyenne Ecant Max/Min | de Variation
général, le sorgho blanc soit produit Batha 31,038 | 13,587 5.53 W%
principalement dans la zone
soudanienne, le berbéré dans la Biltine 13.t61 7,248 459 Lk
Préfecture du Salamat et dans les Chari-Baguirmi 76,998 | 35,008 3.48 357
environs d'Aw-timan, et le mil de
la zone sahélienne, les trois « Sréales Guéra 6,358 | 11,1 2.66 Lakid
sont produices dans beaucoup de Kanem-Lac 20,935 18,363 0.96 24%
nombreuses @ travers tout le pays.
La production de céréales est Ouaddai AII] 16,889 8.08 A%
soumise i une grande variahilitd, Salamat 40,121 ] 2267 9.17 33%
La production annuelle couvrant la
périade de 1985 a 1993 varie de Zoue. 4527 | 85510 244 3%
20% cn dessous & 30% au dessus de Sahilicune
la moyenne de 9 ans. Cette Mayo-Kebbi 90,996 | 14,746 1.79 16%
variabilité apparait clairement dans )

- . Maoyen Chari 92,002 11,673 1.51 13%
le Tableau 1 qui montre les
moyennes sur 9 ans, les déviations Tandjile 2387 | 15,677 3.27 31%
standards et les coéfficients de

s L Logon Occidental 30,207 7,783 2.25 26%
viriations des trois céréales par
Préfecture, Logon Oriental 70,181 14,017 1.94 20%

En général, la variabilité de la :«“‘::(Lll'mimne 325773 | 52,662 1.73 16%

production est plus prononcée dans —
la zone sahédlienne que dans la zone TOTAL 600,300 | 94,709 1.59 16%
soudanicnne avee un coéfficient de

vanation qui est presque le double
des régions méridionales les plus
régulitrement arrosées,  Le taux qui

(Source: DSA/ONDR)

va des niveaux de production maximum au minimum sur cette piriode se situe de 9 2 environ 2,5 dans la
zone sahélienne et plus raisonnablement de 3,3 3 1,5 dans la zone soudanicnne. La grande différence entre
fes niveaux de production maximum et munimum dans la zone sahélicane reflete les éehees oceasionnels des
récoltes, lesquels peuvent réduire la totalité des trois céréales dans certaines préfectures de la zone
schélienne & un quart de leurs niveaux moyens. A cette grande variahilité dans les régions a travers le
temps correspond ausst une grande variabilité dans les régions et dans la méme annde. Dans les anndes
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comme en 1986 oii la production de céréales dans le Salamat a chuté de 24 % de sa moyenne en 9 ans, la
production dans le Guéra voisin était de 33% au dessus de sa moyenne de 9 ans,

A cause de cette grande variabilité, il faudrait insister sur le fait que le concept de régions
structurellement "déficitaires” et "excédentaires™ et méme de préfectures n'a plus de sens en réalité.  Les
grandes fluctuations de production peuvent provoquer de grands changements dans le sens de
I'accroissement des tlux céréaliers d'une année a une autre.  L'année d'abondance d’hier peut facilement se
transformer en période de crise cette annde.

B. Consommation

Alors que les types de production peuvent beaucoup changer au Tehad d'une année & Pautre, les
tendances i la consommation sont beaucoup plus constantes.  Les zones urbaines présentent une demande en
cérdales relativement stable auprs des zones de production environnantes.  Cette demande ne varie qu'en
fonction de grands tendances démographiques de croissance de la population et de Furbanisation qui sont
quelque peu constantes & travers le temps. N'Djaména est de loin le plus grand centre de consommation et
il constitue le pole d'attraction de la plupart du commerce de céréales au Tehad, D'autres zones urbaines
telles que Abéché, Moundou, Sarh et Bongor erdent de plus petites zones d'attraction pour les céréales, et
elles servent aussi de centres de regroupement pour le flux du commeree inter-régional.

Iy a un degré élevé de substitution entre les Tablean 2: Coreélations des Prix Mensuels Entre les Céréales
trois cérdales prnncipales,  En exposant les N'Djuména, Avril 1991 - Septembre 1993
cocfficients de corrélation des prix croisés des
cérdales, le Tableau 2 montre que la corrélation Mil Sorgho | Beehéeé Riz Mais
des codtficients est au dessus de 0,96, Les prix du Mil 1.00
mais sont aussi dtroitement fids aux trois
principales céréales, bien que le mais soit Sorgho OR4 1.00
considéré en général comme un produit inférieur,
Les prix du riz sont hautement moins lids aux Berhénd 962" RN 1.00
autres c\,jrculcs. sngn:ll:ml'lc riz comme un produn Rir 475 7 739" 1.0
de luxe i1solé des fluctuations du marché qui
affectent les autres céréales principales, Mais 960" 940" 947 857 1 1.00
Etant donné les plus faibles corrélations entre ** Signitieatif an niveau 001
les trois principales céréales et le riz, et aussi du Source: SIM/Donnces prix en CFA/Ry

fait que le riz est beaucoup plus un produit de

consommation urbaine, il est raisonnable de considérer le riz comme distinet du marché du mil, du sorgho
et du berbéré,  Le mads peat avoir un degré plus élevé de substitution avee les trois produits populaires,
mais seulement & 6% de la production nationale pendant la période de 1985-1993, aussi avons-nous décidé
de centrer ici Manalyse sur le mil, le sorgho et le berbéré.

1L, ANALYSE INTER-TEMPORELLE
A, Tendances Inter-Annuclles

Méme 'analyse la plus rapide de la production et de la tendance des données montre ce qui ne devrait
pas ¢tre une surprise soit pour les économistes, soit pour les commergants de céréales cux-mémes.  Elle
montre aussi que la production et les prix sont inversement lids. Les Graphiques 1-3 en exposant 1'index
des valeurs annuelles pour la production, et les prix fondés sur les niveaux de 1988, montre clairement que
les prix des trois principales céréales ainsi ont tendance & chuter an marché de N*Djaména lorsque les
niveaux de production augmentent, et montent quand la production est faible,

Un autre trait saillant des Graphiques 1-3 est que Pamplitude des variations des prix par rapport aux
chiangements de production varie nettement parmi les trois principaux types de céréales.  Pour le mil
(Tableau 2) les changements de pourcentage de production correspondent aux changements des prix. Par
exemple, les prix de mil ont chuté de 1987 & 1988 4 40% simultandment avee environ 60% d'augmentation
de Ia production.  Toujours est-il qu'en deux ans e 1990 2 1992, 11 ¥ a eu une augmentation de la
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production de 54 %, laquelle a §1¢ marquée par presque 50% de chute des prix. Par contre, la production
de sorgho a augmenté de 63% cntre 1989 et 1992 avee trés peu de changenent de la moyenne annuelle du
prix du sorgho. Le berbéré montre aussi des tendances inter-annuelles de prix relativement fixes face aux
grandes fluctuations de production.

Graphique 1: Indices de la Production Nationale et du Prix du Mil 2 N’Djaména (1988 = 100)
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Graphique 2: Indices de la Production Nationale et du Prix du Sorgho d N’Djaména (1988 = 100)
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B. Analyse Inter-Saisonnitre

Les rapports sur la commercialisation des céréales an Tehad sont pleins de descriptions des grandes
fluctuations de prix entre la période apres-récolte et la période de famine précédant la récolte, (appelée
période de soudure comprenant les deux bouts de cycle agricole annuel). Souvent, on pense que les paysans
vendent la plupart de leurs produits immédiatement apris Ia récolte dans la période d*octobre i décembre,
quand les prix sont les plus bas afin d’avoir des revenus pour les besoins de premidre néeessité, les
Jépenses administratives, et pour payer les deres, 1 s"avire qu'ils vendent spécialement aux commergants
qui sont présents dans les marchés locaux.  Ces commergants revendent alors aux mémes paysans lorsque
les prix sont élevés pendant la période de soudure précédant la prochaine récolte.  Les estimations attendues
d’un tel arbitrage saisonnier se situent typiquement de 100 3 méme 200%.

Bien que toutes ces affirmations puissent étre jugdes sur une base empirique, en regardant les tendance
et les mouvements saisonniers de prix et leur variabilité (ce que nous présentons immédiatement ci-dessous),
il y a un défaut logique dans "argument selon lequel les paysans sont défavorisés parce que les commergants
achetent leurs cérdales lorsque les prix sont bas, et qu’ils les revendent quand les prix sont élevés, ce que
peu d’observateurs remarquent, 11 faut se demander ce qui pourrait advenir si les commergants n'agissaient
pas ainsi. Si les commergants n'étaient pas présents pour s'engager dans un tel arbitrage temporel, ceci
réduirait la demande en céréales pendant la période aprés-récolte, et conduirait & diminuer les produits de
vente qui seraient disponibles pour la vente pendant la période de soudure. Résultat final:  plus bas prix
apres la récolte, prix plus élevés pendant la soudure et un systeme moins flexible capable de répondre aux
ruptures saisonnieres et spatiales de commercialisation.  Ainsi, au licu de minimiser les fluctuations inter-
saisonnicres des prix, le fait d'empécher les commergants de s'engager dans un arbitrage inter-saisonnier, ne
fait que les augmenter et porter atteinte i la sécurité alimentaire,

En général, les résultats présentés ci-dessous sont catégoriques sur les variations saisonnicres des prix.
Bien qu'on puisse trouver des cas isolds de trés grandes variations, d'une manicre pénérale, les variations
observées sont de loin plus faibles que "on ne pourrait 'imaginer en lisant les rapports sur la
commercialisation des céréales au Tehad,

C. Tendances Saisonnitres de Prix et Arbitrage Inter-Saisonnier

Quels sont exactement les profits de stockage inter-saisonnier?  Etonnumment, malgrd 'existence des
données de prix collectés par le Département de Statistiques Agricoles (DSA) dans différents marchés depuis
1988 peu d*études ont cherché i répondre & cette question de manidre systématique.  Comme nous ['avons
mentionné précédemment, la littérature est plein de références relatives aux profits excédentaires de 100 &
200%. Cependant, Pexamen des statistiques de la DSA révele un tableau beaucoup plus compliqué,

On peut le voir au Tableau 3 qui présente les données sur les proportions des prix de la soudure
Jusqui Paprés-récolte pour les céréales dans 8 grands marchés durant 6 ans. Pour chagque annéde de récolte
deux donndes sont présentées dont 'une donne la proportion de la moyenne mensuelle maximum de prix
pendant la période de soudure allant de Juillet - Aotit - Septembre & la moyenne mensuelle minimum de prix
durant la période daprés-récolte qui va de Novembre -Janvier et Février. Lautre colonne présente la
proportion entre les moyennes saisonnitres de trois mois pour ces mémes périodes.  (L'exemple d'Am-
timan est traité d*one fagon u peu différente i cause des dates de récoltes du berbéré, comme celi est
expliqué dans le tableau en bas de page).

I est tout & fait clair que les aug mentations de prix entre la période d’apres-récolte et celle de soudure
sont loin d'&re automatiques,  Sur I'ensemble des 16, sur 52 cas de réeoltes/commercialisation présentés
(31%), les moyennes saisonnitres étaient plus faibles pendant la période de soudure que pendant la période
d'apres-récolte (indiquées par un taux de moins 1), Le tableau change un peu si I'on considere les éearts
mensuels maximum, mais méme ici sur 4 cas (8%) le maximum de prix mensuel pendant la période de
soudure n'a jamais dépassé le prix minimum pendant la péricde d’aprés-récolte,

Ce tableau montre aussi que cela fait une grande différence =i on considire, les profits au stockape

sur une hase moyenne saonnite, ou en termes d'écarts de pnt mensuel maamum. Alors gue
Paugmentation du priv mosen saisonnier sur six ans dans les § marches est <culement d2 265 comme le
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Tableau 3: Rapport des Prix, Soudure--Poste-réeolte

1987/88 1988/89 1989/90 1550/%1 1951752 155293 Dittérentiels Muyenne
Maximales | Saisounitre

Marché
(céréale) Cotf Cotf
de de
Max { Moy | Max { Moy | Max { Moy | Max ; Moy | Max §{ Moy | Max § Moy [ Moy | yvur | Moy | v
Sché
(",:;:I)“ 1633 095| 135 0.91| 9785 3.69| 199 oo | 1928 105 | 1sei 139 2878 nog| 147§ 068
(’:‘lﬁ;""‘é"‘ 2355 1ok | 1asiove| 203 ) ol oas| isod sl nasiiae]| 1seio.] 131) 03
3\‘;;‘)‘“’ 304 196 1185 097] 160 1.26] 1451 096 | 1638 117| 130i 17| 70} 06| 25} 027
f;l':) 2751 149 203 oo | 180) 11| 3075 1oe| 120 098] 1208 1o0] 2.03% 0.36] 132) 026
]
?:1['];) 2175 1.95| 105§ 080 1615 1.40f 1935 156 [ 1a2f 124 102 03] 1550 0.26] 1331 028
1
Ani-timan 2.00; 1.30| 0.74: 0.66 2,505 234 1245 1.05] 1.035 0.76] 1251 0.65] 1,02 0.70
(Berbérd)®

Moundou 2851 182 1178 112 1520 149 2218 153 15481350 0728 070 167 0.42] 133 0.27

(Sorgho)
Daba

183 : 135 1833 1.52] 192 140 1.50% t.15] 0.92: 0.89 1.28: 051 1.05: 049
(Sorgho)
Sarh 2401 1,697 110 0871 1.50: 1.28) 2,17 L.86| 1.18: 0.98) 0.88: 0.74 1,543 0,371 1.24% 034
{Sorgho)

Moyenne 2,40 1ed4| 1.29F 097 2.68: 1721 1981 147 L40¢ D14 L11E 0.98

Coefficient | 10 f 21| 0,205 0,19 1o i 04| 0.30F 0341 01} ot ] 0,218 0.21
de Yariation

Source: SIM donnés de prix

* Les rapports de prix donnés sont le rapport de prix de soudure au prix de post-récolte pour une céréale donnée pendant une
année de production doanée pour chacun des marchés ci-dessus. La “post-récolte est définic comme I période de teois muois allang
de Novembre & Janvier. Les prix de soudure sont basés sur les mayennes mensuelles de Juillet, Aodit, et Septembre qui constituent
la période suivant la récolle. Les Diftérenticls maximaux sont basés sue les prix le plus has de [a post-récolte et sur les plus élevés
de¢ la soudure.  Les moyennes saisonnitre sont hasées sur les deun muyennes de trois mois.

* Les rapponts de prix d'Am-timan sont basés sur la période post-récolte de berbiré qui va de Janvier a Mars.

montre le Tableau 3 la moyenne mensuelle maximum des dearts montre une plus grande augmentation de
72%. En plus, bien que la gamme des prix depuis la moyenne annuelle de soudure jusqu'au taux apres-
récolte varie de 0,97 (indiquant une chute de 3%) & 1,72, la fourchette des moyennes caleulées i partir des
dearts maximum mentre les tawx daugmentation de prix de 1,11 & 2,68. Ces chiffres montrent que la
fréquence exacle des achats et des ventes, durant les périodes de soudure et d'aprés-récolte peuvent
constituer une grande différence aux profits de stockage inter-saisonnier. Bien que cette tiche semble facile
comme il a &té mentionné auparavant, ce n'est pas toujours facile de dire & quel moment les prix ont atteint
leurs niveaux maximums.  Choisir [a bonne semaine ou méme le bon mois n'est pas du tout une tiche aisée.
Le jugement et la connaissance du marché requis pour bien programmer de telles transactions ne devraient
pas &tre sous-vstimes,

Ceci étant dit, méme en considérant les mouvements de prix saisonniers en termes d'éearts maximum
mensuel, il y a tres pen de preuves au Tablean 3 pour suggérer que le profit du stockage inter-saisonnier
dépasse régulicrement 100% . Les moyennes d'dearts maximum ne dépassent & peine ou s*approchent de ces
miveaux pendant les manvarses anndes de récolte. En convdérant les moyennes individuelles de
commerctalisation ¢t de récolte, dans seulement deux des 9 cas, les fluctuations des moyennes d'écant
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maximum dépassent 100% (et 1'un d'eux, Abéché est un cas trés spécifique qui est fortement influencé par
les événements spévifiques ci-dessous). Les moyennes saisonnidres sont toujours en dessous de ce taux
méme pendant les mauvaises anndes,

Une analyse de la variance de Tubleau 4: Rapports de Prix

ces rendements produit aussi un fail Moyennes Globales et Codfficients de Variation
intéressant. Les codlficients de

Aariation pour les rendements Totaux par Marché Tolaux par An
saisonniers sont élevés d’année en (sommes horizoptales) (sommes verticales)
annde dans un marché donné, et ils

, .. Moyenne Muoyenne
dépassent t‘:'c"".’mlc"‘wm les Maximom | gajsonnidee | Maximum | gaisonnidre
rendements saisonniers entre les
marchés dans une année donnée. Muoyenne 17 1.26 1.81 132
Clest ce qui est montré au Codf. de variation 0.52 0.40 0.35 0.25
Tableau 4 lequel représente les taux

moyens et les codfticients de

variation pour le Tableau 3 des

totaux i travers les pairs de marché/récolte (sommes horizontales présentées dans les deux colonnes de
droite). Les totaux des marchés présentés dans ce tableau représentent les moyennes et la variance des
fluctuations saisonnitres des prix dans les marchés individuels pendant Ia période allant de 1987 & 1992,
Par ailleurs, les totaux annuels représentent les moyennes et la variance des fluctuations saisonnieres a
travers tous les marchés du Tableau 3 mais dans une méme annde.  Le fait statistique impottant 2 retenir de
ceet n'est pas la différence en moyennes, mais la différence en coétficients de variations entre les totaux des
marchés et les colonnes des totaux annuels.  Les totaux des marchés montrent de plus grands coéfficients.
Ce qui signitie que la variance des fluctuations saisonnitres de prix est beaucoup plus élevée dans le temps
que dans Pespace.

Cette découverte est un indicateur important de 'efficacité du marché puisqu'elle montre que les
profits saisonniers varient plus i travers le temps qu'a travers I'espace, comme on pourrait 'y attendre si
les commergants arbitrent effectivement les différences régionales des fluctuations saisonnitres des prix.
Cependant, ils sont moins capables d*arbitrer les fluctuations inter-annuelles, ce qui explique la plus grande
extension des profits au fil du temps. En fait, Ueffet modéré du flux commereial sur les fluctuations
saisonnitres est clairement illusted par une anomalie flagrante du Tableau 3 le degré le plus ¢levé de la
fluctuation saisonmiere des prix du mil qui a ét¢ enregistrée 3 Abdché en 1989, En cette annde, le prix du
mil a chuté jusqu'a 23 FCFA le coro pendant le mois de Novembre 1989 de son niveau moyen d'Octobre
de 49,5 FCFA le coro. De manitre intéressante, cette période coineide non seulement avee la chute
normiale des prix apres la récolte, mais aussi avee le conflit armé qui a précédé dune année Pinstallation de
Factuel gouvernement.  Cette dernitre perturbation a eu pour effet de couper la plupart du commerce entre
le Ouaddai et Je reste du pays en Novembre.  En conséquence, Ahéché a été envahi par le mil provenant
des régions environnantes et qui n'a pas été évacué i N'Djaména ou vers dautres grands centres de
consommation.  Le marché est déséquilibré et les prix ont chuté de plus de la moitié,  Lorsque les axes
commerciux se sont ouvertes i nouveau en Décembre, le marché s'est ranimé et les prix ont retrouvd leurs
miveaux d'Octobre.

Done, au fieu que ce soit le résultat des pratiques monopolistiques, ou de manipulation de marché, la
grande variation saisonniere anormale vécue & Abdché en 1989 est la conséquence du fait que les
commergants n*étaient pas libres de profiter des éearts substantiels de prix.  Ceci donne une legon
importante aux décideurs--s*opposer i la libre circulation des céréales ne ferait qutaugmenter 'amplitude
des variations saisonnicres de prix en empéchant le flux qui servait & réduire 3 la fois les chutes de prix
pendunt la période d*apres-récolte dans les zones & bonne production, et aussi d'augmenter les prix pendant
la soudure dans les zones déficitaires.

Toute Manalyse ci-dessus est basée sur les mouvements des prix dans les grands marchés de
consommation et de regroupement.  Malheureusement, une série de données similaire n'existe pas pour les
plus petits marchés de collecte dans les zones rurales.  L'équipe MSMS a cependant collecté les donndes des
prix i partir d'unce variété de marchés ruraux dans la zone soudanienne pendant la campagne de 1992 qui
sont présentées au Tableau 5. Alors que les prix chutaient en générzl pendant la période de soudure en
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1993 dans les principaux marchds de la zone
soudanienne présentés au Tableau 3 les taux
présentés au Tableau 5 semblent indiquer des
augmentations de prix modérds, Etant donné que
les marchds échantillons n’étajent pis prélevés au
hasard et du faible nombre des cas, il est difficile
de déterminer I'importance de ces différences.

Bien que cette preuve soit de trés loin
concluante elie semble bien indiquer une tendance
de fluctuations des prix 1gerement plus dlevées
dans les marchés de collecte ruraux par rapport
aux marchés centraux de regroupement présentés
au Tableau 3. 11 0’y a rien d*étrange ou de
surprenant. De tels marchéds ruraux ne sont pas les
principaux points de stockage et sont de fait coupds
de la commercialisation pendant la saison des
pluies, alors que le commerce de certaines céréales
continue pendant la période de pluie entre les
grands centres et sur les grands axes. Dans un tel
contexte, étant donné leur isolement relatif et leur
petite zone réelle de tirage, ce serait extrémement
surprenant si les fluctuations saisonnieres n’étaient
pas plus prononcées dans les zones rurales dans
une certaine mesure. Toujours est-il que le
volume des prolits présentés au Tableau 5 ne
montre aucune preuve de profits inhabituels, ils
sont de méme largement conformes 3 ce gue I'on
sait du coit du capital dans les zones rurales.
Done méme dans ces marchds, il n'y a pas de
raison de supposer que les commergants ou les
paysans qui sont engapds dans Parbitrage inter-
saisonnier béndficient d'avantages anormaux.

L'on a accordé beaucoup d'attention aux
inconvénients que représentent pour les paysans le
fait de vendre les céréales pendant période
d'aprés-récolte et d'en acheter pendant la soudure.
La preuve présentée ici montre que bien que les

commergants gagnent parfois des profits intéressants en achetant les céréales i |
en le revendant au méme marché tout au long de la saison, le rendement de
loin d*étre garanti. En plus, les paysans peuvent parfaitement avoir de
cérdales méme s'ils savent qu'ils auront i en acheter pour |

P'année. Ces raisons peuvent étre celles-cis

®  Risque de pestion: Les coiits de vente des céréales i la réeolte sont |
de retenue sont moins bien compris.  En gardant les stocks par

prix, les piysans se soumettent

Tableau 5: Rapports de Prix
Soudure--Post-récolte
Marchés de Collecte

Marché
(Céréales)

Prix
Post-récolte

Prix Soudure

Rappont de
Prix Soudure--
Post-récolte

Logone Occidental:

Bénoye (Mil) 131 (Jan) 150 (Juin) 1.1
Bénoye (Sorgho) 111 (Jan) 150 (Juin) I.4
Bénoye (Berbérd) 38 (Jan) 150 (Juin) 3.9
Logone Oricntal;
Bébédjia (MiD) 81 (Jan) 125 (Juil) 1.5
Bébédjia (Sorgho) $6 (Jan) 100 (Juil) 1.8
Gore-nord (Mil) 75 (Jan) 133 (Juid) I.8
Gore-nord (Sorgho) 50 (Jan) 92 (Juil) 1.8
Moyen-Chari:
Bédigri (Mil) 95 (an) 1S (Juil) 1.2
Bedigri (Sorgho) 83 (Jan) 88 (Juil) 1.0
Danamadji (Mil) 100 Gan) 113 (Juil 1.1
Danamadji (Sorgho) 75 (jan) 80 (Juil) 1.1
Goundi (Mil) 100 (Jan) 125 (Juil) i.3
Goundi (Sorgho) 75 (Jan) 90 (Juil) 1.2
Goundi (Berbéré) 100 (Jan) 113 (Juil) 1.1
Moyenne (Rapport) 1.36
Type Ecan 0.30

Source: Condition de Marché, AMTT/MSMS

argement reconnus,
anticipation sur les augmentations des
aux mémes risques que les commergants qui gardent les céréales ¢ est-

a réeolte, en le stockant et
telles activités spéculatives est
raisons valables de vendre leurs
a consommation plus tard dans le courant de

Leurs cofits

it-dire que les augmentations de prix saisonnires ne poutront pas compenser le colt interne du capital,

Matheureusement les paysans sont des arbitres presque toujours moins ¢

Hs voyagent moins,

¢ Autres possibilites d'investissement:

Intégration du Marché

La décizion de n'imponte quel paysan de vendre car
les stocks ne dépend pas seulement du rendement excompté et de I'estimation du risque de garder
production céréalizre, mais aussi des autres possibilités d'investisse

cu Jz2

fficaces que les commergants.
s n*ont pas le méme réseau de relations pour les informer des prix dans les

différents marchés. Tls ont aussi moins acces 2 la capitale,
susceptibles de tirer profits de leurs céréales stockdes i travers un arbitrag

Pour ces raisons, ils sont moins
¢ spatial et saisonnier.

ment qui lui sont offertes. Le fait

June 7, 1994




8

de s'engager dans un petit commerce, dans des entreprises rurales a petite dchelle ou dans les activités
de transformations des produits alimentaires peut donner de meilleurs profils de profit/risque que de
garder le stock des cérdales.  S'il en est ainsi, il est tout & fail raisonnable que fes paysans vendent
leurs céréales afin d’obtenir [e capital  investir dans ces autres activités,

®  Considérations de perte physique: Les estimations de pertes physiques dues 3 la dégradation des
stocks de eéréales pardés aux champs se situent autour de 4 i § coros par sae (104 13%). Avee de
meilleures facilitds et de plus grands volumes pour amortis les codts fixes d'investissement en facilités
de stockages ot de désinsectisation, les grossistes peuvent avoir une meilleure qualité de stockage que
la plupart des paysans. Done les pertes sont susceplibles d'étre moindres pour les grossistes que pour
les paysans.

IV. ANALYSE SPATIALE

De méme que des exemples sont souvent cités de niveaux de fluctuations saisonnitres hautement
inhabituels, de méme quelques commentaires s'imposent sur les niveaux supposés élevés des différences
spatiales en prix de céréales.  Grassberg et Hassanein citent "la gamme intermédiaire” des éearts de prix de
100%. D'autres rapports abondent o les prix des marchés ruraux sur des distances relativement courtes
peuvent étre multipliés par cing.  En effet, ta persistance de tels niveaux élevés déearts de prix indiquerait
un certain degré de distorsion spatiale qui empéche 'intégration du marché.  Cette section examine la
preuve fournie pour savoir si les grands dearts de prix spatiaux semblent un phénomene constant ou s'ils ne
sont que le résultat d’observations ancedotiques et peu nombreuses.

A.  Tendances Inter-Annuclles

Au Tehad les relations spatiales des prix des céréales sont dominées par une interaction complexe des
tendances de production qui sont hautement variables et des types de consommation gui le sont moins, Les
changements de production, particulitrement dans la zone sahélienne, ofils atteignent la plus grande
varianee, peuvent amener des variations rapides des prix qui inversent le flux des céréales et crdent de
nouveaux axes de commerce qui n'existaient pas avant.  Bien que ces tendances changeants soient beaucoup
plus évidents dans les donndes saisonnitres, méme en termes de moyennes inter-annuelles, il y a de grands
changements des prix relatifs aux régions d'une année i I'autre,

La flexibilité du marché de céréales tehadien et sa capacité i transmettre les indications des prix de
manitre efficace apparaissent clairement dans le Tableau 6. Ce tableau montre les proportions de mil pour
les 11 principaux marchés par rapport & N'Djamiéna.  Les taux sont présentés pour les prix en avnil, aoit et
décembre puisque ces mois correspondent en géndral i la pleine saison d'apres-récolte, le point moven du
cycle et fa pleine période de soudure,

A partic d*aveil 1991, les effets prolongés de la mauvaise récolte de 1990 dans la zone sahélienne sont
distinets, puisque les prix du mil étaient en dessous du niveau de N'Djaméni seulement i Bokoro alors que
pour la plupart des anndes, les prix sont habituellement trés en dessous des niveanx de N*Djaména dans des
endroits tels que Abéché, Am-timan et Mongo. En aodt, les prix ont chuté plus prés de leur moyenne &
Mongo et Abéchd, ils laient toujours élevés it Ati, Am-timan et Biltine.  Les mauvaises routes le long du
couloir Ati-Abéehé, entre Abdéehd et Biltine et au niveau d*Am-timan, contrairement i 'axe Maongo-Abéchg,
ces routes peuvent expliquer les plus lentes ajustements dans les zones plus isolées du Sahel.  Cependant, les
prix ne sont pas vraiment revenus i leurs niveaux moyens que jusqu'i la réeolte exceptionnelle de 1991,

Pourtant avee la réeolte exceptionnelle au Nord, simultanément, la zone soudanienne a connu une
annde de faible moyenne (27 pour cent en dessous de la moyenne régionale de 1985-1993), ce qui a
augmenté les prix entre 10 et 20 pour cent au dela des niveaux de N'Djaména en décembre 1991 (taux de
LT a Moundou, 1,18 & Pala et 1,12 4 Doba). Cependant, ces proportions de moyennes élevées n'ont pas
persisté pendant s sauson et en avril 1992, Tes taux des prix sur tout le Sud ont encore chuté en dessous
de 1 par rapport & N'Djaména, Dans tous ees cas, les taux élevés de prix anormaux sont rabaissés par un
arbitrage (sans doute @ la fois spatial et saisonnier et puisque les paysans et les commergants ont eu assez de
courage pour eonler lears stocks), & tel point que dans chaque cas, le marché de céréales était sur une
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tendance qui repartait vers
une moyenne prolongée des
taux des prix méme avant
que la récolte de 'annde
suivante ne soit disponible.

Cette démonstration
du changement des taux
des prix par rapport au
changement des types de
production--variant de la
zone sahélienne 4 la zone
soudanienne--montre la
capacité du marché i
répondre immédiatement
aux choces largement
divergents.  En moins de
neuf mois, les taux des
prix se sont completement
transformés du Nord au
Sud, envoyant ainsi les
indications correctes du
marché pour encourager
une réorientation du flux
des céréales en réponse
des changements nets dans
les types de production
habituels.  La flexibilité du
marché montrée duns cet
exemple fournit peu

d'appui au point de vue selon lequel de marché de céré:

"non-intégré”.

9

Tableau 6: Rapports de Prix par Rupport aux Prix de N’Djuména
Variation Saisonitre®

1991 1992 1993 Taux Coel
N'Djaména {2V § nolt § déc | avr aoltl i déc | avr aoilt dée | Moyenne | de Var
J Zone Sahélicnne
Abéché 1.0B: 0.72: 0.68 0.44 0.59] 0.62 0470;? 0.65 0.65] 27.7%
Am-timan 1.0S§ 1.205 094 0.98 0.37] 0.74 : 0.51 081 32.4%
Ati 1.23 1.22¢ 0.78 0.62: 0.59] 0.80: 0.%6 0.71 0.83] 26.9%
Biltine . 1.17F 0.66 0.5t 0.64 { 0.81 0.75 0.71] J1.8%
Bokoro 0.98: 094: 0.75| 0.71% 0.76 0.61| 0.67: 0.6 0.62 075 16.5%
Bousso 0.88: 071 0.75: 0.80 0.73] 0.54: 0.4 0.69 0.701 17.1%
Mongo 120 0.88 0.89| 0.74 0.69 0.41] 0.70 0.67F 0.71 0.77| 26.3%
Zone Soudanicnne
Doba . 0.84 112 092 1.02 0.84| 24.8%
Moundou 0.99: 0.88 i L1} 099 1.06 0.61 0.61 0871 203%
Pala 0873 097: 1.18] 0.85} 0.82 0.61{ 0,90 n.66 ' 0.58 0.82] 22.4%
Sarh 0.92: 093: 1.00f 091; 0971 0.78| 0.87} 0.70 0.67 086} 1297

SOURCE: SIM/Bulletins de Prix

* Rappods de Prix (hasés sur fes prix ¢n FCFA/Kg)

wles du Tehad est "désorganisé”,

Llexistence d'un noyau commercial anx alentours de N'Djaména est claire aussi dans le Tableau 6.

L'on peut aussi voir ceci en considérant la moyenne des taux des prix et les coé
des colonnes.  Bien que la moyenne des taux des prix se situe de 0,65 4 0,81 d
sahélienne, ceci pourrait indiquer les types continus du flux commercial--I
moyennes telles que mesurdes par les coéfficients de variation est tout a f
Bokoro et Bousso qui ont des taux de prix bas ET de
marchés suivent de pris les prix du marché de N'Dj
autres marchés de la zone sahélienne.
strictement dans Porbite de la zone de N'Djaména.

intégrés A la capitale.

La principale raison en est facile a comprendre, elle est lide
dela de Bokoro dans la direction de Mongo, |
entre Mongo et Bokoro, en particulier cause

fficients & I'extréme droit
ans les marchés de la zone

a variance pour la plupart de ces
it grande,  Les exceptions sont de
faibles coéfficients de variation. Les prix de ces
aména suns montrer de grands écarls communs aux
En termes de cartographie spatiale, Bokoro et Bousso semblent étre
IF' semble que tous les autres marchés soient moins bien

4 I'état de la route et & la distance. Au
a route Jevient de plus en plus difficile a emprunter.  Un oued
des ruptures de circulation entre Mongo et N'Djameéna pendant

“sous-développé” et

la plus grande partie de la saison des pluies lorsque I'on pent encore atteindre Bokoro, De mene, li route

du Nord menant

& Al devient tres mauvaise apres le virage de Ngoura i Bokoro,

heaucoup de bonnes routes et méme plus que Bokoro, Ces

N'Djameéna-Guelendeng-Sarh et il ne faut que
Les plus faibles éearts de prix entre ce

routes.

Iniégration du Marché

Bousso dispose de

axes relient N'Djaména en passant par 1"axe
prendre un bac powr traverser le Chari pour atteindre Bousso.
s deux poles ct IN'Djaména montrent clairement la valeur des bonnes
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B. Relations Spatiales Entre les Marchés de Collecte et de Regroupement

Les données présentées ci-dessus montrent tres peu de signes d'un éeart persistant de prix avoisinant
100% entre les grands marchés.  Cependant, ceci n’aborde pas la question d'éearts de prix dans les marchés
régionaux isolés qui peuvent élre coupds les uns des autres et des marchés de regroupements régionaux par
les mauvaises routes, P'infrastructure routitre inadaptée ou méme les longues distanees,  Les donndes
systématiques sur de telles relations spatiales des prix sont par leur nature méme, difficile & obtenir. Les
donndes collectées par I'équipe MSMS a cependant bien fourni des indications sur les rapports des prix
entre les marchés de collecte ruraux et leurs centres de regroupement régionaux--au moins pour la période
d*étude pendant la campagne de 19¢2/1993. Ces données sont présentées dans le Tableau 7.

Tableau 7: Rapports de Prix
Marchés de Collecte pur Rupport Marchés de Regroupement, 1293 (prix mensuel)

Marché de Regroupement

Marché de Collecte Cuéf Jde
jan fev mar avr mai jun juil sep Moyenne Var

Abéehé (mil)

Am-Zoer 0.81 078  0.68 070 078 0.75 1%
Arada 1.3§ 1,30 1.2§ 1.18 1.25 117 1.2§ 5%
Birtawil 0.74 0.57 059 0.62 10%

Biltine (mil):

Arada 143 122 131 1.47  1.09 11§ 1.28 H%
l\m.ﬁm""‘(hcrhén{): ................. reneesenne
Aboudein 1.00 0.0 080 0.87 H%
Am-Djalate 1.06 070 060 0.56 0.73 21%
An-Habilé 075 072 057 047 057 0.53 0.60 17%
o et prere s nhens sneba s saRe senra et b senensbes SHRtS sonabbine
Aboudeia 091 080 0.83 0.88 5%
Am-Djalate
Am-Habilé Lid 042 111 072 084 075 0.83 9%
G S b G aa a1 erR e L o158 8 0848 44101 1108 SRR A2t B 1S S4RIS S0eb4o02% B4rHEoRRER SRS € 10SESERO s 8018 SRS S R0nsShet ssesrts i
Bédigri 0.76 066 079 082 082 0381 077 0.78 %
Danamadji 0.80 058 0.4 070 077 0.65 0.76 0.71 0%
Goundi 0.80 078 092 088 075 081 084 0.83 1%

Moundou (sorgho):

Bénoye 092 103 107 097 1.0l 1.04 1.01 5%
e e

Bénoye 0.92 104 099 099 1.03 1.07 1.01 5%
Doba (mil): T

Bado 0.75 0.88 097 0.94 0.8% 0.4y 9%
Total pour tous murchés de collecte 0.87 %

Source: Condition de Marché, MSMS/AMTT

Malgré la nature isolée de beaucoup de ces marchés de collecte ruraux, et malgré I'élat déplorable des
routes, les taux donnés au Tableau 7 ne montrent rien de semblable aux dearts des prix cités dans la
littérature (selon quelques observateurs, jusqu'a cing fois le prix). Parfois, ces taux atieignent 1005 (en
partizulier pour les taux de berbérd entre Am-Habilé et Am-timan). mais la plupart dz¢ aux <ot brea en
desshus de cela et il semble qu'ils ne sont pas trop différents des éearts obsenés entre les prands marchs

Intégration du Marché June 7. 1994
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de regroupement. 1l n'y u rien dans ce tableau qui indique un manque d'efficacité du marché a relier les
marchés ruraux a leurs noyaux régionales,

Cependant, ce tableau fournit un autre exemple de efficacité du marché--a savoir persistance d'un
taux au-dessus de 1 pour Armada par rapport & ses deux marchds de regroupement les plus proches--Abéché
et Biltine. Ceci est sipnificatif puisque les enquétes du MSMS ont révélé une mauvaise récolte dans cette
région et un déficit grave de consommation dans une région qui fournit normalement la plupart des céréales
consommées i Biltine et Abéché. Lors des cing visites différentes au marché d°Arada sur une période de
Mars & Septembre 1993, I'enquéteur du MSMS a remarqué qu'i chaque jour du marché, un camion arrivait
pour approvisionner le marché en céréales provenant d'Abéché.  Cet exemple montre que non sculement les
rapports de prix se sont inversds i partir de leurs tendances normales entre les marchés de regroupement et
de collecte, mais que le flux rcpond & ces indications et peut donner en réalité des flux provenant des
marchés de regroupement urbains et qui repartent vers les zones rurales connaissant des déficits
alimentaires.

V. CONCLUSION

L'analyse des donndes des prix présentée ici, & Ia fois au niveau des marchés individuels et entre les
marchés met peu a Pévidence les tendances répandues J'une conduite non compétitive.  En général, les
indications des prix semblent étre transmises rapidement et elles refletent la demande latente et les
conditions d*approvisionnement. En particulier:

®  Les mouvements Inter-annuels des prix s"expliquent pour Ta plupart par les changements en
approvisionnenment.  Les honnes anndes telles que les récoltes des années 1991-1992 débouchent sur de
i |
bas prix. Les prix sont plus élevés dans les anndes 3 faible moycine,

®  Les fluctuations saisonnitres des prix dans la plupart des marchés sont généralement plus faibles que
les cas extrémes évoquds dans les rapports. En plus elles reflétent la production sous-jacente et les
conditions de I'offre--avee de petites sugmentations des prix (et méme des chutes!) entre les périodes
de récolte et de soudure pendant les bonnes années, et de plus grandes augmentations pendant les
mauvaises anndes. D'habitude, elles sont aussi relativement consistantes entre une région et une autre,
malgré la haute variabilité de production entre les Préfectures.  Ceci est révélateur d'un arbitrage
spatial qui aide aussi 3 modifier les Bactuations saisonnitres des prix.

®  Les ditférences des prix_entie les marchds semblent étre aussi plus faibles que celles de b aucoup des
cas exposds dans les rapports,  Les changements des taux des prix refletent les conditions d'une
relative rareté.  En plus, la transmission effective des indications de prix semble fonctionner non
seulement parmi les grands centres de Tegroupement, mais aussi entre ces centres et leurs marchds de
collecte,  Done, dans certains cas ot i y a de mauvaises récoltes provoquant de ruptures de stocks
duns les zones rurales--les prix augmentent au point d*attirer "le flux retour” de céréales i ces
marchés,  Le cas dArada dans le Biltine pendaat annde 1993 a &6 remarqué par 1"équipe MSMS.
La correspondance entre les différences spatiales des prix et les coits de transport est abordde dans la
section sur les cotts de commerce ot les marges de conunercialisation,

La preuve apportée dans ce chapitre fournit trés peu d*appui  Ia notion selon laquelle les marchés de
céréales sont controlés par des commerqants qui détiennent un pouvoir sur le marché et peuvent manipuler
les prix. Au Tehad, les fluctuations de offre influent beaucoup plus sur les changements des prix que le
pouvoir des commerqants sur e marché,  Le document relative & la structure du marché renforce cette
analyse qui ne s'est concentrde ue sur les prix, en considérant les dynamigues de la compétition du
marché,

Intégration du Marché June 7, 1994
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LA DEVALUATION DU FRANC CFA ET LA FILIERE CEREALIERE AU TCHAD

I. APERCU GENERAL

Ce document analyse les effets potenticls de a dévaluation du Frane CFA sur la filitre céréalivre au
Tehad.  Bien que Pimpact exact de la dévaluation ne puisse &tre prédit a priord, et qu'il soit trop 1ot pour
entreprendre une analyse empirique de ses effets, il est important pour les décideurs et pour le public
tehadiens de comprendre la logique <t les conséquences de la dévaluation. Les arguments (ui sont ici
avancds sont théoriques mais pas abstraits car ils sont fondds sur la connaissance de 1'économice tchadienne,
du secteur agricole et du sous-secteur eéréalier en particulier. Bien les effets prévus dans ce document ne
se feront réellement sentir qu’aprés plusieurs mois, voir des anndes, le temps que les marchds s'adaptent a
L nouvelle situation et que fes agriculteurs et les consommateurs ajustent leurs habitudes aux nouvelles
réalités deonomiques.

Largument central de ce document sowtient qu'is court et & long terme, 1a dévaluation aura des effets
positits sur T filiere eérdalivre. Les bénéficiaires de la dévaluation seront les agriculteurs qui produisent
des céréales pour la vente et ceux engugds dans le commeree des céréales,  Les agriculteurs qui destinent
leurs productions agricoles a 1'exportation seront aussi bénéficiaires des effets de In dévaluation tandis que
les consommateurs en milicu rural comme en milieu urbain seront défavorisds, Cependant, les avantages
potentiels que peut fournir Ja dévaluation au sous-secteur céréalier en particulicr pourraient &lre compromis
et meme chranlés par les réactions de 1'Etat.

Les principaux avantages de la dévaluation sur la filitre céréaliere sont les suivants:

I La dévaluation renforeera la compétitivité des céréales locales par rapport aux céréales importées
(riz et blé) et aux autres aliments de base;

2. Llaugmentation de la demande des céréales commercialisées stimulera le commerce des céréales
ctaugmentera les prix payés aux agriculteurs qui sont vendeurs nets de eéréales;

3o Llaugmentation du commerce de cérdales bénéficiera aussi aux commergants et peut faire pression
sur le Gouvernement pour qu'il examine les problemes qui nuisent beaucoup a efficacité du
commerce cérdalier comme les harritres routidres et les restrictions administratives i la
crrculation des céidales;

o Les etfets de la dévaluation seront aussi positifs pour les producteurs dautres filitres agricoles
telles gue les filieres coton et arachide. Ceci augmentera les revenus en milicu rural et ta
demande des céréales commercialisdes;

5. En
Péchange entre le mubieu rural et le mulieu urbain wbain en faveur du secteur rural:

0. St ladévaluaton et Tes mesures d*accompagnement pour la stabilisation améliorent

fncral, ke dévaluation peut étre considérée comme une fagon de renverser les termes de

Ienvironnement muavro-dconomique, la filivre céréalivre pourrait également profiter de cette
stabilité,

La dévaluation sura également les effets négatifs suivants:

Lo Les paysans les plus démunis et les autres acheteurs nets de cérdales seront confrontds i une

situation de hausse de prix et de réduction des revenus réels:

fes consommuteurs =t les fonctionnaires souffriront de la réduction substantielle du revenu réel et

de T baisse de Iea-, avoir d'achats;

3. Les coits de transport augmenteront et feront également augmenter les prix i la consommation en
milieu urbain,

1®)

Le danger principal (pour la filiere cércalicre) viendra des éventuelles réactions de I'Etat & la suite vis
& vis de fa dévaluation, réactions qui pourraient nuire asx impacts bénéfiques de la dévaluation:
I Latentative de Dlocage des prix pour faire face i la prétendue augmentation “abusive® des prix a
peu de probabilité daider effectivement les groupes vulnérables mais pourra nuire it la réponse du
marché aux changements des prix relatifs;

b La dévaluation aurait un impact positif sue le secteur ngricole en géndral, et plus particulitrement sur les filitres destinde
Pexportation qui ne dépendent pas des intrants importés et pour lesquels existent des potentialités techniques qui peuvent aceél
productivitd. Cedi comprendenit Iy gomme arabigque, les produits laitiers, e b, 1e riz et a filitre oignon. Ce dozument met
sur les cériales parce que o tihere cérdahiers fait Factic des éudes du projet AMTT.
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2. La tentative de stabilisation des prix par 'ONC, méme & court terme, pourrait neutraliser les

facteurs incitatifs de production attendus, Cela entrainerait aussi 'ONC dans une activité qu'elle
a €té jusqu'ici incapable de réaliser, au détriment de la gestion du stock de séeurité alimentaire;

3. Les autorités nationales peuvent Stre tentées de limiter les exportations des céréules et autres
produits de premitre nécessité dont les prix augmentent;

4. Les autorités locales peuvent étre tentées de réimposer ou de rétablir les restrictions
administratives & la circulation des edréales sous le prétexte qu'elles "protegent les intdéréts
locaux".

II.  THEORIE ECONOMIQUE SIMPLE DE LA DEVALUATION:

Les principales implications de ta dévaluation dans In filitre céréaliere proviennent de son impact sur le
commeree et sur la compétitivité des produits locaux avee les produits importés. Toutefois, au niveau
macroéconomique, 'impact général sur les revenus réels et 'impact & long terme intlueront aussi sur les
producteurs et sur les commergants de céréales.

A.  Effets de 1a Dévaluation sur le Commerce

La dévalua.ion du frune CFA a brusquement change les termes de P'échange entre les produits locaux
et les produits importés.  Si nous estimons que les prix de la plupart des produits de 'échange restent
constants au Tehad, les prix des produits importés et exportées de la zone-franc ont doublé en conséquence
de la dévaluation.® Cela ne veut pas nécessairement dire que les prix locaux. de tous les produits
d’exportation doubleront puisque les tendances de fa consommation (et éventueilement de la production)
changeront aussi.

L’augmentation des prix des produits importés diminuera Ie volume acheté ot conduira i la
consommation des produits locaux moins couteux. Cet “effet de substitution” ou ce changement qui consiste
a acheter les produits qui colitent moins chers est entiérement favorable aux produits nationaux. D'autre
part, le prix élevé des produits importds entrainera la réduction des revenus réels, réduisant le pouvoir
d'achat.  Cet "effet sur le revenu™ (revenu effectif) ou "réduction des dépenses™ aura un effet négatif sur la
demande de tous produits qu'ils soient importés ou produits localement.  Cela renforce la réduction de la
demande de produits importés et atténue I'effet positif de Ta demande sur les produits nationaus,

Cependant, tout compte fait, et pour Ja plupart des produits locaux de substitution aux produits importds,
nous pouvons prévoir une avgmentation de la demande.

L'augmentation des prix & I'exportation entrainera une augnmentation en volume et en valeur CFA des
produits exportés, pourvu que les prix en CFA refletent le nouveau taux d’échange.* Certains produits qui
€taient auparavant d=stinds & la consommation locale seront réorientés vers I'exportation (cela exercera une
pression & la hausse des prix intéricurs).  Par silleurs, on peut s"attendre & ce que les agriculteurs orientent
leurs eflorts vers la culture des produits d'exportation, L'augmentation des revenus pour les exportateurs
contribuera i une augmentation de la demande d'importation de produits de substitution, compensant ainsi
certainy effets négatifs sur le revenu du prix élevé des produits d*importation ¢i dessus décrit.

2 Le document imtitulé "Exchange Rate Issues in the Franc Zone®, Janvier 1997, DAL, écrit par Elliot Berg et Phillip Berlin fait une
analyse exellente détaillée des effets de 1a dévaluation du FCFA. Les copies dudit document sont disponibles au projet AMTT.

3 La thise selon & quelle fes prix des produils d'importation et d*exportation en devises étrangdres restent constants est une
présomption des économistes sur la parfaite élasticité de Ioffre of de Ia demande des produits commercinlisés, L'idée de base est que,
le Tchad étant un petit pays, le volume de ses importations et exportations ne changera pas les prix sur le plan international (ou les prix
aux frontitres). Bien que ceci ne soit pas strictement veai pour tous les produits, it 1%est pour In plupart des importations tchadiennes et
des exportations de base comme le coton, e hétail, et [a gomme arabique,

Y Le point b partir duquel ls dévaluation crée une hausse de prix aux producteurs (ou consommateurs) dépend de Ia nnture de In
commercialisation. En géndral, plus ke systéme de commercialisation est compétitif, plus se renforce e liea entre les nouveaux prix au
niveat des frontidres et ceux requs par les productenrs. Dans le cns des marchds autogérés tel que le coton, les prix au pivenu
producterr est administrativement lixés, ¢t par conséquent la corrélation entre les prix au niveaw du marché mondinl el Jes prix au
niveau producteurs est plus arhitraire et prohlématique.
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B.  Commerce d Platéricur de la Zone Frane

Les effets de la dévaluation ne se feront pas seulement sentir i I'extérieur de la zone frane mais aussi i
intéricur de I'union monétaire.  La dévaluation renforcera le commerce i Vintérieur de Ia zone puisque les
consommateurs se tourneront vers les marchandises produites dans la zone au détriment des marchandises
venant du Nigéria et d*Europe par exemple.  Quelques effets positifs peuvent aussi étre obaervds au fur ot 3
mestire que les prix des produits d*exportation augmentent dans les plus grands piys de la zone frane
conduisant & une havsse de la demande de produits tehadiens. Lrexemple prévisible est que la demande des
arachides du Tehad va augmenter méme si fa plupart de ces produits sont exportids dans les antres pays de la
zone franc.

C. Bénéficiaires ¢t Perdunts

Les hénéficiaires ot les perdants de la dévaluation & court terme sont relativement faciles i wdentifier.
Les revenus réels vont chuter et les coiits de production vont s'acero! ¢ par rapport it la proportion des
produits importés dans les articles de consommation ou dans les intrants.  Dans ce cas, les perdants
semblent étre les citadins, les fonctionnaires, et les industries du secteur formel qui transforment les articles
importés. Ceux dont les revenus réels augmenteront sont les producteurs dont les produits sont destinds &
Pexportation ou ceux dont les produits sont compétitifs par rapport aux produits importés, surtout dans le
secteur agricole. Puisque les produits vivriees et d'exportation deviendront plus rentables, beaucoup
dagriculteurs devraient en tirer des bénéficies. Par contre, I"augmentation des prix des produits
pharmaceutiques et d'autres services de base aura des répercussions séricuses.  En outre, les agriculteurs
tehadiens qui sont des acheteurs nets de denrées de premiere de nécessité seront particulitrement vulnérables
et le "lilet de séeurité” sera difficile & concevoir et & mettre en place. Malgré ces effets potentiellement
negatifs, dans Pensemble la dévaluation augmentera les revenus en milicu rural par rapport i ceux du milien
uthain,

D.  Autres Conséquences au Niveau Macro-éeonomique

Les elfets de la divaluation sur les revenus du Tehad dépendront de P'équilibre entre les importations
et les exportations. . A mesure que le nivean d'importation baisse, le revenu du droit 2 I'importation perd de
la valeur en devises étranglres mais pis nécessairement en CEA.  D'autre part, Paupmentation prévue du
niveau d'exportation, surtout en dehors de la zone frane (et de la zone UDEAC) améliorera la balance des
paizzznt du Tehad. Au point oi les taxes sur fes exportations sont actuellement administrées, cela pourrait
aboutir & une modeste augmentation des revenus sur les taxes i Uexportation & Ia fois sur le plan de devises
devises nationales et étranglres. Cependant, 'augmentation des exportations de coton améliorera la
situation financitre de fa CotonTehad et le compte fiscal de PEtat. Pendant que le paiement de la dette
extérieure de I'Etat augmentera en terme de CFA, cette augmentation doit #re considérée dans le contexte
des effets positifs de la dévaluation sur les revenus provenant des préts internationaux et de Pannalation des
dettes qui étaient fids au moins implicitenent i la dévaluation.

iy a peu de doute que la dévaluation cause un choce de I'inflation. Cependant, ce ne sera transformee
en inflation soutenue yue si ¢t seulement si I'Etat en tient compte dans sa politique fiscale (augmentation des
saluires) et dans sa politique monétaire (ugmentation de la masse monétaire). L'Etat sera sans doute obligé
dajuster s salaires et les prix pour compenser augmentation des prix des produits d'importation, surtout
que le plus grand fmpact négatit «t le ples inmédiat de la dévaluation sera supporté par le. citadins et les
fonctionnaires. Les négociations qui viennent d*étre entreprises avee le FMI et soutenues par les autres
donateurs dexraient permettre v I'Etat de payer au moins une partic des arridrés de salaires (et aussi de
payer les fournisseurs). Ceci ahoutira a une forte demande pour I'économie, favorisant les pressions
inflationnictes. Cependant, une partic des conditions Joctroi de prets internationaux implique aussi
Pengapement de UEtat & résister a augmentation des salaires ot i s'engager dans la restriction fiscale, La
politique mondétaire est dévidée su niveau de Punion monétaire et de la Bunque des Etats de 1" Afrique
Centrale (BEAC),. Cette politique peut aussi étre restrictive,

Une conception communément erronde est que, puisque les prix & importation ont augmenté, tous les
prix en géndral vont augmenter en proportion. Plus conerétement, il y o plus de probabilité que les
commergants profitent du la sitwation pour fixer des piix abusivement éleves apros la dévaluation. Clest
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vrait, ['experience depuis janvier a &té celle d'une montée des prix pendant que vendeurs et acheteurs
s'adaptent & un environnement nouveau et & Pincertitude,  Cependant, le pouvoir des commergants
d’imposer et de maintenir continuellement les prix élevés est beaucoup exageré. En général, les prix et les
salaires du secteur privé seront limités par la demande; et les commergants vont rapidement s'apercevoir
qu'ils ne pourront doubler tous les prix, malgré cela, nous devons nous attendre 3 une hausse des prix et a
des variations jusqu'a ce que de nouveaux dquilibres soient établis.

11l EFFETS PREVISIBLES DE LA DEVALUATION SUR LA FILIERE CEREALIERE

En tant que principaux produits de commercialisation, bien que peu importants du point de vue
importation et exportation, les céréales du Tehad connaitront une pression & la hausse sur les prix & mesure
que les consommateurs ajusteront lear consommation, Comme nous P'avons vu, le premier effet a été la
hausse des prix (et peut étre méme une augmentation des quantités vendues).  L'offre au niveau des paysans
ne peut pas changer beaucoup A court terme mais les codts d*approvisionnement des marchés des centres
urbains (surtout N'djaména) augmenteront modérément.  Les effets & long-terme sont en quelque sorte
moins certains bien qu'ils aboutissent probablement 3 Faugmentation de la production et du commerce des
céréales produites lucalement.

A, Effets & Court-terme: Céréales Localement Produites

En ce qui concerne la demande, la hausse des prix des céréales importées telles que le riz et le bl¢
rendra e mil, le sorgho et le berbéré tchadiens plus attractifs, Les consommateurs se tourneront vers les
céréales locales augmentant la demande et provoquant une hausse de prix. Par ailleurs, quand I'Etat
commencera i payer les arriérés de salaires, cela stimulerait la demande des céréales et permettrait aux
commergants de récupérer les erddits, et, d'une manitre générale, renforcera le marchd céréalier. Bien que
certains consommateurs en milicu urbain puissent étre réticents au changement qui consiste i refuser de
consommer autre chose que les céréales (et autres produits) importées, la perte de revenu réel n"allégera
probablement pas 'impact positif sur la demande des céréales Jocales.

Lleffet immédiat de la dévaluation sur les consommateurs en milicu rural est moins certain et pourrait
étre plus varié. Le miveau de consommation des céréales importées en milicu rural est considérablement
faible par rapport ag milicu urbain; il y a moins de changements de produits alimentaire et moins d'effets
négatifs sur les revenus. Cependant, certains consommateurs en milicu rural pourraient augmenter leurs
achats de céréales locales & fa suite de Pangmentation de teurs revenus réels dis que 'exportation des
produits agricoles disponibles commence & augmenter.  Les exemples probables sont entre autres
"augmentation du prix de coton et les paiements réguliers aux paysans producteurs en coton, "augmentation
de I'exportation du bétail au Nigéria, et I'écoulement des stocks d'arachides actuels au fur et & mesure que
la demande augmente en République Centrafricaine et dans certaines régions du sud.*

Le changement de Poftre des céréales i court-terme sera modeste.  Le faible niveau d*importation
d"intrants pour la production du mil et du sorgho signitic qu'il y aura peu de changement des colts de
production, ¢t aucune substitution & I culture de céréales ne s'opérera Jusqu'a la saison des pluies. De
plus, & mesure que les prix augmentent, la quantité offerte sur le marché pourrait augmenter moddérément
car les paysans et les commergants videront une partiz de leurs stocks. Cependant, i serait difficile de
distinguer les effets de la dévaluation des effets saisonniers (Ia tendance 2 la hausse de prix tout le long de
la saison seche) et des effets de cette mauvaise annde de récolte,

La plupart des effets inunddiats de la dévaluation seront largement limitds au transport et i la
transformation.  Les cotits de transport vont augmenter a cause de la forte augmentation du prix de
carburant et des pitees de rechange. A Pexception de la ville de N'Djaména, la plupart des céréales sont
transportées sur des distances relativement courtes et de ce fait, effet des cotits de transport sur les prix
des céréales devrait étre modéré,  Le projet AMTT a précédemment estimé la part des cotits du transport

Bien sur In RCA fait partie de la sone frane mais la consommation d°arachides dans les pays fquatoriaux va s*accroitre dans la
mesure o0l les consommateurs vont ¢ reporter sur la consomnation des aliments traditionnels tels que Varachide nu détriment des
denrées impontées,
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sur les prix des céréales & une Graphique I: Prix du Mil ) N’Djaména
propertion de 10 2 50%. Selon 1991792 & 1993/94 (CFA/Kg)
I'Etude du Transport effectude par
le projet AMTT, un doublenient des -
colts & Pimportation devrait mr
augmenter le coit total du transport va t- \
d*environ 25%. Cependant, les w |
chitfres du projet AMTT sous- wl
estiment probablement 1'impict de
la dévaluation car ils supposent que 3 mr
> o0 b

les transporteurs paient la plupart de

leurs taxes -- done en réalité, les % ~\
produits importds constituent la plus wl- /4 \/

grande partic du coiit total.  Par

. Lol o
conséquent, nous pouvons estimer — T
que les prix des céréules dans les i '—"“0‘/0\0—-"
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principaux marchés de e
consommation pourratent augmenter vonth
denviron 5§ 4 20% i cause des - 109192 _q_1992/9)  _a 199194

coiits de transport plus élevés.®

Actuellement, La hausse des prix des céréales suite 2 la dévaluation est bien connue.  Le prix du mil a
augmenté presque & 100% entre janvier et avril 3 N'Djamena et méme davantage & Abéché, Les
Graphiques 1 ¢t 2 présentent respectivement les prix courants du mil & N'Djamena et Abéehé pour les
campagnes agricoles 1991/92, 92/93 et 93/94 (jusqu'en mai). Les récoltes 1991/92 et 92/93 Staient bonnes.
Celle de cette annde est manvaise 4 cause de la pauvreté de ircégularité des pluies. Comme les graphes le
démontrent, les prix apris la dévaluation sont excessivement élevés par rapport aux prix pratiqués pendant
les mémes mois les anndes

précédentes. Cependant, & cause Graphique 2; Prix du Mil A Abéché
des matvaises récoltes, il n'est pas 1991/92 A 1993/94 (CFA/Kg)
possible de déméler 'importance P

des etfets de la dévaluation de ceux
dus & une mauvaise pluviométrie,
Juste avant la dévaluation, les prix
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R
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de la hausse des prix i court terme. Month
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Manifestement i court terme,

les bénéficiaires de cette dévaluation sont ceux qui ont maintenu les stocks de céréales juste avant le 12
Janvicr et juste pendant une courte période apres la dévaluation.  Les perdants sont siirement les

e -
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ctvanmant gy 20w FCFA pour les longues distances (Am-timan--N° :
33 FCFA par saz. News nows attendons 3 ce que les prixsur les longues distanzes sugmente de SO0 FCFA et que ceuv d. senaines

courtes distances demeure constants.,
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consommateurs en milicu urbain et les acheteurs nets en milieu rural du fait de la flambée des prix des
denrdes alimentaires.

Il est important de ne pas supposer que les Tableau 1

commergants qui ont maintenus des stocks sont Moyenne de céréales achetées par ménage par
les seuls béndficiaires de ce récent changement, périnde de Pannée. (saes de 100 kg)
Comme I'a constaté I"Enquéte sur les
Producteurs réalisée par I'AMTT, la thése Trimestre 1991/92 1992/93
générale selon laquelle les agriculteurs
invariablement réalisent en catastrophe des ventes Octobre-Décembre 27,4 19,3
massives pendant la récolte et rachdtent plus tard .

e s . o P Janvier-Mars 15,6 31,6
dans I"annde & des prix exorbitants est
simplement fausse.  Premidrement, environ 15% Avril-Juin 39,2 45,0
seulement des réeoltes céréalicres sont
commercialisés pendant une année donnée. Juillet-Septembre 17,8 4,1
Tandis que ce pourcentage semble 8tre éleveé

Total 100 100

cette annde du fait de la mauvaise réeolte, le
g£ros de la récolte est consommé par le ménage
qui I'a produite.  Deuxiemement, comme le
montre le Tableau 1, le gros des ventes se fait de
Janvier & juin -- pas immédiatement aprés la récolte -- 63% et 72% pour 1991/92 et 1992/93
respectivement.  Par conséyuent, il est possible que beaucoup d'agriculteurs aient bénéficié de la hausse des
prix des demicrs mois -- pas seulement les commergants.

Source: Enquéte au niveau ménage, MSMS/AMTT (Mai-Aodt 1993).

B.  Effets ) Long-terme: Plus d’Avantage pour les Céréales
Y £ep

Les effets de la dévaluation & long-terme seront 'extension de la production et de la commercialisation
du surplus des céréales. Leffet éventuel sur les prix est ambigu car il dépend des réactions de I'offre mais
Paugmentation modérée des prix sera probablement continuée.

La combinarson de la sécheresse de 1993794 et de la dévaluation devra faire augmenter les prix de la
sison seche au-dessus du niveau préalable. Tout compte fait, nous pouvons préveir une réponse aux
hesoins dapprovisionnement sous forme de plus grandes superficies cultivées en mil et en sorgho plus
probablement au Salamat, Guérit et au Chari-Baguirmi. Comme les tchadiens consommeront d’avantage le
mil, le sorgho et le berbéré localement produits, au détriment des produits importés, il y aura certainement
une hausse des prix. Nous nous attendons i voir certains paysans réagir i cela par extension des surfaces
cultivables et par "augmentation du volume des céréales commercialisées au-dessus du niveau actuel qui est
d'environ 175%.° 1l y a probablement une option limitée pour les paysans d'intensifier la production des
cérdales par utilisation des techniques modernes mais comme "apport des produits importés est tris faible,
les cotls de production pour les producteurs de céréales ne devraient pas peser trop lourd sur avgmentation
de IMoffre,

La production d'autres cultures augmentera en fonction de prix plus intéressants & I"exportation. La
question est de savoir si le mil et le sorgho sont en concurrence avee les autres produits tels que le coton,
fes arachides, le sésame, e niéhé comme *out le monde le pense ou bien s'il y a une complémentarité entre
ces produits comme on le dit parfois. C - permettra de déterminer si les superficies cultivées en céréales
vont augmenter dans le sud. Si ces produs: dexportation s'avirent étre en coneurrence avee les céréales
Peffet de Ioftre (baisse de I'offre en céréales) et de la demande (une augmentation de la demande de
cérdales commercialisées par les producteurs d'autres produits d’exportation) pourrait causer la hausse des
prix des céréales. Autrement dit, certaines pressions  la hausse sur les prix baisseront i mesure que la

T . - . . . - L o
Voir “Les ventes de céréales par les agriculteurs tehadiens: Une mvestigation empirique”™, Publication AMTT No. 49, Jan 1994,
Frangois Leonandia révélé qu'il y a concurrence entre les céréales et les produits dexportation au sud du Tehad . D autres éudes
effectuées en Afrigue de 1'Oucal indiquent que e coton et complémentaire de ls production des céréalzs a long termse Voir par

exemple “Cereals Protection and Apricultral Development Steategy in the Sahel”, IFPRI, 1991 par Chridopher Delgado.
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production de céréales augmentera. Nous croyons qu'a mesure que les prix du coton au producteur
augmenteront en terme de FCFA (et que les arriérds seront payds), nous verrons s'opérer un revirement i
propos du rejet du coton observé ces deritres anndes et les producteurs de coton retourneront sur les
marchés pour leurs besoins en céréales, augmentant ainsi la demande,

Drautres conséquence de la dévaluation dont nous prévoyons yu’elles pourraient étre suivies d'effets
sur le marché des céréales sont:

®  L'exportation des arachides (et du sésame) vers la RCA, le Cameroun et le Congo va croitre parce que
"arachide tehadienne (zone franc) deviendra plus intéressante que l'arachide du Nigéria et que les
consommateurs se tourneront vers les arachides au détriment des autres produits vivriers.

®  Les producteurs de niéhé dans la région du Lac devraient aceroitre les exportations vers le Nigéria au
détriment de la culture des céréales.

®  Les praducteurs d'oignon et d*ail trouveront leurs produits plus compétitifs par rapport A ceux du
Soudun. Une fois de plus, il y a lieu de se poser question de savoir si ces produits sont concurrents
ou complémentaires des céréales,  Les oignons et Iail semblent étre des produits de substitution aux
sens que lorsque fa récolte des eéréales est faible, il y a plus de production d'oignons et
d” il de contre-suison; mais d'autre part, ces produits ne semblent pas étre en concurrence avee les
céréales pour la main-d’ocuvre et le terrain,

céréales en ce

®  Les prix ¢t revenus d'exportation du bétail devraient aussi augmenter & mesure que les exportations
vers le Nigéria s'intensificront. Les éleveurs peuvent réduire leur dépendance vis d vis de la
production céréalitre dans les zones fragiles (par exemple au Biltine, Batha et Kanem) et dépendre
davantage des marchds pour leurs besoins en cérdales.  Néanmoins Iaugmentation de la production et
du commeree de hétail est potentiellement facteur de conflits entre cleveurs et agriculteurs.

C.  L’Amdioration du Climat au Niveau Macro-¢eonomique et Effet Positif sur la Filitre
Céréale

L une des principales contraintes & 'amélioration de la pertormance de la filitre céréale est le mauvais
environnetient deonomiyue et les effets nuisibles sur le marché causds par les arriérés de salaires, "absence
de partage des recettes avee les autorités régionales et locales, et les infrastructures en voie de détérioration,
surtout les routes.” Bien gue {a dévaluation ne puisse en aucun cas assurer le redressement ceonomique,
elle entrainera i long-terme la croissance et permettri & I'Etat de rectifier les déséquilibres et de rénover
Pinfrastructure; lu filidre cérdale e profitera.

Sans tentr compte de leurs mveaux, le versement régulier des salaires augmentera Ia demande en
céréales. Le paiement des arriérés de salaires fera beaucoup pour améhiorer la solvabilité de nombreux
commergants ct L situation financiére du systeme de erédit qui fonctionne traditionnellement sur le marché
céréalier. L'amdéhoration du pauement des salaires des fonctionnaires ot la gestion des recettes avee les
autorités régionales rédurr quelques unes des causes fondamentales des barrieres routivres et des restrictions
administratives & a circalation des cérdales,

Ladévaluation devrait aboutir au retour du capital qui était transféré hors du pays par anticipation sur
la dévaluation. Une partie de ce capital devrait étre investie dans la production, plus prohablement dans la
production des produsts d*exportation ou des produits compétitifs avee ceux d'importation y compris les
céréales. Nous prévoyons aussi une croissance d'investissement dans les activités commerciales y compris
le transport et le stockage, qui pourraient accroitre la concurrence ot compenser les cotits de transport
dlevis,

% Voir *Institutional Probleme¢ and Constraints in Agrizultural Marketing in Chad®, publization AMTT No. 47, N'Djam:ny, Janvier
1994
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D. Effets des Politiques de PEtat

Tous les effets positifs (et négatifs) de la dévaluation dépendent de la réaction des agriculteurs et
consommateurs aux nouveaux prix relatifs qui en sont les conséquences. S les participants au marché sont
contraints de réagir ou si les signaux des prix sont étoulfés ou supprimés par Iaction de I'Etat, le potentiel
de suces d'ajustement de I'économie tehadienne, et de la filiere céréalitre en particulier, sera réduit, Cela
ne veut pas dire que 'Etat n*a pas un role utile A jouer pour faciliter les ajustements et protéger
particulidrement les groupes vulnérables. Cependant, cibler "le filet de séeurité™ pour dédommager les
groupes les plus défavorisés est techniquement et politiquement difficile. Beaucoup de ces politiques
finissent par favoriser les gens déja a ‘antagés au détriment des plus pauvres, souvent, les populations du
milieu rural. Ceci est particulitrement vrai dans la filitre céréalivre oty dans le passé, certaines
interventions de 1'Etat ont eu lieu, souvent avee des intentions louables et invariablement avee des résultats
mediocres, voir désastreux. Toute tentative superficielle pour mitiger I'impact négatif de la dévaluation
risquerait rapidement de nuire aux motivations positives.

La premitre politique et la plus évidente est la tentative d*éouffer I'impact de la dévaluation par le
contréle des prix. Au début I'Etat a tenté de bloquer provisoirement les prix, avee la raison implicite
d*éviter les perturbations et de limiter les abus des commergants,  Malheureusement, le contrile des prix est
plus susceptible de causer des perturbations que I"augmentation drastique des prix comme on I'a déja
constaté pour le cas du pain et du carburant. En pl. 3, il n'y a pas de possibilité que 1'Etat puisse
effectivement distinguer les changements des prix entre ceux qui sont justifiés et ceux qui ne sont pas
Justifiés. Les changements soit-disants de prix abusifs ne seront pas soutenus sur le marché, Toutefois,
certaines augmentations de prix sont nécessaites pour encourager le retour aux produits qui sont compétitifs
avee les produits d'importation comme les céréales et pour la réaction positive de 'offre que I'on a prévue,

Un deuxieme champ d'inguiétude serait la tentative de stabilisation des prix par intervention sur le
marché. L'ONC a déjiv tenté de stabiliser les prix des céréales en vendant ses stocks immédiatement apris
la dévaluation.  Ces ventes étaient limitées an niveau de N'Djaména sans atteindre les régions pauvres.
Bien que les quantités fussent modestes, on se pose la question de savoir si I'ONC essaiera de rétablir son
mandat abandonnd de stabiliser les prix, objectif qui n'd Jamais eu aucun suceds et qui a 6té trds couteux, '

Les autorités locales et nationales seraient peut-étre tentées d’appliquer méme plus de restrictions sur le
commerce des céréales it cause des effets négatifs de la dévaluation sur les populations en milieu urbain et
sur les fonctionnaires sour le prétexte de protéger les consommateurs tehadiens. Le prélevement des taxes
sur fu sortie des cérdales de leurs zones de production a toujours éé justifié par la protection et Je
renforcement de la séeunté alimentaire de la population locale. Mais ceci n'est vrai que dans un sens tres
restreint. Les bénéficiaires sont limités aux acheteurs nets de céréales dont beaucoup sont des fonctionnaires
et d’autres citudins, groupes qui sont généralement micux lotis yue les producteurs de céréales. De telles
politiques nuisent aux vendeurs nets, nuisent aux acheteurs potenticls autre part, surtout dans les grandes
villes et minent le systeme (naturel) d'incitation i la production et i la commercialisation,  Dans le cas de la
dévaluation, de telles politiques Cloufteront lu réaction positive de IMolfre prévue.

Enfin, comme conséquence de la dévaluation, les importations diminueront et les exportations
augraenteront en fonction de "uugmentation des prix des produits de base.  De nouveaux marchés
dexportation verront le jour et les flux prévus plus haut pourraient changer de direction. Si par exemple,
fes céréales findssent par étre exportées au Nigéria ou au Soudan, I'Etat (et tes autorités locales) sera sous
pression de restremedre les exportations. Cela étoutfera aussi les effets positifs de la dévaluation sur la
production.

La capacité de résister i la pohtique d'intervention nuisible tout en promouvant "ajustement et en
entreprenant les etforts pour assister les populations vulnérables est peut-ctre le plus grand défi de I'Etat et
la plus grande menace aux avantages que la filiere cérdaliere pourrait tirer des effets de la dévaluation.

1 Voir *Natonal Fouwd Secunty Policies and Provedures in Sub-ssharisn Aftica: Case studies®, Kansas State University,

Manhattan, Jan 1992, par Neils, Kenneth E. et al.
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E. Mesure d’Accompagnement

La dévaluation du franc CFA n'était pas une prescription curative. Celte mesure severe a été prise
pour corriger la surévaluation du franc CFA causée par les problemes structurels dans les pays de la zone
franc. A moins que ces problimes structurels ne soient résolus et qu'il n'y ait une augmentation de la
production, le CFA aura tendance i se surévaluer encore, en y ayant peu gagné d'avoir accompagné les
doulourcux ajustemcents qui sont eatrepris en ce moment.  En outre, pour une politique macro-deonomique
prudente, il y a un nombre dautres étapes A atteindre et qui doivent &tre soutenues par les donateurs pour
augmenter les chances de réussite d'un ajustement conséeutit i la dévaluation.

®  Questions de pereeption: Plus la rationalité et les conséquences de la dévaluation sont expliqudes,
plus il y a de chance de réussite.  Les déeideurs politique et les agents dconomiques -- les agents de
vulgarisation, les commergants, et les agriculteurs -- ont hesoin de comprendre comment ils seront
affectés par la dévaluation. Les membres du gouvernement en particulier ont besoin de connaitre les
potentiels effets positifs sur le seeteur agricole au fur et i mesure que les conditions du commerce
évoluent en faveur de Pagriculture ¢t généralement en faveur des populations les plus pauvres du
Tehad.

®  Augmenter la diffusion des prix: Au lieu d*éviter d’annoncer reporter la hausse des prix, le
gouvernement doit au contraire multiplier fes efforts pour diffuser a la radio les prix des produits
agricoles et d'autres denrées. Le Systéme d'Information sur les Marchés (SIM) en particulier doit étre
encotragd & repandre ou transmettre les prix dans les marchés de collecte ruraux pour voir si les
changements de prix sont transmis jusqu’aux agriculteurs.  Producteurs et consommateurs ensemble,
ont besoin de recevoir des informations & temps pour ajuster leurs prises de décision en conséquence.

®  Suivi de Pimpict: 11y a peu de doute que les effets de la dévaluation soient largement diffusés, mais
il y a toutes les raisons de se demander jusqu'a quel point cette information (ou diffusion) sera
systematique, surtout comment les agents économiques clés vont réagir.  Le Tehad est un pays od les
données de base sur la consommation et la production sont trés limitées; identifier les changements de
ces échantiflonniges demandera du gouvernement et des donateurs beaucoup d'efforts supplémentaires.

®  Concentrer Passistance sur les plus valnérables: Le meilleur moyen d'éviter les efforts d'une
compensation générale qui risquerait d'inverser les effets positifs de la dévaluation serait une campagne
intensive de programmes limités aux paysans pauvres. Ce groupe est celui qui semble le plus indigué
pour bénéficier des efforts du gouvernement pour adoucir les effets de la dévaluation. Une subvention
en espeees ou en produits alimentaires et en médicaments pour les populations sélectionnées
administrés par les ONG serait une stratégie raisonnable & court terme et aurait moins d'effets sur la
production ou sur la consommation des autres groupes,

®  Soutenir les interventions productives: C'est toujours important.  Mais ces seeteurs dont on
s'attendrait & ce qu'ils répondent positivement i la dévaluation ont particulitrement besoin d'un
souticn. En particulier, on a besoin de diffuser les aides technigques qui existent déja et qui ne
conticanent pas de fagon intensive les intrants importés.  En méme temps, avee le changement des prix
relatifs les aides qui n*éaient pas efficientes avec le taux de change surévalué vont devenir attractives,
La construction et Ja maintenance des routes vont aussi y contribuer par la réduction des coits des
transports.

®  Maintenir un libre environnement commercial: La combinaison de la dévaluation et de la mauvaise
récolte de 1993/94 a apporté un nouvel élan aux autorités régionales pour imposer les restrictions
administratives.  Au niveau local (ou méme au niveau national) des interdictions d'exporter sont aussi
possibles. Une baisse de revenus réels pourrait inciter certains fonctionnaires 3 tenter une stratégie de
compensation individuelle de la dévaluation sous la forme de barritres de route et de "taxes sauvages”.
Face i ces perspectives e gouvernement aura besoin de réaffirmer continuellement son engagement
pour un commerce libéral tant au niveau intéricur qu'extéricur.  Des efforts doivent étre faits pour
utiliser ke concours des commergants particuliers et des associations de commergants pour surveiller el

rapporter towtes les restrictions sur fe commerce,
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1V. CONCLUSION

La dévaluation du FCFA a été pergue presque exclusivement de fagon négative par la plupart des
tchadiens, surtout en milieu urbain et par les fonctionnaires, 11 fallait s attendre i cela vu que les
conséquences immédiates pour la plupart des consommateurs ont été I'augmentation substantielle des prix, y
compris une augmentation substantielle des prix de céréales.  Le public accorde moins d*attention a la
logique ct aux avantages potenticls de la dévaluation.

Ce document démontre que la dévaluation aura un impact positit sur la filitre céréalivre & court et a
tong terme. Les avantages, cependant, risquent d*étre compromis par les efforts mal orientés de 1°Etat pour
protéger les populations en milicu urbains des effets néfastes de la dévaluation. Puisque la dévaluation va
erder beaucoup de difficultés et de perturbations, "Etat sera tenté d'intervenir et d'en adoucir certains effets,
Il est cependant essentiel que I"Etat ne perde pas de vue le renversement des termes de I'échange qui
constitue la base du développement économique futur.
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