
HG-005 
La participation du secteur priv6 aux services 
environnementaux 

ETUDE DE FAISABILITE DE L'EXPLOITATION 
PAR UNE ENTREPRISE PRIVEE DU RESEAU 
D'ASSAINISSEMENT DE LA ZONE PILOTE 
D'EL MENZAH 

Version definitive 

Pr~pard pour 

Le Bureau r6gional de I'habitat et du d6veloppement urbain 
pour le Proche orient et I'Afrique du nord (USAID) 

Pr~par6e par
 

PADCO, Inc.
 
Etude d'ingdnierie et Conseil en Organisation (EICO)
 

Contrat n' PCE-1008-1-00-2065-00
 

le 15 mars 1995 



HG-005 
La participation du secteui prive aux services environnementaux 

ETUDE DE FAISABILITE DE L'EXPLOITATION PAR UNE ENTREPRISE
 
PRIVEE DU RESEAU D'ASSAINISSEMENT DE LA ZONE PILOTE
 

D'EL MENZAH
 

Version definitive 

Prepare pour
 
Le Bureau regional de l'habitat et du d6veloppement urbain 

pour le Proche orient et I'Afrique du nord (USAID) 

Prepare par 
PADCO/EICO 

Denis Lapointe
 
Larbi Khrouf
 

John Bachmann
 

Contrat no PCE-1008-I-00-2065-00 

le 15 mars 1995 

Le financenent de ce rapporta &t assurgpar
 
l'Agence amiricainepour le developpement international
 



TABLE DES MATIERES
 

I Sommaire . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
 

2 Introduction .................................................. 2
 

3 Objectifs et termes de r~f~rences de l'tude ........................... 3
 

4 Description du projet .......................................... 4
 

5 Diagnostic du r6seau d'assainissement ............................... 6
 
5.1 Aspects techniques ............................................ 6
 

5.1 .1 Etat des ouvrages et performance actuelle ........................ 6
 
5.1.2 Probhkmes et contraintes ................................... 7
 
5.1.3 Am~liorations techniques a apporter ........................... 10
 

5.2 Aspects financiers ............................................ 10
 
5.2. 1 Cots directs et indirects d~taill~s d'exploitation ................... 10
 
5.2.2 Cots totaux d'exploitation .................................. 14
 

5.3 Aspects organ.sationnels ....................................... 15
 
5.3.1 Personnel et equipements ................................... 15
 
5.3.2 Liste des tiches ai accomplir ................................ 17
 

6 Faisabilit6 de la sous-traitance ..................................... 18
 
6.1 Crit&res et rencontre des crit{res (validation) .......................... 18
 

6.1.1 Secteur public .......................................... 19
 
6.1.2 Secteur prive .......................................... 21
 

6.2 Cadre contractuel ............................................ 22
 
6.3 Repartition des taches : secteur priv6 - ONAS ........................ 23
 
6.4 Rentabilit6 financi re ......................................... 25
 

6.4.1 Identification des economics : secteur privd - ONAS ............... 25
 
6.4.2 Preparation d'un budget d'exploitation .......................... 30
 

6.5 Participation du personnel de I'ONAS .............................. 31
 

7 Conmentaires et conclusions ...................................... 32
 



ANNEXES
 

A Plan de la zone pilote 

B Budget previsionnel du pro jet pilote 

C Analyses de sensibilit6 

D Budgets d'exploitation des centres d'EL MENZAH/KHADRA et d'EL MENAZEH 

E Documents de r~f~rence 

F Termes de r~ftrence 



1 Sommaire 

La presente etude, financee dans le cadre du programme HG-005 du Gouvernement tunisien 
et de I'USAID, a pour but d'evaluer la faisabilit6 du projet pilote de sous-traitance A 
l'entreprise privee de I'exploitation d'un reseau d'assainissement dont l'identification et ]a 
selection sont issues d'un consensus entre le Ministere de l'Environnement de Tunisie, 
l'ONAS et la USAID. 

Cette 6tude de faisabilitC comprend d'abord un diagnostic du service d'exploitation du reseau 
d'assainissement retenu comme projet pilote. Les experts, charges de la realisation de 
1'6tude, ont 6valu6 l'6tat actuel du reseau et ses performances operationnelles de m~me que 
celles des 6quipes de I'ONAS charges de son exploitation en considerant, entre autres, ia 
frequence de curage des reseaux et des ouvrages, le nombre de bris de conduite, nombre de 
bouchages ct d bouchages, etc. En outre ils ont identifi6 les principales contraintes inherentes 
aux activites d'exploitation. 

Dans le cadre de cette meme etude, les experts ont fait une evaluation detaillee des coots 
actuels des services d'exploitation pour Fensemble du reseau pilote, en y considerant aussi 
les coots des tfches de gestion et d'administration effectuees aux niveaux du siege de 
I'ONAS, du ou des departements et du ou des districts concernes. 

Les experts ont finalement dress6 l'inventaire de l'ensemble des tfches et responsabilites 
effectuees et/ou assumees par I'ONAS, en considerant aussi les tfches relevant du district et 
du siege de l'Office. Le nombre et la repartition du personnel du centre (l'unite 
administrative d'exploitation de I'ONAS) ont 6galement et identifies. 

Les experts proposent de plus une repartition des tfches entre I'ONAS et le promoteur prive 
pouvant permettre de rencontrer les criteres de factibilit, du projet ; en outre les experts se 
sont assures que cette r partition repond tant aux criteres d'appreciation des deux principales 
parties concern~es qu'a ceux des usagers. Pour definir ces criteres d'appreciation, les experts 
se sont hases sur les inforlnations contenues dans l'6tude de march6 realisee en aoit 1994, 
dans le cadre du programme d'appui de I'USAID. 

Le projet de transfert de la responsabilit6 d'exploitation du reseau d'assainissement de la 
zone pilote d'EL MENZAII de I'ONAS ' une entreprise privee offre toute les chances de 
viabilit6 et de profitabilit6 tant ls avantages sont positifs pour les deux intervenants des 
secteurs privC et public. 

Une analyse financiere du projet, de ses budgets d'exploitation, demontre que I'ONAS pourra 
reduire ses coots d'ensemble d'exploitation, sur cette portion de reseau, dans un pourcentage 
de 6.3 pour cent, tout en considerant une prise de profit acceptable pour l'entreprise privee. 

Sur une periode de cinq ann es que durera l'entente de transfert, la zone pilote devrait 
atteindre un niveau d'autonomie tel que les interventions du siege de I'ONAS comme de ses 
satellites regionaux se situeront davantage au niveau de la gestion d'ensemble du contrat. 
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Les economies ou les gains i realisei, dans le cadre de la realisation de ce projet, origineront 
en tr~s grande partie dc. la rationalisation du personnel et des equipements et des coits 
d'ensemble qui decoulent de ces deux postes budg6taires sptcifiques. Dans ce contexte une 
reduction des coits de l'ordre de 20 pour cent apparait certainement tris rdalisable et 
constitue donc un benefice appreciable pour I'ONAS. 

Ce qui apparait important, au terme de cette etude, c'est que le projet pilote, d6crit dans ce 
document, presente aussi routes les chances de rencontrer les objectifs souhaite tant par 
I'ONAS que par le secteur priv6 et surout par les usagers eux-mermes, en terme de gains 
financiers pour toutes lks parties impliqules aussi bien que d'ainlioration de la qualite du 
service. 

Introduction 

L'orientation actuelle du Gouvernement tunisien esL marquee par une volonte d'accroitre la 
participation du secteur priv6 i I'exploitation et la gestion des services environnementaux. 
L'Office National de l'Assainissement (ONAS), etant l'un des principaux acteurs, A l'dchelle 
nationale, dans ICsecteur de l'environnement, envisage d'6tendre la participation du secteur 
prive aux activites J'exploitation, de gestion et de financement des ouvrages d'assainissement 
liquide. 

Dans le cadre du programme de coop ration entre le Gouvernement tunisien et I'USAID sur 
la participation du secteur privd aux services environnementaux (HG-005), une etude de 
march6, permettant de prdciser le r61e potentiel du secteur priv6 dans le domaine de 
l'assainissement liquide, a et6 rdalisee et depose en aofit 1994. Cette etude a ddmontrC que 
Ia sous-traitance, au secteur prive, de I'exploitation des reseaux d'assainissement liquide, 
d'une part, et des stations d'epuration, d'autre part, figure parmi les scenarios susceptibles de 
donner de bons resultats. en terme d'amn.lioration de qualit6 et de reduction des coats de 
service, tant pour le secteur publi:c,que le secteur priv6 et l'usager dans tin contexte 
d'application tunisien. 

Sur la base des informations prdsentdes dans l'Etude de marche, le Minist{re de 
l'Environnernent de Tunisie et I'ONAS. l'organisme public charge de gerer l'assainissement 
liquide au pays, ont decide de r~aliser deux projets pilotes, l'un de sous-traitance au secteur 
priv6 de lexploitation d'ut, reseau d'assainissement liquide et I'autre de sous- raitance au 
secteur privC de l'exploitation d'une ou plusieurs stations d'6puration. 

La presente 6tude, finance 6galement dans le cadre du programme HG-005 de I'USAID, 
pemet d'6valuer la faisabilit6 du projet pilote de sous-t aitance A l'entreprise priv.e de 
I'exploitation d'un rseau d'assainissement dont I'identification et la selection son, issues d'un 
concensus entre le Ministre de I'Environnement, I'ONAS et la USAID. 
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3 Objectifs et termes de ref6rences de I' tude 

La prdsente 6tude a pour objectif de v~rifier la factibilit6 technique, financi re et 
organisationnelle du projet pilote d'exploitation d'un rdseau d'as.;ainissement dans un secteur 
de Tunis identifi et choisi par les institutions concern es. La justification de cette ddmarche 
de dltgation de service doi ,tre dtmontrde tant dU point de vue du secteur public que de 
celui de secteur priv6 et de l'usager. 

L' tude de factibilit comprendra d'abord un diagnostic du service d'expioitation du rdseau 
d'assainissement retenu comme projet pilote. Les experts, charges de la ralisation de 
I'6tude, evalueront l'etat actuel du r6seau et ses performances operationnelles de mme que 
celles des 6quipes de I'ONAS chargdes de son exploitation en considrant, entre autres, la 
frdquence de curage des r~seaux et des ouvrages, le nombre de bris de conduite, nombre de 
bouchages et dbouchages, etc. 

En outre ils identifieront les principales contraintes inherentes aux activitds d'exploitation. 

Dans le cadre de cette rmnme dtude, les experts feront une 6valuation detaille des cofits 
actLIels des services d'exploitation pour l'ensemble du rtseau pilote, en y consid6rant aussi 
les coots des tfiches de gestion et d'administration effectudes aux niveaux du siege de 
I'ONAS, du ou des dpartements et du ou des districts concernes. 

Les experts feront enfin l'inventaire de l'ensemble des t/iches et responsabilitds effectudes e 
et/ou assumires par I'ONAS. en considdrant aussi les tiches relevant du district et du siege de 
]'Office. Le nombre et la repartition du personnel du centre (l'unit6 administrative 
d'exploitation de I'ONAS) seront 6galement identifids. 

Une fois le diagnostic effectua, les experts proposeront une rdpartition des tches entre 
I'ONAS et le promoteur privd pouvant permettre de rencontrer les critEres de factibilitd du 
projet ; en outre les experts s'assureront que cette repartition repond tant aux critires 
d'apprdciation des deux principales parties concerndes qu'i't ceux des usagers. Pour ddfinir 
ces crittres d'apprdciation, les experts se baseront sur les informations contenues dans l'.tude 
de mnarchd rdalisde en aout 1994, dans le cadre du programme d'appui de I'USAID. 

La diminution des couts et la rentabilite lide aux operations du service seront vdrifides "A 
I'aide des comptes d'exploitation prdvisionnels. 

Les experts analyseront aussi les options pour faire participer, au sein mme des activitds du 
secteur privd, le personnel de I'ONAS charg6 actuellement de l'exploitation du r6seau pilote 
d'assainissement. Les experts proposeront pour cela les modalitds susceptibles d'int6resser 
toutes les parties concernees. 
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Description du projet 

Le r~seau d'assainissement retenu par I'ONAS aux fins d'en assurer l'exploitation, sur ia 
base d'une experience pilote, par I'entreprise priv~e, a &6 identifi6 sous l'appellation 
territoriale dire de LA ZONE PILOTE D'EL MENZAH. 

La zone d'EL MENZAH comprend les premiers lotissernents urbanis~s d'EL MENZAH 
c'est a dire El MENZAIH lia1,2, 3 et 4 qui sont situs dans la municipalit6 de TUNIS, zone 
MANAR 3. la zone de MUTUELLEVILLE, et celle de NOTRE DAME et du NORD 
HILTON, galeiment situss dans la Municipalit de TUNIS. 1I_zone pilote d'EL MENZAH 
comprend 6galement les urhanisations d'EL MENZAH 5, 6, 7 et 8 situdes dans la 
municipalit5 de I'ARIANA. 

Les premiers lotissements ont t rdalis6s par le Minist&re de I'Equipement et de I'Habitat, 
les suivants pai I'AFH (Agence Fonciere de l'Habitation) depuis une vingtaine d'anndes 
environ. Le lotissement MENZAH 5 a it,rdalis& par un promoteur priv6. 

La zone d'EL MENZAH, hien que formant un tout, pour les besoins du projet pilote, voit 
ses diverses parties, ses sous-zones. rattach.es a deux diffdrents centres d'exploitation 
ONAS. De lait les sous-zones sont rattachdes aux centres suivants 

CENTRE EL NIENZAH/KHADRA 
EL MENZAH 1, 2, 3 et 4
 
MUTUELLEVILLE
 
NOTRE DAME El NORD HILTON
 

CENTRE EL MENAZEH 
EL MANAR 3 
EL MENZA!- 5, 6, 7 et 8 

L'assainissement. dans I'ensemble de la zone dite pilote, a 6t6 fait dans les r~gles de l'art. En 
dehors des collecteurs principaux des avenues 7 Novembre et ler Septembre, lesquels fout 
partie du rdseau des MENZAH 1, 2, 3 et 4 et v~hiculent des eaux us~es provenant de zones 
situ~es en dehors du projet pilote, les r6seaux des autres agglomerations ou sous-zones sont 
inddpendants. 

L'exploitation actuelle des rdseaux de la zone est assurde par I'ONAS. 

Les effectifs du personnel affect au centre d'EL MENAZEJI sont de 30 personnes. Les 
lotissements MENZAII 1, 2, 3 et 4 de mme que des autres zones faisant partie du centre 
EL MENZAH/KHADRA sont desservies par le personnel ONAS attitr6 A ce dernier centre. 

On estime que la quote part du total du personnel du centre EL MENAZEH travaillant 
sp~cifiquement dans la zone pilote varie entre 7 et 9 personnes, ddpendant des pdriodes et/ou 
activitds de l'annde. 

http:rattach.es
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Le personnel du Centre EL MENZAH/KHADRA affecte actuellement aux activitds 
d'exploitation de la portion de Ia zone pilote qui se situe dans le territoire de desserte de cc 
centre i 6t6 estim, par le chef' de centre, Aienviron 30 i 35 personnes, variant selon les 
periodes de l'anne ou seion les besoins ; cc total correspond it un pourcentage d'environ 
40 pour cent diu total des effectifs du centre qui compte en fait 70 employes. 

La reaffectation du personnel ONAS i d'autres centres, dans la Perspective de la 
participation de l'entreprise prive fil'exploitation des reseaux dassainissement de la zone 
pilote, est certainement possible, les centres d'EL OMRANE-RAS, TABIA et BARDO-EL 
HRARIA avant signal Lin besoin de personnel supplementaire. 

Un certain nombre de raisms ont nilito en faveur de ]a selection de cette zone d'EL 
MENAZEH pour constituer le projet pilote de -Sous-traitance de ['exploitation d'un reseau 
d'assainissement liquide". Elles sont les suivantes 
* 	 Dans ['ensemble ie roseau de service de cette zone (ite pilote est en bon etat et de 

construction relativement rtcente. 
" 	 Le territoire de circonsc, iption de la zone retenue est i toute fin pratique autonome donc 

ne recoit pas d'interfhrence d'autres zones exterieures, sauf pour cc qui est des eaux 
us~es, d'autres provenance, vdhicules par deux collecteurs principaux traversant ladite 
zt,ne pilote dans le secteur El Menzah 1, 2, 3 et 4. Ces caux usees originant d'ailleurs ne 
sont donc que de passage dans la zone pilote. 

Le reseau d'assainisscment de la zone pilote d'El Mezah est en grande partie du type 
soparatif . toutefois quelques branchements pluviaux, ont pu Ctre faits sur le reseau sanitaire, 
la proportion des caux pluviales, pouvant apparaitre dans le reseau sanitaire, demeurant 
nogligeable. 

Lc reseau d'assainissement d'EL MENZAH est donc constitu6 de 148,459 kilornztres de 
conduites et dun nombre important d'ouvrages connexes dont la repartition est Ia suivante 

" Conduites d'eaux usdes 67,789 km 
" Conduites unitaires 35,320 km 
" Conduites pluviales 45,350 km 
* Regards et avaloirs 6 507 unites 
" Boites de branchement 6 367 unites 

L'ensemble de cc kilometrage de conduites est reparti dans cinq zones spdcifiques qui 
correspondent 'i des ensembles de developpements urbains d'habitations dont la constructiun 
s'est 6chelonnee progressivement au cours des 30 dernires annees. La repartition par zone 
des conduites de diverses natures du r6seau figure en Annexe A du present document. On 
notera ['absence de stations de pompage, les eaux s'6coulant gravitairement dans toute la 
zone pilote. 

La zone comprend 6galement deux importants oueds :l'Oued Roriche et I'Oued Greb, dont 
['exploitation voire l'entretien n'est pas incluse dans le projet. 
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5 Diagnostic du r6seau d'assainissement 

5.1 Aspects techniques 

Ni le si~ue de I'ONAS. ni la direction de chaque centre concern6 ne dispose d'une Evaluation 
r~cente de l'ttat de l'ensemble du r6seau. C'est donc Apartir d'une analyse des statistiques 
de performance des diverses parties de" r~seaux concern~es et sur la base des tEmoignages 
des responsables des centres desservant la zone pilote qu'une Evaluation du r~seau a 6t6 faite 
et que les principaux prohlemes fonctionnels ont et6 rcpertoris. 

La population estimc de la zone pilote est d'environ 48 900 habitants et le debit par habitant 
a 6t6 estim,5 '1150 litres/personne/jour, cet estim6 6tant bas6 stir la consommation d'eau 
potable dans Fensemble des centres ONAS touchis par le projet. 

La pr~sente section fournit Ln aperqu de l'ensemble de la situation pr~valant au niveau de 
I'exploitation des reseaux de services, de leur 6tat et de leurs prohlenes les plus importants. 

5.1.1 Etat des ouvrages et performance actuelle 

L bassin versant de Iazone pilote est constitu, fondarnentaleinent par une zone r~sidentielle 
de haut standing. Le, niveau d'urbanisation y est tr{s 6lev, de sorte qu'on ne puisse anticiper, 
pour la dur,:e de l'expdrience pilote (5 ans), la r alisation de grands travaux de construction 
dans la zone concerne. Aucune extension de rdseau n'est d'ailleurs prvue dans cette zone 
pour les prochaines anndes. 

Le fait de la trbs grande occupation du territoire r~duit l'apparition de sable dans les 
conduites d'oi un nomrbre moindre de bouchages cause par le ph~nomrne d'ensamblement 
des conduites. 

La zone pilote ne comporte pas d'industries. Les kiosques et restaurants de la zone sont tous 
6quipes de boite de rdcupdration des graisses, respectant ainsi la rdglementation en vigueur 
clans ce secteur. Ce sont les ,tablissements privds qui ont la charge de l'entretien de ces 
equipeinents ; toutefois il arrive clue ces ouvrages ne soient pas entretenus toujours 
ad6quatem nt. ce qui peut occasionner, 't I'occasion, certaines accumulations de graisse dans
les conduites desservant les secteurs ccmmerciaux. En gn~ral cependant lentreticn de ces 

boites 'tgraisse se fait rSgulirement. 

Dans Iensemble les rseaux sont en bon 6tat et ne pr~sentent pas de probl~mes majeurs de 
fonct!onnement. De fait I'ONAS a ddlib6r~ment choisi l'ensemble de cette zone en raison 
particulibrement du peu de problemes qu'elle est susceptible de presenter en terme 
d'exploitation directe. L'ONAS aura voulu une zone "pilote" pouvant donner toute les 
chances de succ s au terme de cette premiere experience de privatisation de service. 

Les activitds d'exploitation des r~seaux ayant cours dans la zone pilote d'EL MENZAH 
figurent dans le tableau de la pr~sente section. Afin de comparer I'ensemble de ces activit~s 
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aux attentes de performance que devra rencontrer l'entreprise privde Aqui sera confi6
 
l'exploitation des rdseaux de ladite zone, une section introduisant les objectifs de
 
performance d'exploitation du priv6 a 6t6 incluse dans ce rntnie tableau.
 

Tableau 1
 
Les activit6s d'exploitation en cours dans les centres et zones desservies
 

A'TIVITES 	 El MENZAH KADRA El MENAZEH 

Ctrage comhbin) I x par annke' .6 x par an:
 

Rendenient dit conihinc tov : 466 mljr main : 600ril/*jr
 
Curagc des onvragcs 2 x par annce 2 x par antkc
 
Productivit au curagce 20 ouvrages/jour 50 ouvragey./iour
 
Aspiratrice 2 x par ann&e 2 x par anne
 
I)olichac 30/mois 45-50/tniois
 
13rantcicnients 30/ann e 60/ann&e
 
Remplacenient (rdhahilitation) 30 i/annde ntgligcablc
 
Travaux iic niaonttnerie outi en rdiab. nrgligeable
 
Nettovage (oueds c cannivaux) oui old
 
I xalte cnit non
Camera on
 
Canipagne tie propret 4-5 semaines/an 4 semaines/an
 
Op~irations dc nnit out - periode pluie 2-3 x/an - plui
 
Rlda nation inombre ) 70/toois 50/rois
 
Curage sir reclamation 900/anne 600/anne
 
Tenips de reaction/reclamation hcures suivantes heures suivantes
 
Maintenance vhicules atelier ONAS atelier ONAS
 

VStie 	la zone pilote/centre 40.6% 51.6%3 

Notes: 
I .Le curagce au cmbin, W'est pas nricessaire dans Mutuelle Ville, les pentes dn rseau permettant no auto-curage
 

en totl temps. L.e cotnhin6 est surtout uitilis dans ies secteurs bas du centre ; il effectue donc du curage plus
 
d'1inC I is par annc dars Ics sectcnrs di centre ofi il esi le plus requis.
 

2. 	 l.c coinbin tic rtdussit pas actuelletnent a couvrir tout le territoire i desservir. 11y a tin mnanque notable de 
disponihilit d'equipcnicnt. Une deniande rniauant du centre aditjAi i(u faite an sikgo afi de combler cc besoin. 

3. 	 Ces pnnrcentages sont ftblis en cttmparant Ic mtntr6 iquivalent de la zone pilote contenu dans le centre-ONAS et 
ICmltrO edquivalCint total dui ttkme centre. Ces ponrccntages, taiblissanit la proportion d'occupation de la zone 
pilte dalns ie centre cncerne, sint t ntfois plus iniportants (lite ceux n intionnds par les chefs de centre 
rencontres dfans ie cadre de cette tude. Ces pourcentages seront utiliss dans la rdparation des cots 
d'exploitation pour la zone pilite. 

5.1.2 Problcmes et contraintes 

La zone pilote d'EL MENZAH ne pr6sente pas de problimes majeurs en terme 
d'exploitation. Le fait que le pirimitre de cette zone soit situ6 dans un secteur ais6 de la ville 
(haut standing), que les usages domestiques soient, Attoute fin pratique. exclusifs (il n'y a pas 
d'industries) et que le rdseau, dans son ensemble, ,it 6t6 bien entretenu, tous ces elements 
constituent donc des avantages qui ont peso dans 'a sdlection de cette zone i des fins 
d'exp6rimentation de la ddldgation de services. 

Avec les chefs des centres touch6s par le projet pilote, ont 6t6 identifids les secteurs ou sous
zones pouvant, ail'occasion prdsenter des probIemes surtout en p6riode de fortes pluies. 
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En effet, des d~bordements de r~seau surviennent Al'occasion et entrainent l'obligation de 
proc~der a des d~bouchages d'urgence. Les centres sont done 6quip~s pour pouvoir rdpondre 
a des appels de reclamation venant des clients. 

Les points critiques des rdseaux ont 6t6 identifies comme suit 

Centre El Menzah/Khadra 
1) Des d~bordements majeurs surviennent dans toute la zone basse de Mutuelle Ville, le 
r~seau 6tant considere comme vdtuste. Quelques ruelles de ce secteur sont desservies par un
 
r~seau unitaire d'un diarnitre plus petit que 200 mm. Cette partie du r~seau a d'ailleurs 6t6
 
construite il y a plus de 40 annees.
 

2) 	La rue JUGURTH,A, dans sa partie situ~e au dela du stade Chedly Zouiten constitue un
 
point noir du rt-seau oii les ddbordements sont frequents voire rdguliers en pdriode de pluie.
 

3) La Cite MAHRAJENE. it l'ouest du carrefour principal du secteur. prOsente de petites
 
rues desservies aussi par un :6seau vdtuste occasionnant des ddbordements en periode de
 
pluies.
 

Bien qu'on assiste i des debordements aux endroits indiquds et que le rdseau de ces secteurs
 
ne suffise pas i absorber I'arriv&e d'une forte pluie, il est constat6 que, quelques heures
 
seuiement (3 i 5 heures) apr&s i'arr~t des pluies, tout rentre dans l'ordre. On doit alors
 
proc~der dans certains cas a des d~bouchages ]I oi s'est accumul6 une quantit6 importante de
 
sediments.
 

4) Les grands immeubles A logements demande des curages rdguliers, soit de 2 A3 fois par
 
annde en raison de I'accumulation des graisses dans les conduites raccord~es au riseau
 
d'6gout municipal.
 

Centre El Menazeh
 
Dans le secteur de ce centre touchant specifiquement la zone pilote d'E'.. MENZAH,
 
plusieurs problmes ont &6 identifies ; ils sont notamment les suivantE :
 

1) L'Oued GREB traversant I'Ariana (municipalit6) ddborde en periode de fortes pluies et
 
inonde plusieurs propridt6s.
 

2) 	Les secteurs suivants sont sensibles aux dibordements
 

* La cit6 MBM 

" La rue Gafsa 

* 	 La rue Mousa lbn Nouceir 

* 	 La voie Othman Ibn Affen (entre Menzah 7 et 8 et au niveau des UV 4) 
" 	 Le carrefour au niveau du transformateur de la STEG jusqu'au centre ONAS de l'avenue 

ler septembre 
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* La rue Mouaouia Ibn Sofiane
 

" La cuvette de la rue Mongi Slim (face AKsar Tej)
 

" 	 Le canal des eaux pluviales de Manar 3 (pratiquement Achaque orage, donc de 3 A4 fois 
par annde) 

Difficult6s administratives 

Afin que I'entrepreneur, i qui sera confi6 la responsabilit6 d'exploiter le r(seau 
d'assainissement, n'ait pas Apartager ses efforts de communication avec deux directions de 
centre d'exploitation, il importe que soit mise en place, au tout dfibut de I'ex6cution de ce 
projet. une nouvelle structure de contr6le appelee l'Unite de contr6le de performance (UCP). 

L'UCP, devra donc &tre mise en place par I'ONAS dans la zone pilote de sorte que les 
portions de territoire rattachdes aux centres KHADRA et El Menazeh leur seront retirees 
pour &tre confices justement i cette UCP. L'Unit6 pourra s'installer la o6i est actuellement 
logee l'dquipe d'exploitation du centre El Menazeh, celle-ci devant tre relocalisde sur son 
territoire risiduel d'exploitation. 

Comme cela a 6t6 mentionn6 dans la description d'ensemble du projet, la zone pilote 
touchant deux municipalitds et deux centres ONAS diff(rents, l'entrepreneur devra donc 
composer avec la nouvelle Unit6 de contr6le de faqon i rendre ce nouveau territoire 
autonome et autosuffisant en terme de rendu de service. Une des premiere tfches de I'UCP 
sera 6videmment d'aviser les usagers de la creation de la nouvelle structure et des conditions 
nouvelles d'exploitation et d'administration du service d'assainissement : rdclamations, avis, 
etc. 

L'UCP scra constitue d'une 6quipe d'au moms trois personnes, notamment : un chef d'unit6, 
un chef de travaux et un pr~pos6 a la client&le responsable des rclamations. L'Unit6 devra 
tre enti~remnent autonome et pouvoir disposer d'un appui logistique originant de la direction 

de I'exploitation du siege de I'ONAS. L'Unit6 logera dans un poste de service situ6 sur le 
territoire de la zone pilote ; elle pourra en outre loger a la mme enseigne que l'entreprise 
privde h qui sera confi6 le mandat d'expioitation du r(seau. 

L'UCP, comme reprdsentante de premiere ligne de I'ONAS, se r~servera la responsabilit6 
des relations avec la clientele ; elle sera donc l'entit6 qui recevra les reclamations et qui les 
communiquera i I'entrepreneur pour qu'elles soient prises en charge. L'entrepreneur n'aura 
donc qu'un seul interlocuteur aiqui rendre des comptes et se concentrera sur le territoire 
sp0cifique d'exploitation qui lui est d0volu. 

L'entrepreneur devra &tre en mesure de r~soudre les problmes potentiels suivants 

" Temps de relais de l'information transmise du client A.l'agent administratif (UCP) de 
I'ONAS puis au bureau de I'entrepreneur, 

* 	 En cas de bris mecanique de ses 6quipements d'exploitation, l'entrepreneur ne disposant 
pas de materiel de remplacement devra pouvoir r~agir rapidement et procfder sans dflais 
aux reparations ou A l'entretien du r~seau dont il a la charge. 
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5.1.3 Ameliorations techniques a apporter 

Compte tenu du bon t6tat actuel du r~seau d'assainissement de la zone pilote, aucune 
amelioration technique n'a pr~vu &tre apport~e sur ledit r~seau pour la dur~e du contrat 
d'exploitation. soit cinq ann~es. Toutefois il n'est pas impossible que des bris surviennent stir 
le rEseau et clue des reparations d'urgence soient rendues ncessaires. Le contrat de service 
liant l'entreprise priv~e et I'ONAS, dans le cadre de l'exploitation du rcseau de la zone 
pilote, prevoira donc a cet effet des clauses permettant A l'entreprise privde d'intervenir sur 
des bases ponctuelles 'ides tarifs forfaitaires ou unitaires d~finis a l'avance pour toute la 
dure du contrat. 

Au besoin I'ONAS pourra requerir de l'entrepreneur exploitant qu'il intervienne dans telle ou 
telle partie du rseau et qu'il proc~de Ades reparations, des extensions courtes, des 
modifications ou des ameliorations selon que l'Office en jugera de la necessite ou de la 
pertinence. 

Toutefois, dans l'ex~cution de son mandat, l'entrepreneur exploitant sera tenu de maintenir 
en bon Etat. dans les conditions telles que le rdseau lui aura 6t6 confiE, tous les ouvrages 
entrant sous sa responsabilite d'exploitation. Son budget pr6voira donc des provisions pour 
parer a des r parations de base entrant dans I'entretien regulier du reseau et de ses ouvrages 
connexes. 

5.2 Aspects financiers 

5.2.1 Cofits directs et indirects d~taills d'exploitation 

L'etude de marche sur le r6Ie potentiel du secteur piiv6 dans le domaine de l'assainissement 
liquide er, Tunisie, r~alis~e en aoi~t 1994, dans le cadre du programme d'appui institutionnel 
de 1'USAID ' I'ONAS, s'est r~alis&e suite fi l'analyse budgEtaire et operationnelle de 
plusieurs stations de traitements et de r~seaux d'assainissement. 

Toutefois l'objet de cette 6tuoe de marche ayant ete davantage d'identifier des marches 
potentiels, I'analyse budgetaire des cotits d'exploitation de divers rEseaux d'6puration et de 
stations de traitement s'Etait donc limitee aux donnees budg6 taires disponibles soient celles ,e 
I'amie 1993. 

La pr~sente 6tude de factibilit6 a done cherch6 fi approfondir davantage l'analyse budg~taire, 
consid'.'rant qu'un seul projet d'exploitation de rEseau d'assainissement, par l'entreprise 
priv~e, Etait retenu dans un premier temps par I'ONAS comme experience pilote. 

Les reseaux d'assainissement de Menzah/Kbadra et de El Menazeh ont Et6 etudiEs et leurs 
budgets d'exploitation depuis 1992, ainsi que leurs estimes budg~taires pour les annees 1994 
et 1995 analys6s. Les documents utilis~s par I'ONAS pour preparer les budgets d'exploitation 
des centres et des stations de traitement ont et mis aila disposition de l'6quipe d'experts 
charges de la realisation de cette Etude et diverses consultations, aupr~s du personnel des 
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centres touches par le projet, aupr~s aussi des autorit~s concern6s de I'ONAS, ont 6tmenoes 
afin de valider la repartition budgetaire preparee pour fin d'analyse. 

A partir des budgets d'exploitation valides des centres touches par le projet pilote, ces 
budgets avant tenu compte de la repartition des divers frais de services et de gestion omanant 
du siege de I'ONAS et de ses diverses composantes regionales et locales, un budget 
d'exploitation estimatif "pour le secteur priv" a et6 61aboro.puis valid6 aupr~s de divers 
intervenants du secteur, ce budget respectant, en terme de benefices, les conclusions tiroes de 
I'tude de marchl. 

Au chapitre de la main d'oeuvre par exemple, une analyse pr0cise des besoins en personnel, 
pour effectuer I'ensemble des filches a confier au secteur priv6, a 6t6 effectuoe puis validde 
auprbs d'un chef de centre touch6 par le projet pilote. Le meme exercice a 6t6 fait pour 
l'identification des 6quipements ndcessaires pour exploiter les reseaux d'assainissement de la 
zone pilote. En cc qul a trait spdcifiquement au personnel, les gains de productivite prevus 
dans le rapport d'aot 1994 6taient fixes i 15 pour cent en faveur du secteur prive. II 6tait 
donc 6tabli ClUe la participation du priv6 a l'exploitation d'un projet entrainerait une reduction 
de 15 pour cent au minimum des frais de personnel. 

Une analyse plus exhaustive du personnel requis pour exploiter la zone pilote, comparee aux 
effectifs utilises actuellement par les deux centres concernds voire touchds par le projet, a 
permis d'6tablir qu'une reduction de 25 pour cent de la masse salariale serait envisageable en 
terme de gain de productivitL. Ce pourcentage a donc 6t6 considere dans l'evaluation 
budgtaire soumise dans le cadre de cette 6tude. Le d0tail de cette analyse figure Ala section 
5.3.1 de la presente etude. 

Un exercice identique tenci sur l'identification des 6quipements nocessaires "il'exploitation 
des ouvrages a aussi permis de conclure aiun gain de plus de J0 pour cent favorisant le 
secteur privC au niveau des coats d'amortissement de la machinerie. 

Un certain nombre de regles comptables et d'hypoth~ses de travail ont permis de gdrer le 
plus adequatement possible cette analyse budgetaire des coats d'exploitation des reseaux 
concernds et ont conduit A l'61aboration d'un budget d'exploitation global du reseau pilote et 
a'la preparation d'un budget quinquennal d'exploitation du reseau pilote par le secteur prive. 
Ces r~gles sous-tendent I'adoption de cls de r.partition des coats surtout en ce qui a trait 
spdcifiquement aux frais attribuables aux interventions diu siege de I'ONAS et/ou de ses 
divisions techniques et administratives qui y sont rattachdes, comme par exemple la division 
de la maintenance (DME), la DMMR, le District, etc. 

Ainsi pour faciliter la comprehension et la preparation des budgets d'exploitation, un certain 
nombre de r~gles, dont les suivantes, ont t adoptdes : 

Aucune activite de la DME (Division Maintenance et Entretien) n'a et budgetee dans le 
cadre de l'exploitation des rdseaux touch~s par ce projet puisque les travaux de cette 
division sont en trbs grande partie associds aux stations de pompages et aux STEP. 
Toutefois il a etc pr~vu un budget, rattache i cette division, pour les travaux de 
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maintenance et d'entretien des btiments qui feront partis des equipements voire ouvrages 
transf~rds au priv6. 

L'amortissement du materiel roulant a et6 etabli sur une base linaire et sur une periode 
de sept (7) ann6es. Les frais d'interets pour l'acquisition des equipements n'ont pas et 
consid~rs dans l'6tude comparative (public vs. prive) des budgets puisqu'ils seraient 
sensiblement les mnmes. L'6conomie r~alis~e par le secteur public qui bdndficierait de 
meilleurs taux de financement serait annule par un quantum d'6quipenents plus important 
SAfinancer. 

" 	 Dans l'analyse budgetaire des coots d'exploitation des centres concern(s par le projet, 
particulierement le centre El Menzah/Khadra, les frais de salaires du personnel affecte a 
l'exploitation des stations de ponpage ont et6 soustraits de la masse salariale globale 
puisque la zone pilote ne compte pas de stations de pompage. 

En 	outre des cls de rdpartition Acaractere 6conomique voire financier ont etW adoptees dans 
le 	cadre de cette Elaboration budgdtaire ; elles sont les suivantes : 
" 	 Les frais inh6rents i I'exploitaton du materiel roulant, notamment les assurances, le 

combustible, etc., ont Ct 6tabli en considerant ]a formule suivante : le coot du materiel 
roulant tel qu'estimC d'apres la liste dtablie ?Acet effet (MRP) divise par le cooit du 
materiel roulant du centre Menzah/Khadra (MRMK) multiplie par (.41) plus le coat du 
materiel roulant du centre El Menazeh (MRMZ) multiplid par (.59). Le facteur de 
repartition ainsi trouv6 6gale i (.88). 

FaCcur de repartition = MRP :.88
(.41) MRMK + (.59) MRMZ 

Les chiffres (.41) et (.59) repr~sentent les valeurs 6quivalentes aux proportions des metres 
lincaires de conduites d'assainissement de l'un et l'autre des centres concernes par rapport 
au total du metre lin~aire des conduites sanitaires des deux centres. 

" 	 Les frais d'habillement du personnel ont aussi 6t6 repartis en consideration des 
proportions du personnel d'exploitation implique dans les operations des centres touches 
par le projet, dan,. un contexte d'exploitation par le secteur public, et du centre pilote, 
dans le contexte d'une exploitation par le secteur prive. Ainsi les coots de I'habillement 
pour le personnel prive de la zone pilote ont etc fixes en consideration de la proportion 
suivante : 

Facteur de rpartition Nonibre de peronnel priv6 
(.41) pers. Khadra + (.59) pers. Menazah) 

" 	 Un loyer de 10 OOODT par annee a etc fixe comme estimation budgetaire dans le cadre 
d'une exploitation du reseau par le secteur prive afin de tenir compte de l'espace requis 
pour loger le personnel administratif de l'entreprise privee contractee et entreposer le 
materiel ou garer les engins requms pour l'exploitation. 

* Une marge belnficiaire et un imp6t "Apayer egaux l'un et l'autre a 20 pour cent ont et6 
pris en compte dans l'analyse budgetaire de l'exploitation par le secteur prive, cette 
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marge et cet engagement face i l'Etat constituant des pourcentages et coots r~alistes dans 
le contexte d'une exploitation par le priv6. 
Dans l'analyse des cocts d'exploitation par le secteur priv, aussi bien que par le secteur 
public, la prestation de la SONEDE, pour les services de facturation du service 
d'assainissernent, n'a pas 6t6 prise en compte, cette tache ne devant pas &tre transf0r~e au 
secteur priv6. 

Les tableaux qui suivent fournissent les caract~ristiques d'ensemble des r6seaux des secteurs 
qui seront touches par la privatisation voire la delgation de service de la zone pilote ; ils 
reproduisent en outre l'ensemble des donn~es budg~taires d'exploitation pour chaque centre, 
ces donnees 6tant tirCes des rapports financiers de I'ONAS pour les annCes 1992 et 1993 et 
des prCvisiOns budgctaires de I'ONAS pour les ann0es 1994 et 1995. 

A partir de ces donnCes et pour chaque sous-zone ou sous-secteur constituant la zone pilote 
d'EL MENZAH 'tin pourcentage representatif du territoire et des activits de la zone pilote a 
6t6 calcuh6 et sera appliqu6 sur les postes budgtaires des centres concernts pour qu'il en 
r~sulte un budget d'exploitation plus r6aliste du r6seau de la zone pilote. Ce dernier budget 
est pr,:sent en conclusion dans un tableau synthbse. 
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Tableau 2 
Caractgristiques des rgseaux 

CARACTERISTIQUES I)FS CENTRE EL CENTRE EL CENTRE PILOTE
 
CENTRES MENZAH KHADRA MENAZEII EL NIENZAIV
 

R~seau caux usees (il) 65 058 97 147 67 789
 
Rtseau caux pluv. (nl) 35 033 61 134 45 350
 
Rtseau unitaire (ml) 58 922 0 35 320
 
Reseau total (inl) 169 944,7 161 754 148 459
 
Refiulement oml) 473 0 0
 
Boites brancheni. (n) 5 907 14 136 6 367
 
Regards et avaloirs (nb) 7 798 5 970 6 507
 
Population totale (nb) 55 000 108 470 48 900
 
Population desscrvie 55 000 107 270 48 900
 

Linaire 6quivalent 135 658 2 117 371 118 225
 
contenu daits zone pilote 40.6% 51.6% N/A
 

Notes: 
I. 	 L'estinr ties couits d'exploitation du rtsseau de la zone pilote d'El. MENZAI1 sera fait en appliquant la moyenne 

dcs coits annuels d'exploitation dc; reseaux tWlle quoiablie dans 1'6tude de inarcli d'aout 1994 (voir le 

Tableau 5 tie la section 6.3 di rapport,. Jne tude pis exhaustive: des coots d'exploitation pour cette zone sera 

laite i la suite. 

2. 	 Uin corrccton a te apportse i't valeur en regard du m,6tr, lintaire (utivalent tel qu',tibli dans l,5tudc de 
marctn d'aofit 1994. La nouvelle valeur retlte la rtalit et pent d,5sormais davantage se comparer i ]a valeur du 
mitr linoiaire equivalcnt du centre Menazeh. Cette modification ne change toutelois en rien les conclusions dii 
rapport d 'aotit 1994, l'ensemble de ces valcurs avant 65t6. fournics it titre indicatif i I'origine. 

Le linbaire tiquivalent est calcul, comie suit : 100% du mrtrd du rtsseau-eaux us~es plus 33,3% di ttr6 du 

rescau-eaux pluviales incluanit le ititre des canaux. 

3. 	 L'estiu de lIapopulation desservic dans la zone pilote a c5tc5calculk en proportion des populations dies centres 
originaux c du niomhre de branchencnts dcsservant ces populations. 

L'estim par lia mnthode comparative des coots d'exploitation de Iazone pilote d'EI 
MENZAH fournit une indication appr6ciable de l'ordre de grandeur et de la repartition des 
diverses constituantes des coots directs et indirects a considdrer dans une analyse budgtaire 
plus dOtaille et validde. Chaque poste budg&taire des coots d'exploitation du rdseau de la 
zone pilote a toutefois et,5 passe en revue, valid et r~vis6 au besoin par 1'6quipe d'experts 
charges de la rdalisation de l'6tude de factibilit6. 

5.2.2 Cots totaux d'exploitation 

Afin d'6tre en mesure de comparer les coots d'exploitation du r~seau pilote par le priv6 avec 
ceux des centres ONAS concern s par la ralisation de ce projet pilote, il aura fallu procfder 
Aune analyse d'ensemble des budgets de chacun des centres. L'ONAS a donc mis A la 
disposition des experts la documentation n~cessaire pour re en mesure d'6tablir les coots de 
chaque poste budg~taire associe aux activites d'exploitation. 

L'ONAS ne disposant pas d'un syst&me de comptabilit6 analytique pour ciiacune des activit~s 
qu'elle performe dans le cadre de son mandat, il aura fallu pour chaque centre r(partir, dans 
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beaucoup de cas les coits inhrents ,i des fonctions de gestion mise en commun pour 
I'ensenible des op6rations de l'Office. Cet exercice a 6t6 ddcrit en detail dans les sections 
precedentes de ce chapitre. 

Ce travail d'analyse a conduit " la preparation de tableaux de repartition des cocits 
d'exploitation des centres EL NIENZAHI/KHADRA et EL MENAZEI. C'est donc i partir 
de ces tableaux qu'il aura 6t5 possible de constituer un budget pour la zone pilote d'EL 
MENZAH et d'dlaborer par la suite un hudget quinquennal d'exploitation pour la zone pilote 
en consid6rant de!; gains potentiels pour Lne exploitation assumee par une entreprise i ddfinir 
du secteur priv6. 

Cet exercice s'est fait avec toute la rigueur dune recherche comptable en procddant au 
besoin iAdes validations des cooits auprs de repr6sentants de I'ONAS tant au siege que dans 
les centres desservis. 

Les tableaux prdsentant les donnes budgttaires figurent en Annexe D. 

5.3 Aspects organisationnels 

5.3.1 Personnel et equipements 

Mis ensembles, les deux centres desservant la zone dite pilote du r6seau EL MENZAH 
compte un personnel relativernent imposant qu'il faudra r6affecter Ad'autres taches ou 
activit s dans la perspective oi 'entreprise prive prendra la relave de l'exploitation d'une 
partie du rdseau de ces deux centres. 

Ulne analyse des effectifs en plus d'un inventaire en 6quipements des centres ONAS 
concernes et une ,valuation des besoins en personnel et en ,quipernents pour couvrir la zone 
pilote ont t6 effectuOs puis valid~s avec les chefs de centres en poste ,Ictuellement. Les 
tableaux suivants Iournissent des indications pr.cises relatives aux effectifs et aux 
6quipements en place dans les centres concern6s et des besoins pour exploiter la zone pilote. 

I1va de soi que les effectifs d'ensemble de chaque centre de mrme que les quipements 
couvrent actuellement un plus grand territoire que celui concern, par le projet pilote. 
Toutefois, un examen attentif des effectifs travaillant r ellement aux activitds d'exploitation 
du secteur touch par l'expdrience pilote a permis de ddnoter une suraffectation de personnel 
aux tiches d'exploitation. Une certaine rationalisation par l'entreprise prive au niveau de 
I'embauche du persoanel et de son affectation aux activitis d'exploitation de la zone pilote 
permettra certainernent de rdaliser des 6conomies apprciables. L'entreprise privee, n'ttant 
pas assujettie aux inres contraintes qu'imposent AI'ONAS les contrats sociaux de travail 
avec ses employOs, pourra certainenent plus facilement reorganiser les programmes de 
travail et les tAches de chacun de ses employ.s. Le secteur priv6 comptera d'ailleurs sur 
l'implication et la versatilit6 de ses employ.s a tous les niveaux pour tre en mesure 
d'accomplir ad0quatement son mandat. 
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Les experts qui ont particip6 a cette 6tude ont fait le mnme exercice avec la repartition des 
6quipements destins i I'expioitation voire l'entretien des ouvrages. Un examen des rapports 
d'exploitation des centres teuchds par le projet a permis de ddccler des probletues importants 
au niveau de I'entretien de la machinerie voire des dquipements de curage. lin cornhind aura 
m rme 6t6 inoperant sur une periode 6quivalente fi plus de 30% de son temps potentiellement 
utilisable en raison de bris non rcpards ' d' autres equipernents auront de plus demontr- un 
faible rendernent opdrationnel davantage en raison du temps important qu'on aura mis t les 
reparer, hiute de ressources disponibles au moment des bris. Une utilisation plus rationnelle 
des quipements assorti d'un meilleur programme d'entretien de l'6quipement devrait 
permettre 'tl'entreprise privce d'amdliorer substantiellement les performances de son 
personnel et celle de l'exploitation du ridseau. Les tableaux qui suivent prdsentent la situation 
actuelle : une discussion des ameliorations possibles se trouvent dans la section 6.4. 1. 

Tableau 3 
Rpartition des effectifs et des equipemnents existants 

EFECTIFS 	 EQUIPEMENTS 

CENTRE EL1, CENTRE EL CENTRE 
MENZAII/ CENTRE EL NIENZAII/ EL 

TiTRE-POSTE KIIADRA MENAZEIH TYPE KIIADRA NIENAZEII 

Chef tie centre I I Cotibine 1 I
 
Chef de travaux 3 2 Aspiratrice i 1
 
Agent adminisiratif I I Engin de ourage I I
 
Mkcatticien 2 0 Curcuse A godet 2 0
 
Electricien 1 0 Vide fosse 1 0
 
Micotl 2 1 Mini-cureuse I I
 
Aide inicon 2 0 Mini-aspiratrice 1 0
 
Ouvrier spdcialis 14 0 Tracteor Si I 2
 
Onvrier recgulier 25 16 tamboreau
 
Chauffeur 12 6 Fourgonnette 1
 
Jardinier I 0 Camionnette (2 1 I
 
Gardien 6 3 portes)
 

Camionnette (4 1 
TOTAL 70' 30 	 portes)
 

Voiture I 0
 
Systcme radio 0 4 0 4
 

Notes: 

1. 	 Le persomil complet du centre E. Menzah/Khadra couvre I'exploitation ic deux centres d'ob son importance en 
nombre. .e cief tie centre estime qu 'environ 50% d total de soit personnel est aflect ta tie s travaux daits lit 
portion de lIa zone pilote totichant sott territoire. 

2. 	 Le centre i1 Mentazeh ra actueflenlietlt q 'on seul cief te travaux ii son service. Le chef de centre agit comme 
personne ressnurce al hesoin. Ce dernicr estime qo 'on mininum tie six (6) menlbres de son personnel soot 
affects aux travaux de Ia portio dCefa zone pilote ftlochanit Soft territoire, cc no(nhre augne otant au besoin. 

3. 	 Un engin de curage additiotnel it d acquis et devrait ,tire mis en operation trts prochainement. 

4. 	 Les centres ne comrmuniquent par radio qu'avec Ie combin " en ayant recours i des walkie talkie. 
L'entrepreneur priv6 sera plus efficace s'il petit disposer d'un systnim radio rdunissant tous ses v6hicules. 
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5.3.2 Liste des tiches ".accomplir 

L'ONAS, dans le cadre de ses activites d'exploitation de rseau, effectue un certain nombre 
de tiches qui, dans ]a perspective d'un transfert des responsabilites d'exploitatioit de service 
au secteur priv, devront ddsornais etre assumeies par le personnel de 1'tcntreprist privee. 

Bien que la plupart des tfiches accomplies par le personnel de I'ONAS soit transfdr.e au 
secteur priv6, il demeurera toutefois un ensemble de tiches at caractbre administratif qui 
restera sous la responsahililt de I'ONAS, compte tenu du lien que ces m~mes thiches ont avec 
les usagers. 

Afin de bien c&valuer les responsabilits de I'ONAS dans l'exdcution de son mandat actuel de 
gestionnaire et d'exploitant des r~seaux et des stations de traitement entrant sous sa 
juridiction, une liste d'activitds it 6t6 dressde afin de fixer la nature et l'ampleur des tfiches i 
accomplir spdcifiquernent dans la rdalisation du maiidat d'exploitant des rdseaux. Ainsi A 
partir de cette liste, il sera possible, par la suite, de repartir les responsabilites de chaque 
intervenant dans la perspective du transfert du secteur public au secteur priv6 d'une partie 
des responsahilites inhd&entes 't l'exploitation du service concerne. 

Liste des tfiches d'exploitation du r6seau d' ,ssainissement 

CURAGE
 
" Curage systmatique (eaux us~es et pluviales)
 

* 	 Curage sur reclamation (d6bouchage de rseau et de boitLs de branchement pendamt les horaires de travail 
ct/ou pendant les jours de repos hebdomadaires et/ou la nuih 

* 	 Curage ou intervention de circonstance (campagne de propretc, curage pour occasions officielles, 
debouchage et ourage d'urgence en temps de pluie et assistanice par pompage des eaux de pluies) 

NIACONNERIE 
" Travaux de branchement 

* Travaux de refection 

" Travaux de r~habilitation 

• 	 Travaux de petites extensions 

ETUDE, ANALYSE ET INSPECTION PAR CAMERA 
* Etude pour petite entension 

" Etude pour importamte exiension 

* 	 Inspection de rtseau par camra pour les besoins de contr6le ou d'6tude 

* 	 Analyse de rejets industriels 

NIAINTENANCE ET ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS 

• Entretien et reparation du matdriel roulant 

, Entretien et reparation des equipements spdciaux des engins de curage ou de pompage 
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TACHES TECHN ICO-AI)MNINSTRATIVES 

* Mtr6 pour branchecent
 

" Devis pour branchement
 

" Inspection ct reception des travaux faits par des tiers
 

* 	 Mise i tour des plans de recolenient pour les modifications intervenues sur le rdseau durant la pdriode de
 
contrat
 

" Enqu te pour branchement illicite
 

" Enqutie pour reMboursement de redevances d'assainissement
 

" Enqute pour atribution dWattestation pour le plan de rcolement de construction
 

" Fiche de liaison ONAS-SONEDE
 

TACHES ADINNISTRATIVES 

" Relations et reunions avec les autorites locales, r~gionales ou mfme nationales 

• Relations avec I'UCP (Unite de contr6le de performance) 

" Rfception des r&larnitions 

" P.lations avec le client 

* 	 Pointage du personnel 

* 	 Rapport journalier, mensuel et annuel 

* 	 Gestion du d~pcr local et tenue Jes fiches 

• 	 Gardiennage 

• 	 Traitement des salaires 

* 	 Gestion du personnel 
• 'rraitement du courrier 

" Budget 

* 	 Publicit6 communications 

6 Faisabilite'de la sous-traitance 

6.1 Critres et rencontre des critires (validation) 

L'6tude de march6 d'aoit 1994, r alis6e dans le cadre de ce programme d'appui 
institutionnel de la USAID (HG-005), a permis de pr6ciser la nature des crit~res pouvant 
justifier la privatisation ou la d616gation de service en mati~re d'assainissement, donc pouvant 
satisfaire tant le secteur public Ljue I secteur priv6 et I'usager. Sans reprendre ia discussion 
de ces crit&res, il importe toutefois den rappeler les termes pour chacun des secteurs ou 
intervenants impliqu6s ou concern6s 

Secteur public 
* Diminution des cocits de service 

" Amlioration du rendement opOrationnel 
* 	 Am6lioration de la qualit6 du service ; 
* 	 Sp6cialisation des ressources humaines de I'ONAS 
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" Mobilisation de capitaux supplkmentaires 
* Augmentation de l'inddpendance financi~re de I'ONAS. 

Secteur prive 
" Rentabilit6 

* Pr.visibilit6 

* Durabilit6. 

Usagers/consommateurs 
* Ani6lioration de la qualit, du service 
* Rapidit d'ex.cution dIi service ; 
" Stabilitc ou reduction des co6ts du service. 

L'octroi d'un mandat de ser"ice i une entreprise priv~e en mati~re d'exploitation d'un r~seau 
de service d'assainissement devra done. dans la mesure du possible, rencontrer les crit~res 
enonces pr&c demment ou Aitout le moins en satisfaire la plus grande partie. 

6.1.1 Secteur public 

6.1.1.1 Diminution des cofits d'exploitation 

L'analyse budg~taire d~montre qu'une 6conomie de 6 pour cent peut tre r~alis~e par 
I'ONAS, dans le cadre de ce projet et cela en tenant compte des frais associ~s A la creation et 
[administration de I'UCP, de ceux des impr~vus et du profit de l'entreprise priv~e. 

A des fins de comparaison, Line analyse des besoins r6els en personnel pour i'exploitation du 
r~seau de la zone pilote, en considerant 6videinment de nouvelles d6fiaitions de tAches pour 
les employds engag s par le secteur priv6, conduit i une reduction appr.ciable dii nombre 
d'employ~s requis pour exploiter le centre pilote. 

Alors clue dans ['ensemble, 'icause des r~gles de gestion qui la r~gisse et en raison d'un 
problrme chronique d'absent~isme chez ses employds d'exploitation, il serait requis pour 
I'ONAS d'engager 42 personnes pour accomplir les diverses tAches pr vues dans 
l'exploitation du r~seau pilote, lc secteur priv6, n'6tant pas tenu d'adopter la m~me approche 
voire politique d'emploi. pourra faire fonctionner lc centre pilote avec 19 employSs, soit une 
rdduction du personnel d'environ 55 pour cent. Cette r organisatior, sur le plan du personnel 
permet A l'entreprise priv~e d'offrir de meilleurs salaires, en moyenne, A ses employ~s, 
bonnifiant ainsi les performances pouvant tre r alis.es dans le cadre de l'ex~cution des 
tiches d'exploitation. lJne augmentation appreciable des salaires, pouvant vari6, selon 
I'importance des responsabilit~s de 18 ai30 pour cent conduit A I'6tablissement d'un budget 
de personnel pour le secteur priv& dont la facture finale pemiettra d'envisager des 6conomies 
de I'ordre de 25 pour cent de la masse salariale. 
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Un exercice identique a 6t6 fait pour l'acquisition des 6quipements mobiles necessaires pour 
effectuer ad~quatement les taiches d'exploitation. A ce chapitre, I'6conornie atteint presque 
20 pour cent en faveur du secteur priv6. 

A partir des 6valuations budg.taires, que l'6quipe technique d'analyse de cette 6tude a 
valid~es en consultant les intervenants de I'ONAS sur le terrain, de meme qu'au niveau 
administratif, on peut conclure que, dans ce projet sp~cifique de d6lgation des services 
d'exploitation du r~seau d'El Menazeh A l'entreprise priv~e, des Economies substantielles de 
6.3 pour cent sur tout la dur~e du contra!, et de 9 pour cent pour la derni&re ann~e du 
contrat, peuvent Ctre rcalis~es. 

L'analysc de sensibilitE dtmontre que ces Economies dependent beaucoup plus de la reduction 
des cofits du personnel que des cofits du materiel roulant. Avec un gain de productivit6 de 
20 pour cent (au lieu de 25) pour le personnel, le niveau d'6conomies global du projet 
descend i 4.1 pour cent. Avec un gain de 15 pour cent seulement, les Economies baissent 
encore ai2 pour cent. Ceci indique que la faisabilitE financi~re du projet pilote est intimement 
li~e Ala capacit6 de la socilt priv~e de r~aliser les gains de productivit6 en mati~re de 
personnel. 

Le projet se montre moths sensible aux changements des coats du matEriel roulant. Quand 
ces cofits augmentent de 5 pour cent, le niveau d'economies global ne perd qu'un point 
pourcentage, ai 5.4 pour cent. Une augmentation de 10 pour cent aboutit Ades Economies 
globales de 4.4 pour cent. 

6.1.1.2 Am(lioration de la qualit6 du service 

Cet aspect des gains r~alis~s par I'ONAS dans une perspective de privatisation des services 
demeure toutefois hypoth~tique mais probable, compte tenu des moyens, de l'expertise, de 
I'exp~rience et de I'absence de contrainte dont peut b~neficier l'entreprise privee par rapport 
A I'ONAS. 

II importe de prciser que, bien souvent, malgr6 l'abseiice de moyens, malgre les probl~mes 
que lui pose souvent les faibles rendement de ses travailleurs, I'ONAS r~ussit Aiperformer et 
Air~aliser son programme d'activit6, lequel semble satisfaire sa ciient~le. Ii sera, dans bien 
des cas difficile pour le privE de faire mieux. Sauf que dans une situation de gestion d'un 
service par le privw, I'ONAS pourra r~ellement jouer son r6le de rdglementateur, ce qu'elle 
ne peut faire actuellement, 6tant A la fois juge et partie et ne pouvant elle-m me, en toute 
logique, se punir de ne pas rencontrer les normes nationales de rejet. 

Le secteur priv6 devra rencontrer des objectifs precis en terme d'exploitation et pourra se 
voir confier des tfches specifiques que I'ONAS ne pouvait r~aliser en raison de la trop 
grat:ie importance de son mandat, du vaste territoire i couvrir, de son manque de resscurces 
financi~res et humaines et des trop nombreuses obligations qu'elle avait Arencontrer. 
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En transflrant une partie de ses responsabilit~s Al'entreprise priv~e, en mati&re 
d'exploitation, I'ONAS pourra s'engager dans une d~marche visant Aaccroitre la qualit6 des 
services offerts aisa client&le. En ce sens on peut assur6ment anticiper que la participation du 
prive it ce projet conduira ai une amelioration de la qualit6 du service offert aux clients de la 
zone pilote. 

6.1.1.3 Les autres critres pour le secteur public 

De l'analyse des commentaires sur les deux premiers crit~res de "satisfaction" du secteur 
public en relation avec ia privatisation d'une partie des services d'assainissement d~coule 
I'atteinte d'autres objectifs avantageux pour le secteur public. 

D'abord les economies rdalis~es sur la r~alisation de contrats confies au priv6 permettront de 
dgager des fonds apprciables, si plusieurs projets int.ressants sont privatis~s, lesquels 
pourront .tre r~utilis~s Ala recherche et au d~veloppement d'autres projets Aicaractare 
municipal. 

En outre I'ONAS sera en mesure de freiner la croissance en nombre de sa main d'oeuvre, ce 
qui commence 'tpeser lourd dans la balance des cofits d'exploitation associ~s "ila gestion des 
r.seaux et des stations de traitement. L'ONAS devra m~me songer, Atmoyen terme, Aila 
r~organisation des programmt-s de tfches de son personnel, si plusieurs autres projets de 
transfert de responsabilit6 d'exploitation sont finalement confi~s au priv6. 

Les 6conomies r~alis~es sur les contrats octroyes au secteur priv6 constitueront certailement 
un capital sur lequel I'ONAS pourra compter afin de poursuivre sa mission de d veloppement 
et prendre en charge l'assainissement de regions que I'ONAS ne peut atteindre actuellement. 

En mobilisant des capitaux additionnels issues des Economies r~alis~es au travers son 
programme de privatisation, I'ONAS augmentera son ind~pendance financi~re par rapport "A 
I'Etat et pourra compter en partie sur ses propres ressources pour r~aliser sa mission de 
service dans le domaine de l'assainissement. 

En rencontrant ses propres objectifs, I'ONAS est susceptible d'ameliorer la qualit6 
d'ensemble du service et de cette faqon satisfaire davantage sa clientle. En outre les 
Economies r~alisees sur l'ensemble de l'op~ration garantiront i tout le moins une stabilisation 
des tarifs de services et pourront permettre a moyen terme i plus de tunisiens de b.n~ficier 
du service de I'ONAS, l'Office 6tant en mesure de r.pondre a plus de requites de la part des 
communaut.s ne disposant pas actuellement de service d'assainissement. 

6.1.2 Secteur priv 

6.1.2.1 Hypotheses et crit~res de rentabilit6 

L'int~r~t que peut porter le secteur priv-4 Aun projet du type de celui analys6 dans la pr6sente 
6tude est associ6 finalement Apeu d'616ments ; la premiere consideration de l'entreprise 
priv6e sera de se convaincre que le projet est rentable et qu'il peut non seulement g6rer 
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des profits substantiel mais aussi conduire Aune participation Ad'autres projets lesquels sont 

susceptibles d'augmenter le volume d'affaire de I'entreprise et permettre des dconomies 

d'6chelle appreciables et additionnelles Amoyen terme. 

durabilit(. dans saL'entreprise priv~e cherchera A6tablir une certaine stabilit6 voire une 

ces march~s de services et Aitirer avantage de contrats de movenae et longue
participation a 

durfe, ce qui lui permettrait d'amortir le cofit des 6quipements qu'elle devra acqcjurir.
 

6.1.2.2 Demonstration de la rentabilit6 

Marge b6n~ficiaire 

L'analyse budgetaire des coats d'exploitation par l'ONAS des r~seaux d'assainissement 

une revision des estim~s budgetaires de I'ONAS, 1'estimation et
touches par le projet pilote, 

pilote par le priv6 permettent d'6tablir la
la validation des budgets d'exploitation de la zone 

r(alisation d'un profit potentiel annuel 6quivalent A20 pour cent de l'ensemble des cofits 

d'exploitation du r6seau pilote dans la perspective de l'octroi d'un march6 de cinq ans. 

L'estim6 budg~taire, bas6 sur les coits actuels d'exploitation tels que p :sent~s par I'ONAS, 

pr~voit de plus une marge d'impr~vu de 10 pour cent de l'ensemble des cofits 6tablis. 

annes que durera le contrat s'6tablira Aipres de 2,4 millionsLe march6 total pour les cinq 
de dinars et devrait degager pour 'entreprise privee un profit avant imp6t totalisant plus de 

400 000 DT. 

Durabiiit6 du contrat 

Ce premier contrat d'exploitation d'un r~seau par le secteur priv& ne permettra pas 

I'entreprise mandataire d'amortir en grande partie l'Nquipement roulant qu'elle devra acqufrir 

pour executer son mandat ; toutefois la performance de l'entreprise et l'ouverture d'autres 
semarchds, dans le mfme domaine, vont certainement permettre A l'entreprise de mieux 

positionner dans l'obtention de nouveaux march6s ; ce faisant, I'entreprise mandataire pourra 

en terme d'utilisation de sa flotte mobile quicertainement r~aliser des 6conomies d'6chelle 

augmenteront certainement sa marge bn~ficiaire. 

II serait d'ailleurs int~ressant de pr~voir, dans Ics clauses contractuelles, le prolongement des 

contrats au delk de la date de terminaison pour une dur~e sp~cifique sur la base de termes 

prfcis~s de ren~gociation des quantum mon~taires voire de la valeur des marches. 

ses objectifs de rentabilit6 et deL'entreprise priv~e est donc susceptible de rencontrer 


durabilit6 dans la r~alisation de ce premier mandat d'exploitation d'un rdseau
 

d 'assainissement. 

6.2 Cadre contractuel 

est celui d'un contrat de service. Un contrat-type de sous-traitance deLe cadre contractuel 

6t6 pr~par6 dans le cadre du programme HG-005. Ce contrat-type a 6t6
l'exploitation a 
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modifi6 par une 6quipe d'experts pour refl0ter les particularit6s du projet pilote et pour servir 
de dossier d'appel d'offres. 

6.3 R6partition des taches : secteur priv6 - ONAS 

Le contexte de la r~alisation de ce premier projet pilote d'exploitation par le priv6 d'un 
r6seau d'assainissement liquide ger6 par le secteur public est particulier. 

Bien qu'on parle de privatisation des services, on assiste, dans ce projet, davantage A.un 
transfet de certaines responsabilit6s d'exploitation, cc champ d'activit6 6tant actuellement 
presqu'exciusivement occup6 par I'ONAS. Dans ce contexte et mfrme dans la perspective 
future d'autres transferts, I'ONAS devra conserver certaines responsabilit6s de gestion et de 
contr6le puisqu'elle demeurera responsable du service vis-ai-vis des usagers. 

Afin de pr6ciser la responsabilit6 de chacun des intervenants dans I'ex6cution et/ou le suivi 
du mandat priv6 d'exploitation du r6seau d'assainissement, il convient de r6partir les tfiches 
et responsabilitds de chacun. Le tableau qui suit permet de synth~tiser la repartition des 
tfiches incombant it chacun des intervenants dans l'ex~cution du projet. 
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Tableau 4 
Liste et repartition des taches d'exploitation du rdseau d'assainissement 

Responsable 

ONAS PRIVETfiche 

CURAGE 
Curage syst6niatique (eaux usees et pluviales) 

Curage sur rdclanation (ddbouchage de riseau et de boites de branchement pendant
 

les horaires de travail et/ou pendant les jours de repos hebdomadaires et/ou la nuit
 
BCurage ou intervention ie circonstince (canipagne de proprete, curage pour 


temps de pluie et assistance
occasions oficielles, ddbouchage et curage d'urgence en 


par pompage des caux ie pluies)
 

MACONNERIE 
Travaux Lic branchenient 0
 

ie rdfection'
Travaux 

ETUI)E, ANALYSE ET INSPECTION PAR CAMERA 
•Etude pour petite entension 


Etude pour importante extension
 
de reseau par camera pour les besoins de contr61e ou d'dtude
Inspection 


Analyse Lie rejets industriels
 

MAINTENANCE ET ENTRE'rIEN DES EQUIPEMENTS
 
Entretien et reparation du materiel roulant
 
Entretien et reparation des 6(quipements spdciaux des engins de curage ou de
 

pompage 

TACHES TECHNICO-ADMINISTRATIVES 
MWtr pour branchenient
 
Devis pour branchement
 

aInspection et reception des travaux faits par des tiers 

Mise ;' jour Lies plans de recolcment pour les modifications intervenues sur le rdseau
 

durant la p riode ie contrat
 
Enquete pour branchement illicite
 
Enquite pour remboursement de redevances d'assainissement 0
 

Enqu~te pour attribution d'attestation pour le plan de rdcolenent de construction
 

Fiche de liaison ONAS-SONEDE
 

TACIHES ADMINISTRATIVES
 
Relations et rdunions avec les autorits locales, regionales ou mfme nationales 0
 

Reception des rtclamations 
0Relations avec Ic client 


Pointage du personnel
 
" Rapport journalier, mensuel et annuel 


Gestion du ddp6t local ct tenue des fiches
 
Gardiennage
 

" Traitenent des salaires 
" Gestion du personnel 
" Traitement du courrier 


B- -get
 
" Publicit6 communications 

petits travaux de maqonnerie des regards, avaloirs, boites de branchement, etc., ou desTravaux de rdfection = 


trontons de rcseau qui tie d~passent pas un mnitre de longueur et 300mm de diamtre.
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Le Tableau 5 compare les performances des 6quipes ONAS actuelles it celle de l'&quipe 
d'exploitation future du secteur priv6. 

Tableau 5 
Rendements actuels et futurs d'exploitation par itiche 

CENTRE 
EL MENZAH/ CENTRE EL PILOTE EL 

ACTIVITES KIIADRA MENAZEH MENZAH 

Curage (coiiihiiu ) 1 x par ann&e .6 x par an 2 x par ,mn6e 
Rendement du con int iio : 466 nil/jr min: 600nil/jr 
Curage des ouvrages 2 x par anne 2 x par anne 2 x par annie 
Productivit an ctirage 20 ouvrages/jour 50 ouvrages/jour 100 ouvrages/jr 
Aspiratrice 2 x par ann6e 2 x par aonne 2 x par amie 
l)ibolucliage 30/n(,is 45-50/niois 80/tois 
Braichieiews 30/aone 60/anni6e 90/anne 
Remplacenicnt (r/ahailitation) 30 il/anii6e n6gligeable 30 nil +/ann6e 
Travaux dc ninaton ncrie oui en rhab. ngligeable seion besoin 
Nettoyagc (oneds et calnivaux) oui oui par I'ONAS 
I xamien caliitra 11011 11011 11011 
Camp ,pictic ro pretI 4 - 5 semaines/an 4 semai nes/an 4 se maines 
()perations de m1it oui - periode pluie 2-3 x /an - pluie oui an besoin 
RI c iatii)n (no)mbre) 70/iois 50/iiioos 120/mo is 
Curaee soir rcla iation 900/alnce 600/anule
 
l'emp)s tic rdaction/rcclamation licures suivantes lieures suivantes heures suivant.
 
Maintenance vdhiicoles atelier ONAS atelier ONAS priv6
 
% ie la zole pilote/centre 40.6% 51.6% 100%
 

6.4 Rentabilit6 financire 

6.4.1 Identification des economies : secteur priv - ONAS 

Le personnel 

La reduction des effectifs d'exploitation et en particulier la diminution consdquente de la 
masse salariale du personnel constitue sans aucun doute une des sources d'6conomies 
appr6ciable dans ce transfert des responsabilit(s d'exploitation du priv6 au public. 

Une analyse comparative des besoins en personnel pour l'exploitation du r6seau de la zone 
pilote a 4t6 effectude dans le cadre de cette 6tude. Le Tableau 6 pr~sente la situation telle 
qtI'elle apparait dans lc contexte de l'exploitation actuelle du reseau par I'ONAS. 
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Tableau 6
 
Effectifs actuels d'exploitation de la zone pilote (secteur public)
 

Centre El Menzh/Khadra Centre El Menazeh 

Nbre Salaire DT/an Nbre Salatre DI anPoste 

1 111000 11 000
Chef de centre 1 11000 11 000 

2 5 400 M0 800 1 5 400 10 800
Chef de travaux 


1 4 320 4 320 
 1 4 320 4 320
Agent administratif 

0 00 4 680 0 4 680Mcanicien 

0 4 200 0 
 0 4 200 0

Electricien 
4 560 4 560 1 4 560 4 5601Micon 


2 3 960 7 920 
 0 3 960 0Aide nacon 

Ouvrier spciaIi,;6 16 4 380 70 080 0 4 380 0
 

8 3 840 30 720 
 16 3 840 61 440
Ouvrier rguIlier 


10 4 200 42 000 6 4 200 25 200

Chauffeur 

0 3 840 0 0 3 840 0Jardinier 

1 3 480 3 480 
 3 3 480 10 440

Gardien 

30 127 760TOTAL 42 184 880 

51.6%40.6%%applicable A la zone 

pilote
 

75 061 6 924CoiAt actuel du 

personnel - zone pilote
 

Lcs coots du personnel d'exploitation du r6seau de la zone pilote est donc de 140 985 DT/an. 

Toutefois, la redistribution des tdches au sein d'un personnel g6r6 par le secteur priv6 et une 

sein des 6quipes de travail et de la gestion des 6quipementscertaine rationalisation au 
au secteur priv6 de tirer avantage, en terme de coots du personnel, de sapermettraient 


participation aux activit6s d'exploitation du r6seau de la zone pilote.
 

Le tableau suivant fournit les d~tails de la r6affectation du personnel et des coots inh6rents
 

dans un contexte de transfert de responsabilit6 de i'exploitation du r6seau de la zone pilote au
 

secteur priv6.
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Tableau 7 
Effectifs futurs d'exploitation de la zone pilote (secteur priv) 

Poste Centre El Menzah Salaire/an T/an 

Cheflde centre 1 13000 13 000 
Chef de travaux 1 7 000 7 000 
Agent administratif 1 5 500 5 500 
Mcanicien 0 0 0 
Electricien 0 0 0 
Milon 1 5 500 5 500 
Aide micon 2 4 500 9 000 
Ouvrier ;pdcialis6 9 5 000 45 000 
Ouvrier rdgulier 0 0 0 
Chaufteur 3 5 000 15 000 
Jardinier 0 0 0 
Gardien 1 4 000 4 000 

7OTAL 19 104 000 

L'analyse des besoins en personnel & davantage de l'item salaire d'exploitation permet 
d'anticiper tine 6conornie d'environ 25 pour cent de la masse salariale dans le cadre d'une 
exploitation du rdseau pilote par une entreprise priv6e. 

Les 6quipements 

Un exercice similaire a td effectua sur l'utilisation des 6quipements d'exploitation dans la 
zone pilote. Ainsi une 6valuation des 6quipements utilisds actuellement par I'ONAS, dans le 
cadre de ses activitds, compar6 Aun inventaire de la flotte d'6quipements susceptibles d'tre 
utilisds par le secteur priv6 pour accomplir les mmes tdches selon toutefois, une 
programmation diffdrente, a donc &6 rdalisde. Le rdsultat de cette analyse figurent dans le 
Tableau 8. A cette analyse s'est ajoutee une estimation des cofits associds A l'amortissement 
annuel des 6quipemernts, des r~gles comptables identiques pour le priv6 et le public ayant W 
appliques. 
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Tableau 8 
Utilisation actuelle et future des 6quipements d'explh,.tation 

SECTEUR PUBLIC SECTEUR PRIVE 
COUT 

COUT 	 COUT
TYPE ANIORTI NOMBRE NOMBPE 

(I)T) (MI/K) (MENAZEH)_ TOTAL NOMBRE 'rOTAL
D'EQUIPENIENT 

1 200 000200 000 I 1 400 000Combin6 1 120 0001 240 COOAspiratrice 	 120000 1 
160 000 1 80 000 

Engin tie curage 80 000 I 1 
48 00024 000 2Cureuse i godet 
32 000Vide fosse 	 32 000 1 
39 600Mini-cureuse 	 19 800 1 1 
90 000Mir i-,spiratrice 90 000 1 

1 2 51 000Tracteur ;i tamnhoureau 17 000 
35 000[ourgonnette 35 000 1 


Camionnette (2 portes) 17 000 1 1 34 000
 
20 000 1 20 000

Camionnette (4 portes) 20 000 1 
15 000 1 15 00015 000 1Voiture 

1 5 000
Svstmtc radio 5 0( 

Groue illotoponlpe
 

1 21 300
Dvecieur de gaz 21 300 

1000Petit matriel 	 1,00 1 

1 165 600 	 461 300
TOTAL 

186 496 	 73 808Coot'an1 


Cort prive/couIt public
 
407(
 

Notes: 

1. 	 Iistc le Imati~riel ou quipements atfectcs spicifiquernent aux activitts d'exploi-afion de la zone pilote dont la
 

portion de territoire se situe actuellemtent dans le Centre El Menzah/Khadra.
 

2. 	 Liste de matcriel o d'iquipements affect~s sp cifiquement aux activits d'".xpioitation de la zone pilote dont la 

portion de territoire se situe actuellement dans le Centre El Menazeh. 

3. 	 Pt~riode d'amortissement de I'tquipnment : 7 ans. 

Les gains ralis6es par l'entreprise priv6e relatifs i l'6quipement seraient donc de l'ordre de 

60 pour cent. Pourtant, nos discussions avec les chefs de centres nous mneni Acroire que 
t la zone pilote servent en fait Ales 6quipernents qu'ils ont identifids comme 6tant consacr6s 


En outre, un certain nombre de ces
l'exploitation d'une plus grande parties des centres. 
6quipements sont, pendant des perioces non-n gligeables, hors service. Pour ces deux raisons 

on estime que le r6sultat du calcul est trop optimiste, et que le vrai gain provenant des 

dars l'ordre de 20 pour cent. Pour les besoins de ia prparation d'undquipements sera 
a 6t6budget quinquennal d'exploitation du r6seau de la zone pilot,:, le coat amorti estim6 


retenu.
 

La r6duction ou le gain inherent Al'ainortisseirent a aussi un 'ffet sur d'autres coats
 

mat6riel roulant. Ainsi les taxes de circulation de m6me que les
d'exploitation associ6s au 
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frais de combustible et de lubrifiant ont 6t6 rdduites d'une valeur de 10 pour cent, compte 

tenu de la reduction du nombre de v(hicules qu'envisage utiliser l'entreprise priv(e, en 

comparaison avec le secteur public. 

TFSE - Travaux, fournitures et services extrieurs 

'entreprise priv~e / l'6tranger a d~montr6 des performances appreciable en
L'exp~rience de 
terme de reduction des coots d'exploitation de services. Des 6conomies allant jusqu'A 30 pour 

cent en energie sont r(alis0es dans l'exploitation des stations de pompage et la gestion 

gen(rale des bureaux d'affaires inhrents i l'exploitation des services. Les experts qui ont 

cette 6tude ont donc fixer un objectif d'6conomie d'6lectricit6 et de fourniture d'eaurdalis 
de 10 pour cent, ce qui apparait, dans le contexte comme tr~s conservateur. L'eau servant en 

grande partie i l'entretien du materiel roulant, il est ds lors 6vident qu'une reduction du 

nombre de vthicules i entretenir rdduira certainement la facture des 6l6ments requis pour en 

assurer l'entretien. 

Biens consommes - mati~res prenieres 

Une plus grande rigueur dans la gestion des mati&res premieres entrant dans l'exploitation du 

centre devra conduire Atun gain appreciable au poste budgetaire des biens consommds. 
en pr6vision de travaux futurs, iiPlusieurs des achats ayant souvent 6t6 faits par I'ONAS 

aura 6t6 difficile pour les experts d'identifier l'utilisation r(elle du materiel ou la n(cessit6 de 

maintenir de gros inventaires de rnateriel dans la perspective de travaux futurs. Les 
touches par la privatisation permettent d'6tablirdiscussions avec les directions des centres 

que des gains de l'ordre de 25 pour cent pourTaient 6tre r(alis(s a ce seul chapitre. 

Toutefois, bien qu'il ait 6te impossible de quantifier v(ritablement des gains, les experts de 

cette 6tude ont 6tabli IAencore des objectifs de gains qui seront jug(s conservateurs. Ainsi 

reduction de 10 pour cent des frais associ6s aux mat(riaux de construction, aux mati~resune 
premieres et aux tuyaux consommes a t6 envisag~e dans la perspective d'un transfert des 

responsabilit(s d'exploitation de I'ONAS au secteur priv6. 

Biens consomm6s - mati~res consommables 

LA aussi une gestion plus rigoureuse du materiel permettra des gains appr(ciables Acette 

rubrique. Le poste budg~taire de l'habillement pr(sentera un pourcentage respectant ]a 
sdiminution appreciable de personnel d'o i un gain d'environ 40 pour cent sur les coots pay 

par I'ONAS. Pour ce qui est des autres fournitures, l'objectif de gain de 10 pour cent a 6t6 

fix6 et devrait, dans le contexte facilement etre rencontre. 

Dans l'ensemble, les gains en terme de productivit6, 6tablis pour ce projet pilote 

d'exploitation d'un reseau, ont 6t6 fixes ? des pourcentages inf(rieurs " ceux 6tablis dans 

l'6tude de march6 produite en aoft 1994. Plusieurs raisons militent en faveur d'un plus grand 
ne pr~sente pas de problmesconservatisme i cc niveau. D'abord, le choix d'un r(seau, qui 


particuliers, qui est en bon 6tat de fonctionnement et qui ne risque pas de subir les impacts
 

d'apports ext(rieurs, rend les &conomies d'exploitation plus difficiles t identifier puis A
 

raliser. Les gains du secteur priv6 se situeront donc davantage au niveau d'une bonne
 

gestion du personnel et de la rationalisation dans la selection et l'utilisation des 6quipements. 
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Les autres 6conomies d~couleront en g~n~ral du bon rendement des deux postes budg~taires 
pr~citds. 

6.4.2 Preparation d'un budget d'exploitation 

Suivant l'analyse budg~taire ddtaille des cofits d'exploitation pour les anndes 1992 et 1993 et 
des previsions budgdtaires 6tablies par I'ONAS pour les anndes 1994 et 1995 pour les 
rdseaux des centres concern~s par ce projet pilote, l'6quipe a identifi6, dans I'ensemble des 
postes budgtaires, les activites dont on allait confier la responsabilitE d'ex~cution i 

l'entreprise prive dans le cadre de l'octroi d'un march6 d'ex~cution d'un projet pilote. 

Le principc i retenir dan. le transfert au priv6 de certaines responsabilit~s jusqu'alors 
assumes par I'ONAS devait tre i l'effet de rendre totalement autonome le travail de 
l'entreprise prive en ce qui a trait i l'exploitation de la zone pilote retenue dans le cadre de 
ce projet. 

Afin d'arriver ?i 6tablir un budget quinquennal d'exploitation, des facteurs de croissance 
tenant compte de l'inflation nationale ainsi que de la croissance des couts d'exploitation 
prsent~e par I'ONAS au cours des derni~res annes ont permis de presenter une figure 
budg~taire susceptible de garantir une exploitation dans les meilleures conditions. 

Les economies Ardaliser avant fait l'objet d'une presentation it la section prc dente (6.4. 1) 
les taux de croissance qui ont 6t6 appliques afin de pr ciser les budgets d'exploitation 
s'6talant sur cinq ann~es ont &6 les suivants 

Salaires 7% par an 

TFSE: 5% par an 

Biens consommes 5% par an 

Toutefois malgr& la consideration de taux sp~cifiques de croissance annuelle des d~penses, 
leur application sur le budget a pu varier au cours des ann~es d'estimation et se presenter 
sous une forme s'apparentant davantage au rythme de croissance pouvant tre rencontr6 dans 
l'exploitation actuelle des centres. Ainsi, i titre d'exemple, les frais divers de production ont 
pu Etre fixes pour une periode de deux anndes consecutives, puis augmenter substantiellement 
la troisi~me annde pour se fixer i la quatri~me ann6e puis augmenter de nouveau la 
cinquime annee. 

Cette m6thodologie cherche davantage Arefleter la r~alit& de ce qui se passe dans les centres 
en exploitation sous 1'6gide de I'ONAS et Aid~montrer qu'il existe une certaine stabilit6 dans 
la croissance des besoins budg6taires requis pour assurer l'exploitation concern~s par ce 
projet. 

Enfin, one fois les charges calcul~es dans lcur ensemble, l'6quipe d'analystes s'est pench~e 
sur les cohts de gestion de I'ensemble du contrat, tant du point de vue du secteur prive que 
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de celui du secteur public. Les facteurs suivants ont donc 6t6 adopt~s suivant une discussion 
des principes et une consultation aupr~s de reprSsentants privos 

Imprevus 10% 
Frais d'administration du siege priv6 3% 
Frais d'administration locaux 12% 
Marge bonoficiaire avant imp6t 20% 
Imp6ts sur marge bnficiaire 20% 

Ces pourcentages correspondent "Ades pratiques courantes sur d'autres marchds de 
privatisation dans dautres pays. 

6.5 Participation du personnel de I'ONAS 

II existe essentiellernent deux faqons de faire participer le personnel de I'ONAS i 
l'exploitation des roseaux d'assainissement par des soci~tfs privies Aqui on en aurait confi6 
la responsabilite par contrat. 

D'abord. I'ONAS pourrait inviter l'entreprise privoe mandatfe Aoffrir au personnel d'un 
centre, dont on aurait privatis6 I'exploitation en totalito ou en partie, la possibilito de se 
joindre i la nouvelle 6quipe d'exploitation. 

Cette formule apparait certainement intressante dans les cas o6i la zone pilote (territoire 
d'exploitation) correspond exactement aux dolimitations territoriales du centre ONAS ; dans 
ce cas spocifique, au moment de la signature du march6 de sous-traitance et avant le debut 
des activitos sur le terrain, la socitd privoe mandat(e s'engagerait A rdcuporer au sein de ses 
effectifs le personnel de I'ONAS originant des centres toucbks par le projet et qui aurait 
accept6 les offres et conditions de l'entreprise. Cette derni~re aurait la pleine libert6 de faire 
des offres itautant d'employs de I'ONAS qu'elle le dosire et pourrait completer son 6quipe 
en embauchant d'autres employes, le cas 6ch6ant. 

Dans ce contexte I'ONAS pourrait mettre en oeuvre des mesures incitatives visant a faciliter 
pour son personnel le passage du public au priv&. Par exemple un employ6 de I'ONAS se 
voyant offrir un emploi par le priv6, pourrait tre invit6 i tenter 1'exporience moyennant une 
garantie de roembauche ,tI'ONAS dans un dlai donn. L'employ6 pourrait m~me accepter 
une compensation monetaire substantielle en 6change de la libration de son droit de 
roembauche par I'ONAS. Ce sont IAquelques mesures int6ressantes qui pourraient 6tre 
examindes par I'ONAS dans la perspective de faciliter le transfert d'une partie de sa main 
d'oeuvre vers le priv,. 

Dans le cas spccifique de ce projet pilote d'EL MENZAH, la zone dite "privatisoe" 
chevauchera une partie du territoire de deux centres ONAS ; le transfert donc d'une partie 
des employ s actuels du secteur public vers le secteur priv6 apparait plus difficile Atraiter. II 
est certain que tout le personnel travaillant dans le secteur ne pourrait 6tre rocupr6 par 
I'entreprise privde mandat~e. L'ONAS devra donc envisager la r~affectation d'une partie de 
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son personnel dans d'autres centres ; cela ne pose pas vraiment de probl&me en raison des 
demandes non combines en effectifs supplementaires provenant d'autres centres. 

II apparait possible donc et meme souhaitable de s'entendre avec la societe priv~e mandat~e 
pour qu'elle offre la possibilite de recuperer une partie des effectifs publics au minimum en 
offrant au personnel public de passer au priv6 selon des conditions "Adeterminer et qui 
pourraient faire l'objet de discussions et d'entente entre les parties impliqu6es. 

Une deuxirnle fqon de faire participer le personnel de I'ONAS au processus de privatisation 
serait d'encourager la creation d'entreprises petites ou moyennes gerees par des employes 
recycles de l'Etat et dont ['experience et l'esprit d'entrepreneurship leur permettrait 
d'anticiper un certain succ~s dans l'exploitation des services notamment celui des r~seaux 
d'assainissement pour le compte de l'ONAS. Cette approche a l'avantage net de r~pondre 
aux souhaits de I'ONAS d'all~ger, i long terme, sa charge en terme de ressources humaines. 

Dans ce contexte, I'ONAS pourrait, par exemple, rendre disponible son materiel roulant sous 
forme de location ou bien location-vente, ce qui permettrait Aplusieurs d'acc .der Ades 
marches sans avoir Adebourser un capital enorme pour s'equiper. Une telle initiative de la 
part de I'ONAS permettrait de r~duire de faqon appreciable les frais initiaux associ~s au 
d~marrage d'une nouvelle societe privee de type PME dans ce domaine de sp6cialite. 

LA aussi I'ONAS pourrait mettre en oeuvre des mesures incitatives particuli~res permettant la 
mise en disponibilite de son personnel pour une p6riode donnec, 3 A5 ans par exemple, avec 
droit d'tre reembauche aux memes conditions si i'experience dans le prive ne s'av~rait pas 
avantageuses. Cette mesure incitative pourrait 8tre accompagnee d'un programme d'aide Ala 
creation de PME en assainissement mis au point par I'ONAS pour les besoins de ce 
programme de privatisation des services. 

A mesure que se d velopperont les projets d'exploitation prives au sein des activites de 
I'ONAS, il sera int~ressant d'envisager la mise au point d'un programme de sensibilisation 
des emplo'v s aux avantages d'affaires qu'offre le secteur prive. II semble toutefois premature 
d'initier un tel programme avant meme que les experiences pilotes soient engagees. 

7 Commentaires et conclusions 

Le projet de transfert de la responsabilite d'exploitation du reseau d'assainissement de la 
zone pilote d'EL MENZAH de I'ONAS Aune entreprise prive offre toute les chances de 
viabilite et de profitabilite tant les avantages sont positifs pour les deux intervenants des 
secteurs prive et public. 

Une analyse financi~re du projet, de ses budgets d'exploitation, demontre que 'ONAS pourra 
reduire ses coits d'ensemble d'exploitation, sur cette portion de rdseau, dans un pourcentage 
de 6.3 pour cent, tout en considerant une prise de profit acceptable pour I'entreprise privee. 
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Sur une pdriode de cinq anndes que durera l'entente de transfert, la zone pilote devra 
atteindre un niveau d'autonomie tel que les interventions du siege de I'ONAS comme de ses 
satellites regionaux se situeront davantage au niveau de la gestion d'ensemble du contrat. 

A cc niveau sp~cifiquement, la mise en oeuvre d'un mandat priv6 dans cc domaine exclusif 
de l'exploitation d'un service public ncessitera la mise en place d'une unite de gestion 
particuli~re, laquelle sera, st;r le terrain, repr6sentative de I'ONAS. L'UCP serz "ette cellule 
publique qui mientiendra le lien du service avec les usagers de I'ONAS et vers qui seront 
achemindes les plaintes ou les demandes additionnelles de services en mati~re 
d'assainissement. 

Dans le contexte du transfert d'une partie de la responsabilit6 d'exploitation d'un service 
public vers le secteur priv3, le choix de la zone pilote d'EL MENZAH constitue sans aucun 
doute un choix conservateur dans le sens que l'ensemble des installations, ouvrages et autres 
appareillages desservant cc territoire ne prdsentent pas de problmes particulier et que la 
clientele de cette zone de haut standing compte parmi les utilisateurs les plus disciplines de 
l'ensemble du rdseau d'assainissement de la ville de Tunis. 

Le choix de Ia zone pilote d'EL MENZAI rend donc d'une certaine faqon l'application du 
processus de privatisation moins susceptible de presenter des gains 6conomiques pour 
I'ONAS, les performances de cette derni&re 6tant dejai excellente sur cette partie du territoire. 
Neanmoins, l'entreprise priv6e reussira i presenter des succ&s additionnels en termes 
financiers et de performance en assurant une gestion plus serrde de son personnel et en 
mettant , son service une flotte d'equipement plus restreinte qu'elle opirera toutefois d'une 
faqon plus rationnelle, donc avec moins de temps mort ou de pEriodes d'arrft dues Ades 
pannes et i des ddlais de reparation. 

Dans le cadre de cette 6tude de facdibilit6, les experts charges de I'analyse d'ensemble du 
projet ont, sur le plan budgetaire en particulier, 6tabli des objectifs assez conservateurs, en 
terme de reduction des coots, lesquels pourrant sans difficult6 Etre rencontres par l'entreprise 
priv6 qui sera confie le march6. L'experience 6trangere en mati~re de delegation de service 
au prive a souvent present6 des economies d'ensemble de l'ordre de 30 pour cent sur 
l'ensemble des cooits d'exploitation surtout lorsque i'6nergie constituait un facteur 
predominant des coi:t dans l'ensemble des budgets d'exploitation, ce qui West pas le cas 
dans cc projet pilote. 

Pour cc projet, les economies viendront en tr s grande partie de la rationalisation du 
personnel et des 6quipements et des coots d'ensemble qui dicoulent de ces deux postes 
budg~taires specifiques. Dans cc contexte une reduction des coots de l'ordre de 20 pour cent 
apparait certainement tr~s realisable et donc un benefice appreciable pour I'ONAS. 

Ce qui apparait important, au terme de cette 6tude, c'est que le projet pilote, decrit dans ce 
document, prt.sente aussi toutes les chances de rencontrer les objectifs de factibilite souhait6 
tant par I'ONAS que par le seteur prive et surtout par les usagers eux-m~mes, en terme de 
gain financier aussi bien que d'amelioration de la qualite du service. 



ANNEXE A 

Plan de la zone pilote 
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ANNEXE B 

Budget prdvisionnel du projet pilote 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 

Affect. Clef des Budget secteur pive 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conomies AN # 1 AN # 2 AN a 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 

1.0 FRAIS DE PEF'SOHINEL 
1.1 Personnel Centre 130,349 DT 135,563 DT 140.985 DT 145,625 DT CENTRE 0.75 105739 115256 124476 134434 145189 156804 
1.2 Personnel depaulement ODT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 0.75 0 0 0 0 0 0 
1.3 Personnel Sibge 29.613 DT 29.613 DT 29.613 DT 29.613 DT SIEGE 0.75 0 0 0 0 0 0 

2.0 TRANSPORT & DEPLACEMENT 

2.1 Siege 331 DT 331 DT 331 DT 331 DT SIEGE 
2.2 DME 0 DT 0 D1 0 DT 0DT DME 
2.3 DEXT 4 DT 26 DT 56 DT 62 DT DEXT 
2.4 Centre CENTRE 1200 1200 1250 1250 1300 6200 

3.0 FRAIS DIVERS DE PRODUCTION 
3.1 Telephone 1066 I10B 1153 1199 1247 5773 

3.1.1 Teldphone Centre 456 DT 994 DT 533 DT 559 DT CENTRE 2.00 
3.1.2 Telephone DEPT 313 DT 458 DT 490 DT 525 Or DEPT 0.00 
3.1.3 Telephone siege 2,094 DT 2,094 DT 2,094 DT 2,094 DT SIEGE 0.00 
3.1.4 Telephone district 511 DT 578 DT 634 DT 679 DT DIST 0.00 
3.1.4 Telephone DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.00 

3.2 Tdlgramme 
DEPT 1 DT 1 DT DT 1 DT DEPT 
Centre 0 DT 0 DT ODT 0 DT CENTRE 0.00 0 0 0 0 0 0 

3.3 Tlex et Fax 0 DT 0 DT 0 DT 0 OT CENTRE 300 300 315 315 331 1561 
3.4 Actes de contentieux 

3.4.1 Actes de contentieux Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.4.2 Aries de contentieux DEXT 78 DT 15 DT 45 DT 45 DT DEXT 
3.4.3 Actes de contentieux Siege 138 DT 138 D1 138 DT 138 DT SIEGE 

3.5 Documentation 

3.5.1 Documentation Sibge 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
3.5.1 Documentation DEXT 18 DT 52 DT 65 DT 104 DT DEXT 

3.6 Affranchissement 
3.6.1 Affranchissement Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 70 70 74 74 77 364 
3.6.2 Affranchissement DEXT 0 DT I DT 2 DT 2 DT DEXT 
3.6.3 Affranchissement Siege 69 DT 69 DT 69 DT 69 DT SIEGE 

3.7 Affichage et annonce 
3.7.1 Affichage et annonce Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
3.7.2 Affichage et annonce DEXT 13 DT 32 DT 32 DT 32 DT DEXT 0.00 0 
3.7.3 Affichage et annonce Siege 826 DT 826 DT 826 DT 826 DT SIEGE 0.60 496 496 521 521 547 2580 

3.8 Mission et reception 
3.8.1 Mission et reception Centre 0 DT 0 DT 0DT 0 DT CENTRE 
3.8.2 Mission et reception DEXT 0 DT 65 DT 129 DT 194 DT DEXT 0.00 0 

3.8.3 Mission et reception Siege 730 DT 730 DT 730 DT 730 DT SIEGE 0.75 547 547 575 575 604 2848 
3.9 Fourniture de bureau 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.10 Autres frais divers 

3.10.1 Siege 1.157 DT 1,157 DT 1,157 DT 1.157 DT SIEGE 551 551 579 579 607 2867 
4.0 TRAVAUX-FOURN..SERVICES EXTERIEURS 

4.1 Loyers 
4.1.1 Location de materiel DEPT 0 DT 55 DT 55 DT 55 DT DEPT 0.00 0 

4.1.2 Loyer de batiments DEPT 1,287 DT 2,574 DT 2,640 DT 2.750 DT DEPT 
4.1.3 Loyer Sifge 578 DT 578 DT 578 DT 578 DT SIEGE 
4.1.4 Location de materiel District 81 DT 81 DT 81 DT 81 0T DIST 0.00 0 
4.1.5 Loyer de locaux district 1.217 DT 1,499 DT 896 DT 1,206 DT DIST 
4.1.6 Location de materiel centre 619 DT 619 DT 619 DT 2.890 DT CENTRE 0.90 557 585 614 645 677 3079 
4.1.7 Loyer de Centre 0 DT 0 ODT 00DT CENTRE 10000 10000 10000 10000 10000 50000 

4.2 Entretien-rdparations 
4.2.1 Sous-traitance rdseau GVT 0 DT 6,170 DT 6,170 DT 6,170 DT GVT 0.00 0 
4.2.2 S.T. Station pompage DTP 3.631 DT 0 DT 0 DT 12,391 DT DIST 
4.2.3 S.T. Star. pompage DEXT 9,679 0T 17,271 DT 19.932 DT 22.003 DT DEXT 
4.2.4 Materiel roulant DMMR 7,747 DT 9.077 DT 12.531 DT 10,000 DT DMMR 0.70 8772 9210 9671 10154 10662 48469 
4.2.5 Batiments DME 0 DT 825 DT 275 DT 275 DT DME 
4.2.6 Rdparations Siege 1.791 DT 1,791 DT 1.791 DT 1.791 DT SIEGE 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 

Affect. Clef des Budget secteur prive 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. dconomies AN 1 AN 0 2 AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 

4.2.7 R~paratiors CENTRE 38,700 DT 42,570 DT 46,440 DT 5 1,000 DT CENTRE 300 315 331 347 365 1658 
4.3 Travaux et fa(ons 

4.3.1 Travaux Si~ge 1.928 DT 1.928 DT 1.928 DT 1.928 DT SIEGE 
4.3.2 Travaux Centre 1,829 DT 2,812 DT 3,155 DT 3.358 DT CENTRE 0.90 2840 2981 3131 3287 3451 15690 

4.4 Fourniture d'eau 
Stat. pump. Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Tunis-Marine 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Khadra 0DT 0 DT 0DT DT BV 
S.P. Isken 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 

DEPT Tunis 19 DT 34 DT 36 DT 39 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
District 6 DT 3 DT 3 DT 4 DT DIST 
Centre 587 DT 1,715 DT 1,548 DT 1,703 DT CENTRE 0.90 1393 1463 1536 1613 1693 7698 

4.5 Fourniture d'lectricitd 
Stat. pomp. Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P Tunis-Marine 0 DT 0 DT 001 DT BV 

S.P. Khadra 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
SP.Isken 0 DT DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
DEPT Tunis 79 DT 222 DT 248 DT 280 DT DEPT 
Siege 2,066 DT 2.066 DT 2,066 DT 2.066 DT SIEGE 
District 155 DT 120 DT 121 DT 129 DT DIST 
Centre 127 DT 488 DT 516 DT 568 OT CENTRE 600 630 662 695 729 3315 

4.6 Prestation SONEDE 
CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0.00 0 

4.7 Assurances 
4.7.1 Assurances matrel roulant 

CENTRE 0DT 0 DT 0 DT 00T CENTRE 0 
DTP 2,053 DT 2.275 DT 2.542 DT 2.843 DT DTP 0.90 2288 2402 2522 2648 2781 12641 
DME 0DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
DMMRT 30 DT 32 DT 33 DT 34 DT DMMRT 0.90 30 31 33 34 36 164 
DEXT 67 DT 71 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
DEPT 141 DT 160 DT 171 DT 182 DT DEPT 0.90 153 161 169 178 187 848 
SIEGE 8,181 DT 8,181 DT 8,181 DT 8,181 DT SIEGE 

4.8 Honoraires et gardiennage 
4.8.1 Honor. et gardien. Si6ge 1,584 DT 1,584 0T 1.584 DT 1,584 DT SIEGE 

4.9 Petits outillages et autres 
DEXT 61 DT 65 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
SIEGE 2,755 DT 2.755 DT 2.755 DT 2.755 DT SIEGE 0.00 

5.0 BIENS CONSOMMES 
5.1 MATIERES PREMIERES 

5.1.1 Matlriaux de construction 
CENTRE 1,200 DT 1.363 DT 1.605 DT 1,834 DT CENTRE 0.90 1445 1517 1593 1672 1756 7982 
DTP 1.736 DT 4,297 DT 5,286 DT 6,080 DT DTP 0.90 4757 4995 5245 5507 5782 26287 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
SIEGE 138 DT 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

5.1.2 Autres matibres premi~res 
DTP 10 DT 5,941 DT 6,203 DT 6,591 DT DTP 0.90 5583 5862 6155 6463 6786 30850 
OME 0 DT 0 0T 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
CENTRE 1.041 DT 1,169 DT 1.342 DT 1,515 DT CENTRE 0.90 1208 1268 1331 1398 1468 6673 
DEXT 146 DT 194 DT 259 DT 324 DT DEXT 0.90 233 245 257 270 283 1287 

5.1.3 Tuvaux consommds 
5.1.3.1 Tuyaux sige 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
5.1.3.2 Tuyaux centre 798 DT 1,553 DT 2.396 DT 2,849 DT CENTRE 0.90 2157 2265 2378 2497 2622 119'7 
5.1.3.2 Tuvaux district 3.444 DT 9.106 DT 10.182 DT 11,492 DT DTP 

5.1.4 Tuyaux pour la ente 0OT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
5.1.5 Pieces en fonte consommdes 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 

Affect. Clef des Budget secteur pive 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Btdget. 6conomies ANN 1 AN # 2 AN #3 AN V 4 AN 5 TOTAL 

5.1.5.1 Pieces en fonte - 3.650 DT 3.650 DT 3.650 DT 3,650 DT SiEGE 
5.1.5.2 Pieces en Ionic - 3,428 DT 4.522 DT 5.305 DT 5,828 DT CENTRE 0.90 4775 5013 5264 5527 5804 26383 
5.1.5.3 Pi6ces en fonte - 4.416 DT 5.378 DT 6.601 DT 7,777 DT DTP 

5.1.6 Pieces en fonte pour la ve 0 DT 0 DT 0 OT 0 DT 
5.1.7 Autres 937 DT 1.056 DT 1.218 DT 1,421 DT CENTRE 2.00 2436 2558 2686 2820 2961 13460 

5.2 MATIERES CONSOMMABLES 
5.2.1 Habilement-Tenue de protection 

DTP 2,685 DT 5,707 DT 6,290 DT 6,992 DT DTP 
DMMRT 124 DT 120 DT 138 DT 154 DT DMMRT 
DME 0 DT 0T DT DT DME 
DEXT ?9 DT 42 DT 52 DT 58 DT DEXT 
DEPT 195 DT 324 DT 330 DT 358 DT DEPT 

SIEGE 1.253 DT 1.253 DT 1,253 DT 1.253 DT SIEGE 
CENTRE 2,182 DT 2.659 Dr 3.220 DT 3,578 DT CENTRE 0.60 1932 2029 2130 2237 2349 10676 

5.2.2 Produits d'entretien 
DTP 20 DT 1.248 DT 1,394 DT 1,773 DT DTP 
DMMRT 21001 104 DT 165 DT 220 DT DMMRT 
DME 0 DT 001 DT 0 DT DME 
DEXT 15 DT 9 DT 13 DT 16 DT DEXT 
DEPT 55 DT 53 DT 72 DT 88 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
CENTRE 352 DT 764 DT 1.399 DT 1.627 DT CENTRE 0.90 1259 1322 1388 1457 1530 6955 

5.2.3 Fournitures d'ateer-Laboratoire 
DME 0 DT 01 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DTP 75 DT 108 DT 108 DT 108 DT DTP 0.90 97 102 107 112 118 536 
DMMRT 165 DT 165 DT 165 DT 165 DT DMMRT 0.90 149 156 164 172 181 821 
SIEGE 1.515DT 1.515 DT 1,515DT 1,515DT SIEGE 
DEXT 29 DT 65 DT 349 DT 485 DT DEXT 0.90 315 330 347 364 382 1738 

5.2.4 Fournitures de bureau 
DEPT 1.018 DT 1,309 DT DT3750D 1.430 DT DEPT 0.90 1238 1300 1365 1433 1504 6839 
SIEGE 1,915 DT 1.915 DT 1 915 DT 1.915 DT SIEGE 

5.2.5 Combustible et lubrifiant 

5.2.5.1 Slat. pompage 
DTP 39 DT 64 DT 96 DT 140DT DTP 

5.2.5.2 Materiel roulant 
DTP 9,422 DT 10.533 DT 12.600 DT 13.892 DT DTP 0.90 11340 11907 12503 13128 13784 62663 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.00 
DMMRT 211 CT 231 DT 248 DT 275 DT DMMRT 0.90 223 234 246 258 271 1231 
DEXT 591 DT 712 DT 777 DT 841 DT DEXT 0.90 699 734 771 609 850 3862 
DEPT 1.331 DT 1.430 DT 1.540 DT 1.650 DT DEPT 0.90 1386 1456 1528 1605 1685 7660 
SIEGE 1,791 DT 1,791 DT 1.791 DT 1.791 DT SIEGE 0.00 

5.2.5.3 Matrie!s etoulillages 
DTP 413 DT 759 DT 852 DT 931 DT DTP 0.90 767 805 846 888 932 4238 

5.2.6 Pieces de rechange 
5.2.6.1 Slat. 6pur. 4 pomp. 

DTP 13.115 DT 14,423 DT 15.801 DT 16.7140 DTP 
DEPT 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 

5.2.6 1 Matriel roulant 
DTP 26,411 DT 29.894 DT 34,424 DT 37.040 DT DTP 0.90 30982 32531 34157 35865 37659 171194 
SIEGE 4.132 DT 4,132 DT 4,132 DT 4,132 DT SIEGE 

5.2.6.3 i3timents 
DTP 421 DT 463 DT 509 DT 528 DT DTP 
)EPT 64 DT 70 DT 77 DT 83 DT DEPT 

5.2.7 Autres n.,-i res consommables 
DTP 1,042 DT 767 DT 827 DT 905 DT DTP 0.90 744 782 821 862 905 4114 
DEXT 79 DT 91 DT 97 DT 104 DT DEXT 0.90 87 92 96 101 106 483 
DME 0 DTT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 

CHARGES D'EXPLOITATION 
DEPT 

DMMART 

SIEGE 
5.3 FRAIS SUR ACHAT 

SIEGE 
6.0 IMPOTS ET TAXES 

1992 
96 DT 

448 DT 

2,892 DT 

3,650 DT 

0 DT 

1993 
110 DT 

55 DT 

2,892 DT 

3.650 DT 

0 DT 

1994 

121 DT 

61 DT 

2.892 DT 

3,650 DT 

0 DT 

Affect. 
1995 Budget. 

132 DT DEPT 

66 DT DMMRT 

2.892 OT SIEGE 

3,550 DT SIEGE 
0 DT 

Clef des 
6conomles 

0.90 

0.90 

AN # 1 

109 

54 

Budget secteur prive 
AN # 2 AN # 3 AN # 4 

114 120 

57 60 

126 

63 

AN # 5 

132 

66 

TOTAL 

602 

301 

6.1 TFP 
SIEGE 592 DT 592 DT 592 DT 5102DT SIEGE 

6.2 Taxes de circulation 
DTP 
DME 
DMMRT 
DEXT 

DEPT 

SIEGE 

6.3 TCCL 

4.260 DT 
0 DT 

76 DT 
156 DT 

307 DT 

868 DT 

0 DT 

4,748 DT 
0 DT 

84 DT 
162 DT 

330 DT 

868 DT 

0 DT 

5.588 DT 
0 DT 

88 DT 
168 DT 

358 DT 

868 DT 

0 DT 

6,118 DT DTP 
0 DT DME 

94 DT DMMRT 
175 DT DEXT 

385 DT DEPT 

968 DT SIEGE 
0 DT 

0.90 
0.90 
0.90 
0.90 

0.90 

5029 
0 

79 
151 

322 

5230 
0 

82 
157 

335 

5440 
0 

86 
164 

348 

5657 
0 

89 
170 

362 

5883 
0 

93 
177 

376 

27239 
0 

429 
820 

1743 

6.4 Droit d'enrdgistrement 
SIEGE 

7.0 PRAIS FINANCIERS DE FONCTIONNEMENT 
SIEGE 

8.0 FRAIS DIVERS D'EXPLOITATION 
SIEGE 

1.653 DT 

1,377 DT 

344 DT 

1.653 DT 

1.377 DT 

344 DT 

1,653 DT 

1,377 DT 

344 D1 

1.653 DT SIEGE 

1,377 DT S: rE 

344 DT SIEGE 
9.0 CHARGES DE FINANCEMENT 

SIEGE 
10.0 AMORTISSEMENT 

2.479 DT 2,479 DT 2,479 DT 2.479 DT SIEGE 

SIEGE 
Matlriel roulant 

Intdr8ts 

4,132 DT 
52.470 DT 

4.132 DT 
52.470 DT 

4,132 DT 
52,470 DT 

4,132 DT SIEGE 
52.470 DT CENTRE 73808 73808 73808 73808 73808 369040 

TOTAL DES CHARGES 422,787 D1 478.835 DT 510,965 DT 559,039 DT 

TOTAL DES CHARGES 422,755 DT 478,803 DT 510,933 DT 549,887 DT CENTRE 292805 307139 321685 336949 353552 1612130 

IMPREVU 

FRAIS D'ADMINISTRATION SIEGE PRIVE 
FRAIS D'ADMINISTRATION LOCAUX 

0.10 

0.03 
0.12 

29280 

8784 
35137 

30714 

9214 
36857 

32168 

9651 
38602 

33695 

10108 
40434 

35355 

10607 
42426 

161213 

48364 
193456 

TOTAL AVANT BENEFICE 
MARGE BENEFICIAIRE AVANT IMPOT 
IMPOT SUR MARGE BENEFICIAIRE 

0.20 
0.20 

366006 

73201 
14640 

383924 

76785 
15357 

402106 

80421 
16084 

421186 

84237 
16847 

441940 

88388 
17678 

2015162 

403032 
80606 

TOTAL DU CONTRAT PRIVE 439207 460709 482527 505424 530328 2418195 

COUT DE UDC 63000 63000 63000 63000 63000 315000 

TOTAL DU COUT D'EXPLOITATION PREVU 
COUT DE L'ONAS 
ECONOMIE REALISEE PAR L'ONAS 
% ECONOMIE 

502207 

510933 
8726 

1.71% 

523709 

549887 

26178 
4.76% 

545527 

582881 
37354 
6.41% 

568424 

617853 
49430 

8.00% 

593328 

654925 

61597 
9.41% 

2733195 
2916479 

183284 

6.28% 



ANNEXE C 

Analyses de sensibilitd 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 
Analyse de sensiblite #1 :clef economies personnel = .80 

CHARGES DEXPLOITATION 1992 1993 1994 
Affect. 

1995 Budget. 
Clef des 

6conomies AN # 1 AN # 2 
Budget secteur prive 

AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 
1.0 FRAIS DE PERSONNEL 

1.1 Personnel Centre 130.349 DT 135,563 DT 140.985 DT 146.625 rT CENTRE 0.80 112788 122939 132774 143396 154868 167257 
1.2 Personnel departement 0 DT 0 DT 0 DT - -, DEPT 0.80 0 0 0 0 0 0 
1.3 Personnel Si~ge 29.613 DT 29.613 DT 29,613 DT 29,613 DT SIEGE 0.80 0 0 0 0 0 0 

2.0 TRANSPORT & DEPLACEMENT 
2.1 Sifge 331 DT 331 DT 331 DT 331 DT SIEGE 
22 DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
2.3 DEXT 4 DT 26 DT 56 DT 62 DT DEXT 
2.4 Centre CENTRE 1200 1200 1250 1250 1300 6200 

3.0 FRAIS DIVERS DE PRODUCTION 
3.1 T6lphone 1066 1108 1153 1199 1247 5773 

3.1.1 Telephone Centre 456 DT 994 DT 533 DT 559 DT CENTRE 2.00 
3.1.2 TeIephone DEPT 313 DT 458 DT 490 DT 525 DT DEPT 0.00 
3.1.3 Telephone sitge 2.094 DT 2,094 DT 2.094 DT 2.094 DT SIEGE 0.00 
3.1.4 Telephone district 511 DT 578 DT 634 DT 679 DT DIST 0.00 
3.1.4 T6LIephone DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.00 

3.2 T6lgramme 
DEPT 1 DT 1 DT 1 DT 1 DT DEPT 
Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0.00 0 0 0 0 0 0 

3.3 Thlex et Fax 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 300 300 315 315 331 1561 
:.4 Actes de contentieux 

3.4.1 Actes de contentlieux Centre 0 DT 0 DT 0 VT 0 VT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.4.2 Actes de ccntentieux DEXT 78 DT 15 DT 45 DT 45 DT DEXT 
3.4.3 Actes de contentieux SiL.ge 138 DT 138 DT 138 VT 138 DT SIEGE 

3.5 Documentation 
3.5.1 Documentation Sitge 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
3.5.1 Documentation DEXT 18 DT 52 DT 65 DT 104 DT DEXT 

3.6 Affranchissement 
3.6.1 Affranchissement Centre 0 VT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 70 70 74 74 77 364 
3.8.2 Affranchissement DEXT 0 DT 1 DT 2 DT 2 DT DEXT 
3.6.3 Affranchissement Siege 69 DT 69 DT 69 DT 69 DT SIEGE 

3.7 Affichage et arnonce 
3.7.1 Affichage et annonce Cenire 
3.7.2 A~ 

1
ichage et annonce DEXT 

0 DT 

13 DT 
0 DT 

32 DT 
0 DT 

32 DT 
0 DT CENTRE 

32 DT DEXT 0.00 0 
3.7.3 Affichage et annonce Siege 826 DT 826 DT 826 DT 826 DT SIEGE 0.60 496 496 521 521 541 2580 

3.8 Mission et reception 
3.8.1 Mission et reception Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
3.8.2 Mission et reception DEXT 0 DT 65 DT 129 DT 194 DT DEXT 0.00 0 

3.8.3 Mission et reception Siege 730 DT 730 DT 730 DT 730 DT SIEGE 0.75 547 547 575 575 C34 2848 
3.9 Fourniture de bureau 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 1200 1200 1260 290 1323 6243 
3.10 Autres frais diver.; 

3.10.1 Siege 1.157 DT 1,157 DT 1.157 DT 1.157 DT SIEGE 551 551 579 579 607 2867 
4.0 TRAVAUX-FOURN.-SERVICES EXTErIEURS 

4.1 Loyers 
4.1.1 Location de materiel DEPT 0 DT 55 DT 55 DT 55 DT DEPT 0.00 0 
4.1.2 Loyer de batiments DEPT 1,287 DT 2,574 DT 2,640 DT 2,750 DT DEPT 
4.1 3 Loyer Siege 578 DT 578 DT 578 DT 578 DT SIEGE 
4.1.4 Location de materiel District 81 DT 81 DT 81 DT 81 DT DIST 0.00 0 
4.1.5 Loyer de locaux district 1,217 DT 1.499 DT 896 DT 1,206 DT DIST 
4.1.6 Location de materiel centre 619 DT 619 DT 619 DT 2,890 DT CENTRE 0.90 557 585 614 645 677 3079 
4.1.7 Loyer de Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 10000 10000 10000 10000 10000 50000 

4.2 Entretien-rOparations 
4.2.1 Sous-traitance reseau GVT 0 DT 6.170 DT 6,170 DT 6.170 DT GVT 0.00 0 
4.2.2 S.T. Station pompage DTP 3.631 DT 0 DT 0 DT 12.391 DT DIST 
4.2.3 S.T. Stat. pompage DEXT 9,679 DT 17.271 DT 19.932 DT 22.003 DT DEXT 
4.2.4 Matdriel roulant DMMR 7.747 DT 9.077 DT 12,531 DT 1.0.000 DT VMMR 0.70 8772 9210 9671 10154 10662 48469 
4.2.5 Batiments DME 0 DT 825 DT 275 DT 275 DT DME 
4.2.6 Reparations Siege 1,791 DT 1,791 DT 1.791 DT 1.791 DT SIEGE 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 
Analyse de sensibifite iI : clef economies personnel = .80 

CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 
Affect. 
Budget. 

Clef des 
6conomies AN # 1 AN # 2 

Budget secteur prive 
AN # 3 AN # 4 AN 8 5 TOTAL 

4.2.7 ReparLicr, CENTRE 38.700 DT 42,570 DT 46.440 DT 51.000 DT CENTRE 300 315 331 347 365 1658 
4.3 Travaux et facons 

43.1 Travaux Siege 1,928 DT 1.928 DT 1.928 DT 1.928 DT SIEGE 
4.3.2 Travaux Centre 1,829 DT 2,812 DT 3,155 DT 3.358 DT CENTRE 0.90 2840 2981 3131 3287 3451 15690 

4.4 Fourniture d'eau 
Stat. pomp. Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT ODT BV 
SP. Tunis-Marmne 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Khadra 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P Isken 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 

DEPT Tunis 19 DT 34 DT 36 0T 39 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
District 6 DT 3 DT 3 DT 4 DT DIST 
Centre 587 DT 1.715 DT 1.548 DT 1,703 DT CENTRE 0.90 1393 1463 1536 1613 1693 7698 

4.5 Fournitured*61ectncjtd 

Stat pomp. Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Tunis Marine 0 DT 0 DT 0 UT 0 DT BV 
S.P. Khadra 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S P. Isken 0 DT ODT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monp;aisir 0 DT ODT 0 DT O DT BV 
DEPT Tunis 79 DT 222 DT 248 DT 280 UT DEPT 
Siege 2.066 DT 2.066 UT 2.066 DT 2.066 DT SIEGE 
District 155 DT 120 DT 121 DT 129 DT DIST 
Centre 127 DT 488 DT 516 DT 568 DT CENTRE 600 630 662 695 729 3315 

4.6 Prestation SONEDE 
CENTRE 0 DT ODT 0 DT 0 DT CENTRE 0.00 0 

4.7 Assurances 
4.7.1 Assurances materiel roulant 

CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0 
DTP 2.053 DT 2.275 DT 2.542 DT 2,843 DT DTP 0.90 2288 2402 2522 2648 2781 12641 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
DMMRT 30 DT 32 DT 33 DT 34 DT DMMRT 0.90 30 31 33 34 36 164 
DEXT 67 DT 71 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
DEPT 141 DT 160 DT 171 UT 182 DT DEPT 0.90 153 161 169 178 187 848 
SIEGE 8.181 DT 8.181 DT 8.181 DT 8,181 DT SIEGE 

4 8 Honoraires et gardiennage 
4.8.1 Honor. et gardien. Siege 1.584 DT 1.584 DT 1.584 DT 1.584 DT SIEGE 

4.9 Petits outillages et autres 
DEXT 61 DT 65 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
SIEGE 2.755 DT 2.755 DT 2.755 DT 2.755 DT SIEGE 0.00 

5.0 BIENS CONSOMMES 
5.1 MATIERES PREMIERES 

5.1.1 Matdnaux de construction 
CENTRE 1,200 DT 1.363 DT 1,605 DT 1,834 DT CENTRE 0.90 1445 1517 1593 1672 1756 7992 
DTP 1.736 DT 4.297 DT 5.286 DT 6.080 UT DTP 0.90 4757 4995 5245 5507 5782 26287 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
SIEGE 138 DT 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

5.1.2 Autres mati6res premieres 
DTP 10 DT 5,941 DT 6,203 DT 6.591 DT DTP 0.90 5583 5862 6155 6463 6786 30850 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
CENTRE 1,041 DT 1.169 DT 1.342 DT 1,515 DT CENTRE 0.90 1208 1268 1331 1398 1468 6673 
DEXT 146 DT 194 DT 259 DT 324 DT DEXT 0.90 233 245 257 270 283 1287 

5.1.3 Tuyaux consommes 
5.1.3.1 Tuyaux sibge 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
5.1.3.2 Tuyaux centre 798 DT 1.553 DT 2.396 DT 2.849 DT CENTRE 0.90 2157 2265 2378 2497 2622 11917 

5.1.3.2 Tuyaux district 3,444 DT 9,106 DT 10,182 DT 11.492 DT DTP 
5.1.4 Tuyaux pour la vente 0 DT ODT 0DT ODT CENTRE 
5.1.5 Pieces en fonte consommdes 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 
Analyse do sensibliite #I : clef economies personnel - .80 

Affect. Clef des Budget secleur pnve 
CHARGES D'-XPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conoio: AN # 1 AN # 2 AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 

5.1.5.1 Peces en tonte 3.650 DT 3.650 DT 3.650 DT 3.650 DT SIEGE 
5,1 5.2 Pieces en fonte - 3.428 DT 4.522 DT 5.305 DT 5.828 DT CENTRE 0.90 4775 5013 5264 5527 5804 26383 
5 1.5.3 PAces en lonte 4.416 DT 5,378 DT 6.601 DT 7.777 DT DTP 

5.1 .6 Pibces en fonte pour la ve ODT 0 DT 0T 0DT 
51.7 Autres 937DT 1.056DT 1.218DT 1,421 DT CENTRE 2.00 2436 2558 2FR6 2820 2961 13460 

5.2 MATIERES CONSOMMABLES 

5.2.1 Habilement Tenue de protection 
DTP 2,685 DT 5,707 DT 6.290 DT 6.992 DT DTP 
DMMRT 124 DT 120 DT 138 DT 154 DT OMMRT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT GDT DME 
DEXT 39 DT 42 OT 52 DT 58 DT DEXT 
DEPT 195 DT 324 DT 330 DT 358 DT DEPT 
SIEGE 1.253 DT 1.253 DT 1 253 D 1.253 DT SIEGE 
CENTRE 2,182 DT 2.659 OT 3,220 DT 3,578 DT CENTRE 0.60 1932 2029 2130 2237 2349 10676 

5.2.2 Produits d'entretien 
DTP 20 DT 1.248 DT 1,394 DT 1.773 DT DTP 
DMMRT 210 DT 104 DT 165 DT 220 DT DMMRT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
DEXT 15 DT 9 DT 13 DT 16 DT DEXT 
DEPT 55 Dr 53 DT 72 DT 88 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
CENTRE 352 DT 764 DT 1.399 DT 1.627 DT CENTRE 0.90 1259 1322 1388 1457 1530 6955 

5.2.3 Foumitures d'dteer-Laboralo e 
DME 0DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DTP 75 DT 108 DT 108 DT 108 DT DTP 0.90 97 102 107 112 118 536 
DMMRT 165 DT 165 DT 165 DT 165 DT DMMRT 0.90 149 156 164 172 181 821 
SIEGE 1.515 DT 1.515 DT 1,515 DT 1.515 DT SIEGE 
DEXT 29 CT 65 DT 349 DT 485 DT DEXT 0.90 315 330 347 364 382 1738 

5.2.4 Fouritures de btireau 
DEPT 1,018 DT 1.309 DT 1.375 DT 1.430 DT DEPT 0.90 1238 1300 1365 1433 1504 6839 
SIEGE 1.915 DT 1.915 DT 1.915 DT 1,915 DT SIEGE 

5.2.5 Combustible et lubriliant 
5.2.5.1 Stat. pompage 

DTP 39 DT 64 DT 96 DT 140 DT DTP 

F.2.5.2 Matdnel roulant 
DTP 9,422 DT 10.533 DT 12.600 DT 13.892 DT DTP 0.90 11340 11907 12503 13128 13784 62663 

DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 
DMMRT 211 DT 231 DT 248 DT 275 DT DMMRT 0.90 223 234 246 258 271 1231 
DEXT 591 DT 712 DT 777 DT 841 DT DEXT 0.90 699 734 771 809 850 3862 
DEPT 1,331 DT 1.430 DT 1.540 DT 1,650 DT DEPT 0.90 1386 1456 1528 1605 1685 7660 
SIEGE 1.791 DT 1,791 DT 1,791 DT 1.791 DT SIEGE 0.90 

5.2.5.3 Matdnrels et outillages 
DTP 413 DT 759 DT 852 DT 931 DT DTP 0.90 767 805 846 888 932 4238 

5.2.6 Pbces de rechange 
5.2.6.1 Stat. Apur. - nomp. 

DTP 13,115 DT 14,423 0T 15,801 DT 16,714 DT DTP 
DEPT 0 DT 0 0T 0 DT 0 DT DEPT 
DME ODT 0 DT 0 DT DT DME 

5.2.6.2 Matdriel roulant 
DTP 26.411 DT 29,894 DT 34.424 DT 37,040 DT DTP 0.90 30982 32531 34157 35865 37659 171194 
SIEGE 4.132 DT 4,132 DT 4.132 DT 4,132 DT SIEGE 

5.2.6.3 Batiments 

DTP 421 DT 463 DT 509 DT 528 DT DTP 
DEPT 64 DT 70 DT 77 DT 83 DT DEPT 

5.2.7 Autres matiLres consomm.Iles 
DrP 1,042 DT 767 DT 827 DT 905 DT DTP 0.90 744 782 821 862 905 4114 
DEXT 79 DT 91 DT 97 DT 104 DT DEXT 0.90 87 92 96 101 106 483 
DME 0 DT 0 DT 0 DT O DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 



BUDGET DU PRO.JET PILOTE RESEAU IDTI 
Analyse do sensibilite # I : clef economies personnel = .80 

Affect. Clefdes Budget secteur prive 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conomies AN I1 AN # 2 AN 9 3 AN #4 AN # 5 TOTAL 

DEPT 96 DT 110 DT 121 DT 132 DT DEPT 0.90 109 114 120 126 132 602 
DMMRT 448 DT 55 DT 61 DT 66 DT DMMRT 0.90 54 57 60 63 66 301 
SIEGE 2.892 DT 2.892 DT 2,892 DT 2.892 DT SIEGE 

5.3 FRAIS SUR ACHAT 
SIEGE 3.650 DT 3.650 DT 3.650 DT 3.650 DT SIEGE 

6.0 IMPOTS ET TAXES 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT 
6.1 TFP 

SIEGE 592 DT 592 DT 592 DT 592 DT SIEGE 
6.2 Taxes de circulation 

DTP 4,260 DT 4.748 DT 5,588 DT 6.118 DT DTP 0.90 5029 5230 5440 5657 5883 27239 
DME 0 OT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DMMRT 76 DT 84 DT 68 DT 94 DT DMMRT 0.90 79 82 86 89 93 429 
DEXT 156 DT 162 DT 168 DT 175 DT DEXT 0.90 151 157 164 170 177 820 
DEPT 307 DT 330 DT 358 DT 385 DT DEPT 0.90 322 335 348 362 376 1743 
SIEGE 868 DT WE8 DT 868 DT 868 DT SIEGE 

6.3 TCCL ODT 0U; 0 DT 0DT 
6.4 Droit d'enrdgistrement 

SIEGE 1.653 DT 1.653 DT 1,653 DT 1.653 DT SIEGE 
7.0 FRAIS FINANCIERS DE FONCTIONV"EMENT 

SIEGE 1.377 DT 1,377 DT 1,377 DT 1.377 DT SIEGE 
8.0 FRAIS DIVERS D'EXPLOITATION 

SIEGE 344 DT 344 DT 344 DT 344 DT SIEGE 
9.0 CHARGES DE FINAN ..MENT 

SIEGE 2.479 DT 2.479 DT 2.479 DT 2.479 DT SIEGE 
10.0 AMORTISSEMEN-

SIEGE 4.132 DT 4,132 DT 4,132 DT 4,132 DT SIEGE 
MatLriel roulant 52.470 DT 52,470 DT 52.470 DT 52.470 DT CENTRE 73808 73808 73808 73808 73808 369040 
Intdrts 

TOTAL DES CHARGES 422.755 )T 478,803 DT 510.933 DT 549.867 DT CENTRE 299854 314823 329983 345911 363231 1653803 

IMPREVU 0.10 29985 31482 32998 34591 36323 165380 
FRAIS D'ADMINISTRATION SIEGE PRIVE 0.03 8996 9445 9899 10377 10897 49614 
FRAIS L'ADMINISTRATION LOCAUX 0.12 35982 37779 39598 41509 43588 198456 

TOTAL AVANT BENEFICE 374817 393529 412479 432389 454039 2067253 
MARGE BENEFICIAIRE AVANT IMPOT 0.20 74963 78706 82496 86478 90808 413451 
IMPOT SUR MARGE BENEFICIAIRE 0.20 14993 15741 16499 17296 18162 82690 

TOTAL DU CONTRAT PRIVE 449781 472235 494974 518867 544847 2480704 
COUT DE UDC 63000 63000 63000 63000 63000 315000 

TOTAL DU COUT D'EXPLOITATION PREVU 512781 535235 557974 581867 607847 2795704 
COUT DE LONAS 510933 549887 582881 617853 654925 2916479 
ECONOMIE REALISEE PAR L'ONAS -1848 14653 24906 35986 47078 120775 
% ECONOMIE -0.36% 2.66% 4.27% 5.82% 7.19% 4.14% 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU IDTI 
Analyse de sensibifite #2 : clef economies personnel = .85 

Affect. Clef des Budget secteur prive 
CHARGES D*EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conomies AN # 1 AN # 2 AN # 3 AN # 4 AND 5 TOTAL 

1.0 FRAIS DE PERSONNEL 
1.1 Personnel Centre 130.349 OT 135.563 DT 140.985 DT 146,625 DT CENTRE 0.85 119838 130623 141073 152359 164547 177711 
1.2 Personnel departement 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 0.85 0 0 0 0 0 0 
1.3 Personnel Sirge 29,613 DT 29.613 DT 29.613 DT 29.6313 OT SIEGE 0.85 0 0 0 0 0 0 

2.0 TRANSPORT & DEPLACEMENT 
2.1 Sibge 331 DT 331 DT 331 DT 331 DT SIEGE 
2.2 DME 0OT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
2.3 DEXT 4 DT 26 DT 56 DT 62 DT DEXT 
2.4 Centre CENTRE 1200 1200 1250 1250 1300 6200 

3.0 FRAIS DIVERS DE PRODUCTION 
3.1 T6l4phone 1066 1108 1153 1199 1247 5773 

3.1.1 Tdldphone Centre 456 DT 994 DT 533 DT 559 DT CENTRE 2.00 
3.1.2 Tdtdphone DEPT 313 DT 458 DT 490 DT 525 DT DEPT 0.00 
3.1.3 T6t6phone sitge 2.094 DT 2.094 DT 2.094 DT 2.094 DT SIEGE 0.00 
3.1.4 TdIfphone district 511 DT 578 DT 634 DT 679 DT DIST 0.00 
3.1.4 T6l6phorne DME 0 DT 0 DT ODT 0 DT DME 0.00 

3.2 Tdldgramme 
DEPT 1 DT DT I DT DT DEPT 
Centre 0 DT 0 DT ODT 0 DT CENTRE 0.00 0 0 0 0 0 0 

3.3 Tdlex et Fax 0UT 0 DT 0 UT ODT CENTRE 300 300 315 315 331 1561 
3.4 Actes de contentieux 

3.4.1 Actes de contentieux Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.4.2 Actes de contentieu DEXT 78 DT 15 DT 45 DT 45 DT DEXT 
3.4.3 Actes de conteritieux SiLge 138 DT 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

3.5 Documentation 
3.5.1 Documentation Si6ge 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
3.5.1 Documentation DEXT 18 DT 52 DT 65 DT 104 DT DEXT 

3.6 Alfranchissement 
3.6.1 Affranchissement Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 70 70 74 74 77 364 
3.6.2 Affranchissement DEXT 0 DT 1 DT 2 DT 2 DT DEXT 
3.6.3 Affranchissement Sifge 69 DT 69 DT 69 DT 69 DT SIEGE 

3.7 Affichage et annonce 
3.7.1 Affichage et annonce Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
3.7.2 Affichage et annonce DEXT 13 DT 32 DT 32 DT 32 DT DEXT 0.00 0 
3.7.3 Affichage et annonce Si~g,. 826 DT 826 DT 826 DT 826 DT SIEGE 0.60 496 496 521 521 547 2580 

3.8 Mission et rdception 
3.8.1 Missior et reception Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
3.8.2 Mission et rdception DEXT 0 DT 65 DT 129 DT 194 DT DEXT 0.00 0 

3.8.3 Mission et rdcention Si6ge 730 DT 730 DT 730 DT 730 UT SIEGE 0.75 547 547 575 575 604 2848 
3.9 Fourniture de bureau 0OT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.10 Autres frais divers 

3.10.1 Sitge 1.157 DT 1.157 DT 1.157 DT 1.157 DT SIEGE 551 551 579 579 607 2867 
4.0 TRAVAUX-FOURN.-SERVICES EXTERIEURS 

4.1 Lovers 
4.1.1 Location de matdriel DEPT 0 DT 55 DT 55 DT 55 DT DEPT 0.00 0 
4.1.2 Loyer 1ebatiments DEPT 1.287 DT 2.574 DT 2.640 DT 2,750 DT DEPT 
4.1.3 Lover Si~ge 578 DT 578 DT 578 DT 578 DT SIEGE 
4.1.4 Location de materiel District 81 DT 81 DT 81 DT 91 DT DIST 0.00 0 
4.1.5 Lover de locaux district 1.217 DT 1.499 DT 896 DT 1.206 DT DIST 
4.1.6 Location de matdriel centre 619 DT 619 DT 619 DT 2,890 DT CENTRE 0.90 557 585 614 645 677 3079 
4.1.7 Lover de Centre 0 DT ODT DT 0 DT CENTRE 10000 10000 10000 10000 10000 50000 

4.2 Entretien-r~parations 
4.2.1 Sous-traitance rdseau GVT 0 DT 6.170 DT 6.170 DT 6.170 DT GVT 0.00 0 
4.2.2 S.T. Station pompage DTP 3.631 DT 0 DT 0 DT 12.391 DT DIST 
4.2.3 S.T. Stat. pompage DEXT 9,679 DT 17,271 DT 19,932 UT 22,003 DT DEXT 
4.2.4 Materiel roulant DMMR 7,747 DT 9.077 DT 12,531 DT 10,000 DT DMMR 0.70 8772 9210 9671 10154 10662 48469 
4.2.5 Batiments DME 0 DT 825 DT 275 UT 275 DT DME 
4.2.6 Rdparations Si~ge 1.791 DT 1,791 DT 1.791 DT 1.791 DT SIEGE 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (OT) 
Analyse do sensiblite#2 : clef economies personnel = .85 

Affect. Clef des Budget secteur pive 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conomies AN # 1 AN #2 AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 

4.2.7 Rdparations CENTRE 38,700 DT 42,570 DT 46.440 DT 51,000 DT CENTRE 300 315 331 347 365 1658 
4.3 Travaux et faqons 

4.3.1 Travaux Si~ge 1.928 DT 1,928 DT 1.928 DT 1.928 DT SIEGE 
4.3.2 Travaux Centre 1.829 DT 2.812 DT 3,155 DT 3,358 DT CENTRE 0.90 2840 2981 3131 3287 3451 15690 

4.4 Fourniture d'eau 
Stat. pomp. Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Tunis-Marine 0 DT 0 DT 0DT 0 DT By 
S.P. Khadra 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Isken 0 DT 0 DT GDT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 

DEPT Tunis 19 DT 34 DT 36 DT 39 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
District 6 DT 3 DT 3 DT 4 DT DIST 
Centre 587 DT 1,715 DT 1.548 DT 1,703 DT CENTRE 0.90 1393 1463 1536 1613 1693 7698 

4.5 Fourniture d'diectricitl 
Stat. pomp. Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Tunis-Marine 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Khadra ODT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Isken 0 D DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
DEPT Tunis 79 DT 222 DT 248 DT 280 DT DEPT 
Siege 2.066 DT 2.066 DT 2.066 DT 2.066 DT SIEGE 
District 155 DT 120 DT 121 DT 129 DT DIST 
Centre 127 DT 488 DT 516 DT 568 DT CENTRE 600 630 662 695 729 3315 

4.6 Prestation SONEDE 
CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0.00 0 

4.7 Assurances 
4.7.1 Assurances matdriel roulant 

CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0 
DTP 2.053 DT 2,275 DT 2.542 DT 2,843 DT DTP 0.90 2288 2402 2522 2648 2781 12641 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
DMMRT 30 DT 32 DT 33 DT 34 DT DMMRT 0.90 30 31 33 34 36 164 
DEXT 67 DT 71 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
DEPT 141 DT 160 DT 171 DT 182 DT DEPT 0.90 153 161 169 178 187 848 
SIEGE 8.181 DT 8.181 DT 8.181 DT 8,181 DT SIEGE 

4.8 Honoraires et gardiennage 
4.8.1 14,nor. et gardien. Sibge 1.584 DT 1.584 DT 1.584 DT 1.584 DT SIEGE 

4.9 Petits outillages et autres 
DEXT 61 DT 65 DT 78 DT 84 OT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
SIEGE 2.755 DT 2,755 DT 2.755 DT 2,755 DT SIEGE 0.00 

5.0 BIENS CONSOMMES 
5.1 MATIERES PREMIERES 

5.1.1 Mat'riaux de construction 
CENTRE 1.200 DT 1,363 DT 1.605 DT 1,834 DT CENTRE 0.90 1445 1517 1593 1672 1756 7982 
DTP 1.736 DT 4.297 DT 5,286 DT 6,080 DT DTP 0.90 4757 4995 5245 5507 5782 26287 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
SIEGE 138 DT 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

5.1.2 Autres mati~res premieres 
DTP 10 DT 5,941 DT 6,203 DT 6,591 DT DTP 0.90 5583 5862 6155 6463 6786 30850 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
CENTRE 1,041 DT 1,169 DT 1.342 DT 1,515 DT CENTRE 0.90 1208 1268 1331 1398 1468 6673 
DEXT 146 DT 194 DT 259 DT 324 DT DEXT 0.90 233 245 257 20O 283 1287 

5.1.3 Tuyaux consommds 

5.1.3.1 Tvivaux sibge 
5.1.3.2 Tuyaux centre 

551 DT 
798 DT 

551 DT 
1.553 DT 

551 DT 
2.396 DT 

551 DT SIEGE 
2.849 DT CENTRE 0.90 2157 2265 2378 2497 2622 11917 

5.1.3.2 Tuyaux district 3,444 DT 9,106 0T 10.182 DT 11,492 DT DTP 
5.1.4 Tuyaux pour la vente 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
5.1.5 Pi~ces en fonte consommdes 



BUDGET DU PRCJET PIIJTE RESEAU (DT) 

Analyse do sensibihie #2 :clef economies personnel = .85 

Affect. Clef des Budget secteur prive 
CHARGES D*EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. economies AN # 1 AN #2 AN # 3 AN # 4 AN 1 5 TOTAL 

5.1 5.1 Pieces en fonte - 3.650 DT 3.650 DT 3,650 DT 3.650 DT SIEGE 
5.1.5.2 Pieces en fonte - 3.428 DT 4,522 DT 5.305 DT 5.828 DT CENTRE 0.90 4775 5013 5264 5527 5804 26383 
5.1.5.3 Pieces en fonte - 4,416 DT 5,378 DT 6.601 DT 7,777 DT DTP 

5.1.6 Pieces en fonte pour lave 0 D T 0 DT 0 DT 
5.1.7 Autres 937 DT 1,056 DT 1,218 DT 1,421 DT CENTRE 2.00 2436 2558 2686 2820 2961 13460 

5.2 MATIERES CONSOMMABLES 

5.2.1 Habilement-Tenue de protection 
DTP 2.685 DT 5,707 DT 6.290 DT 6.992 DT DTP 
DMMRT 124 DT 120 DT 138 DT 154 DT DMMRT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
DEXT 39 DT 42 DT 52 DT 58 DT DEXT 
DEPT 195 DT 324 DT 330 DT 358 DT DEPT 
SIEGE 1.253 DT 1.253 DT 1.253 DT 1.253 DT SIEGE 
CENTRE 2.182 DT 2.659 DT 3.220 DT 3.578 DT CENTRE 0.60 1932 2029 2130 2237 2349 10676 

5.2.2 Produits d'entrelien 
DTP 20 DT 1,248 DT 1.394 DT 1,773 DT DTP 
DMMRT 210 DT 104 0T 165 DT 220 DT DMMRT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
DEXT 15 DT 9 DT 13 DT 16 DT DEXT 
DEPT 55 DT 53 DT 72 DT 88 DT DEPT 
SIEGE 152 0T 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
CENTRE 352 DT 764 DT 1,399 DT 1,627 DT CENTRE 0.90 1259 1322 1388 1457 1530 6955 

5.2.3 Fournituresd'atelier-Laboratoire 
OME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DTP 75 DT 108 DT IrB DT 108 DT DTP 0.90 97 102 107 112 118 536 
DMMRT 165 DT 165 DT 165 DT 165 DT DMMRT 0.90 149 156 164 172 181 821 
SIEGE 1.515 DT 1.515 DT 1.515 DT 1.515 DT SIEGE 
DEXT 29 DT 65 DT 349 DT 485 DT DEXT 0.90 315 330 347 364 382 1738 

5.2.4 Fournitures de bureau 
DEPT 1.018 DT 1,309 DT 1.375 DT 1.430 DT DEPT 0.90 1238 1300 1365 1433 1504 6839 
SIEGE 1,915 DT 1,915 DT 1.915 DT 1,915 DT SIEGE 

5.2.5 Combustible et lubriliant 

5.2.5.1Stat.pompage 
DTP 39 DT 64 DT 96 DT 140 DT DTP 

5.2.5.2 Materielroulant 
DTP 9.422 DT 10,533 DT 12.600 DT 13.892 DT DTP 0.90 11340 11907 12503 13128 13784 62663 

DME 0 DT 0 DT 01 0 DT DME 0.90 
DMMRT 211 DT 231 DT 248 DT 275 DT DMMRT 0.90 223 234 246 258 271 1231 
DEXT 591 DT 712 DT 777 DT 841 DT DEXT 0.90 699 734 771 809 850 3862 
DEPT 1,331 DT 1.430 DT 1,540 DT 1.650 DT DEPT 0.90 1386 1456 1528 1605 1685 7660 

SIEGE 1,791 DT 1.791 DT 1.791 DT 1,791 DT SIEGE 0.90 
5.2.5.3 Matdriels et outillages 

DTP 413 DT 759 DT 852 DT 931 DT DTP C.90 767 805 846 888 932 4238 

5.2.6 Pifces de rechange 
5.2.6.1Stat.4pur. pomp. 

DTP 13,115 DT 14,423 DT 15,801 DT 16,714 DT DTP 
DEPT 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 

5.2.6.2 Materiel roulant 
DTP 26,411 DT 29.894 DT 34.424 DT 37.040 DT DTP 0.90 30982 32531 34157 35865 37659 171194 
SIEGE 4,132 DT 4,132 DT 4.132 DT 4.132 DT SIEGE 

5.2.6.3 Batiments 
DTP 421 DT 463 DT 509 DT 528 DT DTP 

DEPT 64 DT 70 DT 77 DT 83 DT DEPT 

5.2.7 Autres matitres consommables 
DTP 1,042 DT 767 DT 827 DT 905 DT DTP 0.90 744 782 821 862 905 4114 
DEXT 79 DT 91 DT 97 DT 104 DT DEXT 0.90 87 92 96 101 106 483 
DME 00T 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 
Analyse de sensibilite #2: clef economies personnel = .85 

CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 
Affect. 

1995 Budget. 
Clef des 

dconomies AN # 1 AN # 2 
Budget secteur prive 

AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 
DEPT 96 DT 110 DT t21 DT 132 DT DEPT 0.90 109 114 120 126 132 602 
DMMRT 448 DT 55 DT 61 DT 66 DT DMMRT 0.90 54 57 60 63 66 301 
SIEGE 2.892 DT 2.892 DT 2,892 OT 2.892 DT SIEGE 

5.3 FRAIS SUR ACHAT 
SIEGE 3.650 DT 3,650 DT 3,650 DT 3.650 DT SIEGE 

6.0 IMPOTS ET TAXES 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT 
6.1 TFP 

SIEGE 592 DT 592 DT 592 DT 592 DT SIEGE 
6.2 Taxes de circulation 

DTP 4.260 DT 4,748DT 5,588 DT 6, 18 DT DTP 0.90 5029 5230 5440 5657 5883 27239 
DME 0 DT 0 DDD0T DME 0.90 0 0 0 0 n 0 
DMMRT 76 DT 84 DT 88 DT 94 DT DMMRT 0.90 79 82 86 89 93 429 
DEXT 156 DT 162 D 168 DT 175 DT DEXT 0.90 151 157 164 170 177 820 
DEPT 307 DT 330 DT 358 DT 385 DT DEPT 0.90 322 335 348 362 376 1743 
SIEGE 868 DT 868 DT 868 DT 868 DT SIEGE 

6.3 TCCL 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT 
6.4 Droit d'enrigistrement 

SIEGE 1.653 DT 1.653 DT 1.653 DT 1.653 DT SIEGE 
7.0 FRAIS FINANCIERS DE FONCTIONNEMENT 

SIEGE 1.377 DT 1,377 DT 1,377 DT 1.377 DT SIEGE 
8.0 FRAIS DIVERS D'EXPLOITATION 

SIEGE 344 DT 344 DT 344 DT 344 DT SIEGE 
9.0 CHARGES DE FINANCEMENT 

SIEGE 2.479 DT 2.479 DT 2.479 DT 2.479 DT SIEGE 
10.0 AMORTISSEMENT 

SIEGE 4,132 DT 4,132 DT 4,132 DT 4,132 DT SIEGE 
Materiel roulant 52.470 DLT 52.470 DT 52,470 DT 52.470 DT CENTRE 73808 73808 73808 73808 73808 369040 
Interits 

TOTAL DES CHARGES 422.755 DT 478.803 DT 510,933 DT 549,887 DT CENTRE 306903 322507 338281 354874 372910 1695476 

IMPREVU 0.10 30690 32251 33828 35487 37291 169548 
FRAIS D'ADMINISTRATION SIEGE PRIVE 0.03 9207 9675 10'1.d 10646 11187 50864 
FRAIS D'ADMINISTRATION LOCAUX 0.12 36828 38701 40594 42585 44749 203457 

TOTAL AVANT BENEFICE 383629 403134 422852 443592 466138 2119344 
MARGE BENEFICIAIRE AVANT IMPOT 0.20 76726 80627 84570 88718 93228 423869 
IMPOT StIR MARGE BENEFICIAIRE 0.20 15345 16125 16914 17744 18646 84774 

TOTAL DU CONTRAT PRIVE 460355 483760 507422 532310 559366 2543213 
COUT DE UDC 63000 63000 63000 63000 63000 315000 

TOTAL DU COUT D'EXPLOITATION PREVU 523355 546760 570422 595310 622366 2858213 
COUT D- L uNAS 510933 549887 58,1881 617853 654925 2916479 
ECONOMIE REALISEE PAR L'ONAS -12422 3127 12459 22543 32559 58266 
% ECONOMIE -2.43% 0.57% 2.14% 3.65% 4.97% 2.00% 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 
Analyse do sonsiblite #3 : 5% augmentationcouts material roulant 

Affect. Clet des Budget secteur prive 
CHARGES D*EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Bvdget. 6conomies AN # 1 AN # 2 AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 

1.0 FRAIS DE PERSONNEL 
1.1 Personnel Centre 130.349 DT 135.563 DT 140,985 DT 146.625 DT CENTRE 0.75 105739 115256 124476 134434 145189 156804 
1.2 Personnel deparlament 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 0.75 0 0 0 0 0 0 
1.3 Personnel Siege 29.613 0T 29.613 DT 29.613 DT 29,613 DT SIEGE 0.75 0 0 0 0 0 0 

2.0 TRANSPORT & DEPLACEMENT 
2.1 Srbge 331 OT 331 DT 331 DT 331 DT SIEGE 
2.2 DME 0 DT 0DT DT 0 C- DME 
2.3 DEXT 4 DT 26 DT 56 DT 62 DT DEXT 
2.4 Centre CENTRE 1200 1200 1250 1250 1300 6200 

3.0 FRAIS DIVERS DE PRODUCTION 
3.1 Telephone 1066 1108 1153 1199 1247 5773 

3.1.1 Telephone Centre 456 DT 994 DT 533 DT 559 DT CENTRE 2.0(. 
3.1.2 Telephone DEPT 313 DT 458 DT 490 DT 525 DT DEPT 0.00 
3.1.3 Telephone siege 2.094 DT 2.094 DT 2.094 DT 2.094 DT SIEGE 0.00 
3.1.4 Telephone district 511 DT 57 DT 634 DT 679 DT DIST 0.00 
3.1.4 Telephone OME 0 Lr 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.00 

3.2 Tdlgramme 
DEPT 1 101 1DT 1 IDT DEPT 
Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0.00 0 0 0 0 0 0 

3.3 Telex et Fax 0 DT 00T 0 DT 0 DT CENTRE 300 300 315 315 331 1561 
3.4 Actes de contentieux 

3.4.1 Actes oc contentieux Centre 0DT 0 0DT 0 DT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.4.2 Actes de contentieux DEXT 78 DT 15 DT 45 DT 45 DT DEXT 
3.4.3 Actes de contentieux Si~ge 138 DT 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

3.5 Documentation 
3.5.1 Documentation Siege 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
3.5.1 Documentation DEXT 18 DT 52 DT 65 DT 104 DT DEXT 

3.6 Afranchissement 
3.8.1 Affranchissement Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 70 70 74 74 77 364 
3.6.2 Affranchissement DEXT 0 DT I DT 2 DT 2 DT DEXT 
3.6.3 Affranchissement Siege 69 DT 69 DT 69 DT 69 0T SIEGE 

3.7 Affichage et annonce 
3.7.1 Atfichage et annonce Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
3.7.2 Affichage et annonce DEXT 13 DT 32 DT 32 DT 32 DT DEXT 0.00 0 
3.7.3 Affichage et annonce Siege 826 DT 826 DT 826 DT 826 DT SIEGE 0.60 496 496 521 521 547 2580 

3.8 Mission et reception 

3.8.1 Mission et reception Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
3.8.2 Mission et reception DEXT 0 DT 65 DT 129 0T 194 DT DEXT 0.00 0 

3.8.3 Mission et reception Siege 730 DT 730 DT 730 DT 73" DT SIEGE 0.75 547 547 575 575 604 2848 
3.9 Fourniture de bureau 0 DT 0 DT 0DT 0 DT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.10 Autres frais divers 

3.10.1 Si~ge 1,157 DT 1,157 DT 1,157 DT 1,157 DT SIEGE 551 551 579 579 607 2867 
4.0 TRAVAUX-FOURN.-SERVICES EXTERIEURS 

4.1 Loyers 
4.1.1 Location de materiel DEPT 0 DT 55 DT 55 DT 55 DT DEPT 0.00 0 
4.1.2 Loyer de batiments DEPT 1,287 DT 2,574 DT 2,640 DT 2.750 DT DEPT 
4.1.3 Loyer Sitge 578 DT 578 DT 578 DT 578 DT SIEGE 
4.1.4 Location de materiel District 81 DT 81 DT 81 DT 81 DT DIST 000 0 
4.1.5 Loyer de tocaux district 1,217 DT 1.499 DT 896 DT 1,206 DT DIST 
4.1.6 Location de materiel centre 619 DT 619 DT 619 DT 2,890 DT CENTRE 0.90 557 585 614 645 677 3079 
4.1.7 Loyer de Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 10000 10000 10000 10000 10000 50000 

4.2 Entretien-rdparations 
4.2.1 Sous-traitance rdseau GVT 0 DT 6,170 DT 6.170 DT 6,170 DT GVT 0.00 0 
4.2.2 S.T. Station pompage DTP 3,631 DT 0 DT 0 DT 12,391 DT DIST 
4.2.3 S.T. Stat. pompage DEXT 9.679 DT 17.271 DT 19,932 DT 22.003 DT DEXT 
4.2.4 Matdriel roulant DMMR 7,747 DT 9,077 DT 12.531 DT 10,000 DT DMMR 0.70 8772 9210 9671 10154 10662 48469 
4.2.5 Batiments DME 0 DT 825 DT 275 DT 275 DT DME 
4.2.6 Reparations Siege 1,791 DT 1,791 DT 1,791 DT 1.791 DT SIEGE 



BUDGET DU PROJET PILOrE RESEAU DT) 
Analyse do sensibifire #3 : 5% augmentation coutS material roulant 

Affect. Clef des Budget secteur pnve 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conomies AN # 1 AN #2 AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 

4.2.7 R1paratiois CENTRE 38,700 DT 42.570 DT 46.440 DT 51.000 DT CENTRE 300 315 331 347 365 1658 
4.3 Travaux et faion 

4.3.1 Travaux Si~ge 1,928 DT 1,928 DT 1.928 DT 1.928 DT SIEGE 
4.3.2 Travaux Centre 1.829 DT 2.812 DT 3,155 DT 3,358 DT CENTRE 0.90 2840 2981 3131 3287 3451 15690 

4.4 Fou-nitured'eau 

Stat.pomp.Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Tunis-Marine 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Khadra 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Isken 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
DEPT Tunis 19 DT 34 DT 36 DT 33 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 CT 152 DT 152 DT SIEGE 
District 6 DT 3 DT 3 DT 4 DT DIST 
Centre 587 DT 1,715 DT 1,548 DT 1,703 DT CENTRE 0.90 1393 1463 1536 1613 1693 7698 

4.5 Fournitured'flectricit4 
Stat.pomp.Mohamed V 00T 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Tunis-Marine 0 DT 0 T 0DT 0 DT V 
S.P. Khadra 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Isket. DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 0T 0 DT 0 DT 0 DT BV 
DEPT Tunis 79 DT 222 DT 248 DT 280 DT DEPT 
Si~ge 2.066 DT 2.066 DT 2.066 DT 2,066 DT SIEGE 
District 155 DT 120 DT 121 DT 129 DT DIST 
Centre 127 DT 488 DT 516 DT 568 DT CENTRE 600 630 662 695 729 3315 

4.6 Frestation SONEDE 
CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0.00 0 

4.7 Assurances 

4.7.1 Assurances matdriel roulant 
CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0 
DTP 2,053 DT 2.275 DT 2,542 DT 2,843 DT TP 0.90 2288 2402 2522 2648 2781 12641 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 00 ODME 0.90 0 
DMMRT 30 DT 32 DT 33 DT 34 DT DMMRT 0.90 30 31 33 34 36 164 
DEXT 67 DT 71 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
DEPT 141 DT 160 DT 171 DT 182 DT DEPT 0.90 15:3 161 169 178 187 848 
SIEGE 8,181 DT 8,181 DT 8.181 DT 8.181 DT SIEGE 

4.8 Honoraires etgardiennage 
4.8.1 Honor. et gardien. Si~ge 1.584 Or 1,584 DT 1,584 DT 1,584 DT SIEGE 

4.9 Petits outillages et autres 
DEXT 61 0T 65 DT 78 DT 84 0T DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
SIEGE 2.755 DT 2,755 DT 2,755 DT 2,755 DT SIEGE 0.00 

5.0 8IENS CONSOMMES 
5.1 MATIERES PREMIERES 

5.1.1 Matdriaux de construction 
CENTRE 1,200 DT 1,363 0T 1.605 DT 1.834 DT CENTRE 0.90 1445 1517 1593 1672 1756 7982 
DTP 1.736 DT 4,297 DT 5.286 DT 6,080 DT DTP 0.90 4757 4995 5245 5507 5782 26287 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 OTDME 0.90 0 
SIEGE 138 0T 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

5.1.2 Autres matibres premires 
DTP 10 CT 5,941 DT 6.203 DT 6.591 DT DTP 0.90 5583 5862 6155 6463 6786 30850 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
CENTRE 1,041 DT 1.169 DT 1.342 DT 1,515 DT CENTRE 0.90 1208 1268 1331 1398 1468 6673 
DEXT 146 DT 194 DT 259 DT 324 DT DEXT 0.90 233 245 257 270 283 1287 

5.1.3 Tuyau" consommds 

5.1.3.1Tuyaux siege 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
5.1.3.2 Tuyaux centre 798 DT 1.553 DT 2.396 DT 2.849 DT CENTRE 0.90 2157 2265 2378 2497 2622 11917 
5.1.3.2 Tuyaux district 3.444 DT 9,106 DT 10,182 OT 11,492 DT DTP 

5.1.4 Tuyaux pour lavente 0 DT 0 DT 0 L.T 0 DT CENTRE 

5.1.5 PiLces en fonteconsommdes 



BUDGET DU PROJET "ILOTE RESEAU {DT) 
Analyse de sensibifite #3 : 5% augmentation couts material roufant 

Affect. Clef des Budget secteur prive 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1996 1995 Budget. 6conomies AN# 1 AN # 2 AN # 3 AN #4 AN # 5 TOTAL 

5.1.5.1 P,6ces en forte 3.650 DT 3,650 DT 3.650 DT 3.650 DT SIEGE 
5 1 5 2 PLces en foote - 3,428 DT 4.522 DT 5.305 DT 5,828 DT CENTRE 0.90 4775 5013 5264 5527 5804 26383 
5 1.5.3 P6ces en foote 4.416 UT 5.378 DT 6.601 DT 7,777 DT DTP 

5.1 6 ',6ces en fonte pour la ve OUT 0 DT 0 DT 0 DT 
5.1.7 Autres 937 DT 1.056 DT 1.218 DT 1,421 DT CENTRE 2.00 2436 2558 2686 2820 2961 13460 

5.2 MATIERES CGNSOMMABLES 
5.2.1 Habilevneot Tenue Je protectiorr 

DTP 2,685 DT 5,707 DT 6,290 DT 6.992 DT DTP 
DMMRT 124 DT 120 DT 138 DT 154 DT DMMRT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
DEXT 39 DT 42 DT 52 DT 58 DT DEXT 
DEPT 195 DT 324 DT 330 DT 358 DT DEPT 
SIEGE 1.253 DT 1,253 DT 1.253 DT 1,253 DT SIEGE 
CENTRE 2.182 DT 2.659 DT 3,220 DT 3.578 DT CENTRE 0.60 1932 2029 2130 2237 2349 10676 

5.2.2 Produits d'entreten 
DTP 20 DT 1.248 DT 1.394 DT 1.773 DT DTP 
DMMRT 210 DT 104 DT 165 DT 220 DT DMMRT 
DME OD1 0 DT O DT 0 DT DME 
DEXT 15 DT 9 DT 13 DT 16 DT DEXT 
DEPT 55 DI 53 DT 72 DT 88 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
CENTRE 352 DT 764 DT 1,399 UT 1,627 DT CENTRE 0.90 1259 1322 1388 1457 1530 6955 

5.2.3 Fournitures d'atelier-Laboratoire 
DME 0 DT ODT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DTP 75 DT 108 DT 108 DT 108 DT DTP 0.90 97 102 107 112 118 536 
DMMRT 165 DT 165 DT 165 DT 165 DT DMMRT 0.90 149 156 164 172 181 821 
SIEGE 1.515 DT 1,515 DT 1.515 DT 1.515 DT SIEGE 
DEXT 29 DT 65 DT 349 DT 485 DT DEXT 0.90 315 330 347 364 382 1738 

5.2.4 Fournituies de bureau 
DEPT 1,018 DT 1,309 UT 1.375 DT 1,430 DT DEPT 0.90 1238 1300 1365 1433 1504 6839 
SIEGE 1,915 DT 1.915 DT 1,915 DT 1.915 DT SIEGE 

5.2.5 Combustible et lubrifiant 
5.2.5.1 Stat. pompage 

DTP 39 DT 64 DT 96 DT 140 DT DTP 
5.2.5.2 Materiel roulant 

DTP 9,422 DT 10,533 DT 12.600 DT 13,692 OT DTP 0.90 11340 11907 12503 13128 13784 62663 
DME 0 DT ODT 0 DT 0 DT DME 0.90 
DMMRT 211 DT 231 DT 248 DT 275 DT DMMRT 0.90 223 234 246 258 271 1231 
DEXT 591 DT 712 DT 777 DT 841 DT DEXT 0.90 699 734 771 809 850 3862 
DEPT 1.331 DT 1.430 DT 1.540 DT 1,650 DT DEPT 0.90 1386 1456 1528 1605 1685 7660 
SIEGE 1,791 DT 1.791 DT 1,791 DT 1,791 DT SIEGE 0.90 

5.2.5.3 Matdriels et outillages 
DTP 413 DT 759 DT 852 DT 931 DT DTP 0.90 767 805 846 888 932 4238 

5.2.6 Pices de rechange 

5.2.6.1 3tat. 6pur. + pomp. 
DTP 13,115 DT 14,423 DT 15.801 DT 16.7140T DTP 
DEPT 0OT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT UME 

5.2.6.2 Malriel roulant 
DTP 26.411 DT 29.894 DT 34,424 DT 37.040 DT DTP 0.90 30982 32531 34157 35865 37659 171194 
SIEGE 4.132 DT 4.132 UT 4,132 DT 4,132 DT SIEGE 

5.2.6.3 Batiments 
DTP 421 DT 463 DT 509 DT 5280T DTP 
DEPT 64 DT 70 DT 77 DT 83 DT DEPT 

5.2.7 Autres mati~res consommables 
DTIP 1.042 DT 767 DT 827 DT 905 DT DTP 0.90 744 782 821 862 905 4114 
DEXT 79 DT 91 DT 97 DT 104 DT DEXT 0.90 87 92 96 101 106 483 
DME 0 DT 0 DT 0 DT O DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU IDT) 
Analyse de sensibilite #3: 5% augmentation couts material roulant 

Affect. Clef des Budget secteur prive 
CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. dconomies AN # 1 AN # 2 AN # 3 AN # 4 AN #5 TOTAL 

DEPT 96DT 110DT 121 DT 132 DT DEPT 0.90 109 114 120 126 132 602 
DMMRT 448 DT 55 DT 61 DT 66 DT DMMRT 0.90 54 57 60 63 66 301 
SIEGE 2.892 DT 2,892 DT 2,892 DT 2.892 DT SIEGE 

5.3 FRAIS SUR ACHAT 
SIEGE 3.650 DT 3,650 DT 3.650 DT 3.650 DT SIEGE 

6.0 IMPOTS ET TAXES 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT 
6.1 TFP 

SIEGE 592 DT 592 DT 592 DT 592 DT SIEGE 
6.2 Taxes de circulation 

DTP 4,260 DT 4.748 DT 5,518 DT 6,118 DT DTP 0.90 5029 5230 5440 5657 5883 27239 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DMMRT 76 DT 84 DT 88 DT 94 DT DMMRT 0.90 79 82 86 89 93 429 
DEXT 156 DT 162 DT 168 DT 175 DT DEXT 0.90 151 157 164 170 177 820 
DEPT 307 DT 330 DT 358 DT 385 DT DEPT 0.90 322 335 348 362 376 1743 
SIEGE 868 DT 868 DT 868 D 868 DT SIEGE 

6.3 TCCL 0 DT 0 DT ODT O DT 
6.4 Droit d'enr6gistrement 

SIEGE 1.653 DT 1.653 DT 1,653 DT 1.653 DT SIEGE 
7.0 FRAIS FINANCIERS DE FONCTIONNEMENT 

SIEGE 1,377 DT 1,377 DT 1,377 DT 1.377 DT SIEGE 
8.0 FRAIS DIVERS D'EXPLOITATION 

SIEGE 344 DT 344 DT 344 Dr 344 DT SIEGE 
9.0 CHARGES DE FINANCEMENT 

SIEGE 2,479 DT 2,479 DT 2.479 DT 2.479 DT SIEGE 
10.0 AMORTISSEIENT 

SIEGE 4,132 DT 4,132 DT 4,132 DT 4,132 DT SIEGE 
Materiel roulant 52.470 DT 52.470 DT 52,470 DT 52,470 DT CENTRE 77498 77498 77498 77498 77498 387492 
Inlrits 

TOTAL DES CHARGES 422,755 DT 478,803 DT 510,933 DT 549,887 DT CENTRE 296495 310830 325375 340640 357242 1630582 

IMPREVU 0.10 29650 31083 32537 34064 35724 163058 
FRAIS D'ADMINISTRATION SIEGE PRIVE 0.03 8895 9325 9761 10219 10717 48917 
FRAIS D*APMINiSTRATION LOCAUX 0.12 35579 37300 39045 40877 42869 195670 

TOTAL AVANT BENEFICE 370619 388537 406719 425799 446553 2038227 
MARGE BENEFICIAIRE AVANT IMPOT 0.20 74124 77707 81344 85160 89311 407645 
IMPOT SUR MARGE BENEFICIAIRE 0.20 14825 15541 16269 17032 17862 81529 

TOTAL DU CONTRAT PRIVE 444743 466245 488062 510959 535863 2445873 
COUT DE UDC 63000 63000 63000 63000 63000 315000 

TOTAL DU COUT D'EXPLOITATION PREVU 507743 529245 551062 573959 599553 2760873 
COUT DE L'ONAS 510933 549887 582881 617853 654925 2916479 
ECONOMIE REALISEE PAR L'ONAS 3190 20643 31818 43894 56061 155606 
% ECONOMIE 0.62% 3.75% 5.46% 7.10% 8.56% 5.34% 



BUDGET DU PROJET P;LOTE RESEAU (DT) 
Analyse do sersibilito #4 : 10% augmentation couts material roulant 

CHARGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 
Affect. 
Budget. 

Clef des 
6conomres AN # 1 AN # 2 

Budget secteur prive 
AN # 3 AN # 4 AN # 5 TOTAL 

1.0 FRAIS DE PERSONNEL 
1.1 Personnel Centre 130.349 DT 135.563 DT 140.985 DT 146.625 DT CENTRE 0.75 105739 115256 124476 134434 145189 156804 
1.2 Personnel de|artement 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 0.75 0 0 0 0 0 0 
1.3 Personnel Sidge 29,613 DT 29,613 DT 29.613 DT 29,613 DT SIEGE 0.75 0 0 0 0 0 0 

2.0 TRANSPORT & DEPLACEMENT 
2.1 Si6ge 331 DT 331 0T 331 DT 331 DT SiEGE 
2 2 DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
2.3 DEXT 4 DT 26 DT 56 DT 62 DT DEXT 
2.4 Cent,- CENTRE 1200 1200 1250 1250 1300 6230 

3.0 FRAIS Di 'R S DE PRODUCTION 
3.1 T'ih .,.a 1066 1108 1153 1199 1247 5773 

3.1.1 Telephone Centre 456 DT 994 DT 533 DT 559 DT CENTRE 2.00 
3.1.2 Teilphone DEPT 313 DT 458 DT 490 DT 525 DT DEPT 0.00 
3.1.3 Tehephone siege 2.094 DT 2,094 DT 2,094 DT 2.094 DT SIEGF 0.00 
3 1.4 TeIephone district 511 DT 578 DT 634 DT 679 DT DIST 0.00 
3.1.4 T6I6phone DME 0 DT 0 DT 0DOT 0 DT DME 0.00 

3.2 T6l6gramme 
DEPT DDTT I DT DT DEPT 
Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0DOT CENTRE 0.00 0 0 0 0 0 0 

3.3 Ttlex et Fax 0DOT 0 DT 0DOT DT CENTRE 300 300 315 315 331 1561 
3.4 Actes de conterntieux 

3.4.1 Actes de contentieux Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0DOT CENTRE 1200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.4.2 Acres de contentieux DEXT 78 DT 15 DT 45 OT 45 DT DEXT 
3.4.3 Actes de contentieux Siege 138 DT 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

3.5 Documentation 
3.5.1 Documentation Siige 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
3.5.1 Documentation DEXT 18 DT 52 DT E5DT 104 DT DEXT 

3.6 Affranchissement 
3.6.1 Affranchissement Centre 0 DT DDT 0 DT 0 DT CENTRE 70 70 74 74 77 364 
3.6.2 Affranchissement DEXT 0 DT 1 DT 2 DT 2 DT DEXT 
3.6.3 Affranchissement Sidge 69 DT 69 DT 69 DT 69 DT SIEGE 

3.7 Affichage et annonce 
3.7.1 Alfichage et annonce Centre 0 DT 0 DT 0DT 0 DT CENTRE 
3.7.2 Affichage et annonce DEXT 13 DT 32 DT 32 DT 32 DT DEXT 0.00 0 
3.7.3 Affichage et annonce Sifge 826 DT 826 DT 826 DT 826 DT SIEGE 0.60 496 496 521 521 547 2580 

3.8 Mission et rrceptron 
3.8.1 Missiot ,. reception Centre 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 
3.8.2 Mission et ritception DEXT 0 DT 65 DT 129 DT 194 DT DEXT 0.00 

3.8.3 Mission et ritception Siege 730 DT 730 OT 730 DT 730 DT SIEGE 0.75 r,47 547 575 575 604 2848 
3.9 Fourniture de bureau 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 200 1200 1260 1260 1323 6243 
3.10 Autres frais divers 

3.10.1 SEge 1.157 DT 1.157 DT 1.157 DT 1.157 DT SIEGE 551 551 579 579 607 2867 
4.0 TRAVAUX-FOURN.-SERVICES EXTERIEURS 

4.1 Loyers 
4.1.1 Location de materiel DEPT 0 DT 55 DT 55 DT 55 DT DEPT 0.00 0 
4.1.2 Loyer de h timents DEPT 1.287 DT 2,574 DT 2,640 DT 2.750 DT DEPT 
4.1.3 Loyer Siege 578 DT 578 UT 578 DT 578 DT SIEGE 
4.1.4 Location de matriel District 81 DT 81 DT 81 DT 81 DT DIST 0.00 0 
4.1.5 Loyer de locaux district 1.217 DT 1.499 DT 896 DT 1.206 OT DIST 
4.1.6 Location de materiel centre 619 DT 619 DT 619 DT 2,890 DT CENTRE 0.90 557 585 614 645 677 3079 
4.1.7 Loyer de Centre 0 DT 0 DT 00T 0 DT CENTRE 10000 10000 10000 10000 10000 50000 

4.2 Entretien-riparations 
4.2.1 Sous-traitance rlseau GVT 0DT 6,170 DT 6.170 DT 6.170 DT GVT 0.00 0 
4.2.2 S.T. Station pompage DTP 3,631 DT 0DOT 0 DT 12,391 DT DIST 
4.2.3 S.T. Stat. pompage DEXT 9.679 DT 17.271 DT 19,932 DT 22.003 DT DEXT 
4.2.4 Matriel roulant DMMR 7.747 DT 9,077 DT 12.531 DT 10,000 DT DMMR 0.70 8772 9210 9671 10154 10662 48469 
4.2.5 Batiments DME 0 DT 825 DT 275 DT 275 DT DME 
4.2.6 Rdparations Siege 1.791 DT 1,791 DT 1,791 DT 1,791 DT SIEGE 



BUDGET DU PRO.JET PILOTE RESEAU (DT) 
Analyse de sensibilite 94 10% augmentation couts marena lroulant 

Affect. Clef des Budget secteur prive 
CHARGES D*EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conomies AN # 1 AN # 2 AN 3 AN # 4 AN N 5 TOTAL 

4.2 7 Rrparations CENTRE 38.700 L;" 42.:,70 DT 46.440 DT 51.000 DT CENTRE 300 315 331 347 365 1658 
4.3 Travaux el fagoro 

4.3.1 Travaux Siege 1,928 DT 1.928 DT 1.928 DT 1.928 DT SIEGE 
4.3.2 Travaue Centre 1.829 DT 2.812 DT 3.155 DT 3.358 DT CENTRE 0.90 2840 2981 3131 3287 3451 15690 

4.4 Fourniture d'eau 

Slat. pomp. Mohamed V 001 0 DT 0DT 0 DT BV 
S.P. Tunis Marine O DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 

S.P. Khadra 0 DT 0 DT 0 DT 0DT BV 
S.P. Isken 0D D00T T 0 DT BV 
S.P. Monpaisir 0 DT 0 DT ODT 0 DT BV 

DEPT Tunis 19 DT 34 DT 36 DT 39 DT DEPT 

SIEGE 152 DT 152 DT 152 DT 152 DT SIEGE 
District 6 DT 3 DT 3 DT 4 DT DIST 
Centre 587 DT 1.715 DT 1.548 DT 1.703 DT CENTRE 0.90 1393 1463 1536 1613 1693 7698 

4.5 Fourniture d'6lectricitd 
Stat. pomp. Mohamed V 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Tunis Marine 0DT 0 DT 0 DT 0 0T BV 
S.P. Khadra 00T 0 DT 0 DT ODT BV 
S.P. Isken 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT BV 
S.P. Monplaisir 0 DT 0 DT 0 UT 0 DT BV 
DEPT Tunis 79 DT 222 DT 248 DT 280 DT DEPT 
Silge 2.066 DT 2.066 DT 2.066 DT 2.066 DT SIEGE 
District 155 DT 120 DT 121 DT 129 DT DIST 
Centre 127 DT 488 DT 516 DT 568 DT CENTRE 600 630 662 695 729 3315 

4.6 Prestation SONEDE 
CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0.00 0 

4.7 Assurances 

4.7.1 Assurances matdriel roulant 
CENTRE 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT CENTRE 0 
DTP 2.053 DT 2,275 DT 2.542 DT 2.843 DT DTP 0.90 2288 2402 2522 2648 2781 12641 
DME 0DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
DMMRT 30 DT 32 DT 33 DT 34 DT DMMRT 0.90 30 31 33 34 36 164 
DEXT 67 DT 71 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 
DEPT 141 DT 160 DT 171 DT 182 DT DEPT 0.90 153 161 169 178 187 848 
SIEGE 8,181 DT 8.181 DT 8,181 DT B.181 DT SIEGE 

4.8 Honoraires et gardiennage 
4.8.1 Honor. et gardien. Sibge 1.584 DT 1.584 DT 1.584 DT 1.584 DT SIEGE 

4.9 Petitsoutillages et autres 
DEXT 51 DT 65 DT 78 DT 84 DT DEXT 0.90 70 73 77 81 85 386 

SIEGE 2,755 DT 2.755 DT 2.755 DT 2,755 DT SIEGE 0.00 
5.0 BIENS CONSOMMES 

5.1 MATIERES PREMIERES 
5.1.1 Matiriaux de construction 

CENTRE 1.200 DT 1,363 DT 1,605 DT 1,834 DT CENTRE 0.90 1445 1517 1593 1672 1756 7982 

DTP 1.736 DT 4,297 DT 5.286 DT 6,080 0T DTP 0.90 4757 4995 5245 5507 5782 26287 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 
SIEGE 138 DT 138 DT 138 DT 138 DT SIEGE 

5.1.2 Autres mati~res premieres 
DTP 10 DT 5,941 DT 6.203 DT 6.591 DT DTP 0.90 5583 5862 6155 6463 6786 30850 
DME 0 DT 0 DT 0DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
CENTRE 1,041 DT 1.169 DT 1.342 DT 1,515 DT CENTRE 0.90 1208 1268 1331 1398 1468 6673 
DEXT 146 DT 194 DT 259 DT 324 DT DEXT 0.90 233 245 257 270 283 1287 

5.1.3 Tuyaux consommds 
5.1.3.1 Tuyaux sitge 551 DT 551 DT 551 DT 551 DT SIEGE 
5.1.3.2 Tuyaux centre 798 DT 1,553 DT 2,396 DT 2.849 DT CENTRE 0.90 2157 2265 2378 2497 2622 11917 

K 5.1.4 
5.1.3.2 Tuyaux district 

Tuyaux pour la vente 
3,444 DT 

0 DT 
9.106 DT 

0 DT 
10.182 DT 

0 DT 
11.492 DT DTP 

0 DT CENTRE 
iZI i i - -- I-.. A 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU (DT) 
Analyse do sensibi;/te #4: 10% augmentationcouts maturial roulant 

Affect. Clef des Budget secteur prive 
CHARGES D*EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. dconomies AN N 1 AN # 2 AN# 3 AN #4 ANN 5 TOTAL 

51.5.1 Pieces en lonte - 3,650 DT 3.650 DT 3.650 DT 3,650 DT SIEGE 
5.1.5.2 Pirces en fonte - 3 428 DT 4.522 DT 5.305 DT 5,828 DT CENTRE 0.90 4775 5013 5264 5527 5804 26383 
5 1.5 3 Pifces en fonte 4.416 D3 5,378 DT 6,601 DT 7.777 DT DTP 

5.1.6 P,8ces en tonte pour ]a to 0 DT 0 DT 0DT 0 DT 
5.1.7 Autres 937 DT 1.056 PT 1.218 DT 1.421 DT CENTRE 2.00 2436 2558 2686 2820 2961 13460 

5.2 MATIERES CONSCMMAOLES 

5.2.1 Habillement Tenue de protection 
DTP 2.685 DT 5.707 DT 6.290 DT 6.992 DT DTP 
DMMRT 124 DT 120 DT 138 DT 154 DT DMMRT 
DME 0 DT 0 DT 0DT 0 DT DME 
DEXT 39 DT 42 DT 52 DT 58 DT DEXT 
DEPT 195 DT 324 0T 330 DT 358 DT DEPT 
SIEGE 1.253 DT 1.253 DT 1,253 DT 1.253 DT SIEGE 
CENTRE 2,182 DT 2.659 DT 3,220 DT 3.578 DT CENTRE 0.60 1932 2029 2130 2237 2349 10676 

5.2.2 Produits d'enrfeien 
DTP 20 DT 1.248 DT 1,394 DT 1,773 DT DTP 
DMMRT 210 DT 104 DT 165 DT 220 DT DMMRT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 
DEXT 15 DT 9 DT 13 DT 16 DT DEXT 
DEPT 55 DT 53 DT 72 DT 88 DT DEPT 
SIEGE 152 DT 152 DT 152 OT 152 DT SIEGE 
CENTRE 352 DT 764 DT 1 399 DT 1.627 DT CENTRE 0.90 1259 1322 1388 1457 1530 6955 

5.2.3 Fournitures d'atelier-Laboratocre 
DME 0 DT 0 DT DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DTP 75 DT 10B DT 108 DT 108 DT DTP 0.90 97 102 107 112 118 536 
DMMPT 165 DT 165 DT 165 DT 165 DT DMMRT 0.90 149 156 164 172 181 821 
SIEGE 1.515 DT 1.515 DT 1.515 DT 1.515 DT SIEGE 
DEXT 29 DT 65 DT 349 DT 485 DT DEXT 0.90 315 330 347 364 382 1738 

5.2.4 Fournituies de bureau 

DEPT 1.018 DT 1.309 DT 1,375 DT 1,430 DT DEPT 0.90 1238 1300 1365 1433 1504 6839 
SIEGE 1.915 DT 1,915 DT 1.915 DT 1.915 DT SIEGE 

5.2.5 Combustible et lubrifiant 

5.2.5.1 Stat. pompage 
DTP 39 DT 64 DT 96 DT 1400T DTP 

5.2.5.2 Matdriel roulant 
DTP 9.422 DT 10,533 DT 11,600 DT 13.892 DT DTP 0.90 11340 11907 12503 13128 13784 62663 
DME O DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 
DMMRT 211 01 231 DT 248 DT 275 DT DMMRT 0.90 223 234 246 258 271 1231 
DEXT 591 DT 712 DT 777 DT 841 DT DEXT 0.90 699 734 771 809 850 3862 
DEPT 1,331 DT 1.430 DT 1.540 DT 1.650 DT DEPT 0.90 1386 1456 1528 1605 1685 7660 
SIEGE 1.791 DT 1.791 DT 1.791 DT 1.791 DT SIEGE 0.90 

5.2.5.3 Madriels et outillages 
DTP 413 DT 759 DT 852 DT 931 DT DTP 0.90 767 805 846 688 932 4238 

5.2.6 Pi6eces de rechange 
5.2.6.1 Stat. 6pur. - pomp. 

DTP 13.115 DT 14.423 DT 15.801 DT 16.714 DT DTP 
DEPT 0 OT 0 DT 0 DT 0 DT DEPT 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 

5.2.6.2 Materiel roulant 
DTP 26.411 DT 29.894 DT 34.424 DT 37.040 DT DTP 0.90 30982 32531 34157 35865 37659 171194 
SIEGE 4,132 DT 4.132 DT 4,132 DT 4.132 DT SIEGE 

5.2.6.3 Batiments 
DTP 421 DT 463 DT 509 DT 528T DTP 

DEPT 64 DT 70 DT 77 DT 83 DT DEPT 

5.2.7 Autres matires consommables 
DTP 1.042 DT 76. DT 827 DT 905 DT DTP 0.90 744 782 821 862 905 4114 
DEXT 79 DT 91 DT 97 DT 104 DT DEXT 0.90 87 92 96 101 106 483 
DME 0 DT 0 DT 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 

N 



BUDGET DU PROJET PILOTE RESEAU IDTI 

Analyse do sensibikte #4: 10% augmentation courns material roulant 
Affect. Clef des Budget secteur prive 

CHAPGES D'EXPLOITATION 1992 1993 1994 1995 Budget. 6conamies AN # 1 AN # 2 AN # 3 AN #4 AN # 5 TOTAL 
DEPT 96 DT 110DT 121 DT 132 DT DEPT 0.90 109 114 120 126 132 602 
DMMRRT 448 DT 55 DT 61 DT 66 DT DMMRT 0.90 54 57 60 63 66 301 
SIEGE 2,892 DT 2,892 DT 2.892 DT 2.892 DT SIEGE 

5 3 FRAIS SUR ACHAT 
SIEGE 3.650 DT 3,650 DT 3.650 DT 3.650 DT SIEGE 

6.0 IMPOTS ET TAXES 0 DT 0 D DT 0 DT 
6 1 TFP 

SIEGE 592 DT 592 DT 592 CT 592 DT SIEGE 
6 2 Taxes de cuculation 

DTP 4.260 DT 4,748 DT 5.588 DT 6.118 DT DTP 0.30 5029 5230 5440 5657 5883 27239 
DME 0 0 D 0 DT 0 DT DME 0.90 0 0 0 0 0 0 
DMMRT 76 DT 84 DT 88 OT 94 DT DMMRT 0.90 79 82 86 89 93 429 
DEXT 156 DT 162 DT 158DT 175DT DEXT 0.90 151 157 164 170 177 820 
DEPT 307 DT 330 DT 358 DT 385 DT DEPT 0.90 322 335 348 362 376 1743 
SIEGE 868 DT 868 D1 868 DT 868 DT SIEGE 

6.3 TCCL 0 DT 0 T 0 DT 0 DT 
6.4 Droil d'enrdgisllenient 

SIEGE 1.653 DT 1.653 DT 1.653 DT 1.653 DT SIEGE 
7.0 FRAIS FINANCIERS DE FONCTIONNEMENT 

SIEGE 1.377 DT 1,377 DT 1.377 DT 1.377 DT SIEGE 
80 FRAIS DIVERS D*EXPLOITATION 

SIEGE 344 DT 344 DT 344 DT 344 DT SIEGE 
9.0 CHARGES DE FINANCEMENT 

SIEGE 2.479 DT 2.479 DT 2,479 DT 2,479 DT SIEGE 
10.0 AMORTISSEMEt..T 

SIEGE 4.132 DT 4.132 DT 4,132 DT 4,132 DT SIEGE 
Materiel roulant 52.470 DT 52,470 DT 52,470 DT 52,470 DT CENTRE 81189 81189 81189 81189 81189 405944 
Intdr81s 

TOTAL DES CHARGES 422.755 DT 478.803 DT 510.933 DT 549,887 DT CENTRE 300186 314520 329065 344330 360933 1649034 

IMPREVU 0.10 30019 31452 32907 34433 36093 164903 
FRAIS D'ADMINISTRATION SIEGE PRIVE 0.03 9006 9436 9872 10330 10828 49471 
FRAIS D*ADMINISTRATION LOCAUX 0.12 36022 37742 39488 41320 43312 197884 

TOTAL AVANT BENEFICE 375232 393150 411332 430412 451166 2061292 
MARGE BENEFICIAIRE AVANT IMPOT 0.20 75046 78630 82266 86082 90233 412258 
IMPOT SUR MARGE BENEFICIAIRE 0.20 15009 15726 16453 17216 18047 82452 

TOTAL DU CONTRAT PRIVE 450278 471780 493598 516495 541399 2473551 
COUT DE UDC 63000 63000 63000 63000 63000 315000 

TOTAL DU COUT D*EXPLOITATION PREVU 513278 534780 556598 579495 604399 2788551 
COUT DE L'ONAS 510933 549887 582881 617853 654925 2916479 
ECONOMIE REALISEE PAR L'ONAS -2345 15107 26283 38359 50526 127928 
% ECONOMIE -0.48% 2.75% 4.51% 6.21% 7.71% 4.39% 



ANNEXE D 

Budgets d'exploitation des centres d'EL MENZAH/KHADRA et d'EL MENAZEH 
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Rapport annuel d'activit~s - 1992. ONAS - D~partement Nord-est. District de Nabeul.
 

Rapport annuel d'activit~s - 1993. ONAS - D~partement Nord-est. District de Nabeul.
 

Rapport annuel d'exploitation - 1992. ONAS - Canalisations et ouvrages annexes.
 

Rapport annuel d'activit~s - 1993. ONAS - Division maintenance. D~partement Nord-est.
 
District de Nabeul.
 

Budget d'exploitation des d6partements de Tunis - 1994. ONAS. D~partement Centre.
 

Enqu~te pour !'6laboration du budget d'exploitation 1995. ONAS.
 

Etude de marche : Le r6le potentiel du secteur priv6 dans le domaine de l'assainissement
 
liquide en Tunisie. PADCO/SIDES, aoft 1994.
 

Compte-rendu annuel d'exploitation, "R6alisation" - 1993. ONAS. Centre El
 
Menzah/Khadra.
 

Rapport annuel - 1993. ONAS. Centre El Menazeh. Districi de l'Ariana.
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Termes de ref6rence 

ARTICLE I. Objectif et contexte 

Le gouvernement tunisien et I'USAID ont conclu, en aoit 1993, les accords officiels du 
programme de Participation du secteur priv6cdans les services environnementaux urbains 
(PPES). Outre le soutien budgOtaire, sous forme de garantie de pret aux activitds tunisiennes 
dans ce domaine, le programme prend en charge (sous forme de don) une assistance 
technique qui vise i augmenter la participation du secteur priv. dans la fourniture et le 
financement des services lies i l'assainissement, les ordures mrnagbres, et 1'am6nagement 
foncier. Dans le cadre de cette assistance technique, le pr6sent contrat a pour objet d'assurer 
les services d'experts pour l'aide i la ralisation de deux projets pilotes, l'un dans la sous
traitance de I'exploitation d'un r6scau d'6gout et l'autre dans la sous-traitance de 
I'exploitation d'une station d'Cpuration. 

ARTICLE II. Consistance des tfches 

Le contractant pr6parera deux 6tudes de factibilit6, l'une pour le projet pilote dans la sous
traitance de I'exploitation du rdseau d'6gout, I'autre pour la sous-traitance de ]'exploitation de 
la station d',puration. Ces 6tudes auront pour objet la justification des operations tant du 
point de vue du secteur public que de celui du secteur priv6. 

Pour les deux 6tudes, cette justification englobera 

1. Le 	diagnostic de la situation actuelle 

Le contractant effectuera un diagnostic du service d'exploitation du rdseau ou bien 
d'exploitation de ia station d'6puration, ce diagnostic couvrant tous les aspects techniques, 
financiers, et organisationnels. 

a. 	 Aspects techniques 
* 	 Un diagnostic detaill de l'6tat actuel du reseau ou de ]a station d'6puration et 

de tout autre ouvrage d'assainissement concern6 par la sous-traitance. 

* 	 Evaluation des performances techniques de l'activit6 de I'exploitation durant 
les trois derni~res anndes; pour le rseau, la frdquence de curage, le nombre 
de casses de conduite, rombre de bouchages, etc; pour ia station d'6puration, 
les rendements, ]a frtquence de remplacement des petites pieces de rechange, 
la frdquence de renouvellement des 6quipements, etc. 

" 	 Principales contraintes de I'activit6 de ['exploitation. 

b. 	 Aspects financiers 
" Evaluation d6tail16e des coots actuels de services d'exploitation, y compris les 

coots des tfchcs cffectues aux niveaux du siege, du d6partement et du 
district, au profit de la zone pilote. 

* 	 Preparation du budget. 
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c. 	 Aspects organisationnels 

Identification de la totalit6 des t:ches d'exploitation, y compris les tiches 
actuellement effectudes aux niveaux du siege, du d6partement et du district, au 
profit de la zone pilote. 

2. Faisabilit6 de la sous-traitance 

Suite A l'6tablissement, dans le cadre du diagnostic, de Ia situation de reference, les 
conditions 	de fonctionnement du service d'exploitation, le niveau de ce service, les coots et 
les contraintes, le contractant proposera une repartition de tches entre I'ONAS et le 
promoteur 	privC et de vdrifiera que cette repartition repond aux criteres des deux parties. 
Dans cette 	repartition, il sera tenu compte de la specificit6 de chaque site du projet pilote. 

Les experts devront se baser sur les informations contenues dans l'etude des marches 
potentiels pour le secteur priv6 dans le domaine de l'assainissement (PACT ref : 1.A.I) . Les 
informations les plus pertinentes de ce document portent, d'une part, sur la repartition des 
taches ent-e l'organisme public et le promoteur privd dans le cadre de la sous-traitance 
(niarch6 de service), et d'autre part sur les crit~res de viabilit6 de ces marches pour les 
parties concernees. Les projets pilotes sornt viables s'ils rdpondent aux critbres suivants: 

a. Secteur public 
* 	 Diminution des coots de services d'exploitation. Compte tenu des coots 

administratifs lies au changement de procedure, cette diminution risque de se 
realiser au fur et mesure du contrat de sous-traitance. Elle devrait en tout 
cas cofncider avant la fin du contrat. 

" 	 Amelioration de la qualite de service. Le transfert du service d'exploitation du 
public au priv6 devra aboutir ii une am6lioration de la qualite de service. II est 
i noter pourtant, que tout changement de niveau de service doit 6tre pris en 
compte dans la comparaison des coots actuels aux coots futurs. 

b. Secteur prive 

* 	 Rentabilit6. Les conditions specifiques de la sous-traitance doivent permettre 
aux societes privees de realiser des benefices raisonnables. 

La diminution des coots et la rentabilite lie aux operations en question seront demontres A 
I'aide des comptes d'exploitation prdvisionnels similaires Aiceux qui auront dejA etd 
d6veloppes dans le cadre de l'Ctude des marches potentiels mentionnee ci-dessus et adaptes 
pour les cas particuliers des projets pilotes en question. 

Le contractant analysera aussi des options pour faire participer, du c6t6 du prive, le 
personnel de I'ONAS qui est actuellement charge de l'exploitation du reseau et ou de la 
station d'epuration du projet pilote. Le contractant proposera pour cela les modalit6s 
susceptibles d'intdresser toutes les parties concernees. 


