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HOVE DE SYHYHESE
SiUR

LES PRIVATIAISATIONS AU CAHEROUN
SEMINAIRE ORGANISE N YAOUNDE
NMUEC LE CONCOURS DE USNID/PRICE WATERHOUSE

APres avoir enregistré un fort taux de creissance (pres
de 8 % en termes réels par an) entre 1980/1981 et 1985/1986,
1'économie camerounaise se contracte & partir de 1986. La crise

gconomique ainsi née est due & das causes diverses :

- sur le plan externe on 1'explique principalement par la
chute des Prix intarnationaux des principaux produits
d'exportation.

« sur le plan interne, on rTeleve les mauvaises
performances des entreprises publigques dont la gestion
déficitaire oblige 1'Etat & consentir des concours financiers
importants sur les ressources publiques.

Les projections macro-économiques a moyean terme
n'augurant aucune amélioration sensible de cette siktuaticn
gconomioue, le Gouvernement a concu un ensemble de mesures wises
en oeuvre depuis 1987788 dans le cadre d'un plan de
stabilisation, d'ajustement et de relance économique qui, entre
autre, inteqgre la reéhabilitation des entreprises publiques et
parapubliques. Celle-ci englcbe 3 composantes a saveir :

- la restructuration qui suppcse o maintien de
l'entreprise dans le portefeuille de l'Etat ;

- la dissolution-ligquidation de la société qui entraine
la disparition juridique de 1'@tre moral concerne ;

- la privatisation gui est définie par l'article t1er de
l'ordopnance n° $0/004 du 22 juln 1990 comme une
opération par laquelle l'Etat ou un Organisme public ou
para-public se désengage totalement ou partiellement au
profit du secteur priveé des entreprises quelle que soik
leur Torme juridique (établissement public, societe
d'Etat, spcigted  d'dconomie mixke  ocu o autre) dans
lesquelles il détient tout ou partie du capital.
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Initié il y a trois ans, le programme de privatisation
vise les objectifs essentiels ci-aprés :

- l1'allégement de la charge des entreprises sur le budget
de 1'Etat ;

- le développement des capacités et des potentialités du
secteur prive ;

- la stimulation des investissements productifs en vue de
la modernisation de 1'outil de production ;

- la restauration des mécanismes de marché pour une
meilleure competitivté face a la concurrence intérieure

ou erteérieure,

Le décret n° 90/1423 du 03 octobre 1990 arrétant une
premiére liste de quinze entreprises a privatiser marque le
démarrage effectif de notre programme de privatisation.

outre la SEAC et CREVCAM qui sont en cours de liquidation
judiciaire, la SODERIM et l1'Imprimerie Nationale dont la
privatisation s'avere irréalisable, sept (7) societes mises en
vente n‘ont pas trouvé d'acquéreurs definitifs a c¢e jour. Il
s'agit de SOFIBEL, ONDAPB, CHOCOCAM, SCDM, CAMSUCO, CEPER et

GETRAM.

En revanche quatre (4) entreprises ont été effectivement
cédées & des opérateurs prives a savoir ! 1'Ex-0CB ; la SEPBC, la
SOCAMAC et la COCAM.

Dans le cadre de la raéaflexion permanente que méne le
Gouvernement pour tout & la fois coller l'action engagée aux
réaliteés quotidiennes de notre environnement mais surtout, donner
un contenu toujours plus concret & nos options déconomiques, les
participants venus d'horizons divers, (parlementaires,
administration, hcmmes d'affaires, syndicat des travailleurs,
bailleurs de fonds, professiconnels de 1'é@conomie, du droit et de
la communication etec...) ont releveé les contraintes qui pésent
sur 1'exécution du programme et formulé des recommandations
visant tout particuliérement a relancer le processus de
privatisation & travers les thémes relatifs au marche (1), a la
communication (2) et au cadre juridigque et institutionnel des

privatisations (3).



I. LE HARCHE PES PRIVATISATIONS

comme tout marché, celui de la privatisation comprend
deux composantes & savoir l'offra et la demande.

I.1. L'OFFRE DES PRIVATISATIONS

Elle est contenue dans le décret n° 90/1423 du 03 octobre
1990 portent privatisation de 15 entreprises publiques et
para-publiques qui trouvent difficilement de preneurs pour des
raisons que les participants ont énumérées & travers les constats
suivants

I.1.1. CONSTATS

1.1.1.1. phsence de manifestation concrete de la volonte
politigue QXDrimde dans__les textes relatifs au

privatisations

S'agissant d'une aliénation du patrimoine national, les
privatisations relévent du domaine législatif ; faute d'une
déclaration de politique générale axée sur les privatisations par
la plus haute instance de l'Etat, les débats parlementaires lors
du vote des lois d'habilitation et de ratification de
1'ordonnance sur les privatisations n‘ont pas eu l'echo souhaite
auprés de l'opinion pour susciter le minimum de consensus
indispensable & cette operation.

1.1.1.2. Manaue de cohérence dans le choix des societes
; TPy

Les pays engagés dans les opeérations de privatisation ont
utilisé plusieurs concepts pour le choix des entreprises
publiques & soumettre 4 la vente a savoir :
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- le caracteéere strateégique ou la notion de service public

- le caracteére industriel et commercial et le critére de
rentabilité ;

- 1'appartenance sectorielle «(filiere), la taille de
l'entreprise ou le niveau de participations de 1'Etat
etc...

La logique de la lis%e arretée par le decret 90/1423
sus-mentionné ne transparalt pas. La sélection des entreprises
concernées qui ne repose pas nécessairement sur les bases de
rentabilité semble relever des options macro-économiques liges au
plan d'ajustement structurel. Les aspirations du secteur prive
(acquéreur potentiel) n'ont pas éte surfisamment prises en compte
dans la détermination des critéres de choix des sociétés a

privatiser.

1.1.1.3 Absence d'attractivite des societés mises en
vente

outre 1'ExX-0CB, la SOCAMAC, la SEPBC et la CHOCOCAM, les
sociétés soumises a la vente présentent une structure financiere
fortement obérée, des equipements vétustes et des performances
plutdot décevantes. Leur privatisation ne peut étre realisee qu'au
moyen d'une cession de leurs gléments d'actifs. Cette
privatisation-liquidation qui «constitue la modalite la plus
colteuse exige de la part des acqueéreurs des mises de fonds tres
importantes (acquisition - réhabilitation de l'outil de
production) sans toutefois leur garantir le retour de leur
investissement.

1.1.1.4 Décalage entre la wvaleur théorique degagee par
les  cabinets d'expertise indeépendants et les
valeurs de c¢pssion

La deéetermination du prix de cession est rendue complexe
par la situation déficitaire des entreprises & vendre et par
l'absence d'un marché de cotation (en cas de cession d'actions).

Les valeurs dégagées A& partir des méthodes patrimoniales
et de rentabilité restent théoriques.



Les entreprises 4 privatiser dont on denonce souvent le
bradage sont cédées a la valeur du marché qui est fonction de la
nature de 1'unité concernée, de 1'environnement macro-economique
ot des autres criteres de sélection des repreneurs a savoir : le
professionalisme, les modalités de paiement, la sauvegarde des
emplois, les avantages fiscaux et douaniers a concéder par

1'Etat.

1.4.4.5 Difficulte d'élaboration d'un calendrier dans un
environnement particuliérement défavorable et en

| 'ahsence de ressources adeéguates

Pour assurer une meilleure programmation, certains pays
dés le lancement de leurs opérations de privatisaticn ont arrete
une liste définitive des entreprises & ceéeder dans un temps
déterminé en alternant dans 1'ordre de cession les entreprises
rentables et celles jugées difficiles.

Une telle approche n'a pas été suivie au Cameroun parce
que toute décision de privatisation provoque immediatement une
rupture de confiance parmi les partenaires sociaux et financiers
de l'entreprise considére<e. De meme, il n'‘existe pas
d'inventaires fiables des entreprises publiques qui opérent du
reste dans un secteur non codifié. 11 faut par ailleurs relever
1'incohérence des prises de participations de l'Etat et des
organismes publics dans les socités d'économie mixte,

En effet, la liste arretée par le décret n° 90/1423 du 03
octobre 1990 résulte d'un travail realiséd par la cCommission
Technique sur un premier groupe de 75 entreprises dit "“groupe
d'urgence”.

La morosité du marché, la précarité de la situation
financiere des unités mises en vente et 1l'option prise de
privatisation en "l'état" <(sans réhabilitation) ont amené les
séminaristes & formuler des recommandations visant 4 ameliorer
1'offre des privatisations.



Les chances de succes de l'offre de privatisation
reposent sur les conditions essentielles ci-apres :

AU regdard des risques socio-politiques inherents aux
opérations de privatisations, il est neécessaire de clarifier,
réaffirmer et communigquer la volonté politigque du deésengagement
de 1'Etat dans les entreprises publiques et para-publiques par
une definition sans equivoque des objectifs poursuivis, des
critéres de choix des entreprises a privatiser, des domaines et
moyens d'intervention des structures chargees de la mise en
oeuvre du programme de privatisation.

Cette wvolonteé politique déclarée par la plus haute
instance du pays doit étre partageée par tous les grands corps de
1'Etat et acceptée par la majorité des partenaires sociaux.

I.1.2.2. oquverture de tous les seocteyrs economigues Ay

programme de privatisation

La privatisation telle que ressentie 4 travers la liste
publiée en octobre 1990 ne doit pas se limiter & la cession des
sociétés “"mourantes". Elle doit étre en revanche étendue a tous
les secteurs viables et rentables car 1'accession du plus grand
nombre & la propriété de ces unités stimule le sentiment de la
participation a la vie du pays. Moyennant rationalisation de la
politique de prise de participations de 1'Etat et la mise en
place d'un cahier de charge adéquat, la privatisation des
socidtds jugées stratégiques telle que la GONEL a meme ete
souhaitée.

I.1.2.3. 1nti 1n¢i vall

Bien que confrontoe 4 la pénurie de ressources visant a
couvrir les travaux d'expertise, 1'évaluation préalable gqui est
du reste une contrainte d'ordre statutaire (¢f 4art 4 de
l1'ordonnance »° 90/604 du 22 juin 1990) s'impose comme garantie
de transparence et comme instrument de négociation avec le nouvel
acquéreur.



En effet, les wvaleurs bien que théorique degagees par
1'étude d'évaluation constituent des réperes de prix de cession.
En outre, ces travaux livrent des données techniques, financieres
et juridiques fiables alors méme que les informations fournies
par les responsables de ces societes sont parcelaires et tres
souvent dépassées de plusieurs exercices.

Par ailleurs, c¢es études contiennent une composante
sectorielle nécessaire a la négociation et portant sur les forces
et les faiolesses de |'entreprise.

Enfin 1le profil de 1'acquereur et la formule de
privatisation découlent des résultats des travaux d'evaluation.

1.1.2.4. ihilit S i 1S =)
des socjiétes & privatiser

L'offre des entreprises a privatiser doit tenir compte :

- des capacités d'absorption du marche consideré ;

- du profil de 1'acquereur qu'on voudrait atteindre et
des plans stratégiques en matiere de décision
d'investissement.

11 est souhaitable & cet effet que les unites relevant
d'une méme filiere soient mises en vente de maniére
simultanée et qu'un planning réaliste de cession
d'entreprises soit élaboré avec toute la souplesse
qu'imposent les contraintes du marche de la
privatisation.

La demande n'a pas suivi 1'offre des privatisations
puisque sur 15 entreprises soumises &4 la vente, 4 seulement ont
effectivement été privatisées. La faiblesse de la demande résulte
des causes telles que reésumées dans les constats ci-apres ;



En dehors de la socamMaAC dont 1les actions ont éteé
rachetées par un holding (5APA) a capital deétenu & 100 % par les
nationaux, nos hommes d'affaires 1= sont contentes des
participations minoritaires dans les reprises des autres societés
telles que 1'EX-0CB, la COCAM. Sur les 9454 actions destinées au
grand public ot aux salariés dans la privatisation des
participations publiques au capital de la CHOCOCAM, aucun titre
n'‘a été repris par les salaries pendant que 1836 actions
(seulement) ont ete wvendues a ce jour a 75 personnls. Cette
expérience n'a guere connu des sultes heureuses pour la SEPBC
dont les actions ont finalement 6té cédées aux anciens
actionnaires dans le cadre de leur droit de préemption,

outre |'environnement socio-politique, 1'inertie de 1a
demande de privatisation est confrontée aux entraves ci-dessous :

I.z.1.2 2 d'j] ] t

e L

Le placement de 1'épargne dans les valeurs mobiliéres
comme moyen de fructifier son patrimoine n'est pas encore une
notion. facilement accessible aux nationaux. Ceux qul se réclament
de la classe d'hommes d'affaires se contentent souvent des
opérations purement spéculatives de commerce, l'import export ou
1'immobilier.



De meéme ceux-ci concédent encore a 1'entreprise un
caractere fermé, secret, personnaliseé voir patrimonial. Il
ressort de cette attitude une réticence a s'associer dans le
cadre du montage des projets ou plus précisement des societes
mises en vente. Cette situation se trouve du reste aggravee par
1'absence des dispositions légales wvisant & protéger les
actionnaires minoritaires.

1.2.1.3. carences du systeme financier

La BEAC pratigyue une politique monétaire extremement
restrictive caractéris2e par une limitation de la masse
monétaire, le plafonnement & 7 ans de la durée maximum de
remboursement des emprunts, l'unicité des taux (suppression des
taux privilégiés) projetant ainsi le codt du capital a 21 %.

b

comme conséguence & ce qui précéde, il ne peut y avoir
relance gconomique ni par l'investissement, ni par la
consommation.

En 1'absence des bangues d'affaires, le systéme bancaire
traditionnel acculé du reste a 1'illiquidité ne peut faire face
aux attentes portant sur le financement, 1'intermediation et le
conseil pour les opérations de privatisation.

L'inexistence d'une bourse des valeurs n'incite pas a la
reprise des participations publiques mises en vente. En effet,
les acquéreurs des actions concernées ne disposent pas encore de
mécanismes susceptibles de leur permettre de convertir leurs
titres en numéraires en cas de besoin.

cet environnement est aggrave par certaines institutions
de développement dont les interventions provoquent tantét
1'asphyxie de la société (rigidité et lourdeurs des procedures de
déblocages de fonds, contrdles intempestifs et colteux) tantét la
spoliation de petits actionnaires (mise en oeuvre coQteuse du
droit de préemption).
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1.2.1.3. Ilncertitude sur 14 viabilite et 1a reptabilite
! tos 2 At

La motivation fondamentale de tout épargnant ou
investisseur est basée sur 1'espérance d'un gain soit en
numéraire soit sous forme d'économies d'échelle reésultant des
synergies offertes par l'opération concernée. Or, comme examing
au I.1.1.3, nos societés acculées du reste a l'etroisse du marche
manquent pour la plupart d'attractivite.

La relarce de la demande est subordonnée a la mise en
place des mesures suivantes :

Les privatisations reéalisées & ce jour l'ont ete tantét
par la vente des actions tantdét par cession d'eléements d'actifs 4
des prix plus proches des évaluations théoriques que des donnees
du marché et ont fait 1l'objet des reéglements dans une peériode
n'excédant pas 24 mois. Cette situation a pour consequence
d'asphyxier 1'acguéreur qui geéneralement doit en outre déployer
des efforts financiers considérables pour réhabiliter 1'outil de
production.

Il serait par consequent plus judicieux de mettre en
oguvre d'autres techniques de privatisation telles aque les
locations, de pratiquer des prix bonifiés et d'accorder aux
repreneurs des délais de paiement compatibles avec leurs
capacités financieres. :



11

1.2.2.2. Accroissement par la BEAC des movepns de

financement des operations de privatisations

Le cCameroun dont on dit qu'il détient la majorité du
capital social de la BEAC devrait amener les instances de cette
Institution & mettre en place une politique monétaire capable de
soutenir le secteur privé dans les efforts de relance de nos

gconomies.

1] a été question de la mise en place des banques
d'affaires qui ne pourront cependant opérer que si la BEAC
abandonne son dirigisme actuel.

par ailleurs on a envisagé la constitution d'un holding &
capital soit privé soit mixte qui aurait pour objet de mobiliser
au bénéfice du secteur privé les lignes de crédit accordées par
certaines Institutions internationales.

En outre, il a été suggéré d'utiliser d'autres moyens de
financement qui auront pour effet en méme temps d'accelerer la
reprise des sociétés & privatiser et de réduire 1'endettement de
l'Etat 4 savoir : la compensation, .la conversion et le croisement

des dettes;

1.2.2.4. Mise en place d'upe Institution de mobilisation
des titres

L'émergence d'une population d'actionnaires est
subordonnée a la création d'une bourse des valeurs., L'étroitesse
de nos marchés financiers impose cependant une vocation régionale
3 cette structure qui serait un puissant facteur d'intégration au
sein de 1'UDEAC tout en assurant la liaquidité des titres.



IX. LA COMHNUNICATION EM HATIERE
DE PRIVATISATIOH

La mise en exdécution de notre programme de privatisation

s'est accompagnée des actions médiatiques visant a

- convaincre 1l'opinion publique du btien fondé de 1la
privatisation

- susciter l'intéret des nationaux et des investisseurs
-étrangers en wvue de l1'acquisition - accélérée des
entreprises mises en vente ;

- assurer la transparence ue 1l'opération.

C'est ainsi qu'en dehors des publicités légales realisées
a 1'occasion de chague privatisation, des actions de

communication suivantes ont été engagees .

- Elaboration de 1‘'approche doctrinale dont les extraits
ont éteé diffuseés sous forme de plaquettes.

- concertation avec les responsables des societes 4
privatiser au cours d'une reéunion tenue en octobre

19%0.

- Réalisation de 2 conférences de presse en fevrier 1991
et en janvier 1992.

- Mission d'une durée d'un mois de promotion en Europe
(France, Allemagne, Belgique et Italie) des sociateés
soumises &4 la privatisation.

cette campagne médiatique n'a pas produit les effets
escomptés. I1 importe par consequent de mettie en place une
stratégie pour parvenir aux objectifs recences ci-dessus.
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Les débats publics et parlementaires sur les objectifs et
les mécanismes de la privatisation sont inexistants.

la presse qui n'est sollicitée que pour les publications
des avis ou des resultats d'appel d'offres joue un rdéle treés

limite.

L'information sur les entreprises a privatiser demeure
parcelaire et tres souvent deépassee.

L'absence d'un marketing agressif de la Sous-Commission
chargée de la Privatisation jette un trouble dans 1'opinion qui
continue & considérer la SNI comme structure chargée de la
privatisation & cause de sa campagne publicitaire symbolisée par
son arbre qui meuble encore certains espaces de nos

agglomérations.
11 ressort de ce qui preécede

une apathie au niveau du grand public
une hostilité de certains communicateurs
un manque d'engouement des investisseurs
. une mefiance des salariés et

. oune crainte du management,

11.1.2. Abhsence des sources de fipnancement des actions de

communicakrion

Le déficit de communication de la part de la
sous-Commission chargeée de la Privatisation reésulte du mangque des
ressources conséquentes. En effet, la dotation de 50 imillions
prévue chagque annee dans le budget de 1'Etat et affectée au
fonctionnement de cette structure n'a jamais connu de deéblocage

effectif.
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I1.2. RECOMMANDATIONS

pour combler le déficit d'information relevé ci-dessus,
il est indispensable de maintenir une communication permanente
vis-a-vis du public. Cette strategie médiatique devra s'appuyer

sur les leviers ci-apres

11.2.1. Intensification des campaqnes mediatiaues

Tous les moyens doivent @étre mis 4 ecgiutribution pour
susciter aupres du puhlic un  minimum de ccnsensus par
l‘organisation plus fraquente des conférences de presse, des
émissions-débats, des forums, etc... A cet effe: la presse
officielle et privee =2t surtout la radio et la telévision dont
1'dcoute est plus importante doivent étre sollicitées.

I1.2.2. sensibilication des commupicateurs qux différents
mecanismes de la privatisation

La pr.vatisation est une opération complexe qui implique
simultanément l1'intervention des ingénieurs, financiers,
iuristes, économistes, etc...

pe plus, chague montage réalisé a 1l'occasion d'une
privatisation contient des spécifictés qui 1lui sont propres. La
maltrise d» ces savoir-faire implique la formation des
communicateurs au moyen des sSeéances de travail avec les
responsables de la Sous-Commission chargeée de la Privatisation.
D& méme la Sous-Commission de la privatisation doit se doter d'un
spécialiste en matiere de communication,

I1.2.3, Actions spacjifiaques aupres des groupes c¢ihles

Il s'agit d'un marketing direct aupres des investisseurs
potentiels et d'une sensibilisation accrue des salariés et d'une
grande implication du managment.
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IIXT. CADRE JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL
DES PRIVATISATIONS

III.1. RAPPEL DU CADRE EN PLACE

III.1.1. Du cadre ipstitutionnel

Les organes chargés des operations de privatisation sont
constitueés par :

_ | omité nistérie] ! ] o l
Réhabilitation des Eptreprises du secteur Public et Para-public
mis en place par le decret n° 86/656 du 03 juin 1986 complete
par les décrets 8%/010 du 04 janvier 1989, 907423 du 27 février
1990 et 90/429 du 27 février 1990. Preésidé par le Ministre
Déléqgué aupres du Premier Ministre chargé du Plan de
stabilisation et de Relance Economique, cette structure est
investie des pouvoirs de dérision en matiére de privatisation.

- la Commission Techniaue prévue dans les décrets

précités a pour mission de proposer apres un audit approfondi
au comité Interministériel soit la rehabilitation, soit la
liquidation, soit la privatisation des entreprises publiquas et
para-publiques.

_ | - ) o : | . . .
instituée par le décret ne 20/428 du 27 février 1990 complaété
par les décrets n°® 907430 du 27 février 1990 et 92/207/PM du 24
avril 1992 est chargee de 1'execution des operations de

privatisation & savoir

- eévaluation des entreprises

- lancement des appels d'offres de vente

- négociation avec les acquéreurs

- sulvi de 1'exécution des conventions de privatisation.
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Il v a lieu d'ajouter 38 ce qui précéde 1l'intervention

1ns S 1 jres (Conseils d'administration et

Assembldées Générales, actionnaires) en cas de privatisation des

sociéteés d'économie mixte conformement a4 l'article 19 du décret
ne° 90/1257 du 30 octobre 1%90.

I11.1.2. LU Cadre Juridiaue

Le Ccadre Juridique porte sur :

* ]'identification des acquereurs potentiels des
sociétés & privatiser

* ]les modes de privatisation

* ]les principes de transparence des opérations de
privatisation

* les domaines de compétence des organes de
privatisation

* les mesures incitatives.

Ces dispositions sont contenues dans les textes ci-apres

- Loi n° 89/030 du 29 décembre 1989 autorisant le
Président de la République & définir par oOrdonnances
le regime de privatisation

- ordonnance n° ¢0/004 du 22 juin 1990 relative & 1la
privatisation des entreprises publ iques et
para-publiques ratifiée par la Lol n° 90/070 du 19
décembre 1990

- Decret ne 90/1257 du 30 aolt 1990 portant application
de l'ordonnance ci-dessus wvisee

- Decret n° 90/1423 du 03 octobre 1990 portant
privatisation de certaines entreprises du secteur
public et para-public
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La codification des opérations de privatisation est
complétée par des reformes visant la libéralisation de
l'envirtonnement économique 9global dont le contenu se trouve
dans 1'ouvrage Droits et Libertés edité par la SOPECAM en

décembre 1990.
11 s'agit des textes ci-apreés

- Loi n° 90/7019 modifiant certaines dispositions de
1'ordonnance n° 85s/002 du 31 aolt 1985 relative a
1'exercice de l'activité des Etablissements de Cradit

- Loi n° 90s023 portant ratification de l'ordennance n°
907001 du 29 janvier 1990, créant le régime de la zone
franche industrielle

- Loi n° 90s/7025 modifiant certaines dispositions de
l'ordonnance n°® 85s,003 du 31 aout 1985 relative a
l'exercice de 1'activité d'assurance

- Loi n° 90s031 régissant l'activite commerciale au
cameroun

- Lol ne 90/038 relative a l'exercice et a
l'organisation de la profession d'Expert-Comptable

- Loi n¢ 90/051 autorisant le Président de la République
4 mettre en oeuvre par ordonnance la restructuration
des filiéres careé cacao

- Lol n° 90s068 fixant les conditions de liquidation des
bangues

- Lol n° 90s/069 portant ratification de l'Ordonnance n°
90/006 du 26 octobre 192?20 modifiant et compléetant les
dispositions de 1l'Ordonnance n° 85,002 du 31 aodt 1985
relative & 1'exercice de 1'activité des Etablissements
de Credit

- Loi n°® 90/070 portant ratification de 1'Ordonnance n°
90/004 du 22 juin 1?90, relative & la privatisaftion
des entreprises publiques et para-publiques

- Lol 90s/071 portant ratification de l'ordonnance 90/007
du 08 novembre 1990 relative au Code des
Investissements du Cameroun

- ordonnance n° 90s/007, relative au nouveau Code des
Investissements
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- bécret ne 90/1469 portant définition des
Etablissements de Credit

- becret n°® 90/1470 fixant le capital social minimum des
Etablissements de Crédit

- Décret ne 90/1471 Tfixant les conditions et les
modalites de 1'agrément des Etablissements de Crédit
et leurs dirigeants

- Déecret n° 90/1472 fixant les conditions et les
modalités de 1'agrément des societés d'assurances et
de leurs dirigeants

- Décret ne° 90/1473 fixant les conditions et les
modalites de l'exercice de la profession
d'intermediaire d'assurances

- bécret ne $0/1474 fixant les attributions, la
composition et le fonctionnement du Conseil National
des Assurances

- Décret ne 20/1476 fixant les modalités de
1'homologation des prix.

Le bilan mitigeé des opérations de privatisation résulte
non seulement des causes relevées dans les ateliers antérieurs
(marcheé des privatisations et communication) mais egalement des
difficultés résultant du Cadre Juridique et Institutionnel.

III.2. CONSTATS

I11.2.1. Des difficultés résultant du Cadre Juridigue

- Rigidité dans la codification des opérations de
privatisation.

- Absence de protection des actifs en cas de
privatisation-liquidation.
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- Omission des incitations fisca'les dans les
privatisations au bénéfice des personnes physiques.

- Absence d'une législation d'exception applicable aux
ruptures des contrats de travail vrésultant des
privatisations-liquidations.

- Sanction de la violation des dispositions en vigueur
SUr les privatisations.

- Lourdeurs neées de la gestion des procédures.

- Silance des textes sur le mode de recherche des
acquereurs en cas d'appel d'offres infructueux.

- Absence de protection des actionnaires minoritaires.

I1I.2.2. De_la derive obhserveée quant au fonctionnement

du_cadre Institutiopnel

Ces deviations procedent des racteurs ci-apres :

- Preépondérance des anciennes tutelles,

- Transfert tacite des attributions du Comite
Interministériel vers des structures hiérarchiques
supérieures.

- Absence de codification des ré&gles de fonctionnement
du Comité Interministériel.

- Positionnement et statut juridique équivoque de la
Sous-Commission chargséa des privatisations.

- Etc...
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[II.3. RECOM“ANDATIONS

II11.3.1., CGadre Juridiague

Les améliorations appelées & combler les lacunes
ci-dessus s'aveérent salutaires. Toutefois, leur limitation au
seul cadre relatif aux privatisations n'apportent pas aux
investisseurs des garanties suffisantes de sécurite et
d'attractivité pour leurs placements.

A cet effet, il est urgent et nécessaire de reformer le
droit des affai:es au Cameroun en tenant compte des reéalités
reésultant de la mondialisation de nos économies.

Par ailleurs, un assouplissement des procedures s'impose
notamment par le recours au gre a gré en cas d'appel d'offres
infructueux.

Irr.3.z. ¢ stitutio

Il est indispensable de renforcer les capacités
d'intervention de 1l'organe charge de la mise en oeuvre des
privatisations notamment : son autoritéd, ses moyens financiers et
techniques.

synthése réalisée par
Mr Evariste NGABA,
Membre de la
Sous-Commission chargée
de la Privatisation.

P.J : - Résumé des Recommandations
- Mot de bienvenue du P/SGP
- Discours S/Etat MINFI
- Discours S5/Etat MINDIC
- Discours Directeur USAID
- Etat d'exécution programme privatisations
- Textes sur les privatisations
- Feulille de présence
- Coupures de presse. -
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SERVICES DU MINISTRE DELEGUE
AUPRES DU PREMIER MINISTRE
CHARGE DU PLAN DE STABILISATION
ET DE RELANCE ECONOMIQUE

23 IESEIEICIEFEAEFCIE 3T
MISSION DE REHABILITATION DES ENTREPRISES
DU SECTEUR PUBLIC ET PARAPUBLIC

Sous—commission chargée de l1la privatisation

RECOMMANDATIONS

DU

SEMINAIRE SUR LA PRIVATISATION
AU CAMEROUN

Avec le concours de :

USAID/PRICE WATERHOUSE

DU l1er AU 04 NOVEMBRE 1993
HOTEL HILTON

YAOUNDE
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ATELIER HN< 1

ASPECTS DU MARCHE DES ENTREPRISES A PRIVATISER

I.

II.

*

*

L"OFFRE

CONSTATS

Absence de manifestation concrete de la volonté politique
exprimée dans les textes relatifs aux privatisations

Manque de cohérence dans le choix des sociétés a privatiser

Absence d'attractivité des societes mises en vente.

Décalage entre la valeur théorique dégagée par les cabinets
d'expertise indépendants et les valeurs de cession.

Difficulté d'élaboration d'un calendrier dans un environnement
particuliérement défavorable et en 1'absence de ressources
adéguates

RECOMMANDATIONS

Nécessité de clarifier, réaffirmer et communiquer la volonté
politique du désengagement de 1'Etat dans les entreprisges
publiques et para-publiques.

Impératif d'ouvrir tous les secteurs économiques au programme
de privatisation.

Maintien du principe de 1'évaluation préalable de la société
privatisable avant le lancement de 1'appel d'offres.

Flexibilité dans le calendrier de mise en vente des sociétés a
privatiser.
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ATELIER N<© 1
ASPECTS DU MARCHE DES ENTREPRISES A PRIUVATISER

LA DEMANDE

I. CONSTATS
- Manque d'inteérét du grand public au rachat d'actions
pociétés mises en vente provenant des causes ci-aprés
* jlliquiditée des titres
* absence de protection des actionnaires minoritaires (
politiques de dividendes et les strategies
développement ne sont pas clairement definies)

* absence de culture d'investissement
* absence de support de moyens financiers.
- Timiéité des opérateurs économiques prives resultant
cauges suivantes
* carence de financement
* rentabilité incertaine des affaires proposées
* étroitesse du marcheé

* environnement peu incitatif caractérise par une politi
moneétaire restrictive, un systéme bancaire inefficace

desg

les
de

desg

que

- Réticence des nationaux a sg'associer dans le cadre des

acquisitions.

IX. RECOMMANDATIONS

- Permettre une plus grande flexibilité au niveau de la formule

de privatisation, du prix et des modalites de paiement.

- Demander a la BEAC d'accroltre les moyens de financement dans

le cadre de la privatisation.

- Créer de nouveaux vehicules d'investigsgement et de nouveaux

instruments financiers.

- Agsurer la liquidité des titres et la protection des

actionnaires minoritaires.
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ATELIER Ne 2

LA COMMUNICATION EN MATIERE
DE PRIVATISATION

I. CONSTATS

- Carence d'information et d'éducation du public en ce qui
concerne le processus de privatisation. Ceci se traduit par

* une apathie au niveau du grand public
* une hostilité de certains communicateurs
# un manque d'engouement des investisgeurs
. % une néfiance des gsalariés et une crainte du management.

- Déficit de conmunication de 1la part de la Sous-Commission
chargée de la Privatisation faute de ressources conseéquentes.

II. RECOMMANDATIONS

- Nécessité d'une communication permanente vis-a-vis du public.
Ceci suppose une stratégie de communication s'appuyant sur

* une intensification des campagnes médiatiques pour
expliquer la nécessgite et les mécanismes de
privatisation

* une plus grande sensibilisation des communicateurs aux
différents mécanismes de la privatisation

* un marketing direct aupr2s des investisseurs potentiels

* une sensibilisation accrue des galariés et une grande
implication du management



II.

ATELIER N< 3

CADRE JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL

CONSTATS

A. Cadre Juridique

Rigidite dans la codification des opérations de
privatigation

Absence de protection des actifs en cas de
privatisation-liquidation

Omission des incitations fiscales au niveau des personnes
physiques

Absence d'une législation dans le cas de rupture des
contrats de travail résul tant des
privatisations-liquidations.

Cadre Institutionnel

Prépondérance des anciennes tutelles

Transfert tacite des attributions du Comite
Interministériel vers les structures hiérarchiques
superieures

Absence de codification des regles de fonctionnement du
Comité Interministeriel

Positionnement et statut juridique equivoque de la
Sous-Commission chargee de la Privatisation

RECOMMANDATIONS

A. Cadre juridique

- Urgence et nécessitée de reformer le droit des affaires au
Cameroun

- Assouplissement des procédures notamment par le recours au
gré a gré en cas d'Appel d'Offres infructueux.

B. Cadre institutionnel

- Renforcer les capacités d'intervention de 1'organe charge
de la mise en oeuvre de la privatisation notamment son
autorité, ses moyens financiers et techniques.
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MOT DE BIENVENUE
DE MONSIEUR LE PRESIDENT DE LA
SQUS—-COMMISSION CHARIBEE DE LA PRIUATISATION

P FE I P M P I I P A e M FE I M e M M e M

MESSIEURS LES MINISTRES
HONORABLES DEPUTES

EAXCELLENCES MESDAMES ET MESSIEURS LES CHEFS ET
REPRESENTANTS DE3 MISSIONS DIrLOMATIQUES ACCREDITEES AU
CAMEROUN

MESSIEURS LE3 REPRESENTANTS RESIDENTS DES ORGANISATIONS
INTERNATIONALES AU CAMEROUN

MONSIEUR LE DIRECTEUR DE LA MISSION D'AIDE AMERICAINE
MESDAMES ET MESSIEURS LES SEMINARISTES

CHERS INVITES.

PERMETTEZ~MOI TOUT D'ABORD DE SALUER VOTRE PRESENCE
MASSIVE A CETTE SEANCE D'OUVERTURE DU SEMINAIRE QUI PORTE SUR LE
THEME GENERAL DE LA PRIVATISATION AU CAMEROUM. C'EST LA PREUVE
S'IL EN ETAIT ENCORE BESOIN QUE LE GSUJET NE MANQUE PAS
D'INTERET.

LE TERME "PRIVATISER" EST D'APPARITION RELATIVEMENT
RECENTE. AU 3ENS LARGE, ILL.  TRADUIT L'IDEE D'UN CERTAIN
DESENGAGEMENT DE L'ETAT. AU SEN3 STRICT IL DEFINIT LE TRANSFERT
AU S5ECTEUR PRIVE DE LA PROPRIETE DES ENTREPRIGES DONT LES
POUVOIRS PUBLICE (ETAT U ORGANISME PUBLIC OU PARAPUBLIC)
POSSEDENT LA TOTALITE OU UNE PARTIE DU CAPITAL.

S1 DANS LE PASSE IL Y A EU MNMOMBRE D’EXEMPLES DE CESSION
D'ENTREPFRISES PUBLIQUES ET PLUS ENCORE DE CES 5IMJ DE FILIALZS
D'ENTREPRISES PUBLIQUES, Il COMNVIENT DE NOTEFR QUL LA
PRIVATISATION A PRI3 EN QUELQUES ANNEES UNE GRANDE AMPLEUR. A LA
FIN DE L'ANNEE 1984, ON NE DENOMBRAIT AQU'UNE DOUZAINE DEC
GOUVERMEMENTS AYANT ARRETE DES DECISIONS DE  PRIVATISATTLN.
AUJOURD'HUI CE CHIFFRE A ETE MULTIPLIE 2PAR PRES DE HUIT.

EN PLUS DE SON AMPLEUR, CE MOUVEMENT UNIVERSEL GE
CARACTERISZE PAR SA DIVERSITE TANT GSCNT DIFFERENTZ LES PAYS
L'AYANT ADOPTE. PAR LEURS TRADITIONS JURIDIQUES ET ECONOMIQUES,
PAR  LEUPS NIVEAUX DE DEVELOPPEMSHNT. PAR LEURS DOCTRINES
POLITIOUES DOMINANTEZ. LA PRIVATISATION NE SAURAIT DONT ETRE
REDUITE AUX DIMENSIONS D'UNE MODE PASSAGERE. AU CAMEROUN, ELLE
S'INTEGRE DAN3 UN VASTE PROGRAMME DE LA GeliI0ON DES ENT“"“PI”‘-
DU SECTEUR PUBLIC ET PARA-ETATIQUE DONT ELLE COMNSTITUE UN VOLET
MAJEUR.
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INITIE IL ¥ A QUELQUES ANNEES, LE PROGRAMME CAMEROUNAIS
QUI VISE A TERME A METTRE L'ECONOMIE INTERIEURE EN PHALZ AVEC
L'ECONOMIE MONDIALE, A EFFECTIVEMENT DEMARRE EN OCTOBRE 1990
AVEC LA PUBLICATION DE LA PREMIERE LISTE DE QUINZE (15) SOCIETES
A PRIVATISER. A MI-PARCOURS, IL NOUS A SEMBLE D'UNE IMFORTANCE
CARITALE DE DPRESENTER LES LECONS DE MNOTRE MODESTE EXPERIENCE,
D'EN EVALUER LES RESULTATS ET D'ANALYSER 25 PRINCIPAUXK
DROBLEMES JURIDIQUEGS, ECONOMIQUES, POLITIQUES., FINANCIERS QUE
NOUS AVONS RENCONTREZ JUSQUE-LA. LA DPRESENCE PARMI NOUS, UNE
FOIS N'EST PAS COUTUME, DE PERSONNALITES ISSUE5S D'HORIZONS
DIVERS ET DONT LA COMPETENCE RECONNUE COUVRE LES DOMAINES VARIES
JUSTIFIE CETTE PREOCCUPATION

L'INVITATION QUI VOUS EST AINSI FAITE : PARLEMENTAIRES,
RESPONSABLES D'ADMINISTRATIONS CENTRALES, HOMMES D'AFFAIRES,
BAILLEURS DE FCND . DIRECTEURS GEMERAUX DE SOCIETES,
JOURNALISTES, JU ISTES, BANQUIERS., SYNDICALIBZTES, UNIVERSITAIRES

DOIT YOUS PERMETTRE D'ENRICHIR D'IDEE3S ORIGINALES, PAR VO3
CONTRIBUTIONS AUK DEBATS. LA REFLEXICN ENGACGEE PAR LES DECIDEURS
POLITIQUES &T LES PROFESSIONMNELS IMPLIQUES DANS LA MIEE EN

D tr)

ORUVRE DE LA FRIVATISATION AU CAMEROUN.

LT “U”QU“’ NE PAS VOIR DANS CE SEMINAIRE LE PRELUDE
D'AUTRES RENCONTRES PERIODIQUES., AUXQUELLES EZT ACQUIS D'AVANCE
LE SOUTIEN Dr LA S0US-COMMIGSSION CHARGEE DE LA PRIVATISATION
DESIREUSE D'ACCROITRE L'EFFICACITE DiE SON ACTION QUOTIDIENNE.

VOILA MESDAMES ET MESSIEZURS, LES QUELQUES MOTE QU'IL ME
TENAIT A COEREUR DE VOUS DIRE POUR VOUS SCUHATITER LA BIENVENUE.

SAMNS PLUS TARDER ET AVANT L'ALLOCUTION Db MONSIEUR LE
SECRETAIRE D'ETAT AU FINANCES QUI REMPLACE LI MINISTRE DELEGUE
AUPRES DU PREMILE MIFNISTRE CHARGE DUJ FPLAN DE STARILISATION ET DE
RELANCE ECOMOMIOUE ENPECHE, JE VAILS PASSER LA PPAROLE A MR LE
DIRECTEUR DE L'USAID DONT LE CCGHOOURS FORT APPRHSCIE A PERMIS
L'ORGANTSATION DE CE SEMINATIRE.

JE VOUS REMERCIE DE VOTRE ALMARLE ATTENTION,

27



SEMINAIRE SUR LA PRIVATISATION
AU CAMEROUN

DISCOURS DE Mr. LE SECRETAIRE D'ETAT N°2 AUX FINANCES

HONORABLES DEPUTES,
EXCELLENCES MESDAMES ET MESSIEURS LES CHEFS ET
REPRESENTANTS DES MISSIONS DIPLOMATIQUES ACCREDITEES

AU CAMEROUN,

MESSIEURS LES REPRESENTANTS RESIDENTS DES ORGANISATIONS

INTERNATIONALES AU CAMEROUN,
MONSIEUR LE DIRECTEUR DE LA MISSION D'AIDE AMERICAINE,
MESDAMES ET MESSIEURS LES SEMINARISTES,

CHERS INVITES,

JE NE SAURAIS ASSEZ VOUS DIRE COMBIEN EST GRANDE MA
SATISFACTION DE VOUS VOIR TOUS REUNIS DANS CETTE SALLE

A L'OCCASION DE LA SEANCE D'OUVERTURE DU SEMINAIRE SUR
LA PRIVATISATION AU CAMEROUN QUE J'AI L'HONNEUR DE
PRESIDER. MONSIEUR LE MINISTRE DELEGUE AUPRES DU PREMIER
MINISTRE ETANT EMPECHE, VOUS PRESENTE SES EXCUSES.

CE SEMINAIRE ORGANISE PAR LES SERVICES CHARGES DU PLAN
DE STABILISATION ET DE IIFLANCE ECONOMIQUE A PU SE TENIR
GRACE AU CONCOURS DE L'USAID. JE PROFITE DE CETTE
OCCASION POUR LUI RENOUVELER AINSI QU'A TOUS LES

el onn
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REPRESENTANTS DES ORGANISATIONS INTERNATIONALES DE
COOPERATION ET DE FINANCEMENT, LA GRATITUDE DU GOUVERNE-
MENT CAMEROUNAIS POUR LE SOUTIEN CONSTANT QU'ILS APPOR-

TENT A NOTRE PLAN DE STABILISATION ET DE RELANCE ECONO~

MIQUE.

LE THEME RETENU S'INSCRIT DANS LE CADRE DES ACTIONS
HARDIES ENGAGEES PAR LE RENOUVEAU SOUS LA HAUTE CONDUITE
DE SON EXCELLENZTE MONSIEUR PAUL BIYA, PRESIDENT DE LA
REPUBLIQUE, AFIN D'UNE PART, DE COLLER L'ACTION ENGAGEE
AUX REALITES DE L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET D'AUTRE
PART DE DONNER UN CONTENU TOUJOURS PLUS CONCRET A NOTRE
POLITIQUE D'ASSAINISSEMENT DES FINANCES PUBLIQUES ET DE

RESTRUCTURATION DE L'APPAREIL DE PRODUCTION.

COMME VOUS LE SAVEZ, CETTE POLITIQUE D'ASSAINISSEMENT
COMPREND UN PROGRAMME DE REFORMES ECONOMIQUES PROFONDES
QUI VISE TROILS OBJECTIFS FONDAMENTAUX

* D'ABORD, IL S'AGIT DE RESTAURER LES GRANDS EQUILIBRES
MACRO-ECONOMIQUES SUR LES PLANS DU BUDGET, DE LA BALANCE
DES PAIEMENTS ET DE LA MONNAIE GRACE A UNE POLITIQUE
STRICTE DE GESTION DE LA DEMANDE CONFORTEE PAR LA RIGUEUR
BUDGETAIRE ET PAR UNE POLITIQUE MONETAIRE ANTI-INFLATION-
NISTE. LE RETOUR A CES EQUILIBRES FONDAMENTAUX CONDITION-
NE LARGEMEN" LES CHANCES DE SUCCES DE TOUTE RELANCE DURA-
BLE DE L'ECONOMIE. IL IMPLIQUE NOTAMMENT UNE RESTRUCTURA-
TION EN PROFONDEUR DES ENTREPRISES PUBLIQUES.

ceid e
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* ENSUITE, IL FAUT AMELIORER LA COMPETITIVITE DE NOTRE
ECONOMIE, GRACE EN PARTICULIER A UNL VASTE RESTRUCTURA-
TION DE NOTRE APPAREIL Pu DUCTIF QUI S'ACCOMPAGNE ELLE-
MEME D'UNE POLITIQUE DE LIBERALISATION ET D'AMELIORATION
DES INCITATIONS. CETTE RESTRUCTURATION EST EN COURS
DEPUIS PLUSIEURS: ANNEES ET CONCERNZ EN PARTICULIER LES
ENTREPRISES DU SECTEUR PUBLIC MAIS AUSSI LES BANQUES,
LES ASSURANCES 5T LE SECTEUR FINAI’CIER EN GENERAL.

* ENFIN, NOTRE PROGRAMME VISE A REDUIRE LA VULNERABILITE
DE NOTRE ECONOMIE PAR RAPPORT AUX CHOCS EXTERIEURS EN
OEUVRANT CCJCRETEMENT POUR UNE INTEGRATION PLUS POUSSEE
DES DIFFLCRENTES BRANCHES DE NOTRE ECONOMIE, PUIS EN DIVER-

SIFIANT DAVANTAGE NOS PARTENAIRES DE PAR LE MONDE.

C'EST 2 TRAVERS LA MISE EN OEUVRE CONCRETE IFS TROIS
VOLETS DE CE PLAN QUE NOUS ENTENDONS REALISGR LA RELAN-
CE DES ACTIVITES ECONOMIQUES ET LE RETOUR 2. LA CROISSAN-
CE. POUR ATTEINDRE CES BUTS, UN PROGRAIWME DYNAMIQUE DE

REHABILITATION DES ENTREPRISES S'IMPOSE.

LE PROGRAMME DE REHABILITATION CONCERNE CENT SOIXANTE
ONZE ENTREPRISES DONT 24 INSTITUTIONS FINANCIERES.

11, DOIT PERMETTRE DE REDUIRE L'IMPORTANT DEFICIT BUDGE-
TAIRE DE L'ETAT, MAIS AUSSI ET SURTOUT CONTRIBUER A

AMELIORER SENSIBLEMENT LA QUALIT= DE LA GESTION DANS
NOS ENTREPRISES. CETTE AMELIORATINN DF LA GESUTOM SE

FERAIT SOIT DANS LE CADRE DES COWNTRATS DE PERFORMANCES
QUE L'ETAT SIGNE AVEC LES ENT\ZPRISES QU'IL CHOXSIT DE
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MAINTENIR DANS SON PORTEFEUILLE, SOIT TOUT SIMPLEMENT
A TRAVERS LA PRIVATISATION DES ENTREPRISES QUI CONSTITUE

UN VOLET MAJEUR DE CE PROGRAMME .

LE MOUVEMENT DE PRIVATISATION ENGAGE AU CAMEROUN NE DOIT
PAS ETRE PERCU COMME UN EFFET DE MODE. IL EST LA MANIFES-
TATION D'UNE VOLONTE DELIBEREE DE CONSOLIDER LA STABILITE
ECONOMIQUE ET DE PROMOUVOIR LA LIBERTE D'INTERVENTION
PRIVEE DANS LE DOMAINE ECONOMIQUE. L'ORGANISATION EN 1989
ET 1990 D'UN ENVIRONNEMENT INCITATIF ET CONCURRENTIEL

A TRAVERS UNE SERIE DE REFORMES PORTANT LIBERALISATION
ECONOMIQUE PROCEDE DE CE SOUCI.

LE PROGRAMME DE PRIVATISATION DEMARRE DANS CE CONTEXTE
EN 1990 AVEC LA PARUTION D'UNE PREMIERELISTE DE QUINZE
SOCIETES A PRIVATISER APPARTENANT A DES SECTEURS DIVERS
DE L'ECONOMIE. CE PROGRAMME PRESENTE AUJOURD'HUI LE

BILAN CI-APRES

* QUATRE ENTREPRISES ONT ETE CEDEES : IL S'AGIT DE L'EX-
OCB ; DE LA SOCAMAC ; DE LA SEPBC ET DE LA COCAM.

* TROIS SOCIETES SONTENM FIN DE PROCESSUS : C'EST LE CAS

DE LA SOFIBEL ; DE L'ONDAPB ET CHOCOCAM.

* POUR SIX ENTREPRISES, LA PROCEDURE DE VENTE CONTINUE
FAUTE PAR CELLES-CI D'AVOIR TROUVE ACQUEREUR : IL S'AGIT
DE LA SCDM ; DE LA CAMSUCO ; DU CEPER ; DE LA GETRAM ;
DE L'IMPRIMERIE NATIONALE ET DE LA SODERIM.

R



eeid e

* ENFIN, IL FAUT SIGNALER LE CAS DE DEUX SOCIETES EN
LIQUIDATION JUDICIAIRE ET DONT LA PROCEDURE SUIT NORMA-
LEMENT SON COURS : IL S'AGIT DE LA SEAC ET DES CREVETTES
DU CAMEROUN.

* LE BILAN, CERTES MODESTE, COMPREND ENTRE AUTRES EFFETS
IMMEDIATS, DES RECETTES DE PRES DE QUATRE MILLIARDS DE
FRANCS PROVENAN™ DES CESSIONS, UNE REDUCTION SUBSTAN-
CIELLE DES SUBVENTIONS AUTREFOIS ACCORDEES A CES ENTRE-~
PRISES PAR L'ETAT, UN ACCROISSEMENT DES RECETTES ET

UNE DIFFUSION REGIONALE VOIRE NATIONALE DES EFFETS

INDUITS DES NOUVEAUX INVESTISSEMENTS.

LE CAS DE L'EX-OCB EST REVELATEUR DE CETTE NOUVELLE
DONNE : LA BANANE CAMEROUNAISE FIGURE DORENAVANT AU
DEUXIEME RANG DES RECETTES D'EXPORTATION DE NOS

PRODUITS PRIMAIRES ET SE TROUVE ETRE, AU PLAN QUALITA-
TIF, L'UNE DES MEILLEURES SUR LES MARCHES INTERNATIONAUX.

TOUTEFOIS, SI LES PREMIERES VENTES N'ONT PAS TARDES A
PRODUIRE DES EFFETS POSITIFS, IL FAUT AVOUER QUE BEAU-
COUP RESTE A FAIRE TANT SONT PERCEPTIBLES LES CONTRAIN-
TES QUI PESENWT SUR L'EXECUTION DU PROGRAMME ACTUEL.
POUR MEMOIRE, RETENONS QU'IL S'AGIT DES CONTRAINTES
D'ORDRES ECONOMIQUE , FINANCIER, JURIDIQUE ET INSTITU-

TIONNEL.

CE SEMINAIRE VISE ENTRE AUTRES A RECENSER TOUTES CES

CONTRAINTES ET A LES ANALYSER SANS COMPLAISANCE. VOILA

POURQUOI, EN ACCEPTANT D'EXAMINER TOUTES LES QUESTIONS
R A
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SE RAPPORTANT AU THEME RETENU, VOUS AUREZ REPONDU A UN
BESOIN : CELUI D'ECHANGER DES IDEES ET DES MANIERES DE
VOIR, CELUI DE LES METTRE AU POINT ET D'EN TIRER DES
CONCLUSIONS PRATIQUES.

II, ME RESTE A VOUS DIRE LA CONVICTION QUE J'AI, DE VOIR
SORTIR DE VOS TRAVAUX, DES RECOMMANDATIONS D'UNE GRANDE
IMPORTANCE. LE PUBLIC ET LES DECIDEURS QUI SUIVRONT LES
COMPTES RENDUS DE VOS DISCUSSIONS, ONT LA PLUS GRANDE
CONFIANCE EN VOS CONTRIBUTIONS.

EN VOUS ASSURANT QU'IL SERA TENU LE PLUS GRAND COMPTE
DES RESULTATS DE VOS TRAVAUX, JE DECLARE OUVERT LE SEMI-
NAIRE SUR LA PRIVATISATION AU CAMEROUN.

VIVE LE CAMEROUN !



DISCOURS DE MR LE SECRETAIRE
D'ETAT AU MINDIC

MESSIEURS LES MINISTRES
HONORABLES DEPUTES

EXCELLENCE MESDAMES ET MESSIEURS LES CHEFS ET
REPRESENTANTS DES MISSIONS DIPLOMATIQUES ACCREDITEES AU
CAMEROUN

"MESSIEURS LES REPRESENTANTS RESIDENTS DES ORGANISATIONS
INTERNATIONALES AU CAMEROUN

MONSTEUR LE DIRECTEUR DE LA MISSION D'AIDE AMERICAINE
MESDAMES ET MESSIEURS LES SEMINARISTES

CHERS INVITES.

AU TERME DE CES QUATRE JOURS DE TRAVAUX INTENSES,
PERMETTEZ-MOI DE SALUER POUR M'EN REJOUIR, VOTRE PRESENCE
NOMBREUSE A CETTE SEANCE DE CLOTURE DU SEMINAIRE SUR LA
PRIVATISATION AU CAMEROUN. C'EST LA PREUVE UNE FOIS DE PLUS. DU
VIF INTERET QUE SUSCITE LE SUJET ET JE PROFITE DE L'OCCASION
POUR VOUS PRESENTER LES EXCUSES DE MONSIEUR LE MINISTRE DELEGUE
AUPRES DU PREMIER MINISTRE CHARGE DU PLAN DE STABILISATION ET
DE RELANCE EECONOMIQUE EMPECHE.

LA PRIVATISATION QUI S'INSCRIT DANS UN VASTE PROGRAMME
DE REFORMES PORTANT LIBERALISATION ECONOMIQUE FAUT-IL LE
RAPPELER, CONSTITUE UN AXE MAJEUR DE NOTRE POLITIQUE DE RELANCE
ECONOMIQUE. ENGAGEE IL Y A TROI5 ANS DAN3 UM CONTEXTE
PARTICULIEREMENT DIFFICILE, CE MOUVEMENT A DEJA ENREGISTRE
QUATRE CESSIONS D'ENTREPRISES PRESENTANT A CE JOUR DES
RESULTATS A LA HAUTEUR DES ESPOIRS SUSCITES. POUR MEMOIRE ON
PEUT NOTER QUE SUR LE PLAN SOCIAL, LES5 REDUCTIONS D'EFFECTIS
FONT GRADUELLEMENT PLACE A L'EMBAUCHE. L'ACTIVITE BANANIERE
DANS LA SEULE REGION OU SE TROUVE LOCALISEE LA SOCIETE DES
BANANERAIES DE LA NYOMBE CONCENTRE PRATIQUEMENT DEUX FOIS PLUS
D'EMPLOIS DIRECTS ET INDIRECTS QU'IL Y A TROIS5 ANS.

AU NIVEAU ECONOMIQUE ET FINANCIER, LA MODERNISATION DE
L'OUTIL DE PRODUCTION INTERVENUE GRACE AU REDEMARRAGE DE
L'INVESTISSEMENT COFFRE DES PERSPECTIVES BUDGETAIRES FORT
INTERESSANTES. ON PEUT DONC DIRE POUR S'EN FELICITER QUE LE
BILAN DES PRIVATISATIONS EST ENCOURAGEANT.
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CEPENDANT, LES EXIGENCES DE CONCURRENCE ET DE
COMPETITIVITE QU'IMPOSE LE NOUVEL ORDRE ECONOMIQUE MONDIAL
INVITENT A PLUS DE VIGILANCE ET DE COMBATIVITE. CECI EXIGE QUE
LES EFFORTS LOUABLES ENTREPRIS DANS LE CADRE DE LA
PRIVATISATION DES ENTREPRISES AU CAMEROUN SOIENT PROLONGES.
D'OU L'INTERET DE CE SEMINAIRE QUI Vous A REGROUPES,
PARLEMENTAIRES, RESPONSABLES D'ADMINISTRATION, BAILLEURS DE
FONDS, PRATICIENS DES AFFAIRES, PROFESSIONNELS DE LA
COMMUNICATION ... POUR APPRECIER LES RESULTATS OBTENUS DANS LA
MISE EN OEUYRE DU PROGRAMME ET EVALUER LES EFFORTS POUVANT
ENCORE ' ETRE ENVISAGES POUR CONTOURNER LES PROBLEMES D'ORDRE
JURIDIQUE. FINANCIER, ECONOMIQUE ET POLITIQUE RECENSES.

VOS DIVERSES EXPERIENCES ONT PERMIS DE METTRE A NU S5ANS
COMPLAISANCE UN CERTAIN NOMBRE D'INSUFFISANCES DONT LA LECTURE
VIENT D'ETRE DONNEE. VOUS NE VOUS EN ETES PAS CONTENTES. LES
RECOMMANDATIONS FORMULEES TEMOIGNENT CLAIREMENT DU SOUCI QUE
VOUS AVEZ MANIFESTE DE VCIR NOTRE ECONOMIE REPARTIR DU BON

PIED.

EN VOUS RASSURANT QUE JE M'EN FERAI L'ECHO, JE PUIS
D'ORES ET DEJA VOUS CONFIRMER QUE SOUS LA CONDUITE DU PRESIDENT
DE LA REPUBLIQUE, S.E PAUL BIYA, LES ACTIONS ENGAGEES DANS LE
CADRE DE LA PRIVATISATION TIENDRONT DAVANTAGE LE PLUS GRAND
COMPTE DE LA NECESSITE. POUR UN PLUS GRAND NOMBRE D'OPERATEURS
ECONOMIQUES PETITS OU GRANDS, SALARIES OU INDEPENDANTS,
D'ACCEDER EN TANT QUE PROPRIETAIRES AU PATRIMOINE NATIONAL. DE
SORTE QUE LE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES ET DES POTENTIALITES
DU SECTEUR PRIVE PRENDRA APPUI SUR UNE MAJORITE D'ACTEURS DE LA
VIE ECONOMIQUE ET SOCIALE. CE QUI SUPPOSE ET EN CELA J'ABONDE
LARGEMENT DANS LE SENS DE VYOS RECOMMANDATIONS

¥ UNE OFFRE PLUS JUDICIEUSE DES ENTREPRISES A PRIVATISER

* UNE STIMULATION DE LA DEMANDE D’ENTREPRISES PAR LA
MISE EN PLACE DE MECANISMES FINANCIERS PLUS ORIGINAUX

* UNE COMMUNICATION DE TOUS LES INSTANTS

¥ UN RENFORCEMENT QUALITATIF DE L'ARSENAL JURIDIQUE ET
DU CADRE INSTITUTTONNEL.



JE NE SAURAIS CONCLURE SANS TEMOIGNER LA GRATITUDE DU
GOUVERNEMENT CAMEROUNAIS A USAID DONT LE CONCOURS A PERMIS
L'ORGANISATION DE CE SEMINAIRE, DE MEME QU'A TOUTES LES
ORGANISATIONS INTERNATIOMNALES DE COOPERATION ET DE FINANCEMENT
PRESENTES, POUR LE SOUTIEN CONSTANT QU'ILS APPORTENT A NOTRE
PROGRAMME DE REDRESSEMENT ECONOMIQUE.

MESDAMES ET MESSIEURS, JE VOUS REMERCIE TOUS, D'AVOIR
ACCEPTE DE VOUS LIBERER DE VOS MULTIPLES CONTRAINTES
PROFESSIONNELLES, POUR VOUS CONSACRER ENTIEREMENT ET PLUSIEURS
JOURS DURANT. AUX DIFFERENTS TRAVAUX.

PUISSE LE DEBAT AINSI INSTAURE ETRE LE PRELUDE D'AUTRES
RENCONTRES PERIODIQUES INSCRITES DANS LE CADRE DE LA REFLEXION
PERMANENTE QUE MENE NOTRE GOUVERNEMENT, SOUCIEUX D'ACCROITRE
L'EFFICACITE DE SON ACTION QUOTIDIENNE ? C'EST MON VOEU LE PLUS

PIEUX.

JE DECLARE CLOS LE SEMINAIRE SUR LA PRIVATISATION AU

CAMEROUN.

VIVE LA COOPERATION INTERNATIONALE !

VIVE SON EXCELLENCE PAUL BIYA !

VIVE LE CAMEROUN !



ALLOCUTION PRONONCEE PAR M. PETER BENEDICT
DIRECTEUR DE L'USAID/CAMEROUN
A L'OUVERTURE DU SEMINAIRE SUR LA PRIVATISATION
(1R NOVEMBRE 1993)

(JE PRENDS AVANTAGE DU FAIT QUE LE CAMEROUN EST UN PAYS
BILINGUE POUR PRONONCER MON ALLOCUTION EN ANGLAIS)

MONSIEUR LE MINISTRE,
HONORABLES INVITES
CHERS SEMINARISTES
MESDAMES ET MESSIEURS

AU NOM DE L'AGENCE AMERICAINE POUR LE DEVELOPPEMENT
INTERNATIONAL (USAID), PERMETTEZ-MOI DE DIRE COMBIEN JE SUIS
SENSIBLE A L’INVITATION QUI M’A ETE FAITE DE PRONONCER
L'ALLOCUTION INAUGURALE DE CET IMPORTANT SEMINAIRE QUI
VIENT A POINT NOMME. JE SUIS PERSUADE QUE CE SEMINAIRE SERA
UTILE ET SERVIRA DE FORUM DE DISCUSSION ET DE CONSENSUS SUR
LES PRINCIPAUX OBSTACLES A LA PRIVATISATION. JE SUIS HEUREUX
QUE L'USAID AIT PU APPORTER SON CONCOURS A SON ORGANISATION.

L’ AGENCE POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL FOURNIT UNE
ASSISTANCE POUR LA PRIVATISATION DANS DE NOMBREUX PAYS,
PARTICULIEREMENT DANS CEUX QUI ABANDONNENT LE DIRIGISME
ECONOMIQUE CENTRALISE POUR SE RETOURNER VERS L’'ECONOMIE
DE MARCHE. LORS D’UN RECENT SYMPOSIUM SUR LA PRIVATISATION
A WASHINGTON, LE NOUVEL ADMINISTRATEUR DE L'AID, MONSIEUR
BRIAN ATWOOD, A DEFINIT LA PRIVATISATION COMME UN ELEMENT
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INDISPENSABLE DE LA CONSTRUCTION D'UNE NATION, ET A MIS
L’ACCENT SUR LES DONNEES SUIVANTES, QUI CONSTITUENT LES
CONDITIONS FONDAMENTALES DE TOUT PROGRAMME DE
PRIVATISATION EFFICACE :
PREMIEREMENT, LE PROCESSUS DE PRIVATISATION DOIT ETRE
TRANSPARENT ET OUVERT. LA PRIVATISATION SERA DE PEU
D'EFFET SI LA FONCTION DE CONTROLE NE FAIT QUE PASSER DES
MAINS D'UN PETIT GROUPE MONOPOLISTE A UN AUTRE. DE
MEME, IL EST INDISPENSABLE QUE LE PROCESSUS SOIT OUVERT.
TOUT SOUMISSIONNAIRE POTENTIEL DOIT POUVOIR Y PARTICIPER
PLEINEMENT, AVOIR ACCES A L'INFORMATION NECESSAIRE,
CONNAITRE L’ACTIF ET LE PASSIF DES ENTREPRISES A
PRIVATISER, POUR QUE LES OFFRES SOIENT CONCURRENTIELLES.

DEUXIEMEMENT, LA PRIVATISATION DOIT ETRE ENVISAGEE
COMME UN OUTIL DANS LE CADRE D'UNE STRATEGIE PLYJS
ELARGIE, VISANT A PROMOUVOIR LA PARTICIPATION DU PEUPLE
AU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT. LE MEILLEUR MOYEN
D'ATTEINDRE CET OBJECTIF EST DE STIMULER ET D’ENTRETENIR
UN MARCHE EFFICIENT DE CAPITAUX, ET D’INITIER DES
PROGRAMMES DE RACHAT DES ACTIONS PAR LES EMPLOYES. LA
CREATION D’OPPORTUNITES SUSCEPTIBLES DE PROMOUVOIR LA
PROPRIETE PRIVEE STIMULE LE SENTIMENT DE LA
PARTICIPATION A LA VIE ET A L'ACTIVITE SOCIALES.

TROISIEMEMENT, LA PRIVATISATION EST INOPERANTE SANS UN

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE PROPICE ET SUSCEPTIBLE DE
FAVORISER L'EPARGNE, L’ INVESTISSEMENT ET LES AFFAIRES.
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INSTITUER UN ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE PROPICE SIGNIFIE
RESOUDRE DES PROBLEMES DE POLITIQUES TELS QUE LE CODE
DES IMPOTS, LES REGLES DE COMPTABILITE, LES LOIS
COMMERCIALES, LES PROCEDURES DOUANIERES, LA
REGLEMENTATION RELATIVE AUX DEVISES, A LA MAIN
D'OEUVRE ET LES LOIS REGISSANT LA PROPRIETE.

L’INSTITUTION D’'UN ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE PROPICE
NECESSITE EGALEMENT L’EXISTENCE TJN SYSTEME JURIDIQUE
APTE A DECOURAGER LA CORRUPTION ET A PROMOUVOIR UNE
APPLICATION EQUITABLE DE LA LOL.

ELLE NECESSITE AUSSI L'EXISTENCE D'UN SYSTEME FINANCIER
MODERNE AINSI QUE DES INVESTISSEMENT DANS LES
RESSOURCES HUMAINES ET LES INFRASTRUCTURES.

PERMETTEZ-MOI MAINTENANT DE DIRE QUELQUES MOTS SUR LES
ACTIVITES DE L'USAID DANS LE SECTEUR PRIVE ET DANS LE CADRE
DE LA PRIVATISATION :

LA STRATEGIE DE L'USAID/CAMEROUN POUR LE SECTEUR PRIVE
VISE A LA.PROMOTION D'UNE CROISSANCE VIABLE DANS LE CADRE
D'UNE ECONOMIE DIVERSIFIEE ET FONDEE SUR LES LOIS DU MARCHE,
EN ACCROISSANT LE ROLE ET L’EFFICACITE DES MARCHES PRIVES.
L'OBJECTIF RECHERCHE EST D’AIDER LE GRC ET DE L'ENCOURAGER A
SE DONNER UN ROLE PLUS APPROFRIE PAR RAPPORT AU SECTEUR
PRIVE. LE GRC, COMME TOUS LES AUTRES GOUVERNEMENTS
FONCTIONNANT BIEN, DEVRAIT VEILLER A ALLOUER SES RESSOURCES
FINANCIERES ET HUMAINES MODIQUES AUX ACTIVITES QU'ELLES
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ACCOMPLIT LE MIEUX, TELLES QUE LA DETERMINATION DE
POLITIQUES ADEQUATES ET SUSCEPTIBLES DE PROMOUVOIR UN
ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE PROPICE AU DEVELOPPEMENT DU
SECTEUR PRIVE. UNE TELLE REDEFINITION DU ROLE DE L'ETAT
PERMETTRAIT AUX ENTITES DU SECTEUR PRIVE DE PRENDRE EN
MAINS CES FONCTIONS DE PRODUCTION ET DE COMMERCIALISATION
QU’ELLES ACCOMPLISSENT A MERVEILLE.

DANS LA POURSUITE DE CET OBJECTIF, NOS PRINCIPALES
INTERVENTIONS PORTENT SUR DIVERS TYPES DE MARCHES. PAR
EXEMPLE, LE PROGRAMME DE REFORME DU MARCHE DES ENGRAIS,
INITIE EN 1987, AIDE LE GRC A REMPLACER UN SYSTEME PUBLIC
INEFFICACE ET MONOPOLISTE D'APPROVISIONNEMENT EN ENGRAIS
PAR UN SYSTEME PRIVATISE, CARACTERISE PAR LA TRANSPARENCE
DU MARCHE DES ENGRAIS ET LA COMPETITIVITE. QUANT A ELLE, LA
REFORME DES POLITIQUES DANS LE DOMAINE DES PRODUITS
AGRICOLES VISE A LA SUPPRESSION DES OBSTACLFS AU SEIN DU
REGIME DE COMMERCIALISATION DU CAFE ARABICA, ET AU
RENFORCEMENT DE LA STRUCTURE COOPERATIVF DANS LE NORD-
OUEST.

MALGRE LES DIFFICULTES MACRO-ECONOMIQUES ACTUELLES,
LES ACTIVITES DE REFORME DE CES MARCHES CONTINUENT A
PRODUIRE DES RESULTATS POSITIFS A CE JOUR, NON SEULEMENT PAR
LA CREATION ET LA PROMOTION D'UN ENVIRONNEMENT
REGLEMENTAIRE PROPICE AUX AFFAIRES, MAIS AUSSI PAR LE
REMPLACEMENT DES STRUCTURES DE COMMERCIALISATION
DEMESUREES T INEFFICACES GEREES PAR LE SECTEUR PUBLIC.


http:OBSTACI.FS

JE SUIS PERSUADE QUE CE SEMINAIRE SERVIRA DE MOMENT
OPPORTUN POUR JETER UN COUP D’OEIL RETROSPECTIF SUR LES
EXPERIENCES PASSEES, POUR EN TIRER DES LECONS ET POUR
IDENTIFIER LES OBSTACLES, AFIN DE PERMETTRE LA RECHERCHE DE
SOLUTIONS ADAPTEES AUX DURES REALITES DU CAMEROUN
AUJOURD'HUL.

JE SOUHAITE PLEIN SUCCES AUX TRAVAUX DE CE SEMINAIRE ET
VOUS REMERCIE DE VOTRE ATTENTION.
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EXPOSE SUR L'ETal D'EXECUTIOH DU PROGRANNME
DE PRIUVATISATION AU CARERQUN

ApT®s avoir enregistré un fort taux de. croissance (pres
de 8 % en termes réels par an) entre 1980/81 et 1785/86,
1 ‘économie camerounaise se contracte & partir de 1986. La crise
gconomique ainsi née est due 4 des causes diverses

- sur le plan externe on l'explique principalement par la
chute des prix internationaux des principaux produits
d'exportation.

- sur le plan interne, on releve les mauvaises
performances des entreprises publiques dont la gestion
déficitaire oblige 1'Etat & consentir des concours financiers
importants sur les ressources publiques.

Les projections macro-gconomiques a moyen terme
n'augurant aucune amélioration sensible de cette situation
Sconomique, le Gouvernement a concu un ensemble de mesures mises
en oecuvre depuis 1987/88 dans le cadre d'un programme de
stabilisation, d'ajustenznt et de relance économique qui, entre
autre, intégre la réhabilitation des entreprises publiquaes et
pava-publiques. Rappelons que la réhabilitation des gntreprises
publiques comporte 3 composantes.

1l s'agit de la

_ restructuration qui suppose le maintien de l'entreprise
dans le portefeuille de 1'Etat

- liquidation uul nécessite la dissoluticen de la societe;

- privatisation qui rst un transfert de la propriete
d'Etat aux opérateurs priveés.
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Cette derniére composante se présente comme un aélément
majeur du volet réhabilitation des entreprises.

Initié il v a trois ans, le programme de privatisation
vise les objectifs essentiels ci-aprés

l1'allégement de la charge des entreprises sur le budget
- de 1'Etat ;

- le développement des capacités et des potentialités du
secteur prive ;

- la stimulation des investissements productifs en vue de
la modernisation de 1'outil de production ;

- la restauration des mécanismes de marché pour une
meilleure competitivite face a la concurrence
intérieure et extérieure.

A mi-chemin de la réalisation de c¢e programme, quels
lecons peut-on tirer de notre modeste expérience ?

L'exposeé que nous vous preésentons fait le point & ce jour
sur |'ékat d'exécution du programme de privatisation.

Mous allons décrire le cadre juridigue et institutionnel
mis en place, et rappeler les differentes actions de
communication entreprises pour en assurer le succes.

Ensuite, 1] semble utile de donner des précisions sur les
résultats partiels enregistreés et enfin nous essayerons de dire
quels enseignements découlent de ce bhilan.
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X. LE CADRE LEGAL ET TIHSTITUTIOHHEL

Le cadre légal et institutionnel constitue 1'ossature
méme de tout programme de privatisation. L'importance que le
cameroun a accordeé a 1'approche légale et institutionnelle dés le
démarrage du programme s'explique par le souci de conduire les
opérations dans la transparence.

1." LE CADRE LEGAL ET REGLEMENTAIRE

11 s'articule autour des principaux textes ci-apres

-la loi ne g9/020 du 29 déecembre 1989 habilitant le

Président de la Republique & légiférer par ordonnance
en matiere de privatisation des entités publiques et
parapubliques ;

- 1l'ordoppance n® 2Q/004 du 22 juin 1990 relative a la
privatisation des gntreprises publiques et
parapubliques ratifiée parla loi n° 90/070 du 19
décombre 1790 ;

- le decret n° 20/1257 du 30 aoUt 1990 portant
application de 1l'ordonnance n°® 90/004 du 22 juin 1990
relative a la privatisation des entreprises publiques
gt parapubliques ;

- le décret pe 90/1425 du 03 octobre 1990 portant
privatisation de certaines entreprises du secteur

public et parapublic.

Toutefois, il est néc¢essaire de rappeler que la
privatisation s'inscrit dans un wvaste mouvement de reéformes
portant libeéeralisation économique et qu'elle vise aussi a
établir, & 1'aide des mesures d'accompagnement, un environnement
incitatit et concurrentiel propice a4 l'initiative privée.

Les mesures de nature a4 faciliter ]l 'exécution du
programme dr privatisation concernent notamment

- la révision du code des investissements, avec création
d'un guichet unique pour les investisseurs ;

- la creéation d'un reégime de zone franche industrielle ;

- la révision du code du travail dans un sens plus
flexible ;

- l'assouplisserent de 1a loi sur 1'orientation de
l'activité commerciale ;

w
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Lors de la privatisation de 1'Ex-0CB en 1991, 31 agents
avaient été licenciés sur un total de 1812 employés ; un an plus
tard, la nouvelle société presentait wun effgctif de 2040
personnss, chiffre aujourd'hul porte A 23200, Ce schéma vaut pour
la HNouwvelle <ociété d0ocaM gul a reduit ses gffectifs (417

[37]

employés) de plus de 20 % au moment de 1 T
activités. Toutefols, les prévizions a la fin de

e
cCours laizsent envizagsr. apres Viohtention des facilites
administratives (code des investissements, trarnsfert de la
concession forestiare...) plus do 450 emplois.

Par aillleurs, les PeETIoOTMances d'une entrerrize

ur
privatisée induisent, 2race aux multiples effets d'entrainement,
un rayonnement sur la régicn entiere wvoire tout le territoire
national. A la LB, les emElois Induits (camionnheurs,
transitaires, cartonniers, cker=, etc) sont au moins aussi

cl
nomhreux que les emploisz dlreat

De plus. avec dez préwizions en 1793/%4 de 4% 000 tonnes
pour cetteo socidétd soit 7.3 milliards FCGFA de chiffre d'arfaires,
la hanane se présente dorénavant comme le 2& prodult agricole
d'exporktation.

2. SUR LE PLAN MICGRO-ECGONOMIQUE

Les gffets généralement escomphtés de la privatisation sur
le plan micro-économique peuvent se rEs5umer a

- la stimulation desz investissements productifs, avec
pour <corollaire la modernisation  de 1'outil de
production

'ame petitiviteé

inration de la rentabilite et de
ace la ot

|
4 concurrence intérieure

—t, —
(p]

Les premiers é&lémentz chiffrés des ventes d'enktreprises
ay cameroun font ressortic de manidére clairg un redémarrage des
investizsements. Le prooramme initial de la SBil avalt envisage
des investissements de I 340 millians FCFA ctales sur troi5 an5.
OC &4 ce jour lez réalizations awvant méme ¢

plus  de a4 williards de FOFA  =zo0it 1 i i
supplémentaire.

la sSH-COCAM s'est e
milliarcds pour la  repovat
gquipements, Au terme
millions ont déjik £E€ 1nv
glohale. AQuant & 1

millions FCFA 34T

noages & investir sur trols ans
et le  renouvellement  de

= =ix premiers mols d'activité. &ad
zb13s soit prés du tiers de 1'enveloppe
1

a SoCaMacs avance le chiffre de a0
mols d'activits,

7
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cette politigque de modernisation de l'appareil de
production a des effefs sur les porformances das societes @ pour
la sSBM, les surfaces irriguées cont gte multipliées par & ; la
production a presque double en I ans, de méme qus l2s rendements
3 1'hectare et le chiffre d'affaires (pagon départ ports
cyropésns) a triplé dans le mame intervalle,

Four un effectif reéduit de prées de 40 X%, le chiffre
d'affaires de la SOCAMAC 23t reste au dessus de la moyenne d'un
secteur ébranlé par la crise, <ce qul indique une plus grande

productivité,
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ux. PRIHCIPAUX EHNSEIGHEHENTS

Nous en avons recenss deux @ l'un est liée au contexte
morose de |'#conomiz mondiale, 1'autre se rapporte & la nature
méme du programme camerounais de privatisation.

1. LA DIFFICULTE DE RFPERER_UN INVESTISSEUR

Le premier des handicaps auguel on se heurte dans la
réalisation d'un programme de privatisation rgside  dans
l'identification d'un repreneur credible. Deux raisons majeures a
cette a-_ert1)n :

- ahord, le contextc de crize économique mondiale qui,
selon les Instituts apfcialisés dans la preévision, exclut toute
reprisz généralisée d'ici & 1'an prochain. Fire une glissade dans
la dépression e3t meme possible, I1 faut savoir que dans
l'ensemble, les investizzements glcbaux dans le monde ont baisse
ay courz de <3 deux dernidres annges, passant de 34 milliards
de dollars en 150 a 150 militards en 1752

=yite il faut noter qua la mouvement de privatisation
ises a prisz une ampleur sans précedent en quelques
'z de  pays avant engage  un  programme  de
& multiplig par & en neuf ans,
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gnérale continue
ngers. pe plus.

syr un autre plan, 1'afriqus de maniere
r peu d'investissements directs etr
tement concurrencés par les autres reégions du monds

m,a

elle a= AT
cn développement. Selon le2 rapport sur 1'investissement dans le
monde en 1951, les investissements pour <e continent s« sont

contre respectivement 21
l'amérique Latine. Four
elle des flux financiers

5, soit 1,26 # du teotal

3 gdans l1es paAYS =30

~0

gleveés a 2 mlllldrd5 de dollars en 15971
et 16 milliatds e dollars pour 1'Asd
l1'afrique zub-3aharienne, la movenne
tourne autour de 23 millions de d?llar
dos inyestisscpenks dirccts ctranaer
dovelonpemont,

2. LES COMTRAINTES A L 'EXECUTION DU PROGRAMME

Lans la  pratique 1i z'gsf avere  que  de lourdes
contraintes p:'cnt sur  la mize en oeuvre du  programme de
privatisation qu'il 1uerte de lewver puisqu'elles conditionnent
en grande partie =a russite,

!
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syr Je Blap Juridiaue, le cadre élaborg pour ragir les
opgrations de privatisation préscente une bonne cohérence mals a
l'usage il devient indiszpensable de le compléter =t de le
renforecer tant sont apparu2s des  facunes tenant par eszmple aux
procédures. <gcl vaut pour 1= Cadre Ipstituticopnel 2n cecl que
les oraancs =n charge de ia r2alization duy programme ont des
attributicons sur lesguelles 'unanimite ne semble pas se degacer.

|r

syr le Plap Fipancier, on observe qu'au regard de la
lourde mis=zion gu: lul est as=zigne=, lia Sous-commlsslion charcae
de la Priwvatisation ne disposg qguaziment d'aucun moyen zolt pour
faire Tace a son fonctionnement o1t pour - 2ngager  des
restructurations d'entreprises, pr2alable indispensable pour leur
mellleourz cession. Cette =i1ftuation semble etre la cause
primerdiale  du  ralsntizssment ohservé dans l'exécution du
programme.,

En outre, il vy a auss: lieu de zignaler les di f iculteés
gprowvsess par £33  AacquUErsurs potentiels 4 mobiliser los
financements en vue de la reprize de:z socligétés & priv atlder dont
la situyation se trouve particuliérzment dégradee dans ls plupart

des cas.

Georges MAMDEMG LIKENG
Président sous-Commission
chargée de la Privatisation
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REPUBLIQUE DU CAMEROUM PAIX - TRAVAIL - PATRIE

- e = -

moecrer v 887656 oy 03 JUNRE

portant création d'une mission de réhabilita-

tion des entreprises du secteur public ct
para public.-

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

VU 1la Constitution ;

VU le décret n° 84/029 du 4 Février 1984 portant organisation du
Gouvernement, modifié par le décret n® 85/1172 du 24 AoQt 1985 ;

D E C R E T E

ARTICLE ler.-

Il est créé une Mission de Réhabilitation des entreprises
du secteur public et para public ci-apres dénommée ''la MISSION",
placée sous l'autorité du Secrétaire Général de la Présidence de 1la
République.

ARTICLE 2.-

Par entreprise du secteur public, il faut entendre toute
entreprise dans laquelle les intéréts publics représentent au moins
25 % du capital social.

ARTICLE 3.-

La Mission est chargée de proposer au Chef de 1'Etat des
mesures permettant 1'Zvadication et la prévention des causes des
difficultés des entreprises du secteur public et para public.

Elle est notamment chargée de proposer

- toutes mesures de nature 3 assurer la-réhabilitation des
entreprises du sccteur public et para public

)

- des normes de suivi de contrdle et de gestion de ces entre-
prises ;

- une politique de prise de participation de 1'Etat ;

- toutes mesures tendant a créer un cadre institutionnel
hiérarchisé.
ARTICLE 4. -

La Mission comprend les organes ci-apreés

1- Une Commission Technique

2- Un Comité Interministériel.



ARTICLE 5.-
La Commission Technique est l'organe technique de la Mission.

Elle est composée dc cinq membres dont un Président, tous
nommés osar décret.

ARTICLE 6. -

1/- Elle travaille avec l'assistance technique de la Banque
Mondiale et peut faire appel & d'autres organismes spécialisés

A cet effet, un Accord d'Assistance sera négocié et signé
avec la Banqu= Mondiale par le Ministre chargé du Plan.

2/- Son réglement intériecur et l'organisation de son travail
sont approuvés par le Comité Interministériel.
ARTICLE 7.-

LLes membres de la Commission Technique bénéficient de toutes
les facilités matérielles et juridiques nécessaires 3 l'accomplis-
sement de leur mission notamment du droit a l'acces a toute infor-
mation avérée utile.

ARTICLE 8.-

Le Président de la Commission Technique rend compte des
activités de la Commiscion au Président du Comité Interministériel.

ARTICLT 9.~

Les avantages du Président et des membres de la Commission
Technigue sont déterminés par un arrété conjoint des Ministres des
Finances et du Plan.

ARTICLE 10.-

1/- Le Comité Interministériel est l'organe de décision de
la Mission.

2/- 11 comprend les membres ci-aprés

- le Secrétaire Général de la Présidence de la

- République Président ;
- le Ministre du Plan et de 1'Aménagement du
Territoire Membre

- le Ministre des Finances non
- le Ministre du Commerce et 1'Industrie e

- le Ministre de 1'Agriculture o,

- le Ministre délégué a 1'IGERA oo
ARTICLE 11:-

Le Comité Interministériel

- apprécie le travail e.fectué par la Commission Technique ;

- €élabore les directives 3 appliquer par la Commission Technique

o/
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- décide des orientation 3 soumettre au Chef de 1'Etat ;
- soumet ses conclusions 3 l'approbation du Chef de 1'Etat.

2/- 11 se réunit en tant que de besoin sur convocation de
son Président.

ARTICLE 12, -
1/- La Mission dispose de fonds qui lui sont propres.

. 2/- Les fonds sont alimentés par une subvention du budget de
1'Etat et une ligne de crédit négociée auprés de la Banque Mondiale.

3/- Ils sont soumis au contrdle du Ministére des Finances et de
1'Inspection Générale. . de 1'Etat. '

ARTICLE 13.-

La Mission entrera en fonctionnement desla signature de
1'Accord d'Assistance prévu 2 l'article 6 ci-dessus et sera dissoute
de plein droit aprés 1'approbation de son rapport définitif par le
Chef de 1'Etat.

ARTICLE 14.-

Le Secrétaire Général de la Présidence de la République est
chargé de 1'application du présent décrec qui sera enregistré puis
publié au Journal Officiel en francais et en anglais./.-

vaouNDE, 1e 03 JUJIN 1086

LE PRESIDENT DE EPUBLIQUE,
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897010 04 Jyay e
D ECRET No ouU
portant élargissement des attributions de la Mission

de Réhabilitation des Entreprises du Secteur Public
et Para-Public.

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

VU La Constitution ;

VU le Décret n® 86/656 du 3 juin 1986 portant création d'une Mission de Réhabilita-
tion des Entreprises du Secteur Public et Para-Public, ensemble les textes mo-
dificatifs subséquents ;

VU Le Décret n° 88/772 du i mai 1988 portant organisation du 'Gouvernement ;
DECRETE R

ARTICLE Tler.- OQutre les dispositions du décret.n® 86/656 du 3 juin 1986 portant

définition de ses attributions, la Mission de Réhabilitation des Entreprises du Secteur
Public et Para-Public est chargée du suivi de I'application des décisions prises par
le Chef de I'Etat dans le cadre de la réhabilitation desdites entreprises.

A ce titre, et en liaison avec les services concernés :

- elle prépare les plans d'actions détaillées, ainsi que les mesures d'accompa-

gnement négessaires pour la réhabilitation des entreprises du secteur public
et para-public ;

= elle suit la mise en application de ces plans d'actions ;

elle veille 3 Ia mise en:oeuvre-du- programrﬁé‘iidé':..brjvat'is'atlbri.fé"t..‘de..,h',quida—

tion des entreprises pu'bliques et para‘-pL'J‘b.‘iic?Jégyé.r'-ré'té- par le 'Cou'vernement.

ARTICLE 2.- Le Secrétaire Général de la Présidence de |3 République, le Ministre

des Finances et le Ministre du Plan et de l'Aménagement du Territoire sont, chacun

en ¢2 qui les ¢incerne, chargés de l'application du présent Décret qui sera enregistré
puis publié au Journal Officiel en francais et en anglais.-

YAOUNDE, t1e (4 JAN. 1989

" REPUBLIQUE

7,
¢ n\\l'P/\\
P07

Y s,
N

REST AVAILABLE DOCUMES:

L.

I
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‘REPUBLIQUE DU CAMEROUN PAIX - TRAVAIL - PATRIE

secreT ned0/7428 oy 97 FEV, 1990

modifiant certaines dispositions du Deécret

n® 86/656 du 3 juin 1986 portant creéation
d'une Mission de Réhabilitation des Entreprises

du secteur public et para-public.-

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

vU la Conbstitution ;

VU le Décret n® 86/656 du 3 juin 1986 portant création d'une Mission de Réhabi-
litation des Entreprises du secteur public et para-public ;

VU le Décret n° 89/010 du 4 janvier 1989 portant élargissement des attributions
de la Mission-de Réhabilitation des Entreprises du secteur public et para-public

N e e T

e i onis sl S e

 __ARTICLE_ler.- .Les articles. ler,.5. 9. et 10_du. Décret_n® 86/656_du 3 Juin 1986 . _
<us-viseés sont modifiés ainsi gqu'il suit : .

———"""ARTICLE Ter (rouveau].- M est créé une Mis<ion de Renabilitation des Entreprises
du secteur public et para-public ci-apres dénommée "la Mission", placée sous l'auto-
Fité du Minisire Chargé de Mission & la Présidence de la République, Chargé du

Plan de Stabilisation.

ARTICLE 5 {(nouveau).-

1. La Commission Technique est l'organe technique de la Mission ;

2. Elle est composée d'un Président, d2 deux Vice-Présidents et de treize
membres dont :

- ¢cing membres spécialement chargés du secteur bancaire et financier

- quatre membres spécialement chargés de la privatisation,

3. Le Président de la Commission Technique peut associer aux travaux de
la Commission toute personne en raison de ses compétences.

4. Chacun des Vice-Présidents coordonne et suit particuliérement les travaux
relevant de la compétence d'un groupe de membres spécialises.

S. Le Président, les Vice-Présidents et les membres de la Commission
Technique sont nommés par Décret.

ARTICLE 9.- (nouveau).- Les avantages du Président, des Vice-Présidents, des
membres de la Commission et des personnels appelés en consultation, ainsi que ceu
du personnel administratif travaillant au sein de la Commission sont déterminés par

Arrété conjoint des Ministres chargés des Finances et du Plan et de I'Amenagement
du Territoire.

ARTICLE 10 (nouveau).-

1. Le Comité Interministériel est l'organe de décision de la Mission.

R R S S P TS
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2, Il comprend les membres ci-aprés

- Le Ministre Chargé de Mission a la Présidence de la République,
Chargé du Plan de Stabilisation ...................... Président

- Le Minictre des FINamCes vttt it et i Membre

- Le Ministre du Plan et de I"Aménagement

du Territoire ... i e e "
- Le Ministre du Développement Industriel

et Commercial

.........................................

- Le Ministre de !'Agriculture ........ e et "
- Le Ministre de la Fonction Publique

et du Controle de I'Etat ... ivr ittt iiii e ir e "
- Le Ministre du Travail et de la Prévoyance,

S Sociale i, -

<

"-~L‘;'~Dir‘e‘cTeUr‘NationaI"d'e‘la*Banque"E;;:Etats' R T
de I'Afrique Centrale (BEAC) ....... ..., "

- Le Directeur Général de la Société Nationale
— e wem———dilnvestissement (SMNL). coc e "

3. Le Président du Comité Inerministériei peut associer aux travaux
du Comité toute personne e¢n raison de ses compétences.

ARTICLE 2.- Sont abrogés, les Décrets n° 87/864 du 27 juin 1987 et -
n® 887905 du 29 juin 1988 modifiant le Décret n° 86/656 du 3 juin 1986
sus-visé. '

ARTICLE 3.- Le Ministre Chargé de Mission & la Présidence de la République,
Charge du Plan de Stabilisation est chargé de l'application du présent Décret
qui sera enrégistré, puis publié au Journal Officiel en francais et en angiais. /-

YAOUNDE, le 27 FEV. 1990

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ﬁ\gaﬁouB-DU CAMEROUN PAIX - TRAVAIL - PATRIE
- % mmommes '

/) ECRET ne90/7429 DU 27 FEV. 1990

modifiant et complétant certaines
dispositions du décret 85/1177 du 28 AoQt
1985 réorganisant la Socidté Nationale

d'Investissement du Cameroun. -
LE PRESIDENT DE LA REPUBLI.QEJE,_ }

VU 1la constitution,

VU la loi n°® 63/25 du 19 juin 1963 autorisant 1'émission
publigue de Bons d'Equipement et prévoyant la création
d'une Socié*< Nationale d'Investissemént(

———

S————

B e s e e
o de la République i définir_gf%'ordgéngngeg_ngggggmgmggv

___'m_"'—__—"SE{GAEEZZéISBméEQAé;E;éEQIses du secteur public et para-

—— s-—-.—puble,— .. . : ——_

VU le décret n° 85/1177 du 28 Aoldt 1985 réorganisant la

Société Nationale d'Investissement du Cameroun,

VU le décret n° 86/656 du 03 juin 1986 portant création d'une

Mission ce Réhabilitation des Entreprises du secteur

public et Para-public et les textes midificatifs
subséquents,

DECRETE

Article ler.- L'article 8(2) du décret 85/1177 du 28 AoQt
1985 réorganisant 1la Société Nationale d'Investissement du

Cameroun est modifié et complété comme suit

Article 8(2) nouveau

La rétrocession des actions et ses modalités sont

décidées par le Gouvernement sur proposition du Comité Inter-

ministériel de 1ga Mission de Réhabilitation des Entreprises du

Secteur Public et Para-Public.

aux lois et réglements régissant 1a privatisation des entre-
pPrises publiques et pPara-publiques.

BEST AVAILABLE DOCUMENT . 00



————

Article 2.- Le présent décret qui prend effet pour compter

de la date de signature sera enregistré, puis publié au
Journal Officiel en frangais et en anglais./-

Fait & Yaoundé, le 27 FEV 1990

le Président de la République

_—— e et

BeST AVEILABLE DOCUMENT

o/



REPUBLIQUE DU CAMEROUN PALX - TRAVAIL - PATRIE

Lot no_8 9/030C D 29 DEC, 1989

autorisant le Président de la République a définir

par ordonnances le Régime de privatisation des

Entreprises du Secteur Public et Para-Public.-

L'Assemblée Nationale a délibéré et adopte.

Le President de la République promulgue

Ia toi dont la teneur suit

BEST AVAILABLE DOCUMENT
b



ARTICLE ler.- Le Président de la Republique est autorisé a définir par Ordon-

nances, dans les douze (12) mois suivant la promulgation de la présente loi, le

régime de privatisation des antrepriscs du secteur public et para-public.

ARTICLE 2.- Les Ordonnances ainsi priscs seront déposées sur le Bureau de
I'Assembide Nationale aux [ins de ratification dans les douzc (12) mois qui suivent

leur signature.

ARTICLE 3.- l.a pré¢sente lai sera envegistrée, publide sclon la procédure d'ur-

gence, puis insérée au Journal Officiel en francais et en anglais./-

YABUNDE. e 29 DEC. 1989

I‘(

m: PRESleN’l DF 1/\ REPUBLIQUE

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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N
oroonnance nd0/004 ou 22 JUIN199D

RELATIVE A LA PRIVATISATION DES ENTREPRISES
PUBLIQUES ET PARA-PUBLIQUES.-

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

VU la Constitution ;
VU la Loi n® 89/030 du 29 Décembre 1989 habilitant le Président de la République
a légiférer par Ordonnance en matiére de privatisation des entreprises

publiques et para-publiques ;

O R D O N N E

ARTICLE 1ER.-

(1) Aux termes de la présente Ordonnance, la privatisation est l'opération

par laduelle ['Etat ou un Organisme public ou para-public se désengage totalement
ou partiellement au profit'du secteur privé des entreprises quelle que soit leur
forme juridique (établissement public, société d'Etat, société d'économie mixte ou

autre), dans lesquelles il détient tout ou partie du capital.

(2) Outre les opérateurs privés nationaux, la privatisation est ouverte aux
fonctionnaires et Agents de I'Etat, aux personnels relevant des entreprises
publiques et para-publicues ainsi qu'aux investisseurs étrangers suivant fes

modalités qui seront définies par des textes particuliers.

ARTICLE 2.~

La privatisation a pour objectifs essentiels :

I'assainissement des finances publiques ;

la stimulation des initiatives privées et la promotion des investissements ;

I

!

la restauration des mécanismes de marché :

!

la mobilisation et I'orientation de I'épargne nationale vers les

investissements productifs,

ARTICLE 3.-

(1) Les opérations de privatisation peuvent-s'effectuer de la maniére
suivante :

- cession totale ou partielle au secteur privé d'actions détenues par
I'Etat et Iés Organismes publics dans les entreprises a privatiser ;

- cession totale ou partielle au secteur privé des actifs des entreprises

3 privatiser ;
35T AvALAGLE DOCUMERT
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- entrée au capital d'une entreprise de personnes physiques ou
morales de droit privé ou augmentation de leur participation au capital
de cette entreprise ;

) - location ou location-gérance des actifs et/ou du fonds de commel':ce
de l'entreprise par des personnes physiques ou morales de droit privé :

- contrat de gestion de l'entreprise 3 participation publique par des
personnes physiques ou morales de droit privé ;

- toute autre technique de cession reconnue.

(2) Les cessions d'actifs prévues au présent article peuvent étre
réalisées dans le cadre de la liquidation d'une entreprise ou peuvent &tre’

suivies éventuellement de la dissolution et de la liquidation de l'entreprise.

(3) Les modalités pratiques de privatisation seront ~éfinies par des
textes particuliers.
ARTICLE 4.~

Afin d'assurer la transparence des opérations de privatisation, et dans
le souci d'obtenir un juste prix pour I'Etat, les privatisations devront étre

.effectuées conformément aux principes directeurs suivants

- évaluation préaluble de ['entreprise 3 privatiser ;

- appel 3 la concurrence.

Toutefois, il peut étre dérogé @ ce qui précéde dans les conditions

fixées par Décret.

ARTICLE 5.-
Les modalités juridiques, financiéres et fiscales ainsi que toutes autres
mesures d'accompagnement de nature préparatoire, incitative ou de sauvegarde

tendant 3 faciliter le déroulement des opérations de privatisation seront définies

par des textes particuliers.

ARTICLE 6.~

Les dispositions de la présente Ordonnance s'appliquent aux .privatisa-

tions en cours.

ARTICLE 7.-

Est nulle et de nul effet, toute opération de privatisation non conforme

aux dispositions de la présente Ordonnance.

SCST AVAILASLE DOCUMENT
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ARTICLE 8.-

La présente Ordonnance sera enregistree, puis publiée selon la proceé-

dure d'urgence et insérée au Journal Officiel en francais et en anglais./-
g
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REFUBLIQUE DU CAMEROUN Paix - Travail - Patrie

/7 )ECRET go 12357 30 AOUT 19"]

DU

Portant application de 1'ordonnance n° 90/004 du 22 juin 1990

relative d la privatisation des entreprises publiques et para-
publiques.

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

VU la constitution,

VU la loi n° 89/030 du 29 décembre 1989 autorisant le Président de la
République i définir par ‘ordonnarce le régime de privatisacion des
entreprises du secteur public et para-public

’

.
b

VU l'ordonnance n° 90/004 du 22 juin 1990 relative a la privatisation
des entreprises publiques et para-publiques

VU le décret n® 90/428 du 27 février 1990 modifiant certaines
dispositions du décret n° 86/656 du 3 juin 1986 portant création
d'une mission de réhabilitation des entreprises du secteur public
et para-public ;

VU le décret n° 90/430 du 27 février 1990 portant nomination du
Vice-Président et des membres chargés spécialement de la privatisation
au sein de la Commission Technique de la Mission de Réhabilitation

des Entreprises du secteur public et para-publi: ;

DECRETE

CHAPITRE I

DISPOSITIONS GENERALES RELATIVES
AUX MODES DE PRIVATISATION

ARTICLE 1

1° Lorsque le capital social de l'entreprise i privatiser est réparti
en actions, la privaiisation se fait par cession de la totalicé desdites
actions a une ou plusieurs personnes. physiques ou morales de ‘droit privé,

2° Lorsqu'une entreprise publique, ayant un capital soclal réparti en
actions, n'est pas entiérement détenue par 1'ETAT et/ou des organisues
publics (cas de sociécs d'économie mixte) ou lorsque, bien que 1'ETAT
et les organismes publics détiennent la totalité des actions,

b7



11l est décidé de ne pas la céder entiérement, le nombre d'actions
requils peut 8tre cédé i une ou plusieurs personnes physiques ou
morales de droit privé.

3° Dans 1'un et l'autre cas ci-dessus, 1l y a continuité de l'entreprise
et, le Comité interministériel chargé de la privatisacion prend des
mesures nécessaires pour l'application i ces entreprises, des
dispositions légales en matiére de soclétés privées.

ARTICLE 2 :

Lorsqu'une entreprise a privatiser n'a pas de capital réparti en
actions, ou lorsque sa structure financiére est fortement déséquilibrée :

a) tout ou partie de ses actifs peuvent 8tre cédés ou apportés
a une ou plusieurs personnes physijues ou morales de droit
privé ;

b) 1'entreprise est préparée en vue de la privatisation : ses
statuts sont modifiés de maniére 3 prévoir un capital réparti
en actions et les dispositions légale< en matiére de sociétés
privées sont applicables i ladite entreprise.

ARTICLE 3 :

Lorsque le modk de privatisation d'une entreprise publique ou para-
publique choisi prévoit 1'entrée au capital de personnes physiques
ou morales de droit privé, 1'ETAT et les organismes publics peuvent :

a) abandonner leur droit préférentiel de souscription au profit
de ces personnes dans le cas d'une augmentation du capital ;

b) accepter une restructuration du capital par transformation des
créances au profit de ces personnes.

ARTICLE 4 :
Lorsqu'il ne désire pas céder la propriété de l'entreprise a
privatiser, mais souhaite uniquement en confier l'exploitation a des

personnes physiques ou morales de droit privé,
1'ETAT peut :

1° confier-la gestion de l'entreprise ou de ses actifs & une
personne physique ou morale de droit privé ;

2° louer les actifs de l'entreprise i une personne physique

ou morale de droit privé.

Y
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ARTICLE 5

En vue de faciliter la mise en oeuvre d'une privatisation
spécifique, 1l peut &tre décidé de scinder l'entreprise en plusieurs
sociétés distinctes, dont 1a privatisation peut intervenir séparément
selon 1l'une.des méthodes prévues ci-dessus,

ARTICLE 6 :

La privatisation peut également CGtre réalisée par fusion ou par
absorption d'une entreprise publique par une sociécté appartenant a des
personnes physiques ou morales de droit prive.

CHAPITRE 1II

ORGANES CHARGES"DE LA MISE EN ORUVRE DE LA PRIVATLSATION

ARTICLE 7

Le comité interministérie' de 1a Mission de Réhabilitation des
Entreprises du secteur public et para-public est chargé de la mise en
oeuvre du programme de privatisation.

Toutefois, lorsque le comité interministériel scatue dans le cadre
d'une opéracion de privatisation spécifique, il sera élargi au
Miniscére de cutelle de l1'entreprise & privaciser.

Les foncrions de Président ou de membre du comité interministériel
sont incompatibles avec tout mandat de Président du Conseil d'Administration,
d'Adminiscrateur ou de Directeur d'une entreprise a privatiser sous
réserve des dispositions du chapitre IV ci-dessous.

Ea nutre, le Président et les membres du comité interministériel
ne pourront, pendant un délai de cinq ans i compter de la cessation
de leur fonction, devenir membres d'un Conseil d'Administration ou
Directeur d'une entreprise privatisée ou ayant bénéficié de la privatisation

du portefeunille de 1'ETAT dans les conditions définies au chapirre ler
ci-dessus.

ARTICLE 8

Le comité interministériel chargé de la privatisation est investi
des pouvoirs suivants

1° arr@ter la. liste des entreprises et des participations publiques
a privatiser

'

2° fixer pour chaque cas, le mode de privatisation choisi, confor-
mément 4 l'article 3 de 1'ordonnance n® 90/004 du 22 Juin 1990 ;

3° fixer le Prix de cession ou le montant de la redevance aprés
évaluacions requises par 1'article 4 de l'ordonnance n° 90/004
du 22 juin 1990

.
L
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décider des mesures préparatoires éventuelles i mettre en beuvre
avant la privatisation d'une entreprise ;

recommander les wesures d'accompagnement des opérations de
privacisation ;

fixer sur la base des évaluations, les paramétres i intégrer
dans chaque dossier de privatisation ;

7° arréter le choix définitif des acquéreurs ;
8° signer, au nom de L1'ETAT et des organismes publics, les
documents et les actes relatifs aux privatisations H
9° veiller au respect des clauses contractuelles de la privatisation,
assurer le suivi et traiteyr les problémes se posant dans le
cadre des privatisations et des liquidactions.
ARTICLE 9 :

Pour l'exécution des tdches qui lui sont confiédes aux termes de

ltarticl

e 8 ci-dessus, le comité interministériel de la Mission de

Réhabilitation des Entreprises du secteur public et para-public sera

assisté de la sous-commission chargée de la privatisation composée
d'experts nommés en raison de leur compétence et de leur expérience
pratique.

Les membres de la sous-commission chargée de la privatisation sont
soumis aux wémes incompatibilités que les membres du comité inter-—
ministériel, sous réserve des dispositions du chapitre IV ci-dessous.

ARTICLE

10

La sous-commission chargée de la privatisation assiste le comité
interministériel dansg l'accomplissement et 1l'exécution des tidches qui

lui sont dévolues au titre de l'article 8 du présent décret. Elle est
notamment chargée de :

procéder i la mise en place des mesures préparatoires éventuelles ;

procéder 4 1'évaluation de chaque entreprise i privatiser ;

conseiller le comité dans le choix du mode de privacisation ;

’
proposer les mesures d'accompagnement des opérations de privatisatiou

préparer le dossier de chaque entreprise i privatiser ;

préparer les dossiers d'appel d'offres et les campagnes promotionnellec

dépoulller les off{res, les évaluer et soumettre au comité inter-

ministérie! la liste des soumlssionnaires les mieux placés ;

établir et négocler les actes juridiques nécessaires i la prise
d'effet des privatisacions ;

sulvre et traiter les problémes relatifs 3 la privatisation ;

superviser et contrdler leg liquidations d'entreprises du
secteur public et para~public.

N A
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Pour l'exécution (es tdches énumérées ci-dessus, 1la sous-

comnission chargée de 1a privatisation peut se faire assister par des
experts nationaux et/ou étrangers.

CHAPITRE 1III
LI L NS

MODALITES JURIDIQUES ET FINANCIERES DES PRIVATISATIONS

ARTICLE 1] :

Conformément a 1'article 4 de 1'ordonnance n® 90/004 du 22 juin 1990,
les entreprises i privatiser feront l'objet :

a) d'une évaluacion selon des méthodes objectives couramment
pratiquées et recounues. Ces méthodes tiendront compte, selon
une pondération appropride i chaque cas et en fonction du mode
de privatisation Tetenu, de la valeur patrimoniale et de la
valeur de randement de l'entreprise ; .

b) d'un appel i 1a concurrence par voie d'appel d'offras ;

c¢) de publicics.

ARTICLE 12 :

Sous la supervision du Comité interministériel chargeé de 1la
privatisation, la Sous-commission chargée de 1a privactisation procéde
a l'évaluation des entreprises A privaciser, et prépare le cahier des
charges relatif 4 chacune d'entre elles.

Sur la base des résultats de l'évaluation, la sous~commission
chargée de la privatisation soumet a l'approbation du Comité inter-
ministériel un dossier de privatisation comprenant :

- des mesures préparatoires éventuelles 3 prendre ;

~ un projet de cahier des charges précisant le mode de priva-
tisation choisi, le Prix demandé, leg modalités de paiement,
les mesures d'accompagnement éventuelles... etc,

ARTICLE 13

Le Comité interminirtlciel arréte les mesures préparatoires &
prendre, établit le cahier des charges définitf, ainsiy que le délai
et les formes dans lesquels les offres doivent &tre recues.

Dans tous lesg €ads, y compris lorsque le mode de privatisation
fait appel 3 up contrat de location ou & un contrat de gestion, le

cahier des charges précise les termes et couditions essentliels des
contrats a conclure.

eoid o
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ARTICLE 14§ :

La sous-commission chargée de la privatisation dépoullle les
offres scellées regues dans les formes =t délais requis. Elle les

évalue et en propose un classement au Comité interministériel chargé
de la privatisation.

Sauf dans les cas prévus a 1'article 1§ ci-dessous, ‘le marché sera
conclu avec le soumissionnaire le mieux placé suivant entre autres,
les critéres ci-aprés

- prix proposé ;

- garanties techniques et financiéres offertes pour la poursuite

avec succés des activités de l'entreprise privatisée ;

incidence de l'opération sur 1'économie nationale, l'emplod,
l'environnement et les finances de L'ETAT.

ARTICLE 15 :

Les négociations en vue de la conclusion des conventions de priva-
tisation seront conduites, par la sous-commission chargée de la

privatisation avec le soumissionnaire désigné par le Comité inter-
ministériel.

Les conventions de privatisation seront signées au nom. de 1'ETAT
et des organismes publics par le Président du Comite interministériel.

ARTICLE 16

Il peut &tre dérogé, conformément aux dispositions de l'article 4 de
l'ordonnance n°® 90/004 du 22 juin 1990 au principe de l'appel & 1la
concurrence prévu a l'artcile 1l ci-dessus afin de favoriser :

une vaste participation de fonctionnaires et autres agents de 1'ETAT
ainsi que des petits épargnants camerounais a la privatisation
d'une entreprise ;

la participation des salariés au capital de l'entreprise, voire
.méme Sa reprise totale par ceux-ci H
la participation de groupements ou de coopératives de planteurs

ou d'éleveurs dans des privatisations d'entreprise de type
agricole ;

- l'acquisition d'une technologie nouvelle,

ARTICLE 17 :

Le produit des cessions d'actions ou d'actifs d'une entreprise a
privatiser ainsi que les redevances payées a 1'occasion d'ume location
ou d'une location-gérance d'une entreprise publique seront déposés

dans un cowmpte spécial A la Banque des Etats de l'Afrique Centrale (BEAC)
dont les modalités de fonctionnement seront arrétées par le
COmité interministériel.

Y
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CHAPITRE = IV

HESURES DE SAUVEGARDE

ARTICLE 18

Lorsque la décision de privatiser uns société d'ETAT o6u un €tablissement

public est prise :

a) les fonctions de tutelle sont exercées ad intérim par le Comits

interminiscériel qui devient par substitution membre du Consei]
d'Administration :

b) la gestion courante de l'entreprise est confilée d une personne
spécilalement désignée i cet effet

c) 11 ne peut &tre disposé d'aucun actif de l'entreprise Fendant
cette période intérimaire, sauf accord écrit et préalable dy
Comité interministérie].

Cette période prend fin :

=~ SO0it au moment de 1z conclusion des conventions de privatisation

Prévues i l'arcicle 15 cl-dessus ;

- soit par le retrait de l'entreprise de la liste des entreprises’
a4 privatiser,

ARTICLE 19

Les modalités de privatisation des participations de 1'ETAT et des
organismes publics dans les sociétés d'économie mixte sont arrétées en
accord avec les autres actionnaires de ces socilétés,

ARTICLE 20

d liquider comme dans le cas od les actionnaires des sociétés d'économie
mixte décident de 1a dissolution/liquidation de leur sociécé, 1'organe
chargé de superviser er de contrdler cette liquidation amiable oy

CHAPITRE v
AR L1 N

MESURES D' ACCOMPAGNEMENT

ARTICLE 21
—_—n 1

Les autorisations administratives de toute nature, aingi que les
agréments liés ay code des investissementsg dont bénéficiaient les entre-
prises publiques et para-publiques 3 Privatiser seront transférés aug
nouveaux acquéreurs conformément i la législation en vigueur.

il
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ARTICLE 22 :

Les droits d'enregistrement et de mutation relatifs aux opéraciqqq
de privatisation seront exonérés totalement ou partiellement sur I
recommandation du Comité interministériel et conformément a la
législation. en vigueur.

ARTICLE 23 :

Moyennant l'accord préalable et écrit des préteurs impliqués,
le Comité interministériel chargé de la privatisation pourra, au cas
par cas, selon les conditions de privatisation ou la nature de
l'entreprise i privatiser, négocier la reprise ou non, par 1l'entreprise
privatisée de la charge des remboursements des prits antérieurement
accordés, avalisés ou retrocédés par 1'ETAT et les organismes publics.

CHAPITRE VI

DISPOSITIONS FINALES

ARTICLE 24

Le Ministre chargé du Plan de Stabilisation, le Ministre des
Finances et le Ministre chargé du Développement Industriel et
Commercial sont, chacun en ce qdi le concerne, chargés de 1l'application
du présent Décret qui sera enregistré puis publié au Journal
Officilel en Francais et en Anglais.

YAOUNDE, LE 3 0 mm 19%
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“TREPUBLIQUE DU CAMEROUN PAIX - TRAVAIL - PATRIE

n

) ECRET N°g 0/1 42 3p, 03 0CT. 1.9%

RTANT PRIVATISATION DE CERTAINES
NTREPRISES DU SECTEUR PUBLIC ET PARA-
JBLIC.

2]
ovm=2

LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

vu la. constitution,

VU la loi n® 89/030 du 29 Décembre 1989 autorisant le Président de la
République 3 définir par Qrdonnance le régime de privatisation des
entreprises du secteur puplic et para-public ;

VU l'ordonnance n® 90/004 d¢ 22 Juin 1990 relative 3 la privatisation
des entreprises publiquesiet para-publiques ;

VU le décret n® 90/1257 du 30 Aolt 1990 portant application de l'ordon-
nance n° 90/004 du 22 Juin 1990 relative a Ia privatisation des entre-
prises publiques et para-publiques ;

VU e décret n® 90/428 du 271 Février 1990 modifiant certaines dispositions
du décret n® 86/656 du 3 Juin 1986 portant création d'une mission de
réhabilitation des entreprises du secteur public et para-public ;

’

VU le décret'n® 90/430 du 27" Février 1990 portant nomination du Vice-
Président et des membres chargés spécialement de la privatisation au
sein de la Commission Technique de la mission de Réhabilitation des
Entreprises du secteur public et para-public ;

VU le décret n® 90/429 du 27{Février 1990 modifiant et complétant certaines
dispositions du décret n° 85/1177 du 27 Aot 1985 réorganisant la
SOCIETE NATIONALE D'ITVESTISSEMENT DU CAMEROUN

’

b ECRETE

ARTICLE 1 |
1°- Les entreprises du secteur public et para-public et les Sociétés d'économi
mixte dont les dénominations svivent sont, d compter de la date de signature
du présent décret, soumises élla procédure de privatisation, conformément
aux dispositions du décret n°® 90/1257 du 30 Aolt 1990 portant application
de l'ordonnance n° 90/004 du 22 Juin 1990 relative a la privatisation des

entreprises publiques et para-publiques.
1

75



2° - || s'agit de :

13

14

15

ARTICLE 2.

I

1

-

L'IMPRIMERIE NAiTIONALE

LA GENERALE DES TRAVAUX METALLIQUES (GETRAM)

LE CENTRE DE PRODUCTION ET D'EDITION POUR L'ENSEIGNE-
MENT ET LA REJ;ERCHE (CEPER)

LA SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES RIZIERES DE LA PLAINE

DES MBOS (SODERIM)

L'OFFICE NATIONAL DE DEVELOPPEMENT DE L'AVICULTURE ET
DU PETIT BETAIL (ONDAPB)

LA SOCIETE FORESTIERE ET INDUSTRIELLE DE BELABO
(SOFIBEL)

LES CONTRES PLﬁQUES DU CAMEROUN (COCAM)

L'/EX-SOCIETE DES CREVETTES DU CAMEROUN (CREVCAM)
CAMEROON SUGAF.COMPANY (CAMSUCO)

LA SOCIETE CAMFROUNAISE DE METALLURGIE (SCDM)

LA CHOCOLATERIE, CONFISERIE CAMEROUNAISE (CHOCOCAM)
LA SOCIETE D'EXPLOITATION DES PARCS A BOIS DU CAMEROU!
(SEPBC)

LA SOCIETE CAMFROUNAISE DE MANUTENTION ET D'ACONNAGE
(SOCAMAC)

L'EX~SOCIETE D'EQUIPEMENT POUR L'AFRIQUE-CAMEROUN
(SEAC). : |

L'ORCANISATION CAMEROUNAISE DE LA BANANE (0.C.B.);

!
!

Le Ministre chargé du Plan de Stabilisation, le Ministre des Finances et le
Ministre chargé du Développement Industriel et Commercial sont, chacun en
ce qui le concerne, chargés de ['application du présent décret qui sera
enregistré puis publié au Journal Officiel en Francais et en Anglais.-
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la privatlsatmn au @*‘am roun

Nu ler au 4 Novembre 1993 6 Yaoundé s"est tenu le sérng
inistre Délégué auprés du Premicr Ministre Char
“abinet Price Wate rhr)uJe Cette réunion a Jérmonird ue le protessus

le son échec. Mais v a-t-il un moyen de re,u_nuler le ir?

— " Les 15 pour I'enfer

les services du Mi
Economique, avec le
ds privatisation en cours au Camerouwn p

tkunomcue.
L [ w‘mm des travaux

bocppartalt una séance plé-

nddre od fut préaaantéun -
posd s "4t d'exécution du pro-
p"lmdo;r‘lvmnum]&nnga
Juste smprde cale mise en orbite,
wols aeHers se sont ruccidés du
ler sm 3 Novembre Lz pranier
s'ent aposand sur les nspects du
muerchd, o dauxitme a tenté de
refléchlr sur fox stratégies decoin-
munication & meare en place, le
woltitme a disséqué lc cadre juri-
dique alors que lo déme s'cat inté
ressé au oadre institutionnel. La
Journda du 4 Novembre » i celle
de ln lecnure des recommandations
qul 1 cI8rd le séminrire.

Un Bilan decovant.
Tout su long des wavauk, il a
#8 questlon du bilan de cetiz opé-
raton pous la parlode allant du 03
Octobrs 1990 (date d Iaquelic n €14
publide Ja preinitre et scule Jiste
dew cotreprlscs i privatiserjay ler
Novembro 1293, Nil'expolimi-
raire de M. Mandeng Likaig, le
Préaldant de la sous-conumission
chusgéede s privatisaionsuri”¢état
d'cadeutdon du progimme de
privatisation 1u Caneroun, ni les
réponses des sutres manbres dela
sous<ommission sux questions
x posbes lors dey wavaux cn
stelier n’ont falt prmser suz pasti-
cipants que i opération de privati-
sation éuit une réumite
Iin cffet, sl on se limite aux
chillres donnés pac la mission de
r¢habilitation des enueprises du
sccteur public et parspublic
(MREPP), on se rend comipte que
scules quame ertrequises sus b liste
de 15 ont &d venducs en 4 ens.
Mé&mne of ['on se dit qu’il ne 6 gt
par 13 d’une course de viletse, on
3¢ demande comunent svec unc
mayaine de 53720 on peut apjré-
cler un cendidat 3 un examen Ce
tux de résllastjon, 1% envwon,
ne pourrs pas convaincre un ob-
sarvatour que Faatlon de liquida-
Uort de cee 4 entreprises o'est dé
roulée de nuanidresatifaiaarte. On
aasait s
d'aller lantement pour siler adro-

30U Crunission

man. Mais non : autant pour ia
COCAM que pour I'CCH, Ta

SOCAMAC ct la Sociéld JTx- |

ploitation. des Parcs ) Nuis
(SEPBC), i"sccouchement 1 eté
ue diffiale. Plus sigmificaul. ia
vaite de ces 4 aucpiiscs 1 @ap-
p\mcmunudcdmnllmdtd:ifch.

Le proces dela
.80US8- commlsslon

Tnmpumcc dans ses oplra-
. lmgnuhrummlcmr\'cucl ’ni-

tions, autant pour Is publicilé gue

pour le choix des enreprises A

privauser o la désignation du
reprencur, De pius, ics
menées par la sous-conamesion
ant péualisé les €ventucls peuts
porteurs. La MREPP a focalisé ses
investigstions vers [ gros cepren-
ncur sur lequel elle sanble avorr
Jeté son devaiu.

l.cs commuticateurt ont, pout |

leur part, reproché i la 1ous-com-
mission son manque d°agressivi-
1€, Quant aua justes, leur verdid 2
&é ansappel Lo aadre jurique
ext désuct, i} [sut le repenser et
Iadagerrau muvcln\vimmcnc\(
dans vorquel dvolue notre pays.’ -

Ce débat se saait bansforrré
e buasille des chilfonniers sans 1
présence du eabinet intenationsl
Price ‘Walcrhouse, spéeiaiisic des

opéraiions de privatsation. Cer-”
tins daicnt venus faure le procds

de la sous-cormmission, composée
de soil-disants  epéeinlisis de
*Sconumieou delafinance D' au-
tres membres de s MREPT ont
a(firmé qu'une cerine presse
n'spprouvern jamisis ce que [aitla
18- COMUTUASION, POUT thes 180N
qur,diumn.iu,numcumn‘umu
tous. Un su're soupgonmait des
paiticipuits d'tue hoatiles ay
phénoméne méme de la privauss-
tion, congne 3'il voulait obliger

parfoie vigourcuternent tout le’

monde d avoirles ndmen intér b,

Cette levée de bauchiar de la purt

Gos hommes chargds de mener )
bient le processus de privatisation
s Cumncroun 4 suepris, donnant
I umpression que tout o &£ pour e
rieun dans leur démarche (7 cc
n'estpasdutoutlefrou djawus-
cotninisun

Amis lecteurs

Le Méssager féte son 14°
-annlversalre le mercredi 17
“Novembre 1993, Ne ratez pas
|e numéro hots-série qui paraitra
' . & cette occaslon.

concours de 'USAID et de
oriait en fui-mérme les germes .

acjons .

7§00 roulait carossck,
“reaun situés b Cimmcuble de s

. Leslowsur la
. Wes en cunexta nwmolithique
©peuvent-ci'er &ue sppliguées o

'-u.wr s vql (: Il Lo
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SRR TR N BTGP IR N o3
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ACOCAM i 5CDM o
a cncore g suuvenir ¢y pratage
op rapide d'an groupe de mes-
sicurs 4 bord de cyindrees. Can
messicursrop L véusclvenat

. de Yeoundd sont daagercux pour’

les employér, by ls mesure od
leur présenice estsynonyine d¢ tin-
cencicinents, demusesenchdmuags

oud sutres & enturex Juméme

3t A Mbsimayo, niége ce b
COCAM, on parle encore de sces
messicurs el sousconzniasione.

mosid <t de 4 rancocur b Iégard ”
de cos personncs qui ne sont peul-
tize que den boucs Eraumn rea un’

peu zciés. B

Ces messleurg...
A Yaoundé, piuu:ur\i cadres
del'administrationconsidérentles

©manbies e s gous-conunuas.on ¢

wmune un groupe de privilégids
qui béneficiant de toutes ies sten-
uonsde i putdehautes nsiances
du pays 1l faut dire que catames

sttitudes de ces damiers Dnissent

penser quiisroulentsur’or. Four-
it |s vie n' o3t pas rose pour cux.

lours bu.®

bGre (cn faillite) ne sont plus -
Jinds -d'sie conditionné, lour
hnllcw n'honorant plus scs factu-
retauprésdela SONEL Plus grave,
le budget de 50 nuilions ) auxr
ailoud depuis 3 anan’s jammis éud
déhloqué. On peut Hgilmanmt
sc dernsnder s ce n'est pu des
P01 de vin of[au par des candi-
dats b e reprise de certades muro- ¢
prisea qui leur permettent de fonc.
uonnier, demetre ducarbursri dare
Jeurs nutng et e 8 acheter Jes bele

© Tes cravates qui font tant de jaloux
Cdans a2 capitale. Ainai o, les )
. dinigesnia du pays veuiont que

L geagcommInisson uavalie, maison
one vl en dnnnc pus les moyens.

i

privatication, &dic- -

envitoneanent plurs liste ! Pasile,
De pluy, tant que Vimpasse politd
que peridurers, on ne devra pas
s allendre b ce que e prosessus de
"llVll.‘Sl(]l)n p"l”lulVC m coury
demamitie efloace.

['adtion de la sous-conomus-
sion [Ache aussi o vatout par le
(it ga'on {a toupgonie d'emblée
de partiaisié Elle est urc amans.
tion i gouvernanant Biys qul e
pradu ls confisnce dee nationaus,
nécessnire i bonne urche de
Véonorue, Silntout convigtion
pouval arouver qu'elle sert non -
mus e
1 Uche sarsit pivs
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ciper ?
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Seminar To Set-up &

{Privatisatios

N

2
)

- Laudable Initiatives In Qther Countries

The cosy Hotel Hilton is the venue of a four-day seminar
on the theme «Privatisation of state-owned
enterprises.» As seasoned participants fistened to
speeches and expasées yesterday, one pertinent
question remains: How far have we gone?

am oplimistic

i that this serminar

(( wiil provide an
opportune moment to iook
bazk, reflect on lessons
learned, draw 3 ccnsonsus
¢ the achieverments to
date, and tdentify the out-
standing constraints, 50
that solutions can be outli-
ned to deai with the hard
reality in Cameroon.»
These lengthy ramarks, by
Pater Banedict
uSAiD/eCameroon) at the
opening of the ‘our-day

{Director;

features of an effective pri-
vatisation programme: '
- First, the process itself
must be transparent and
open; for «aprivatisation
means little if control me-
rely shifts from one smali
monopelistic group to
another.n :
Privatisation must be
viewed as one instrument
of a large strategy that
2ims at making people par-
tictpate in the economic
Jevelopment process.
Privatisation is incom-

plete without a conducive
business environment that
stimulates and fosters sa-
vings, investment and

privatisation seminar,
sums up the objectives of
the forum.

Crganised by the Came-

roon governmant with the  trace.

assistance of USAID and .
PRICE WATERHOUSE. Pe- COMPETITION .
ter Benedic! underscored For Marafa Hamidou

the following to be «key Yaya, Secretary of State for

Success Factors

t was a brlliant exposée by Y. Ohwvior Fremond,
representative of the intarnational Privatisation Group
(IPG} Prce Waterhouse - a3 US firm that provides
assistance to prvatisation in many countrins As an adviser
ta the Maroccan government on povatsation, Mo Qhvier
Framond spoia ~ith a wealth of expenence and he didn't
! fa 10 delve it same remarrable factors that foster the
| sucenss of any pacabsation
: i’
l Yath slides 1o beel uyp tus explanatinons, the oted some
crbcal suczess factors that gn handonhand wath any
Popaeabsation programmae Thesa are an enatylaig environ.
I maent, tha pob cat wall, financial factors, ‘eqgal framewveoik,
investmant pole os. systa.nabie shills, antarpnse seisction
and classification, Lqudaton, strgctyong transachinns and
hnq(,‘lf.}h()l!'., camnmumcations eic

poOUNCAL WILL

Ha elahorated nn some of these impaerative factors For
instance, ha sact, prevatisabion cannot procead etfectively
without pabineal wid, for pantcal wal serves to generate
cansansus » Ha citodd 5osenas cases ihe Moroceo, Tumsia,
Nigeria and Cape Verde wheta there = great poitcal will to
such an extant 'hat ~n Cape Yerda 1o Waorkd Bank has
Jonated 80 rmidlian rinllars as donation in the privabisation
programinea »

He alsg mentioned investor fnmndly policies swwhich means
the governinent shou!d:
. parmi untestrcted entry of loregn investiiert,
. prosada equal trealment hetween fnrmgn and local |
investaors {and among cthnic groups), i
- quarantea repatriation ol canital and rermttances ol profits, !
s ransparancy . establisn clear rules of the gamas and, - !
astabhish converubibty of corrency. ‘
|

PHNE
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Finance Mo 2, it was a
mely occasion to highhight
the objectives of the priva-
tisation exercise. «Privat-
sation 0 Cameroon shouid
not be seen as an rieolog-
cai aption,s he said noa
fesiginy speech «but g way
of stimuiating our econro-
my lo maxe il more
competiive.» He noted
tha: since the owarcise
Mckedooff n 1090, four
state-oxvned antemnnises
{out of the 15 earmarked)
have bean pnvatised.

Thege are OCH, SUle
MAC, SEPBC and CCOCAN.
" Three arc already in the
final stages of ornvansa-
ton, thase are: SCFIBEL,
OHDAPB and CHOCO-
CAMA Six are sl waiing
for potential buyers -
SCOM, CANMSUCO, Ct-
PR, GETRAM, the Nato-
~al Prnting Press and 50-
DERIM white the privatisa-
Lon process s cudantly
currently underway for
two statc.ownerd enter-

BEST AVAILABLE DOCUIIES

. y g

1

- SEAC and «Cre
veiies du Lameroun.

A policy siatement and
recommendations are ex-
nected 1o croan the four-
dav event which ends on
Thursday. Vhie axposecs
cantinue nday n the i
verse worxshops, experts
in the semmnar are unani-
mous that crediie inves.
tor3 3re raca tbeur days
because of the world's
zeononue glul

Peter M. Efande

75
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Lc séminaire d':, Yaocuondé
tenu du ler au 4 novembre
199), marque un aveu
d'échec de la partde la sous-

- et

MANDENG LIRENU.
Pendant 4 joury, lcs ex
une trentaine au tota
lravaillé dans J atelicrs, trar-

s,
.t

e pwmﬁ'm@%a@
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