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Le Service International pour la Recherche Agricole Nationale (ISNAR) a pour mandat d'aider les pavs
en développement a améliorer de maniere durable les performances de leur svsteme national de
recherche agricole et des organisations qui en font partie. A cette fin, FISNAR ocuvre a promouvoir
des politiques de recherche agricole approprides, a renforcer les institutions et 3 en amdliorer les
méthodes de gestion. Le but final des services que VISNAR rend a la recherche nationale est e
bien-Ctre des producteurs et consommateurs des pavs en développement, ainsi que la conservation de
Fenvironnement naturel pour les géndrations a venir.

L'ISNAR offre aux pavs en développement trois types de serviee, chacun élant appuveé par des activités
de formation et de recherche

B L'ISNAR établit, avee un nombre restreint de pavs, des partenariats a longue échéance englobant
tous les aspects de la recherche agricole, en vue de soutenir le développement de leur systeme
national et d’'institutions de recherche agricole durables.

& Pour un éventail plus large de pavs, FISNAR appuice le renforcement de certaines composantes de
politique ou de gestion au sein du svsteme de la recherche ou des entités qui le constituent.

B Pour tous les pavs en développement, ainsi que pour F'ensemble de Ta communawté active dans Ie
domaine du développement international ot pour les autres parties intéressées, VISNAR assure la
diffusion de connaissances et d'information en maticre de recherche agricole.

LISNAR a ¢té fond¢ en 1979 par le Groupe Consultatif pour la Recherche Agricole Internationale
s

(GCRAD sur la base de recommandations émises par une équipe d’experts internationaus. Le Service a

commencé a déplover ses activités le 1 seplembre 1980, 3 La Have, aux Pavs-Bas, licu de son siege.

LISNAR est un institut autonome a but non tueratif, international de caractére et apolitique quant a sa
gestion, son personnel et son mode de fonctionnement. Le financement de ses activités est assuré par
plusicurs des membres du GCRAL groupe informel de bailleurs de fonds qui comprend des pavs, des
banques de développement, des organisations internationales et des fondations. Des 18 centres
internationauy du svsteme du GCRAL FISNAR est le seul a se concentrer spcifiquement sur le
développement institutionnel au sein des systemes nationaux de recherche agricole.
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PREFACE

La miéthade de programmmtion par objectif telle gu’elle st exposée dans cette
publication est née d'une rencontre — celle de denx institutions : FISNAR
— centre de recherche international diésireny d'exploiter e savoir-faive qu'il
avait développé dans phes de 40 pays " Amérigque latine, d" Afrigue ot " Asie
— of FINRA — institut national désirenx de tiver profit dun noweeau
statut qui lui assurait une antonomic de décision, wne credibilité nowzelle et
fa possibilité de renouveler ses inéthodes de gestion.

La rencontre a cu liew e 1984, lors d"un andit accompli conjontement par
e dquipe de dix cherchienrs mandatés par FISNAR el wr nombre égal de
managers el de cherclienrs choisis par INRA. Une des recommandations
essentielles de cette analyse a éé de programmer ensemble des actions de
rechierche a partiv d'objectifs détinis. Dés sa forndation, Uidée a recu
Padlicsion ddes deay institutions. (CINRA frowvait 1o le mowen, Poutil
nécessaire: pour concrétiser son mandal cndes progranmes preécis ef de
répondre de muniicre rationnelle ef colidrente aux questions quee lue posaient
— eb ne manqueront pas de i poser -~ ses partenaives, on ses clients,
engagds dans le développement, bref de passer des intfentions, expringies dians
wie o, q des actes, attestés par des résultats, LISNAR froneail en face de
Iui i associé préta explorer des voies wiéthodologiques nouzelles of i les
Jaive comaitre aux autres, préta mettre en ocuere deix teemes essenticls de
saongission decentre iternational :innover e diffuser iovation, Cet
accord sur-les principes a été long aappliquer. D' cote comme de Fautre, il
a bien fally se yendre a Uévidence que on e powcail wtiliser des recettes. 1l
a fallu décoworiv, expérimenter, réajuster une méthode ane Jur el a mesure
que Fong progressait dans son application. Dans les ateliors, les cherchenrs
apportaient leurs vésultats, lewrs projels, eicion mot, leur créativite, Lntre les
ateliers, moments danalyse ot de réflexion, on oreanisait en une démarche
continue et coliérente les iunovations et les initiatives que on venait de

vivre.

La midthode exposée par Mavie-Uélene Collion et Ali Kissi a 616, en
permanence, un exercice de dialectique, wne naeette: incessante entre Ia
Jornudation d'une démarche et son application, entre le vécu o une
expérience et son expression méthodologigue. Les résultats sonl décrits dans
co que vous allez lire el peat-étre appliquer, a votre tour. e nomire
d'exemples gqui accompaynent Fexposé, la multiplicite des cas qui Uillustrent,
tradudisent el démontrent i besom dlait - cette itteraction contine
entre des chierchenrs et les cadres de deceloppenent et de la profession, venns
de toudes Tes disciplines, et les aninutewrs qui-les ont aidés a dive ce qu'ils
pensaient et a éorive co qu'ils disaicnt.

Permettez-moi, aeant de clore cette piétace. d'wdresser un message a- tous
ceux qui vomdraient utiliser la méthode, en particulier anx managers de
recherche, quel que soit lear sivean de responsabilile, La ntise en oenore de
programmation par objectif telle qu'elle esi exposée ici, demande du femps et

i



Elaboration de programmes Etabhssemet de pros te

it

de la perséeérance. Les partenaives e larecherchie e sonl pas tonjonrs
préparés q recevoir des questions d'nneinstitution: derecherche, oo ha
répodre lopsquelle fait irvuption dans lewr changpr de compétence,
lorsqu’elle vient lear demaider d'expliquer lecontenn des objectifs de
développement, de les formuder d'wne audre nuitiere, a la londicre J une
analyse scientifique. {ls e comprennent pas foujoirs Fentétenent des
cherchewrs a définir des contraintes, 3 les hidvarchiser, @ faive de bri entre
celles qui relecent d'un progranmie de recherche et celles gqui apparticinent
au déccloppenient, et de ce fait, dls yéclament ce que itows aions appelé des
mesures daccompagnement. De lewr ¢dté, les cierchenrs sont inoites, en
permanence, a faire wn effort pour rester a écoute des audres disciplines ef
dumdlicn dans lequeel elles auront wn impact. Bien iy, on les astreml a
mesurer cel impact ! Pony réussiv, mener @ soi lerme la formudation d un
programme, les nnnagers doicent che pleinenent coneaincus du bien-fondé
de lacthode, afon de coneainere e condutre ceux i v participent. Ils ne
doivent pas hésiter a s'engager cux-ménes aux colés des lewrs, a participer
anx ateliers, a intercenir, le cas échiéant, e serait-ce que pour assurer
contimite v diclogue tongforrs préta se vompre. s doivent persuader,
inaginer, wser parfois de lewr awtordé lorsgue sueil uie difficulté on un
malentendu,

Par aillenrs, la méthode est o« flexible » ¢ clle contient, dans son principe

méme, des voies allernatives. Elle w'est i dognie, ni recette méemigue, 1]
apperiient a chaciot de nous de la comprendre, adapter et laméliorer,

H. Faraj
Directeur Gendral de 'INRA

Rabat, mars 1993
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RESUME

Objectifs de la méthode et du guide de programmation

L'objectif du présent document est de fournir aux pestionnaires de la
recherche agricole une méthode qui tes aidera a concevoir des programmes
de recherche a la fois micuy ajustés aun besoins des utilisateurs et permettant
d'exploiter de maniere optimale les moyens  disponibles limités,  Les
différentes ctapes de la méthode sont illustrées par Texemple coneret d'un
exercice de programmation et d'élablissement de priorités accompti a 'INRA
(Institut national de ta recherche agronomique, Maroc), Muanis de ce puide
pratique, les gestionnaires de L recherche deveaient étre a méme d'appliquer
la méthode cun-memes,

Dans ce manuel, le terme « programme - désigne un ensemble d’activites se
rapportant toutes a un domaine precis @il peat s"agir d'un produit ou d'un
groupe de produits (par exemple, le programme Riz ou le programme
Cércales), d'une sone agro-éeologique (e programme Aridoculture ou le
programme Montagne), d'un svsteme de production (tel le systeme d’élevape
intensil) ou encore, de facteurs de production (l¢ programme Machinisme
agricole ou le programme Gestion des ressources naturelles).

La méthode préconisée a pour but de faire de Lo recherche un outil au service
du développement agricole. Les objectifs nationaus de développement et les
contraintes rencontrées par les atilisateurs constituent la base de toute
démarche de programmation. 11 convient done d’analyser ces contraintes
dans le détail, puis d'identifier les technologies qui eépondent aux besoins
des producteurs ot que ces derniers pourront of voudront adopter,
L'évaluation des résultats de Lo recherche constitue un autre point de départ
essentiel de Lo programmation < il faut en effet baser les activites futures sur
les résultats obtenus ot Sassurer que o recherche nationale profite au
manimum des peredes scientifiques ¢t des nouvelles technologios mises au
point a I'extérieur. Crest done sur ces bases que repose identification des
objectifs et des projets de recherche,

L'établissement de priorités est une élape clé qui débouche sur la définition
d'un groupe de projets prioritaires -l taille du groupe dépendra des
ressources disponibles et e chaiv des projets retlétera importance de leur
contribution aux objectifs de développement nationaus et la pertinence des
technologies pour les utitisateurs. Fatin, la méthode fait ressortir les données
qui- permettront aun décideurs d'élaborer des politiques agricoles of
ceonomiques micuy informees,

Lo programmation Sopére en huit éapes, dont chacune sarticule
logiquement sur celie gui la précede

Lo Lo reene i sons-sectenr, qui permet de diagnostiquer la situation des
produils, des systemes/facteurs de o production ou bien de themes
specifiques visés par le programme et d'analvser les objectifs de
développement et les potentialités du secteur dtudie,

t

2. Llanalyse des contraintes qui s"opposent a la concrétisation des objectifs de
développement et ala réalisation des potentialités.
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3. Le bitan des vésultats de la recherche, qui consiste a déterminer, face 3 ces
contraintes, quels sont les acquis de la recherche (interne et externe).

1. Les objectifs de recherche et les voies pour les atteindre.

5. L'identification des projets de veclierclie avec leurs objectifs, les grandes
lignes  des  activités, leur localisation et les ressources  humaines
néeessaires a leur réalisation.

6. L'établissement de priorités entre projets de recherche,

7. Lanalyse des écarts sur le plan des ressonrces, telle Fanalyse de 'éeart
séparant les ressources humaines existantes et les ressources hunaines
nécessaires a lesécution des projets prioritaires,

8. Les reconnmandations pour la réalisation du progrannme.

Pour ce qui est de Fétablissement des prioritds, la méthode préconisée dresse

Finventaire des outils existants ot propose ane procédure basée sur les
principes d’une analyse béndlices/ cott tres simplifice,

Un processus participatif

Le but de la méthode est non seulement darrviver a un programme bien
structuré et cohdrent, qui comprend toutes les activités essenticlles réalisables
avee les moyens disponibles, mais surtout &'y arriver en impliguant toutes
les parties concerndes par la recherche en question. Le processus participatif o
Gté congu pour rapprocher la recherche des utilisateurs et des autres parties
prenantes. Cest un aspect essentiel de la méthode qui fait sa foree el son
originalite.

En effet, la pratique de cotte méthode est contiée de prétérence a un groupe
de programmation, qui est assisté de Funité de planitication, si celle-ci existe.
Les membres du groupe représenteront Jes diverses partios concerndes par la
réalisation ct les résultats du programme donnd : chercheurs et gestionnaires
de la recherche, utilisateurs  (producteurs et entrepreneurs de o la
transformation), agents du d(‘\’clnppunwnl et des ministeres  concernds,
représentants d'entreprises d'import-export et dentreprises rendant service
au monde rural. La composition exacte du groupe dépendra bien sar du
sous-secteur concernd,

Une participation directe de toutes les parties ost préférable a un simple
processus de consultation. D'abord clle permet d’avoir une vue aussi
complote et fidele gue possible de Lo réalité, En effet, tes contreintes au
developpement agricole sont trop compleses pour que seuls les chercheurs
puissent les appréhender de manicre exacte et exhaustive. Ensuite, la
participation directe permet également de forger Fengagement de toutes les
partics qui seront concerndes ultéricurement — au moment de la phase de
réalisation des activités, que ce soit aw niveau de Pexéeution méme par les
chercheurs, ou bien a celui du soutien politigue, financier et institutionnel
dont la recherche a besoin,

Procédures d’utilisation

i

La méthode prévoit la tenue de deux atelioers (le premier d’environ trois jours,
le second de deux jours). La préparation de ces ateliers est assurée par le
coordonnateur du programme, éventuellement par 'unité de planification et



par des scientifiques chevronnds choisis pour v participer. Te temps de
rédaction du document de programme variera en fonction do programme,
du nombre et des qualitications des personnes impliquees dans le processus
et, le cas échéant, de Paide apportée par Puntte de planitication. e document
de synthese reprenant les grandes lignes du programme de recherche et les
mesures daccompagnement immdédiates sera public apres le deusieme
atelier.

Ce type dlanalyse sera répdté & intervalles reguliors, tous les cing ans, par
exemple. On verra ainsi se ddgager un evele ot la planitication/ program-
mation et le suivi/dvaluation sont ¢roitement assocics et auguel participent
de concert les représentants deda recherche agronomique et leurs
interfocutears, In principe, cesateliers de programmation doeivent
s'échelonner sur des périodes de deuy ou trois ans pour Fensemble des
programmes, pour cviter e risque de calendricers contradictoires et pour
permettre o tous les participants d'assister 3 tous los ateliers prévuas, Ce
décalage contribue ¢galement a étaler dans [e temps les activités de 1unite de
planification.

Intérét et difficultés de la méthode

Linterct de la méthode va au dela de la coneeption d'un programme de
recherche gui soit bien structurd ot réponde le micuy possible aun besains des
utilisateurs.

La programmation faite selon la méthode proposée fournit aus décideurs des
informations - d'ordre technique qui les aideront a0 affecter les movens
disponibles auy principaus programmes de recherche, Elle fournit également
des données intdressant Felaboration des politiques agricoles. Elle permet
d’évaluer les objectifs de développement et elle mot en dévidence les mesures
requises pour créer un eavironnement propice a ladoption des technologies
mises au point par la recherche.

La méthade favorise Lo communication entre les chercheurs et fe personnel
du développement. Les séances de programmation: permettent de faire lo
puint et déterminer quelles technologios sont pretes a la - diffusion et
lesquelles doivent étre adaptees davantage. Les agents de développement
apprécient d'clre invités a e prononcer sur la pertinence des résultats de
recherche eta exprimer leurs vaes sur le portiolio des programmes. s sont
ainsi- bienintormes sur les technologies attendues. Dans certains cas,
Fesercice de programmation permet d'identifier des activités qui peuvent
taire lobjet dune collaboration entre la recherche ot le developpement.

L'exercice due programmation aboutit a ta définition des grandes lignes d'un
programme, point de départ de Fétape suivante, a savair 'élaboration des
projets de recherche par des chercheurs. Pour les gestionnaires de la
recherche, les informations issues de la programmation servent de base a
Félaboration des plans de développement des ressources humaines el
physiques.

Le Coeument de programme est aussi un outil dont se servent les directeurs
de la re cherche dans leurs négociations avee le gouvernement et les bailleurs
de fonds. En effet, d'une part - rapport a Fappui — ils peuvent micus
défendre Teurs priorités, et dautre part -- comme Te document fait ressortir
quels résultats pourront ¢tre obtenus movennant les resources sollicitées —
ils peuvent micus argumenter leur demande de financement.
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Enfin, la  programmation  participative  renforce Vesprit d'équipe des
chercheurs de programme. lls apprennent enetfet a ne plus considérer leur
propre recherche comme une activitd isolée, mais comme une activile qui
vient compléter les recherches de teurs collegues, Latilisation de Ta methode
conduit a une amdlioration des aptitudes a la conception des scientifiques.

La programmation faite en groupe n’est toutetois pas privée d'inconvénients,
En effet, la qualité de Félaboration  du programme  dépendra des
connaissances ¢t de P'espérience des participants et ceun-ci doivent par
conséquent étre choisis avec soin. Les personnes les plus expérimentdes élant
souvent aussi celies qui sont Jes plus demanddes, il est §fois difficile de les
retenir pour Fensemble des jodrndes de o programmation. Amener des
personnes qui ne sont pas membres de Porganisation: responsable du
processus de programmation, a participer a ces rencontres peut ¢galement
poser des problemes. Entin, il est important que la personne animant les
séances du groupe de travail ait ¢té formde 3 a gestion des discussions de
groupes et qu'elle soit suffisamment neutre et impartiale par rapport au sujet.

Méme lorsque le conteste n'est pas idéal, la mdthode demeure valable ¢l
suffit de Fappliquer en gardant a Fesprit ses limites. En effet, quelies gue
soient les circonstances, elle constitue un instrument d’analyse extrémement
puissant qui met en ocuvre un processus dont impact est considérable et
depasse le domaine de la programmation,



T Infroducton

Introduction a la méthode et au manuel

Le probleme

L'nbicclif de ce document est de présenter aus

gestionnaires de la recherche agricole une
méthode qui les aidera 3 micus concevoir leurs
programmes de recherche, s pourront ainsi
micun satistaire aus besoins des utilisateurs ot
mettre a profit de maniere optimale les movens li-
mités dont ils disposent,

En eftet, les programmes de recherche font I'objet
de critiques fréquentes et concernant divers as-
pvcls.] On leur reproche de ne pas refléter
sutfisamment les objectifs nationaux de dévelop-
pement. en particulier ceun du secteur agricole ;
de mal tenir compte des besoins des atilisateurs
et par consequent, de mettre au point des techno-
logies qui seront pen adoptées. On constate ¢gale-
ment absence dun suivi/Zevaluation régualior des
activités, L arrive souvent que les services de dé-
veloppement ignorent des résultats qui ont pour-
tant fait I'objet d’essais de confirmation of de
travaux d'adaptation ; parcillement, certaines ac-
tivités prometteuses sont négligees, tandis que
dautres qui sont improductives et dont Uinter-
ruption s'imposerait, sont poursuivies.

I arrive surtout fréquemment que Fon fise des
objectifs sans penser aux movens roquis pour les

But de Ia méthode

La méthode preconisée se propose done de corri-
wer L defaillances programmes de o re-
cherche™ Elle a pour but de faire de fa recherche
un outil au service du développement agricole,
Flle rattache la formulation du progranume au
objectifs de devcloppement éeonomiques et agri-
coles du pays. Flle part du princive que o do-

fes des

marche suivie par une institution de recherche
soucicuse d'Ctre au service de ses cients ne de-
crait pas otre fondamentalement différente de
celle qui est suivie dans [e secteur prive. Enetfet,
dans fe secteur prive, une ¢lude de marche pro-
cede toujours o mise au point dun nouveau pro-
duit. 1 importe done d'analvser dans le détail Jes
contraintes que rencontrent les producteurs et

atteindre. De ce fait, les ressources disponibles -
mitcées sont éparpillées sur une gamme d’activités
trop vaste. Cette dispersion, et en particulier celle
du temps-chercheur, sape la productivité de la re-
cherche, En effet, pour quiune activité de re-
cherche puisse déboucher sur des résultats
fiables, iF faut fui consacrer au moins un mini-
mum indispensable de ressources, en particulier
ence qui concerne e temps des chercheurs, des
techniciens ot du personnel de soutien.

Infin, Facees a linformation concernant les per-
cees scientifiques et les technologies nouvetles
laisse souvent a dosirer, ce qui entraine une sous-
evploitation des possibilités d'emprunt de techno-
logies ou de connaissances. Par - ailleurs, au
niveau national, an ne tire pas pleinement profit
des complémentarités qui existent entre les diffe-
rentes entités particivant a la recherche, Cela est
particulierement vrai pour ce qui est de la com-
plémentarité des institutions a mandat exclusive-
ment de recherche ot a mandat principalement
d'enseignement, de méme que pour celle de la re-
cherche mende dans ces institutions publiques ¢l
de la recherche réalisée par le secteur prive, De ce
fait, les compétences et ressources nationales ne
sont pas utilisées de maniere optimale,

d'identifier les technologices dont ceus-ci ont be-
soin et qu'ils sont susceptibles dadopter. 1/¢va-
luation des résultats de recherches antérieures
constitue un autre point de départ essentiel de la
programmation. [l faut en effet que les activites
futures soient basées sur los résultats obtenus ot
(ue larecherche nationale tire le phus grand profit
des percdes scientifiques et des nouvelles techno-
logies mises au point a extéricur, Voila done Tes
bases de Fidentitication des abjectifs ¢ des projets
de recherche.

L'ctablissement de priorites constitue une étape
clé de la méthade. Elie aboutit a la détinition d'un
groupe de projets prioritaires, dont fa taille varie
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en fonction des ressources disponibles. Le choiy
des projets reflete lear contribution aux objectifs
de développement du pays et la pertinence des
technologies pour les utilisateurs. Enfin, la md-
thode fournira aux décideurs les donndes qu'ils
requicrent pour ¢laborer des politiques agricoles
et économiques micux informées.

Enfin, le but est non seulement d'arviver a un pro-
gramme bien structurd et cohérent, comprenant
toutes les activites essenticlles realisables avee les
moyens disponibles, mais surtout d'v arriver en
impliquant toutes les parties concerndes. e pro-
cessus participatit a ¢té congu pour rapprocher la
recherche des atilisateurs et des autres parties
prenantes. Clest un aspect essentiel de Ta me-
thade, qui fait sa force et son originalite.

Destinataires du manuel et plan de rédaction

Ce manuel se veut un outil au service des diree- ¢+ neuses alimentaires de UInstitut national de la re-

teurs de recherche, des directeurs techniques et
des chefs de programme. s v trouveront tous les
¢léments requis pour appliquer cuxv-meémwes la
méthode, cCest-a-dire non seulement les informa-
tions a recueillir et les outils pour e faire, mais
aussi les procédures a suivre,

Tout d’abord, le manuel situe cette méthode de
programmation par rapport a Fensemble du pro-
cessus de programmation et de planification de la
recherche. 11 présente ensuite une explication du
processus participatif et des raisons pour fes-
quelles celui-cia été choisi de prétérence a un
processus consultatif. La section suivante décrit
de manicre détaillée les huit ¢tapes de la pro-
grammation, cn fournissant les informations ne-
cessaires, les outils  d'analyse  utilisés et les
procédures a respecter. Chaque étape est illustrée
a travers le cas concret du programme Légumi-

cherche agronomique (INZA) au Maroc,

'établissement des priorités constitue une des
huit dtapes de la programmation ainsi déerites,
Cependant, les auteurs présentent de plus — au
chapitre cing — une méthode d’établissement des
priorités au niveau d'un programme. La aussi,
Foutil est illustrd par un exemple coneret @ celui
de Iétablissement des priorités du sous-pro-
gramme Orge du programme Céréales de FINRA.
Un guide d'emploi de la mdthode (précisant qui
fait quoi, quand et comment) tait objet du chapi-
tre suivant. Le manuel s'acheve par une descrip-
tion de Pusage que Ton fait du document de
programme et par une discussion des avantages
indirects de la méthode ainsi que des difficultés o
la mettre en ocuvre dans certains contextes. La
liste des références en fin de texte comprend les
principaux ouvrages qui ont permis de concevoir
la méthode.
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Place de la méthode dans la programmation et la
planification de la recherche

L’organisation de la recherche en programmes et projets

La méthode présuppose que la recherche soit

organisée en programmes. Beaucoup d'insti-
tuts de recherche, reconnaissant les limites d'une
organisation par discipline, jugée trop académi-
que, organisent maintenant leur recherche en pro-
grammes, afin de micuy répondre aex besoins du
développement. Le terme « programme » désigne
ici un ensemble diactivités destindes 3 répondre
aux besoins des uwtilisateurs dans un domaine
donné : pour un produit ou groupe de produits
(par exemple, le programme Riz ou le pro-
gramme Cérdales), pour une zone agro-éeologi-
gque (e programme  Aridoculture ou e
programme Montagne), pour un systéme de pro-
duction (Svstéeme d'élevage intensif) ou pour des
facteurs de production (le programme Machi-
nisme agricole ou le programme Gestion des res-
sources naturelles).

Un programme peut ¢tre interinstitutionnel, ot
donc englober les activités mendes par plusicurs
institutions dans le domaine de recherche concer-
né ; ou bien institutionnel, en ne regroupant que
les seules activités d'un dablissement. Au Maroe,
le programme  Léguminceuses  alimentaires  re-
groupe les activités de plusicurs institutions, dont
FINRA (FInstitut national de la recherche agrono-
mique) et les Facultés d’agronomie ('nstitut

Trois niveaux de programmation

Lo méthode permet d’abord d'élaborer une stratd-
pie pour le programme, cest-a-dire d’en définir
les grandes lignes, en ddébouchant sur Uidentifica-
tion e themes deorecherche: prioritaires, ainsi que
Fenveloppe des ressources néeessaires pour les
mener a bicn. Cest la programmation a long,
terme, dont la responsabilité incombe aun direc-
teurs de recherche et aus chefs de programme. Le
long terme se définit ici comme « le temps néces-
saire a la recherche pour aboutir » ¢l peut varier
de huit & douze ans selon Ie type de programmes
(moins pour les productions végdtales annuelles,

agronomique et vétérinaire Hassan 11, 'Ecole na-
tionale d'agriculture de Meknes). LINRA joue un
role moteur pour le programme et réalise la plus
grande partie de ses activites.

Par extension, le terme « programme «» désigne
égatement Fentité arganisationnele regroupant
des chercheurs de diverses disciplines réalisant
les diverses activités. Lorsque plusicurs organisa-
tions sont impliquées, les chercheurs forment un
réseau national.

Un programme ost constitud d'un ensemble d'u-
nités que nous appellerons ici < projets de re-
cherche - Chague projet comporte des activités
(expérimentations, dtudes) et ne dure que la pe-
riode prévue pour Fobtention des résultats, alors
que le programme s'inscrit dans une perspective
a long terme. Un programme peut avoir des sous-
programmes, comme dans e d'un pro-
gramme  regroupant - plusicurs produits  ou
plusicurs s stemes de production. Par exemple,
un programme Cérdales pourra regrouper les
sous-programmes Mil, Mais et Sorgho. Un pro-
pramme Riz peut avoir des sous-programmes Riz
irrigud, Riz flottant, Riz de bas fonds et Riz plu-
vial. Dans ces cas, ce sont les sous-programmes

Cas

qui sont constitués de projets,

plus pour les pérennes, la foresterie ou certaines
productions animales).

A lintérieur du cadre ainsi défini, les chercheurs
¢laborent les projets correspondant aux themes
retenus comme prioritaires, en précisant le détail
de o méthodologie, des activités et des ressources
necessaires, Féchéancier et les résultats escomp-
tés. Clest le deuxieme niveau de programmation,
qui implique les chercheurs cux-méme, dans les
stations expérimentales ot dans les laborataires,
Les propositions de projels sont revues au niveau



Elaboration de programmes Etablissement de priontes

des chefs de programmes et des directeurs de re-
cherche,

Enfin, le troisicme niveau de programmation est
celui de la programmation annuclle qui se rap-
porte aus projets en cours ou démarrant : chaque
annde, les chercheurs font le point sur les résultats
de Fannde écoulde et, sur cette hase, ils réajustent
les activités et précisent le budget nécessawe au
projet pour annde suivante.

Dans le cas de programmes en cours et qu'on ré-
ajuste, les trois niveaus de programmation ne sui-
vent pas un ordre sequentiel logique, mais
coenistent ou se chevauchent.

A chaque niveau, les méthodes et e processus
sont ditterents. Te present manuel o pour but
daider les gestionnaires de L recherche a conee-
voir les grandes lignes des programmes pour le
long terme il se rapporte done au premier ni-
vear de o programmation. es autres niveaus ne
sont pas traites ici.

Programmation et planification de la recherche

On réservera le terme « programmation » pour
tout ce qui a trait a I'élaboration des programmes
st-a-dire au contenu de o re-

de recherche, c'e
cherche, La planification de la recherche est beaa-
coup plus vaste, recouvrant non seulement la
programmation mais aussi {a planification des
ressources {(physiques, humaines et tinancieres),
élaboration d'une politique de la recherche et la
détermination d'une structure organisationnelle
pour le svsteme de recherche. Ainst done, les pro-
prammes 3 long terme aunguoels aboutit Ly me-
thode ne constituent quune des composantes
d'un plan de la recherche agricole, Foeftet, celui-
ci comprendra nécessairement une autre compo-
sante qui touche aun politiques de la recherche

Le cycle planification-suivi/évaluation

Bien que Lo programmation a long terme détinisse
te cadre geéndral pour une dizaine d’anndes, il ne
s‘ensuit pas que le programmie el ses ressourees
soient figes durant cette periode. Ficettot, il fout
prévorr une cvaluation du programme a mi-par-
cours, évaluation qui constituera la base d'un ré-
ajustement du progranime, en utilisant la méme
méthode.

agronomique. e plan preécisera la stracture orga-
nisationnelle pour le svsteme. Enting ib envisagera
le developpement des ressources nécessaires a la
realisation des programmes.

Ia méthode de programmation peut ¢tre utilisée
pour ¢laborer les programmes, soit en tant que
tels, soit comme composantes d'un plan de la re-
cherche agricole. Au NMarog, dlea permis d'clabo-
rer un o a un les programmes de recherche, au
cours d'un processus qui s‘est étalé sur plusieurs
anndes. A Tinverse, au Mali, elle o ete ailisée
pour Telaboration de la composante « Pro-
grammes - du Plan stratégique de Lo recherche a-
gronomigue (Voir rétérences).

Quant aux movens requis pour Pexdadion des
programmes, ils sont géneralement mobilisés non
pas sur le long terme, mais sur le moven terme,
dans le cadre d'un plan d’action de la recherche
-- ou plana moven-terme — dont la période cor-
respond en géndral avee celle des plans de déve-
loppement: gouvernementauy, qui sont e plus
SOUVEnt quingquennaus,
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Un processus participatif plutét que consultatif

Au licu de confier la programmation exclusi-

vement a une unité de planification ou a une
direction technigue (le cas e plus fréquent en ma-
ticre de planitication), le processus de program-
mation proposé fait intervenir toutes les parties
concerndes par e progranmime en question. Celles-
¢ torment un groupe de programmation travail-
lant torme  dateliers, Ce
participatif réserve a Punite de planitication ou a
Lo direction technique an role important, mais
fondamentalement different du role joué dans la
planification - classigue -,

SOUS processus

La methode a été expressement congue pour favo-
riser Lo participation de toutes les parties coneer-
nées a o coneeption Jdes
recherche et en particalier pour faciliter interac-
tion entre les chercheurs ot les utilisateurs de la
recherche. Flle cherche ainsi a remédier a une des
faiblesses enoncées plus haut, a savoir que la re-
cherche ne répondait pas suffisamment auy be-

progranunes  do

soins des utilisateurs.

Cette participation directe: presente un certain
nombre d'avantages. D'abord, clle permet d'avair
une vae aussi complete et fidele gque possible de
L réalite. Foeftet, les contraintes au développe-
ment agricole sont trop complexes pour que seuls
les chercheurs puissent les apprehender de ma-
nicre exhaustive et exacte. Le chercheur, Fagent
de développement, te decideur, Pagriculteur, le
transformateur, b, ont chacun sa propre pers-
puective sur les problemes. De plus, les chercheuars
ont tendance a tout ramener a lear discipline.

Fnsuite, la participation directe encourage 'enga-
gement de toutes les parties qui seront impli-
quees ultéricurement dans Faccomplissement des
activiteés, que ce soit au niveau de P'exdéeution par
les chercheurs ou a celui du soutien politique, fi-
nancier et institutionnel dont la recherche o be-
soin. En ce qui concerne les cherchears, il est
essentiel guils fassent partic du processus de
prise de decision. Sils 0’y participent pas, ils au-
ront tendance a rendcler devant les directives
émanant du sommet de fa hicrarchie, en particu-
lier celles qui concernent Lo réaffectation des of-
forts de recherche. Des enquétes conduites aupres

des participants ont confirme cette tendance.
Quant aun déadeurs, il sera d'autant plus facile
de les convainere de financer les priorités dun
programme quiils auront participé a Fetablisse-
ment de ces priorites,

Fofin, un processus de programmation participa-
tit permet de concevoir les activites de recherche
dans une perspective déquipe et de svsteme, 1l
resserre les liens entre la recherche ot e dt'\'('l(\}"
pement @ les agences de transtert de technologic,
~ils connaissent micus les résultats attendus de la
recherche pour avoir participe a leur identitica-
tion, scront prets o les integrer dans leurs pro-
grammes de vulgarisation des leur mise au point
Dans co sens, un processus participatif procure
un cadre structure au sein duguel un dialogue
peut S'détabliv entre des gronpes chercheurs,
valgarisateurs, decideurs, utilisateurs - qui, au-
trement, ne communiguent pas aisement.

Lus parties concernées sont es utilisateurs directs
et indirects des résultats de recherche, 1es utilisa-
teurs directs sont les groupes qui font un emploi
immddiat des résultats, tels que les prodocteurs
Dien sir, mais aussi les entrepreneurs de la trans-
formation et du conditionnenwent, ainsi que les
scientifigues cux-mémes. 1autres groupes n'uti-
lisent pas dircctement les résultats de o re-
cherche, mais lears activités sont atfectées par les
nouvelles technologies
diimport-export, celles qui fournissent des ser-
vices au monde rural, en assurant par exemple la
commercialisation des intrants et des produits de
Fagriculture, le crédit agricole, et bien sur, les de-
cideurs et les cadres du développement.

citons les entreprises

Dans Ta mesure du possible, oninvite aussi des
scientifiques appartenant 3 des organisations de
recherche venant  d'autres
pays, sources d'information sur des pereées scien-
titiques nouvelles dans Te domaine intéressant lo
programme en guestion. Leur participation per-
met d'evplorer les possibilités d'adapter des
technologios mises au point ailleurs et de baser

internationales  ou

les recherches nationales sur des connaissances
existantes. Elle fait égatement découvrir des fa-
cons dont la recherche nationale pourrait partici-
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per a des réscaus internationaun de recherche, si
¢lle ne le fait déja.

En géncral cCest la nature du programme qui de-
termine quelles parties prenantes doivent ¢re

reunies. F'Eacadre Tpresentes a titre d'esemple,
Ly composition du groupe de programmation e
pumineuses alimentaires Coogroupe comptatt
une vingtaine de personnes dont plusicurs cher-

cheurs de FINRA et de LAV

Encadré 1: Organisations participant au Groupe de Programmation Légumincuses alimentaires

Institut national de la recherche agronomique (INRA)
Institut agronomique et vétérinaire Hassan 11 (IAV)

Ecole nationale d’agriculture de Meknes (ENA)

Ministere de I'Agriculture et de la Réforme agraire (MARA)
- Direction de la planification et des affaires économiques (DPAE)

- Direction de la protection des végétaun (DI'V)

~  Direction de In vulgarisation et de la réforme apraire
—  Direction de la protection des végétauy, du controle technigue et de la répression des

fraudes (DPVCTRE)

- Direction provinciale de lagricultare de Settat, Khénisset, Fes, Taounate.

Caisse nationale de erédit agricole (CNCA)

Office national interprofessionnel pour les céréales et léguminceuses (ONICL)
ICARDA (Centre international de recherche agricole dans les zones arides)

Université de Hohenheiny (Allemapne)

Institut de la biochimic et virologie des plantes (Allemagne).

Bien entendu, 1 otvil Savere impossible de réunir
les parties concernées dans des ateliers de travail
de programmation, une direction de planitication
ou une direction technique pourra toujours em-
plu_\'vr la mdthode. Celle-ci devea alors recueillir
les donndes et linformation aupres des cher-
chears et des divers atilisateurs, diredts et indi-
recls, et taire

programmation par les parties concernées. Lo

valider e produit de a
processus sera consultatit. I n'en demeure pas
moms vrai que, Siles chercheurs et les parties pre-
nantes aun activités du programme ne participent
pas directement a sa conception, un des princi-

paux avantages de la méthode restera inesploité,
En effet, Fintervention directe de toutes les par-
tivs concerndes par le programme (chercheurs e
utilisateurs de fa recherche) dans fa determination
depuis Fanalvee des contraintes
garantira une
prise en consideration aussi approtondie ot svste-

des activites
jusqula Ly détinition des priovites

matigque gue possible de toutes les facettes des
problemes o dtudier. Ta methode participative
poermet également de S"assurer, autant que taire se
peut, que la recherche réponde auy besoins des
utilisateurs.



La méthode de programmation

Ld méthode de programmation a long terme
ddcrite dans ces pages comporte huit ¢lapes,

dont chacune s‘articule logiquement et svstémati-

quement sur celle qui la précede. /Voir Figure 1)

Dans ce qui suit, la description de T'élaboration
du sous-programme Fove du programme Légu-

Etape 1: Revue du sous-secteur

La revue du sous-secteur est preparde 3 avance
par le responsable du programme et présentée au
groupe de programmation au cours du premier
atelier de travail. Cette revue comporte deus vo-
lets concernant (1) Feconomie nationale et les ob-
jectits de développement e (2) les zones
agro-éeologiques, les productenrs et leurs svs-
temes de production,

Par zone agro-écologique, oncentend une portion de
territoire délimitée en fonction des caractiristi-
ques cimatiques, pédologiques et topographi-
ques qui la rendent homogene du point de vae de
la production agricole. Tes caracteristiques clima-
tiques determinantes pour la production agricole
sous pluic sont la disponibilité de Peau et Lo tem-
porature, a partir desquelles on determine la fon-
sueur du evele vegetatit. e susteme de production
represente la manicre dont Fagriculteur combine
fes tacteurs de production dont il dispose (eau,
terre, capital, travail et technicité) pour obtenir
des productions animales ot végétales. Pour cer-
tains produits, une analvse par zone agro-ceologi-
que peut suttire,”

L cconomie nationale. Les objectifs de
deéveloppenient

Le bilan des donnces concernant les produits, les
systemes oules tacteurs de production et les ab-
jectits de developpement permet d'etablir un fien
entre la planitication au niveau macro-économi-
que et la planitication au niveau des programmes
de recherche.

En cffet, il arrive fréquemment que ces donnces
ont déja été analvsees au moment de 'élaboration
de plans de développement du ministere de

mineuses alimentaires fournit une illustration de
ces huit étapes de Lo proprammation. Ce pro-
pramme comporte quatre produits (feve, lentille,
pois chiche, petit pois) et trois zones agro-ceologi-
ques (Chaouia, Saiss, Pré-Rif). Pour simplifier,
seule Félaboration du sous-programme Feve est
utilisée comme exemple.

FAgriculture ou bien dans Je cadre de projets de
developpement specifiques. La premicre étape du
processus de programmation peut alors consister
en ane simple exploitation des donndes disponi-

bles.

Dans le cas contraire, il faudra puiser les rensei-
gnements requis dans tes rapports ot les docu-
ments sur la politique de developpement des
ministeres de PAgriculture, du Plan et/ou des Af-
faires Feonomiques et au niveau des diverses en-
titds régionales. 11 est parfois nécessaire de
compléter les donnees disponibles par des études

sectoriclles bien ciblees.
Voici fa liste des donnees quil faut recucillir :

a lesobjectits nationaun de developpement pour
le secteur ;

B les supertides cultivies ou la taille du cheptel,
les quontités produites, les priv ainsi que P'e-
volttion de ces facteurs ;

m  Pestimation de la demande tuture due a la
craissance démographique et a Pélasticite de Lo
demande par rapport aox revenus et aun priv

n lidentification des groupes cibles (pour des
raisons de sécurite alimentaire ou d'équite) ;

m  évolution des exportations et/ou importa-
tions des produits concernés et Pevaluation de
Fimportance des produits comme sources de
devises, que ce sait par e biais d’exportations
directes ou en échange de produits importes.

L'Encadre 2, de méme que Jes Tableaus 1 et 2,

fournissent un apergu de la situation du sous-see-

teur Feve et des objectits de développement
correspondants.
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Les zones agro-écologiques ot la situation tures, hygromdélrie), topographic, profondeur
H N ° . . .

des productenrs et nature phy sico-chimigue des <ols

I1 faut considdrer les critéres suivants pour carac- apports de chaque svsteme o production na-

tériser les zones agro-ceologigues ou fes systemes tionale (superticies ou taille ot composition du

de production : cheptel, productions, productivite et qualite

caractéristiques agro-céeologiques @ climat (plu-
viomdtrie @ quantités et repartition, tempéra-

des produits, pertes post-récolte) s pour Lo pro-
ductivite, il est bon de connaitre non seule-
ment les movennes generales, mais aussi celles
obtenues par les agriculteurs les plus perfor-

-—

. La revue du sous-secteur. Elle consiste a diagnostiquer la situation des produits, des systémes-facteurs

. L'analyse des contraintes. |l s'agit de 'analyse des contraintes qui s'opposent a la concrétisation des

. Le bilan des résultats de 1a recherche. Face a ces contraintes. it convient de déterminer quels sont les

. Les objectifs de recherche et les voies pour les atteindre.

. L'identitication des projets de recherche |l sagit didentifier les projets de recherche, en déterminant

. L'établissement des priorités entre projets de recherche. Une fois les projets identifiés. il faut les classer

. L'analyse des écarts de ressources. |l s‘agit d'analyser les ecarts séparant ressources humaines

. Les recommandations pour la réalisation du prog;amme. La démarche de programmation s’achevera

m
Revue du
sous-secleur
Objectifs de
developpement
l A
|
(2) O] (5) {6) (4] [C)]
Recomman-
Analyse des [-—p| Objectils de || Identification Ly |Etabli p|L'analyse des Ly| dations pour
contraintes recherche des projets des priorites ecarts de la mise en
ressources oeuvre
» /
l N /
~ R
3
Bilan des
resultats

de production ou thémes specifiques vises par le programme et a analyser les objectils de developpement
et les potentialités du secteur

objectifs de développement et a la réalisation des potentialites.

acquis de la recherche (a la fois internes et externes).

leurs objectifs, les grandes hgnes des activites. leur localisation et les ressources humaines necessaires a

leur execution.

selon un ordre de prionte

existantes et ressources humaines necessaires a I'exécutton des projets priontawes.

par une serie de recommandations destinges aux decideurs

Figure 1z Les it éapes de la progrannuation



Encadré 2 : Revue du sous-secteur Feve, Maroc

1. Situation du sous-secteur

Occupant approximativement la moiti¢ des superlicies emblavées en Iégumineuses el représen-
tant la moitié de la production, la feve constitue ta légumineuse alimentaire la plus importante
au Maroc. La superficic emblavée a crti considérablement pendant la période 1970-79 (augmen-
tation de 47% par rapport a fa décennic 1960-69), mais a chute pendant la période 1980-89 (de
24%). Cette réduction des emblavures fut la conséquence de plusicurs facteurs qui ont provoqué
la baisse des rendements (de 930 kg /ha pendant la période 1970-79 3 880 kg/ha en 1980-89),
alors que les cotits de production augmentaient du fait de Paugmentation du cotit de la main
d'oeuvre et de absence de mdéeanisation (voir Tableau 1),

Les productions ont suivi la méme tendance a la baisse, bien quiavee des fluctuations impor-
tantes d'une annde a Fautre dues 3 une pluviomdétrie tres variable. Pour ce qui est de la pdriode
1960-90, la production maximale (envegistrée en 19742 346 0000 est pratiquement div fois supé-
ricure a la production minimale en 19812 39 0001 Dy fait de ces fluctuations of de la baisse des
productions, les exportations ont considerablement chutd @ de 54000t en moyenne pour la pé-
riode 1970-79 par rapport a 15 000t pour La période 1980-89. Flles sont tres instables, suivant en
cela la production. Fnoannde de faible production, celle-ci est enticrement absorbde par la de-
mande intéricure. En annde de forte production, Jes exportateurs ont des difficultés 3 reconquérir
lear part de marché traditionnelle, occupdée par des exportateurs plus fiables et micus organiscs.,

2. Importance pour les groupes cibles

La five occupe une place importante dans 1'économie marocaine du fait qu'elle est une source de
protéines bon marché pour les populations les plus démunies, les consommateurs, mais égale-
ment pour les petits producteurs dont la production est en grande partic auto-consommée ol
pour lesquels [y feve permet de rentabiliser au micuy la main d’oeuvre familiale. En effet, en pe-
néral, la part des Iéguminenses est d'autant plus importante que exploitation est petite : envi-
ron 307 dans les esploitations de moins de 5 ha, mais seulement 100 dans les exploitations de
plus de 50 ha. La feve est également importante dans Palimentation du bétail, tant par les graines
que par les fanes, surtout pour les petites exploitations. Enfin, sur e plan de la conduite de 'a-
griculture, clle constitue un excellent précédent pour les céréales en fixant azote et en laissant
un sol propre et meuble du fait des travaus d'entretien dont elle beénéficie,

3. Evolution de la demande

L'augmentation de la demande proviendra de la croissance démographique (de 2,5% par an). On
ne prévoit gqu'une lgére avgmentation de la consommation par habitant—de 2,5 a 3
kip/hab/an—puisque la demande poar les Iégumineuses est inélastique par rapport aux revenus
ctauv priv. Lutilisation de la feve pour alimenter le bétail devrait également progresser de 2/3
par rapport a la situation actuelle, On prévoit done quil faudra produire environ 71 000t supplé-
mentaires a Ihorizon 2000

4. Objectifs du ministere de I’Agriculture

Sans actions de recherche et de développement, on s’attend a une prolongation de ces tendances
au declin, sous influence d'un certain nombre de facteurs examinés au cours de étape 2 @ les
superficies régresseraient de 0,75 paran et les rendements de 1,8%. Etant donné Vimportance
de lafeve, les objectifs de développement consistent a redresser cette situation afin de pourvoir a
la demande. Il sagira d’augmenter les superficies cultivées de 185 000 ha a 271 000 ha environ ot
les rendements de 880 kg/ha (moveane 1980-89) 3 900 kg/ha en I'an 2000, Le ministere de
FAgriculture justifie ses objectifs sur la base de importance des jachéres dans les exploitations et
des rendements obtenus dans des conditions agro-éeologiques similaires (1 050 kg /ha en
moyenne en Turquie).
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Tableau 1 : Situation du sous-seclenr Fove (Maroc)

Moyenne | |
Maximum Minimum
1960-69 1970-79 1980-89
Production
Superficie (ha) 164 000 241 000 184 000 278 000 111 000
Evolution {en % (+47 %) (-24 °%)
Production (1) 136 000 224 000 162 000 346 000 39 000
Rendements (kg-ha) 830 930 880 1 520 400
Exponations (t) 54 000 15 000 133 000 13 000

Nowe

L Les mavima et minima pour les sapertiaes, productions et rendements ne sont pas obtenus pour Ly

méme annee

Tablean 2 :

Objectifs de développenient : sous-programme Feve, Maroc

Moyenne 1980-89 An 2000
Offre
Superticie (ha) 184 000 271 000
Rendements (kg ha) 880 900
Production (1) 162 000 244 000
Demande
Consommation humaine (t) 64 000 100 000
Alimentation bétail (t) 54 Q00 89 300
Exportations 15 000 15 000
Semences 21 700 32 600
Pertes 7 300 7 100
Demande totale 162 000 244 000

mants et celles réalisées en station de re-
cherche.

- objectifs de développement assignds a fa zone
ou au systeme par le niveau national ;

- caractéristiques socio-¢conomiques des pro-
ducteurs (nombre, taille des exploitations, ap-
titude a la gestion, niveau de ressources) ;

- stratégice de production (commerciale ou de
subsistance) suivie par Fexploitant  pour les
produits concernes ;

Ces informations servent de base pour déterminer
Faccroissement de la productivite (au plan tant
quantitatit que qualitatif) qui peut étre atteint et
maintenu pour chacune de ces zones agro-ceolo-

giques ou systemes. Le Tableau 3 présente les ca-
ractéristiques agro-éeologiques et socio-¢conomi-
ques des zones de production pour la féve ¢ le
Pré-Rif, Ie Saiss et la Chaouia. Le Tableau 4 ré-
sume la typologie des exploitations et fe niveau
de technicité des exploitations.

Ces donndes seront utilisées dans les dtapes sui-
vantes e, en particulier dans 'étape 2, qui consis-
tera a confronter les objectits de développement
aux contraintes. Elles seront ¢galement exploitées
pendant fa sixieme étape pour caleuler la valeur
de Paccroissement de la production attribuable a
Faugmentation de la productivité grace aux
contributions de la recherche. Ce eritere intervien-
dra dans le choix des priorités,



Tableau 3: Caracteristigues agro-ceologiques ot potentiel de production - Feee, Maroe!

RIS TS AT VS

Zones CaractéristigLes Caractéristiques Indicateur Situation
physlques soclo-economiques actuelle potentielle
Pre-Rif pluviometrie>600 mm parcelles exgues superticie (ha) 66 000 98 000
hivers froids pas de mécansation
: sols peu profonds, aigideux main doeuvre famibale rendement (kg ha) 950 2 030’
“rehet o cidente autosubsistance
forte erosion surplus commercialises selon les
besoins en tresorene. non selon
les pnix % de la prod. nat. 39 <% 43 %
Saiss 450<pluies<600 mm culture intensive superticle (ha) 87 000 117 000
. hivers doux a frod mecanisaton
main dos wre salane: rendement (kg ha) 870 1650"
culture de rente
contrals avec aqro-ndustre % de la prod. nat 46 % 41 %
Chaouia 350<pluies<450 mm culture extensive superticle (ha} 31 000 55 L0
seécheresses fin de cycle mecanisation en essor
fortes vanations .nter- main doeuvre famihale + salanee  rendement (kg ha) 780 1 380"
annuelles en penode de ponte
forte évapotranspration commercialisation importante ° de la prod. nat. 15 % 16 %
sals peu profonds
Neter
Ul tendemen potentiel et denn comme celay e s proalienrs Tes plas petfomants poassront obienir en Lan 200 on applicant oates fes

techinedowes i seront developpess par e prostanine

Tableaw 4 : Typologie ten ) et nivean de techmicité des exploitations dans les zones de production de feves an
Maroc!

Zones agro-écologiques  Pré-Rif Saiss Chanuia Niveaux de technicité”
0-5 ha 61 M 61 |
5-10 ha 23 29 21 !
10-20 ha 10 12 14 1
20-50 ha 5 14 3 A
>50 ha 1 4 1 "
Total 100 100 100
Notes

bosur b base denquetes mences dans es Contres de Tsauy oo Tissal (Pre-Rif) Ronum et Agourai (Saiss)
Projer imtegee de Settar ¢ haonan

tes nivedun de techiniote soat detines de L fagon saante

= techmgues madinonetles table nnean d mirans

= combinason e techmegues tradinonelles of de nneaus eleves dintrnts ou de mécanisation
HNE= nivean dintanes chve mecausation

Etape 2: Analyse des contraintes

La construction d’arbres de contrainies. | tion du groupe de travail utiliseront, en se ser-
| vant des techniques de visualisation.

La construction d'un arbre de contraintes est un |

instrument systématique dlanalvse des w’

contraintes permettant une approche participa- i

tive.” Les participants au ateliers de programma-

Pour construire un arbre de contraintes, il faut
d’abord définir le probleme central caractérisant
un produit ou un systeme de produciion et met-
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tre en ¢vidence les couses de ce probleme central,
puis distinguer pour chacune des causes, Hes
causes de cette cause ot ainsi de suite, de manicre
aidentitier toutes Tes relations de cause a effel gui
contribuent au probleme central. 1utilisation
d'une technique de visualisation (ef. chuo, section
swr les procedures) permet de faire une analvse
exhaustive grace a la participation de tous, sans
que de bonnes idées soient deartées prématurd-
ment.

Chagque  zone  agro-éeologique connait— des
contraintes qui lui sont particulicres, notamment
pour ce qui est des contraintes entravant la pro-
ductivité. L'analyse des contraintes se fera done
par zone agro-dcologique ot e cas dehéant, par
systeme de production, puaisque les contraintes
sont en grande partie lices aun caractéristiques
agro-éeologiques ¢t socio-cconomigues.

Les informations i recueillir.

Les contraintes a Paccroissement de o quantite ot
de la \[lhl“lt‘ des |‘l'm|llils .\gl‘iuih's di.\}mnil\l('s
pour la consommation se situent au niveau de ja
production, la commercialisation, le stockage, la
transformation ctyou e conditionnement. Flles
sont de nature technigue ou socio-economique ot
institutionnelle.” Flles auront pour conseégquences
une diminution de L productivite en guantite
ct/ou en qualite, La restriction de Paire d'une cul-
ture, une reduction en quantite et en qualite des
produits disponibles a0 ia consommation, ou une
rentabilite du secteur moindre par suite d'une va-
lorisation insuttisante des produits ef des sous-
produits. Partois, e probleme n'est pas tant
d'augmenter la productivité gque d’au moins la
maintenir au niveau atteint, par exemple dans le
cas d'écosvstemes tragiles hi("ﬂl'dd(‘\ ou de cul-

tures menacées par un fléau.

Parmi les contraintes techniques, nous pouvons

relever:

m s problemes gendtiques (faible produdtivite
des clones et des varidctds, faible tolérance ou
résistance atn agents pathogenes, matvais ré-
sultats si les conditions -- sols, pluviomdétrie ot
temiperatures - ne sont pas nplim.\lv.\);

g une maitrise insutfisante des mafadies, des ra-
vageurs et des mauvaises herbes

m des pratiques culturales pea adaptees, telles
que des modes de préparation du sol, fes
technigues de semis, L conservation de Peau
et des sols, e calendrier dexploitation, la terti-
lisation ;

u  destechniques de récolte impropres ;

o des techniques de stockage, de transtormation
ctde conditionnement sous-oplimales.

Les contraintes socio-économiques et institu-

tionnelles peuvent se manitester au niveatr :

des politiques tiscales et moncetaires (en parti-
culier, celles quic concernent les taun de

change)

m  dos politiques de princ (prin ala production,
subventions auy intrants, prix a la consomma-
lion) ;

a des politiques dimportation et d’espartation ;

m durégime foncier

m du rescau de distribution des intrants ot des
politiques de eredit,

u  des services de vulgarisation

n delacommerdialisation ;

o dJdu conditionnement ot de la transformation
des produits.

Les inlormations de caractere socio-éeonomique

et institutionnel seront exploitées de deasy ma-

nicres :

m  Flles interviendvont dairs e choiy des tedhinolo-
s declopper. Focettet, des contraintes d'or-
dre peuvent  tortement
retarder Fadoption d'une technologie donnde.

SOCIO-CCONDMIGLe

La procedure d'établissement des prioriteés en-
tre projels, qui sera preposce ci-apres, com-
prend, entre autres criteres, Testimation du
taun d'adoption des nouvelles technologies.

a  Hlles figureront dans les secomnunndutions: pre-
seitées aux décidenr. Lo proupe de program-
mation proposera aun decideurs de prendre
certaines mesures en ovue de favoriser Fadop-
tion des résultats dela recherche.

I analyse des contraintes permet dgalement dap-

precier Lo faisabilite des objectits de - développe-

ment et de revoir, si besoin est, pour chaque zone

agro-ceologique, la productivite potentielle, dd-

terminde lors de la premicre éape

Atitre d'illustration, Ta Figure 2 présente une par-
tic de Parbre  des contrainles pour Ly feve. Lo
zone Saiss i Gte choisice comme zone de base pour
Fanalvse (voir Fesplication de la Figure 2 a I'En-

cadre 3).

Notons au passage une contrainte d'ordre institu-
tionnel qui est la non-existence d'un svsteme da-
verlissement agsicole. Cette contrainte ne peut
pas donner leu a des recherches, Par contre, La re-
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cherche peut attirer Uattention des décideurs —
en Poccurrence la Direction de Lo protection des

pnmlrv RITAN L|ll(‘\lil)ﬂ\ suivantes :

Encadré 3: L'analyse d’une partie de I'arbre des contraintes (section ombrée de la Figure 2) -

Feve, Maroc

Au piemier niveau, le probiomie central caractérisant e sectear est le déclin de sa rentabilite,

Au deuxiéme niveau, le déclin de la rentabilité est di a la baisse des rendements dans los trois
zones agro-Ceologiques, aus colits devés de production, a l'importance des pertes a la récolte et
au stockage, ainsi qu'a une production insuffisamment valorisée par la transformation et 3 la di-

minution des exportations.

Au troisieme niveau, il apparait que parmi les causes du déclin des rendements dans e Saiss fi-
gurent la présence de Forobanche , une densite de peuaplement faible, Uabsence d'une fertilisa-

tion raisonnde et un entretien insuffisant des cultures.

Au quatrieme niveau, la plante parasite orobanche n'est pas maitrisée car des variétés rési-
stantes n‘ont pas ep.ore (¢ mises au point, le controle chimique par le glyphosate n‘a pas ¢lé
adoptd, d'autres méthodes de lutte chimique, biologique ou par les itinéraires techniques n'ont

pas ¢té développies.

Au cinquieme niveau, le procédd de lutte a base de glyphosate est tres peu wtilisé par Fagricul-
teur ce qui est da (niveau 6) non seulement a la complesite de son application (dates et doses
doivent ¢tre soigneusement respectées pour cet herbicide systémique) mais dgalement au coit
du produit et sa disponibilité. En effet, les agriculteurs n‘ont pas été formdés a Patilisation du glv-
phosate, qui nécessiterait en particalier Lo mise en place d'un systeme d'avertissement agricole
pour signaler le moment d'intervention opportun (niveau 7).

L'orobanche thatin orobanche, dugrec crelagblid < etoatter =) est une plante sans chlorophvlle vivant en parasite sur kes
racines dantres plantes tlabcces, legtmimenses), Les cultures de légumineuses attagquees par Forobanche s'épuisent et
peuvent meme ctee entierement detrvites en cas d'infestation importante. Limpact de Forobanche sur fa feve peut otre

compard a cebun du striga sur fe nub et le sorgho,

veépctaux — sur la néeessité d'établir un tel SVS-
teme (Stape 8).

Etape 3: Bilan des connaissances et des acquis

Cette étape consiste a dresser Te bilan des résul-  a
tats de la recherche pour chaque contrainte. Ce-
lui-ci devrait comporter deus volets @ la recherche

interne et la recherche externe, gqu'elle soit inter-
nationale, régionale ou mencée dans un pays doteé

de conditions agro-ceologiques similaires.,

La recherche interne n
Ie bilan résumera ensemble des recherches na-
tionales entreprises sur les contraintes de chague

sone agro-vcologique ol comportera une évalua-
tion des résultats disponibles. On tentera de reé-

w Quels sont les résultats de recherche qut ont

¢l transféres, mais dont e taun dadoption
reste tres faible ?

Quels sont les résultats prots a ctre diffusés 2

Quels résultats de recherche reste-t-il g confir-
mer et a valider en milicu réel, qui peavent, de
ce fait, Ctre intégrés au référentiel technigue
destiné aun chercheurs opérant en milieu pay-
san’?

Do quelles activites de recherche actuetlement
en cours attend-on des resultats 2 aved quelle
d¢chéance 2 Ont-elles toutes sutficamment de
ressources pour deboucher sur des résultats
viables ?

Quelles adtivités de recherche sont improdue-
tives ou bien ont de taibles chances d'aboutir a
desresuttats 2 Faut-il les poursuivre ?

Dans quels domaines la recherche est-elle ab-
sente?
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Tablew 50 Evaluation des résultats de recherche pour la contrainte Orvotsnche

Fece, Maro

Situation de la recherche
deok:g‘:‘lgﬁishe Pas de  hecherche poiporche  Test en Resultats Ref‘llélr'lms Resultats
recherche rF:\cel:leF:::e en cowrs milieu reel a diffuser adoptes adoptes
Orobanche
Vanétes resistantes externe
Glyphosate ex.eme
Autres produits chimigues exteme
Autres methodes
Nates
Tes Gases ombragees tepresentent Lo sttaanon de L sechenche dans e pavs G Marod)
< Paterne - sne gue des secherches sant eftedures a0 Tentenent du pans

Encadré 4 : Bilan des acquis de la recherchz pour la contrainte Orobanche — Féve, Maroc

Deux vaies de recherche ont été suivies jusqu’a présent : Ia lutte chimique et "amdélioration varié-
tale. Le seul moyen de tutte chimique actuellement disponible est a base de glvphosate (herbi-
cide systémique). Les modalités d’uiilisation en ont été mises au point en station en 1978 ¢t
testées en milieu réel en 1980. Une dose de 120 ml m.a./ha appliquée deux fois — une premicre
fois au stade des tubercules ou des bourgeons de Forobanche, la seconde 14 jours plus tard — a
donné les meitleurs résuliats < 1669 kg/ha au lieu de 834 kg/ha pour le témoin, soit une aug-
mentation des rendemients de pres de 50 .

Malheurcusement, la technique reste peu utilisée et nombreux sont les agriculteurs qui préferent
abandonner la culture plutot que d"avoir recours a ce procédé. Cela semble étre da a la difficulté
qu'ils ont & appliquer le produit. En effet, pour qu'il soit efficace, il faut respecter soigneusement
tant les doses que les moments précis d'application par rapport au cvele de Forobancke. Or, il
n’existe actuellement pas de systeme d'avertissement agricole qui puisse informer Pagriculteur
sur le moment opportun. Le coat du produit et sa disponibilité sont sans doute d'autres facteurs
expliquant la non-adoption de cette technique.

On cffectue, actuellement, au niveau de Fagricuiteur, des tests sur trois lignées de feves tolé-
rantes a 1'Orobanche crénata, qui parasite la feve au Maroe. Agronomiquement valables, ces li-
gnées ont produit en station, dans des sols infestés, des rendements variant de 1120 3 1 230
kg/ha, alors que le témoin (variété Aquadulee, la plus cultivée au Maroc) a un rendement de
H0kg/ha dans les mémes conditions. Ces méme ligndes ont montré leur résistance a F'orobanche
en Syrie (ot eiles ont été identifides a Vorigine) et en Algdrie. Par contre, en Tunisie, elles se sont
revelées sensibles a 'Orobanche fociida qui parasite fove et féverole dans ce pays. On ignore si ce
type d'orobanche existe aussi au Maroc,

Parmi ces trois lignées, deux ont ¢1é proposées pour inscription au Catalogue officiel des varié-
tés.

Par ailleurs, deux lignées de féveroles résistantes a 'orobanche ont 61é identifides et inscrites an
Catalogue.

"Résultat de Vessai mené, en 1978, au Domaine expérimental de Douyet, par Schmitt et al.



Une telle analyse permet ainsi dlidend'iior les pro-
blemes ddja rlsolus et ceun qui exigero une re-
cherche plus poussée. Scront pouisuivies les
recherches w'avant donné que des iésuiats pa-
ticls ou celles dont les acquis doivent ¢tre tesics
ou confitmds, que ce soit en milicu réel ou dans
dautres zones agro-éeologiques du pays. Lana-
lvse permet en outre de repérer les activités de re-
cherche  improductives quiil conviendrait
d’évaluer afin de décider de tes poursuivre ou de
les interrompre,

La recherche externe

Lintérét d'examiner a recherche externe ost d'i-
dentifier les techiologies produites par autres
institutions qui pourront étre adaptées a Fagro-
ceologic du pavs, en yoasticalier dans les do-
maines ol la recherche nationale fait défaut.

La mise en dévidence de connaissances ou de tech-
nologies existantes et adaptables pourra entrainer
un ajusteme..t on conséquence dela stratégie de
recherche. Clest ainsi que o recherche adaptative
pourra se substituer a des activités de recherche

4 Lhanone de procran e ¢

appliqude ou fondamentate plus longues et plus

cotteuses.

Fnoutre, cette étape a i role d'information puis-
quielle permet auy membres du proupe de pro-
grammation d’actualiser leurs connaissances sur
le secteur ef aun chercheurs de s'intéresser aus
découvertes réalisées dans des disciplines autres
que celles de lear spécialisation,

[’Encadré 4 présente, a titre d'exemple, e bilan
des acquis de ta recherche pour la contrainte Oro-
banchie. Te Tableau 5 permet de visualiser rapide-
ment la situation de Lo recherche pour enscemble
des contraintes. Au cours du premier atelier de
Leavail, les chercheurs présentent le bilan de la re-
cherche au groupe de programmation. 11 s’ensuit
ane discussion entre chercheurs et utilisateurs qui
estosouvent tres animde, les premiers élat
comvaineus que les technologies qu'ils ont mises
au point résolvent le probleme, les seconds main-
tenant que ces technologies sont loin d'Gtre offi-
caces en milicu réel ou ditficilement utilisables
par agriculteur.

Etape 4 : Définition des objectifs de recherche

Cosont les chercheurs qui effectueit les étapes 4
et 50 Les résultats de leurs travaus (Ja liste des
presets) font Tobjet des discussions mendes au
cours d'un deunieme atelier du groupe de pro-
grammation.

Pour chague contrainte, les chercheurs identifient
des apportunités de recherche de fagon a consti-
tuer un nouvel organigramme dénommeé < arbre
des objectifs de rechercie - 11 est établi a partir de
Farbre des contraintes, du bilan des résultats ot
des opportunités de recherche.

La transposition de Parbre des contraintes en ar-
bre d'objectifs n'est pas atssi mécanigue qu'il pa-
rait. I o ddja été mentionne que certaines
contraintes appartenant au domaine du dévelop-
pement ne sont pas - recherchables -, du moins
pas par les sciences de Pagriculture, Par consg-
guent, seules les contraintes pouvant faire Fobjet
d'une recherche seront retenues. 1objectifs qui
leur correspond se veut le reflet d'une opportuni-
t¢ de recherche. Or, onne se ménage pas nécessai-
rement une oppurlunil(- derecherche en inversant
une contrainte. Les membres du groupe de travail
doivent faire appel a tout leur savoir et toute leur
experience pour identitier des voies de recherche
réalisables et susceptibles de déboucher sur des

technologies qui leveront les contraintes et inté-
resseront les utilisateurs.

I arrive qu'une solution ait ¢té découverte en sta-
tion, mais non pas testée en milicu réel. Dans ce
cas, Pobjectif de recherche sera de tester ot évaluer
des technologies existantes en milicu reel, ot de
Lo~ adapter en cas de nécessité, 1en est de méme
des solutions importées.,

Musteurs voies de recherche peuvent Hre possi-
U'arbre des ob-
Sectifs mettra alors en évidence ces diversss voies

bles pour une contrainte donnde :

de maniere 0 pouvoir ensuite dterminer une
stratigie de recherche. Par - stratégie - on entend
wi ensemble de voies, comprenant chacune des
activités et deur pour  lever une
contrainte donnde.

sequence,

L'Facadre 5 présente Fexample d'un » stratégie de
recherche s eelle qui permettra de résoudre le pro-
bleéme de N'orobanche. Lo choiv d'une voie de re-
cherche  dépend  de sa faisabilité au plan
technique et de la probabilité: d'adoption de la
technologic o laquelle elle aboutira.

Ly Bigure 3 présente Parbre des objectifs qui cor-
respened a Farbre ¢os contraintes de la Figure 2,
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Encadré 5: Stratégic de recherche pour I'orobanche — Feve, Maroc

Deux voies de recherche ont ¢té poursuivies jusqu’a present = la voie chimigue of Famelioration
variétale avec les résultats exposds dans PEncadre 3. Fn plas de ces deus voies, trois autres sont
possibles mais n'ont donnd lieu d aucune recherche systématique @ la tutte biologique, La Tutte par
solarisation et le contrdle par les itinéraires technigues,

A Tavenir, on retiendra toutes ces voies sauf la lutte par solarisation. Celle-ci, en eftet, ne savere
pas réalisable du fait des difficultés d’application ot de son cont.

L'idée de base est que 'orobanche nest peat c¢tre pas controlable par une seule voie ot qu'il fau-
dra peut-étre en arriver a une hutte intégrée quicinclut des varidtés particllement résistantes, la
lutte chimique et le controle par les itinéraires techniques. Iatin, L lutte biologique, bien qu’on
la soupgonne difficile, n’est pas a exclure a priori.

Pour avancer dans ces différentes voies, une meilleure connaissance de la systématique et de la
biologic du parasite est necessaire, ainsi que celle des mécanismes de résistance au parasitisme.

La lutte chimiyue. 1k conviendrait de reprendre les tests du procédé a base de glvphosate en milicu
réel afin d'en évaluer Lo rentabilité de manicre systématique et d’examiner si d'autres tacteurs
n'interviennent pas dans la réduction de Petficacité de Ta méthode. Une fois Lo rentabilite et effi-
cacité contirmées, il conviendra de déterminer les mesures requises pour faciliter adoption de la
méthode. En meme temps, les essais relatits aun autres herbicides prometteurs doivent étre
poursuivis. Les travaun dans ce domaine tiendront compte au maximum des acquis de re-
cherches accomplies ou en cours a extéricur du pavs.

La sélection varidtale. e travail de sélection concernant les lignées tolérantes deéja identifices doit
Gtre continud afin de confirmer lear degrd de rdsistance et de combiner cette résistance avec L ré-
sistance aux maladies cryptogamiques. Les sources de résistance identifices (dans la féverole) ne
sont pas directement transférables. Les travaus de sélection variétale devront done viser identi-
fication d’'vene techmque d'incorporation de ces sources de résistance a la feve, Les chercheurs
travaillant dans ce domaine utiliseront au maximum les résultats de recherches accomplies ou en
cours a l'extérieur du pays,

Les itinéraires techmigues, On déterminera dans quelle mesure les dates de semis, le niveau de fer-
tilisation, le précédent dans la rotation et les travaus du sol ont une influence sur le niveau d'in-
festation,

La lutte bivlogique. Elle présuppose une bonne connaissance des relations hote-parasite ot passe
AN
par l'identification des facteurs biotigues pouvant réduire les infestations,

Etape 5 : Identification des projets de recherche

L'¢tape suivante consiste 0 grouper les objectifs
c e e . (
en unités, appelés ici - projets -,

La conception du projet de reclierche

Un  projet de recherche correspond a0 une
contrainte ¢t a une voie de recherche permettant
de lever cette contrainte. [1est compose d'activites
et accompagne d'un échéancier. Ta combinaison
des résultats des diverses activités permettra de
lever la contrainte (ou d'exploiter Popportunite).
Le projet constitue un ensemble cohérent @ toutes

les activités dont il se compose doivent concourir
a la résolution du probleme. Ce dernier peat étre
soit un probleme concret de developpement vecu
par les utilisateurs, soit un probleme de recherche
tondamentale dont Ta solution est necessaire o la
mise au point d'une techinologie susceptible de re-
soudre le probleme de developpement.

Un projet de recherche ost congu comme une
agregation daciivites de recherche. Torsque e
projet vise un probleme de developpement, ces
activites doivent correspondre avee la réalite de



Fagriculteur. Un probleme du milicu reel est en
cffet rarement unidimensionnel. Sa resolution exi-
gera vraisemblablement une demarche pluridisei-
plinaire. Le recherche otire tout
naturellement aun chercheurs de diverses diser-
plines un cadre d'interaction dans Ly poursuite
d'un bt commun : celui datteindre Fobjectit vise
par le projet.

projetde

Le nivean d agrégation des projets
Ianalvse de Tarbre des objectits donne lica a
Fidentitication des projets de recherche T adop-
tion de Lo detinition du projet proposée ci-dessus
nesclut pas que plusicurs niveauy dlagregation
dos objcdin s ot Bossies e e o ot
peat avoi un objectit tres general e plusieurs ob-
jectils speattigues \m'r\-\pnmi.nn aun diverses ac-
tivites  du
specitique peut etre considere comme Fobjectit

projet ot bien, chague objectit
d'un projet separe. Dans e prenuer cas, e nom-
brede projets est restreint mais chague projet aa
Lators wy objedtit general et de nombreas objectits
specitiques. Dans e second cas. on obtient un
plus wrand nombre de projets, mais chacun n'a
queson abjectit specitivue

Le choiv da niveau dlagregation est important.
Drabord al permet dadherer be micay possible o
o realite de Pagricaltear et d'obtenir un pro-
wramme de recherche coherent. Sans cela, Peta-
blissement de priorites, clape suivante,  peut
donner des resaltats aberrants, I'noeftet, dans e
s dun nivean dlagregation trop bas {heaucoup
de projets n’avant chacun que pea d'objectits), les
projets deviennent interdependants ety e plus
somvent, feurs resultats e sont que des intorma-
tions particlles pousant etre utilisees dans Lo mise
au point de technologies. Si, au contraire, e ni-
veat Jdlagregation est trop vleve, tous es pmjle
apparaissent comme essentiels, ce qui entraine la
necessité d'etabliv des priorites au sein méme des
projets. Le niveau dlagregation est egalement im-
portant par 1o suite, pour o gestion du pro-
pramme. Fe projet esten cltet unite de base de
sestion des ressources o Vintericar des pro-

srammes.

D'une maniere generale, Pesperience des cher-
cheurs et des gestionnaires de la recherche Save-
rera determinante I'obtention d'une
agregation coherente d'objedtits,

pour

Les doides iécessaires

P'our chaque projet, le groupe de travail identitie-
ra sa localisation (station experimentale, labora-
toire ou milico reel, ou bien une combinaison des

e

trois) et evaluera les disciphnes requises ponr ~a
realisation, le pourcentage du temps cherchenr ot
Lo duree necessaires o Fobtention des resultats
Commue signale au paragraphe intitale Tois ni
veaus de programmation - do chopitre 2000 ne
stagil pas la de Lelaboration dic presct, mans scule-

ment de son slentiticabion.

L temps requis pour chacune des disciplines est
exprime en - annees-techerche CARY -, unite deti-
nic comme 12 mois de recherche. A FINRA, on
considere que Ly recherche an sens strict da terme
represente en moyenne 70 7w du temps de tran ail
total d'un chercheur, Tes 30770 qui restent etant al-
loues a Fevecution dautres activites necessaires
cedmintdrabion, haison aved e developpement,
enseignement, stages, conferences, et et cour-
veant, bien sur, les conges: Une annee-recherche
represente done plus que le travail de recherche
quaccomplit un chercheur en unan,

Pestimation du cont d'un projet en termes d’an-
nees-recherche donne, dans o plupart des cas,
tune bonne approvimation du cont total du projet,
a ce iveau de Lo programmation. Finettet, le cot
total d'un projet peat clre estime sur o base
d'une norme de conts de tonctionnement par
chercheur qui comprendra non seulement les sa-
laires du chercheur et du personnel de soutien,
mais aussi les couts d'operation, lew frais d'equi-
pement et d’autres cotls indirects.

PPour certains programmes, Pestimation des codits
d'un projeten termes de - lemps chercheur - peut
Slaverer inadéquate si les besoins en équipement
varient fargement d'un projet o Pautre, Dans ce
cas, il taudra Ja completer d une estimation des
besoins en Cquipement et intrastructures spuciaun
ou additionnels. Crest e cas, par exemiple, des
programmes de recherche sur les productions
animales dont certains projels peuvent requerie
des investissements en cheptel plus impaortants
que dautres (la sélection animale par rapport a la
production tourragere, par exemple) s il en est de
meme pour des programunes comportant un ou
plusicurs projets de biotechnologie, qui requic-
rent des investissements considérables, 11 est tout
a tait possible d'ajouter une composante - équipe-
ment el inbrastructure
pour Festimation des coots des projets.

auy donnees I'(‘t]lli\l‘\

Le probleme des contraintes rencontrées
dans plusicurs zones

Dans Je cas de contraintes se répétant dans plu-
sieurs zones, il n'est pas toujours nécessaire de
prevair un projet pour chagque zone. P eftet, il ar-
rive trequemment que la recherche peut mettre

21
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au point une technologic pour une zone, et en- [ es contraintes sm'[}m‘(‘uumlliqm‘s ol

suite Lo tester et Padapter auy autres zones mstitulionnetles

concerndes. Alors, au lica davoir un projet par

contrainte et par zone, on congoit un projel quti re-— Fes contraintes so 10-cconomigues et istitution-
proupe des activites de plusicurs zones @ son nelles peavent domner lieu a- des projets de re-
fover sera dans une zone de recherche majeure ot cherche independants on bien taire Fobjet dune
des activites de test ot dadaptation auront licn  activite qui Sintegre dans un projet de recherche
dans les autres zones. Si, par contre, e problime  plus vaste. S0l STagit de contramtes Ui e se pre-
se présente de fagon radicalement ditterente tent pas o des activites de recherche, onen tiendra
drune zone a Fautre, i faudra prévoir un projet— compte au moment de Uétablissement de priorites
par zone. Par exemple, le projet < NMethodes de (etape o) pour examiner dans quelle mesure elles
lutte alternative contre Forobanche - est repete soni susceptibles d'entraver Fadoption des tech-
séparément dons differentes zones, les possibilites nologios. Flles seront aussi portees a Pattention
de controle n'etant pas les mémes d'une zone a - des decidenins (etape 8),

Fautre. A Tinverse, le projet « Semoir a traction

animale pour es petites exploitations + envisage  E'Fncadre o presente les donnees du projet de re-
de mettre au point un semoir qui est - teste dans cherche < Mothodes de Tutte alerative contre 1o-
plusicurs zones @ cela ne constitue alors quun - robanche - ndeessaires pour Félaboration du
projet. (Voir le tableaw 6.a Ja page 24). programme a long terme,

Etape 6: Etablissement des priorités entre les projets

Etablir un ordre de priorité entre les projets ost contribution des projets aun objectifs de dévelop-
necessaire dans la mesure oa les ressources di- pement du pavs,

sponibles permettent rarement d"accomplir tous

les projets identities. Quelle que soit Lo procédure 11 existe plusicurs méthodes d’établissement de
utilisée, I'etablissement de priorités estbasé sur la priorités. On pourra choisir une des me-

Encadré 6 : Exemple d’un projet appartenant au sous-programme Féve (Maroc)

Titre : Méthodes de lutte alternative contre 'orobanche Zone : Saiss

Contrainte : 11 n’existe actuellement pas de va- Objectif : Rechercher des méthodes alterna-
riétés résistantes a Forobanche, La latte chimi- | tives de lutte contre Vorobanche, 1entables ot
que n‘a pas donné du résultats satisfoisants, adaptées au milicu réel, en particulier la lutte
D'autres méthodes de lutte sont possibles ; biologique et los itinéraires techniques,

mais n‘ont pas fait I'objet de recherches systé-
matiques.

Cherchenrs : \ Activileés :
Agronome : 0,4 AR 1. Etude des relations hote-parasite
Malherbologiste 0,3 AR 2. lentification de facteurs biotiques
Agro-économiste 1 0,2 AR controlants
Phytopathologue : 0,3 AR 3. Détermination de Feffet de la préparation
du sol
4. Determination de etfet de la tertilisation
5. Détermination de P'effet des rotations
Total: 1,2 AR par an 6. Test et dvaluation en milicu réel
Durée : 6 ans Localisation : Station experimentale de Douyet
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thotdes d'analyse éeconomique (Ja gamme altant
d'une simple analyse bénéfices/cont jusqu’a Va-
nalyse du surplus ¢cconomique) ou bien opter
pour la programmation lindaire, pour une me-
thode de ponddération ou encore une simple liste
de référence.’t Ces quatre procédures présentent
des différences considérables, notamment en ce
qui concerne les donndes requises, les ressources
(niveau d'expertise ot lvmp.\)‘cl le degrd de parti-
cipation qu’elles permettent.’~

L analyse deconomique avee caleal du surplus éeo-
nomique et la programmation lindaire sont les
méthodes qui requicrent le plus de donndes et de
temps, Elles doivent etre gérdes par des analvstes
possédant des connaissances solides d’¢eonomie
et de modeles mathdmatiques. Elles sont done les
mdthodes les maoins favorables au proces sus par-
ticipatit mais qui se vealent les moins subjectives
puisqu'elles prennent en considération les fac-
teurs d'une manicre systematique et les quanti-
fient. La méthode de Lo liste de référence se situe a
Foppose @ pea de donndes, pas de quantification
des facteurs, un processus enticrement particiyra-
tif ot sans doute moins rigourcu. Ta méthode de
pondération se situe probablement & mi-chemin
entre les deus extrémes.,

I} convient de noter quiil n'y a pas a priori de me-
thode juste ou fausse s le choin d une methode de-
pendra avant tout du conteste de Finstitution ou
du pays par rapport auy exigences des méthodes,
Le choiy sera basé sur:

1. Fesactitude et la fabilité des donndes existantes
2. e niveau d'expertise cconomique des

analystes disponibles,

le temps dont on dispose pour la prise de

-

décision,

v

* e v, . A e 3t
S Bhroge coprogrameaton

4 le niveau souhaite de participation des parties
pronantes au processis,

5. La nature des décisions 0 prendre.

Cependant, quelle gue soit by méthade atilisde, ce
qui importe le plus Cestqu'elle permette de déga-
ger un consensus sur les priovites aunguelles elle
aboutit. Aussi = justes - que puissent ¢tre les prio-
rites obtenues, Vobjectit de esercice ne sera Pas
atteint si les partios prenantes au programme n’en
reconnaissent pas les resultats.,

Au chapitre 3 de ce manuel, nous proposons une
mdéthode d'établissement des priorvités au niveau
du programme, basce sur les principes de ana-
lvse bénétices /cout sans coleul du surplus déeono-
mique (voir Cette: méthode  tait
intervenir 'ensemble des participants du groupe
de programmation au cours du deuvieme atelier.
Nous nous contentons ici de donner le résultat de
Fapplication de cette methode pour les projets du
sous-programme Feve (voir Tableau o).

reférences).

Fa methode aboutit au caleal d'une note de projet
qui- permet de classer des projets par ardre de
priorité. important est ensuite de décider, sur la
base de ce classement, d'un groupe de projets a
exceuter en priovité, Te nombre de projets qui pour-
ront élre pealisés depadra du onombre de chierclienrs
dont dispose e programne ainsi que de e masse criti-
que diactivités jugie nécessaive pour que e pro-
sranmme all wn impact dins son seclenr. Cette masse
critique variera bien évidemment d'un pro-
gramme a Pautre en tonction du nombre de
contraintes a lever, des travaus de recherche déa
réalisdés et des activités accomplies par d’autres
institutions.” Par exemple, dans le cas de la fove,
au Marog, suite a Papplication de ces criteres, 15
projets sur 30 ont ¢té retenus (Tableau 6).

Etape 7: Analyse de I’écart ¢ntre ressources humaines existantes et ressources
humaines nécessaires a Pexécution des projets prioritaires

Le responsable du programme aura procéde a I'a-
vance a linventaire des chercheurs travaillant
dans Te domaine du programme, en notant leur
discipline, e temps guiils consacrent a la re-
cherche dans ce domaine, leur institution et loca-
lisation. Méme  dans d'un programme
nimpliquant quune seade institation, il est im-
portant de faire un inventaire national des res-
sources humaines afin de tenir compte des

le cas

activités ddjaen cours dans d'autres institutions
ctde les compléter,

D'autre part, pour chaque projet, on identific le
nombre de cherchieurs néeessaires, leur discipline
et le pourcentage d’anndes-recherche requis par

an (¢tape 3) La somme de ces différents facteurs
donne e nombre d’anndes-recherche nécessaires
a Peséeution des projets prioritaires par disci-
pline. Ta diftérence avee existant donne la me-
sure de Fécart a combler, par des recrutements,
par des redéploiements entre programmes ou par
des tormations.,

L analvse des dearts peat conduire a une révision
du groupe de projets priovitaires, si le nombre de
chercheurs requis dépasse enveloppe des res-
sources alloudes au programme (exprimées en an-
nées-recherehe), ou si les disciplines font défaut.
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Le Tableau 7 présente analvse de Pécart pour les
projets prioritaires de la feve, Ononote qulit faudra
mettre a la disposition du programme L2 anndes-
recherche on plus des 3.7 existantes, ce qui corre-
spond a6 chercheurs  supplémentaires. Ce
complément de ressources ost possible dans la
mesure ol le programme [égumineuses alimen-
taires est nouveau, que la recherche poar le see-
teur vient d'¢tre déclaree prioritaire par le pavs ot

quil va béndticier d'une subvention d'un dona-
teur. Les disciplines qui tont e plus detaut sont
I'cconomivc agricole of o malherbologie

S'ilaete decide dagjowter les equipements of infra-
structures a analyvse, il taadra egalement proce-
der a Ponalvse des ecarts entre équipements et
infrastructures existantes et ceus qui seraient ne-

cessaires a la realisation des projets prioritaires.

Etape 8 : Recommandations pour la phase d’exécution

Cette dernicre étape a pour but de

B prisenter aun decideurs un expose sar les me-
stres A prendre pour exéeuter les projets prio-
ritaires du programme ot pour promouveir
"adoption des résultats de la vecherche

g poser les jalons pour e suivi/évaluation du
programme.

Tableaw o, 1 tablissement de prioriteés entye projets

I convient done de presenter ann décideurs s
liste de cos projets prioritaires, les resultats atten-
dus et les chercheurs necessaires par di.\\’iplim‘ ot
par station de recherche, Munis de ces intorma-
tions, ceun-ci approuvent le programme ot les res-
sources  requises, ou bien reconmandent des
ajustements. Dans e cas des feeumineuses ali-
mentaires, un projet de coopération germano-

Fece, Maroe

Projets Zone agro-ecologique Rang -
Taxonomie Toules 1
Evaluation du glyphosate en milieu reel Toutes 2
Identification et ¢valuation d'autres herbicides Toules ‘ 3
Préparation du lit de semences Saiss ' 4
Adaptation du semoir mecanique a cereales Toules 5
Méthodes de lutte allernative contre l'orobanche Saiss 6
Adaptation des bineuses Toutes . 7
Semoir a traction animale pour les petites exploitalions. Toutes 8
Varietes ameliorees (orobanche, froid) . Pre-Rif 9
Fertilisation Saiss 10
Varietés ameliorees (orobanche, rouille, botrytis) Saiss 1
Systemes de production Saiss 12
Preparation du lit de semences Chaouia 13
Systemes de production Pre-Rif 14
Techniques de stockage Toules 15
Lutte chimique contre te dytlenchus Toutes 16
Methodes de lutte alternative contre 1 orobanche Pre-Rif 17
Vanetes amehorees (orobanche. stress hydnque. botrytis) Chaouia 18
Fertibsation Chaoua 19
Preparation du It de semences Pre-Rit 20
Lutte chimique contre le hotrytis Toutes 21
Systemes de production ' Chaouia 22
Lutte contre: les sitones Toutes 23
Lutte contre les pucerons ' Toutes 24
Lutte contre les maladies a virus Toutes ' 25
Fertihsation ' Pre-Rif . 26
Methodes de lutte alternative contre 'orobanche Chaouta . 27
Valonsation . Toutes 28

Neates

LI FN Projets proniies sont cnociacteres g

Lobtenton durame est esplignee dans L presentanon de Laomethode detablissement de priontés decite

wchaptie 3 dn present nmnel



Tableau 7 :
recherclie) = Feee, Maroc

3 Metmoge ge prodrmmae o

Analyse de Pecart entre les ressources uniaines existines ef les ressources mécessaires (en anniées

Disciplines R.H. requises' R.H. disponibles’ Ecarts'
Agronomie i 1.5 1.4 : 0.1
Economie agricole 1.7 . 0 1.7
Amg¢lioration varietale i 08 : 0.9 0.0
Malherbologie i 1.1 ‘ 02 i 09
Pathologic 03 0.4 1 0.0
Entomologia . 1.0 0.4 0.6
Technologie 03 ‘ 0 03
Machinisme agricole : 1.0 ) 0.4 ‘ 0.6
Microbiologie 3 pour memoire” : - -

Sciences du sol pour memoire” . : -
Virologie pour mémoi:e” - -
Total 7.7 3.7 4.2
Pttt evprone v msees et be On estme 0 UNRY s ienchem cons e 0 pen pres S de won tetnps o by
techier b ol preat abene 0T mnee edhon e e pent e Fecant i e dans e cohinne e tokise por an besem en
chevchian sapencar o Fecat e pac o700 dies e sesane ol G cetanement des poantes dans s e de et dne
it e onudier ceceer menert de Telibsanon des proscts e prostamme pan T chetchears Come favean e Pttt
N INEE T s T i Delies CE Dep o antes [ar Cie o nmstes enanices tes et e

marocain a ofé dlabord réaliser e

gramme,

pour pro-

[analyse des contraintes (étape 2) fournit Vintor-
mation de base aun recommandations touchant
AUN . mesures socio-cconomiques et institution-
nelles requises pour faciliter Fadoption des résul-
tats de recherche et, de maniere geénerale, pour
promouvoir ke développement du secteur, De ce
fait, a travers Ly programmation, la recherche par-
ticipera valablement a I'élaboration des politigque
et stratégies agricoles, Pour les léeguminceuses ali-

mentaires, les mesures recommandies ont porté
sur les points suivants

@ 1o promotion de la production et la commer-
cialisation des semences de qualité

a Lo promotion des exportations ;

B Porganisation des producteurs pour Pachat
des intrants, fe stockage et Lo commercialisa-
tion des produits.

La Jiste des résultats attendus décrit les technolo-

gics ou les informations que Fon compte obtenir,

accompagnées de la date estimée a laquelle elles
seront disponibles.
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Encadré 7 : Résultats attendus et jalons pour le suivi/évaluation

Liste des projets Résultats attendus Echéance
Taxonomie s carte réactualisée tous les 2 ans 3ans
Evaluation du glyphosate en milicu e raisons de non-adoption 2ans

réel e identification d’actions de recherche

supplémentaires
systeme d’avertissement agricole avec
le développement

Identification et évaluation d’autres e autre méthode de lutte chimique 5ans

herbicides

Préparation du lit de semences e instruments et dates d'intervention 3ans
e peuplement et période de semis optimal “

Adaptation du semoir mécanique a e semoir adaptd et testé dans trois régions 4 ans
céréales
Mdéthodes de lutie alternative contre o rotations 5ans

I'orobanche technigues culturales
plantes picges permettant d'atténuer les

dégats de 'orobanche

bincuses commercialisées, adaptdes a 5ans
Ientretien de Ta culture des feves dans les
trois régions

Adaptation des bincuses

Semoir a traction animale pour les o semoir a traction animale pour les petites 4 ans
! I

petites exploitations exploitations du Pré-Rif et Chaouia

Variétés amdliorées ® au moins, une variété résistante a 5ans

(orobanche, froid) I'orobanche inscrite au catalogue

Fertilisation * besoins eninoculation détermings 4 ans

les normes N et I détermindes

Variétés améliorées (orobanche, AU Moins, une varidté résistance a 3ans
rouille, botrytis) 'orobanche, combinant éventuellement la
resistance au botrvtis et a la rouille

facteurs agro-socio-¢conomigues influant 3ans
la production

Systémes de production

systemes de stockage améliorés 3ans
techniques de dépistage des attagues des
ravageurs dans les stocks

Techniques de stockage pratiquées
par 'agriculteur
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Une approche d’établissement de priorités

Les principes

Lvs ressources dont dispose la recherche sont

limitées. Entreprendre toutes les activités de
recherche possibles, pour tous les produits d'un
programme, dans toutes les zones agro-éeologi-
ques, entrainerait une dispersion des ressources
telle que Lo recherche perdrait toute son efficacite.
Pour éviter cela, il faut proceder a des choix en
déterminant d'abord o quels produits la re-
cherche doit accorder o priorité, puis pour
chaque produit - quelles zones et quels projets
doivent ¢tre privilégios.

Le probleme de Petablissement des priorites se
pose done a trois niveaus ditterents de organisa-
tion de la recherche :

B AU niveau macro-cconomique entre les pro-
grammes de recherche, Faut-il, par exemiple,
accorder plus de movens a Ty recherche sur les
ceréales, a la recherche sur les productions ani-
males ou a celle qui porte sar Fenvironne-

ment ?
1 auniveau des programmes, entre

les produits, <i le progranme en comporte
plusicurs,

les zones agro-ceologiques (ou les systémes
de production),

les projets.

mau niveaa des projets, entre les diverses expe-
rimentations et ctudes possibles,
Dans ce texte, il est question d'établir un ordre de
priorite au nivean du programme, tout en e liant
a Iétablissement de priorites effectue av niveau
macro-cconomique qui g permis any decidenrs
d'operer les prands choiv tondamentaus de -
duits et de groupes cibles a privilegier, Suniveau
du programme, e soud est de selectionner des
projets en fonction de lewr contribution aus objec-
tits de deéseloppement. Quel que soit e niveau
augquel on se place (produils, zones agro-ceologi-
ques, systemes de production: ouw projets), e
meme principe de base guide cette sélection, a sa-

voir la contribution de la recherche aun objectifs
de développement du pavs. Ces objectifs natio-
nauy de développement peuvent étre regroupcs
en quatre grandes catégories

a les objectifs de croissance cconomique, ¢'est-a-
dive Pawgmentation e la production disponible
Squantiter b Famelinatunr de- b gualité a moini-
dres conts. La recherche sur certains produits
dans cortaines cones agro-ceologiques ou svs-
temes de praduction avra plus d'impact sur la
Crolssance économique. impact des projets
est tonction de Lo sevente de la contrainte
quiits contribuent a lever oude Pimportance
de Popportunite quils exploitent.

m loes objectits sodian (eynite), cest-a-dire Hané
Dovation dicsnecan de cie des @roupes socan et
Dlos, i s sewntt productenn s ou consonmatens.,
Fa recherche sur certains produits protite da-
vantage 2 certams groupes qui soit consom-
ment le produit, soit le prodaisent. De meme,
la recherche dans cortaines zones profitera aun
productewrs de cette zone. Fatin, au niveau
des projets, les technologies que o recherche
veut developper utilisent les facteurs de pro-
duction - Teau, la terre, 1o travail et le capital

~dans des proportions ditterentes. ta capaci-
té des agriculteurs o adopter une technologie
dépendra done des tacteurs de production re-
quis pour Fappliquer par rapport au niveau
de ressources disponibles. Par exemple, T'ob-
jectit dedeveloppement, souvent rencontre,
qui consiste a vouloir aides plus particuliere-
ment les petits exploants, peat entrainer e
choiv de developper des tedhnologies qui
pour ctre reatables ne necessi‘ent ni

srandes surfaces, niinvestissement initial im-

portant.

B les objectits de séeurité, 1 Sagit genéralement
dereduire les fluctuations de o production,
d e annee a Fautre.

m les objectits de conservation des ressources et

de protection de Venvironnement, ¢’est-a-dire
e sonci de produdre plus, o autant, lout en e
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sardaut la capacité de production des deosystenes.,
Ces objectifs sont gencralement fraités soit
comme groupe a part, soit comme élements
d'une  des catégories presentees ci-dessus
{croissance: cconomique, équite ou securité).
En offet, la dégradation de 'environnement a
un impact negatit sur la production future, Fn
diminuant la croissance deconomique a laquelle
on aurait pu sattendre, clle aftecte negative-
ment les objectifs de croissance ceonomique a
moven et long terme. En outre, en attectant la
qualité de vie des gendrations futures, elle de-

vient une question d'équite (entre penera-
tions). Fnim, on peat Lo frailer comme une
question de seécurite (orsque P'environnement
de production subit des dommuagses ireéversi-

bles).

A ces grands objedtils de développement sajou-
tent des objectits specitiquement de recherche,
qui touchent au developpement scientifique et te-
chnigue. Ces objectits doivent surtout ¢tie pris en
cansideration au niveau du projet, plus qu'au ni-
Veau macro-dconomigue ou du programme.

L’approche conceptuelle : une analyse bénéfices/coit

L approche prrmet
contribution gquapportent les projets d'un pro-
gramme, tels quiidentitics a travers les étapes 1 a

Pl'l‘PU.\L“t‘ d '.IPPI'(‘UUI‘ la

3 de Lo méthode, a la réalisation des objectits de
croissance cconomique et de conservation des res-
sources naturelles. Elle n'essaie pas de quantifier
la contribution des projets 3 la réalisation des ob-
jectits de séeurite, ni a celle d'objectifs sociau, Fn
cffet, une quantitication de ces derniers est tou-
jours ditficile ot complique Fanalvse. Plusicurs
tentatives de quantitication ont montré qu'il éait
prétérable detraiter établissement de priorites
en deun dapes. Une premicre étape consiste a
dtablir une priorité quantitiée entre les projets sur
la base de leur contribution a Fobjectif J'efficience
A
cela fait suite une évaluation de cette classifica-
tion a la fumicre des objectits sociaun (of. le der-
nier paragiraphe de ce chapitre — « La question
des objectifs sociaun ). Cette tache revient nor-
malement aun décideurs.

ot de conservation des ressources naturelles

I s’ensuit que —— face a deus projets et ne dispo-
sant pas de movens suffisants pour excéeuter les
deun — on choisira d'entreprendre le projet dont
la ou les technologies résultantes contribueront le
micuy a réaliser les objectits d’augmentation du-
rable de productivite. 1approche préconisée
mene au caleul d'un ratio Beéndfices/Cott (B/C)
simplitic, encore appeld note de projet. Le concept
du rapport B,/C ¢étant bien connu de tous (voir ré-
férences), cest La tagon dont on fait intervenir les
béndtices et les cots dans cette analvse qui fait
I"objet de la discussion ci-dessous.

Le béndrice que F'on peut attendre d'un projet de
recherche refléte augmentation, quantitative ou
qualitative, de la production espérée comme ré-
sultal de Fapplication des technologies mises au
point par ce projet. Pour obtenir les technologios,
il a fallu investir dans la recherche, Cet investisse-
ment représente le cott du projet. Fe rapport B/C
repadsente done te béndfice espére remend au cott
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de la recherche. Dans ce qui sait, la démarche gni
a conduit a latormule pour dablir le bénélice es-
pere d'une technologie est expliuée pas a pas.

On propose une analvse simple, a partir du po-
tenticl d'accroissement de la valewr nette de o
production (V). Pour chaque produit, ce potentiel
est obtenu lorsque toutes les contraintes sont le-
vees et toules les technologios adaptées, Pour un
produit donnd, le potentiel varie d'une zone agro-
ceologique a Tautre et refléete Tes possibilites
daugmenter les rendements a la production ou a
la transformation, de réduire les couts, de dimi-
nuer les pertes, ou encore d'améliorer la transtor-
mation des produits (en quantité ou en qualité),
Ces potentialités sont estimées durant I'étape 1 de
la programmation. On calcule une valear nette,
en soustravant ar la valeur brate les cotits d'ap-
plication des technologies nouvelles pour 1'utili-
sateur intrants, ¢quipements et travail,

La valeur nette (V) déterminde ci-dessus ne sera
obtenue que si la recherche s'attague atoutes les
contraintes. Un projet donné permet géndrale-
ment de ne Jever quiune seude contrainte; il ne
contribue done qu'a une réalisation particlle (p)
du potentiel. Pour obtenir le béndfice du projet, il
faut donc commencer par multipiier 'V par p, la
part du potentiel d’accroissement de production
attribuable a la technologic mise au point par le
pr()it:t.I :

Ce bendtice potentiel (V x p) qu’on est en droit
d'attendre de la technologic ne sera effectivement
obtenu que si la recherche est couronnée de suc-
cerlaines
contraintes sont particulicrement rebelles ;5 Teur
trouver des solutions techniquement réalisables
n'est pas toujours possible. 11 convient done de
multiplicr (V x p) par la probabilité de succes de
la recherche (s).

s Or cela n'est pas toujours e cas :



Méme si la recherche produit la technologic visée,
cela ne veut pas dire que Fon obtiendra le béng-
fice (V x p x s). En cffet, ce béndtice ne sera realise
que sila technologic mise au point est adoptée
sur lensemble des superficies, ou pour I'ensem-
ble du cheptet ou de fa production concernée. On
multiplic donc (V x p x s} par le taux d’adoption
de la technologie (a).

Finalement, outre Pefiet direct, une technologic
peut avoir un effet indirect, negatif ou positit, sur
Fenvironnement. Un etfet indirect positif peut ré-
sulter, a terme, en obtention d’une augmentation
additionnelle de Lo production, grace au renverse-
ment des tendances a o degradation des ros-
sources naturelles. Le contraire peut se produire,
< Feffet est négatit. ™ On estimera cot effet addi-
tionnel (e) en pourcentage de Neftet direct.

Le béncfice espéré d'un projet est done e sui-
vant:

Bénéfice netespéré= B = Vxpxsxaxe
ot

V = Accroissement potentiel de la vaicur nette de
la production ct/ou de la transformation
d'un produit donné (exprimé en unités mo-
nétaires).

p = part du potentiel attribuable a la technologic
développée par le projet (exprimée en un
pourcentage).

s = probabilité de succes de la recheiche entre-
prise (nombre eontre 0 et 1)

a= taun dadoplion de la technologic (pourcen-
tage de la superficie totale, du cheptel, ou de
la production, pour teguelZlaquelle latech-
nologic a ¢té adoptie).

e = ajustement destiné a tenir compte des effets
positifs ou négatifs sur 'environnement, a
moven ou a long terme.

ILeonviendra de prendre en considération les prix
Bénéfice espéré = ¥ B,

Enfin, le ratio B/C ou note du projet est égal au
béncfice espérd divise par le cont de la recherche,
Les béndfices peavent ¢tre exprimes sous forme
dannuités ou bien de tuy annuels
constants pour la période correspondant a la gé-

movens

n

el les coils deonomiques, cCest-a-dire déduction
faite des tanes et/ou subventions div erses Ju.
peavent améliorer d'une tacon artificielle la renta-
bilite d'une technologic au nivean productear.,
Fes prin sont supposes rester inchanges apres la
recherche, Cette approche it abstraction des
changements de priv des produits gui pourraient
resalter de Paugmentation de Lo production. A
noter que de probleme de da prise en considération
de Févolution des Prin ne se pose pas de la méme
manicre au niveau due programme quiau niveau
macro-cconomique ou 'evolution de Lo demande
pour les produits est un critere majeur détermi-
nant e choiv des produits sur fosquels lare-
cherche doit mettre Faceent. Fieffet, au sein d’un
programme, ona a taire soit @ un seul produit (et
alors Tévolution du pris producten: du produit
nintervient pas du tout dans e choin de projen,
soit a des produits tres similaires du point de vue
des comportements d'evolution d'offre ol de de-
mande (par exemple le programme Cércales, le
programme Légumineuses ou le programme Cul-
tures horticoles).

Nonobstant la remarque ci-dessus, il demeure de
toute fagon tout a fait valable de considérer que le
prix producteur reste constant dans fes cas sui-
vants:

D la demande est dastique parce qulil s‘agit
soit de produits pour le marché intéricur
pour lesquelles elle Pest, soit de produits ox-
portables, dont a production additionnelle
peut Ctre absorbdée par le marché extéricur
sans baisse de priy;

2)  Potfre resultant de Vaugmentation de pro-
duction permet de satisfaire une denande
additionnelle, tel quil arrive dans les pavs en
développement oir Lo croissance démogra-
phique et/ou Faugmentation des revenus en-
trainent une augmentation de fa demande.

Sicle projet considéré vise la mise au point de
technologios applicables dans plusicurs zones
agro-ceologiques, de potentialités différentes, le
béndfice espird est ¢gal a la somme des béndfices
attendus pour chacune des zones :

YV xpxsxacxe,

neération et a Fadoption des technologies, Les
colits sont exprimés soit comme investissement
annuel pendant une période donnde, soit comme
investissement annuel mn‘\'cn‘“'
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B3 Bénéfice espéré
C Coiit de Ia recherche

Détail des facteurs

L'accroissement potenticl de la valeur nette
de la production (V).

Au nivean de la production, Vaccroissement poten-
ticl de la valeur nette de la production peut pro-
venir de:

n 'amdlioration de la productivité des facteurs
de production ;

g lintroduction de cultures dans des zones oa,
dans Fétat actuel des techniques de produc-
tion, clles sont exclues a cause des facteurs
agro-éeologiques existants ;

g la réduction des pertes a la récolte et apres la
récolte ;

a  Pamdlioration de la qualité des produits,

Aw niveaw de la triovsformation, I'accroissement po-
tenticl de fa valeur nette de la production résulte
de Paccroissement de la valeur ajoutée des pro-
duits conséeutive a 'amdélioration de la producti-
vité de la transformation et du conditionnement
(qualité ou quantité). ou a la production de nou-
veaux produits transformes.

Le potentiel dépend de la zone agro-éeologi-
que/systeme de production @ en effet, les amélio-
rations  de productivité  auxquelles  on peut
sattendre sont fonction des facteurs agroclimati-
ques et socio-Geonomiques particuliers a chague
zone. Le potentiel est valorisé au prin producteur
ou priv des produits transtormds d’avant fa re-
cherche (voir ci-dessus). In déduisant les coits de
production additionnels correspondant aun tech-
nologies nouvelles ou amdliordées, on caleule —
pour chaque zone agro-écologique/systeme de
production — Faccroissement potenticl de i valeur
nette de-la production (V) du produit considére.
Cette valeur V, exprimée en unités mondtaires
constantes, constitue élément de base de Festi-
mation du bénéfice.

Ce qui suit est une explication des caleuls de base
a effectuer pour parvenir a Paccroissement poten-
tiel de la valeur nette de production, pour les dif-
férentes  origines de et aceroissement. Dans
chaque cas, on utilise les prix d’avant la recherche

Dans ce qui suit, les tacteurs permettant d'estimer
le béndtice espéré divise par le cont de Lo re-
cherche seront revus dans le détail, puis une illus-
tration des calculs sera proposée a travers le cas
du  sous-programme  Orge  du programme
Cérdales de 'INRA/ Maroc.

dont on déduit les cotits de production addition-
nels,

Aw nivean de la production

1) Amdlioration de fa productivité @ le V pro-
vient d'une augmentation de la production
due a une augmentation des rendements. On
multiplic le rendement potentiel par les su-
perficies ou par le cheptel futurs
Lxemple :

Si-on estime que la productione va passer de
Iha a 1L51/0a, pour 100 000 ha, Faceroissentent
potenticl de production est éoal i :

0.5 x 100 0001 = 50 0001

' se peut également que amdliorat.on de la
productivité provienne de fa dicisution des
colits de production sans augmentation des
rendements. Dans ce cas, Uaccroissement po-
tentiel de la valeur nette de la production est
¢gal a la réduction des cotits par unité (hee-
tare, téte de cheptel, unitdé de produit) multi-
plice par le nombre d'unités concerndes.
Exemple:

Production de 300000 d"un produit moyennant
i cond de production infévieur de 10 %0 Fae-
croissement polentiel de la valewr nette de b pro-
ductione est égal v :

30000t x cortd de production/i x (0,10,

2)  Extension des cultures @ le 'V oprovient égale-
ment d'un accroissement potentiel de pro-
duction, égal a Faire d’extension multiplice
par e rendement. Siocette extension se fait
par substitution a des productions existantes,
il conviendra de déduire de la valeur nette de
Faugmentation potenticlle de production, la
valeur nette des productions remplacées.

3 Réduction des pertes @ e V provient d'un ac-

craissement potenticl de la production dispo-

nible. On multiplie fa réduction potenticlle
du taux de perte par la production totale.

Lxemple :

Sile tanx de pertes estoréduil de 15 %o @ 10 ",

pour une production totale de 200 0004, Pac-



crossement potenticl de production est éqal a
2000001 x 0,05 = 10000t

4 Amdlioration de o qualité du produit (par
exemple une variété de coton a longues -
bres) @ Le V provient du fait que la méme
quantité de produit est valorisée 3 un pris
supericur. On mualtiplic la prodaction par le
priv producteur du produit de qualite supd-
ricure et on déduit la valeur du produit de
qualitéinféricure, remplace.

Exemple:

Production de 100000 tennes de coton de qualité
suepdrteure, calorisées @ privode 2000 supe-
rewr e privodu produit deogualite infévicure,
Laccroissenent potentiel de la calenr brute de b
production est éal

Lo oout x prix productenr x 0,20,

Au niveau de la transformation

Lorsquiil s"agit d'une augmentation de la valeur
djoutdée des produits, dans le cas de recherches
sur les techniques de transformation, trois sitia-
tions au moins sont possibles (Voir au para-
graphe suivant, illustration par I'exemple de
Forge).

Exemple 1, avgmentation quantitatioe :
Siamdélioration des procédés de transforma-
tion permet de passer d’un taus d’extraction
de 15 %0 0 un taun d’extraction de 18 ", pour
une production de 100 000 £, Iaccroissement
potenticl de production {(de produits trans-
formds) est ¢gal a 100 000 t x 0,03 = 3 000 ¢,
valorisées au prin du produit transforme.

Exemple 2, augmestation qualitatioe :

I'am¢lioration des procédés peat permettre
d’obtenir des produits transtormds en quan-
tité dgale gue précédemment nais de qualite
supdricure, par exemple une huile de pre-
micre qualité ou une farine de premicre gua-
lité. La nouvelle production sera valorisée au
prix_du produit de qualité¢ supérieure. 1
conviendra de déduire de fa valeur nette de
la production du produit de qualité supe-
ricure, celle du produit de qualité inféricure
qui est done remplacd.

Exemple 3, production d un nowcean produit ;
Lorsqu’on odtient un produit nouveau, la va-
leur de Paceroissement de production est
¢gale au priv des quantités du produit trans-
formé maoins le priv des quantiteés de produit
non transformeés quil o fallu utiliser pour la
transformation,

Part du potenticl attribuable a/la technologic
developpde par le projel (p)

Cette part du potentiel que la mise aa point d'une
technologie permet de réaliser sera exprimée par
un pourcentage, qui retetera evidemment im-
portance de Ly contrainte. Pour un produit donng,
dans une zone agro-écologique donnée, la somme
aes diverses parts doit ¢tre égale a 100, puisque
fe potentiel du prodait dans la zone ne sera réali-
SCque si toutes les contraintes sont levees.™

la /H'U!’H/’HI'I(‘ de stcees de la recherche (s)

On entend par [a la probabilité d'obtenir des ré-
sultats dans Je temps determing par le groupe de
programmation (étape 5). Cette probabilité d’a-
boutir dans un temps determing sera influencée
par les élements suivants

m e degre de complevite de la recherche requise
pour la contrainte envisagee et dans la zone
agro-ceologique ou dans fe systeme de pro-
duction considérés, Par exemple, il est plus fa-
cile de déterminer une date de semis optimum
pour la feve gque de mettre an point une te-
chnologie qui controle Forobanche ; certaines
contraintes sont plus faciles a lever dans une
sone que dans Fautre ;

m la possibilite d'adapter des résultats de re-
cherche obtenus a 'extéricur aun conditions
agro-ceologiques du pays ;

m 'dtat d'avancement des recherches antéricures
surle méme theme ;

m les compétences et la motivation des cher-
cheurs,

Outre lo difficulté technique, ce facteur mesure
done I'état des connaissances et a situation des
recnerches antéricures sur le sajet. 11 peut varier
d'une zone agro-ceologigue a Fautre. Ainsi, pour
une meme contrainte et an méme produit, il est
plus probable que Ton ¢! dendra des résultats
plus rapides dans une zone oi la recherche a in-
vesti de nombreuses années de travail, que dans
une zone ot elle n'a pas ¢éactive. Celte pro-
babilité de réussite est indiqude par un chiffre
entre et 1.

Le tany d'adoption des teclnologies ()

Ce taun d"adoption variera d'un produit a Iautre,
et, pour un meéme produit, d'une zone agro-éeolo-
gique et dun systeme de production a autre, On
'exprimera par unpourcentage (celui des super-

3t
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ficies, du cheptel ou de la production touchds par
Fapplication de la technologice).

Plusicurs ¢léments - de nature politique, ccono-
mique ou structurelle — peuvent maoditier ce tauy
d’adoption, dont en particulier :

m e béndfice net que e producteur peat espérer
obtenir de o technologic il va dépendre da
rapport entre le colit des intrants et les priv a
la production ;

g la probabilite que e producteur obtiendra ce
béndfice @ elle est fonction des risques climati-
ques et de Fexistence ou non - de debouches a
des priv strs. Cette probabiliteé sera dope ditte-
rente d'une zone agro-ceologique a Pautre ;

r envergure du risque implique par adoption
de o technologies Elle sera en rapport avee
linvestissement initial requis 2insi quiavee le
laps de temps separant investissement ot pro-
duction. Yautre part, i Vagriculteur a des rai-
sons danticiper une chute des priy, dans e cas
de déboucheés limités ou d'une demande ine-
|dslil[ll\‘, il hesitera a .ILI(‘Pt('I' la lctlmu]ngiv ;

a e niveau de technicite requis par L technolo-
e

g efficocite des services et des entreprises para-
agricoles @ la disponibilité des intrants, les taci-
lites de cradit, Vefticacite
vulgarisation, les possibilités de commerciali-
sation ;

des services de

g Vinfrastructure (routes, voies d'evacuation des
produits, marches).

Coes cléements seront 0 la base des différences du
tauy d'adoption des technologies selon le produit
ot Ja n'-p,inn et selon les divers groupes de Pl‘ndlIV
teurs. Eneffet, la capacité des exploitants a inves-
tir dans les nouvelles technologios dependra des
ressources dont ils disposent. Celles-ci varient
d'une région a Fautre, et d'un groupe d'exploi-
tants a Fautre. Plus Finvestissemenl initial st im-
portant, moins les agriculteors dont fes ressourees
sont limitées pourront adopter la technologie. 1
en va de meme si e laps de temps séparant Fin-
vestissement du béndfice est important, comme
cela peut ¢tre e cas pour les productions ani-
males.

Par ailleurs, les atilisateurs seront reticents vis-a-
vis de technologios qui augnmientent leurs risques,
méme si les gains potentiels sont importants, T
ne seront pas non plus en mesure de gérer des te-
chnologies exigeant un niveau eleve de technicitd,
tel queillusted par Pexemple du procédé a base de

2

glvphosate dans la fatte contre Forobanche. Tina-
lement, les agriculteurs sont en general peu en-
clins atnvestir dans Tes zones o les risgues
climatiques rendent 1a produaction aleatoire,

/N'(.'/ﬁ'f de Ja techmologie sur
enovironnement ()

Ce facteur tient compte du tail que certaines tech-
nologies, tout enamdchiorant la production a court
terme, peuvent avoir un ettt destabilisant sur des
deosvstomes partois deja tragiles. Tes gains de
|\rm|u(linn sont partois vplu-nwn'\ of accompa-
ancs deffets secondaires indesirables, Ainsi, une
technologic donnee peat presenter des avantages
acaurt ferme, mais ne pas ctre interessante a long,
terme. Clest le cas de certains equipements pour
la preparation des sols comme e« cover aop e
qui permet une ceonomie considérable de main
d'ocuvre, mais dont Patilisation aceelere Péroston
colienne des sols tragiles,

A Tinverse, certaines technologies non scufement
rapporteront des gains de production mais auront
de plus un effet benetigue sur Fenvironnement.
Par exemple, la création d'une varieté resistante a
un ravagear supprime la necessite: femplover
des pesticides et, de ce tait, aura un eftet P(\\ilil'
sur Penvironnement. Cet etfet Sajoute au résultat
direct qui consiste en Lo diminution des cotits de
production. Citons ¢galement le cas de la mise au
point dune rotation qui peut avoir an ettet positif
sur le maintien de La tertilité des sols. Enfin, cor-
taines technologies sont neatres sur ce plan, tol
Fexemple d'une date de semis.

Ce tacteur ajuste Je beéncfice direct que Fon peat
attendre de Padoption d'une technologie pour te-
nir compte des etfets indirects non retléteés sur le
marche, pour ensemble de T'économic ot de la
socicte, I permettra de retenir comme prioritaires
des projets dont Favantage supplémentaire sera
d'Ctre béndtique a Fenvironnement, et de - péna-
liser - ceun qui risquent d'avoir des conséquences
negatives,

Le contl de la recherchie (C)

Clest le cont que représente la mise au point
d'une technologiv @ movens humains, codts d'o-
pération, cquipements et infrastructures, Ces
cotts ont ete discutes au chapitre precedent sous
< Les donndes nécessaires - A cetle phase, encore
tres gendrale, de la planitication des programmies
de recherche, au cours de Jaquelie Tes projets sont
seulement ddvntities, 1o cott détaille des projets
n'est pas nécessaire. Hsuttit dadopter une norme



de cotits par annde-recherche gui comprend done
les conts d'opération (salaires, frais de tonctionne-
ment) et Famortissement des équipements of des
infrastructures, On estime done le nombre d'an-
nees-recherche requises par le projet, que 1'on
muitplie par la norme de cout. Comme la norme
de cott est Lo meme pour tous Ies projets, a toutes
fins utiles, {e dénominateur revient au nombre
d'anndes-recherche.

Comme on Fa vu au paragraphe intitule « Tes
donndes nécessaires - du chapitre 4, il se peat que
certains projets (de biotechnologie par exemple)

IHustration a travers le sous-programme

Cequi suit est une illustration de Papproche pro-
posde, a travers la description de Lo démarche d'e-
tablissement  de priorites entreprise pour e
sous-programme Orge du programme Cércales
de VINRAL Cette démarche a éte choisie comme
exemple parce quielle est plus complete et plus
svstéematique que Petablissement de priorites du
sous-programme Feve du programme [égumi-
neuses alimentaires. Ta liste des projets, qui com-
prend aussi leurs activités et les cotits caleules en
annces-recherche, se trouve en annese.

Comme on e verra en détail an Chapitre o, Jos
priorités sont c¢tablies au cours d'un deavieme
atelier de travail. fe potentiel d'aceroissement de
la valeur nette de production est caleulé au cours
de da préparation a cet atelier, par les chercheurs
et le personnel de unite de planitication (lors-
qu'elle existe) en se basant sur les informations
tfournies durant I'étape T de o programmation.
Quant auy couts des projets, ils sont estimes a 1'e-

tape s,

Au cours de cedeavieme atelier, e groupe de
programmation détermine les valeurs des quatre
autres lacteurs =l part du potentiel, Ly probabilite
de succes de Lo recherche, Te taus d’adoption des
technologies, ot Fetfet sur Fenvironnement. Cest
decette tagon que T'ona procéde pour Porgee,

Calcul de la valenr V

Les projets identities pour Forge vont soit contri-
buer a Tamclioration de la productivité (du tra-
vail et de Lo terre), soit accrontre La valeur ajoutee
nette par une amelioration des procedes de trans-
formation I n's a pas de projets visant a ctendre
Faire d'extension de Lo culture, ni de projets pour
reduire les pertes post-récolte. 1 n'v o done que
deos tvpes de Voaca auler, correspondant T'un
Famelioration do 1o productivite ef Faatre v celle
de Lo transformation des produits,

necessitent des équipements cotteus. Dans ce cas,
la norme de cotit n'est pas suttisante, et en cher-
chant actabliv des priorités, on ost tenu de pron-
dre en consideration les besoins en cquipements
specitiques de certaims projets. Sl sTavere neces
saire de tenir comple du cont des cquipements, i
conviendra d'estimer le cont total du projet en
unites monctaires e caleul consistera a multi-
plier fe nombre d'années-recherdhe par la norme
de cott d'operation/chercheur ¢l a v ajouter le
cout des equipements speciiques a cerlains pro-

jots.

Orge

Amicliovation de la productione clableaux 8 a 111, On
rassemble d’abord les données concernant les su-
purticies qui seront emblavées en orge en l'an
2005 et e potentiel de productivité que les agri-
culteurs de pointe peuvent espérer réaliser vers
cette date, Sils appliquent toutes les technologios
que le programime se propose de creer. Ce poten-
ticl a ¢te determing au cours de Fétape | de o
programmation (LTableau 81 Rappelons quiil est
estime a pasrtir des rendements obtenus actuelle-
ment par les agriculteurs de pointe et les rende-
ments  obtenus  en o station. 11 faut ensuite
déterminer les conts de production additionnels
necessaires au niveau e Fesploitation pour
adopter les technologies qui permettront de réali-
ser e potentiel (Tableau 9). On caleule ensuite,
pour chaque zone agro-ceologique,  aceroisse-
ment potentiel de Lo valear brate de la production
(Tableau 11y o partir des supertficies futures (1a-
bleau 8, calonne 1), du potentivl d"accroissement
de rendements (Tableat S, colonnes 2 ot 3) et du
priv: productear de Porge. Fntin, Vaccroissement
potenticl de o valear nette de la production est
cgal a laccroissement de la valear brute moins les
couts de production additionnels (Tablean 11, co-

lonnes | et 2).

Amchoration: de la production transformée. Te Ta-
bleau 10 montre les résultats de Fadoption de
technologios quic ont pour but - d'amdliorer la
transformation de Porge. Ces technologies per-
mettent, en ettet,

a daugmenter le rendement scmoulier de 550 3
63 kg de semoule par tonne d'orge, au détri-
ment de fa farine de deuvieme qualité
(100 k) ;

o Jdaugmenter le tauy d'extraction de la farine
de premivre qualite de 450 a 750 kg de farine
par tonne dorge, au o détriment du son

(=300 k) ;
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Tablean 8 : Superficies et accroissement polentiel des rendements Gorizon 200510 Orge. AMaroe

Zones agro-écologiques Superﬁciel 2005 Rendement (1984-89) Rgn'd?mer}t 2005
(1 000 ha) (t’/ha) réalisable~ (t/ha)

Aride et semi-arde 1.625 1.05 1.5

Bour favorable . 399 . 1.52 ‘ 2,5

Montagne . 169 | 1.37 2,6

Notes

U fes chargements de sapethiae ne sont pas dis ol recherche: Nentrent en igae de compie que les superdicies futuges pour
lesguelles des aawmentitons derendement sont attendus

)
<0 st darendement realisable a Thonzon 2003 par les aacalteurs depointe, tel queil a ¢é déterminé au cours de
Tetape | ode Lo provnimunanon

Tableau 9 : Conds de production ten divhams/lu) — Orge, Maroc

Aride et semi-aride Bour favorable : Montagne
Opérations : . . . .
1992 2005 1992 2005 1992 2005
1. Travail du sol 100 100 100 100 100 100
2. Semis
semences 280 300 25 . 250 250 250
semoir 50 50 50 : 50 50 50
3. Entretien | ; :
désherbage - ‘ o | 75 : 0o 75 0o 75
fumure ; o 3y ¢ 100 ¢ 300 0 . 200
i | : '
4. Moisson* { i , :
manuelle | 300 i 0 ; 300 ‘ 0 : 300 300
mécanique ; o | 150 0 150 0 0
Total ' 730 1 825 ' 800 925 700 975
Différence f + 95 + 125 + 275

Nates

L Dans tomtes Tes zones aro-ecalogigues, des doses de semences seront Qiminvees e s0 a0 1500 ke ha pome le bows
favorable et Ly montagne et de 200000 120 K ha pour e sem-andes Par contre T semence senn certitiee dequadine

son prix passent de 1o dh o 250 di kg Gl = dithann

= Le deshetbase chimsgie sera atilise

La tumure serd npeus cguilibree dans le bour Lvorabled aa hew die tontvenant NPROCH 25 10 anlise actuellement
En omontagne ¢f en zone atd et semiande o ancim engidis nest anlise aogellement, L tetilisation sers introduite

oL moisson sera mecanisee meme dans les petites exploitations du bour fvorable er des zones arede ef sen-ande
Flle restera manuelle en montagne
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Tablean 100 Accroissement potenticl de la valewr de la production transformee Orge. Maroe

ACTIVITES
Amélioration ; Amélioration : Production
PRODUITS rendement semoulier” ! extraction farine’ | succedaré de riz'
) Valeur de Valeur d Valeur d
! Quknnlllc ‘!‘acc:r:‘l:'sen?em]f Qu:"me i'acci:(:ls‘;m:cm Qu:n:"c l'ncv::t:‘il:st:r‘:enll
kg0 i wh 1) (kg 1) wht) j (kg t) D
1. Semoule | ! !
1992 i 550 i |
2005 : 650 ; ‘ 1
) o 360 ) ) i
2. Farine 1 I ! |
1992 : 450 :
2005 750
e e e . 900
3. Farine II ;
1992 250
2005 150
o L -150 o
4. Succedané riz
1992 0
2005 850
. S R SRR N 2 8%
5. Son
1992 20 600 0
2005 20 300 150
0 -300 150
6. Valeur brute " f 210 ' 600 1240°
N .- - ‘ - - - - . - ? SO - . —
7. Couts additionnels ! 20 | 50 1 000
8. Valeur nette " [o190 ! | 550 240
| f |

Naotes

b privodes produsts sont Tes suvants ten dubams par 1onne @ db b

Semoule 4 000
Farme | (premicte: quahite) $ 000
Fatine 1 tdennaeme guaahine 1 500
Orge succedane de 3900
Son [ERY)
Oree (prs producteuny 1 K00

) < . <z .
= Lamcliormon dutendement semouber penmet dobtenir 630 kg de semoule au lien de 550, 4 panie de 1 000 kg dorge,
cean detnment de L tanne dedenvieme qualite (550 kgau licu de 2300 L quantite de son produite reste indiangeée

4 - ) . - . <
Lameltoraton de Testraction de b tinne: permier d'obtenir 730 kg de tarine de premicere: qualite g lien de 450,
A detnment duoson c4ni K oan lien de o

Yl production de saccedane de iz onevstante aaaellementy permettea dobtenie 830 kg de suceedand de iz er 150 kg
deson o partr de oo R donge

L valeur de L producion addmonclle comespond w L ditference entre Lo valear de 1 ronne d'orge (sitiation: actielle)
et celle de 830 ke de succedane de nz plus 150 kg de son Eatietion potentielle

O
Vileur brute Lacaossement potentiel de L valear bioste de prodaction
Valeur nette - Lacaossement potentiel de fa salear nette de prodocion
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Elaboration de programmus Etabissement go prntes

Tableau 112 Accroissement potenticlde ba calewr yette de production dorizon 2000

e N

(1 2) . (3) .
. . Valeur brute’ Couts de production- Valeur nette ’
Zones agro-ccologiques additionnels
(1 000 000 dh) (1 000 000 dh) (1 000 000 dh)
Arde et semi-aride t 316 154 1162
Bour favorable 704 50 654
Montagne 374 46 328
Valonisation de l'orge en 570 208 344
consommation humaine !
TOTAL 2 966 478 2 488

U acaossement porentiel de Lavaten bote de b producion caleadee. a0 pam du Tablean s

CSupertie 20050 x| aendenient 2005 ealisabled = aendetent 198889 | x prin

v
= Cotts de prodicton addinomnels -

I onne dorge vaar | S00 dh

superticie X couns addimonneds de producnon o Thectne Clableany 8 et

4 ) ;
©Acaoissement porennel de Laovateur nette de L prodaction = valene biate = Cotts de prodacnon additionnels)

b Caloutee aparte des donnees du Rabiean 100 tignes o,
en senoule, et 1)

resterd L mcme, cequi representera 400 000 poar chague produit en Fans 2005 De plus, 50

seront destines L production de soceedane deong

Vileor brute = CHK) 000 x 2100+ G0 000 X 0001+ €200 060 x | 24 = 372

T8 Aduedlement 10
en fanne deopremiere gpahte La part de Lo producnon ganstomiee en semaude ot farine

de Lo production sont ansfonnes

tenviton 2000 (KK 1)

millions dh

Les cotts de producion additionnels pour Le transtormation sont
CHIO 000 X 2D+ G100 D00 x 301+ 200 0o x 1 o0 = 225 millions «h,

Valeur nette = 100 Q00 X 190+ G0 B0b X 330+ 200 000 x 2901 = 331 millions dh

8 de produire de Porge décortiqué comme suc-
cédane deriv.
Compte tenu des augmentations de codts de pro-
duction pour ameliorer la transformation, la pre-
micre activité permettra d’aceroitre la valear nette
des  produits transformes de 190 dh/t 5 da
deuniome, de 550 dh/t; a troisieme, de 240 dhv/t
(voir ligne 8 du Tableau 10), Foocomptant avee es
productions concerndées (100000t pour chacune
des deus premicres activites et 200 0001 pour la
troisieme), il est possible d'estimer Faceroisse-
ment potenticl de ta valear nette pour Pensemble
de La production.

Lo détail des caleals est présenté au groupe de
programmation pour obtenir leur accord sur les
donndes et les hyvpotheses de caleul,

Estimation des factenrs modifiont la ealeur
V pour obtenir le béndtice espré

I est crucial que les estimations des facteurs qui
influencent fa valeur espérée nette de la recherche
soient fiables. Pour avoir des estimations fiables

[
<o

de Fimpact de la recherche sur la productivité,
sur la probabilité de réussite ot sur ta probabilité
d'adoption, ona recours a P'evpérience associce
des chercheurs et des cadres du developpement.
Ceun-ci sont invites a travailler ensemble dans e
cadre d'un- deavieme atelicr du groupe de pro-
srammation. Deun technigues d'interaction sont
utilisées. Fao premicre consiste a tormer des
groupes de deus personnes, ou < binomes - Ia
deuvieme st une technique de discussion en
groupe, appeldée en anglais < nominal group tech-
nique - (Voir références). Foformant les binomes,
it taut veiller o ce que Finterdisciplinariteé ot la di-
versite des expériences professionnelles soient re-
presentées (par exemple, un chercheur ef un
agent de vulgarisation peavent constituer un bi-
nome, mais non pas deus chercheurs).

[ es estimations de chaque bindme sent notées au
tableau pour étre anaivsées par ke groupe tout en-
ticr, o technique de discussion de proupe dite
~ nominate - tacilitant la prise de décision et per-
mettant - il est impossible de dégager un
consensus --- de garantir la prise en considération



des jugements divergents. | e processus est deéerit
ci-dessous pour Pestimation des ditferents fac-
teurs.

Part du potentiel alteibnable a lo techuologie decelop
pee par le projet (.1 a contribution de la technolo-
gic a L realisation du potentiel est evaluee par
sone agro-deologique/svsteme de production,
Chaque binome evalue d'abord Vimportance des
contraintes visees par chacun des projets, puis
compare les contraintes entie elles. I'noettet, la
contributlion que L technologic apportera o da rea-
lisation du potenticl daugmentation de La pro-
duction est proportionnelle o Fimportanee de la
contrainte a fever. Cette contribution est exprimee
en pourcentage du potenticl. Enoettet, connme
pour toutes ces estimations, essentiel ost de dis-
cerner lear valeur relative, non absolue, puisque
e but de Fexercice est de classer les projets es
uns par rapport aux autres. La premiere evalua-
tion accompiic, chague bindme communique ses
resultats, en vedlant a ce gue Ly somme des contri-
hutions de toutes les technologios prévaes pour
une zone donnde soit égale o 100 0 paisque e
potenticl ne sera completement realise que lors-
que tottes les contraintes identifices auront ¢t le-

I~
Vs,

I'our la phase suivante, oi Fona done recours a la
lechnigque de discussion de groupe dite < nomi-
nale -, Fon procede de Lo tagon suivante. Tous Jos
resultats obtenus par le travail en binomes sont
inscrits au tableau et e groupe tout enticr en dis-
cute, en analvsant en particulier ceun des resul-
tals qui Secartent trop de la movenne. Par
exemple, i pour un projet donne, la plupart des
bindmes ortestime que La contribution de la tech-
nologic a la realisation du potentiel s¢ situe entre
15 et 25 70 a Peseeption de deay binomies - dont
o les mem-
Dres e ces binomes seront invites a expliquer les

Fun v evaluce a -0 cu et Paatre a 5
raisons do leur choi.

Les estimations extrémes de certains bindmes
peavent faire découvrir ausn autres des aspects
importants qu'ils ont négligeés et des amener a
ajuster lears resultats en consequence. O, an
MArginauy -, reconnais-
sant avoir commis une erreur dappréciation, de-
cident  de o revoir leurs estimations, 11 st
cualement possible que tous les binomes décident
de maintenir leurs ¢valuations initiales.

contraire, les binomes -

Ainsi, cette technigue donne o chacun une der-
nicre accasion de claritier sa position et permet de
S‘assurer que les cearts entre les évaluations retle-
tend bien des jupements différents, et non un
mangue d'information ou un malentendu, Pour

pouvoir gerer Lo techniqgue, i tant limiter le nom-
bre de bindmes - entre o et 8 semble Gtre an noni-

bre optimal.

e Tableau 12 presente les resultats de Fapplica-
tion de ce processus o Fevaluation de L contribu-
tion des technologices a Lo realisation du potentiel,
apres discussion des estimations marginales, | es
nmumeros de e colonne 1 orenyoient a La Liste des
projets presentee o PAnneve 11 de ce document.
i derniere colonne contient la movenne des re-
sultats abtenus par les binomes, Clest cette valeur
quissera wtilisee dans le caleal de Lo note du pro-
jot.

Probabilite de revssite e b reclierche esh el tany d'a
doption de la technologie Gri. Comme pour Vévalua-
tion du facteur précedent, il Sagit ic d'une
estimation relative. Ies lechnologios sont ova-
fuces les unes par rapport aus aatres du point de
vue detear adoption (d'un projet a Foutre et
d'une zonesdun sesteme de production a -
tre). Dans le cas de Lo probabilite de rénssite de la
recherche, il S agit surtout d'une comparaison en-
tre projets sous Pangle de o dithiculte de la
contrainte a lever,

Pour estimer e tauy d'adoption des technologies,
les participants utilisent Lo liste des tacteurs dont
ce taun va dependre (voir po 3L Cette liste st
discutee en pléniere, puis il est demanddé aus bi-
nomes de Lo garder o Fesprits Erideal est davair
des donnees precises sur e taun d'.ldupliun des
technologies disponibles actuellement, car une
telle base de réference permet de deduire les
chances Fadoption de technologies similaires,
Malhetreusement, dans La plupart des cas, le taus
d'adoption des technologios est mal connu, Sou-
vent, o scule base dispoaible est Fopinion infor-
mee des participants. arbre des contraintes
(ctape 2) tournit egalement de précieuses infor-
mations pour evaluer es taoy d'adoption poten-
ticls. T met en fumicre le len qui existe entre les
contraintes techniques et les contraintes s ocio-

ceonomigues.

I'our s"assurer d'une normalisation des reponses,
il faut convenir d'une echelle de taus dadoption
et de probabilite de reassite, choisie au depart de
I'exercice. Cette echelle ne comptera que trois ou
quatre niveaus, puisqu'il est impossible de faire
une distinction plus fine, @ moins que l'on puisse
disposer de donnces sur Fadoption des technolo-
sies actuelles, Foogros, une technologic peut ¢tre
tres bien adoptée, movennement adoptée ou peu
adoptée. Une probabilité de reussite peuat ¢tre
torte, mavenne ou taible,
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Elaboraton oo proaremtes Btat v :

Tableaw 12 0 Evaluation en binones du tactewr p, o« part du poteaticl attribuable @/l technologie déceloppee par
le projet s, expring en v (Orge, Maroc)

Projets (P) ‘ . - Billémes ' - Moyenne
i A B C . D : E F |
Zone semi-aride

1 ' % 20 w0 -0 - sl s
8 IR 20 6 18 20 14.0
9 2 5 .9 | 8 KT 55
12 10 1 ; 5 5 3 ‘ 6 50
13 10 t0o | 8 1 2 7 8.2
14 8 7 16 9 7 7 9.0
15 3 5 10 8 13 6 75
3 10 15 5 7 10 5 8.7
4 6 5 4 1 7 6 6.5
5 7 1 4 13 13 6 9.0
6 7 8 9 12 14 6 93

100 %

Zone bour favorable

17 25 20 35 30 i 25 22 26.2

18 40 40 35 25 18 25 30.5

3 10 10 8 13 15 12 "3

4 10 10 12 10 17 17 12.7

5 9 10 5 16 13 12 108

6 6 10 5 6 12 12 8.5
100 %

Zone montagne

21 3 | 45 | 35 | a0 | 35 | 2 357
22 40 | 20 10 15 30 48 324
3 5 13 5 5 | 10 10 82
4 5 5 5 5 1 0 8 6.4
5 10 13 10 20 0 |8 1.9
6 2 4 5 10 5 5 54
1 100 %
Valorisation ‘
10 50 { 60 ' 60 5 s | 60 54
16 50 ‘ 0 10 56 50 40 a6

100 °o

Notes

tmportance de b contramite des propets 12 e UL poo

o fe scmande Lo mavenne de Dimportnce de L contante de proets 111LPSC PO, PA
Pao PS5t Poosont t

o lo houwr Livorable L mievenne de Tanpeatanee de be contesnte des propers P17 3
Pro 'S e s (30

o o montine Ly movenne de bimportance de L contramte des proges 1210 P80 1y,
S et 10 st 13y

On notetr que fes progets PTOPTY et P sont absents des Lableaus 12 00 17 Fa fait
hien quosdennbies an e dde Fasalyse du progtamine Oesls ont eteassignies o
dantres programnes ponr dhes tasons de coherence mterme des programmes (Noir
Annese 1Hy



Le groupe de travail décide ensuite par consensus
de faire correspondre une valeur a Pestimation
qualitative. Par exemple, le groupe peut se mettre
d’accord sur une échelle de o v, 400, 200, 57,
pour indiquer qu'une technologie bien adoptée
signitic quielle Fest sur 60 s (ou 0 %, o 20 7,
ete.) des superficies ou du cheptel.

Comme dans e cas du facteur p (contribution de
la technologice a la réalisation du potentiel), on a
recours a latechnique de discussion de groape
« nominale » pour analvser des évaluations faites
en bindmes - en particulier celles qui sont mar-
pinales = et pour les harmoniser.

Pour micuny apprecier Jes interactions entre les
projets quicont conduit a ces estimations, [e lec-
tear intdéresse se reportera ala présentation des
projets a PAnnese T Les Tableauy 13 et 1 pre-
sentent les résultats du proupe de programmation
pour les deus facteurs « probabilité de sueces de
la recherche - et - tauy d'adoption de la technelo-

Bie .

Uttt de la technologic sur Fendironnement. 11 S"agit
ici d'estimer e béndfice indirect renforgant e gain
direct ou, au contraire, Feffet indireet qui réduit
ce gatn direct. [Fest possible d'estimer Petfet indi-
rect d'une technologic sur Lo conservation de 'en-
vironnement en pourcentage de efiet direct,
qualitié: de plus ou moins selon que Pettet indirect
est positit ou négatit. Te groupe de programma-
tion doit o nouveau s'entendre sur une échelle
d'estimation, sclon Fimportance de I'etiet sur
Fenvironnement des technologies considérdes., 1l
est pretérable que ce dernier facteur soit discute
en pleéniere plutdt qu'en bindme, En ettet, it doit v
AVOIr consensts au moins sur la direction de 1'et-
fet d'une technologie, ta prandeur de Peffet pou-
vant otre sujette a estimation. [ convient de
limiter Fenvergure pour Pajustement e @ pour
Foarge, it a ¢te decide d'adopter une marge allant
de moins 10 7 a plus 10" Enettet, une quantifi-
cation de impact est de toute fagon tres difficile.
Sicon laisse aux participants la possibilite d'une
plus large envergure, on risque de fausser la note
des projets par une trop grande influence du fac-
teur ¢, ators quiil esttres difficile de Pestimer.

Résultats

Le Tableau 16 reprend ensemble des résultats ot
caleule 1a note de projet. LEncadré 8 présente pas
a pas Fexemple du caleul de fa note pour le projet
L intitulé « Création de varidtés a haut potenticel

for

5 ARDIoche (etabinsement g Gt

Lo Tableau 15 presente le resultat des estinuitions
du groupe. Les participants ont estime qu’aucune
des technologios naurait d'eltet indésirable sur
Fenvironmement. Foefiet est soit neutre (090), soit
positif == estime a entre 45 et 110 UG de Leftet
direct.

Choix des échelles

I convient de souligner ici que les valeurs attri-
budes impartent peu, tant que le choiv de I'échelle
retlete judicicusement Pepérience du groupe de
travail. In effet, les notes des projets ne sont pas
utifiscées dans Pabsolu mais servent uniguement 3
comparer les projets les uns par rapport aus au-
tres. Quelles que soient les valeurs retenues pour
les niveaus des factears, on doit obtenir e méme
classement des projets.,

Par exemple, pour le taus d'adoption, on peut dé
cider soit d'une ¢chelle 700030 0 30 [
soitdune ¢chelle oo 400 ;200 et 532, Ce qui
comple, c'est de sassurer que tous les p.n‘lici-
pants du groupe de travail ont la méme compré-
hension des mots, 1 est done recommandé de
choisir, pour chacun des niveawy, une réference
connue de tous @ des exemples d'une technologic
tres bien adoptée, d'une technologic moyenne-
ment adoptde, cte.

Les ;Jm/vis de recherche stralégique ou
anmentale

Ces projets présentent une difficulté dans la me-
sure ou ils ne deébouchent pas directement sur
une technologic adoptable par Pagricalteur, mais
sur une information utilisée par les chercheurs,
Crest e cas des projets 2, 3,4, 6 et 1 de Porge
feur objectit est d’identifier des souches de rési-
stance a diverses maladies et viroses. Ces souches
de résistance sont ensuite intégrées au mateériel
vegetal pour produire une variéte amdliorée (pro-
jets 1,17, 21). Pour pouvoir évaluer le taus d’a-
doption pour cos projets, i fuud se baser sur e tany
d'wdoption des technologivs des projets qui en utilisent
Finformation générée. Les projets de recherche fon-
damentale se verront done attribuer 1o moyenne
du taun d'adoption des projets qui utilisent Jeur
information. (Voir les notes du Tableau 14 pour
les caleuls).

de rendement et adaptées aun zones aride et
semi-aride » ainsi que pour le projet P, intitulé
« Développement de résistances stables 8 1o
dium (ensemble des zones) ». (On remargue au

kit



Elaboration de pregrammes Etabhssement de prontes

Tablean 13 : Evaluation en bividmes du factenr s, «
Aaroci

”l'(’['t![’l/if(' de sueces de Saorechercle o,

exprime e Ua (O,

Projets (P) Binomes Moyenne
B c D E
1 50 75 75 75 75 50 66.7
2 7 50 75 50 75 5 66.7
3 50 50 75 50 75 50 58.3
4 50 75 75 50 75 50 62.5
5 75 50 75 50 75 50 62.5
6 25 25 50 50 50 50 41.7
8 50 25 50 50 50 25 1.7
9 {50 50 50 25 50 25 41.7
10 50 75 75 50 75 50 62.5
ial ‘ 25 25 50 25 50 50 37.5
12 | 50 75 50 7 75 75 66.7
13 i 50 75 75 50 75 75 66.7
14 50 50 75 50 75 75 62.5
15 50 50 75 75 75 75 66.7
16 75 50 50 50 75 50 58.3
17 75 75 75 50 5 50 66.7
18 50 75 50 50 75 50 58.3
21 25 50 50 50 25 50 417
22 25 25 50 50 25 50 375

passage le caleul de Ta note pour les projets dont
les résultads seront utilisés dans plusicurs zones.

La note de projet permet de faire un classement en
termes de bendfice attendu par annee-recherche,
A partir de ce dassement, le proupe de program-
mation détermine tun ensemble de projets priori-
taires, sur la base des ressources dont disposera le
programme a Favenir et de fa masse eritique de
recherche nécessaire pour quiil ait un impact.

[es participants examinent dun ocil critique le
classement obtenu, conscients gue des methodes
d'établissement de priorites sont loin d'otre intail-
libles. A o lumicre de leur expertise et de leur
Appréciation de I'approche

Les limiles et les avantages

La formule d’établissement de - priorités corres-
pond a une analsse binéfices/cont simplitice. En

My

propre jugement, ils Sinterrogent. e classement
est-il cohdrent 2 Ou bien presente-t-il des aberra-
tions 2 Sicest le cas, d'ot proviennent ces aberra-
tions 2 A-t-on Lait une erreur dlappréciation sur
un des facteurs T Ou bien au contraire, est-ce in-
tuition des participants qui tait detaut 2 Cot exa-
men peat aboulir aun reclassement d'un projet. Si
et e cas, les raisons de e redlassement doivent
ctre solidement argumentees et taire Fobjet d'un
consensus du groupe. Fooetiet, Fexamen eritique
n'est pas svnom e de reclassement otal des pro-
jets, car alors Pexercice d'établissement des priori-
tes serait une perte de temps. ensemblde des
projets priovitaires fignve en pras au Tableau 17,

ctiet, pour une analvse bénetices/cotit complite,
faite par projet, il taudrait calealer fe tas aciaalise
des béndtices et des couts depuis le debut du pro-
jet jusgu’au moment ou a technologie est aban-
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Tableaw M 2 Evaluation en bincies du factewr a, « daux dadopiion de lo technologie = exprime en " iOne
Aaroc)

Binomes
Projets (P) A B C D E F Moyenne
1 7% . 5 ; 50 50 75 75 62.5
2' ; | ‘ 63.7
3 1 ! ! ‘ ; 625 667 625
4! g ‘ 625 667 625
5! ‘ 625 667 625
6' 625 © 667 = 625
8! i 62.5
9’ } 62.5
10’ ? 625
- 5 | ? 63.7
12 25 50 25 25 50 50 375
13 25 | 50 . 50 25 50 50 a17
14 25 1 50 25 50 50 50 a1.7
15 25 25 25 25 25 25 25,0
16 75 50 50 75 50 75 62.5
17 75 50 50 75 75 75 66.7
18 75 50 75 50 50 50 58.3
21 75 50 50 50 75 75 62,5
22 50 50 25 50 50 50 458
Uty hadoption des presets detechen e tondamentade o el a0 L movenne des tans dadopon des
projets g anhsent lengs resaltans
Zone aride at semi-aride e dadpnon de P PSCPG PSP = aay dadopuon @1
Bour favorable o dadopon e 50 s 0 L duadopon 117
Montagne oy ol adopten de oo pop oy abadepnon P2
Fe o dadaption des progers 12 et 111 Movenne des ts dadopten des procts 160 890 3,5,
Hepons Lande e ot fe semande 87 0040 3 10 poe de bonr Lvoable © 20060 40 05010 pour Ta
theantane
e dadopnion P1o P badopion i,
Pes trons codonnes peoar bt dacdopnon des propets AP ES PO conespondent ans tros zones
aateeccolosnoes denche oodior o e bean tvonablel montagne
P smens compresidie e anter ctons entre ces proets e lecrenr mteresses consalters be descopnion des
frogets o Annese |
donnde par les agriculteurs, 1 faudrait done, ou- - mistes. Trapproche proposde ici caleate done un

tre le taun d'adoption platond utilise¢ ci-dessus,  ratio B/C annuel, a pat.ir du béndfice annuel
estimer Ie temps ccoule entre la mise au point de moven et Lo movenne annuelle des codits de la re-
la technologice et le debut de son adoption, 1o cherche,

croissance du tauy d'adoption et la durée de Futi-

lisation de 1o technologic. Des estimations fiables  Cect étant dit, il est tout o fait possible d’intro-
sur ces facteurs sont tres ditticiles a obtenir, De duaire Pactualisation des Hots annualises des béng-
plus, comme noté précédemment, Pactualisation  ices ¢f cotts en maintenant 1o formule, of a
du flot des benetices et des cofits conduit a des  condition d'avoir puestimer cette courbe de fa-
caleals qui ne sont plas transparents et qui sont con suffisamment fiable,

difticiles a comprendre pour des non ¢cono-



Elaboration de programmes Etabhssement de pricnites

Tableaw 15 : Fealuation du factear oo« eftet de la teclnologic sur Uenoironenient

. )/‘\'A', Alroc)

Projets Effet en % ; Facteur ¢ = 1 Jeffet en %
100

P 1 + 10 1.1 (moins de pesticides)

P2 + 10 1.1 (contribue aux projets 1, 17 et 21)

P 3 + 10 " “ "

P 4 + 10 " " " “

P 5 +10 " " " "

P 6 + 10 " " " "

P 8 0 1

P9 +5 1,05 {étude d'efficience a l'azote)

P 10 0 1

P 11 + 10 1.1 (contribue aux projets 1, 17 et 21)

P12 + 5 1,05 (raisonnement du travail du sol)

P 13 +5 1,05 (formule d'engrais mieux équilibrée)

P 14 0 1

P 15 0 1

P 16 0 1

P 17 + 10 1,1 (moins de pesticides)

P 18 0 1

P 21 + 10 1.1 (moins de pesticides)

P 22 + 5 1,05 (formule d'engrais mieux équilibrée)

Bien que la méthode n'ait pas la rigueur arithmg-
tique d'une analyse béndfices/cotit complete, elle
en a conserve la logique essenticlle ot la base
conceptuctle. Au demeurant, Te niveau de préci-
sion quune telle analvse permettrait datteindre
n'est pas nécessaire dans fa mesure ob e but est
sculement de classer les projets les uns par rap-
port aux autres et de parvenir a déterminer un
groupe de projets prioritaires. Au sein méme de
ce groupe, il imperte pea qu'un projet sait pre-
micr ou deuxicme.

D'autre part, fe but principal de Fexercice est de
dégager, parmi les parties concernées un consen-
sus sur les priorités a accorder, compte tenu des
ressources limitées du programme. Or, avantage
de la méthode présentée dans ce document est
justement quielle favaorise e consensus grace a
Fapproche participative et a la transparence des

42

caleuls, que les participants peuvent faire cux-
mémes a laide d’une caleulatrice.

La question des objectifs sociaux

Le caleul de la note de projet ne cherche pas 3
taire entrer en ligne de compte Jes objectifs so-
ciaun, On a déja tenu compte de ceun-ci au niveau
de établissement des priorités entre produits, En
cffer, un pavs qui veat privilégier certains
groupes de consommateurs ou de producteurs,
accordera plus d'importance a la recherche sar les
produils que ces groupes consomaent ou culti-
vent.

Auwniveau des programmes, il existe encore deus
aspects ou les considérations sociales intervien-
nent e choin des zones apro-éeologiques et e
choix des technologies o développer, Pour ce qui
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5 Approche detaphasement di frontes

Tableaw 16 : Caleul de In note des projets des projets (Orge, Maroc

|
Pro]els[ N j P * , N C ¢ Note
I {en 1 000 000 dh) {en %) (en %) (en °o)

1 | 1162 17.3 66.7 62.5 0.9 1.1 1024
2° ! 1t 162 ' 654 ‘ 328 “ 10.4 139 13.4 66.7 63.2 03 ‘ 1.1 . 395.2
- 3 1 1Gé H54 : 328 87 13 8.0 58.3 62.5 66.7 625 0.4 . 1.1 ' 206.6
d; 1 162 ' 654 ' 328 6.5 ‘ 127 6.0 62.5 62.5 ‘ 66.7 ' 62.5 0.4 11 ' 197.5
5 1162 654 328 ‘ 9.0 10.6 18 625 62,5 66.7 62.5 0.4 1.1 . 233.4
6 1162 654 328 Y 9.3 83 ' 52 1.7 62.5 66.7 ' 62.5 0.7 ‘ 1.1 ‘ 750
8 1162 14.0 4.7 62.5 l ' 0.6 v 1.0 ' 70.7
9 1162 55 N7 625 0.4 . 1.05 43.7
10 344 54.0 625 62.5 0.4 1.0 : i81.4
" 1162 ' 654 328 10.4 139 134 375 63.2 05 1.1 ‘ 133;3
12 ‘ 1162 ‘ 5.0 66.7 . 375 : 0.5 1.05 ' 30.5
13 1162 : 8.2 66.7 ’ 4.7 0.6 : 1.05 46,4 '
14 1162 9.0 62.5 417 0.6 1.0 454
15 1162 75 66.7 25.0 . 0.4 1.0 36.3
16 344 ‘ 46.0 58.3 62.5 ' 0.5 . 1.0 ‘ 1153
17 654 26.2 66.7 ' 66.7 08 | 11 ' 104.8
18 654 f 305 58.3 58.3 ' 0.8 ' 1.0 ' 84,7
21 . 328 ‘ 357 41.7 62.5 08 1.1 42.0
22 . 328 . 324 375 458 0.7 1.05 274

Netes

oo = Com enpomie en annces rechen he

2 Tes tos colonnes poar ces propets conespondent aus o zones agio-esologigies

e da nlie o diore = ande o Livosdble . montagne

Pouwr ces trons progets. L note plobale -

[ id
“

est du choix des technologies, on opere un triage
au moment de lidentification des projets et de la
formulation de lears activités (¢tape 5), en optant
pour des activités qui deboucheront sur des tech-
nologies reflétant es choiv gouvernementaus re-
latifs aux groupes de producteurs cibles, Par
exemple, si la politique gouvernementale est d'ai-
deren premier lieu les agricultears aus movens
limitdés, on retiendra au niveau de la formulation
des activités de projet, celles qui déboucheront
sur des technologies ne requerant pour Ctre renta-
bles  ni initial important,  ni
grandes superticies,

investissement

En ce qui concerne les zones agro-ceologiques, v
probleme est plus compliqué. La note de projet
dtant bascée sur le potentiel d’accroissement de la

sonme des notes daproet pour chaegie zone agro-Goologigue 100

production, il est évident que les projets situds
dans les zones ot le potentiel est e plus impor-
tant figureront en premicr dans le classement. Le
contraire est également vrai, tel qu'on le voit pour
Forge, ot les projets « montagne - arrivent en
queue. Cependant, dans certains cas, les objectifs
d'équité peuvent tout de méme entrer en ligne do
compte, mais de maniere quatitative.

Reprenons fe cas de Torge pour illustrer ceci @ au
cours de sa présentation aux décideurs responsa-
bles dapprouver le programme (Ctape 8), le
groupe de programmation a souligné qu'il était
possible d'inclure un projet « montagne » pour ré-
pondre au souch exprimdé par le gouvernement de
venir en aide aun populations de ces zones margi-
nales."” Cependant, attention des décideurs a été
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attirée sur le fait que, s'ils décidaient de retenir ce |
projet, ils devraient

Encadré 8. Calcul de la note de projet

Projet 1: Création de variétés a hant potentiel de rendement et adaptées (aride et semi-aride).
Ce projet s’adresse aux zones aride et semi-aride, done aceroissement potentiel de la valeur
nette de la production (V) & considérer est de 1 162 000 000 dh (Tableauw 1),
La technologic contribuera a I'obtention de 17,3 “o de ce potentiel (Tableau 12).
La technologie sera adoptée sur 62,5 “o des superficies (Tableau 13).
La probabilité de réussite de la recherche est de 66,7 Vs (Tableau 14).
L’effet indirect sur I'environnement représente 10 ®a de la valeur nette (Tableau 15) et le cout est
0,9 anndes-recherche (Annexe 2).
La note du projet (V x px axsxe) / Cestdone (Tableau 16) :
(1162000 000 x 0,173 x 0,625 x 0,667 x1,1) / 0,9 = 102 425 539, soit 102,4

Ce projet est classé neuvieme (Tableau 17).

Projet 4 : Développement de résistances stables a l'oidium (ensemble des zones)
Ce projet s'adresse ¢ Veasemble des zones, On caleule done d’abord accroissement potentiel de
la valeur nette de la production (V) multiplé par (p) et (a) pour chaque zone, La somme des ré-
sultats est ensuite multiplice par s et par ¢, qui ne changent pas d’une zone a Fautre, et le tout est
divisé par C.

Aride et semi-aride

1162 000 000 x 0,065 x 0,625 = 47 206 250

Bour favorable

654 000 000 x 0,127 x 0,667 = 55 399 686

Montagne

328 000 000 x 0,06 x 0,625 = 12 300 000
La note du projet est :

[(47.2 + 554 + 12,3) x 0,625 x 1,1] / 0,4 = 197,5

Ce projet est classé quatrieme (Tableau 17).

saires a la mise en ocuvre du projet choisi.

abandonné pour dégager les ressources néces-

® soit mettre a la disposition de la recherche des

ressources supplémentaires pour le mettre en -, - . .
< d'eoportunité de leur choiv de retenir, pour des

oeuvre,

taire au vu de son impact potentiel sur la crois-
sance ¢conomique, apprécié par sa note, soit
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Dans de tels cas, le document de programme per-
met d’attirer Fattention des décideurs sur le cout

guestions d'équité, des projets classeés comme non

 soit accepler quiun autre projet, plus priori- | prioritaires sur la base du critere d'efficience éeo

nomigue : la note de projet constitue une indica-

tion de ce colit,
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Tableau 17 : Classement des projets du sous-progranie Orge (Marocs!

T IT I T IO T

Titre des projets - Note  Rang
P2 - Collecte, évaluation et préservation germoplasme (ensemble) 395,2 !
P5 - Sources résistantes au virus de la jaunisse nanisanle (ensemble) 233,4 2
P3 - Développement de résistances stables a Helminthosporium (ensemble) 206,6 3
P4 - Développement de résistances slables a oidium (ensemble) 197.5 4
P10 - Critéres de sélection pour qualité (ensemble) 181,4 5
P11 - Blotechnologie pour amélioration génélique (ensemble) 133,3 )
P16 - Valorisation pour l'alimentation humaine (ensemble) , 1153 1+ 7
P17 - Créatlon de variétes adapteées (bour favorable) ‘ 1048 . 8
P1 - Création variélés adaptées (aride et semi-aride) ’ 1024 @ 9
P18 - ltinéralres techniques (bour favorable) 84,7 10
P6 - Cécidomyie des orges (ensemble) 75,0 ‘ 11
P& - Criteres de séiection tolérance & seécheresse (aride et semi-aride) . 707 12
P13 - Fertilisalion raisonnge (aride et semi-ande) 46.4 13
P14 - Adventices el maladies transmises par semences (aride et semi-aride) T 5.4 14
P9 - Criteres de sélection pour autres stress (ensemble) ‘ 43,7 15
ﬁ21 - Creation de variétes adaptées (monlagne) 742,0 16
P15 - Techniques dirngation d'appomnt (ande et semi-ande) } 363 : 17
P12 - Opumisation modaltés de semis (ande et semi-aride) j 305 . 18
P22 - Itingraires techniques (montagne) ’ 274 ‘ 19
Nokes
D Tes progets tetenus conme prontares sont en carsceres gras ot inlicues

> S
= L desaripnon complate des projets se tonve a Lannese 1L avec feur activites,



Les participants

L'Olnlmmliun d'un programme de recherche
selon cette méthode reguiert done la forma-
tion d’un groupe de travail, dénommé groupe de
programmation, et une unité de planification (ou
direction technique ou de recherche, organe qui
coitfe F'ensemble des activités de recherche). Ceci
suppose que la recherche soit organisdée en pro-
grammes avee des responsables de programmee.

Comme mentionndé au départ, Ly compaosition du
proupe de programmation est essentielle @il faut
choisir soigneusement les participants, afin que
tous les intérets et disciplines nécessaires soient
représentés, autant que faire se peat. D’autre part,
o compdtence et Pespertise des participants
constituent également un facteur essentiel. En ef-

Le role de I'unité de planification

Lunité de planification gere le processus, aiddée
en cela parle responsable du programme. Elle fait
office de secréariat technique aupres du groupe
de programmation. A e titre,

g clle prépare les ateliers du groupe de pro-
grammation ;

n clle collabore avee les chefs de programme
pour rassembler et traiter les donndes dusti-

Les procédures

Dans cette section, nous récapitulons les éléments
de procédure signalés tout au long de Fexposd de
la mdthode. Les différentes étapes de Lo méthode
sont discutdes Tors des ateliers du groupe de pro-
prammation preparés par le responsable du pro-
gramme ct le personnel de 'unité de planification
(éventuellement). Deun ateliers sont indispensa-
bles, le premicr dure environ trois jours, le second
deun jours. Dans PVintervalle, on procede a la ré-
daction des documents, aux consultations et aus
travaun entre chercheurs,

Ces dtapes sont résumées dans I'lEncadre v,

Récapitulation du processus

fet, le produit final reflétera e niveau de connais-
sances et les compétences des membres du
proupe de programmation. Un groupe de pro-
prammation pew qualitfic soumettra une analyse
mediocre — quelle que soit Pefticacité des instru-
ments de planitication utilisés. 11 ne faut pas non
plus laisser au hasard le nombre de participants
Fexperience montre que s'il excede la vingtaine,
les discussions en groupe et Femplai de certaines
techniques (de la technique delphi, par exemple)
deviennent plus difficiles 3 gérer. En revanche, si
le groupe compte moins de din participants, on
risque de manquer d'arguments poar alimenter
suffisamment les débats et aboutir a une analyse
exhaustive.

nées a dtre analysdées ou exploitées par I
groupe de programmation ;
u clle assiste les chefs de programme dans le tra-

vail rédaction du document de pro-
gramme ;

de

u o clle veille a la cohdrence et a la complémenta-
rité des programmes.

Le premier atelier

Le premier atelier se rapporte principalement aux
trois premicres élapes de la méthode @ revue du
sctevr, analyse des contraintes et bilan des résul-
tats dle la recherche,

De ces trois élapes, seule Fanalyse des contraintes
fait T'objet d'un travail qui soit enticrement un of-
fort de groupe. Les deus autres ¢tapes font 'objet
d'exposés prépards a Favance par le responsable
du programme, des cadres du développement,
des chercheurs chevronnés ou par le personned de
Funité de planification.™ Ceun-ci procedent a la
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Encadré 9: Le processus de programmation

Activités
T - ST i !
. . ; . ; . . ' . ; sparati i
Préparation | Dérouiement ; Préparation ; Déroulement | Préparation du I Approbation du
atelier 1 ’ atetier 1 atelier 2 ? atelier 2 . Document de |  Programme par
| ! ‘ i i Programme I les décideurs
; | | | |
Objet é-synthése des ‘e discussion de la e synthese atelier 1 e établissement des e outil de négociation e circulation du
I données issues de : situation du secteur priorités entre projets’ - gouvernement i document
! la revue du secteur ' et des objeclifs de e détermination des - donateurs !
deéveloppement objectfs et stratégies: e choix de projets ; ‘e réunion pour
e préparation du bilan de recherche . des prioritaires i® lignes directrices ° discussion,
de la recherche e analyse des projets de " pour la préparation ; commentaires,
contraintes recherche . des e analyse des écarts . des projets et du ! approbation
besoins en (ressources plan de ‘
e discussion du bilan  ressources humaines: humaines) développement des .
de la recherche par projets ©ressources !
3 e recommandations
'e détermination d'une e inventaire des de mesures ;
approche globale ressources humaines daccompagnement i
pour le Programme disponibles i
Responsabiliteé ‘e Unite de Groupe de . Chercheurs du Groupe de Chercheurs du Décideurs
| programmation Programmation i Programme : Programmation i Programme
! | ! |
[ Chercheurs du i : 1
I programme- | ! !
% | |
i ‘ l i i
: | ! : .
Durée moyenne ‘ 15 jours & 1 mois 3 jours I 1 a2 mois | 2 a3 jours { 1 a 2 mois 1 mois
| i !
i i ! |
Notes

1
ou s es cherchetrs sont mes occupes par Tes aomvires en cons,

»

40 meis sont necessaires pour chtenie un programme de tedherche, Cetemps pett étre plus long si les donndées de base ne sont pas disponibles, <i Fequipe de cherchearns s reduire

Cominail se tat en consalanon avec fes Gidres des ministeres o des agences de déeveloppement.

ueiooid ap uoneioge;3



collecte et a la synthese des donndes intervenant
dans Pétude du secteur et des objectifs de diy e-
loppement (étape 1) et réalisent le bilan de fa re-
cherche (ftape 3. Ceo travail se fera en
consultation avee les participants du groupe de
programmation qui sont censdés fournir les infor-
mations at niveau de leur organisation respec-
tive.

Ce premier atelier permet de presenter, de diseu-
ter, ot - SEnecessaire d'amender les donnees
recucillios sur e secteur et es objectits de deve-
loppement, jusquia o que les participants arri-
vent a saccorder. Avec cet accord de base, les
participants procedent a Fanalvse des contraintes
cnemprantant les instruments danalvse collec-
tive que sont es arbres de contraintes ot les tech-
nigues de visualisation. Purs, des exposes par des
chercheurs et des discussions sur Fadoption des
resultats tournissent une base de discussion pour
e gronpe de travail, Tur permettant de dresser le
bilan de Petat davancement de la recherdhe T a-
nahse des contraintes et e bilan de Lo recherche
sont e micuy realises par un travail en sous-
sroupes, dont les conclusions seront ensuite vali-

dees en reunion plenicre.

Actieités mences eibre les deux ateliors

Suite o e premier atelier, les cherchears se ren-
nissent pour

m determiner les objectits et fa strategie de re-
cherche (etape by
s identitier les projets et les ressourees humaines

necessaires a leur execution (elape 3 ;

chercheurs travaillont
mdicatton du

s taire Pimventare des
dans Te domaine donne, ave
pourcentage de temps que chacun v consacre
(premicre partte de Petape 7h

[analvse accomphie au cours dua prenuer atelier
permet caalement de degager des clements qui
serviront de base ol redachion des trois pre-
micres sections du document de programme o
fong termes Ta redaction est organisee par fe res-
ponsable du programme. cpaule par Funite de
pl.mllu.lliun, Cotte prenuere parte du document
estremise auy membres du groupe de programs-
mation potr commentarres,

Fa synthese du premier atelier of la preparation
du sccond peuvent prendre deus a trois mais se-
lon Ly motivation et Ly disponibilité des personnes
impliguees,

1. second atelior
e second atelier a pour buts

recherche au
groupe de programmation pour qu'ils les révi-

n de presenter les projets de
I

send, st besoin est ;

g d'ctablir les priorités entre projets ot determi-
ner un groupe de projels prioritaires ;

g d'examiner Pécart entre ressources existantes
CLTOSSOUrces necessaires aus projets priori-

taires ;

g de e meitre daccord sur les recommanda-
tions a présenter aun decideurs (etape S).

Activites apres e dewxicme atelier

Lo redaction du document de programme consti-
tue Factivite principale. sont impliguees dans ce
travail fes mémes personnes qui ont participe an
travail de redaction execute entre les deus ate-
liers. Te document est dabord presenteé pour avis
aun participants du groupe de programmation,
puis dittuse plus largement. EFinoméme temps, le
responsable du programme et e responsable de

Funite de planitication preparent une reanion de
Vinstance organisationnelte chargee dapprouy er
le programme, au cours de lagquedle ils presente-
ront aun recommandations du
sroupe de programmation.” !

decideurs es

Recours aux teclnigues de oisualisation

IEarrive que Lo conduite des debats de groupe
pose des problemes, surtout lorsqu’on aborde Ia-
nalvse des contramtes. Tes techniques de visuali-
setion peuvent alors apporter une aide precicuse,
Chaque participant note son fdee en Lo resumant
cnquelgues mots surun carton (une idce par car-
ton, en gros caracteres) T lammatenr regroupe les
cartons et les epingle suroun tablean de liege
(dont Tovantage est quiil permet e deplacement
des cartons) 1E elle opere ane classitication par
theme, Chaque idee est ensuite debattue pour -
nalement ¢tre soit ecartee, sait retenue telle
quelle oubien sous ane forme adopltee.

Cette techmgue permet une gestion efficace des
travaun de groupe

m clle tocalise les debats ot évite les discussions
circulaires ;

a e assure Lo prise en consideration de toutes
les iddes majeures ot facilite emergence d'i-

dées novatrices ;
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m clle permet a chague personne présente de se
faire entendre, Tanonvmat dtant garanti par
Fusage des cartons, ce qui est particulicrement
important Jorsgue les participants se situent a
différents niveaun de la hidrarchic

w  clle permet de dégager un consensus sans gue
certaines personnes ne dominent le deébat.

Le matériel de base indispensable o Papplication
de o méthode de visualisation comprend des
panneaus de licge mobiles, de larges feailles de
papier, des cartons, de gros cravons feutres, des
punaises, de la colle et des ciscaun,
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Utilisation du document de programme

S ur le plan institutionnel interne, le document

de programme sert d’abord d'instrument de
gestion du programme et de cadre de référence
les projets élabords par fes chercheurs devront
correspondre aun themes retenus comme priori-
taires.

Une fois tous les documents de programme d’une
institution détablis, movennant la méthode expo-
sée, les informations qu'ils contiennent sur les
projets priovitaires ¢f sur les ressources reqgiises
serviront, entre autres informations, de base a la
distribution des movens entre programmes, i
cette repartition n'a pas déte faite ou sioelle doit
taire Fobjet d'un réajustement.

Ln presentant une analyse does éearts entre fes res-
sources evistantes et les ressources necessaires,
ces documents de programmes servent de base a
la préparation de plans de développement des
ressources humaines et physiques pour Finstitu-
tion. L'analvse des cearts dans te domaine des
ressotrees humaines permet de déduire le profil
des chercheurs a recruter, a former ou a rede-

plover. Les directeurs de station de recherche sa-
vent combien de chercheurs exergant quelles dis-
ciplines seront affectés 0 lear station. ls pourront
done prévoir les intrastructures nécessaires.

Le document de programme est un outil préciceus
pour les gostionnaires de la recherche, dans leurs
negociations avec le gouvernement o avee les
bailleurs de tonds, Bnettet, ils peavent deéfendre
leur choin de priorites, document a Fappui. En
mettant en evidence les resultats que Fon peut at-
tendre des movens mis en oeavee, le document de
programme leur donne les arguments pour deé-
fendre leur demande de tinancement. Face aus
nombreuses pressions que la recherche subit de
tous cotes, ils peavent montrer quelles activites il
faudrait abandonner en premier pour répondre
aun desiderata des uns et des autres.

Le document constitue egalement Vinstrument de
dialogue pour planitier des collaborations ou des
cchanges avee les partenaires extéricurs (institu-
tions de recherche régionales, internationales ou
réscaun de recherche).
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8 Conciiun

Conclusion : intérét et limites de la méthode

Intérét de la méthode

L ‘intret de la méthode va au dela de I'élabora-

tion d'un programme de o recherche bien
structuré ot bien adapté aun besoins des utilisa-
teurs. Pimpact de Patilisation de Ly methode au
Maroc et au Mali a etd étudic de pres, Au Maroc,
une evaluation conjointe GEZZINRAZISNAR o
cte réalisee. Ce suivizévaluation a permis de met-
tre en evidence les ettets indirects suivants

Le développement de capacités individuelles et de
Pesprit d*éyuipe des cherchenrs, A travers Pelabo-
ration de leur programme, les chercheurs et e
chet du progranmume ameliorent leur aptitude o
concevoir. [Is apprennent a tormuler une strate-
gic, a détinir des objectits non sceulement pour un
projet de recherche mais pour tout un secteur, a
taire des choiv et a les detendre.

Par ailleurs, la programmation participative per-
met de rentoreer Pesprit ti't‘«]llipx'. Atravers es
nombreus houleus, les cher-
cheurs arrivent a mivuy apprecier le travail et les

debats, souvent
positions scientitiques deleurs collegues. Tls ap-
prennent o ne plus considerer feur propre re-
cherche comme une activite solee, mais o la
concevoir comme complementaire de celle de
leurs collegues, ot necessaire a un ensemble d'ob-
jectits beaucoup plus vaste. Pour le responsable
du programme, L programmation participative
permet done de consolider et daméliorer Ta cohe-
sion de son equipe.

La consolidation du réle ocial des cherclieurs.
I'n constituant e cadre de o discussion entre
pairs sur les résultats de recherche ainsi que de la
pre entation aun decideurs du document de pro-
gramme, les ateliers de travail mettent en valeor

Les difficultés

Dans certaines situations, 'atilisation de la me-
thode pourra presenter guelgues ditticoltes. 11 a
deja été souligne que Ta gualite de FPelaboration
du programme depend des connaissances et de
Fexpérience du groupe de programmation, ainsi

le role social du chercheuar, Les chercheurs se sen-
tent moins marginaun :ils participent a la réalisa-
tion des objectits de développement de lear pavs.
Les ateliers aident & erder le sens d'ane mission,
pour le programme et pour Finstitution, ue par-
tageront tous les chercheurs,

La promotion de la conuunication entre chier-
chenrs et personnel du développement. 1a com-
munication entre recherche et developpement se
trouve grandement amélioree lorsque le person-
nel du développement est implique dans I'élabo-
ration des programmes de recherche, Tes agents
de développement apprecient dCre invités o se
prononcer sur la pertinence des résaltats de re-
cherche et o exprimer lears vaes sur Fagenda de
recherches Dans certains cas, Fexercice de pro-
grammation permet didentitier des activites qui
peavent taire Fobjet d'une collaboration entre la
recherche et le développement.

La promotion de Lo communtication entre cher-
chenrs et décidenrs, ) o programmation par la me-
thode tourmit aun
intormations d'ordie technigue qur les aideront a

proposee decideurs des
atfecter les ressources disponibles aus principaus
programmes de recherche: Plle tournit egalement
des donnees interessantes pour Uelaboration des
politiques agricoles, FHle permet d'evatuer fes ob-
jectits de developpement et elle met en evidence
les mesures qui doivent ¢tre prises pour creer un
environnement propice o Fadoption de technolo-
wies nouvelles, Faoce sens, la methode genere les
inftormations qui permettront aus gestionmaires
de da recherche de participer de maniere effective
a Pélaboration des politiques agricoles.

que de sa composition. D'odr la necessité de choi-
sir ey participants avee grand soin. e tait que les
personmnes les plus expérimentees sont gencérale-
ment aussi les plus demanddées constitue un pro-
Dleme, car il est done parfois ditficile de les
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retenir pour 'ensemble des journdes de program-
mation, un total de cing ou =i jours,

Dans le méeme ordre d'idees, des difficultes peu-
vent venir de la faiblesse des capacites de Tinsti-
tution de recherche qui doit gerer le processus de
programmation. o etiet, des chets de pro-
granume avant une expertise technigue of possd-
dant une bonne experience en matiere de gestion
pourront ¢tre formes a Putilisation de Lo me-
thode ils prendront en main Pelaboration de feur
programme avee i appui minimum de Funite
de planification ot tous les programmes pourront
etre clabores en meme tempss Mais lorsque cela
n'est pas le cas, FUnite de planitication doit gerer
Iélaboration des programmes, Fan apres Fantre,
Lo processus peulalors ¢tre asses long, surtout si
I'Unite de planitication ne dispose que de peu de
ressource humaines et ~idautres taches i in-
combent aussi”

La participation au groupe de progrommation de
membres exterieurs a Porganisation de recherche
qui gere la programmation peut saverer difficile,
sicles laisons entre les divers acteurs du svsteme
n‘ont pas éte etablies de manicre svstematigue ot
formelle. Par exemple, b est bréquent qu'il n'existe
pas de liens solides entre les etablissements de re-
cherche et ceun o vocation d'enseignement. Dans
ceocas o participation des enseigiants-cher-
cheurs o un groupe de programmation convoque
par établissement de recherche peut etre ad hoe

= surla base de leurs relations personnelles - et
de cefait, elle pent s"avérer inadéquate.

lLa participation des |‘I'm|l|t'lt‘lll'~ pose des pro-
blemes, 1s sont rarement organises, exceptes cer
tains qui sont souvent des proprctares de
grandes exploitations agricoles de tvpe commer-
cial et done peu representatts de Fagriculieur
Somoven
relles entre agricalteurs ot chercheors dans les

o bnoutre, Tes ditterences socio-cultu-

pavs encdeveloppement ne fadilitent certainement
pas la participation des agnicultears ans ateliers,

Fotin, L gestion des seances de travail du groupe
de programmation doit ¢tre contiee o une per-
sonne qui g ete tormee o Putilisation des techni-
dues de visualisation et quiest neatre, impartiale,
sachant cttacer son propre point de voe devant
celui des partivipants. i ettelal est important
Ju'elle ne soit pas vue comme partie prenante au
programme, de pear quiune telle perception af-
fecte sa credibilite et diminue sa capacite a gérer
des debats qui sont quelquetois houleu,

Meme lorsque Te contexte nest pas ideal, la mie-
thode demcure valable - on Fappliguera alors en
gardant a Fesprit ses limites e en sachant que le
produit - e document de programme - n'aura
peat-ctre pas faqualite quiil aurait puavoir.
Quelles que soient les circonstances, ta meéthode
reste un instrament d'analvse extrémement puis-
sant quio mel en oeuvre un processus dont im-
pact est bien au-dela de Ia
programmation.

considerable,
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Les détaillances des programmes de recherche,
rencontrees dans nombre de systemes nationaus
de la recherche agricole ont ete soulignees dans la
plupart des revues de FISNAR.

I serait hors de propos de presenter ici comment la
methade a ete congue. e lecteur interesse pounta
consulter Farticle de Collion et Kisst (1493) Cette
methode part des principes de da planitication stra-
tegique ef Sinspire d'un certain nombre de travao
antericurs de FISNAR, concern ol notammaent 1'e-
tablissement de priorites et Ly pla. itication de Lo re
cherche ayncole aunquels FISN ARG partiape. Hle
wtilise egalement divers outids de gestion du tras il
en groupe, parmilesquels fa methode delphi, la
techisgque nominale, et Lo methode ZOPP, e e au
point par la GIZ (Deutsche Gesellschatt tar
Technische Zusammenarbeity et Ly DSE (Deatsche
Stittuny, tur Internabionale FotwacKlung). Ta liste

des reterences presente ces sources,

Dans certains pavs, les termes = thenes
sont utilses aulicu de - projet -
I essentiel est

SoradNes
ou - domaines
La o termunologie importe: peu
quiun programme est touours conshitie d'uniles
plus petites regroupant des activites de recherche

Au cours des seances d evaluation des ateliers de

programmation organiscs au Maro, les cherchears
ont exprime lewr apprecation de ce que les activie
tes de programme ne sowent pas dictees par la di-
rection de PINRA, mais qu'elles resultent dune
analvse mence par e groupe de programmation
(autrement dit, de Teur analy se) sor Lo base drune
methode systematique et logique permettant de
réaliser un consensus sur les priorites de o re-
cherche.

Celui-ci st deting comme la periode pendant 1a-
quelle Lo quantite de pluie est an moins egale a la
maoitic de Fevapotranspiration ot pendant laquelle
la temperature n'exclut pas la croissance vegeta-
tive. La détinition de la zone agro-ccologique utili-
see ic est celle de o FAOL Voir FAQO (JUTS-81).
Reports of the Apro-ecological Zones Projet.
World Soil Resources Report No. 48 FAO, Rome,

Au Maroe, Cest e cas du programme I egumi-
neuses alimentaires: par contre, b a tllu analyvser
les programmes Fourrages et Productions ani-
males par zone agro-ccologique et par systeme de
production comme plusicurs svstemes de produc-
tion coenastent o intereor d'une meme zone en e
quiconcerne Felevage.

Cetinstrument a ete mis au point par la GIZ pour
I'elaboration participative des projets de develop-
pement qulds financent. Nouos Favons adapte a la
programmation de la recherche,

4,

1l

ot

e terme < contrainte - designe ici toute enfrave o

exploitation d'une opportumte.

Lelle Porabanche, une plante parasite des fegumi-
neuses, comme nous e verrons dhapres dans
Fexemple du sous-programme Feves,

Comme deja mentionne, e terme designant les
unites composant un programme pest varier Jd'un
pavsa Pantre (vonr note 3y,

I eniste dantres outils d'etabhssement de priori-
tess les modeles de simulation et les modeles coo-
nemetinques A toutes tins nbles ces oulils ne sont
pas appropries pour etablie les priorites entre pro
wis A encest de meme pouar Ly methode danalyse
ceenomigue avec caleul du surplus cconomigue.

I serait hors de propes de traiter dans o manael
des ditterentes methodes detablissement de priori-
tes. Nous nous bornons ickaindiguer guelques ori-
teres de base pour e choy d'one methode, e
lectenur interesse est renyvove en parin ulier o l'ou-
viage de Norton el Pardey sur les methodes de
ponderation et danalvse cconomigue @ paraitie)
ctacelui de Contant ¢ Bottomley (1955) pour un
evpose des diverses methodes (Vo reterences).

Aun Philippines par exemple, malgre Fimportanee
strategique du iz pour ce pavs, Tes travans de re-
cherche nationale sur ce produit se imitent au test
et a Fadaptation. 1 se trouve que FIRRE (nterna-
tional Rice: Research Institute, base aun Philip-
pines) tait la plus prande partie des recherches sur
le riz-dont les Philippines ont besoins (lmil Javier,
communication personnelle)

St theoriquement, il devrail tre possible d'estimer
directement e potenticl daccroissement de pro-
duction attenda d'une technologie donnee, espe-
ricnee acquise lors des ateliers detablissement de
priorites a cependant montre gque les participants
avaient Jde o dithiculte a evaluer immediatement
Fettet d'une technologic isolee sur Lo productivite.
I henr elait plus facile de d'abord estimer le poten-
tiel d'ensemble pour un produmt dans une zone
obtenu toutes  les

donnee n'est

contraintes sont fevdées et toutes les technologies

g que s
adoptees), puis destimer combien chague lechne-
logie pouvait apporter o la realisation de ce poten-
ticl en comparant les contributions des dis erses
technologies, les unes par rapport aus atitres,

I "utihisation du constitue un bon
exemple d'une tefle technologie a cttet indirect né-
gatif sur Fenvironnement. Fo eltet, equipement de
preparation du sol e cover crop permet d'aug-
menter Lo productivite du trovail tout en dimi-
nuant les trais d'operation un passage au cover
crop coulant en gencral nettement moins cher
quiun passage ala charrue cassique. Cependant,

cover \IUI‘
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lon.

sement de priontes

sur des suls

iles, cette techmigue a pour resobtat
il Sensait gu'a

I8
daggeraver Perosion colienne
moven terme, Favantage de Faugmentation de la
productivite du travail est amoindri du tait de la

perte envlements notrtits des sols et partant, de
baisse de feur tertilite,

Dans Fanalvse benetices. cotils, les benctices o les
cotils ~ont estimes pour chagque annee, pus con-
vertis en valeur acteelle enatilisant un s d'ac-
tualisation.
cetle procedure pour que fa demarche reste abor-
Jdable et
transparents, le but ctant towjours de permettre o
un groupe de travail dont Ly plupart des membies

lc1, nous avons chois de simphiter

les caleuls taciles Lo caleubatricey ot

ne sont pas des cconomistes, d'utliser Lo tedhige
ques La simplitication mttodate consiste aexpri-
mer couts et benctives enmosveine annoelle. e
sejustitie dans fes cas ou es projets ne presentent
pas de ditterences de duree siimportantes que e
classement pourrat en Sve boudeverse quil <a-
gisse du temps cequis pour o production de o
technologic ou du temps dlattente jusguia Fadop-
tion et Fobtention des Denetices) Dans e cas
contraire, les responsables de Tetablissement de
priveites peuvent tres bien resenr a b miethode
complete chassique, avec caleal des Hots actuadises
deconts ot de benetices. La tormule proposee -

dessus <y prete touta fant

Ce rasonnement tait evidemment abstrachon des

interactions  entre contraintes Forsque dey
contraintes interagissent, le wam de productinate
peat ctre supericur st Fanrevssit o dever les dea
contramtes ensemble plutot que separement [You
Lo necessite daccorder une attention particuliere o
la \UH\('PHHH Jdes projets fefape S de Te methode)

cetn-cl donent en ettet ctre congus o un nivean
dragregation tel. que toutes Tes contraintes dont o
levee permettra de resoudie un probleme donne
puissent Ctre trartees ensemble | etablissement e
priogites parmi des projets guisont en fatinterde-
pendants peat conduire ades aberrations, comme
Uillustre Pexemple d'une experience vecue an CIP
(Centro Internacional de L Papar Ta, on avant
commience pat rdentitier. dans le domaine des ma-
Ladhes et des pestes, deuy projets correspondant a
deuy expertises distinctes, Fun concernant Jes ne-
matodes, Fautre fe tetnssement bacternien, tne nia-
ladie. O o Petablissement de priontes, il devint
impossible d'attabuer une part du potentiel a cha-
cun des deuy projets - Fanpact des nematodes est
avant Lout de tvorser Pitection par Lo bacterie
catsant Toomaladie: Tranrer Lo smoladie sans trater
les nematodes ne resoudint pos entierement e
probleme s Finverse non plus 1a done tallu, ave
les gestionnares du CHL veveno o Petape 5@t
conceyorr un notvean projet engdobant des deu
contraintes. I n condusion, st des problemes dhnte-

0

2

AR

raction surgissent au ninveatt de Fetabbssement de
priovites. dconvient de seveme enarniene of de s
demander si les projets ont bren ete concus i de
part

Bren entendu, il Sagit L d'une approximation
puisquiil peat exister une mterdependance entre
fes contraintes

Lo proupe de programmation leur o propose de
considerer e projet "1, Creation de varietes
ameliorees pout la montagne Copropet o cle
choisi d'une part, parce que Ly contrante vanetale
est tres serivise pour o zone des vanetes utihsees
e sont pas adaptees aus condiions de basse teme
peratures et dlautre part, parce que le travarl conse-
derable readise pour developper des souches de
tesistance a diverses maladies et parasites iprojets
2a %) serat nieus valonse ST servant o la nse au

point de varictes pour toates les zones

Hest preterables autant que tane e peut, que la
presentation des donnees concernant e secteur <ol
taite par les cadres du developpement atine de les
mphqguer davantage

Au Maroc les programmes sont appromes par e
Conmite techmigue, o est Forpane executit du
Consell dladministration de TINRAC T est preside
pai le directeur de Pensergnement agpwcole ot de 1o
recherche do Minstere de I Aoricudture et de Ta Re-
torme Agratre. Y partiapent un representant du
\inistere des Finances, un representant de o Fede
ration des chambres dlagriculture, un representant
du Centre nattonal de coordimation et de planitica-
tion de Lo recherche saientigue of techngue, ot le
directeur de Ty Produchon vegetale du Maimistere
de A grcuftone et de Ly Retorme Agraire

A cet egard, une comyparason des expenences du
Maroe etdu Mahestres elatrce Au Marod, e pro-
coessts esten yrande partie sere par FUite de pla-
nitication gqui ne dispose que de pea de movens o
tnt tace a de multiples taches courantes Ta pro-
ssrammation se tarl programime par programme ot
Setale done sur plusicues annees Te Mal o chois
une vore radicolement ditterente. Tous les geston-
nares de Lo redherche et cherchenrs principaus onlt
dabord ete tormes a Patilisation de La methode, o
iravers Felaboration duns proganume, puis char-
pos diimer des groupes deprogrammation. 1l
convient de nate que le chory de une oo de aa-
tre strategie depend deeconteste, particulier o cha
que pavss v Naloal eteit amperatit d'elabore
rapidement les programmes qui devarent etre a o
base du Plan strategique demande a Ly tois par e
Gouvernement Salien et les donateurs Au Maroc,
detels uperatits n'existaient pas.
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ANNEXEI — ETABLISSEMENT DE PRIORITES ENTRE
PRODUITS ET ZONES/SYSTEMES

A. travers Uapproche proposdée dans ce ma-
nuel, Iétablissement de priorités entre pro-
juts aboutit dgalement a un dtablissement de
prioritds entre les produits et zones agro-ceologi-
ques (ou systemes de production) du programme,
du fait que Fapproche s appuice sur aignrentation
potenticlle de i valewr nette de ln production 3 a-
quelle ta recherche va contribuer. Cet accroisse-
ment potenticl dépend bien évidemment du
produit et de la zone agro-ceologigue (ou du sys-
teme de production) en question. On peut done
attendre I'étape 6 de la programmation pour re-
soudre ous les problemes de priorités o la fois.

Cependant, pour alléger le travail de programma-
tion, il vaut micuy, des le début de la démarche,
déterminer Ies priorités entre les produits, In ef-
fet, puisque la méthode proposée demande un in-
vestissement important en temps/chercheur ot
temps/ gestionnaire, il faut éviter de Fappliquer
aun prodtits, zones ou svstemes non-prioritaires,
gui vont <oit ¢tre supprimés du programme, faute
de movens, soit ne faire objet que d'un effort de
recherche minimum.

A partir d'un dtablissement des priorités au ni-
veau macro-économique et entre preduits, on
peat regrouper les produits d’un programme en
trois catégories

m les produits considérés comme avant une im-
portance stratégique pour la recherche ot le
développement :ils feront 'objet d'une pro-
grammation systématique ot approfondie telle
que proposée ci-dessus ;

m les produits imporiance moindre, pour les-
quels on envisagera une autre approche sur e
plan de la recherche @ on pourra se limiter a la
conservation des collections ef au maintien des
connaissances a travers la documentation ;

m les produits vraiment secondaires, pour les-
quels Poption de n'effectuer aucune recherche
peut ¢tre chaisie,

Sl n'v a pas e d’établissement de priorités au

niveau macro-cconomigue, cest au groupe de

programmation qu'il incombe de classer les pro-
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duits en deuy ou trois grands groupes et de déci-
der quels sont ceus qui devraient béndficier d'une
programmation complete. Pour ce faire, le groupe
pourra suivre approche d'établissement de prio-
rités entre tes produits ef zones agro-éeologiques
d'an programme proposée ci-apres. Cette ap-
proche ne prétend pas se substituer a Fétablisse-
ment des priorités au adveau macro-éeonomique,
mais, i celui-ci fait défaut, Cest un outil qui per-
met & o recherche de tout de meme avancer dans
son travail de planitication des programmes. 1l va
sans dite que Ton pourra procdéder & des ajuste-
ments lorsque, ultéricurement, les résultats d'un
travail d’établissement de priorités au niveau ma-
cro-cconomique deviennent disponibles. Dans ce
quis suit, nous illastrerons a procédure a travers
le programme Céréales du Maroe, qui comporte
quatre produits (le blé dur, le blé tendre, Porge et
fe triticale) et quatre zones agro-céeologiques (le
bour favorable, aride et e semi-aride, la mon-
tagne et Uirrigud).

La procédure est basée avant tout sur une évalua-
tion de la contribution des produits et des zones
aun objectifs de croissance économique, apprecice
en fonction des objectifs sociaux du pavs, Comme
pour les projets, le critere de base est Faugmenta-
tion potenticlle de la calewr nette de la production a fa-
quelle-la recherche peat contribuer, par produil ot par
sone agre-deoloyiyue/systente de production. Ve tany
d'adoption: des technologies est un autre critere a
faire entrer en ligne de compte puisqu'il va pro-
bablement varier d'un produit a Pautre ot d'une
zone a autre. A da différence du eritére utilisé au
niveau des projets, il s"agit ici du toux d’adoption
global, pour Fensemble des technologies d'un
produit dans une zone. Entin, il faut prendre en
considération fa probabilite d"obtevidr des résullats de
recherchie si Ponestime queelle est différente selon
les produits, zones et svstemes d'un programme.

Au niveau des produits, il corvient de complter
avec la denande future escomplée sioon suppose
gu'elle ne va pas évoluer de la méme fagor pour
tous les produits du programme. En effet, si la de-
mande pour un preduit est en expansion, les beé-
néfices qu'on peut attendre de la recherche seront



plus importants. L'évolution de la dem Ao dé-
pend d'un certain nombre de facteurs, ot la
croissance de la population, augmentation des
revenus et amdlioration de la productivit ™ des
produits de substitution. L'augmentation des ve-
venus peat eatrainer uae intensification de la de-
mande pour certains produits, et une stagnation,
voire une diminution, de la demande pour d'au-
tres. Citons 'exemple des produits de I'élevage
(de la viande, en particuticr) et des fruits et 1é-
pumes, par rapport aux cérdales. D'autre part,
Fapparition de produits de substitution, ou leur
disponibilité a des prix moins ¢levds, stimuleront
les consommateurs 4 se tourner vers ces produits,
ce qui peat provoguer une baisse de la demande
pour les produits en compdtition,

Les Tableaus 18 a 21 présentent les caleuls abou-
tissant a I'établissement des priorités entre les
produits et zones  agro-éeologiques  du pro-
gramme Céréales. Au Tableau 18, il s'agit du po-
tenticl daugmentation des rendements, des cotits
additionnels requis et des superficies concernées.
Au Tableau 19, il s'agit de coleuler Faceroisse-
ment potentiel de fa valeur nette de la produc-
tion, par produit et par zone agro-éeologique. En
avant recours au taux d'adoption des technolo-
gies, on calcule un potentiel réalisable en milicu
réel auguel la recherche contribue et qui servira
de base aux choix a faire.

Anneaes

Dans le cas du programme Cérdales, les partici-
pants ant estimd qu'il w'y avait pas de différence
de probabilité de réussite de la recherche entre les
produits et les zones. De mém, ils ont estimé que
la structure de la demande future entre blé dur,
blé tendre, orge ot triticale resterait la méme. Ces
deux criteres ne figurent done pas dans les cal-
culs,

Le potenticl réalisable (Tableau 20) a permiis au
groupe de programmation Cérdales de prendre
les ddcisions suivantes :

L. Pour le blé tendre et le ble dur, la recherche
privilégicra te bour favorable, ¢'est-a-dire que
pour les projets visant des contraintes com-
munes a l'ensemble des zones, on formulera
des projets dont les activités se situeront dans
le bour tavorable, avee des activitds de test ot
d’adaptation dans les autres zones.

I8

Pour lorge, c’est la zone aride et semi-aride
qui est privilégide. Aucune recherche ne sera
entreprise pour la zone irrigude.

3. Aucune recherche ne sera entreprise pour le
triticale.

Tablean 18 : Evolution des rendentents ef codits additionnels (en tha et dhi/lm) - Céréales, Maroc

Especes la\?o?':rble 1 s::(lj-zrf(;ef Montagne trrigué
Blé tendre
rendement actuel 1.92 1.08 1,35 2,80
rendement + 12 ans 3,00 1,80 3.20 4,50
colts additionnels 350 : 350 400 ‘ 500
Blé dur i \
rendement actuel S 108 0 136 280
rendement + 12 ans 300 180 3.20 4,50
colts additionnels 300 250 350 450
Orge |
rendement actue! 1,52 1,05 1,37 : 1.80
rendement + 12 ans 2,50 1,50 260 | 350
coiits additionnels 125 95 | 275 1 300
o ; g
Triticale ' | |
rendement actuel 2,00 - 1 - i -
rendement + 12 ans 4,00 - ' - f -
couts additionnels 150 i - I - ; -
| i
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Tableaw 19 Accroissenient potentiel de la valeur netle de la production par espece ef zome de production (en
1000 din) - Céréales, Maroc

i |
Especes : fa?oorlz:{)le 1 sgrrri\(ij-?:rl‘ij'e‘ Montagne Irrigué
BIé tendre i ‘
superficie (ha) 534 000 440 000 ' 134 000 296 000
valeur brute! 1 326 000 729 000 486 000 1 498 000
couts additionnels 187 000 154 000 | 54 000 148 000
valeur nette * 1139 000 © 575 000 432 009 1 350 000
Blé dur .
superficie (ha) 567 000 435 000 146 000 69 000
valeur brute! 2377 000 1 018 000 : 874 000 381 000
coiits additionnels 170 000 109 000 ' 51000 31 000
valeur nette * 2 207 000 ©+ 909 000 . 823 000 ~ 350 000
— e
Orge ' ,
superficie (ha) 399 000 1625 000 * 16y 000 135 000
valeur brute' [ 704 000 . 1316 000 ; 374 000 @ 413 000
colts additionnels | 50000 . 154000 | 46 000 41 000
valeur nette * 654 000 1162 000 | 328 000 & 373 000
e e _ , ; 7‘
Triticale | } '
superficie (ha) . 250 000 1 !
valeur brute! 180 000 | 0 f 0 ' 0
colts additionnels {38000 | i [
valeur nette - ’ 143 000 J ‘

Notes
boalear brute = acaonsement petentel de Lo saleur brute de L production

Flle est cabondee a0 pamie des donnees du fablean 18
Supeticie © ditterence de perdetients xopos

Tes poxatthses sant Jos pros [y
ble tendie = 3 250 (bt

ble dne = 2 40l e

orge = 1 oS0 b

titicade = 1 S0 iy

) .
< Valeur nente = acaoisenient potentiel de by valeur nette de b produdion
Flle st épale @ by vadear brate moms Tes codies additionnels de production
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Tableau 20 0 Calcul du potenticl des produits of des zones - Cérdales, Maroe

Espéces ta\/Boc::i)le sgrrri\?-?:riec;e Montagne {rrigue
Blé tendre
valeur nette ! 1139 575 432 1 350
taux d'adoption ‘ 0.75 0.5 0.25 0.50
note 854 288 108 G75
Blé dur
valeur nette ' 2 207 909 823 350
taux d'adoption . 0.75 0.5 020 0.75
note 1 655 455 206 263
Orge
valeur nette ! 654 1162 ¢ 328 ‘ 373
taux d'adoption 0.25 0,75 : 0.25 : 0
note ‘ 164 g2 . 82 0
Triticale i ;
valeur nette! 143 ! 1‘
taux d'adoption 0.25 - i - ‘ -
note 36 ' :
| :
ot
Ualeor nette = acoissement potentiel de Ly saleur nete de b producion tens ok 000 dhy (vorr Tableao 19)

Tableau 21 ¢ Classement des produits et des zones du programme Céréales au Maroc!

Espéeces favav.)or:{)le | sg;ﬂzrﬁ;e Montagne | lrrigué
Blé tendre 3 6 10 ’ 4
élé dur 1 ‘ 5 8 ) E 7
Orge ‘ 9 2 ‘ 1 1 13
Triticale 12 - ; - ! -

Noter

b Classement en fonction des notes de proget (Vi Tablean 20
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ANNEXE II — PROJETS DU SOUS-PROGRAMME CRGE

Projet1:  Création de variétés a haut potentiel de rendement et adaptées (aride et semi-aride).

1. Combinaison des caractéristiques d'intérét (adaptation, production)

2. S¢lection des types pertormants et présentant fes combinaisons des caractores désires,

3. Evaluation multilocale des performances des lignées sélectionnées,

4. Essais vérification et démonstration des nouvelles obtentions,

5. Recherche de variétes a double fins (fourrage et grain).

6. Recherche de stratégies de sélection approprices et plus efficientes pour aride ot le

semi-aride.

7. Recherche de variétés nues et de varidtes couvertes pour la consommation humaine.
Coiit = 0,9 AR/an'

Projet2:  Collecte, évaluation et préservation du germoplasme (ensemble des zones),

1. Collecte des populations Jocales et des espices sauvages d’Hordeum,
2. Evaluation du germoplasme exotigue pour les caractéristiques ¢'intérét.
3. Evaluation et préservation du germoplasme local et introduit.

Coitt = 0,3 AR/an

Projet3:  Développement de résistances stables a U'felminthosporium térés (ensemble des zones).

1. Prospection sur 'importance et 'évaluation des épidémies de 1. 16

2. Caractérisation et évaluation de la virulence des populations de 1. 1éres.

3. Recherche des sources de rdsistance efficaces.

4 Etude de Lo résistance a T téres.

5. Evaluation du matériel géndtique ségrégatif pour la résistance a 11 téres.,

6. Utilisation des toxines T téres dans la sélection du matériel géndétique.
Contt =04 AR/an

Projetd:  Développement de résistances stables a I'otdium (ensemble des zones).

1. Prospections sur Vimportance et I'évaluation des épidémies d"Erysipha graniinis,
2. Caractérisation e la virulence des populations de oidium.,
3. Recherche de sourees de rdsistance efficaces.
4. Evaluation de Lo résistance du matériel génctique ségrégatif.
5. Etude de Petiet de Poidiuny sur le systéme des racines.
Cotit = 0,4 AR/an

Projet5:  Recherche des sources de résistance au virus de la jaunisse nanisante (BYDV) (ensem-
ble des zones).

L. Estimation des pertes causdes par BYDV.

2. Recherche de nouvelles sources de résistance au BYDV.

3. Etude de la relation entre le stress hydrique et Finfection par le BYDV.

4. Evaluation du matériel géndtique ségrégatif pour la résistance au BYDV,
Coitt = 0,4 AR/an

Projet6:  Etude de la cécidomyie des orges (ensemble des zones),

1. Prospections des infestations.

2. Etude de la biologie.

3. Recherche des sources de résistance efficaces.

4 Evaluation du matdriel géndtique ségrégatif.
Coftl = 0,7 AR/an
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Projet 7:  Prospections el recherches sur les auires pestes de Potge (aride el semi-aride)’

1. Prospections des autres maladies (rouille jaune, rynchosporiose L),

2. Prospections sur les autres insectes (cophe, mouache grise).

3. Recherche de sources de résistance aus rouilles jounce et brune,

4. Recherche des sources de résistance et caractérisation de la virulence des populations de
H. gramimunt,

Projet8:  Recherche des criteres de sélection pour la tolérance a la sécheresse (aride et semi-
aride).

1. Recherche des criteres morpho-physiologiques et métaboliques pour la sélection du ma-
tériel tolérant a la sécheresse.
2. Recherche des composantes de rendements ot des caractdristiques phénologiques im-
portantes pour la stabilisation du rendement en climat aléatoire,

Coiit = 0,6 AR/an

Projet9:  Recherche des criteres de sélection pour les autres stress abiotiques (chaleur, salinité)
(aride ct semi-aride).

1. Recherche des parametres de sélection pour L tolérance au stress thermique et la sali-
nite.
2. Caractérisation de Petficience de i'azote sur les orges.

Coitt = 0,4 AR/an

Projet 10:  Recherche des criteres de sélection pour la qualité des orges destinées i I'alimentation
humaine ou du bétail (ensemble des zones).

1. Evaluation du matériel gendtique pour ses gqualités technologiques.
2. Caractérisation de la double finalité (fourrage, grain) des lignées ot recherche de criteres
de sélection.
3 Caractérisation clectrophorétique des orges marocaines.
Coiit = 0,4 AR/an

Projet 11:  Utilisation des nouvelles méthodes en biotechnologie dans I'amélioration génétique
des orges (ensemble des zones).

1. Caractérisation de la capacité de régéndration in vitro des orges.
2. Croisements interspdcitiques pour 'amélioration des orges.
Coitf = 0,3 AR/an

Projet 12:  Optimisation des modalités de semis des orges en zones arides et semi-arides.

Recherche de séquences de préparation d’un bon it de semences.
Détermination des profondeurs de semis en climat aléatoire.
Recherehe des structures de peuplement adéquates,

Coirt = 0,5 AR/an

1.
2.
3

Projet 13:  Raisonnement de la fertilisation des orges (aride et semi-aride).

1. Calibrage du sol pour la tertilisation azotée et phosphatée de Porge.

2. Caracterisation de Vinteraction genotypes s fertilisation.

3. Raisonnement de o fertilisation par varicte sur la base du evele végétatif.
Contt = 0,6 AR/ an

Projet 14:  Recherche sur les méthodes de lutte contre les adventices et les maladies transmises par
les semences (aride et semi-aride).
L. Description des adventices cousant de séricuy digats.
2. Recherche des herbicides efficaces pour controler les adventices.
3. Détermination de la qualité sanitaire des semences autoproduites et recherche des
moyens de lutte contre les maladies transmises par les semences.
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4. Competition de Forge vis-a-vis des mauvaises herbes dans ditterentes strudtures de
peuplement.
Coiit = 0,0 AR/an

Projet 15:  Mise au point d'une technique d'irrigation d'appoint (aride et semi-aride).

L Determination des dates et doses d"apport des irrigations.

2. Raisonnement de la tertilisation en cas d'irrigation d'appoint.

A Raisonnement de peaplement en cas d'ierigation d appoint.

4. Conduite de Torge fourragere en cas dlirrigation dappoint.
Cotit = 0,4 AR/an

Projet 16:  Amélioration de la contribution de Porge 3 Palimentation humaine (ensemble).

1. Ftude de Lo gualite nuttimonielle des orges comparees aun autres céréales,
2 Augmentation du rendement semoulier.
3 Augmentation da taus d’extraction de La tarnmne.
A4 Orge rézitice : noucelle utilisation des orges.
Coit = 0,5 AR/ an

Projet 17: Création de variétés d'orge (bour favorable),

I Croisement pour combiner les caracternistiques importantes dans les varidteés produc-
tives.
2 5election dans les populations en scgregation,
3 Bvaluation des tignees promuedenses en essais de rendement,
4 Evaluation du materiel genctique mtroduit.
3. Essais veritication des nouy elles obtentions,
Contt = 0.8 AR/an

Projet 18:  Recherche des itinéraires techniques (bour favorable).
t. Recherche des sequences de preéparation d'un bon it de semences.
2. Raisonnement de la tertilisation.
3. Recherche des methodes de latte contre fes ady entices.,
Coiit = 0,8 ARZan
. . . . ' 2
Projet 19:  Prospection sur les maladies et insectes de 'orge (bour favorable),”

L.Prospection sur les maladies et insectes,
2 Estimation des pertes dues auy principales maladies,

. - . 3
Projet 20: Place de 'orge dans 'exploitation agricole en zone de montagne,

Projet 21:  Mise au point des variétés adaptées montagne).

1. Sdlection dans les populations en segregation.,
2 Fvaluation des lignees prometteuses en essais de rendement.
A Evaluation du materiel introduit.

Contt = 0,8 AR/an

Projet 22:  Détermination des itinéraires techniques performants (montagne).

[ Determination des maladies.
2. Raisonnement de a tertilisation.

Projet reporte sur le programme Andoculture

Projet teporte sur e programme Bour tinvorable
Projet repotte sur le programme Montagne
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