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La croissance de I'Ecotourisme

L'Ecotourisme a émergé en l'espace de seize mois seulement d'un segment inconnu du marché
de I'industrie naissante du voyage a Madagascar jusqu'a un niveau d'activité économicjue fort
désirable duins toutes les régions du pays. Le concept de potentiel de 1'écotourisme pour
Madagascar dans ce secteur industriel en expansion rapide du voyage émergea pour la premicre
fois en 1993 lors du Symposium National de I'Ecotourisme

a Fianarantsoa. Bien qu'il y avait un consensus général concernant la contribution potenticlie de
I'écotourisme & la protection des ressources, sa validité avait ¢té aussi considérablement mise
cn question. De fréquentes suggestions ont avancées qu'il pourrait conduire & une plus grande
destruction de I'environnement et méme contribuer au "sexo-tourisme". Il sembizrait que ccs
soucis aient ¢té complétement dissipés. Actuellement, 1'écotourisme est considéré comme une
importante source potenticlle de devises et contribue a la protection de I'environnement dans et
autour des aires protégées et des parcs nationaux.

1.1. Les Ateliers de Travail sur la Planification de I'Ecotourisme
en 1994 (Tuléar et Nosy-Bé)

Ce nouveau niveau d'appui était clair et €vident au cours des ateliers de travail sur Iz
développement de la planification et du produit de l'écotourisme en Juillet 1994, Plus de
soixante quinze personnes venani des quatre coins du pays ont participé aux sessions. Ces
sessions, tenues a Tuléar et Nosy-Bé, ont attiré les personnels venant de divers projets de
conservation et de développement intégrés, y compris des directeurs nationaux et des assistants
techniques, des officiels venant de plusieurs ministéres (y compris des Eaux et Foréts, de
I'Industric et du Tourisme, et de la Culture et de la Communication), et des représentants
venant des Organisations et des Communautés Non-Gouvernementales pour I'environnement, et
de 'ANGAP. Les ateliers de travail ont été organisés par James MacGregor du Tropical
Research and Development. Les participants ont passé a peu prés deux jours et demi 2 trois
Jours pour développer les paquets touristiques de 1'écotourisme pour leur régions respectives.
(Les copies de leurs propositions en produits touristiques sont disponibles a ' ANGAP).

Un ouvrage intitulé Le Processus de Planification de I'Ecotourisme—Ecoplan:net® fut utilisé
pour diriger les groupes a travers les différentes étapes de chaque phase du processus de
développement du produit de 1'Ecotourisma. On avait demandé aux participants d'évaluer les
ressources potentielles, les marchés, et les produits pour les régions au sein et autour des quatre
parcs nationaux, y compris le Complexe de la Montagne d’ Ambre, Mantadia-Andasibe,
Ranomafana, and le Massif de I'Isalo.

Etant donné que plusieurs participants étaient familiers avec d'autres aires protégées, des
groupes ou commissions d'activités supplémentaires ont été créés pour se concentrer sur Nosy-
Bé, y compris la RNI Lokebe, Mananara et Masoala, Bezaha-Mahafaly, et Bemaraha. Cela a
résulté a la préparation de plusieurs itinéraires et tours optionnels supplémentaires.
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Les participants c:ihousiastes dans les deux ateliers de travail ont clairement saisi lc potenticl
de I'écotourisme de Madagascar, et les donnéer qui ont découlé des ateliers de travail ont été

utilisés pour tracer les grandes lignes des paquets de I'écotourisme pour la zone du Nord et la
zone du Sud.
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Le¢ Tourisme et I'Economie Nationale

La Banque Centrale de Madagascar a récemment annoncé que le tourisme (les arrivées interna-
tionales) constitue actuellement la plus importante source de devises. En 1993, les dépenses
totales des visiteurs ont excédé les ventes a l'exportation des industries traditionnelles telles que
le café, les crevettes, ct la vanille. De plus, le taux de croissance dans le tourisme (6 pour cent
par an) fait penser que son rang ne descendrait probablement pas plus bas dans le futur
immédiat. En fait, le Ministere du Tourisme escompte que les arrivées de 1994 approcheront
les 60.000 avec une dépense totale de 80-85 millards FMG.

Bicn qu'il y ait des raisons d'étre optiiniste que le tourisme continuera a étre un important
géncrateur économique pour I'économie fragile Malagasy, il est important de se rappeler que
ces totaux d'arrivée correspondent seulement & 13 pour cent et 15 pour cent des arrivées des
visiteurs au Kenya et en Afrique du Sud respectivement. La croissance continucra parce que
certains marchés spécialisés s'intéressent & Madagascar, mais clle sera sans aucun doute
restreinte par une infrastructure inadéquate (en particulier dans I'hébergement et le transport
acrien), les niveaux faibles de I'investissement du secteur privé, et les produits relativement peu
disponibles (les paquets touristiques, les attractions a la destination, et les licux de vacances).

60 pour cent au moins des arrivées des visiteurs s'intéressent dans les ressources naturelles ct
culturelles de Madagascar, élevant ainsi le tourisme ¢! I'écotourisme basés sur la nature et la
culture a des niveaux significatifs dans !'Cconomie Malagasy. Si 1'écotourisme se développe
pour atteindre un taux de croissance annuel de 10 & 15 pour cent, il deviendra aussi un
catalyscur dans la reprise de i'économic de Madugascar.

2.1. Les Potentiels pour I'Expausion de I'Ecotourisme

Si une infrastructure adéquate est mise en place pour étendre I'écotourisme (c'est-a-dire un
systeme de pavillons & c6té ou au sein de chacun des quatie parcs nationaux, des centres
d'interprétation de la nature, ctc.), une modeste augmentation de 12.000 visiteurs (ou 3.000 per
parc) est tres probable. Si ces nouveaux visiteurs restent et dépensent selon les moyennes
internationales de 1'écotourisme (c'est-a-dire 12 jours 4 175 dollars par jour'), des dépenses
supplémentaires de 25,2 millions de dollars seront générées (93 milliards FMG), comptant pour
plus que le double de toutes les dépenses des visiteurs existants et renforgant la position du
tourisme comme étant un leader économique.

Les parcs et les réserves nationaux sont essenticls pour le développement du commerce lucratif
de I'écotourisme. Par exemple, des études sur des écotouristes canadiens au Costa Rica
montrent que 95% d'entre cux visitent un parc national ou une aire protégée. Ceci amene alors

1 . . . . "

Les touristes peuvent ne pas dépenser ce montant en ce moment A cause du niveau faible de l'infrastructure,
des services d'interprétariat, et de I'accent mis sur le niveau le plus bas du marché du voyage d'aventure (c'est-2-
dire les campeurs, les budgets faibles).
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le role de I'ANGAP et le réseau de I'aire protégée au premier rang de 1'économie nationale et
I'établit comme un catalyseur pour une reprise ¢conomique durable et viable. Nul autre secteur
ne semblerait étre en mesure d'avoir un impact pareil. A I'échelle mondiale, I'écotourisme s'est

déja accru de 20% par an, alors que le tourisme cotier A Madagascar a probablement atteint

son potenticl. Et bien que le prix du café augrinentera, il se stabilisera en 1995.

I1 existe ainsi un lien trés direct et potentiellement significatif entre I'écotourisme, ' ANGAP, et

les aires protégées d'un c6té, et la croissance réelle dans I'économie nationale de l'autre. Ce
potentiel semblerait étre promu par la Maisen du Tourisme, qui renforce le réle des aires

protégées avec sa campagne "Sanctuaire de la Nature" (les aires protégées étant typiquement
synonymes de sanctuaires). Le diagramme suivant démontre cette relation:

Les Marchés du Tourisme
International et les Dépenses des
Visiteurs

L'Economie de Madagascar

L'Industrie du Voyage

“Sanctuaire de
la Nature”

ANGAP

Le Réseau
des Aires
Protégées

L'Ecotourisme
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La relation directe entre les aires protégées et l'écotourisme signifie ainsi que ces trente sites
sont des ressources économiques de valeur, comme les minéraux, le poisson, le café, les foréts,
etc. En fait, vers I'an 2.000, en supposant que les ressources des aires protégées sont encore
intactes et développées de maniére professionnelle avec un souci pour la qualité, leur valeur
peut excéder les revenus combinés de quatre ou cinq autres secteurs de ressources.

Finalement, si une partic de ces revenus de I'écotourisme est retournée & I'ANGAP a travers
son programme de participation aux capitaux dans les pavillons écotouristiques ou a travers les
commissions sur les paquets touristiques de I'écotourisme, elle aura un impact significatif sur le
développement communautaire. Les revenus de 1'écotourisme excedent de loin les prix d'entrée
dans les parcs. Si de tels revenus sont partagés avec les communautés dans les régions
périphériques, ils créeraient potenticllement des milliards de FMG pour les projets de
développement communautaire.
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Le Développement du Réseau des Aires Protégées

Le Réseau des Aires Protégées de Madagascar constitue une ressource précieuse, un capital
national important de portéc mondiale en tant que centre international pour la biodiversité et
les ¢tudes de I'évolution des especes endémiques. Il peut aussi devenir une destination majeure
pour les écotouristes. Jusqu'a ce jour, sculement une modeste activité dans ces domaines
existait, et les potenticls en matiére de conservation de I'environnement et de développement
¢conomique sont encore loin d'avoir été réalisés.

3.1. La Planification et le Développement du Réscau des Aires Protégées

Au scin de la plupart des aires protégées, il y eut Jusqu'a présent peu ou pas de planificatica ou
de développement. Méme les parcs stratégiquement situés tel que Mantadia n'ont aucun accés
officiel, et la diversité et la beauté de la RNI Andohahela ne sont pas ouvertes au public. Sur
les quelques derniéres années, un accent majeur a €té mis sur l'exécution des projets de
conservation et de développement intégrés en utilisant la plupart des expertises des
Organisations Non-Gouvernementales responsables dans les projets de conservation et le
développement communautaire dans les régions périphériques. Ces activités avaient réussi a
sensibiliser les populations locales dans la mise en valeur de leurs ressources et la nécessité de
les préserver pour les générations futures.

Alors que ces programmes doivent (et devront) continuer, il devrait y avoir un changement
d'accent & mettre vers I'intégration de la planification dans une stratégie de développement
globale pour l'utilisation et la conservation des ressources des aires protégées. Initialement, on
devrait placer des efforts sur le développement  la fois d'un systeme global de plan pour les
aires protégées et des plans de zonage pour au moins les parcs nationaux existants et proposés
(c'est-a-direc Lokebe and Andohahela).

3.2. Le Processus de Planification Professionnelle

La planification de toutes les aires protégées doit étre faite par des planificateurs professionnels
Malagasy sur les parcs. Cependant, il n'y a pas de nationaux Malagasy possédant ni 1'éducation
ni I'expérience nécessaires sur les parcs et les aires de récréation. Il existe probablement
seulement deux personnes & Madagascar ayant des qualifications pour planifier les parcs, et
elles sont engagées dans le projet de Ranomafana®. Des efforts doivent commencer
immédiatement pour former des Malagasy compétents dans les principes, les processus, et les
criteres de planification de parc.

"Les deux professionnels (Lyn et Scott Robinson) peuvent étre disponibles pour la planification des autres
parcs et aires protégées
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On a besoin de spécialistes dans la planification du réseau des parcs, la planification de
I'écotourisme, la planification des parcs, la gestion des parcs, la planification du développement
de site, et l'architecture du paysage.

Une fois que ces spécialistes aient été identifiés et préparés, ils devraient suivre des formations
individuelles dans des domaines tels que la direction des visiteurs, la programmation
interprétative et I'exécution et la direction de projet. Bien entendu, une formation
supplémentaire est aussi requise pour assurer le développement professionnel de I'écotourisme
aux alentours et dans les aires protégées (la section 4 ci-dessous indique ces produits
potentiels).

3.2.1. Phase I. Le Module de la Formation.

Le Planificateur du réseau des parcs. Pour commencer la préparation d'un plan d'ensemble
du réseau de l'aire protégée, il est nécessaire d'embaucher un planificateur du réseau des parcs
pour former un natif Malagasy. Cette activité doit aller de pair avec les étapes de PLANEGAP
et assurer que le réscau entier de parc national et d'aire protégée est planifié de maniére
cohérente et compréhensive.

Les fonctions du planificateur du réseau des parcs seront de

€tablir la relation entre chacun des parcs nationaux, des réserves spéciales, et
des RNI individuels au sein d'un réseau de gestion intégré

établir une politique telle qu'elle se rapporte 4 un service de parc national au
sein du gouvernement de Madagascar

identifier des centres globaux de budgétisation et de cofits au sein d'un réseau
d'aire protégée

établir des procédures et des directives de gestion opérationnelles pour les aires
protégées individuelles

établir des mécanismes de communication parmi tous les parcs et les aires
protégées et ANGAP

déterminer, en collaboration avec les planificateurs de parcs, les priorités pour le
développement et les opérations

définir une gestion écologique et des critéres durables et viables pour le réseau

d'aire protégée sur une base d'aménagement par aménagement (c'est-a-dire
pavillons, systemes d'énergie, approvisionnement en eau)
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Le Format de la Formation. L'assistance technique du planificateur de réseau de parcs
consistera a la fois a la formation d'un planificateur de réseau de parcs Malagasy aussi bieu
qu'a la collaboration avec cet individu sur ie développement d'un systéme de plan de parc
global. L'approche  la formation sera compatiblc avec le développement d'autre expertise de
planification & Madagascar. L'assistance technigue aura fondamentalement pour responsabilité
de revenir a Madagascar périodiquement (trois ou quatre fois par an) pour faire avancer la
formation d'un planificateur local de réseau de parcs. De plus, il est prévu que le stagiaire
quittera le pays réguliérement pour recevoir une formation supplémentaire.

On avait contacté des planificateurs de réseaux au Service de Parc canadien et au Service de
Parc Provincial du Québec pour étre des candidats potentiels i ce poste. Bien qu'il soit
préférable d'avoir une personne avec une formation sur la planification de réseau global pour
ce poste, un planificateur de parc expérimenté posséde les qualifications nécessaires.

Le Planificateur en Ecotourisme pour les Parcs Nationaux. Etant donné que le réseau de
parcs nationaux deviendra l'attraction la plus importante de Madagascar dans le marché de
I'écotourisme en rapide extension, il sera nécessaire que 'ANGAP possede un planificateur
bien formé en écotourisme. Ce poste aura pour objet de fournir une planification
professionnelle de produit de I'écotourisme pour les parcs nationaux et les régions
périphériques. On demandera a la personne en charge de travailler avec les opérateurs
touristiques au niveau régional et national pour intégrer le réseau des parcs dans les paquets de
I'écotourisme de Madagascar.

Dans une certaine mesure, ce processus a €té initié avec les ateliers de travail sur la
planification de I'écotourisme tenus & Nosy-Bé et Tuléar. L'étape suivante dans la Phase [ de
PLANEGAP requiert qu'un programme de formation de formateur soit offert & des individus
sélectionnés au scin des régions périphériques de chaque projet de conservation et de
développement intégré. Des sessions intensives de dix jours fourniront une compréhension
détaillée du développement de produit de I'écotourisme.

Le planificateur de I'écotourisme de ' ANGAP doit aussi posséder les qualifications suivantes:

la capacité a travailler avec les grossistes touristiques internationaux et les
opérateurs touristiques internes de Madagascar dans le but d'intégrer le réseau de
parcs nationaux dans leurs paquets touristiques

la capacité a travailler avec les planificateurs de parc et les planificateurs
interprétatifs pour développer des tours de I'écotourisme pertinents et efficaces
au sein des aires protégées et des zones périphériques

la capacité a assister les fournisseurs locaux (c'est-a-dire les opérateurs de bateau

charter, les services de guide, les aménagements pour l'accommodation, etc.)
dans la préparation des études de faisabilité et des plans de marketing
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la capacité a préparer une stratégie de commercialisation de I'écotourisme
longue portée financée en collaboration avec l'industric du voyage et la Maison
du Tourisme

. la capacité a travailler avec les opérateurs touristiques et autres fournisseurs du
voyage locaux existants pour assurer qu'ils se conforment strictement aux
pratiques d'opérations non détrimentales a I'environnement

la connaissance des procédures de planification et de gestion de parc dans le but
de maximiser le potentiel de I'éducation sur 1'écotourisme et I'environnement des
aires protégées

. la connaissance des segments individuels du marché de I'écotourisme (c'est-a-
dire les observateurs d'oiseaux, les photographes de la nature, les enthousiastes
culturels, etc.) dans le but de développer une sélection adéquate des paquets de
I'écotourisme pour pénétrer les nombreux segments

. la connaissance de la capacité d'accueil du parc et des impacts sur la
communauté dans le but de maintenir l'intégrité environnementale et culturelle,
et de minimiser la désorganisation de la vie du village et des activités de parc
qui ne sont pas reliées au tourisme (par exemple la recherche scientifique)

. les techniques pour et les intéréts dans le voyage a travers tout Madagascar pour
promouvoir les avantages que I'on peut gagner de la protection de
I'environnement et de I'écotourisme

. la connaissance du systtme gouvernemental de Madagascar et la capacité a
travailler avec les divers ministéres impliqués dans le développement réussi de
I'écotourisme

Comme cette fonction est étroitement liée a la planification des aires protégées, on suggere
qu'une unité de planification appelée "Unité de Planification de Parc et de I'Ecotourisme" soit
créée au sein de 'ANGAP.

Le Planificateur de Parc. Un Malagasy sera formé pour servir de planificateur de parc pour
au moins deux des parcs nationaux existants et probablement pour une aire supplémentaire a
désigner. De ce fait, il existe un besoin immédiat d'identifier deux nationaux pour entreprendre
une action compléte d'étude sur les parcs et la planification de récréation sous la direction d'un
planificateur de parc expérimenté.

Une structure de formation pareille a celle utilisée pour le planificateur de réseau de parcs est
proposéc pour la formation de plusieurs planificateurs de parc. Heureusement, plusieurs
personnes & Madagascar semblent étre intéressés a ce poste. La formation devrait commencer
des que les financements sont identifiés. L'assistance technique devrait visiter Madagascar
régulicrement et fournir une structure rigoureuse pour former les planificateurs de parc. Cette
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personne doit aussi €tre capable d'établir un bon programme de planification de parc et avoir
les aptitudes pédagogiques d'un formateur compétent et enthousiaste.

Un ou peut-étre deux au moins des parcs nationaux existants peuvent étre utilisés comme le
contexte pour la formation dans la planification de parc. Cela resulterait dans le développement
de planificateurs de parc Malagasy, aussi bien que dans la préparation de plans de gestion de
parc complets. Mantadia et la Montagne d’Ambre sont deux lieux idéals, et Ranomafana a déja
commencé le processus.

Les compétences requises par le planificateur de parc comprennent:
la connaissance des ressources naturelles diverses de I'écologie Malagasy

la compréhension de la demande du marché et les besoins de récréation des
visiteurs Malagasy et internationaux

la connaissance des pratiques de développement de parc durables et viables

la connaissance des conditions générales d'ingénierie des structures et des
aménagements tels que les routes et les ponts, les réseaux d'approvisionnement
en d'eau, les aménagements interprétatifs, et I'entretien des constructions

La connaissance des considérations de cofits opérationnels et de conditions
d'entretien

la familiarité avec le zonage d'ensemble de l'utilisation de la terre et
I'identification de la conception et des critéres de protection pour les
écosystemes individuels

la connaissance des politiques des aires protégées et du rdle des réseaux de parcs
individuels au sein d'un réseau d'aire protégée

la connaissance des conditions pour la planification de site et les conditions
physiques pour le développement de site

Plusieurs universités aux Etats-Unis, en Europe, ct au Canada offrent des diplomes en
planification de parc et de récréation. Alors qu'il n'est pas nécessaire pour les stagiaires
d'entreprendre un programme de formation extensif en-dehors de Madagascar, il peut étre
bénéfique pour eux de prendre part 2 un semestre sélectionné concernant certains domaines
techniques tels que I'estimation des coiits, la finance, et la planification de Il'interprétation.

Une revue de tous les programmes sur les parcs et la récréation qui pourraient répondre a ces
besoins devrait étre entreprise immédiatement.
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Le Gérant de Parc. A mesure que chaque parc national compléte un processus de
planification et de développement, il sera nécessaire d'engager un gérant ou un surveillant pour
chaque parc. Bien sir, ces gérants travailleront étroitement avec le directeur et le personnel
nationaux de chaque projet de conservation ct de développement intégré. Cependant, leur réle
scra plus spéeifique au développement, aux opérations, ct & la programmation interprétative en
cours au scin des parcs.

Le role du gérant de parc sera comme suit:
coordonner toutes les activités de planification en cours

assurer que les normes les plus élevées de la protection du parc, de la
conscrvation et du développement communautaire soient remplies en ce qui
concerne chaque produit de I'écotourisme

avoir une compréhension compléte des procédures opérationnelles du parc, du
financement et de la budgétisation

préparer les projets de développement importants
rédiger les politiques et les procédures de gestion du parc
connaitre les opérations et l'entretien de parc

avoir la capacité de préparer les budgets et les évaluations des cofits pour une
variété dc projets comprenant l'ingénicric et la construction des routes, la
protection de l'environnement et les procédures d'amélioration de
I'environnement, la promotion du parc et les ventes, la direction des visiteurs et
les scrvices d'interprétation, ct autres

Il est préva qu'on aura seulement besoin de deux administrateurs de parc pendant les trois
premiéres années. Chacun sera responsable de trois parcs nationaux. Cependant, quand les
narcs commencent & s¢ développer, il sera nécessaire d'installer un administrateur de parc a
I'intérieur ou attenant a chaque parc national. Par ailleurs, on peut supposer que ces deux
individus consacreront au moins 20% de leur temps a I'administration d'autres réserves a
l'intéricur du réseau de l'aire protégée.

La Planification de Site et I'Architecture du Paysage. Le succes d'un projet de réseau de
parc et d'un projet de parc individuel est seulement enticrement réalisé quand il y a une
planification de site appréciable et réceptive. Cette fonction est typiquement entreprise par un
paysagiste avec la connaissance technique nécessaire de I'hydrologie, de la géomorphologie,
des tendances d'usage des visiteurs, de la topographie, de 1'écoulement des caux, de la
végétation et de la faune et la flore, de la capacité d'accucil et des mesures de réduction de
I'impact sur I'environnement.
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Le paysagiste (planificateur de site) doit aussi avoir une vive appréciation de I'esthétique
concernant les formes de la terre, la mise en place des aménagements (les pavillons, les centres
d'interprétation et les pistes) et une connaissance sur le classemeat judicieux et les procédures
de plantation du paysage.

Bien qu'il y ait des personnes avec une expérience de paysagiste & Madagascar, il semble qu'il
n'y ait personne avec la formation nécessaire dans la conception du paysage, en particulier dans
son application dans le développement de parc. Si on ne peut trouver personne pour remplir ce
poste de stagiaire, il est peut-étre possible de fournir une formation supplémentaire au
planificateur de parc.

3.2.2. Phase II. Les Conditions de Formation a pins long-terme

Le Gérant des Services au Visiteur. Eventuellement, il sera nécessaire d'avoir un gérant des
services au visiteur, responsable des six parcs natioraux. Ce poste assurera que tous les besoins
du visiteur soient reconnus et répondus selon les normes ‘aternationaux. En particulier, cette

personne s'occupera de:

l'assurance de services de qualité au visiteur, tels que les réseaux de pistes, la
signalisation, l'orientation, et les aménagements de réception

la formation du personnel local en matiére d'hospitalité et de services au hote

travailler avec les agents de la conservation pour ms.ntenir I'intégrité de
l'environnement dans les aires 2 taux d'usage utilisé

travailler avec les programmeurs interprétatifs pour assurer un programme
complet et intégré de l'activité du visiteur

Le programmeur Interprétatif. Le programmeur interprétatif sera responsable du
développement et du lancement des programmes interprétatifs  travers les six parcs nationaux.
Apres deux ou trois ans que ce poste ait été créé, il sera peut-étre nécessaire d'engager une
deuxi¢me personne a mesure que les autres aires protégées développent des programmes
interprétatifs.

La responsabilité de cette personne consiste A:

¢valuer le potentiel interprétatif global de tous les parcs nationaux et les aires
protégées correspondantes

établir un programme interprétatif complet a travers le réseau des aircs protégées
concevoir des programmes interprétatifs pour chaque parc national individuel

former les guides interprétes dans chaque parc national
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développer tous les matériels d'éducation sur l'interprétariat et I'environnement a
distribuer aux visiteurs

travailler avec les opérateurs touristiques qui fournissent des informations avant
l'arrivée et des programmes interpiétatifs appropriés reflétant les intéréts
particuliers de chaque gioupe touristique

préparer et mettre continuellement a jour toutes les informations pour les centres
d'interprétation de la nature

travailler avec les grossistes touristiques pour développer des programmes
d'interprétation réceptifs au marché de 1'écotourisme

évaluer la performance des agents d'interprétation ct engager les professionnels
dans les sciences de la nature a augmenter les programmes d'interprétation
quand c'est nécessaire

La chronologic exacte pour la formation de cette personne n'est pas déterminée. Néanmoins, il
serait peut-étre approprié d'identifier cette personne quand les centres de la nature ou les
centres d'interprétation sont congus et construits dans chacun des parcs nationaux.

Le Directeur de Projet. Si I'ANGAP se trouve dans une position pour sécuriser les fonds et
assumer le réle de leader dans le développement de l'infrastructure & la fois au sein et autour
des aires protegées, il sera essentiel d'avoir les services d'un directeur de projet parmi le
personnel. Cette personne sera spécifiquement responsable de la coordination des architectes et
des ingénieurs pour la gestion de la construction des aménagements, y compris les pavillons,
les centres d'interprétation de la nature, et les pistes. Si on considére qu'il est possible d'avoir
au moins trois ou quatre pavillons en construction a tout moment, ce réle devient impertant a
la fois dans les logistiques de 1'exécution et dans l'assurance de la continuité dans le style et la
qualité des aménagements.

Les quai:fications nécessaires de cette personne comprennent:

la capacité & gérer les projets de construction dans les régions sensibles sur le
plan de l'environnement

une expérience antérieure de travail avec une équipe intégrée d'architectes,
d'architectes paysagistes, d'ingénicurs, de planificateurs sur l'environnement et
des programmeurs interprétatifs

une expérience antérieure dans la gestion des équipes de consultants, en

particulier dans les domaines de la budgétisation, les obligations contractuelles,
ete.
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la connaissance des conditions des donateurs ou des autres sources de
financement, et la capacité & communiquer avec ces sources

la capacité a travailler avec les communautés locales pour assurer leur
participation maximum dans les projets de construction

I'évaluation du potentiel pour une entrepris locale d'établir un commerce ou de
construire a partir d'une compagnic existante avec les dépenses résultant des
projets de construction.

la connaissance de la gestion d'une petite compagnie de construction

la capacité a assister un entrepreneur local dans la réalisation d'une opération
viable au cours de la phase de la construction.

Il existe probablement un Malagasy qualifié pour ce poste. Néanmoins, il peut étre nécessaire
apres une recherche de fournir une formation dans les méthodes plus sophistiquées de la
gestion de la construction. Cela serait déterminé aprés qu'un certain nombre de candidats
potentiels aieni été évalués.

3.3. L'Embauche des Professionnels de la Planification de Parc et les Programmes de
Formation

Les diagrammes de la Phase I, 11, et III en appendice 1 donne les grandes lignes d'une
chronologic de formation pour chaque poste propos¢ au sein du réseau de parcs nationaux. La
chronologic reflete l'urgence de la nécessité de s'embarquer dans un processus de planification
professionnelle de parc et de répondre au plan indiqué par PLANEGAP.

Alors que le poste de planificateur de réseau de parcs peut étre le premier a étre établi, il est
nécessaire d'embaucher les planificateurs de parc aussitét apres. Ainsi, on escompte que le
processus de planification de parc commence vers la fin de 1994 et continue sur les trois
prochaines années. Le véritable processus de formation sera développé dans un document
ultérieur, et il aura les caractéristiques suivantes:

Un assistant technique/formateur réalisera une série de modules de formation qui
seront dispensés sur une base réguliere pour choisir les stagiaires Malagasy.

Au moins quatre séances de formation d'environ trois semaines seront tenues
chaque année entre chaque séance de formation avec les stagiaires qui exécutent
les travaux et qui planifient les projets.

Les quatre parcs nationaux existants seront utilisés comme contexte de
planification pour la formation. Ceci entrainera la préparation d'un projet de
développement de parc permanent qui sera continuellement perfectionné pendant
le processus de planification & plus long terme.
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Les stagiaires quitteront Madagascar au moins une fois par an pour un voyage
d'étude et de formation d'un a deux mois.

Chaque étudiant recevra le niveau de formation nécessaire pour entreprendre des processus de
planification dans des parcs nationaux et aires protégées ultéricurs.
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Les Perspectives de Développement Ecolouristiques
4.1. Les ateliers de travail

Les ateliers de travail tenus a Tuléar et i Nosy-Bé ont fourni de nombreuses informations sur
les options d'excursion potentielle pour les régions du nord et du sud a la fois. A cause de la
connaissance des participants sur les ressources naturelles et les caractéristiques culturelles de
leurs régions, ils étaient capables de fournir des inventaires extensifs sur leurs régions
respectives. Ces informations, maintenant compilées dans neuf livrets de travail qui étaient
achevés par les commissions, serviront de base de données pour le développement des produits
de I'écotourisme dans les années a venir. Alors que les données de ressources continueront a
étre pertinentes, il est peu probable que les paquets d'excursion seront développés a cours
terme pour beaucoup de régions (ex: Masoala) parce qu'elles manquent totalement
d'infrastructure. Cependant, il est possible de commencer a construire en vue d'un paquet de
I'écotourisme intégré et commercialisable dans les zones du nord et du sud.

Deux paquets d'excursion sont proposés dans ce rapport, chacun se concentrant sur les parcs
nationaux et quelques réserves qui sont proposées a étre reconnues comme parcs nationaux. On
escompte que ces paquets d'excursion ne peuvent étre réussis qu'avec la construction des
pavillons nécessaires a I'intérieur ou attenant aux parcs nationaux. D'ailleurs, ces paquets ne
peuvent étre complétés que si la RNI de Lokebe et la RNI d'Andohahela sont reclassifiées. La
RNI de Lokebe était fortement recommandée pour reclassification par les participants de la
zone septentrionale, et la RNI d'Andohahela est proposée comme parc national a cause du
besoin d'une grande attraction dans la zone méridionale.

Les deux cxcursions durent a peu pres douze a quinze jours, ce qui refléte des caractéristiques
de marché typique. Leur développement montre qu'il est possible d'avoir une excursion
compléte et stimulante a l'intérieur de I'une ou l'autre des deux zones, en comparaison au
paquet traditionnel qui essaic de visiter la plupart des régions 4 Madagascar. Il est possible de
vendre ces excursions régionales plus concentrées aux visiteurs antérieurs de Madagascar. En
outre, des parties des excursions peuvent étre développées comme paquets de trois a cinq jours
pour les visiteurs d'Antananarivo.

4.2. L'Excursion Ecotouristique de la Zone Septentrionale

L'excursion du nord se concentrera sur le Complexe de la Montagne d'Ambre ave: des visites
au Parc National proposé de Mantadia et le Parc National de Lokebe. Antananarivo est projetée
comme une zone d'étape; cependant, il est entendu que dans deux ou trois ans, il y aura
plusieurs charters qui arriveront 3 Nosy-Bé, permettant ainsi une combinaison d'arrivée séparée
et des zones de départ. Encore une fois, ces excursions ne peuvent étre réussies qu'avec le
plein développement des parcs nationaux, y compris la construction des réseaux de piste, des
aménagements de pavillon, et des centres d'interprétation. Il est prévu que I'ANGAP travaillera
en collaboration avec le secteur privé pour établir un paquet de zone de 1'écotourisme
septentrionale commercialisable.
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L'itinéraire suivant est proposé pour la zone septentrionale:

Jour 1

Jour 2

Jour 3

Jour 4

Jour 5

Jour 6

Arrivée et visite d' Antananarivo

Typiquement, la plupart des vols arrivent le matin. Aprés l'enregistrement dans un
hétel Malagasy typique, il est possible de faire un tour de la ville suivie d'un diner et
d'une soirée d'oricntation.

Départ pour le Parc National de Mantadia.

Les visiteurs prendront plaisir a une matinée détendue. Le départ pour le parc national
sera a 10 heures du matin. Plusieurs sites sont disponibles tout au long de la route, y

compris un arrét 3 Moramanga pour déjeuner. Les visiteurs arriveront alors a la RS.21
d'Analamazaotra (Perinet). Il y aura un tour de deux heures suivi par I'enregistrement

dans l'un des hotels locaux.

Visite du Parc National Mantadia

A la suite d'unc bréve visite de la communauté du village a Andasibe, !cs visiteurs
entreront dans le parc. Apres l'enregistrement au pavillon écotourisiique du parc
national, les visiteurs feront une journée entieére d'excursion a travers le parc. La nuit
dans le parc comprendra aussi des promenades nocturnes.

Retour a Antananarivo et vol pour Nosy-Bé

C'est une journée de voyage. A la suite d'un départ matinal du parc, les visiteurs
voleront pour Nosy-Bé et enregistreront a une propriété sur la plage. Le jour
comprendra une visite a Andoany (Hell Ville) et a la montagne sacrée.

Croisiere par Bateau et Le Parc National de Lokebe

A la suite d'une promenade de bon matin sur la plage, les hotes partiront pour
Andoany pour une excursion sur plusieurs iles, y compris Nosy Sakatia (I'tle des
orchidées). En fin d'aprés-midi, ils enregistreront au pavillon écotouristique proposé
dans le parc national de Lokebe. La nuit dans le parc comprendra une visite de la
communauté locale aussi bien que des promenades nocturnes.

Le Parc National de Lokebe

On passera la journée a explorer le paysage du parc et a observer les Iémuriens noirs.
On passera unc deuxiéme nuit au pavillon écotouristique de Lokebe.
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Jour 7

Jour 8

Jour 9

Voyage 2 Antseranana (Diego)

Il existe deux options pour voyager de Nosy-B¢ au Complexe de la Montagne
d’Ambre. Les Hétes peuvent prendre I'avion de Nosy-Bé ou prendre un bateau entre
Andoany et Antsahanpano suivi par un trajet tard dans la nuit par voie de terre
jusqu'au Complexe de la Montagne d’Ambre. Cette derniére est l'option proposée pour
les écotouristes, en particulier si l'espace adéquate peut étre sécurisée sur le bac. Clest
un voyage relativement sauf et agréable entre Nosy-Bé et le continent. Par ailleurs, la
grande route entre Ambanja et Antseranana est dans une condition excellente. A cause
de l'arrivée tardive, les visiteurs peuvent rester a Antseranana, mais il serait préférable
de procéder directement uu pavillon €cotouristique proposé de la Montagne d’ Ambre.
Une troisi¢ric option consisterait a s'arréter au pavillon écotouristique de 1'Ankarana.

La Montagne d’Ambre

En supposant une nuit passée au pavillon écotouristique de la Montagne d’Ambre, on
passera la journée a explorer le parc, y compris les lacs sacrés, les chutes d'eau, et le
projet de reforestation, et a visiter Joffreville pour les divertissements du soir et
Iinterprétation de la vie dans cette communauté. Une deuxiéme nui. sera passée dans
le parc.

Le Massif de I'Ankarana
Les Hotes partiront de bon matin de la Montagne d’Ambre suivi par un trajet par voie

de terre jusqu'a la RS2 Ankarana. A la suite de l'enregistrement & un pavillon
écotouristique attenant au parc, on passera le reste de la journée a visiter le Tsingy.

Jour 10 Visite des caves et des villages

On passera le matin a visiter les caves et & explorer les pistes dans le parc. Dans
I'aprés-midi, on visitera les communautés locales pour discuter ¢t apprendre concernant
les projets de conservation conduits au sein des projets de conservation et de
développement intégrés, suivi par un divertissement nocturne dans le village local (par
exemple, Antanimisondrotra).

Jour 11  Visite des communautés cotieres

Avec la finition de trois ponts, il sera possible de conduire sur la céte et visiter les
communautés telle que Ambatoharanana, aussi bien que de visiter les marais
mangroves et la végétation céticre. Les visiteurs retourneront au pavillon
€cotouristique pour leur derniére nuit dans le Nord.
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Jour 12 Vol vers Antananarivo
Les Hétes quitteront Ankarana pour Antseranana pour prendre I'avion vers la capitale,

Jour 13 Départ de Madagascar

Les Excursions optionnelles

Cette itincraire proposée constitue le paquet de deux semaines de base de la zone du nord.
Plusicurs excursions optionnelles et des produits supplémentaires ou complémentaires sont
disponibles, y compris:

une croisicre de deux jours de Nosy-Bé 4 Nosy Mitsio

un vol pour soit Nosy St. Marie ou Mananara, y compris une visite de deux
jours & Masoala

un trajet de trois jours de 1'Ankarana & Antananarivo, avec des arréts a la RNI
Tsaratanana ct a la RS22 Anbohitantely

une excursion de un jour et une nuit de la capitale a la RS22 Ambohitantely
un séjour d'une nuit sur les plages de Ramena avant le départ d'Antsiranana

Par conséquent, on peut concevoir une extension du paquet de quatorze jours a vingt et un
jours, a la fois avec des séjours supplémentaires dans les parcs nationaux et avec des produits
supplémentaires ou complémentaires.

4.3. L'Excursion Ecotouristique de la Zone Méridionale

Comme dans I'excursion septentrionale, I'excursion méridionale utilise Antananarivo comme
une zone d'étape. Les intéréts centraux de cette excursion sont les visites au Parc National de
Ranomafana, le Parc National de I'lsalo, et le parc proposé d'Andohahela.

Andohahela est proposé comme un nouveau parc national i cause de I'importance d'un fort
pole d'attraction vers la partic sud de I'lle. Des discussions avec les responsables de ' ANGAP
suggerent que ce parc a un potenticl exceptionnel en ce qui concerne la biodiversité et la
variété dans les formes du paysage ct la végétation. Comme il existe pcu d'opportunités éco-
nomiques pour la population vivant dans cette région, un volume constant de tourisme
contribuerait beiucoup au développement communautaire et A la conservation.
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Il existe également un besoin séricux d'établir une destination alternative a la réserve privée de
Berenty. Alors que cet aménagement du secteur privé a constitué une influence majeure dans le
développement du tourisme dans la pointe sud du pays, il est néanmoins limité dans sa
capacité a démontrer les valeurs et la déontologie véritables de 1'écotourism. 11 est essentiel que
les principes et les criteres de I'écotourisme, dont les grandes lignes ont été données dans les
ateliers de travail, soient respectés dans le développement des paquets de l'écotourisme et d'une
stratégie de commercialisation orientée vers 'écotourisme.

Le paquet touristique méridional consistera par conséquent de I'itinéraire suivant:

Jour 1

Jour 2

Jour 3

Jour 4

Jour 5

Arrivée a Antananarivo

Le premier jour consistera a un tour de la ville, une orientation, et un séjour d'une nuit
dans un hotel typique Malagasy.

Départ pour Fianarantsoa

Les hétes quitteront Tana par des 4x4 et passeront la journée entiére a conduire vers
Fianarantsoa le long de la grande route nationale. On s'arrétera a Antsirabe et
Ambositra. Des excursions intermédiaires dans plusieurs villages au-dela de la grande
route nationale seront faites pour introduire les touristes a la culture paysanne et la vie
de village des Hauts-Plateaux. On passera la nuit A Fianarantsoa.

Le Parc National de Ranomafana

On passera la matinée & conduire vers Ranomafana avec plusieurs arréts de repos tout
au long du chemin, Aprés avoir enregistré au pavillon écotouristique attenant au parc
national, les hétes seront rassemblés a I'entrée du parc pour une orientation. On
passera le reste de la journée a se promener sur les pistes du parc, et on passera la
soirée aux sources thermales.

Le Parc National de Ranomafana

On visitera les villages attenants au Parc National de Ranomafana pour étudier les
divers efforts de microprojets et de conservation entrepris par le projet local intégré de
conservation et de développement. On passera une deuxiéme nuit au pavillon
écotouristique local.

Un Trajet par voie de Terre vers le Parc National de I'Isalo

Les Hétes retourneront a Fianarantsoa, puis continueront vers le Parc National de
I'Isalo. On arrivera tard dans I'apres-midi, aussi ils prendront les accommodations dans
le pavillon existant du secteur privé ou un nouveau pavillon qui serait proposé a la
construction au sein du parc.
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Jour 6 Visite au Parc National de I'Isalo

Il y aura des voyages au Canyon des Singes et au Canyon des Rats et une obscrvation
des plus de cinquante especes d'oiscaux.

Jour 7 Promenade en voiture a Toliara (Tuléar)

La promenade en voiture sur la céte sera agrémentées des visites aux communautés
tout au long du chemin, y compris une excellente démonstration des foréts épineuses
dans un jardin botanique privé. Les Hoétes continueront au-dela de Toliara et
séjourneront a la plage d'Ifaty.

Jour 8 La Région Céitiére

A partir d'une base a l'une des stations balnéaires locales, les visiteurs feront la
tournée des traits caractéristiques cotieres et visiteront les villages cétiers tels que
Salary et les villages continentaux tels que Andoharano. Il y aura des interprétations
des marais mangroves aussi bien que de la végétation désertique.

Jour 9 Voyage a Tolanaro

Le voyage entre Toliara et Tolanaro se ferait par air en laissant une demi journée pour
un tour dans la région de Tolanaro. Il existe un certain nombre de tours régionaux
optionnels qui pourraient étre considérés, y compris des visites a la Baie de Lukaro ou
au Lac Anony.

Jour 10  Voyage a Andohahela

On passerait le premier jour dans le parc a explorer les pistes & proximité du pavillon
écotouristique. On placera un accent spécial sur l'interprétation de la variété de la
végétation et la transition entre la forét tropicale humide et le désert épineux.

Jour 11  Randonnée

and

Jour 12 On passera deux jours a s¢ promener a pied a travers le parc avec un séjour
jusqu'au lendemain dans une hutte dans la zone de transition.

Jour 13  Retour a Tolanaro

Les Hotes quitteront le parc ct retourneront a Tolanaro pour prendre 1'avion de retour
vers Tana.
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Jour 14 Retour au Pays d'Origine
Voyages Optionnels

Il existe un certain nombre de voyages optionnels ou de produits supplémentaires ou
complémentaires qui peuvent étre inclus dans cet itinéraire. Le plus évident est un voyage au
Parc National de Mantadia pour deux & quatre jours supplémentaires. Le plan directeur du parc
pour Mantadia comprend aussi unc promenade a pied de quatre  cinq jours, laquelle ajouterait
de l'intérét au paquet méridional soit au début ou soit  la fin de I'excursion de quatorze jours.

Une option supplémentaire est disponible en voyageant vers le nord de Toliara 2 Morondava. Il
est aussi possible de retourner en avion de Morondava a Toliara et ensuite de continuer sur
Tolanaro. La partie Toliara~Morondava ajouterait un autre quatre jours au voyage avec la
possibilité de visiter la RS19 Andranomena et le Tsingy de Bemoraha.
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Le Développement de I'Ecotourisme dans les Aires Protégées

Le réseau des aires protégées — en particulier les quatre parcs nationaux existants et les deux
proposés — peuvent potentiellement former la fondation pour une industrie compétitive de
I'écotourisme a Madagascar. Un grand nombre de parcs constituent déja des voyages de jour au
sein de plusieurs paquets touristiques vers Madagascar. Cependant, on passe relativement peu
de temps dans les parcs nationaux et les régions périphériques, et les bénéfices et la valeur
¢conomiques pour les communautés locales sont minimaux. Pourtant, il est possible pour les
parcs nationaux de jouer un rdle bicn plus grand dans I'écotourisme national, en particulier par
la fourniture des services d'interprétation et la vente d'hébergement et de nourriture.

Les parcs nationaux jouent un rdle relativement mineur au sein de chaque paquet touristique
parce qu'il n'y a virtuellement pas d'accommodations adéquates au sein ou attcnant aux parcs
nationaux (a I'exception du Parc National de I'lsalo). Par exemple, il est nécessaire pour les
visiteurs de la Montagne d'Ambre de retourner chaque nuit a Diego. A Ranomafana,
I'accommodation est totalement inadéquate et n'attirera qu'un petit segment sculement du
marché total de I'écotourisme. Alors qu'il existe un nouvel hétel a Isalo, il est limité en taille et
est l'une des propriétés les plus chéres @ Madagascar. Seul Mantadia est équipé de maniére
adéquate pour répondre aux demandes futures de 1'écotourisme.

Dans le court terme, il est possible de servir Lokebe & partir des nombreux hétels a Nosy-Bé.
Mais éventuellement, il sera préférable d'avoir des accommodations sur I'fle. Andohahaela et
Ankarana n'ont aucune accommodation, et les visiteurs qui passent la nuit doivent actuellement
camper jusqu'au dernier dans des zones de campement extrémement primitives.

5.1. Les Accommodations au sein d'un Parc National

Le concept d'accommodation au sein d'un parc national fut initialement discuté au symposium
national de I'écotourisme en 1993. Néanmoins, aucune politique n'a été établic sur le potentiel
de construire des pavillons au sein de quelques ou tous les parcs nationaux. Bien sir, il y a les
pour et les contre de la mise en place d'accommodations en dur au sein d'un parc, et on devrait
établir immédiatement une politique dans le but d'avancer avec le développement.

1l existe trois options dans la fourniture d'accommodations adéquates pour les visiteurs des
parcs nationaux. Elles comprennent:

a.  la construction d'un pavillon écotouristique de dix a quinze unités au sein du
parc national

b.  la construction d'un pavillon écotouristique de quinze a vingt cinq unités
immédiatement attenant a l'aire protégée

c.  lutilisation des pavillons et des petits hotels existants dans la zone périphérique
et les communautés attenants
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5.1.1. Le Pavillon Ecotouristique au sein du Parc National

A partir d'une perspective de l'écotourisme et du développement économique, on peut donner
un argument solide en faveur de la mise en place d'un pavillon écotouristique au sein d'un parc
national. Non seulement il fournit un accés immédiat aux ressources du parc, mais aussi il
fournit une expérience et un contact avec les ressources du parc qui ne sont pas actuellement
disponibles mais sont trés désirées par les écotouristes. L'expérience de passer deux ou trois
jours et nuits au sein du parc est possibic seulement pour les campeurs. C'est une situation
malheureusc parce qu'elle élimine une grande partic du marché de I'écotourisme.

Offrir I'opportunité de passer la nuit ou de rester plusieurs jours dans un parc national aurait
des impacts économiques significatifs sur les zones périphériques. Par exemple, il y aura sans
aucun doute une extension de la durée du séjour et par conséquent des niveaux de dépenses
plus élevés. Si on analyse la valeur économique des touristes au Complexe de la Montagne
d’Ambre, Les seuls gains financiers proviennent des prix d'entrée dans le parc et la location
des services de guide. Ils constituent une proportion relativement faible de la dépense
journaliere du visiteu: (entre 150 dollars et 200 dollars par jour); par conséquent, la plupart du
revenu va aux hotels, restaurants, et opérateurs touristiques dans les villes attenants. Si une
accommodation était fournie au sein des parcs, les revenus locaux augmenteraient par un
facteur de dix a quinze.

Il a été avancé que la misc en place d'un pavillon au sein d'un parc national contribue a la
destruction de I'environnement et a la perte de son intégrité. Bien qu'il soit vrai qu'un pavillon
et ses services correspondants (y compris le restaurant, les routes d'acces, et les aménagements
de stockage) altérent une petite pariie de l'environnement du parc, cet impact est minimal
comparé aux pressi ‘ns des influences extérieures sur le parc national. Par exemple, 2 Mantadia,
la construction de route et I'habitation qui en découle au sein de la zone tampon du parc
posséde un impact significativement plus grand que la mise en place d'un pavillon
écotouristique.

Tout pavillon écotouristique proposé pour le parc national serait congu et organisé de maniere
sensible aux normes de l'environnement les plus élevées. L'aménagement n'excéderait pas
habituellement quinze unités (vingt a vingt cinq lits), et les seuls aménagements additionnels
seraient une petite salle de classe, une cuisine et une salle @ manger. Les eaux usées seraient
traitées, et toutes les ordures seraient €liminées du parc. Bien sir, il existe plusieurs exemples
d'aménagements de pavillons dans les parcs nationaux de par le monde, et ils sont
constamment tres populaires avec les Hotes parce qu'ils assurent un contact plus proche avec
les ressources naturelles. Ils éliminent aussi le transport quotidien entre les aménagements pour
I'accommodation en dehors du parc national et les ressources et programmes interprétatifs
particuliers du parc. ies pavillons peuvent aussi étre congus de maniére & ce que les
aménagements puissent étre enlevés et reconstruits ailleurs dans les zones périphériques, une
fois que 'accommodation adéquate est établic au dela de la frontiére du parc ou si, dans le
temps, l'impact environnemental devient trop important.
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Avant de construire les pavillons soit au sein des ou attenants aux parcs nationaux, il sera
nécessaire pour ANGAP d'établir des normes architecturales qui reflétent I'intégrité de la région
particuliere aussi bien que la sensibilité et la haute qualité de la base des ressources au sein du
parc national.

5.1.2. Le Pavillon Ecotouristique attenant a I'Aire Protégée

Il peut étre possible de mettre en place des pavillons attenants & un parc national et encore
fournir I'intimité et les expériences interprétatives disponibles au sein du parc. Cependant, dans
la plupart des cas, la frontiére du parc se trouve au sein d'une zone tampon qui a
habituellement connu des aliérations environnementales séricuses. Par conséquent, une grande
partic de l'expérience interprétative de vivre au sein de I'environnement du parc est perdue si la
végétation et la faun: et la flore du parc ne sont pas immédiatement accessibles. D'un autre
coté, si on décidr que I'accommodation au sein du parc n'est pas conseillée, le meilleur moyen
qui suit pour fournir des accommodations consiste a les mettre en place juste en dehors de la
frontiere du parc. Dans ce cas, il est aussi important de trouver un lieu qui est acceptable a
partir d'une perspective esthétique et interprétative.

5.1.3. L'Accommodation dans les Aires Périphériques et les Communautés Attenants

L'accommodation dans la communauté d'Andasibe constitue une alternative raisonnable pour
I'accommodation quand aucune n'est disponible au sein du parc national. Elle fournit une
excellente introduction a la vie du village et fournit un lien entre les ressources du parc
national et le développement économique de la communauté. C'est un élément essentiel A
l'offre du produit de I'écotourisme. Cependant, c'est le Parc National de Mantadia qui constitue
l'attraction. Dans le but de stimuler le développement de I'écotourisme sur les dix prochaines
années, il est préférable d'optimiser I'expérience du visiteur. Bien sir, il est toujours possible
de fournir une accommodation de secours dans les villages oil le visiteur passera deux ou trois
nuits avant un séjour au sein du parc national.

5.2. Le Développement des pavillons Ecotouristiques dans le Réseau de Parc National

L'écotourisme se développera seulement s'il existe des aménagements adéquats d'accommodant
au sein des ou attenant aux parcs nationaux. Dans le but de refléter les principes de 1'écotour-
isme, a la fois les communautés locales et 'ANGAP doivent jouer un réle dans leur développe-
ment et leurs opérations et partager dans leurs revenus. Les aménagements doivent étre gérés
par le secteur privé, en utilisant son hospitalité et ses services d'accommodation. Les employés
du pavillon de\raient faire partie de la communauté, et des programines devraient étre mis en
place pour former les autochtones a des postes de gestion.
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Alors que les aménagements ne devraient pas étre de luxe, ils devraient répondre aux normes
internationales de base des voyageurs ct des écotouristes. En d'autres mots, il devrait Yy avoir:

des lits et de la literie confortables

. des douches avec de I'cau chaude

: I'électricité dans chaque chambre

. des services d'alimentation avec un accent sur les plats locaux et traditionnels
des cuisines propres ct aires adéquates de stockage de l'alimentation

unc aire pour la programmation de I'interprétation et probablement un centre
d'interprétation

. un réscau de pistes bien congus pour les promenades i pied de jour et de nuit

Les pavillons devraient étre faits avec des matériaux locaux et refléter le motif architectural de
la région. Les bungalows avec deux lits et les toilettes constituent U'option préférée. Il pourrait
aussi y avoir des toilettes communes. Tous les services concernant la nourriture et les boissons
se trouveraient dans une structure commune plus large. L'utilisation dcs bungalows permet une
flexibilité maximum en termes de la protection de I'environnement, la maximisation des vues,
et la fournitur: de l'intimité du chez soi et un contact plus intime avec I'environnement naturel.
Les directives de la planification de l'architecture et du site, qui doivent étre éventuellement
préparées par I'ANGAP, devraient considérer les diverses options d'agencement aussi bien que
faire une investigation des différences entre les bungalows et un aménagement pavillonnaire
plus grand.

5.3. Le Financement du Pavillon Ecotouristique

Le financement, le développement, et les opérations du pavillon touristique devraient étre une
affaire en participation avee le secteur privé, la communauté locale, et 'ANGAP. La formule
exacte peut varier avee chaque location; cependant, 'ANGAP devrait continuer sous peu pour
¢tablir 'arrangement financier optimal. Afin d' attirer des investisseurs, 'ANGAP devrait
préparer un plan d'affaire et un prospectus d'investissement indiquant la contribution financiére
de chaque partenaire.

Des recherches menées par I'Ecoplan:net”. sur les arrangements financiers potentiels des
pavillons écotouristiques indiquaient u'il y avait un intérét substantiel de la part des donateurs
et des banques de développement régionales de participer dans le développement de ces
aménagements. Par conséquent, il peut étre supposé qu'un projet développé convenablement ct
présenté & la Banque Alfricaine de Développement, la Banque Mondiale, et méme I'USAID ou
le CIDA pouvait activer des fonds propres pour FANGAP et les communautés 3 investir dans
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un pavillon. Ces fonds seraient alors utilisés pour exercer des prises sur la participation du
secteur privé, qui peut étrc autant que 60% du projet. Une décomposition idéale peut étre

investisseurs du secteur privé: 60%
organisations non-gouvernementales locales et association comniunautaire: 20%
ANGAP: 20%

Bicen entendu, les bénéfices partagés avec I'ANGAP et la communauté seraient directement

réinvestis dans les projets de conservation et la maintenance du parc national.(Voir I'annexe 1
pour le tableau indiquant I'ordre chronologique de ces activités.)
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L'ANGAP et la planification des aires protégées et périphériques
6.1. Le role de 'ANGAP

L'ANGAP doit jouer un réle plus important dans la planification et le développement des aires
protégées. Elle devrait aussi prendre une position plus solide dans la planification des aires
périphériques, en particulier quand elles se rapportent aux activités a l'intérieur des aires
protégées. Bien entendu, ' ANGAP continuera a travailler étroitement avec la conservation
intégrée et les projets de développement, mais il est évident que 'ANGAP est responsable des
choses suivantes:

6.1.1. Le développement de I'Ecotourisme

L'écotourisme peut devenir une importante source de revenu pour I'ANGAP. Les aires
protégées peuvent étre les plus importantes attractions de I'écotourisme 3 Madagascar, et
'ANGAP doit éventuellement générer une grande partie de son budget de fonctionnement (c.-
a.-d I'administration, le développement du parc, la maintenance du parc) a partir des revenus de
I'écotourisme. Par conséquent, elle doit jouer un réle de commandement 2 la fois dans le
développement des paquets écotouristiques et la constructicn des services de 1'écotourisme
(c'est-a-dire I'nébergement) a l'intérieur ou attenant aux aires protégées.

6.1.2. La protection de la biodiversité

Le systeme de l'aire protégée est la plus importante ressource de biodiversité de Madagascar, et
'ANGAP doit assumer la responsabilité pour le rassemblement de ses données, sa surveillance,
et sa protection. Seule Ranomafana a éié étudiée dans chaque détail, mais méme ces études de
recherche sont trés sectorielles et, dans beaucoup de cas, ne sont pas pertinzntes pour
développer une base de ressource biophysique et de biodiversité. LANGAP devrait agir
immcdiatement pour se procurer des fonds nécessaires pour la formation des Malagasy dans le
rassemblement des données et la protection des ressources. Ces données sont aussi importantes
dans la planification a long terme des parcs nationaux.

6.1.3. La planification de parc et le développement

Comme agence de direction dans la gestion des aires protégées, 'ANGAP doit éventuellement
assumer toutes les responsabilités de la planification de I'ensemble du réseau de I'aire protégée
aussi bien que la planification et le développement de chaque parc national. Par conséquent, il
est essenticl qu'elle développe un personnel entrainé de planificateurs de parc et
d'administrateurs, de planificateurs de développement de site, de programmeurs interprétatifs, et
des spécialistes de direction de visiteurs.

6.1.4. L'aménagement et les services de développement

Pour que les parcs nationaux et les aires protégées soient des attractions importantes dans le
secteur de I'écotourisme, 1'établissement des aménagements convenables est nécessaire.
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Spécifiquement, ce cont ces aménag:zments qui ont le potenticl de générer les revenus utilisés
pour l'ensemble de r'administration e’ des opérations du réseau d'aires protégées. Par
conséquent, ' ANGAP doit travailler en étrcite collaboration avec le secteur privé pour établir
des pavillons écotouristiques et des aires de camping a l'intérieur ou attenant aux parcs
nationaux et ces services de soutien comme les pistes interprétatives, les centres d'interprétation
de la nature, l'enscigne et la route d'acces. Des stations de recherche scientifique devraient étre
établies, pour répondre i la fois aux exigences scientifiques de la conservation de la
biodiversité et aux intéréts des visiteurs en observant et en participant aux études scientifiques.
La mise en place de ces aménagements nécessitera la présence i plein temps d'un
administrateur.

6.1.5. Les services Je visiteurs

Dans les trois ou quatre aiis a venir, 'ANGAP dzvrait prévoir a peu pres 20.000 visiteurs aux
parcs nationaux. Ce nombre exigera des professicrnels entrainés dans les domaines de la
direction des visiteurs et des services interprétatifs.

Les guides de vi.itcurs seront responsables d'assurer que les besoins des touristes sont satisfaits
convenablement et que les domaines d'intérét et l'impact élevé des visiteurs sont protégés pour
assurer letr viabilité a long terme.

Les programmeurs de l'interprétation mettront en place dis expériences d'éducation
environncmentale et assureront que les visiteurs regoivent le plus haut niveau d'expérience
interprétative durant leur séjour a l'intérieur et aux alentours du parc national. Ils seront aussi
responsables de développer des matériaux éducatifs et d'établir des procédures de
fonctionnement pour le centre d'interpiétation de la nature.

6.1.6. Le directeur de développement de prajet
Si 'ANGAP va assumer la responsabilité du développement de l'infrastructure au sein des
parcs nationaux, elle doit éventuellement considérer I'embauche d'un directeur de
développement de projet. Il semblerait qu'il y zit unc expérience adéquate Malagasy dans ce
domaine; Cependant, la personne sélectionnée; 2::vait besoin d'une formation supplémentaire
dans les domaines de:

la conception de la planification délicate de I'architecture et du site

la gestion écologique

les principes de développement de parc
Tous les postes qui viennent d'étre énumérés doivent &tre reraplis par des Malagasy.
Cependant, chaque poste nécessitera une formation extensive dispensée par un professionnel

étranger possédant une expérience extensive dans chacune des disciplines requises. La plupart
de la formation prendra place de 1995 jusqu'a 1997 avec des formateurs fournissant des
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modules de formation intensifs de quatre a six semaines, trois A quatre fois par an.
(Voir annexe | pour un résumé de ces activités au sein d'un fixé.)

6.2. La prochainc étape de développement de ' ANGAP

L'ANGAP est destiné & devenir unc organisation significativement différente de sa structure ct
mandat actuels. Au cours des deux ou trois prochaines années, elle doit assumer le contrdle
complet de la planification et de Ia gestion de toutes les aires protégées, y compris travailler
avec le secteur privé comme partenaire dans le développement de I'écotourisme et la
construction de pavillon & l'intérieur ou attenant aux aires protégées. Eventuellement, elle doit
devenir totalement responsable de tout développement au sein des aires protégées et se
développer en tant que service de parc national.

Il est aussi important que I'ANGAP se développe en tant que nouvelle aire protégée
contemporaine et service de parc national avec ses propres sources de financement et de
revenus. Alors que la plupart des réseaux de parcs en Amérique du Nord et en Europe sont
séverement insuffisamment financé et en crise par respect de faire face a la demande,
I'ANGAP doit développer un systéme dans lequel ses sources de revenus a long terme sont
assurées et fournissent I'opportunité pour le systéme de I'aire protégée pour achever son plein
potentiel comme centre international pour la protection de la biodiversité.

Les sources de revenus de 'ANGAP comprennent:

les fonds de confiance

les revenus des services de visiteurs (c'est-a-dire hébergement)

les paquets de I'écotourisme
Dans le but d'obtenir ce revenu potentiel, 'ANGAP doit s'embarquer sur un programme de
planification, de sollicitation de fonds, de développement et de construction. L'appendice 2
présente un résumé en forme de tableau des étapes importantes dans 1'évolution de 'ANGAP
vers ces buts.
6.2.1. Etape I - Fondation
Depuis sa conception jusqu'd présent, 'ANGAP est apparu en tant qu' organisation forte et
qualifiée. Elle a développé les normes d'excellence les plus élevées parmi son personnel
travers des formations en cours et le développement d'un sens d'engagement de tous ses

employés 4 protéger les riches ressources environnementales de Madagascar.

Elle a aussi créé un systéme d'administration efficace qui servira de fondation aux futurs
efforts de planification et de développement.
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Elle s'est cmbarquée sur plusicurs initiatives telles que 1'écotourisme et la protection de la
biodiversité, qui garantiront son importance & long terme pour le développement de
Madagascar. L'¢cotourisme lui-méme fournira éventuellement & I'ANGAP une haute visibilité
ct scra un important catalyseur dans I'économic Malagasy du fait qu'il devient potentiellement
Factivit¢ la plus lucrative de I'échange extérieur.

6.2.2. Etape I — Planification (1995-96)

L'étape a été définie pour qu'ANGAP s'embarque dans un engagement de deux ans a la
planification et & la formation requise. Les domaines d'importance immédiate sont:

la planification du parc ct de l'aire protégée

le développement des paquets de I'écotourisme

la préparation des directives pour la planification de l'architecture et du site
le développement des normes de planification du parc national

I'analyse de la faisabilité de l'infrastructure et la planification pour
I'hébergement, les services de nourriture, et les centres d'interprétation de la
nature

La formation extensive des Malagasy pour remplir ces postes est essentielle. On peut aussi
supposer que la plupart de la planification pour les aires protégées et 1'écotourisme pourrait étre
faite au sein du contexte du programme de la planification.

6.2.3. Etape 111 — Développement (1997-98)

L'annéc 1997 marque le début du projet SAVEM II. Le r6le de 'ANGAP consistera a
s'embarquer dans un programme d'infrastructure et de développement intensifs qui fournit les
services nécessaires pour créer des revenus pour les opérations, le développement continu des
services au visiteur, ct la protection de l'environnement.

Dés 1997, il devrait étre possible de commencer la construction d'au moins quatre pavillons: un
chacun a Lokebe, Ankarana, Mantadia, ct Andohahaela. Cela supposera un flux de revenu pour
1998. Au cours de cette phase, 'ANGAP peut se concentrer sur le développement des
programmes interprétatifs centrés sur des réseaux complets de pistes, un centre interprétatif, et
la politique ct les directives de la protection de la biodiversité.

6.3. Les Centres de Revenu pour 'ANGAP

Le réseau des aires protégées de Madagascar constitue une ressource importante créateur de
revenu différente de l'agriculture, la péche, ou l'industric de fabrication. Il constitue également
une importante activit¢ lucrative potenticlle de 1'échange cxtéricur par I'importation de devises
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dans le pays pour I'achat de services, et le droit d'entrée et probablement de passer la nuit dans
une aire protégée.

Il existe quatre sources de revenu identifiées pour 'ANGAP. Elles comprennent:

le pourcentage de paquets de I'écotourisme qui se concentrent sur les parcs na-
tionaux

une partie des revenus générés par les pavillons écotouristiques et les services
d'alimentation associés aux parcs nationaux

la vente de matériels et de biens associés au développement des services au
visiteur et du parc

le fond de placemeni qui fournit les revenus annuels

Le concept de fond de placement a été introduit de maniére adéquate dans le rapport de Peter
Robinson et ne sera pas élaboré ici; cependant, il devrait étre considéré comme une source de
financement substantielle pour le développement communautaire, ['infrastructure, et les mesures
de la protection de la biodiversité.

Sans entrer dans une analyse a grande échelle du marché, il est possible d'assumer que si un
réseau complet d'hébergement et de services de restauration était développé en association avec
les six parcs nationaux indiqués dans la zone septentrionale et l'itinéraire de la zone
méridionale, il est raisonnable de supposer que dix 4 quinze mille nouveaux touristes seraient
attirés a Madagascar et dans les aires protégées. En supposant le nombre le plus conservateur
(c'est-a-dire 10.000) - qui est seulement d'un peu plus de 1 pour cent du volume anticipée de
touristes au Kenya et en Afrique du Sud vers 1996 — nous pourrions encore assumer un
revenu potentiel de 21 millions de dollars pour Madagascar (c'est-a-dire 175 dollars par jour X
12 jours). Bien sir, plusieurs des séjours sont plus longs que 12 jours, et 175 dollars par jour
constitueront un minimum pour un paquet de 1'écotourisme de qualité a Madagascar par le
temps ou les pavillons seront achevés.

Si les paquets de I'écotourisme étaient développés par ANGAP et par la suite fournis en col-
laboration avec le secteur privé, 'ANGAP pourrait alors assumer un certain pourcentage des
revenus globaux. Il n'y a pas eu de recherche sur cette formule; cependant, les commissions ou
les majorations de prix sur les paquets qui ont été développés peuvent typiquement ranger de
10 & 25 pour cent. En supposant méme le plus modeste bénéfice sur ces paquets, il est possible
de créer des revenus de plus de 2 millions de dollars.

6.3.1. L'Hébergement et les Services d'Alimentation

Si TANGAP avait une position d'équivalence avec le secteur privé dans ces pavillons, elle
escomplerait créer un certain montant de revenu annuel 3 partir de sa position dans le
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commerce. Alors que l'intention de I'ANGAP n'est ni d'opérer ces pavillons, ni peut-€tre méme
d'étre le principal actionnaire, il est important pour eux de générer un revenu a cause de la
relation des pavillons avec les aires protégées. Non seulement cette situation satisferait les
conditions financieres de I'ANGAP, clle serait aussi importante pour I'écotouriste. De tels
touristes sont particulicrement téressés de savoir que l'argent pour leurs vacances est réinvesti
dans la protection de l'environnement. Par exemple, si 'ANGAP devait ci‘er une moyenne de
25 dollars par jour & partir du séjour d'un visiteur dans l'un de ces pavillons, un autre 2
millions & 3 millions de dollars serait alors congu pour I'ANGAP et l'opération et I'entretien de
['aire protégée.

De plus. il serait possible de designer nne partie significative de ces fonds pour les
communautés, a ¢étre utilisés dans les projets de conservation et les autres microprojets d'intérét
pour les membres de la communauté. Ce niveau de création de revenu excéde de loin celui
projeté pour les prix d'entrée du parc. Alors que 'ANGAP a déja certainement pris la téte dans
le partage des prix d'entrée avec les communautés, elle peut lancer un tout nouveau niveau de
gestion et d'implication de l'aire protégée avec les communautés dans les aires périphériques en
partageant une partic de ces revenus considérables avec les a

associations de la communauté locale.

6.3.2. La vente

Les parcs de I'Amérique du Nord et de I'Europe typiquement ne sont pas dans le commerce de
la vente de souvenirs ni de T-shirts. Néanmoins, il existe une opportunité commerciale pour
I'ANGAP qui pourrait contribuer davantage a ses sources de revenu. De nouveau, I'ANGAP n'a
aucune intention de devenir ni un détaillant ni un fabricant de marchandise. Mais elle peut
louer son nom et contribuer au développement de produit pour les articles qui seraient d'intérét
aux écotouristes et aux associations internationales sur l'environnement — et en méme temps
générer peut-étre plusieurs centaines de milliers de dollars de revenu par an.

Comme on I'a mentionné avant, il existe ici une opportunité pour 'ANGAP de développer un
type complétement nouveau de service de parc national, un qui est auto-suffisant et peut
utiliser la base des ressources naturelles des aires protégées pour fournir un financement direct
au développement de la communauté et des projets de la conservation. Cette approche est dans
le meilleur intérét de I'ANGAP, l'environnement de Madagascar, et de 1'écotouriste.

L.a Chronologie de I'Exécution et du Développement

Les plans de développement régional ont été préparés a la fois pour les zones septentrional et

méridional. Parce que la zone centrale, y compris Andasibe et Mantadia, font partie intégrale a
la fois des paquets de 1'écotourisme septentrional et méridional, un plan et une chronologie de

développement séparés ont été préparés pour cette région.

Le cadre temporel couvre la période de 1995 a 1998. Alors que ceci peut varier un peu a cause
des sources de financeinent, nous devrions nous attendre & un projet de 1'écotourisme complet
et intégré pour ces deux zones dans trois & cing ans. Il est important de se rappeler que
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beaucoup de ces recommandations de développement sont le résultat des ateliers de travail sur
I'écotourisme, des types de produits de I'écotourisme et du développement physique
recommandés par les délégués. Ces recommandations ont été placées dans un cadre temporel
duns ce rapport pour permettre 8 'ANGAP et a ses partenaires financiers de projeter le capital
et les dépenses de formation.

7.1. Le Projet Régional de la Zone Septentrionale

L'objet d'intérét du développement de I'écotourisme du nord sera de renforcer la région de
Nosy-B¢ en tant que destination de 1'écotourisme avec la désignation de Lokebe comme parc
national. Les Parcs Nationaux de la Montagne d'Ambre et de 1'Ankarana seront établis en tant
que destinations par suite d'un niveau croissant des services de visiteurs (c.a.d. logements,
centres d'interprétation, etc.)

7.1.1. 1995 — L'EVOLUTION DE L'ANGAP — Le Plan de Développement du Parc
pour la Montagne d’Aimbre et I'Ankarana

Au sein du contexte du programme de formation pour un planificateur de parc, un plan global
de gestion de parc sera préparé pour le Complexe de la Montagne d’ Ambre. I sera fait en
collaborztion étroite avec les partenaires du projet de conservation et de développement intégré
(WWEF, CARE). Le but de ce plan sera d'identifier les conditions générales de zonage des Geux
parcs et de situer un pavillon dans chacun et d'identifier tous les aménagements interprétatifs et
les pistes. En supposant que les décisions de base sont prises vers le milieu de I'année 1995, il
sera alors possible d'avancer avec la conception de l'architecture pour un pavillon
¢cotouristique basé sur les lieux appropriés indiqués dans le plan de développement physique
pour la Montagne d’Ambre et I'Ankarana. On escompte que le pavillon écotouristique peut étre
situ¢ au sein du Parc de la Montagne d’ Ambre, tandis que dans 1'Ankarana un lieu favorable
peut étre le campement Américain au pied de I'escarpement. Dans les deux cas, les sites
peuvent Ctre situés sur la basce d'un processus rigoureux de sélection de site.

La désignation de Lokebe en tant que parc national commencera aussi en 1995,

Le circuit de I'écotourisme et les options pour le nord seront complétement développés en
1995.

Il est aussi nécessaire de commencer un programme intensif de formation de guide. Alors que
FANGAP délivre déja un programme préliminaire & ceux qui sont déja impliqués dans le
domaine du guide, il est important de commencer A rehausser ces services aux niveaux des
normes internationales. Ces normes professionnelles seront développées en 1995 et mises en
application dans un programme intensif de formation de guide en 1996.

7.1.2. 1996 — La Construction de Pavillons et d'un Centre d'Interprétation

Un pavillon écotouristique de vingt quatre unités sera construit i l'intéricur des limites du parc
de la Montagne d’Ambre, et Un pavillon écotouristique de scize unités sera construit
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immédiatement attenant a l'entrée du parc de 1'Ankarana. Si Lokebe devient un parc national en
1996, un pavillon écotouristique de douze unités sera construit.

Des centres d'interprétation de la nature et des réseaux de pistes, y compris la signalisation et
les tours d'observation appropriés, seront construits dans tous les trois parcs.

Une campagne de commercialisation intensive du circuit de I'écotourisme commencera vers le
milicu de l'année 1996 dans le but de préparer pour les premiéres arrivées en 1997.

Un ou deux villages seront sélectionnés pour établir un centre d'artisanat. Joffreville possede un
potentiel élevé pour devenir un de ces villages comme le sont plusieurs des plus petiis villages
situés a coté de I'Ankarana.

En supposant que Lokebe regoive un statut de parc national, un processus de plan directeur
commencera ¢n 1996 et sera achevé en 1997. La concentration initiale du plan sera d'identifier
un licu approprié a proximité du village pour construire un pavillon de douze unités.

7.1.3. 1997 — Le Lancement des Paquets de I'Ecotourism

Vers 1997, l'infrastructure sera en place permettant le lancement complet des paquets de 1'éco-
tourisme. A cause des développements dans quelques unes des régions attenantes, il peut tre
possible d'inclure des excursions optionnelles aux autres parties du nord.

L'année 1997 sera importante dans l'intégration du développement communautaire et de I'éco-
tourisme. La qualité de l'artisanat produit par les villages sera testée par le marché; de méme
que les services des guides et du personnel du pavillon.

7.1.4. 1998 — L'Expansion des Excursions du Paquet de I'Ecotourisme
Dans la deuxieme année des paquets de I'écoteurisine, il sera possible de s'étendre dans
d'autres régions et d'étendre la partie du trajet par voic de terre de l'excursion vers le Canal du

Mozambique a partir du nord du Massif de I'Ankarana. Cela nécessitera la conception et la
construction de trois ponts, un projet qui a tout I'appui du roi.

7.2. Le Plan Régional de la Zone Méridionale
Le point d'intérét du plan régional de la zone méridionale est de créer un nouveau parc na-

tional 3 Andohahela aussi bien que d'établir des aménagements d'hébergement et
d'interprétation cn I[salo et au Parc National d'Andohahela.
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7.2.1. 1995 — Le Développement du Parc National de Ranomafana

Le Parc National de Ranomafana et les régions environnantes constituent probablement la
destination la mieux planifiée de I'écotourisme & Madagascar. Il existe déja une proposition
pour construire un pavillon écotouristique en dehors des limites du parc. Le projet de
conservation et de développement intégré a la chance d'avoir deux planificateurs de parc
professionnels, qui procédent actuellement avec le développement d'un plan directeur urbain
pour la communauté. Avec la finition de ce plan directeur, il sera nécessaire de construire un
centre d'interprétation majeur qui sera situé au sein du parc.

Ranomafana a déja eu des enquétes extensives et une recherche scientifique conduites
concernant ses ressources naturelles. Cette base d'information devrait étre synthétisée dans le
but pour le planificateur du projet de conservation et de développement intégré de procéder
avec la préparation du plan directeur.

La finition de I'excursion du paquet de I'écotourisme méridional en 1995 permettra 2 I'ANGAP
et & ses partenaires du commerce du voyage de commencer la promotion en 1996,

Cette année sera aussi utilisée pour avancer la création d'Andohahela en tant que parc national.
Ce processus devrait inclure la participation compléte des villages au sein de la région
périphérique.

Le développement des plans de parc national pour Andohahela et Isalo nécessitera un
inventaire plus détaillé des ressources biophysiques des deux parcs. En supposant que le
financement est disponible, I'inventaire des ressources naturelles devrait commencer cette année
dans le but de préparer pour le processus de planification de parc en 1996.

7.2.2. 1996 — La Préparation d'un Plan Directeur pour le Parc National de I'Isalo

La formation d'un second planificateur de parc sera basée sur la préparation d'un plan directeur
pour le Parc National de I'lsalo. Alors que ceci pourrait étre accompli en 1995, si le
financement est disponible, le plan du parc doit étre fini vers 1996 dans le but de commencer
la construction d'un pavillon écotouristique et d'un centre d'interprétation. Dans tous les cas, le
plan du parc devrait étre développé pour permettre la construction d'un réseau de pistcs.

La commercialisation de la zone méridionale par 'ANGAP et ses partenaires (Ministére du
Tourisme, grossistes touristiques, opérateurs, etc.) prendra lieu dans les marchés cibles clés.

Aussitot que la création d'un parc national & Andohahela est officielle, la sélection de site pour
un pavillon suivie par la conception et la construction de l'architecture devrait commencer
immédiatement. Alors que ceci suggere que le pavillon soit mis en place avant la finition du
plan directeur, une cxception devrait étre faite dans ce cas a cause du besoin d'avoir les
services au visiteur dans la partic méridionale du circuit. Dans ce cas, le pavillon peut étre fait
de cadres de tente confortables avec un niveau modeste de développement de piste et
d'infrastructure. A mesure que le processus de la planification directrice avance, le pavillon

Page 36 / PLANIFICATION ET FORMATION EN ECOTOURISME ET AIRES PROTEGEES TR&D



peut devenir un camp de base avec la construction éventuelle d'un pavillon écotouristique
complet.

7.2.3. 1997 — Le Lancement du Circuit de I'Ecotourisme de la Zone Méridionale

Le circuit de I'écotourisme de la zone méridionale sera lancé un an apres la zone
septentrionale, fournissant ainsi une exposition accrue de Madagascar sur le marché. 1l prendra
aussi les deux années précédentes pour établir I'hébergement dans tous les trois parcs na-
tionaux.

Cette année entrainer aussi la construction d'un centre d'interprétation au Parc National de
I'lsalo et la préparation d'un plan directeur pour Andohahela.

7.2.4. 1998 — La Construction de I'aménagement d’hébergement et d'Interprétation

L'année 1998 verra la construction d'un pavillon de vingt unités a Isalo et un aménagement
plus modeste de quatorze unités 4 Andohahela. Dans les deux cas, I'accent sera mis sur la
construction de bungalow dans le but d'évaluer comment chacun de ces parcs réponaront aux
conditions du marché. Par exemple, 2 Isalo, comme il existe un pavillon du secteur privé, il
peut étre plus prudent de commencer avec dix ou douze unités et ensuite d'étendre a un
aménagement plus grand une fois que les deux opérations atteignent des niveaux d'occupation
élevés. De méme a Andohahela, un pavillon plus petit sera construit dans le but d'évaluer son
impact sur Berenty.

Les réseaux de pistes et les centres d'interprétation de la nature seront construits a Isalo et a
Andohahela.

Cette année permettra aussi aux planificateurs de parc nouvellement formés de commencer la
planification du parc & Beza Mahafaly.

7.3. La Zone Centrale (le Plan Régional Andasibe Mantadia)

Les résultats de la planification de la région centrale aura un impact positif sur a la fois les
circuits de 1'écotourisme de la zone septentrionale et la zone méridionale. Comme les visites au
Parc National d'Andasibe et de Mantadia font partie intégrante des deux circuits proposés, le
développement dans cette région doit coincider avec ce qui se passe dans les autres parcs na-
tionaux.

7.3.1. 1995 — Le Plan Directeur du Parc National de Mantadia

Mantadia constitue un exercice idéal pour une planification directrice rigoureux. Une étude
significative des ressources a déja pris place, et en supposant que l'acces puisse étre sécurisé en
1995, le parc devrait étre ouvert en l'espace de un ou deux ans. La planification du Parc
National de Mantadia scra aussi faite en tant qu'exercée de formation en collaboration avec un
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planificateur et formateur professionnel de parc. Ceci sera mené en coopération avec le projet
de conservation et de développement intégré local et avec les opérateurs locaux d'hétel du
secteur privé et les citoyens d'Andasibe.

Il est aussi préférable de compléter la planification et la construction du jardin d'orchidées.

Ceci constitue une attraction importante pour la région et encouragerait aussi plus de visiteurs
i

venant d'Antananarivo.

7.3.2. 1996 — Les Aménagements du Visiteur du Parc National de Mantadia

Avec la finition du plan directeur, il sera possible de commencer la planification et la
construction du pavillon écotouristique aussi bien que de tous les routes d'acces et les réseaux
de pistes.

Le centre d'interprétation existant a la réserve devrait étre complétement développé, y compris
un prograrnme d'animation pour la région.

La construction initiale de pavillon au sein du parc sera modeste dans le but de minimiser
I'impact sur les aménagements locaux existants. Initialement douze unités seront construites et
douze supplémentaires construites en 1997.

En 1996, un plan directeur sera aussi préparé pour Bemaraha,
7.3.3. 1997 — Le Lancement de I'Excursion du Paquet de 1'Ecotourisme

Dans I'année finale du développement de la région centrale, les produits du tourisme locale
seront intégrés dans les circuits de I'écotourisme septentrional et méridional.

La construction de huttes au sein du parc national permettra aussi la promotion de la
promenade a pied a partir du centre d'activité du parc vers les communautés de Volve et de
Bohibazaha. Les détails de ce paquet sont indiqués dans la Stratégie de Développement de
Produit de I'Ecotourisme Régional d'Andasibe préparée pour VITA par Janies MacGregor.

74. Les Conditions Supplémentaires de Planification et de Formation

7.4.1. Les Directives de I'Architecture

Avant de s'embarquer dans un programme de construction des pavillons écotouristiques et des
centres d'interprétation, il est nécessaire d'établir des directives de la planification de
l'architecture et du site. Ces directives deviendraient le cadre de travail pour 'ANGAP dans

I'évaluation des propositions futures venant du secteur privé sur le développement de
l'aménagement de I'hébergement et du tourisme dans ou 4 coté des parcs nationaux. Les
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considérations dans ces directives devraient comprendre, mais nc se limiteraient pas, aux
suivantes:

les qualifications de l'architecte/I'architecte paysagistc dans le développement des
aménagements des pavillons écotouristiques et d'interprétation

les motifs appropriés et les matériaux de l'architecture pour les zones
septentrional, central ¢t méridional

les dircctives de la gestion écologique ct les pratiques d'achat
les conditions d'emplacement et la protection des caractéristiques naturelles
les mesures d'atténuation du paysage
7.4.2. La Formation de Guide
Un programme complet & long terme de la formation de guide est nécessaire pour répondre aux
conditions d'un secteur de I'écotourisme en expansion. Si cette situation nic se produit pas, le
grossiste touristique raménera ses propres guides.
Les nouveaux modules sont requis en
Le Développement des Qualités de Dirigeant
L'Education et la Déontologie sur I'Environnement
L'Entretien et I'Acquisition d'Equipement
Les Techniques du Voyage et de I'Expédition
L'Interprétation: I'Histoire Naturelle et 1'Histoire Culturelle
La Santé et le Systéine Sanitaire
Les Obligations Légales
La Planification du Voyage et la (Gestion de Groupe

Cela demandera a la fois des sessions de terrains et des séminaires.
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PHASE 1

PLANNING

. formation en cours

XXXX XXXX XXXX

XXX XXX XXX

Annexe 1
1994 1995 1996
LA PLANIFICATION DE L'ECOTOURISME
. identification du produit XXXX
. formation de formateur XXXXXXX
. développement de I'excursion du paquet XXXXXXXXXX

LE PLAN DES RESEAUX DE PARCS
. évaluer les conditions

. directives de planification

. programme de formation

. planificateur de parc 1|

. planificateur de parc 2

. plans directeurs de parc (4)

XXX
. programme de formation XXXXX XXXXXXX
. planificateur de réseaux/ANGAP XXXXX

LA PLANIFICATION DE PARC

. évaluer les conditions XXX

XXX
XXXXXXXX XXXXXX

XXXXX XXXXXXX

XXXXX

LA PLANIFICATION DE SITE
. évaluer les conditions

. programme de formation

. plans du site

. planificateur de site/ANGAP

XXX
XXXXX  XXXXX

XXXXX

Page 40 / PLANIFICATION ET FORMATION EN ECOTOURISME ET AIRES PROTEGEES

TR&D




PHASE 11

CONSTRUCTION

. ANGAP

1995 1996 1997
LA PLANIFICATION
COMMERCIALE XXXXX
. introduction/revue XXXXX XXXXX
. programme de formation XXXXX

LE FINANCEMENT ET
L'INVESTISSEMENT DU PROJET
(le secteur privé)

LE FONDS DE PLACEMENT

XXXXX | XXXXXXXXXXXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

LA PLANIFICATION DE
L'INFRASTRUCTURE ET LA
GESTION DE LA CONSTRUCTION
. introduction/revue

. programme de formation
. ANGAP

XXXXXXXX
XXX XXXXX XXXXXX

LA GESTION ECOLOGIQUE
. introduction
. programme de formation

XXXXX
XXXXXXX
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PHASE III GESTION ET OPERATI()NS/ENTRETIEN

1995

1996

1997

LA GESTION DE PARC
. introduction
. programme de formation

XXXXXX

XXXXX XXXXXXX XXXXX

L'EXECUTION DU FONDS DE PLACEMENT
. programme de formation
. gérant du fonds

XXXX XXXX

LA GESTION FINANCIERE
. introduction/revue
modules de formation
. ANGAP
. fonds de placement

XXX
XXXXXXXXXX

LES OPERATIONS ET L'ENTRETIEN DE
PARC

. introduction/revue

. modules de formation

. ANGAP

. NP

XXXX
XXXXX XXXXXX XXXXX
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Annexe 2

L'EVOLUTION DE L'ANGAP

jusqu'a 1994

1995/96

1997/98 - SAVEM 11

LA MISE EN PLACE DE LA
FONDATION
Stage 1

LA PLANIFICATION

Stage 2

LE DEVELOPPEMENT

Stage 3

. Le Développement de la Formation et
des Ressources Humaines

. La Relation avec ICDP

. L'Etablissement de 1'Ecotourisme

. Les Forces Administratives

. La Planification et la Gestion des Aires
Protégées
. La Formation du Personnel

- planification de parc

- gestion du visiteur

- gestion financiére

- développement de projet
. L’Etablissement des Paquets de
I'Ecotourisme

. Les Directives

- sur I'Architecture

- sur I'environnement

- sur un tourisme durable et viable
. La Planification de I'lnfrastructure

- Hébergement

- Centres d'Interprétation

- Pistes

. Les Activités de Construction

. I'Exécution

- les pavillons écologiques

- les centres d'interprétation

- les pistes

- les aménagements d'entretien

- les plans de parc national

- les procédures de gestion du
visiteur

- les directives de la protection de
la biodiversité
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