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stablished in 1983 as a non-governmental organization,

the International Development Law Institute (IDLI)

is currently being transformed into an international
(i.e. inter-governmental) organization.

IDLI concucts training courses and seminars in Rome, haly
and workshops in developing countries. Its objective is to help
developing country legal advisors and lawyers play a more
constructive role in the development process. lis programs
are designed to improve the ability of developing country law-
Vers to negotiaie agreements and assist in the implementa-
tion of projects in the fields of des elopment assistance. fo-
reign investment and international trade.

IDLI receives financial support from a number of gov-
ernments, international organizations, private foundations
and firms.

This Report generally confines itself 10 1987 programs, ad-
ministration and finan:* but takes into account 1DLIs in-
ternationalization, achieved in '988.

International Development Law Institute

L Ense————
Institut International de Droir du Développement

réé en 1983 comme organisation non-gouvernemen-
tale, I'Institn- . aternational de Droit du Dévelop-
pement (IDL1) est en train de devenir une Organisa-

tion Internationale.

L'IDL1 organise des cours et séminaires de Jormation é Ro-
me (lialie) et des programmes spéciaux dans les pays en dé-
veloppement. Son objectif est d’aider les conseillers Juridi-
qQues et les juristes de ces pays, G jouer un réle constructif
dans le processus du développement. Ses programmes sont
destinés a améliorer I'habileté de ces Juristes @ négocier des
contrals de financement et d favoriser la mise en place de pro-
Jets dans les domaines de 'aide au développement, !'inve-
Stissement étranger et le commerce international,

L'IDLI recoit un soutien financier de normbreux gouverne-
ments, Organisations Internationales, fondations et sociétés
privées,

Ce Rapport se limite aux programmes, ¢ 'administration et
aux finances de I'IDLI pour I'année 1987, loutefois il prend
exceptionnellement en cc nsidération I'internationalisation réa-
lisée en 1988,
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Director’s Overview

ran impressive ceremony held at the l1alian Fo.-
A reign Ministry on February s, 1982, eight go-

‘ernments signed an **Agreement for the Esta-
blishment of the International Development Law In-
stitute™”, The signing was a firs stepin IDLI's change
in legal statu from non-governmental organization
(NGO) 10 international organization (10). When the
Agreement comes into effect, a new organization wijll
replace the old.

Internationalizarion promises two immediate benefits.
First. an opportunity 10 conclude a headquarters agree-
ment with the Governmeny of Naly. Second, eligibiliry
for voluniary contributions from national governments
which have been unable 1o assist IDL] ag an NGO.

If the Indgitute s 10 preserve its credibiliny among na-
tions with diveree economic and political svstems. it mugy
avoid polincization. The Establishmen: Agreement as-
Si¥ms @ minimal oversight role 10 the intergovernmental
Assembly, leaving essential policy direction 10 a **scien-
tific and technical ™ Board of Directors. The Institute's
auronoms is central 1o i non-political, problem-soh ing
mission and mus continue (o be respected.

Simee state members are not legally obliged 10 provide
funding. the Institure will continue 10 rely on \volun-
tary contnibutions for js support,

Internationalization brings with ji recognition of the im-
poriance of law fo; development. IDLJ can lake pride
in this achievemen. However, the Institute’s spirit re-
mams with s programs,

1987 cau increasing program activity. The regular pro-
gram continued at the Jevel of Iwo twelve-week Deve.
lopment Lawyvers Courses and four two-w eek /nierng.
tionul Business Transactions seminars: 32 training
week<in all. The number of participants attending these
sessions increased from )44 in 1986 10 151 in 1987,

In 1987 the Ingitute designed and conducted three train-
ing worksheps in de eloping countries and IDLI staff
participated as trainers in other programs. The num-
ber of training days devoted to special projects (work-
shops and staff interventions) increased by 20 percent,
from 24 in 1986 1o 29 in 1987.

00D Do, | Michac: Ho- o

“...In a few years, through the quality and range
of its seminars and workshops benefiting legal ad-
visors from developing countries, IDLI has beco-
me the leading training organization of jts kind and
has fully lived up to the expectations of the inter-
national community... . To adapt the Chinese pro-
verb, “‘Give nations technical assistance and you as-
sist them once: teach them how to do it for them-
selves and you assist them forever”,

(Excerpt from address of Mr. Idriss Jazairy, Presi-
dent of International Fund for Agricultural Deve-

lopment at IDL} Annual Board Meeting).

More important than simple statistics is the impact of
IDL] training on the job. The United Siates Agency
for International Developmeni published a comprehen-
sive evaluation, based on interviews with DI | alumni,
in May, 1985, It was unreservedly positive. Bur iy j now
time for another external evaluation focussing on re-
turned participants and measuring program impact.
Meanwhile, some recent comments by former partici-
pants are revealing:

helping me, very much so. ] was nominated 1o analyze
some internationa) contracts that my State ... js signing
with laly and France and received a request of a pri-
vate company o act as a consultant in the same areca’’,
(DLC-4E participant)

— "I must admir, professionally, I am now avery dif-
ferent person. The usefulness of my participation ai
the course becomes more and more apparent with each
new task | handle. My IDL] handbooks are of course
always on my desk"'.
(DLC4E participant)

— “The seminar was well-organized and the lectures
were selected to meet the requirements. The material giv-
€N 10 us was extremely useful, especially at a time when
... (My country) was drafting its own privatization Act"’.
(IBT-7E participant)

With these sources of strength, we look to the future

with confidence,
L. Michael Hager
Director



Tour d’Horizon

eS février 1988, au cours d'une impressionnante

cérémonie au Ministére lialien des Affaires

Eirangéres, huit gouvernements ont signé un ac-
cord poriani création de I'IDLI comme Organisation
Internationale.
La signature a été le premier pas de la transformation
del'IDL1Id’organisation non-gouvernemenitale en Or-
ganisation Internationale. Quand l’accord entrera en
vigueur, une nouvelle organisation remplacera
"ancienne.

L’internationalisation entraine deux conséquences po-
sitives immédiates: premiérement, la possibilité de
conclure un Accord de Siége avec le Gouvernemen Ita-
lien, deuxiemement, celle de recevoir des Sfinancemenis
de gouvernements qui, pour des raisons trechniques, ne
pouvaient assister I'IDL] en sa forme d’organisation
non-gouvernemeniale.

St I'IDLI veur conserver sa crédibilité face d des na-
tions avant des systéres économiques et politiques dif-
Sérenis, il doit éviter toute politisation. Dans cette op-
tique, l'accord d'internationalisation atiribue un réle
minime de supervision a I'Assemblee intergouverne-
meniale, laissant la direction effective ¢ un Conseil
d’Amamstration scientifique ot technique. Cette aulo-
nomie de I'Institut est vitale pour sa mission apoliti-
que et doil continuer a éire respeciée.

Considerant que les Etats membres ne sont pas juridi-
quement obligés de le subventionner, 1'Institut conti-
nuera a vivre de contributions voloniaires.
L'internationalisation consacre la reconnaissance de
l'importance du droit pour le developpement. L'IDL]
peut étre fier de ce resultar. Toutefois la vocation de
Utnstitut demeure dans l'exécution de ses programmes
de formuation.

En 1987 I'activité de formation a augmenté. Le nom-
bre de programmes riguliers est resté le méme avec les
deux cours de douze semaines de Pratique du Droit du
Developpement et les quaire séminaires de deux semai-

“... En quelques années, grice d la qualité et  la
variélé de ses séminaires et autres programmes adres-
sés aux conseillers juridiques des pays en dévelop-
pement, I'IDL] est devenue la plus importante des
organisations destinées a la formation et a entiére-
ment comblé les souhaits de la communauté inter-
nationale... Pour adapter le proverbe chinois: En
donnant aux nations |'assistance technique vous les
assistez seulement une fois; en leur apprenant com-
ment le faire elle-mémes, vous les assistez pour
toujours..."".

(Extrait du discours de M. Idriss Jazeiry, Président
du Fonds International pour le Développement
Agricole (F.I.D.A.) d 'ouverture de la réunion an-
nuelle du Conseil d'Administration de I'IDLI).

nes de Transactions Commerciales Internationales: ce
qui correspond @ un total de 32 semaines de formation.
Le nombre de participants avant suivi cette formation
est passé de 144 en 1986 ¢ 151 en 1987.

En 1987 I'Institut a congu et conduit trois Program-
mes Spéciaux de Formation dans les pays en Dévelop-
pement et son personnel a participé g d'autres sessions.
Le nombre de jours dédiés a des projets spéciaux de
Jormation a augmenté de 20%, passant de 24 en 1986
a 29 en 1987.

Ce qui importe plus que de simples statisiiques c’est
l'impact de la formation de I'IDLI sur le terrain.
L'USAID a publié, au mois de mai 1985, une évalua-
tion compléte basée sur des interviews d’anciens parti-
cipants. Le résultat érait toul @ fait positif. Mais il se-
rait mainienant temps de faire une autre évaluation ex-
lérieure, mesurant l'impact de la formation regue, sur
le travail des anciens pariicipants.

Entre-temps, quelques commentaires récents d'anciens
participants soni révélateurs:

— “'C'est de retour dans notre pays que nous ap-
précions déja a juste titre, I'apport combien inestima-
ble que I’Institut nous a légué durant trois mois inou-
bliables "',

(Participant au DL C-4F)

— “Lasatisfaction manifesiée par l'intéressé g I'is-
sue de ce cours, ne fait que confirmet la place Sonda-
mentale qu'occupe vorre institution dans le cadre de
la formation des cadres juristes du développement afin
de leur permettire, grace aux compétences additionnel-
les acquises, de mieux contribuer au processus de de-
veloppement de leur pays’’,

(Participant au DLC-4F)

— ""Certe mission de formateurs de cadres des pays
en développement que vous vous étes assignée consli-
tue un appori certain a l'épanouissement de nos Etars
dans tous les domaines. J'ai é1é particuliérement séduit
par le cadre organisationnel du séminaire dont le the-
me nous a été vraiment profitable, notamment sur le
plan professionnel’’,

(Participant IBT-7F)

Pour obtenir ce succes, I’Institur a attaché beaucoup
d’importance a sa spécialisation Juridique et a une ap-
proche methodologique essentiellement participatoire.
Tout aussi important, sinon plus, a été le facteur hu-
main. Dés le début, I'Institut a eu un personnel
consciencieux, un Conseil de Direction avisé et énergi-
que et un réseau de soutiens enthousiastes.

Avec ces ressources, nous regardons vers le futur avec
confiance.

L. Michael Hager
Directeur



Year’s Highlights 1987

January: EnglisH-language seminar (IBT-7E) on *‘State-
Owned Enterprises’. French Government announce-
ment of intent to provide fellowships for francophone
programs.

e

February: French-language seminar (IBT-8F)on **Ac-
cords de Compensation™'. Completion of annual Au-
dit by Price Waterhouse. Participation at first Arab Re-
gional Conference on Arab Comparative and Commer-
cial Law in Cairo (Egyvpi) sponsored by International
Bar Association.

.-

March: English-language Development Lawvers Course
(DLC-4E) March through Mav. Ninth Executive Com-
mittee Meeting and Fifth Annual Board Meeting in Ro-
me. Announcement of 1987 grants by the OPEC Fund
and the World Bank. Workshop diagnostic visits 1o Ka-
rachi, Lahore and Islamabad (Pakistan).

April: Training Workshop (TW-1F) on *‘Rédaction et
Négociation de Contrats Internationaus d'Investisse-
ments”' in Douala (Cameroon). Fundraising visits to
Canada and the United States. Study visit by DLC par-
ticipants to village of Sermoneta, Latina Province. Par-
ticipant recruitment mission to Benin and Togo.

-

May: Completion of Development Lawyers Course.
Saff interventions on **Negotiation Techniques’* and
*“Trade Financing and International Contracts'® in ex-
port promotion course for Southern Africa government
officials sponsored by lalian Institute for Foreign
Commerce in Rome. Announcement of fellowship con-
tribution by Heinz Company Foundation.

&
June: French-language seminar (IBT-7F) on *‘Aspects
Juridiques des Entreprises Publiques et Parapubli-
ques’’. International Bar Association announcement of
intent to provide fellowship for future seminar.

July: Staff intervention on *“Negotiating and Implemen-
ting International Construction Contracts for Tourism”’
at study cycle sponsored by World Tourism Organiza-
tion in Granada (Spain). Program coordination meetings

in Vienna and London. Publication of Training Program
for 1988 and mailing of annual program announcement.

Arab Fund for Economic and Socia) Development an-
nouncement of contribution to IDL] endowment.

August: Publication of 1986 Annual Report.

September: French-language Development Lawsers
Course (DLC-4F) **Pratique du Droit du Développe-
ment"* September through November. Presentation of
IDLI paper at international congress on “‘Uniform Law
in Practice™ hosted by the International Institute for
the Unification of Private Law (UNIDROIT) in
Rome. Tenth Executive Committee Meeting in Rome.
Training Workshop (TW-SE) on “‘Current Kev lssues
in Indonesia’s Corporate Law"" in Jakarta (Indonesia).
Training Workshop (TW-6E) on “‘Transfer of Tech-
nology Agreements’ in Karachi (Pakistan). Fundrai-
sing visit to the United States.

October: Fundraising visits to Japan and Australia and
participant recruitment visit to South Pacific Bureau
for Economic Cooperation (SPEC) in Fiji. Announ-
cement of two-year grant for fellowships and work-
shops by John D. and Catherine T. MacArthur Foun-
dation. Renewal of three year grant by Canadian In-
ternational Development Agency (CIDA). Participant
recruitment visit to Bahrain and Oman. Workshop de-
velopment visit to Kuwait. Participation in Euro-Arab
Symposium on Arbitration in Bahrain.

&';

November: Staff intervention on ‘‘Negotiation’’ and
“International Contracts®’ in Training Program for
African government officials sponsored by Italian In-
stitute for Foreign Commerce in Rome. Staff interven-
tion on *‘The Use of Consultants for Projects', “*Co-
operation and Relationship between Buyers, Local and
Foreign Consultants, Suppliers and Contractors’’ and
participation in a simulated negotiation at seminar
sponsored by the Programme for Development Co-
operation (PRODEC) of the Helsinki School of Eco-
nomics in Nairobi (Kenya).

&

December: Completion of Development Lawyers
Course (‘‘Pratique du Droit du Développement). En-
glish language seminar (IBT-8E) on *‘Barter and Coun-
tertrade”. Announcement of grants by Governments
of Italy and Japan.
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Principaux Evénements de 1987

Janvier: Séminaire en anglais (IBT 7E) sur **Siate-
Owned Eriterprises'’. Le Gouvernement Frangais an-
nonce son intention de fournir des bourses d'érudes
pour les programmes francophones.

.

Février: Sénunaire en francais (I1IBT-8F) sur *‘Accords
de Compensation’'. Fin de 'audit annuel par le Cabi-
net Price Waterhouse. Participation a la premiére Confe-
rence Kegionale dArabe sur le Dron Comparé et Com-
merctal Arabe, aw Care, financée par I'Association In-
ternationale des Avocars 1184,

-

Mars: Cours en anglas “Development lawvers Course”’
tDLC-IL). dic mots de mars au mois de mai Newvieme
rewnon du Comiteé Exceunt et cinquieme reunion du
Conver dv Direction a Rome. Annonce de la contribu-
non pour 198% du Fonds de 'OPEP et de o Bungue
mondale. Viates de préparation @ Karachi, Lahore et
Iskanmabud pour un programme spécial de Sormation.

Avril: Programme Spécial de formation (TH “IF) sur
“Redaction et Neégociation de Contrats Internationaux
d’'Investissemenis*’ @ Douals, Cameroun. Vovages de re-
cherche de financements a. Canada et aux Erais- Unis.
Semunaire sur le svsiome suridique italien, au village de
Sermoneta pros de Rome, organisé pour les participants
au DLC. Vovuges de recrutement au Benin et au Togo.

-

Vai: Fin du **Development lawvers Course''. Interven-
tion d'un juriste de I'lDLI dans un cours de proniotion
de l'exportation pour des fonctionnaires de différents
gouvernements africains, organisé par IInstint lalien du
Commerce Extérieur sur les thémes “Techniques de la
Neégociation™" et **Financement du Commerce et Conirats
Internationnaux*'. Annonce de I'atiribution de bourses
d'études par la Heinz Company Foundation.

Juin: Séminaire en frangais (IBT-7F) sur *‘A specits Ju-
ridiques des Entreprises Publiques et Parapubliques’’,

Annonce de I'Association Internationale des Avocats
(IBA) de leur intention de fournir des bourses.

Juillet: Intervention d'un juriste de I'IDLI ¢ un cvcle
d‘études organisé par I'Organisation Mondiale du Tou-

risme, a Grenade en Espagne, sur le theme: “‘Négocia-
tion et Exécution des Contrats de Construction pour

le Tourisme*’. Publication du Programme de Forma-
tion pour 1988 et expédition de I"annonce annuelle des
programmes de !'Institut. Annonce du Fonds Arabe
pour le Développement Economique et Social d'une
contribution a la dotation de I'IDL .

Aout: Publication du Rapport Annuel de 1986.

Septembre: Cours en frangais de “‘Pratique du Droit du
Développement' (DLC-4F), de septembre a décembpre.
Présentation de I'IDLI au congres international sur “Uni-
Jorm Law and Practice”, organise par 'Institur Inter-
national pour I'Unification du Droit Privé (UNIDRO/ 7)
a Rome. Réunion du dixiéme Comité Exécutif. Rome,
Programme Spécial de Formation sur “Problemes du
droit des sociétes Indonésien"’a Jakarta, Indonésie. Pro-
gramme Spécial de Formation sur “‘4ccords de Transfert
de Technologie" ¢ Narachi, Pakistan. Vovage de recher-
che de financements aux Etats-Unis. .

Octobre: Voyvage de recherche de Jinancements au Ja-
pon et en Ausiralie et visite de promotion au Bureau
du Pacifique du Sud pour la C oopération Economi-
que (SPEC) a Fidji. Annonce par la Fondation John
D. and Catherine T. Mac Arthur, d'une subvention sur
deux ans pour des bourses d’études et des programmes
spéciaux de formation. Renouvellement pour lrois ans
des subventions de I’Agence Canadienne pour le Dé-
veloppement (ACDI). Visite de promoiion et recrule-
ment a Bahrain et Oman. Voyvage de préparation de
programme au Koweit. Perticipation au S )'Mpositng
Euro-Arabe sur I'Arbitrage, ¢ Bahrain.

Novembre: Iniervention d’un juriste de I'Instin dans le
programme de formation organisé, d Rome, par
U'Institut Italien pour le Commerce Extérieur (ICE), sur
les thémes de ‘‘Négociation” et *“‘Conirats Internatio-
naux’’. Auire intervention sur les thémes ‘L 'utilisation
des Conseillers Juridiques dans los Projets*’ et ““Coopé-
ration et Relations entre Acheteurs, Consuvltants Locaux
et Etrangers, Fournisseurs et Entrepreneurs”’, dans le sé-
minaire organisé d Nairobi par le Programme de Coo-
pération pour le Développement (PRODEC).

Décembre: Fin du DLC-4F. Séminaire en anglais

(IBT-8E), sur *‘Barter and Counterirade’’, Annonce de
subventions par les Gouvernements Italien et Japonais.


http:lo.vu.es

Training
Program

Background

Development projects begin with international agree-
ments with financing agencies and continue with inter-
national contracts for goods and services. Sound ne-
gotiation and drafting are needed at both stages. Fur-
thermore, many countries wish to build a legal frame-
work for international business. Creative legal advisors
are needed to draft comples statutes and regulations.
Legal training for development has been neglected.
Most Third World law faculties train law vers only for
the courtroom and not for the bargaining table. Few
developing countries offer continuing legal education.

Addressing the needs of lawyers working in de elop-
ment, IDLI conducts practical training for developing
country lawyers, legal advisors and others with jobre-
sponsibilities of a legal and developmental nature.

IDLI's mission is significant for at least three reasons.
First, the Institute is helping people in Third World
countries learn how to negotiate on a more even foot-
ing with their industrial country counterparts. This ef-
fort gives substance to the frequent call for a “‘new in-
ternational economic order'’.

Second, in helping developing countries become more
knowledgeable and confident in their international dea-
lings, the Institute is building the kind of self-reliance
which helps developing countries reduce their need for
economic assistance from the richer countries.

Third, the Institute’s practical training approach con-
fers immediate benefits. If a single participant can use
knowledge gained from an IDLI course or seminar to
improve one clause in a major contract, the partici-
pant’s country may save millions of dollars in avoided
claims and added gains.

IDLIs ability to respond to the practical training needs
of development lawyers is evidenced by the wide ac-
ceptance of its programs. In its first four years, the In-
stitute trained in its regular program 557 participants,
2] percent of them women, from 85 countries.

Programme
de Formation

Introduction

Les projets de developpement commencent, le plus sou-
vent, par un accord international avec l'agence dv fi-
nancement el continuent avec des contrats internatio-
naux de fourniture de biens et de services. Des réduc-
tions et des négociations efficaces sont nécessaires a ces
deux niveaux. Des conseillers Juridiques faisant preu-
ve de créativiié sont aussi nécessaires pour rédiger des
lois et réglements complexes.

La formation juridique pour le développement a sou-
vent e1é négligee. Dans les pavs en développement, la
Pplupart des juristes ont é1é formés pour le prétoire et
non pour la iable des négociations. De plus les PpOsSi-
bilités de formation continue dans le domaine du droit
sont rares.

Reépondant aux besoins des juristes iravaillant dans le
developpement, I'IDL 1 dispense une formation prati-
que aux avocais des pavs en développement, aux
conseillers juridiques el d 1ous ceux dont les responsa-
bilités professionnelles sont liées au développement.

La mission de I'IDLI est importante pour au moins
1rois raisons: Premiérement, I'Institut aide les ressor-
lissants des pays du tiers monde ¢ apprendre ¢ nego-
cier d'égal a égal avec leurs parienaires des pays indus-
trialisés.

Deuxiémement, en aidant les pays du tiers monde ¢ ex-
ploiter leurs ressov=~~ juridiques et ¢ mieux connai-
tre les techniques de négociation internationale, I'lDL ]
encourage leur indépendance et réduit leur besoin d'as-
sistance économique.

Troisiémement, les avantages qui découlent de 'appio-
che pratique de la formation sont immédiats. Si un seul
participant, grice aux connaissances acquises aux cours
de I’'IDL1, peut améliorer une clause Juridique d’un im-
portant contrat international, il fera ainsi gagner  son
pays des millions de dollars,

La capacité de I’Institut de satisfaire les besoins de Sor-
raation pratique des juristes du développement est mi-
se en évidence par le succes de ses programmes. Du-
rant ses quatre premiéres années d’activité, I'Institur
dans le cadre de son programme régulier 6 Rome, a Jor-
mé 557 participants dont 21% de femmes, originaires
de 85 pays différents.



Regular Program

With a target audience of legal advisors to economic
minisiries, parastatal firms, banks and financing agen-
cies as well as private practitioners involved in inter-
national transactions, DL ; conducts two regular pro-
gramsin Rome: the Des elopment Lawyers Course and
International Business Transactions seminars.

The Development Lawyers Course. This centerpiece of
IDLI's training program has a simpls stated objective:
“Atthe end of the C ourse, pariicipants will be able
10 apply effectivelv at least seven basic lawyering skills
in the areas of project financing, Joreign investmen;
and international contracting*’,
The DLC is designed to strengthen the participants’
Knowledee abour des clopment law very' functions, skills
in performine those functions and attitudes toward the
lawyer'srole in the des elopment process — all with the
idea of helping the participant perform more effecti-
vely back on the Job.

The first third of this twelve-week course focuses on
important <hills of the development law ver:

— advising clients;

— Negouating agreements:

— planning and designing legal arrangements in de-
velopment projects:

— draniing agres~ments and other documents;

— reviewing and revising legal and related docu-
ments;

— monitoring the performance of legal obligations,
and

— resolving disputes,

During the remainder of the course, participants are
given an Opportunity to apply those skills in (he follo-
wing subject areas:

— international project financing;

— international procurement of goods, services and
civil works: and

— forcign investment.

The Development Lawyers Course is offered in both
English and French (Pratique du Droit du Deéveloppe-
meni) each year. Course svllabi and lists of visiting in-
structors and participants for the two DLCs presented
in 1987 may be found in the annex 1o this report.

Programme Régulier

L'IDLI conduir deux programmes reguliers ¢ Rome:
e Cours de Pratique du Droir du Développement et les
séminaires sur les Transactions Commerciales Interna-
tionales. Ces cours son; congus pour les conseillers ju-
ridiques des ministeres de l'écononiie, des banques et
agences de financement auian; que pour les jurisies du
secteur privé impliqués dans les Iransactions commer-
ciales internationales.

Le Cours de Pratigue du Droir du Développement,
piéce maitresse des progranimes de formation de 1'].
DLI, a un objectif irés simple.

“A la fin du cours, les participants seront en mesure
d'appliquer efficacemen au moins sept techniques de
base dans des donaines tels que le financement de pro-
Jets, les investissements élrangers et les conirars inter-
nationaux.,

Le DL C est concu pour renforcer lu connuissunce dvs
participants sur fes Jonctions, les capaciteés et le réle des
Juristes duns le processus de développement. Tour ce-
la dans la perspective de les rendre plus efficaces et per-
Jormanis duns leur travail.

Les quaire premieres semuaines se concentrent sur Jos
techniques de hyse que doit posséder un bon juriste dn
developpement:

— conseil aux clients

— négociation

— planning et concepiion de projeis de developpe-
ment .

— identification des problémes Juridiques poses par
la réalisation du projet

— rédaction juridique

— révision de rextes ¢t documents Juridiques

— réglement des différends

Pendant les auires semaines, les participanis appliquent
ces techniques dans quaire domaines:

— Jinaneement de projets

— comrais internationauy de travaux, de fournin-
res el de services

— investissements éirangers

— législation er développement.

Le DLC est organisé, chaque année, en francais et en
anglais. Les emplois du lemps déraillés uinsi qlie la Iis-
te des experis er des participants avani Pris part quy
deux derniers DILC son; en annexe.

Participants du DLC.4F
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International Business Transactions seminars. These
two-week seminars, also offered in both anglophone
and francophone versions, impart current information
in technical legal fields identified as priorities by deve.
loping country government officials and lawyers.
Akin 1o ‘‘continuing legal education" in industrial
countries, these seminars have in the past covered such
diverse topics as International Construction Contracts,
Resolving International Contract Disputes and Com-
mercial Financing for Development. During the 19§87
program year, the four IBT seminars dealt with State-
Owned E nterprises’/Aspects Juridiques des Enteprises
Publiques et Parapubliques and Barter and Counter-
trade "Accords de Compensation. The svllabi for these
seminars as well as lists of visiting instructors and par-
ticipants are included by program in the annex.

As the following table shows, IDLI's 1987 course and
seminar programs attracted 15] participants. The ave-
rage number of participants per course/seminar increa-
sed from 24in 1986 to 25. The number of applications
increased 20 percent, from 300 to 360.

Les séminaires sur les Transactions Commerciales In-
ternationales, Ces séminaires de deix semaines, orgu-
nisés ainsi séparément en JSrangais et en anglais, dispen-
seni des connaissances dans des domaines Juridigues
plus techniques, qui correspondent aux prioriiés iden-
lifiées par les gouvernements des pays en développe-
men.

Ressemblant ¢ la “*Formation Juridigue continue®’ dos
pays industrialisés, ces seminaires ont eu des Sujers tres
variés, allant des Contrats Internationaux de C onstruc-
lion au Réglement des Différends dans les C ontrais In-
ternationaux, aux Financements Bancaires du Dé velop-
pement. Pendani I'année 1987, les quatre séminaires
ont traité des Aspects Juridiques des Entreprises Pu.
bliques et Parapubliques / State-Owned Enterprises e
des Accords de C ompensation / Barter and Counter-
trade. Les emplois du lemps détaillés ainsi que la liste
des experts et des participanis ayant pris part é ces s¢-
minaires sont présentés en anneve.

Comme le démonire le 1ableau suivant, les sessions de
SJormation de I’IDLI ont artize, en 1987, 151 partici-
panis. Le nombre moven de participants par cours se-
minaire est passé de 24 en 1986 ¢ 25 en 1987. Le nom-
bre de candidatures a augmenié de 20%, passani de 301
a 360.

Courses and Seminars :
1987
Cours et Séminaires

Number of Number of
Course/Seminar Participants Countries
Represented
G /Séminai Nombre de Nombre de Pays
ours/Seminaires Participants Représeniés
IBT-7E Jan 25-Feb 7 27 19
State-Owned
Enterprises
IBT-8F 15-28 février 20 14
Accords de
Compensation
DLC-4E Mar 8-May 30 22 15
Development Lawyers .
Course
IBT-7F 7-20 juin 31 20
Aspects Juridiques .
des Entreprises
Publiques et
Parzpubliques
DLC-4F 13 sept-5 déc 26 19
Pratique du Droit
du Développement
IBT-8E Dec 6-19 25 17
Barter and
Countertrade .

Total Participants 151




Training Workshops
and Staff Interventions

IDLI’s activities are not confined to Rome.

Major program innovations over the past two vears
have taken place in other countries, mostly developing
countries, through training workshops and staff inter-
ventions.

IDLI designs and conducts training workshops in de-
veloping countries on the specific request of govern-
ments and organizations. A training workshop has
three components: diagnosis, design and delivery. A
diagnostic survey mission, normally conducted 4-6
months prior to the workshop, serves to identify the
legal issues to be addressed. It also establishes 2 colla-
borative relationship with a host country organization.
During the design phase which follows, IDL] prepares
a svllabus, recruits appropriate specialists and prepa-
res training materials, all in close cooperation with the
host country counterpart. Finally, at the delivery stage,
IDLI conducts the workshop on a national or regional
basis in a developing country with the assistance or co-
sponsorship of the counterpart.

During 1987, IDLI conducted lhree'training work-
shops, bringing its total workshop output to seven. A
list of 1987 workshops is as follows:

Programmes
Spéciaux de Formation
et participation a
d’autres programmes.

Les activités de I'IDLI ne se confinent pas ¢ Rome.

D'importantes innovations ont eu lieu pendant les deux
derniéres années a travers les programmes spéciaux de
Jormation et la participation a d’autres programmes
dans les pays en développement.

L’IDL]I congoit, organise et met en place, dans les paxs
en développement, des programmes spéciaux de for-
mation a la requéte specifique des gouvernements et
autres organisations. Ces programmes ont trois com-
posantes: diagnostic, organisation et exécution. Une vi-
site pour identifier les problémes juridiques a résou-
dre est effeciuée normalement 4-6 mois avant le sémi-
naire. Cette visite sert aussi d nouer des relations avec
l'organisation du pays héte.

Pendant la phase d'organisation qui suit, I'IDLI pré-
pare un emploi du temps, recrute les experts dans le
domaine et prépare le matériel pédagogique, tout cela
en éiroite collaboration avec le partenaire du pays héte.
Pendant I'année 1987, I'IDL] a ainsi mis en place trois
programmes spéciaux de formation. Voici la liste de
ces programmes:

Training Workshops 1987
ld d [J
Programmes Spéciaux de Formation 1987
Training . Number of
Workshop Date Site Participants
. Nombre d,

Programme Date Lieu \ Par:’;ci;;zn:r
TW.IF 6-11 avril Douala 24
Redaction et (Cameroun)
Négociation
des Contrats
Internationaux
d'Investissements
TW.SE Sept 21-25 Jakarta 29
Key Issues in (Indonesia)
Indonesian
Corporate Law
TW.6E Sept 20-24 Karachi 36
Transler of (Pakistan)
Technology

Total Participants 89

From time to time, IDLI staff members are invited to
intervene in programs sponsored and conducted by
another organization. Often this involves the introduc-
tion of a *‘legal aspects' element in an interdisciplin-
ary program. For IDLI, **staff interventions'" have se-
veral advaniages:
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Ponctuellement, le personnel juriste de I'IDLI est éga-
lement invité d intervenir dans des programmes organi-
sés et financés par d'autres organisations. Souvent cela
implique l'introduction de I'élément “‘aspects juridi-
ques’’ dans un programme interdisciplinaire. Pour I'I-
DLI ces participations présentent plusieurs avantages:



— they offer training experience for IDL] course
managers on legal skills and substantive legal topics;

— they broaden IDL]'s exposure and hence contri-
bute to participant recruitment;

— they acquaint IDL] with training technigues used
by other institutions:

— they provide an outreach for IDLI's own training
methodology.
During 1987, IDL] participated in four staff interven-
tions as follows:

— ce sont de nouvelles expériences de Jormation sur
les techniques Juridigues pour les responsables des
cours,

— elles permetient a I'Institug de se faire mieux con-
naitre et faciliteni ainsi le recrutement de nouvecux cqn-
didais.

~= elles permetten: ¢ I'IDL ] de se Jamiliariser avec des
nouvelles techniques d ‘enseignement utilisées par d'ay-
tres institutions.

Pendani I'année 1987, I'IDL] a parlicipé aux progran-
mes suivanis:

Staff Interventions 1987
Farticipations extérieures de IIDLI en 1987

Numb f
Topic Program Site Dates Pnr:ri‘ci;;:h
Nombre d
Sujer Programme Lieu Daie Pa(::’i’ri;;m;;
Intruduction halian Institute Rome, halv May 7.8 20
fo Negotiation for Foreign Trade and May 22
and Donor (ICE)-Government
Financing Trade Officers,
African countries
Legal Aspects of World Tourism Granada, Spain Juhy 22.23 56
Tourism Organization-
Develupmeni Government
Projects Tourism officials,
interregional .
Negotiation and lalian Institute Rome, haly Nov 9 and 25 19
Trade Contracis for Foreign Trade
(ICE)-Governmeni
Trade officials,
Asian countries
The Use of Consultants Programme for Nairobi, Kenva Nov 12.18 21
for Projects and Deselopment Co-
Cooperation and operation (Prodec)
Relationships Helsinki School
between Buyers, of Economics.-
Local and Foreign Procuremeni
Consultants, Suppliers Specialists,
and Contractors African couniries
Total Pariicipants 116
Participants Participants

Since the participants in IDL] courses and seminars are
primary beneficiaries, the Institute places great impor-
tance on their recruitment and selection. By announ-
cing its programs widely, IDLI attracts a large num-
ber of applications from a wide geogr:phic area. This
allows the Institule to select candidates whose profes-
sional backgrounds and current responsibilities close-
ly relate to the topics covered in a particular course or
seminar,

Most IDLI participants come from government mini-
stries responsible for economic development programs.
However, as may be seen from the participant lists for
each of the regular programs (set forth in the annex
to this report) parastatal organizations, banks, private
companies and private law firms have been well repre-
sented.
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Considérant que les participants sont les premiers béne-
Siciaires des programmes de I'IDLI, I'Institut anache
beaucoup d’importance ¢ leur recrutementi et g leur se-
lection. En annongant ses Fiogrammes de maniére trés
large, I'IDL] attire un trés grand nombre de candidaiu-
res provenant d'une vaste zone géographique. Ceci per-
met a I'Institur de sélectionner les candidats donit les fonc-
tions et les responsabilités professionnelles sont en rela-
tion directe avec le théme du cours ou du séminaire,

La plupart des participants son: des conseillers juridi-
ques travaillant auprés des ministéres responsables des
programmes de développemeni économique. Neéan-
moins, comme on peut le voir en observant la lisie des
participants en annexe, sont aussi représeniées les en-
treprises et organisations parapubliques, les banques,
les compagnies privées et les cabinets juridiques.



Admission Requirements

Applicants must meet the following requirements to
be eligible for admission:

* Command of language of the program in que-
stion (English or French);

* Nomination from an appropriate government
official (for government employe=s only); or

* Nomination from the applicant's employer (for
employees of state-owned enterprises or non-
governmental organizations only).
Lawyers from private legal practice may apply wi-
thout nomination.

Conditions d’Admission

Les candidats doivent remplir les conditions suivan-
tes pour pouvoir présenter leur candidature:

* Parfaite maitrise de la langue utilisée dans le
programme en quesiion (anglais ou frangais);

* Nomination - fficielle du gouvernement (uni-
quement pour les fonctionnaires);

* Nomination par l'employeur (uniquement pour
les employés des organismes non-gcuvernementaux
et parapubliques).

Les praticiens privés n’ont pas besoin de nomina-
tion officielle.

Adnuzsions Officers: Mur Egizia Petroccione and Deboruh Muartin

Selection Criteria

When reviewing an application, the IDLI Admis-
sions Committee considers the following factors as
most important:

* Current job responsibilities and nature of le-
gal practice (preference is given to applicants who-
se work closely relates to the topic of the course or
seminar and whose applications evidence a strong
‘‘need-to-know'’);

* Relevance of legal experience to the course or
seminar content;

* Age (participants are normally between the ages
of 25 and 45). In the Development Lawyers Course
preference is given to younger applicants (between
25 and 35).

Criteres de Sélection

Le Comité de Sélection de I'IDLI tient compte des
JSacteurs suivants:

* Responsabilités actuelles et narure des activités
(les candidats dont le travail est en étroite relation
avec le théme du cours ou du séminaire ont la prio-
rité ainsi que les candidatures démontrant un grand
“‘besoin de savoir'’);

* Durée et type d’expérience professionnelle par
rapport au théme du séminaire ou du cours;

* Age: les candidats admis ont en général entre
25 et 45 ans, mais une préférence est donnée aux can-
didats entre 25 et 35 ans pour le cours de Pratique
du Droit du Développement.
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The tvpical IDLI participant is a developing country
legal advisor to a government economic ministry or de-
partment. Yet three important participant categories
fall outside the norm: private sector, women and in-
dustrial country/financing agency participants.

Private sector participants. A generous fellowship grant

rom the United States Agency for International De-
velopment, Bureau for Private Enterprise led to a sig-
nificant increase in the participation of private lawyers
attending IDLI] programs in 1986 and 1987. Private
practitioner interest is growing. The number of pri-
vate lawvers attending courses and seminars in Rome
jumped from 21 in 1986 to 31 in 1987. Furthermore,
the involvement of the private sector has improved the
quality of participation by enlarging the experience base
of each participant group.

Women participants. The emergence of the professio-
nal woman in developing countries is relatively recent.
During the last decade, a growing number of women
have entered the legal profession.

The number of women applicants and participants in
IDLI programs is constartly increasing. The number
of applications from women rose from 30 in 1984 to
69 in 1987, an increase over that period from 13% to
18% of total applications. To contribute to the expan-
ding role of women lawyers in the development pro-
cess, IDLI, with the active encouragement of its do-
nors, makes a special effort to recruit women partici-
pants. During the past vear, 35 participants in 1DL]
courses and seminars (23%%) were women. This com-
pares favorably with 28 (209%) during the previous vear.

The highest number of applications from women is
being received for the three-month Development Law-
yers Course, designed for junior to mid-level lawyers.
This response may reflect increasing opportunities for
women in the law,

Industrial country/financing agency participants. Al-
though 1DL] programs are primarily designed for a de-
veloping country audience, the Institute's doors are

open to participants from industrial countries as well.

At its first meeting, the Board of Directors established
a policy of assigning up to five places (20 percent) to
Northern lawvers. In fact, IDLI has made virtually no
effort to market its programs in industrial countries —
partly to avoid difficult choices as applications from
the Third World have significantly increased, and partly
to avoid misleading candidates whose continuing legal
education objectives might better be met through other
programs.

Nevertheless, the Institute continues to attract a mo-
dest number of industrial country candidates. In 1987
there were three participants from the North, including
two from Eastern Europe.
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Le participant type de I'IDL] est conseiller juridique
auprés d’'un ministére ou départemenit économique du
gouvernement. Cependani 1rois imporrantes calégories
de participant sortent de cette norme: ceux du secieur
privé, les femmes, les ressortissants de pays industria-
lisés et ceux travaillant pour des agences internatiora-
les d» financement.

Participants du Secteur Privé. Une généreuse subven-
tion du Bureau pour les Entreprises Privées de | Agen-
ce des Etats-Unis pour le Développement a permis une
imporiante augmentation du nombre de participants
praticiens juristes du secteur privé. Leur intéréi esi
croissani. Le nombre de participants du secteur prive
est passé de 2] en 1986 a 31 en 1987.

De plus, la présence de représentanis du secreur prive
a ameélioré la qualiié de la participation en élargissant
le domaine d’'expérience de chaque groupe.

Participation féminine. L’émergence des femmes juri-
Stes dans les pays en developpement est un phénome-
ne relativementi réceni. Au cours de la derniére décen-
nie, un nombre croissani de femmes a embrassé la pro-
Session juridique.

Le nombre de femmes candidaies et participant aux
cours de L’IDL] est en constante augmeniation. Le
nombre de candidatures féminines est passé de 30 en
1984 d 69 en 1987 ce qui correspond @ une augmenta-
tion de 1396 a 18% du 101al des candidatures reques.
Pour aider les femmes juristes a jouer un réle de plus
en plus important dans le processus du developpement,
I'IDL1, suivant les encouragemems tres actifs de ses
contributeurs, fall un effort spéciui pour que les fem-
mes participent a ses programmes de formation. Au
cours de la derniére année, 35 femmes ont participé aux
cours et séminaires de I’IDLI1, contre les 28 présenies
en 1986.

Le plus grand nombre de candidatures féminines
concerne le cours de Pratique du Droit de Développe-
ment congu pour les jeunes cadres juristes. Ces résul-
tats signifient de plus grandes possibilités pour les fem-
mes dans le domaine du droit.

Participants provenants des pays industrialisés et des
Agences Internationales de Financemnent, Méme si les
programmes de formation de I'IDLI sont congus pour
les juristes des pays en développement, les portes de
UInstitut sont également ouvertes aux participants des
pays industrialisés. Le Conseil de Direction, pendant
sa premiére réunion, avait décidé de réserver cing pla-
ces dans chaque programme pour les juristes des pays
du Nord. Mais en patique, I'IDLI n’a fait encore an-
cun effort pour promouvoir ses programmes dans les
pays industrialisés.

Néanmoins, I'Institut continue a attirer un modeste
nombre de candidats de ces pays industrialisés. En
1987, trois juristes du Nord, dont deux d’Europe de
I’"Est ont pris part aux programmes de I'IDLI.



Participants by region

and country

Through December 1987
(Courses and Seminars)

Total number of participants = 5§57
Total number of countries = 85

Distribution Géographique
des participants

Jusqu'en Décembre 1987
(Cours et Seminaires)

Nombre Total = 557
Pays représentes = 85

Africa (South of Sahara): 362 Senegal’Sénégal 13 United Arab Emirates/
Afrigue sub-Saharienne: Seyvchelles 1 Emirats Arabes Unis 3
Somalia’Somalie 3 Yemen Arab Republic/
Angola 3 Sudan’Soudan 13 République Arabe du Yeémen 4
Benin Bénin 5 Swaziland 2
Botswana | Tanzania. Tanzanie 23 Europe: 12
Burkina 14 Togo 10
Burundi 7 Uganda/Ouganda 12 France 2
Cameroon Cumeroun 15 Zaire/Zaire 22 Hungary/Hongrie 2
Cape Verde Cap Ver 1 Zambia/Zambie 6 laly/lalie 3
Central African Republic/ Zimbabwe 2 Poland/Pologne 1
Contratrijue 7 Swirzerland/Suisse ]
Chad Tihud 17 Asia’dsie: 69  Yugoslavia/ Yougoslavie 3
Coneo 17
Cote d'lvoure 14 China Chine 14  North America: 3
Djibouti 3 India‘Inde 12 Ameérique du Nord
Ethiopa Erhiopie 12 Indonesia.'/ndonésie 3
Gabon 10 JapanJapon I United States/Erats-Unis 3
Gambia Gumbie 3 Nepal Népal 8
Ghana 19 Pakistan 7  Latin America and Caribbean: 34
Guinea Bissau Guinée Bissau 2 Philippines 5  Amérique Latine et Caraibes
Equatonal Guinea’ Sri Lanka 9
Gumnée Equatoriale 1 Thailand/ Thailande 2 Argentina. Argentine . 1
Guinea Guande 8 \Vietnam 8 Bahamas 1
Kenya 13 Brazil/ Breésil s
Lesotho 3 Middle East and North Africa: 77 Costa Rica 2
Liberia Libera 4 Afrique du Nord et Moyen Orient  Cuba 3
Madagasear 13 Dominican Republic/
Malawi 4 Algeria/Algerie 2 Dominicaine (Rép.)} }
Mali 9 Eevpt/Egvple 9  Ecuador/Equateur 3
Mauritius e Maurice 5§ Jordan’Jordanie 7  El Salvador/Salvador 1
Mauritania Mauraanie 2 Kuwait'Roweir 2 Guatemala,'Guatémala 1
Mozambigue 9 Lebanon.Liban 1 Jamaica/Jamaique 2
Niger 12 Morocco.'Maroc 12 Mexico/Mexique 1
Nigeria. Nwgeria 13 Saudi Arabia/Arabie Séoudite 5 Panama 1
Rwanda 7  Tunisia/ Tunisie 28  Paraguay 5
Sao Tome & Principe 2 Turkey/ Turquie 4  Peru/Pérou 7

From the outset, the Institute has attempted to
spread the benefits of its programs over as wide
a geographic area as possible.

In only four program years, the number of coun-
tries represented in IDLI courses and seminars has
reached 85.

Seven new countries sent participants in 1987:
— Botswana — Cape Verde — EIl Salvador —
Hungary — Indonesia — Japan — Poland

In recent months the Institute has established a pa-
rallel priority: increasing the number of partici-
pants from countries with large populations.

Depuis le début, I'Institut essaie de faire profiter de
sa formation le plus grand nombre de pays possi-
ble. En seulement quatre années de cours, le nom-
bre de pays représentés aux programmes de forma-
tion de I'IDLI s'éléve a 85.

Sept nouveaux pays ont envoyé des participants en
1987:

— Botswana — Cap Vert — El Salvador — Hon-
grie — Indonésie — Japon — Pologne
Derniérement I'Institut a établi une autre priorité,
paralléle a la premiére, celle d'augmenter le nom-
bre de participants provenants des pays ayant une
importante populatinn,
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Course Management and
Instruction

Program Legal Counsel serve as course ma-
nagers for courses, seminars and workshops. Course
management carries full responsibility for program de-
sign, preparation, delivery and follow-up.

In the Development Lawvers Courses and some IBT
seminars and training workshops, the Program Legal
Counsel assume instructional responsibilities, especially
in the shills training segments.

Direction et Pédagogie
des Enseignements

Les Chargés de Programmes son: respon.
sables des Cours, Séminaires et Programmes Spéciaux
de Formation de I'IDLI. La direction d’un cours en-
Iraine la pleine responsabilité de la conception du cours,
de sa préparation, de son déroulement et de son suivi.

Dans le cours de Praiique du Droit du Développenient
el dans ceriains séminaires, le Chargé de Programmes
assume aussi la responsabiliié directe d’une partie de

l'enseignement, surtour dans les domaines des techni-
ques de base.
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Visiing Instructor,
Mr. Lows Forget from the World Bank

\'isiling Instructors. A substantial part of the
training is provided by visiting instructors, top experts
from both North and South, who intervene for one or
more day< to provide instruction in a specific skill area
or specialized subject matter. Serving on a concession-
ary or in some cases pro bono basis, visiting instruc-
tors are recruited from international law firms, legal
departments of financing agencies and government mi-
nistries and private corporations. During 1987, 63 vi-
siting instructors intervened in IDL] programs in Ro-
me. An additional 12 participated in training work-
shops held abroad. Their names, listed by program,
may be found in the annex to this report.

Methodology. IDLI's participants are adults with
substantial work experience, not students fresh out of
the university or law faculty. For this reason, IDLI's
training methods are interactive and participatory.
Group problem-solving, simulations and class discus-
sions provide an opportunity for participants to exchan-
ge work experiences. Furthermore, case studies and
practical exercises are more effective in developing on-
the-job competence than pure lecture. Learning by
doing helps build self-confidence.

Evaluation. Asa training institute requiring con-
stant feedback, IDL] has developed a formal system
of participant evaluation. Administered by a member
of IDLI's staff, mid-term, final and long-term evalua-
tions in the form of detailed questionnaires show how
the courses or seminars have been received by the par-
ticipants and what may be done to improve them. Gi-
ving global and specific views on how courses and se-
minars have been treated, such evaluations are essen-
tial to determine whether revisions on policies or pro-
cedures may be necessary 1o ensure the success of fu-
ture programs.
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Les Experts Visiteurs. Une part importante de
I'enseignement est dispensée par les experts visiteurs.
Ce sornit des experts de trés haut niveau, provenant des
pays du Nord aussi bien que des pays du Sud, qui in-
terviennent dans des domaines techniques et dans des
matieres trés spécialisées, pendant une ou plusieurs
Journées. Travaillant souvent d titre gracieux, les ex-
perts sont recrutés dans les cabinets d’avocats interna-
tionaux, départements juridiques des agences de finan-
cement et des rinistéres, aussi bien que dans des orga-
nisations privées. Pendant ’année 1987, 63 experts vi-
siteurs sont intervenus dans les programmes de Rome
de l'IDL1. Douze autres ont participé aux programmes
réalisés a I’étranger. Leurs noms, classés par program-
me, se trouveni en annexe de ce rapport.

Meéthodologie. Les participants de I'IDLI sont
des adulies avant déja une expérience de travail, ce ne
sont pas de jeunes étudiants a peine sortis de I'univer-
sité. Pour cette raison, les méthodes d ‘enseignement
sont interactives et participatoires. La recherche de so-
lutions des problemes en groupe, les simulations et les
discussions en classe offrent I'opportunité aux partici-
pants d'échanger leurs expériences de travail. De plus,
les érudes de cas et les exercices pratiques sont plus ef-
ficaces pour accroitre les compétences au travail que
les simples cours magistraux. Apprendre en mettant en
pratique aide @ avoir plus de confiance en soi.

Evaluation. comme rour institur de formation,
I'IDLI doit évaluer constamment ses performances.
Dans ce but un systéme d’évaluation par les participants
a €té mis en place et est administré par un membre du
personnel. Des évaluctions d court, moyen et long ter-
mes, sont recueillies sous forme de questionnaires com-
Dlétés par les participants. Ces questionnaires montrent
comment les cours et séminaires sont percus par les par-
ticipants et indiquent ce qui pourrait étre fait pour les
ameéliorer,

Fournissant un jugement en méme temps général et spe-
cifique sur la facon dont les programmes ont été
conduits, ces évaluations sont indispensables po:r de-
terminer si des révisions ou changements des procédu-
res sont nécessaires pour assurer le succes des program-
mes futurs.

*“... Ma collaboration d I'Institui constitue, au cours de
l'année, une des activiiés qui, sans doute, m'apporte la
plus grande des satisfactions. En effet, j’ai véritablement
la le sentiment de contribuer, si bricvement et modeste-
ment soil-il, & la formation des hommes, ce qui, en défi-
nitive, de méme que l'éducation de ses propres enfanis,
lorsque l'on a le sentiment de le faire avec son coeur, vous
apporie le plus d'épanouissement humain®’.

{Lettre d'un expert visiteur)

... Ce fut pour moi une expérience Irés riche qui m'a
permis de percevoir les problémes juridigques avec un cer-
lain recul et de mieux comprendre le réle du droit dans
les pays en voie de développement. C'est surtout le contact
trés chaleureux que j'ai eu avec les participants que je gar-
derai en mémoire"",

{Letire d’un expert visiteur}




Future Program

The regular course and seminar program in Rome
for 1988-90 is as follows:

Programmes Futurs

Le programme dvs cours et séminaires qui se tien-
dront @ Rome en 1988-89 est le suivani:

BN 1953 ESERmEEEN

IBT-9E (English)

Transfer of Technology:

Anow-How and Licensing Agreements
January 24-February 6

IBT-9F (Francais)

Transfert de Technologies:
Savoir-faire et Contrats de Licences
13-27 février

DLC-SE (English)
Development Lawyers Course
March 6-May 28

IBT-10F (Francais)

Transport International de Marchandises:
Contrats et Assurances

5-18 juin

DLC-5F (Frangais)
Pratique du Droit du Développement
11 septembre-3 décembre

IBT-10E (English)

International Transport of Goods:
Contracts and Insurance
December 4-17

1989 B2

IBT-11E (English)

Investment Trealies,

Investment Contracts and Joint Ventures
January 22-February 4

IBT-12F (Frangais)
Conirats de Gestion et de Consultants
12-25 février

DLC-6E (English)
Development Lawyers Course
March §-Mayv 27

IBT-11F (Francgais)

Conventions d'lnvestissements,

Contrats d'Investissements et de Joint-Ventures
4-17 juin )

DLC-6F (Frangais)
Pratique du Droit du Développement
10 septembre-2 décembre

IBT-12E (English)
Management and Consultancy Contracts
December 3-16

B 1990

IBT-13E (English)

Legal Aspects of Reform,

Management and Divestiture of Public Enterprises
January 21-February 3

IBT-13F (Frangais)

Aspects Juridiques de ]a Réforme el de Iz Gestion
du Secteur Public et du Désengagement de I'Etat
11-24 février

DLC-7E (English)
Development Lawyers Course
March 4-May 26

IBT-14F (Frangais)

Aspects Juridigues des Nouvelles Technigues
de Gestion Financiére de ia Dette

3-16 juin

DLC-7F (Francais)
Pratique du Droit du Développement
9 septembre-1 décembre

IBT-14E (English)

Legal Aspects of New Teckniques for Debt
and Financial Assets’ Management
December 2-15
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Administration

¢ Internationalization

Giant steps tonard internationalization took place du-
ring the vear. The text of an agreement to establish
IDLI a« an international organization, developed in
consultation with prospective signatories and the IDLI
Board of Directors, was presented 1o the ltalian Mini-
stry of Foreign Affairs in early 1987.

With the approval of the Board Chairman (under au-
thorities conferred by the full Board last vear). the lta-
lian Foreizn Ministry circulated the document to pro-
spective signatories in September. By year's end, af-
firmative responses had been received from seven go-
vernments as follows:

— Eevpt

— haly

— The Netherlands
— The Philippines
— Senegal

— Sudan

— United States.

In addition, five governments (Austria, France, Gha-
na. Sweden and Tunisia) had the matter under consi-
deration.

Satisfied with the affirmative responses received, the
ltalian Ministry of Foreign Affairs fixed a signing date.
Subsequently, on February 5, 1988, the ltalian Govern-
ment represented by Under-Secretary for Foreign Af-
fairs, Sen. Gilberto Bonalumi, signed the Establishment
Agreement along with diplomatic representatives from
France, the Netherlands, the Philippines, Senegal, Su-
dan, Tunisia and the United States in a formal cere-
mony held at the Farnesina in Rome.

The Agreement will come into force as soon as three
countries notify the ltalian Government that the legal
requirements for effectiveness in their respective Go-
vernments have been met.

The next step will be for the Assembly of state mem-
bers to hold its first meeting and, among othei things,
appoint a first Board of Directors. With the creation
of the first Board, a transfer of assets and liabilities
from old to new organization can be made and the

Stichting legally dissolved.

Administration

o Inrernationalisation

En 1987, des pas de géant oni é1¢ fails vers l'internu-
tionalisation. Le texte de I’Accord portant création de
I'IDLI comme Organisation Internationale, élaboré en
consultation avec les futurs éventuels signataires el le
Conseil de Direction de I'IDL], a éi¢ présenté au M-
nisiere des Affaires Etrangéres italien débur 1957

En septembre, avec l'accord du Président du Conseil
de Direction, le Minisiére des Affaires Etrangéres iia-
lien a fait circuler le document parmi les futurs signa-
taires. Avant la fin de l'année, les sept gonvernemenis
suivants avaient donné des réponses positives:

— Egvple

— Erars-Unis .
— Hollande

— lialie

— Philippines

— Séndgal

— Soudan

De plus, cinqg autres gouvernements, (Autriche, Fran-
ce, Ghana, Suéde et Tunisiej, étaient en train de consi-
dérer la question.

Satisfait du nombre de réponses affirmatives regues,
le Ministére des Affaires Etrangeres italien a fixé une
date pour la signature de I’Accord.

Le 5 février 1988, le Gouvernement italien, représenté
par le Sous-Secrétaire aux Affaires Eirangeres, le Sé-
nateur Gilberto Bonalumi, a signé I'Accord d’Interna-
tionalisation en méme temps que les représentanis di-
plomatiques de la France, la Hollande, les Philippines,
le Sénégal, le Soudan, la Tunisie et les Etats-Unis, au
cours d’une cérémonie officielle au Palais de la Farne-
sina @ Rome.

L’Accord entrera en vigueur dés que trois des Elats si-
gnataires auront notifié au Gouvernement ilalicn que
les procédures de ratification dans leurs pays respec-
tifs sont terminées.

La prochaine étape sera la premiére réunion de I'As-
semblée des Etats Membres et la nomination du nou-
veau Conseil de Direction. Avec la mise en place du
nouveau Conseil de Direction, le transfert des avoirs
et des responsabilités de l'ancien Institut a la nouvelle
Organisation Internationale pourra étre réalisé et le
Stichting légalement dissous.



e Headquarters Agreement

On September 23, 1987 IDLI formally transmiitted to
the ltalian Government its draft Headquarters Agree-
ment. Negotiations will commence in 1988.

¢ Personnel and Management

The Institute continues to operate at a permanent staff
level (professional and general service) of '5. In line
with IDLI's consolidation policy, which emphasizes the
development of existing staff rather than the recruit-
ment of new personnel, there has been no increase in
the number of staff members since 1985.

In recent months, the Institute has experimented with
a ‘‘project team'' approach to its training programs.
Recognizing the interdisciplinary inputs required to ful-
fill its training management role, IDL1 tasks a Program
Legal Counsel to chair a project team which represents
the following office departments:

¢ Administration

¢ Admissions

o Logistics

® Secretarial Support.

The objectives of such an approach are threefold: to
improve the efficiency of course, seminar and work-
shop preparation; to enhance the gquality of services
provided to participants and to maintain professional
esprit de corps.

® Accord de Siege

Le 23 septembre 1987, I'IDLI a transmis officiellement
au Gouvernement ltalien un projet pour le futur ac-
cord de siége. Les négociations commenceront en 1988.

e Personnel

L’Institut continue a opérer avec le méme effectif de
15 personnes. En accord avec sa politique de consoli-
dation qui préfére le développement du personnel dé-
Ja existant pluiét que de nouvelles embauches, l'effectif
n'a pas éié augmenté depuis 1985.

Derniérement, I'Institut a fait 'expérience d'une nou-
velle approche, appelée ‘‘équipe du projet’’, des pro-
grammes de formation. En reconnaissant
Uinterdépendance des différents éléments nécessaires a
la réussite d'un programme, 'IDL] demande au re-
sponsable du programme de diriger une '‘équipe du
projet’’, constituée par les représentants des départe-
ments suivanis:

o Administration
* Jddmissions
® Logistique
e Secrétariar.

Les objectifs d’une telle approche sont triples: ameélio-
rer l'efficacité dans la préparation des programmes de
Sormation, améliorer la qualité des services offerts aux
participants et renforcer I'esprit d'équipe du personnel.

Siaff Members:
Helen Baichelor
Fiamma Spinelli

Catherine Deslandes

23



Finance

Finances

Adminisiration Manager
Pasquale Ferraro

* Financial Administration

The Institute maintains its accounting records on a
computer-based system which not only permits accu-
rate identification of donor commitments and posi-
tions, but also allows for expedited financial reporting
to donors. The system facilitates appropriate prepara-
tion of the annual financial statements and enables the
Administration Manager, who reports to the Director,
to monitor administrative costs. Course Managers can
also effectively control program costs as they are in-
curred. Such expense tracking has encouraged cost con-
sciousness among staff at all levels.

Accounts A:sistanis:
Elizabeth L. Abbort
Samira M. Badawi
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° Administration Financiére

L’Institut a mis sur ordinateur un programme de comp-
tabilité qui permet d’identifier précisément les positions
des agences de financement et de leur Journir des rap-
ports financiers trés facilement.

Ce systéme facilite la préparation du rapport annuel
pour les Commissaires aux Comples et permet ¢ ’ad-
ministrateur financier de contréler les Jrais administra-
tifs. Il permet aussi aux responsables des cours de mieux
surveiller les dépenses relatives aux programmes, Ce
controle des dépenses a permis de réaliser des écono-
mies d tous les niveaux. :




e Revenue and Expenses

Direct revenue earnings remained at the same level as
in 1986, while general grant support increased substan-
tially (40 percent) for 1987. Revenue earnings derived
from tuitions, workshops, endowment funds and other
income. These earnings covered 64 percent of actual
expenditures.

Expenses for 1987 were within the total budget. How-
ever, for the first time, the Institute found it necessary
1o utilize its contingency. The higher than expected ex-
penditures were a result of real inflationary factors and
substantial devaluation of the US dollar against the lta-
lian Lira. Most expenditures are made in [talian Lire,
but accounted for in US dollars.

The Institute plans no increase in tuition levels for 1988.
In view of the current environment of higher costs and
dollar instability, however, tuition increases have been
approved by the Board for 1989.

Present and projected rates are as follows:

l 1988 1989
: TUITION TUITION
1
5[ International Business
I Transactions Seminars
l * for developing country
nanonals $ 2,000 $ 2,500
L. for industrial country
l nationals S 3,000 $ 3.500
i Development Lawyers
! Courses
' e for descloping country
' nationals S 7,500 S B.500
i ¢ for industnal couniry
: nationals $ R.S00 € 9,500

With continued full enrollments, the revised tuitions
will increase tuition revenue from approximately US$
S80.000 to US$ 675,000, thus covering about 40 per-
cent of budgeted expenses for 1989.

For budget requirements not met by self-support, IDLI
must rely upon donor grants and contributions. The
Institute has succeeded each year in attracting donor
assistance to meet necessary expenses of operation.
Both multi-veai commitments and increases in the en-
dowments took place in the past year. Nevertheless the
Institute remains overly dependent upon one-year
grants.

In addition to IDLI's operating budget requirements
of approximately US$ 1.5 million per year, the Insti-
tute must be concerned with other costs of developing
country participation in IDLI programs: the mainte-
nance and international travel costs required for each
participant. In 1987 the Institute obtained approxima-
tely 30 percent of these costs through fellowship grants.
The remaining 70 percent was obtained on an ad hoc
basis.
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¢ Revenus et Dépenses

Les revenus directs sont restés au méme niveau qu'en
1986, alors que les subventions ont connu une augmen-
tation de 40% pour l'année 1987. Les revenus directs
sont les droits d’inscription, les programmes spécianx
de formation, les dotations et autres sources. Ces re-
venus couvrent 64% des dépenses.

Les dépenses pour 1987 sont restées dans les limites pré-
vues par le budget; toutefois, pour la premiére fois,
I'Institut a été contraint d'utiliser ses réserves. Ces dé-
penses imprévues ont été le résultat de facteurs tels que
I'inflation et la dévaluation importante du dollar par
rapport a la lire italienne. En effet, la plupart des de-
penses sont effectuées en lires italiennes mais compta-
bilisées en dollars.

L’Institut ne prévoit pas d’augmentation des droits
d'inscription pour 1988. Toutefois, considérant !'infla-
tion actuelle et I'instabilité du dollar, l'augmentation
des droits d’inscription a été approuveée par le Conseil
de Direction pour 1989.

Les taux actuels et les taux envisagés pour 1989, sont
les suivants:

INSCRIPTION | INSCRIPTION
1988 1989

Séminaires sur les
Transactions Commerciales In-
ternationales
® pour les ressortissants

des pays en deseloppement $ 2.000 $ 2.500
® pour les ressortissants .

des pays industrialisés $ 3.000 $ 3.500
Cours de pratique du droit du
développement
* pour les ressortissants

des pays en déseloppement $ 7.500 $ 8.500
® pour les ressortissants

des pavs industrialisés $ 8.500 $ 9.500

Ces augmentations des droits d'inscription devraient
assurer une augmentation des revenus de US$ 580.000
a US$ 675.000, couvrant ainsi environ 40% des dépen-
ses du budget pour 1989.

A cause de l'insuffisance de l'auto-financement, I'IDLI
continue @ dépendre des donations et des subventions
extérieures. L’Institut est arrivé chaque année a attirer
un nombre suffisamment élevé de subventions pour
couvrir les dépenses de fonctionnement,; pendani cette
année plusieurs subventions pluri-annuelles et dotations
ont été obtenues, mais malgré cela, I'!DL] reste tou-
Jjours trop dépendant des subventions annuelles.

Au-deld du budget de fonctionnement d’environ 1,5
million de dollars par an, I'IDLI doit se préoccuper des
frais de participation des pays en développement a ses
programmes: les frais de séjour et frais de voyage né-
cessaire pour chaque participant. En 1987 I'Institut a
couvert environ 30% des ces dépenses grace aux sub-
ventions destinées aux bourses d'études. Les 70% re-
stant ont été obrenus ad hoc.



* Fundraising

Over the past year up to the present, the Institute’s list
of donors expanded with the addition of the following
contributors:

— Government of Australia;

Government of Japan;

John D. and Catherine T. MacArthur Foundation;
Heinz Compary Foundation;

International Bar Association.

With the inclusion of these donors, the cumulative list
of donors to date is as follows:

* Bilateral Cooperation Agencies/National

_ Governments
— ADAB (Australian Development Assistance Bu-
reau);
— CIDA (Canadian International Development
Agency);

Government of France;

Government of Italy;

Government of Japan;

Government of the Netherlands;

KFAED (Kuwait Fund for Arab Economic De-
velopment);

SIDA (Swedish International Development Au-
thority); and

USAID (United States Agency for International
Development).

® linternational Organizations
-— AGFUND (Arab Gulf Programme for United
Nations Development Organizations);
Arab Fund for Ecunomic and Social Develop-
ment
IBA (International Bar Association);
IBRD (the World Bank); and
the OPEC Fund for International Development.

* Foundations and Corporations_

General Electric Foundation, Inc.:

H.J. Heinz Company Foundation;

Levi Strauss & Company through the Asia Foun-

dation; and
— John D. and Catherine T. MacArthur Founda-
tion.

New funding commitments announced in 1987 and
1988 10 date have been substantial, although somewhat
lower than the previous year’s level.

In addition to cash contributions, the Institute accepts
gifts in kind. In 1987, Martindale Hubbell donated to
IDLI a complete set of its Directory of Lawyers.

As we did last year, we can say that the Institute’s
**short and medium term financial health has impro-
ved”. Yet notwithstanding higher enrollments, work-
shop costributions toward overhead and increased en-
dowment income, we can no longer count on meeting
our goal of 60 percent self-financing. The inflationary
and currency fluctuation factors have outstripped our
income increases. Unless the Institute can attract sub-
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® Recherche de Financements

Pendant la derniére année, la liste des donateurs de I'Ins-
titut s'est accrue des noms suivants:

— Gouvernement d’Australie;

— Gouvernement du Japon

— Fondation John D. and Carherine T. Mac Arthur
— Fondation Hein: Company

— Association Internationale des Avocats (1BA )

Avec ces nouveaux noms, la liste compléte des dona-
teurs est la suivante:

*_Agences de Coopération Bilarérale et Gou vernements

— ADAB (Bureau Australien pour I'Assistance au
Développement)

~— ACDI (Agence Canadienne pour le Deéveloppenmen:
International)

— Gouvernement Francais

— Gouvernement ltalien

— Gouvernement Japonais

— Gouvernement Hollandais

— KNFAED (Fonds Koweitien pour le Développement
Economique Arabe)

— SIDA (Autorité Suédoise pour le Développement
International)

— USAID (Agence des Erars-Unis pour le Développe-
ment International)

® Organisations Internationales

— AGFUND (Programme du Golfe Arabe pour les Or-
ganisations de Développement des Nations Unies)

— FADES (Fonds Arabe pour le Développement Eco-
nomique er Social)

— IBA (Association Internationale des barreaux
d'avocars)

— BIRD (Banque mondiale)

— Fonds OPEP pour le Développement International

® Fondations et Corporations
— Fondation General Electric
— Fondation John D. and Catherine T. Mac Arthur
— Levi Strauss & Company d travers Asia Foundation
— Fondation Heinz Company

Les subventions obtenues en 1987 et 1988 ont é1é sub-
stancielles méme si parfois inférieures a celles des an-
nées précédentes.

Outre les contributions financiéres, |'Institut accepte
des dons en nature. En 1987, Martindale Hubbell a of-
Jert @ I'IDL] une édition compléte de I’Annuaire des
Avocats,

Comme I'année derniere, nous pouvons dire que la san-
1é de I'Institut, a court et mo yen termes, est bonne et
s'améliore. Pourtant nous ne pouvons plus espérer d'at-
teindre le but que nous avions fixé, c’est a dire 60%
d’auto-financement. L 'inflation et la fluctuation des
changes ont dépassé I’augmentation de nos revenus. A
inoins que I'Institut n’attire des financements beaucoup
plus importants, sous la forme de dotations ou subven-
tions pluri-annuelles capables d’engendrer des revenus,
i! faudra beaucoup d’efforts pour maintenir le niveau



tantially greater funds in the form of income-generating
endowments and multi-year commitments, it will take
much effort simply to keep self-financing above 50 per-
cent. While fellowship funds have also increased for 1988,
they remain inadequate for 1989 and the foliowing years.

Our overall fundraising strategy is designed to achieve
the greatest possible burden-sharing. We are gratified
by the addition of new donors during the past year and
look forward to welcoming more contributors in the
coming months. In this connection, internationaliza-
tion should prove a helpful induccment.

de 50% d’auto-financement. Méme si les subventions
destinées aux bourses d’études ont augmentées pour
1988, elles restent insuffisantes pour 1989 et pour les
années suivantes.

Notre stratégie générale dans la recherche de finance-
ments est d'essayer de partager au maximum les char-
ges. Nous sommes encouragés par I’obtention de sub-
ventions provenant de nouveaux contributeurs au cours
de I’année derniére et nous espérons en accueillir d’au-
tres dans les prochains mois. A cet égard !'internatio-
nalisation devrait en susciter d’autres.

e

L'Expert Visiteur Dr. G. Montecchi-Palazzi
avec un participant du DLC-4F

/:

t
'

° Audit

An annual audit is conducted by an independent in-
ternational accounting firm (Price Waterhouse). The
Audit Report is reproduced each year in the Annual
Report and distributed in that form to donor organi-
zations and other interested parties.

The Siatement of Contribution and Sponsorship Inco-
me, which was instituted in 1986 to highlight income
from grantors and sponsors, does not take into account
amounts received in 1987 and deferred to 1988.

The ltalian and French Governments contributed a sig-
nificant number of fellowships to IDLI programs in
1987. Since these contributions occurred outside the
commitment process, they are not listed as fellowship
grants but are accounted for as ad hoc funding.
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° Audit

Un audit annuel est conduit par un Cabinet d’Experti-
se Comprable international indépendant (Price Water-
house). Le Rapport de L 'audit est publié chague an-
née dans le Rapport Annuel et ainsi distribué aux or-
ganismes de financement et autres parties intéressées.

Le Relevé des Contributions et des Revenus des Spon-
sorisations ne tient pas compte des montants regus en
1987 et transférés sur 1988.

Les Gouvernements Italien et Frangais ont contribué
avec un nombre important de bourses d’études pour
les programmes de I'IDLI de 1987. Puisque ces sub-
ventions ont é1é faites en dehors de la procédure nor-
male d'engagement, elles sont comptabilisés comme des
JSinancements ad hoc.



M. Gilles Blanchi,
Chargé de programmes,
avec M. Kunio Okamura,
Expert Visiteur au
DLC-4F

Un groupe de
participants au
DLC-4F

L’'Expert Visiteur
Me Sevni Loum
pendani le
séminaire IBT-7F.
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General Information

Background

hy train lawvers? Because almost every de-
velopment transaction — whether finan.
cing agreement. projeci agreement or con-
tract for poods and services — jm oltes negotiation,
drafting. dispute resolution and other legal 1asks.
In developing countries, moy lawyers Rave been train-
ed for the courtraor. but not for the bargaining 1a-
ble. Furthermore. centinuing legal educaticn oppor-
tunities are few and 1 bet veen Practical legal rram-
ing for mid-career vovernnrent eal advisors and prag-
ticing lawsers is needed 10 heliv deseloping countiies
achieve ~elf-reliar ¢ in their internation.) dealing ..
Natonal law reform s no e important than
North South negeriation. Here again, in-service lepal
training can not only enhane legal drafting shills but
alvo expand the cantribution of the legal advisor as
counsellor in the development of eeonomi legislation.

iIDLI

nginally established as a non-governmental

~tganization in 1983, the Inditute is now in

the process of transforming itself into an in-
ternational organization. On February §, 1988 sever-
al povernments, representing both industrial and de-
veloping nations, signed an “*Agreement for the Estab.
lishment of the International Development Law inwtj-
tute™”,

When the Agreement comes into faree, the new in-
ternational organization will replace the old. Mean-
while, the Institute continues under the guidance of
adistinguished international Board of Directors, head-
ed by Dr. Ibrahim F.I. Shihaia, Vice-President and Ge-
neral Counsel of the World Banh.

IDLI trains developing counirs law yers and others
with legal advisory responsibilities from governmen
minisiries, parastatal organizations and private firms.
The Institute offers practical training in negoliatior,,
legal drafting, international contracting and financiy.g
agency rules. Courses and seminars impart basic skills
and specialized information needed 1o achieve fair
agreements and 1o implement more effectively their na-

"
-

Informations Generales

Introduction

) ourquoi former les qurisios? Pur wiee lu p
} part des transactions lices gu dével. spene

tels que les accords de linancemen i de gy
Jet, les contrais de fourniture de hiens o v servic
impliquent lu négociation, Iy rédaction, I« 2leme
des differends e d’auires fonctions quun ;.. “1ste dv
posséder. Dans les pays en developpement., I, plupg
des juristes on 616 formes pour lo prétoire et vas po,
la table de n.ovociarion. De plucles possibul:, de fo
manion juridique ccntinue sont rares.

Une formation Juridique pratique. destinde ;.- conse,
lers yuridigues des gouvernemen s el auy av o s, per
aider les pays en développement ¢ a quert pous d'i
deépendunce dans les nEgociations internatio les.

La réforme des legislations nutionales es; . 188 in
poriante que les négociations Nord Sud el. 1. auss,
la formation Juridigue peur contribuer g | ‘wridliore
tion des capacites de redaction et accroitre Ie role d,
conseiller jur/diqu(’.dans lélaboration de fa I islarior
économique.

IDL)

N réc en 1983 comme organisation internationa-
lo non-gouvernementale, 'Institut est ci; train
ile devenir une organisation internaticale. Le

STevrier 1988, plusienrs gouvernements, ausst Len de
pays en développement que de pavs indnstrialiws, on
Signé un “Aceord portant crégrion de I'tDI.I comme
Organisation Internationale", Quand 'Accord! entrera
en vigueur, la nouvelle organisation internatio:ily rem-
Placera l'ancienne. Pour Vinstant 'Instinu continue
a vivre sous !'égide de son éminent Conseil dv Direc-
tion, préside rar le Dr. lbrahim F.1. Shihata, V ico-Pre-
sident er Coiseiller Juridique de la Banque Mundiale.

L'IDL? ytirme les jur.tes e conseillers juridiques
des ministére: enireprises publiques et prisevs, des
pays en voie a: developpemen.

L’Institut assu: une formation pralique dans les do-
main.s de la négecicion, rédaction Juridigue, coriuruis
internationauy ¢ traite des mécanisimes et normes d'in-
lervention des Agences de Financement, Les cours et
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tional law reform policies. The Institute's mission is
significant. Practical training helps developing coun-
try representatives negotiate on a more even footing
with their industrial country counterparts, giving sub-
stance 1o the frequen’ ~4ll for a **new international eco-
nomic order’’.

In helping Third World countnies desvelop ard ex-
ploit their legal resouices and become more knowiedge-
able in international contracting, IDLI is promoting
developing country self-reliance. This not only impro-
ves project tmplementation by making the process more
cost-eftective but also reduces the need for economic
assistan.e.

The tenefits of IDLI training are immediate. The
know ledee gained by a single participant from an 11211
course o1 seminar improving one clause in @ major con-
tract czn save his or her organization and country mil-
lions ot dollars in avoided claims or added gains.

The Insntute’s ability 1o respond 1o the practical train-
ing necds of development lawserc is evidenced by the
wide a.ceprance of its programs. In less than five vears,
the In-:tute has trained 1n its Rome-based courses and
seminars more than siv hund:ed parucipants, 21 per-
cent of them women. from almost 90 countries.
Thro.zh in-country training work<hops and staff in-
terver:ions in other programs, the Institute has reached
addit.onal countries and hundreds more participants.

IDL] has recened finanaal suppart from multilate-
ral «operanion agencies tncluding the Arab Fund for
Ecor oo and Soaial Development, the Arab Gulf Pro-
gramme for United Nations Development Organiza-
tion~. the OPEC Fund ror Internanonal Development
and <iie World Bank: from governments ancluding Au-
strai.. Canada, France, Laly, Japan, Kuwait, the Ne-
theriends, Sweden and the United States) and from the
privae sector (including the General Electric Founda-
tior. Inc.. the Heinz Company Foundation, the Inter-
nat . cal Bar Aswodaanon, Levi Strause and Company
threugh the Asia Foundation and the John D. and Ca-
therine T. MacArihur Foundauon), A variety of other
donurs have sponsored individual fellowships.

For i« classroom training, IDLI relies upon its in-
ternetional legal training staff and upon leading experts
from. both North and South wha serve, often pro-bono,
as \iating Instructors,

séminaires fournissent les connaissances fondamenta-
les et I'information détaillée nécessaires d la conclusion
d’accords justes et durables et pour entreprendre des
réformes institutionelles valables. La mission de I'In-
Stitut est importante. L 'assistance pratique aide les re-
présentants des pays en développemeni ¢ négocier d’é-
gal a égal avec leurs partenaires des pays industrialisés.

En aidant les pays du Tiers Monde a exploiter leurs
ressources juridiques et @ étre mieux informés sur les tech-
niques de négociation internationale, I'IDLI encourage
leur indépendance. Ceci améliore la mise en oeuvre des
projeis et réduit le besoin d'assistance économique.

Les avaniages qui découlent de la formation son im-
médials. Les connaissances acquises par un seul par-
ticipant dans un programme de formation de I'I1DL]
pourraient améliorer une clause ju-idique dans un im-
poriani contrat el faire gagner a son organisation el
donc a son pays des millions de dollars en évitant un
contentieux. La capacité de I'Institut de satisfaire les
besoins de formation pratique des juristes du dévelop-
pement est soulignée par le succés de ses prograinmes
de formation. En mouns de cing ans, I'Institut a for-
meé dans ses sessions de Rome plus de 600 participants,
dont 21 % de femmes, provenant de presque 90 pays.
A travers les programmes spéciaux de formation et la
participation du corps enseignanit @ d'autres program-
mes, I'Insiitut a atteint de nombreux autres puys et des
ceniuines d'auires participanis.

L'IDLI est financé par des Agences Multilaiérales
d"Hide au Développement dont le Fonds Arabe pour
le Developpement Economique et Social, le Program-
me du Golfe Arabe d'aide aux organisations de deve-
loppemeni des Nations U'nies, le Fonds de I'OPEP

pour le Developpement International et la Bangue

Mondiule; par des gouvernements (Australie, Cana-
da, France, l1alie, Japon, Koweit, Payvs Bus, Suede et
Etais-Unisy pur des organismes opérant dans le secteur
privé dont la Fondation General Electric, Inc., lu Fun-
dation Heinz, I'Associatios Internationale des Avo-
cats (1BA), Levi Strauss & Company, d travers I'Asia
Foundation et la John D. and Caiherine T, Mac Ar-
thur Foundation. Une pluraliié d'autres donatetirs ont
accordé des bourses d'études individuelles.

Pour ses sessions de formation, I'IDLI, outre son
personnel d'encadremeni, fait appel a des spécialisies
du Nord comme du Sud qui servent, souven! pro-bono,
en qualité d’experts visiteurs.
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}Training Program

Courses and Seminars

The Institute’s annual training program in Rome
consists of two twelve-weeh Development Lawvers
Courses and four two-week International Business
Transactions seminars. Each course and seminar is pre-
sented separately in two major languages of interna-
tional negotiation, English and French.

Development Lawyers Course. The first four weeks

are spent in developing the most important shills of

development lawyers:

— advising clients;

— negotiating agreements;

— planning and designing legal arrangements in
development projects:

— drafting agreements and other documents;

— reviewing and revising legal and 1elated documents:

— monitonng the performance of legal obligations:
and

— resohving disputes.

During the remainder of the course, participants
apply those skills in the following subject areas:
— international project financing;
— international procurement of goods, services and
civil works; and
— foreign investment.

International Business Transactions (IBT) Seminars.
These two-week seminars impart current information
in technical legal fields identified as priorities by de-
veloping country government officials and lawyers.
Conrering such diverse topics as negotiation of petro-
leum agreements, debt rescheduling, international
equipment leasing, barter and countertrade, and tech-
nology transfer, these seminars are held in both the
English and French languages.

Training Workshops and Staff Interventions. IDLI's
activities are not confined to Rome. In response to spe-
cific requests, the Institute designs, organizes and

4

Programme de Formation

Cours et Séminaires

Le programme annuel de formation de Instna
consiste en deux cours de douz¢ semaines intit. 'ss Pra-
tique du Droit du Développement el quatre sc:inaires
de deux semaines portani sur les Transactiors Com.
merciales Internationales. Chaque cours ou s« inaire
est organisé séparément en francais €1 en anz'ais, les
deux langues les plus emplayées dans les négo iations
internationales.

Le cours de Pratique du Droit du Développement,

Les quatre preniteres semaines s¢ concentren. sur les

techniques de base que doit posséder un boi. ruriste

du développement:

— conseil aux clienis;

— ddentification des problemes juridiques conenus
dans les documents du projel;

— négociation d'accords;

— réduction juridique:

— révision de docments guridicues;

— planning de prajet; et

— reglement des différends.

Les autres semaines, les participanis appliqui-ni ces
techniques dans quatre domaines:
— financement de projeis;
— contrals internationaux de travau, de fouriitnres
el de services, el
— investissemeni.

Les séminaires sur les Transactions Commerciules In-
ternationales.

Les séminaires de deux semaines visemt @ comb.er cer-
taines lacunes dans des sujets bien définis et choivis che
que année en fonction de la demande des pays en dc-
veloppemeni. Les précédenis séminaires oni eu des su-
Jfets rés variés allant de La Négociation d’un Accorc
de Prospection Pétroliere G la Négociation d’un Con:
trat International de Construction ou encore du Credi!:
bail International d'Equipement aux Aspects Juridiguc:
du Rééchelonnement de la Dette Internationale.

33



conduts workshops in developing countries which are
tailer-made to fit the requirements of the requesting
organization. IDLI legal trainers also participate as in-
structors or facititators in traming activities organized
by othier institutions.

Training Methods. Training methods emphasize par-
ticipatory fearning in the form of drafling evercises,
role jiays. case studies and simulated negotiations.
while u'so utilizing traditional lectures, discussions and
audiv.sual resources.

Pariicipants are provided with one or more course
handb.oks containing actual agreements, legislation
and o ier relevant fegal documen:s for classroom use
and vu-the-job reference. To encourage maximum par-
ticiparon, each course and senninar is normally limi-
ted ' 25 parnaipants.

Certitication. Upon completion of a course or semi-

nar, ;arbapants are anarded a Certificate which re-
cord. “licy participation.

Deve’” pment Lawyers Course participant

Participants au cours Pratigue du Dro
du Développement

Les Programmes Spéciaux de Formation et la partici-
pation a d'autres programmes.
En réponse a des requétes précises, I'IDL] congoit, or-
ganise el met en pluce, dans les pays en développement,
des proprammes spéciaux de formation portani sur des
thémes identifiés comme prioruaires par les gouver-
nements ou 'es organisa.ions requérantes de ces pavs.
De plus, les juristes de I'IDL 1 prennent part en tant
qu'experls visiteurs a des programmes de formation
organisés par d'autres institutions.

Methodes d'Enseignement.

Des ciasses de dunension réduite permetien: | ‘appli-
cation de methodes d'enseignement basées sur une par-
ticipation active de chacun. Ces sessions s ‘articulent
notamment auiour des exercices pratigues, études de
cas, démaonsirations et sumudations de neeociation.
Elles prévoient aussi des exposes, des discussions et
l'unlisation de matériel audio-visuel. Un ou plusieurs
manuels contenant des conirats 1vpes, legislations et
antres documents jurichques a uniliser en clusse of com-
me outils de reference au travail, sont distribues anx
participants. Pour encourager une participation -
ximale des participanis, leur nombre est normalement
limité a 25 par session.

Diplomes,
Cn cernficar d'ussiduné est dehivre aun participants
Pissue de Chague cours o sennnarre,
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il989 Courses and Seminars

January 22 - February 4, 1989; Rome
Investment Treaties, Investment Con-
tracts and Joint Ventures (IBT-11E)

This seminar is designed for English-speaking law-
vers, legal advisors and others respansible either for
negotiating and monitoring joint venture and other in-
vestment contracts, or for negotiating and monitoring
bilateral investment treaties and other conventions re-
gulating foreign investment. The seminar also address-
esconcerns of lawyers exercising legal responsibilities
for a joint venture company and promoting and or
regulating foreign investrient.

In parvicular, practical training will be provided in
the negotiation and drafting of various agreements,
including cooperation contracts, supply-purchase
agreernents and technology transfer agreements. At-
tention will also be given 1o financing arrangements;
tav. custome and foreign exchange regulations; natio-

Cours et séminaires en 1989

12 - 25 février 1989, Rome
Contrats de Gestion et de Consulrants
(IBT-12F)

Ce séminaire de deux semaines permetire :ux par-
ticipants de développer une approche sysien:. que de
la négociation, la rédaction et l'exécution de« . unirars
de gesuon et de consultanis. Dans cette opligiw seront
d'abord ideniifiés les éléments communs aux ¢ onirats
de consulianis dans différents secieurs avec ur accent
particulicr mis sur les techniques de réduction et de
négociation qui permetient au moindre coit  ame.
horer la qualué et le conirdle des services obrenus.
La méme approche sera utilisée pour 'exanien des
conirats de gestion.

Les différents procédes de détermination des prix
et des modes de paiemeni. contrats basés sur le 1emps
passé, a forfail, en pourceniage ou sur dépenscs con-
trélées avec rénumeration forfaitaire, mais aussi le



nal legiriation affecting foreign insestment; and dispute
resolutron.

Join! ventures operate in a political environment sha-
ped by sovernment policies toward foreign investment.
Hence *he seminar will consider host country regula-
tion of foreign investment, including legislation and
regulat.ons directed to foreign investment in general
or 1o juo.nt ventures or techrology transfer in particu-
lar; bilateral and multilateral investment treaties, in-
cluding practical guidance on treaty negotiation; and
politica” nick insurance, including facilities offered by
the nev Multilateral Investment Guaranice Agency
(MIG A Drafiing evercises will address investment
Jaws ar J regulations.

Visit.w g instructore, experts with firsthand evperien-
cemn !oozign investment agreements and promaotion,
wili be i-awn from the practicing bar, universities and
govern o ent services of Jeveloping and industnal coun-
tries

Marck - May 27, 1989 Rome
Development Lawyers Course (DLC-6E)

Thictw elve-weeh course, conducted in Englsh, is de-
signed "ot developing country lawsers and legal advi-
$Or< 1e 2 wernmenty, state-ouwned enterprises and fi-
nancais. astiutions which deal with international trans-
actiors. including agreements with desvelapment co-
operat.. 1. agencies. Lawvers in private practice who
deal witk international financial transactions and con-
tractua’ matters will also find the course useful.

IDLY -:atf and vistting experts recruited worldwide
constits ¢ the DLC training faculty. Visiting instruc-
tors in...Jde legal advisors 1o development cooperation
agencies. business and technical experts and private le-
gal pra.-:tioners.

The course helps legal advisors make a greater con-
tribution to the development process in their countries.
To ach:e. ¢ this aim, it focuses on the basic functions
performed by the development lawyer: advising, ne-
Botiatiry, drafting, planning, reviewing and revising
legal documents, monitoring performance and re-
solving disputes. Participants strengthen their compe-
tence ir. these key functions and learn to apply them
while learning the *'rules of the game'” in international
commercial and public project financing, investment,
international contracting and the dsvelopment of leg-
‘islation in support of development.

choix et la sélection des partenaires feront 'objet de
discussions et d'exercices pratiques. A titre d'exem-
ple, seront abordées, pour les contrats de consultants
comme pour ccux de gestion, les clauses principales
relatives aux provisions pour imprévus, aux garanties,
révisions de prix ou responsabilité professionnelle.

Les experts visiteurs qui animeroni ceite session se-
ront des spécialistes ayant une expérience direcie du
travail de négociation et de mise en place de contracts
de gestion ou de consultanis dans les pays du Sud ou
originatres de ces pays et famihers avec la tiche de re-
crutement et d utilisation de consultants ou de gestion-
naires.

4 - 17 juin 1989, Rome
**Conventions d'Investissements, Con-
trars d'Investissernents et de Joint Ven-
tures'' (IBT-11F)

Ce sémunaire en langue francaise s'adresse aux avo-
cais e conseillers juridiques des pays en deéveloppement
chargés de la négociation, mise en oeuvre et suvi des
convenrions d'investissemenis éirangers el de joint-
ventures, ainsi qu ‘aux responsables, au sein des servi-
ces publics et assimiles, de 'application de la réglemen-
tation et de la promotion des investissements étrangers.

Une formation praiique sera fournie aux participants
en mariére de négociation, élaboration et rédaction des
divers accords et contrais relarifs aux filiales commu-
nes, a la coopération économique et aux transferts de
technologies. U'ne atiention particuliére sera accordée
a I'étude des sources de financement des investisse-
menis etrangers, aux incitations fiscales et douaniéres,
a la réglementation de change er de transfert de capi-
taux et de bénéfices, ainsi qu’ toute auire législation
nationale ayant un impact sur les investissements étran-
gers dont notamment les codes de commerce et de ra-
vail.

On examinera des accords types (multilatéraux et bi-
latéraux) d'investissement types et les directives des in-
Stitutions multilatérales compétentes en matiére de pro-
tection et de garantie des investisserents étrangers tels
que I'Agence de Garantie Multilatérale d'Investisse-
ments (AGMI) et le Centre International de Réglement
des Différends relatifs aux Investissements (CIRDI).
Des exercises et cas pratiques porteront sur la rédac-
tion de normes juridiques modéles en matiére de pro-
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During simulation exercises, participants negotiate
a project loan agreement with a representative of a ma-
jor international de\elopment cooperation organiza-
tion and comples procurement arrangements with sup-
pliers and contractors.

All aspects of the course require active participation
in drafting exercises, case studies, simulations and role
play s designed to give practical experience in the sub-
ject. All areas are related to improvement of on-the-
job performance. Participants who complete the course
will be able 1o help their organizations achieve more
advantageous financial and contractual agreements.
They will also be able to apply their legal skills in an
imerdisciphinary contest 1o assist in planning and 1im-
plementing development projects and 1n drafung le-
gislation relanng 10 economic development.

December 3 - 16, 1989; Rome
Management and Consultancy Contracts
(IBT-12E)

This iwo-week seminar will help participanis impro-
ve their abiliny 1o negotiate, draft and monitor the per-
formance of contracts for consultancy and manage-
ment services. These 1wo types of agreements will be
studied separately, except where common elements per-
mit umfied treatment.

The seminar will begin by identifving the common
elements in consultant contracts in various sectors, and
emphasize techniques to improve the procnects of high
quality performance at the lowest cost. Particular em-
phasis will be placed on determining the appropriate
basis for payment, price negotiation and contract pro-
visions which can improve the client’s ability 10 mo-
nitor performance.

The seminar will then address management contracts.
In addition to examining the management contract’s
general features, the participants will learn the use and
special provisions in management contracis in selec-
ted sectors, practice alternative methods of contract
pricing and structuring and learn to identify and ad-
vise on the key management issues which contracts pre-
sent to developing country negotiators.

Visiting instructors will be legal experts with firsi-
hand experience in structuring and negotiating consul-
tancy and management agreements involving develo-
ping countries.

motion des invesiissemenis érrangers el sur le inelleur
moyen de garantir les droits et obligations de: inves.
tisseurs et promoteurs étrangers v compris et pro-
tection contre les risques.

Les experis visiteurs, originaires du Nord con me du
Sud, auront une experience élurgie en manit d'elu-
boration et de négociation de iels accords et irgisla-
tions et de promotion des investissemenis etr.ngers
dans leur puys. lls émaneront tuni des barre. -\ ng-
tionaux que des universilés, minisiéres ou €i.lisse-
ments publics compétenis en la matiere.

10 septembre - 2 décembre 1989, Rome
“Pratique du Droit du Développement
(DLC-6F)

Ceite session de douze semuaines constitue 'ax, prin-
apal des différents cveles de formation organies pur
l'IDL! a Rome. Ce cours annuel considere en eff.: l'en-
semble des questions juridiques hieées au proces s du
développement. Le DL C ahorde ausst bien tos 1echni-
ques de base comme celles de lu negociation o de la
réduction juridique que ics régles et procédures des
agences internationdes de cooperation. Les diftsrents
modes de financement de projets comnie le suivi de
ceux-ci sont également traités dans le contexte ¢ ‘exer-
cices pratiques el de négociations simulées.

A I'issue de cette session les participants, ayent eu
l"opportunité non seulement de se familiariser a\ ec ces
procédures meis atsse de 1ester e connaisser e des
normes e! leur moitrise des méthodes préconise s, se-
roni a méme de mieux représenter leurs organisations
ou leurs adminstrations d'origine duns les négo.ations
internationales. Mieux équipés pour s ‘ucquiiter de leur
lache de conseillers juridiques, ils pourront remplir
avec une plus grande compétence leur role d 'ucteurs
du développement économique de leur pavs.
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1989 Schedule

English Language

(IBT-11E)
Investment Treaties, Investment
Contracts and Joint Ventures
January 22 - February 4, 1989

(DLC-6E)
Development Lawyers Course
Ma.ch § - May 27, 1989

(IBT-12E)
Management and Consultancy
Contracts
December 3 - 16, 1959

Calendrier 1989

En langue francaise

(IBT-12F)
Contrats de Gestion
et de Consultants
12 - 25 février 1989

(IBT-1]F)
Conventions d'Investissements,
Contrats d'Investissements
et de Joint-Ventures
4 - 17 juin 1989

(DLC-6F)
Pratique du Droit du Développement
10 septembre - 2 décembre 1989
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IDL]} Director, L. Michael Hager, awards a certificate of participation,

Le Directeur, L. Michael Hager, confere un dipléme.

- Admissions

Participant Qualifications:

Applications 10 IDLI courses and seminars are in-
vited from the following:

* Legal advisors 1o developing country governments.
state-owned enterprises, development banks and re-
gional orpanizations;

* Private sector lawyers from developing countries
whose practice includes international legal matters;
and

* Non-lawyer developing country officials with legal
or negotiation responsibilities.

IDLI programs may also be of interest to legal ad-
visors of international financing agencies and private
lawyers in industrial countries whose current job re-
sponsibilities relate 1o the course or seminar subject.
In order to broaden the base of experience among par-
ticipants, a limited number of industrial country can-
didates (up to five per program) will be considered for
admission to each course and seminar.

10

Admission

Qualification des Candidats:

Les cours er séminaires de I'IDL1 sont destinés aux:
* conseillers juridiques auprés des ministéres, des en-

Ireprises parapubliques, des banques de développe-

menti et des organisations régionales;

* avocals des pays en développement dont I'activité
se situe au niveau international; et

* fonctionnaires non-juristes des pays en développe-
ment ayani des responsabilités juridiques ou de né-
gociation.

Les cours et séminaires de I'IDL] sont aussi desti-
nés aux conseillers juridiques des agences de finunce-
ment internationales et aux avocats des pays industrio-
lisés dont le travail est en relation directe avec le thére
du cours ou du séminaire. Afin d'enrichir |'expérience
de chacun des participants, cing places seront dispo-
nibles par session pour les participanis des pays indus-
trialisés. .
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Admissions Requirements:

To be eligible for admission, candidates must meet
the following requirements:

¢ Command of the language of the program in ques-
tior (English or French);

* Nomination from an appropriate government offi-
cial (for government emplovees only); or from the
candidate's employer.

Lawers from private legal practice may apply with-
out nomination.

Selection Criteria:

The IDL} Admissions Committee takes into consi-
deration the following factors when reviewing an ap-
pheation:

* Cur:ent job responsibilities and nature of legal prac.
tice «preference is given 1o candidates whose work
clov.7s relates to the topic of the course or seminar
and ‘hose applications evidence a strong *'need to
knon'y,

* Reletance of legal experience to the course or semi-
nar .ontent;

* Age osuccessful candidates are normally between the
ages of 25 and 43).

In the Development Lawyvers Course, preferencs is
given “> yvounger candidates (between 25 and 35).

Application Procedure:

App: cants are required to submit 3 completed 1DLI
applic: ion form, in original or photocopy, to the Ad-
missiors Office.

Itis important to note that the number of candida-
testo each program normally far exceeds the number
of ava:lable places. Applications are reviewed by the
Admiss:ons Committee in order of receipt. Therefore,
candida:es are encouraged to submit their completed
forms as early as possible (even several months in
advance) but no later than six weeks before program
commercement,

Accommodation:

At pre-ent, IDLI does not have residence facilities
on its premises. Therefore, participants are lodged in
nearby hotels, residences or apartments, depending
upon individual requirements, program duration and
space availability . Detailed administrative and logistical

Conditions d'Admission:

Pour étre admis G un cours ou séminaire, les candi-
dats doivent remplir les conditions suivantes.

* avoir une parfaite maitrise de la langue du cours ou
du séminaire choisi (francais ou anglais);

* obtenir une nomination officielle du gouvernement
(seulement pour les fonctionnaires);

* étre nommés par leurs employeurs (seulement pour
les employeés des organismes non-gouvernementaux
ou parapublics).

Les avocats n'ont pas besoin de nomination.

Critéres de Sélection:

Le Comiié de Sélection de I'IDL! tient compte des
Jacteurs suivants lors de la sélection des candidats:
* resporsabilités actuelles et nature des activités (les

candidats dont le travail esi en étroite relation avec

le théme du cours ou du séminaire auront la priori-
1€ ainsi que les demandes d'inscription démontrant
un grand ‘‘besoin de savoir'’);

* durée et tvpe d'expérience par rapport au théme du
cours ou du sémmnaire;

* dge(les candidats choisis onit généralement entre 25
et 45 ans). U'ne préférence est donnée aux jeunes can-
didats ages de 25 a 35 ans, pour le cours de Prati-
que du Droit du Deéveloppeinent.

Formalités d'Inscription:

Les candidais doiveni compléter un dossier d'inscrip-
tionde I'IDLI, et le faire parvenir au Bureau des Ad-
missions.

Ilimporie de souligner que la concurrence est gran-
de pour les places disponibles aux cours et séminaires
de I'IDLI. Le nombre de candidats dépasse largement
celui des places disponibles. La sélection des can-
didats étant effeciuée dés la réception des dossiers d’in-
scription, il est vivement recommandé de s’inscrire le
plus 16t possible. Les dossiers d'inscription devraient
parvenir a I'IDL] au plus tard six semaines avant le
début du cours ou du séminaire.

Hébergement:

Les participants sont logés dans un hétel proche de.

Ulnstitut, dans des résidences ou des appartements en
tenant compte des souhaits des participants, de la durée
de la session et des facilités d'hébergement disponibles.
De plus amples informations sur l'administration et
la logistique sont envoyées aux Candidats admis.
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information is provided to each admitted candidate.

All arrangements are made on the assumption thai
participants will not be accompanied by family mem-
bers. for whom IDLI can take no responsibility, fi-
nancial or otherwise.

Attendance:

Full attendance is mandatory . Participants should he
prepared to attend and participate actively in all ses-
sions. Training consists of a six-hour per day, five-day
per week schedule.

Toutes ces dispositions sont prises en considcrant
que les participanis ne serom pas accompagne de
membres de leur famille pour lesquels 'IDLT ne pewr
assumer ni de responsabilité finunciere ni e e
naiure que ce sou,

Assiduité aux Cours:

La présence au cours est obligatorre. Les participangs
doivent assister et participer activement d 1outes les wan-
ces journaliéres. L 'emploi du temps d'une semur ¢ de
Jormation est de six heures par jour penduni cing jours,




Costs .

Tuition:

Deselopment Lawyers Course
(12 weeky)

USS ~. 200 for developing country nftionals
LS8 9,500 for industrial country nationals

IBT Seminary
(2 weeks)

US: 2,50 for developing country nationals
L3 3500 7or industrial country nationals

Turtier tees indude all course materials and medi-
alinsurence coverage. They do notinclude a mainte-
Wace ¢ owance (per Jiem) or international travel.

NO TesL nons In tuinon fees can be made.

Note: I s not IDETY policy o tmpose & cancella-
ton fee However, we would ke 1o draw special at-
ention 1 the fact that fate cancallations tess than 1wo
| seehs borore program commencement) may preclude
Che atendanee of other candidates who would have
enefited om partiz pating. The carliest possihle no-

icatior o1 a cancellation s therefore appreciated.

er Diem:

While . Jiem rates remain at the discretion of the
pensori . organization, DL recommends the fol-
wming 7atov which are deemed sufficient to cover all
osts of s .ommodation, meals, local transport and
widentai ems.

Since th. ¢ rates have been estimated in advance and
re subjec: o change, it is recommended tha funding
reanizaiiens seeh IDLI's confirmation before making

final allocanon.

Dollar ¢quivalents may be determined by reference
¥ the curient exchange rate.

Frais

Droits d'Inscription:

Pratique du Droit du Développement (12 semaines)
LSS 8.500 pour les ressortissants de pays
en developpement
US5 9,500 pour les ressortissanis de pays industriglisés

Séminaires sur les Transactions Commerciales
Internationales (2 semaines)

USS 2,500 pour les ressortissants de pays
en dé\eloppement
LSS 3,500 pour les ressorussants de pavs industriulisés

Les drouts dinscription comprennent les Sournitu-
res du cours et I'ussurance médicale. Les frais de se-
Jour el de trensport ne soni pas compris,

Aucune réduction des droits d'inscription n'est pos-
sihle.

N.B.:UIDLI ne demunde pus de frais de désistement
mais i faut souligner le fuir qu'une annullaion 1urdi-
ve (moins de deux semaines uvant le début de la ses-
sion) peut empécher la participation d'un autre can-
didat qui aurait pu benéficier du cours. Nous deman-
dons donc aux candidars de notifier leur désistenent
le plus rapidement possible.

Frais de séjour:

Le moniani des frais de séjour est soumis d la discre-
tion des organisations de financement, mais I'DLI re-
commande un montant suffisant pour couvrir 1ous les
Jrais d'hébergement, les repas, le transport local et les
menues dépenses. Les montants suggeres pour [989
sont indiqués ci-dessous. Ils ont été estimés g 'avance
el sonl donc susceptibles de changer. Les organisations
de financement devraient demander la confirmation
de tels montants ¢ I'lDLI avant d’allouer une alloca-
tion finale. L ‘équivalence en dollars dépend du taux
de change du jour.
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Development Lawyers Course
Approximately Italian Lire 8.040.000
for maximum 84 days

IBT Seminars
Approximately ltalian Lire 1.840.000
for maximum 16 days

Note: Participants are advised 10 carry extra cash 1o
provide for unforeseen situation: such as flight delays.
lay-overs or other reasons which may oblige a stay
bevond the number of days specified for d'inscription
each program.

Financial procedures

Tuition:
Tuition fees are pavable 10 1DL] before commen-

cemen: of the program:

* by cheque; or

* by bank transfer 1o IDLI account n. 5770 40 a1
Credit Commercial de France, Rome branch, via
Abruzzi 6, 0018 Rome.

Per Diem:

Prior to travelling 1o Rome, participants are expec-
ted to obtain per diem funds directly from their spon-
soring organizations 1o cover their maintenance costs
for the duration of their stay. On an exceptional ba-
sis, per diem may be advanced by IDLI 1o the partici-
pant upon arrival in Rome, exclusively in Italian Lire
and only upon the request of the sponsoring organi-
zation,

Travel:

Unless alternative arrangements are made with IDLI,
travel preparations are made by the participants, their
employer or the organization funding their participa-
tion. Where made by IDL], arrangement- will be eco-
nomy class on the most convenient ronting available.

Pratique du Droit du Développemen:
Environ Lires jtaliennes 8.040.000
{pour un maximum de 84 jours)

Séminaires sur les Transactions € ‘ommerciales
Internationales

Environ Lires italiennes 1.840. 000

fpour un maxinium de 16 jours,
N.B.: Nous conseillons aux participanis d'appc -1e
l'argent nécessaire pour faire face d des snuations :m
prévues comme retards de vol, escales ou auires rgj
sons qui pourraient prolonger leur séjour au-del. d
nombre de jours indiqué pour chaque session.

Modalités Financiéres

Droits d'Inscription:
Les frais d'inscription doiven: étre régles avan: le

début du programme:

* par chéque; ou

* par virement bancaire au comptre de !'IDL] n,
57:0/40 au Crédit Commercial de France, succir-
sale de Rome, via Abruzzi 6, 00187 Rome.

Frais de séjour:

Les pariicipants doivent obienir des organisations
de financement le monian; total de leur allocation de
séjour avant d’arriver g Rome.

Exceptionnellement et sur demande de | ‘organisa-
tion de financemeni, I'1D] ] pourra avancer cettc al-
location fexclusivement en lires italiennes; qux purti-
cipants lors de leur arrivée g Rome.

Voyage:

Sauf accord préalable avec I'IDL1, ce sont les par-
ticipants eux-mémes, leur employeur ou les organismes
de financement qui prennent en charge le coiit du bil-
let d’avion et qui organisenr le voyage. Au cas ou le
voyage serait organisé par I'IDL], ce serait en classe
économique et suivant le trajet le plus commode pos-
sible.
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Fellowships .

articipants are responsible for securing funds

10 cover the costs of their participation in IDLI

P programs (tuition fee, maintenance allowance

and international return airfare). If the candidate or

his "her emplover is not in a position to provide funds,
fellowshin assistance may be sought through:

1. Derelopment Assistance Agencies

The lo.al or regional representative offices of the
followin: organizations have in the past either funded
IDLI pa::icipants, or indicated a willingness to consi-
der the prunision of fellowships depending upon avai-
Jabilits ¢: tunds and the individual organization’s prio-
rities.

Bourses d’Etudes

es participants ont la responsabilité de recher-

cher un financement pour couxrir leurs frais

de participation aux cours el séminaires de
1'IDL1 tdroits d"inscription, frais de séjour et billet d a-
vion aller-retour). Si le candidat ou son employeur n'est
pas en mesure de fournir les fonds nécessaires, il con-
vient d'explorer la possibilité d’octroi de bourse par
les institutions suivanies:

1. Les Agences d'Aide au Développement

Les bureaux régionaux ou locaux des organisations
suivanies ont déja financé des participants ou affirme
leur volonté de prendre en considération des deman-
des de bourses selon la disponibilité des fonds et leurs
propres priorites.




Asia Foundation:

CIDA (through ocal Embassy of Canada);
EEC (European Community);

Ford Foundation;

GTZ (through local Embassy of Federal Repu-
blic of Germany);

Governinent of ltaly (through local Embassy of
haly);

ILO (International Labour Office);

NORAD (through local Embassy of Norway);
SIDA (ihrough local Embassy of Sweden):
UNDP (United Nations Deselopment Program-
me);

UNIDO (United Nations Industrial Development
Organization):

USAID (through local Embassy of USA):
World Banh.

Spoensorship procedures vary by organization and

countrs and may 1ake from two 10 six months. The-
refore, requesis for assistance should be made as car-
Iy a« possible. Plegse note that candidares should di.
rect their requests, through appropriate official chan-
nels, to the resident represemative offices located jn
their countries ar regions, not to the Headquarters of-
fices of these agencies,
Note: Many admired candidates 10 IDL ] programs ha-
ve been unable to atiend for lach of funds. Experien.
ce has shown that the Prospect of obtaining fellow-
ship assistance js greatly enhanced by the candidate’s
early and vigorous efforte 1o secure funds locally .

2. IDLI

A limited number of IDLI-administered fellow ships
Is available for each IDLI program. Such fellow ships
may cover tuition only, or (uition and per diem. In
line with criteria recently established by some donors,
international return airfare is not generally included.
However, on an exceptional basis, a ful] fellowship in-
cluding travel cost may also be awarded.
When allocating fellowships, IDL] not only adheres
to certain criteria imposed by the donor, but also ta-
kes into account the particular needs of the candida-
te, his/her organization and country, Since the num-
ber of IDL] fellowships s limited, candidates are
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ACCT (dgence de Coopération Culturelle
Technique), par I'intermédiaire du siége i ar
13 Quai André C itroén, 75015 Paris, téle.: 416
COOP 201.916;

Asia Foundation;

Agence Canadienne de Deéveloppement Intern
tional (par I'Ambassade dy Canada sur place,
Communauté Européenne;

Fondarion Ford;

GTZ (par I'Ambassade de Ia République Féd,
rale d'4llemagne sur place);

Gouvernement italien (par I'Ambassade d'I1al]
sur place);

BIT (Bureau Internationale dy T, ravail);
Agence Norvégienne pour le Développemen (pa
I'Ambassade de Norvége sur placey:

Agence Suédoise pour le Développemeny Inter
national (par I'Ambassade de Suéde sur place);
PNUD (Programme des Narions Unies pour le
Développement);

ONUDI (Organisation des Nations Unies pour
le Développemen; Indusiriel);

USAID (Erars-Unis d'4 merigue);

Banque Mondiale.

Les procédures de Jinancement changent selon |"or.
&anisation et le pays e peuvent durer de 2 g 6 my.is,
Les demandes de bovrse devraiens érre présentées le
plus 161 possible. 4 lexception de I'4CC T, les canli-
dais devraient adresser leurs demandes gux represci-
tanis residents duns leur paysou region et non pas gu
siége de ces agences,

N.B.: De nombreuy candidars admis aux cours el 5o-
mnaires de ;'1DL] ne peuven: pas pariiciper g cayse
de l'indisponibilité des Jonds.

L'expérience g démonireé que les candidars oni plis
de chances d'obienir une bourse d ‘érudes s’i's entre-
prennent les démarches nécessaires asse: 161.

2. IDL]

L'IDL1 dispose d'un nombre limité de bourses pour
chaque cours ou sémingire, Ces bourses peuven; cor,.
vrir seulement les frais d ‘Inscription, seulemnens les fra:s
de séjour ou les deuy. Suivani les critéres récemment
éablis par cerrains organismes de Jinancement, les Jras
de voyage ne sony &énéralemeny pas couveris par Jos
bourses d'érudes. Exceptionellement, il arrive qu'une
bourse couvrant |g lotalité des dépenses soir aliribuee,



strongly encouraged not to rely solely upon the allo-
cation of such a fellowship.

Note: Where an [DLI-administered fellowship inclu-
des per diem, funds will be distributed to cover the total
number of davs allocated for the duration of the pro-
gram a::d not beyond, as specified in the above COSTS
section.

Pour aitribuer une bourse d'études, I'IDLI doit non

seulement respecler les critéres imposés par la source
de financement, mais doirl aussi prendre en consideé-
ration les besoins spécifiques du candidat, de son or-
ganisme et de son pays. Nous insistons sur le fait que
les candidais ne doivent pas compier seulernent sur les
bourses administrées par I'IDLI, dont le nombre est
trés limité par rapport @ la demande.
N.B.: Lorsqu'une bourse adminisirée par I'IDLI com-
prend les frais de séjour, ceux-ci seront ociroyes de fa-
con @ couvrir seulement le nombre 1otal de jours de
la durée du programme comme ci-dessus indique.




Board of Directors - Conseil de Direction

Chairman - Président
Dr. lbrahim F.I. Shihata
Vice President and General Counsel - Vice-Preésident et Conseiller Juridique Principal
The World Bank - Banque Mondiale
Washington, D C , U.S A,

Members - Membres
Mr. Mohammed Y. Abdel-Aal
Senior Legal Advicor - Consedller Juridique Principal
Kuwait Fund for Arab Economic Development - Fonds Noweutier: pour le Developpement Econamigque Arabe
Safat, Kuwait - Safar, Aowen

Dr. Samuel K.B. Asanie
Director - Direcieur
Advisory and Information Services Division - Division des Services de Conseil et dInformanon
Lnited Nations Cenure for Transnanonal Corporations - Cenire sur los Sociéiés Transnationales des Nutions Unies
(U'NCTQC)
United Nations - Aarions U'nies
New York, U.S.A.

Hon. Florentino P. Feliciano
Justice - Juge
Supreme Court of the Philippines - Cour Supréme des Philippines
Manila, Philippines - AMamille, Phulippines

Mr. L. Michael Hager (Ex-officio)
Director - Directeur
International Development Law Institute (IDLI) - Institur International de Droit du Développement
Rome, haly - Rome, lialie

Mr. James B. Hurlock
Partner - Avocar
White & Case - Cabiner White & Case
New York, U.S.A.

Ministro Manfredo Incisa di Camerana
Host Country Representative - Représentant du Gouvernment Hére
Minister Plenipotentiary - Ministre Plénipotentiaire
Chief, Muliilaieral Cooperation Division - Responsable, Division de la Coopération Multilatérale
General Direction for Developmem Cooperation - Direction Générale pour la Coopération au Développement
Ministry of Foreign Affairs - Ministére des Affaires Etrangéres
Rome, haly - Rome, ltalie



Mr. Gordon L. Jaynes
Partner - Avocat
W himan & Ransom; and Liaison Representatine, - Cabinet Whiman & Ransom, et Représeniant de Liaison,
International Bar Association - Association Internationale des Avegais
London, L.k - Londres, Rovaume-Uni

Prof. Patrick Juillard ‘
Professor of Publhic Law - Professeur de Drou Public
Univerats of Paris, Pantheon-Sorbonne - Universie de Paris, Puntheon-Sorbonne
Paris - Puris, France

Prof. Ugo Leone
Liasan Otheer - Ot de Liaison
United Nations Development Programme (UNDP), and - Programme des Nanons Umies pour fe Developpement (PNLU Dy, et
Director United Natons Social Detence Research Institute (UNSDRD)
Direvicur de Ulnstiud de Recherches des Nanons Unees sur lu Detenve Sociale 1L NSDR D
Rome. ltals - Rome, lalie

Hon. Simbi Mubaho
NMimisier of Nanonal Supphies - Mansire de Equipenient

Harare. Zunbabuwe

Dr. Willibald P. Pahr
Secretars General - Secretaire General
World Tourssm Organization - Orzannation Mondiale du Tourisme
NMadnd, Span - Madead, Espuene

Board Chairman, Dr. Ibrahim F.1. Shihata, meets Nigerian participants.

Dr, lbrubun F.1. Shihaia, Président du Conseil de Direction, avec deux participants Nigérians.
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Staff - Pervonnel

Director - Directeur
L. Michael Hager

Program Legal Counsel - Chargés de Programmes
Gilles Blanchi
Yohannes Kassahun
William T. Loris

Administration Manager - Administrateur Financier
Pasquale Ferraro

Admissions Officers - Responsables des Admissions
Virginia Cameron
(on leave) - (en disponibilité;
Deborah Martin
Anglophone Programs - Programmes anglophones

Maria Egizia Petroccione
Francophone Programs - Programmes Jrancophones

Executive Secretary - Secréraire de Direction
Rita Marsilii

Accounts Assistants - Assistantes Comptable
Elizabeth L. Abbot
(on leave) - fen disponibiliié)

Samira Badawi

Logistics Coordina‘~r - Responsable Logistique
Silvia Lagana

Secretaries - Secrétariar
Helen Batchelor
Catherine Deslandes
Antonella Giammeij
Fiamma Spinelli
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS

Admissions Offjce

Bureau des A dmissions
IDLI DL]
Via Paolo Frisi 23 Via Paolo Frisi 22
00197 Rome, Italy 00197 Rome, Italie
Telex: 622381 IDL] I Télex: 622381 IDL] |
Telephone: (06) 872.008 or 872.378 Téléphone: (0s) 872.008 ou 872.378
Telefax: (06) 870.333

Téléfax: (06) 870.333
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ANNEX B



AGRIEMENT FOR THE EKSTABLISHNENT
or
THE INTERRATIONAL DEVELOPMINT LAY INSTITUTT

ACCORD PORTANT CREATION
o
L' INSTITUT INTEZRNATIONAL DE DROIT DU DEVELOPPENERT



The PARTIES sigratory here'c,

SOCGNIZING the importar:ze of lav :n the
elcoment process and the neel fcr trairing
wyers {cr gdeve.opment;

NITINS tnat tre Internat: . ~al Zevelcprent law
Trstizute (IDLI) was est.:lisred iR 1983 as

ar interrational nor-gi..-~mental organlsa-
ticr under the law ol ¢ Netherlands to
assist developirg cou'’ ilavyers (improve
the:r atility to negec agreements and
advise 1n the irslemen: - of trannrsctions
in the flelds of de ‘ent assistance,
fore:gr investment, - ~ional trade, and
other internaticnsl bur transactiors;

NCTING that in its three years of
cperation ICLT has off: surses, seminars
and training workanop: :n have been at-
ternced by more than .articipants from
rear.y BC countries;

NOTING that IDLY has - ‘ured substantial
fura.rg r sgpport cf ,otivities from a
-nat.ona. organi-
¢ private sector:

variety of gover-rer::
sat.2"s, foundat.ons

e Covernment of
+got.atior of a

HITING the sillinmgnes
1%al; tc erter :nt:

~eazz.Larters agree~e~- “L! ras acquirec
srremrazicnal statls

DILITVE THAT it s ..ratle that the
Internationa: leve. - Jw Institute be
estac..shes a8 an . ~a! organisation

«1%h suitas.e ;over: .r1cical person-

ali%y and statis:

M7 TWESCFCRE  THE tAVE AGREEC a»

fcllows:

ARTICLE I. EKSTABLIC: - s STATUS

1 Thers 18 - 2stablished the
creerracicnal  Deve. Law  Institute,
rereinatl’ter raferre: ‘e "Institute" or
“ITLIM, 38 an inter Jrganisation.

Les parties signataires,

RECONNAISSANT 1'importance du Droit dans le
processus du Développement et la nécess!té de
former des juristes pour le développement;

CONSIDEFAKT que 1'Institut International de
Droit du Développement (IIDZ) a été établi en
1983 comme Organisation Non-Gouvermementale
internationale soumise su droit des Pays-Bas
pour aider les juristee des pays en dévelop-
pement A& améliorer leurs capacités de négo-
cisteurs et de conseillers dans les transac-
tions concernant l'aide su développement, les
irnvestiaseaents étrangers, le commerce {nter-
nationsl, et autres transactions internatio-
nales d'affaires;

CONSIDERANT que dans ses trois presidéres an-
nées d'activité 1'IIDD a organisé des cours,
des séninaires et des programmes spéciaux de
forration auxquels ont assisté plus de 480
participants venant de plus de 80 pays diffé-
rents;

CONSIDERANT que 1'IIDD & oaintenant obtenu,
pour soutenir ses activités, d'i{mportants fi-
nancements de lg part de différents gouverne-
ments, d'organisations internationales, da
fondations et du secteur privé;

CONSTDERANT que lo Gouvernesent italien est
disposé A ouvrir la négociation d'un Accord
de siége une fois que 1°'IIDD aurs scquis le
statut d'organisation {ntsrnationale;

ESTIMENT qu'il est maintenant souhaitabie que
1'Institut International de¢ Droit du Dévelop~-
perent soit constitué en organisation inter-
nationale avec les organes, la psroonnalité
et le statut juridique approprié;

EN CONSEQUENCE LES PARTIES SIGNATAIRES sont
convenues de ce qul suit:

ARTICLE 1. CREATION KT STATUT

1. L'Institut Internationsl de Droit du
Développement, ci-aprde désigné 1'"Institut”
ou 1'"IIDD", est par la présent accord
constitué en organisation internationals.
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sonality and en oy such capacities as may be
necessary for the eaxercise of {ts functions
ang tre fulfillment of {ts purposes.

3. The Institute shall operate in accor-
dance with this Agreement,

ARTICLE II. PURPOSES AND ACTIVITIZS
1. The purposes of the InsZitute are:

A. To encourage and facilitate the {m-
provement and use of legal resources in the
developmert process:

B. To encourage sdherence to the rule
of lav in international transnctions; and

C. To improve the negotiating capabil-
ity of developing countries in the fields of
development cooperation, foreigr investament,
international trade and other international
business transactions,

2. In orcer to accomplisnh the foregeing
pu-poses, the [nstitute may engage in the
foilowirg types of activities:

A Trairing, technical assistance,
research, pudi.cation, estat!lishment and
nperation of a legdl documentaticn center;

ars

B. Cther activities whicn advance the
ourpcses of the Institute,

2. The Trstitute shall not be {(nfluenced by
polit.rna. considerations in 1ts activities,
ranxge~ent 3nd staffing.

ARTICLE TII. POWERS

in furtrerance of the foregocing purposes and
1TTILties, the Institute shall nave the
To0.i0wing COwers:

Juridique et bénéficie de la copacité néces~
saire & l'exercice de ses fonctions et A
1'accorzlissement de son mandat.

3. L*Institut fonctionne conformément aux
dispositions du présent Accord.

ARTICLL II. QBJECTIFS ET ACTIVITES
1. Les objectifs de 1'Institut sont :

A. D'encourager et de faciliter l'aad~-
lioration et l'utilisation des ressources du
Drojt dans le processus du développement;

B. D'encourager l'adhésion A& la MNgle
de droit dans les transactions internationa-
leo; et

C. D’'améliorer les capacités de négo-
ciation des pays en développement dens los
domaines de lm coopération au développement,
des investissepents étrangers, du cosasrce
international et d¢a sutres transactions in-
ternationales d'affaires.

2. Afin d'atteindre les objectifs ci-des-
sus l'Institut paut entreprendre les activie
tés auivantes:

A. formation, assiatance technique, re-
cherche, publications, mise en place et di-
rection d'un centre de documentation Jjuridi-
que; ot

B. Autres activités susceptiblea ds
servir les objectifs de l'lnstitut. .

3. Lt'Institut, dans ses activités, sa ges-
tion et le recrutement de son personnel,
n'est pat influencé par dss considérations
politiques.

ARTICLE III. POUVOIRS

Dans ls poursuite des objectifs et activités
ci-dessus, l'Tnatitut est doté des pouvoirs
Auivants:
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<. To enter 1nto contracts anc other types
of ajreemrents;

J. To ewplioy persons;

<, To institute and defend irn legal pro-
ceelings;

5. To 1avest the moneys and propert:es of

the Institute; and

€. To take other lavful action necessary
to accorplish the purposes of the Institute.

ARTICLE IV. HEADQUARTERS

l. The headquarters of the Institute shall
te 1n Rere, Italy, wunless the Assembly de-
cifes to re.ocate the Institute elsewnere,

<. Tre Institute may establisn offices :in
Stres 10T3ii3ns as reguired to support its

TUTETATY.

ARTICLE V. TFIMAMCE

. The Irstitute shall obtain 1i1ts finan-
Cia. resources through such means as voi-
Lrtary contributions and Jonations, course
and serinar tu.tions; training workshop and
tecmnical assistance fees; publication and
atrer service revenue; ang interest jncome
fro= trJusts, sngowrents anc bank accounts.

2. The Parties %0 this Agreement shall not
be rezuired to provide [inancial support to
**e Institure beyorc voluntary contributions.
‘ior shal!l they oe responsible, individually
or collectively, for any debts, liabilities
nr otlica%icns «f the Institute.

2. The Institute shall establish arrange-
ments sat;sfactory to the Government of the

s7untty In whicn its headquarters are located
wit™ A Vview *n enduring the Institute's
ansl:ity *n ree” its obligations.

1. D'acquérir et de disposer de biens im=
aeubles et meubles;

Q. D'#tre partie & des contrats ou autres
types ¢'accords;

J. D'employer du personnel;

4, D'¥tre demanceur ou défendeur dann des
actions en justice;

5. D'investir les fonds et les avoirs de
‘institut; et

6. D'entreprendre toute autre activité lé=-
gale nécessaire A l'accosplissement des ob~
jectifs de l'Institut.

ARTICLE IV. SIXCGX

1. Le sidge de 1'Institut est A Rome, Ita-
lie, & moins que l'Assexblée ne décide de le
transférer silleurs.

2. L'Institut peut ouvrir des bureaux en
d'autres lieux en fonction des beacins de aes
progranses.

ARTICLE V. FINANCES

1. L'Institut est financé par des moyens
tels que contributions volontaires et dona-
tions, frais d'inscriptions aux cours et aux
séninaires, revenus de programmes opdciaux de
formation ou d'activités d'sssistasce tech-
nique, revenus de publications ou autTes ece-
tivités de services, intérdts de fonds d'af-
fectation spéciale, de dotaticns ou de coep-
tes bancaires.

2. Les parties au présent Accord ne sont
pas tenues de fowrnir 4 l'Institut quelqQue
soutien financier qQue ca solit au deld de
leura contridbutions volontaires. URElles ne
aont pas non plus responsables individuelle-
ment ou collectivement des dettss, engage-
nents ou obligstions de 1l'lnetitu:. .

3. L'Inetitut doit prendre lea dispoai-
tions setisfaisant aux exigences du gouvere
nement du pays ou i] aura son sidge en ce Qui
roncerne sa capacitéd A faire foco A ses on-
gegements,

o
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ARTICLE VI. ORGANISATION

The organisation of the Institute shall
crsist of an Assembly ¢f the Parties to this
Agreement ["issemtly"), a Board of Directors
anc a [irector and staff.

i. The Assendly.

A. Each Party to this Agreement shall
AZPCINt one representative to act as a sember
of the Asserbly. .

B. The Assembly shall meet at the
invitation of the Board of lirectors or upon
the 1nitiative of one third of the Assembly's
merbers. The Asserdly shall adopt its own
rules of grocedure,

C. The Assendly shall from time to time
Teview the activities of the Institute. The
Assemdly shall aiso appoint the first Board
of Cirectors, ratify subsequent Board ap-
peintmenta, and ratify the Institute's work
plan end budget.

D. A Jdecision of the Board of Directors
wrich requires Assemuly ratification under
Artizie VILI.C. above snall be deemed to be
razified on a Jdate ninety days after dispatch
of notification by the Institute of such
cecision to the rmembers of the Assemdly
unless, cefcre that daste, a ma:ority of the
ne=2ems of the issemtly rotify the Institute
of tre:r oppositicn to the decision. Notifi-
Sations 3nall be rade by trhe most rapid means
af co~nurication aveilatle or, {n the case of
nerrer sTtates, tRrough diflomatic channels.

2. The Sosrn of Cirectors.

2. The Institute shall operate under
the «cdireciior of a Board of Directora
("Boara") consisting of not less than ten
110} and not more than sixteen (16) members,
inclucing one mester to be appointed from
time to time by the country in which the
iratiturte RAS 133 headquarters {"Permanent
Fepresentative"' and the [irector, who shall
be an sx-afficic wemdber. ANther Board members
shall be selectecd on the bYasis of profes-
sional accomnl:isnnents 1n the fields of law
¢- cevelopren® and 8hall serve {n their
Perronal capacities 3Ind not as represonta-
tives of ZOovermmerts Or Organisations.

ARTICLE VI, ORGAMISATION

L'Institut se compcse d'une Assemblée des
Parties au présent Accord (“"Assemblée"), d'un
Conseil de Cirection, d‘'un Directeur et du
perscnnel.

1. L'Assemblée.

A. Crague partie au présent Accord dé-
signe un représentant 4 l'Assemdlée.

B. L'Assemblée se réunit & l'invitacion
du Conaeil de Direction ou sur l'initiative
d'un tiers de ses maombres. L'Asseablée adopte
ses propres régles de procédurs.

C. L'Aszsemblée exanine périodiquemant
les activités de 1l'Institut., L'Assemblée doit
auss: déaigner le premier Conseil de Direc-
tion, entériner les nowinations successives &
ce Conseil, le plan de travail et le budget
de l'Institut,

D. Une décision du Conseil de Direction
qui doit Btre ¢ntérinde par l'Assesdblée aux
termes de l'Article VI.1.C. est considérde
conme entérinée quatre-vingt~dix jours aprés
l'expédition de za notification par l'Insti-
tut aux membres de 1'Asseamblée A moins
qu‘svant cettes date une majorité des mos—
brea de cette Asaemblée n'alt notifié @&
1'Institut leur opposition & cette déciasion.
Les notifications sont affectubes par les
moyens de communication disponiblas les plus
rapides ou, dJdans le cas dea Itots nenbres,
par la voie diplomatique.

2., Le Conseil do Direction.

,A. L'Inatitut fonctionne sous ls direc-
tion d'un Consail de Direction (“Conseil™)
composé de dix (10) mesbres asu moins ot de
seize (16) au plus, y coapris un seabre de—
vant 8trz périodiquament désigné par le pays
ol 1'Institut a son sidge ("Reprdsentant
Permanent”) et le Directeur qui est mombre
ex=nfficio. Les autrece meabras du Conseil de
ODirection asont choisis sur la base ds leurs
réalisations professionnelles dans les do-
naines du droit ou du développesont et doi-
vent servir & titre personnel at non en qua-
lité de représentants da gouvernomsnts ou
d'organisations.
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], Subsesient to the estadlishment of
the firs: Boar< ty tre Assemdbly, the Board
$nall ATPCINT 1S new remiers whenever vacan-
cies occur.

c. fxcept for the Director and the
Per~anen< Representative, each Board member
appcinted sutseg.ent to the establishment of
the first Boars shall serve on the Board
Lrtil the completian of the third Annual
Boarz meezirng followirg Ris or her written
. acceptance of an invitation to serve on the
Board. The terms of the first mezbers of the
Board shall be staggerdd in order to estab-
liah gradual transizion of aembership,

D. The Board shall meet together at
least once a year to carry out {ts functions.
At 1ts firet meeting the Board will appoint a
Chairman, one or more Yice~Chairsen and an

* Executive Committee.

E. The Board shall also:

1. Issue by-laws for the governance
of the lInst:tute in accordance with this
Agreerent;

2. Appoint the Jirectosr and external
aucitcr of trhe Institute;

3. Approve the Ira~itute's policies,
anru2l ecru programs, budgets and audited
firanc:al statements; and

<. Do and perform al! other acts
necessary tc carry out the powers delegated
tc the Boars in this Agreemenz;

d. “he Tirectcr and Stalf.

A. The Institute shall be adrministered
by a Cirector who shall be appointed by the
8oars for a term of five (%) years, subject
%o renewval,

9. The Director shall appoint sucn
Profess.onal and General Services staff as
may be requirecd to carcy out the purposes of
the Institute :in accordance with personnel
policies approved by the Board.

7. The "i1rector snall be responsible to
*~+ S%nard for operating and SAnsgiIng the
Imstiture un accerzance with this Agreement
ans the decisiAns A the Soare.

8. Postérieurement A la mise en place
du prenier Conseil par 1'Asseadlée, le

 Conue:l désigne ses nouveaux membres au fur

et & mesu~e des vacances.

C. A l'exception du Directewr et du Re~
préaentant Permanent, chaque @memdre du
Conseil désigné postérisurement & la mise en
place du prenmier Consefl y sert jusqu'd l'is-
sue de la troisidse réunion du Conseil de Di~
Fection sulvant son acceptation par écrit d'y
siéger. Les mandats des presiers sounbres du
Conse{! sont échelonnés de facon & persettre
une transition progressive parsi les membres
du Consell,

D. Le Conseil we réunit au moiny une
fols par an pour remplir ses fonctions. Lors
de ss prentdre rédunion 1l nosme un Président,
un Vice~Président ou plus et un Comité Zxécu~
tif.

E. Le Conseil doft également :

1. Définir d~3 rdgles de fonctionne—
ment de l'Institut en conformité avec les
termes du présent Accord;

2. Désigner le Directaur et les Com-
missaires aux comptes de l'Inatitut;

J. Approuver les politiques, le pro—
gramme annuel de travail, les budgats ot
raspports des cosmissairos o' comptes de
1'Institut; et

4. Aoourer ls mise on oeuvre de tou-
te autre activité nécessaire pour axercer
les pouvolirs qui lul sont conférés par le
présent Accord;

3. Le Directour et le Pcroonn;l.

4o L'Institut est adsinietré par un Di-
recteur qul est nommé par lo Conseil pour un
mandat de cinqg (3) années., renouvelable.

8. Lle Directeur nomams les cadres ot le
personnel de secrétariat nécesssire pour ate
teindre les objectifs de l'Institut en accord
avec les diroctives en matidre d'emplol ap-
prouvées par le Consell.

C. Le Directewr est responsable Jdevant
le Consell du fonctionnement et de la gostion
de l'Institut en conformits avec les tarnss
du présent Accord et les décisions ity
Conseil. ’



ARTICLE VI!. COOPERATIVE RELATIONSHIPS

~ay establ.sn cooperalive
s otrer inst.t.tiorns  4nd
~ay accept oerscrrel on a loan

PRIVILEGES AND

ARTICL VIII.
DOCNITIES

RIGHTS,

The Institute and its staff srail enjoy in
e~e country cf its headguarters Such rignts,
privi.eges and irmunities a3 shall be stip-
+4ateZz :in a headquarters agreement. Other
csunir.es ray grant comparable rights, prive
ileges ard immun:ities 1in support of the
Insz.%uze's activities 1n Such Countries.

ARTICLE IX. EXTERMAL AUDITOR

A f.!Y tinanc:al audit of the operations of
~¢ ‘nstitLte shall be conducted on an annual

s:5s Sy an indepengent international ac-
sc.rtirg firr selectez by the Board. The
res.!®s ¢f such audits shall be made avail-
az.e tc tre Board anz tre Assembly.

ARTICLE X. AMINDMENTS

Tris ~gree~en® may be amerdec by the Assemliy
%/ a csrree-fourzns ma_ority vote of all of
1ts  memters, providec that notice of such
a-erz-ent, %igether «13n 48 full text, shall
~ave Deen seér: to all me~ders of the Assemdly
W% laRS% e.3Nt eeers . acvance ol the time
ecva~lisrez fcr 2 vete on the proposed

Areng-ent,

ARTICLE XI. DISSOLUTION

1. The :nstitute may be dissolved 1f a
feur-fivt"s maiority of sl. memoers of the
~saamnly feterrires that he Institute 1§ no
LArzer resuired Sr hat 1t «i1ll no longer be

emi imecyz.ve arnicrh remuin after payment Oof

z. ir. ease 3f <issciuticn, any assets of

ARTICLE VII, RELATIONS DE COOFERATION

‘Institut peut coopérer avec d'autres ins-
titutions ou programmes et peut accepter du
perscnne! er détacherent ou qui lul serait
prévé.

ARTICLZ VIII. DROITS, PRIVILEGES KY DSEUNITIS

L'Instizuc et son personnel bénéficient dans
le pays de son sidge des droits, priviléges
et :nmunités qui sont prévus par 1'Accord de
sidge. D'autres pasys peuvent accorder des
droits, priviléges et {mmunités similairas
dans le but de soutenir les Bactivités de
1'Institut dans Ces pays.

ARTICLE IX. COMMOSSAIRES AUX COMPTES

Ls vérification des comptes relatifs sux opé-
rations de lL'Institut est effectuds mnnuelle-
ment par une société internationale indépen~
darte ce complasariat sux comptes choigie par
le Conseil. Lles résultats de ces vérifica-
vions sont mis & dispesition du Conseil et de
1'Assemblée.

ARTICLE X. AMENDIQNTS

Le présent Accord peut dtre amendé par 1'Ap-
semblée par un vote & la majorité des trois-
quarts de ses membres, sous réserve que ls
notification de cet amendemant, comprenant le
texte complet de l'amendement proposé, ait
¢té envoyée A tous les meabres de l'Assemblée
au moins huit semaines avant la date prévue
pour le vote de l'amendement.

ARTICLE XI. DISSOLUTION

1. L'Inetitut peut 8tre dissous si un vote
A la majorité des quatre~cinquidmes des mem—
bres de l'Assemblée détermine que l'Institut
n'est plus nécessaire ou n'est plus en sesurs
de fonctionner svac eflicacité.

2. Dans l'hypothdse d'une dissolution, tous
les actifs de l'Institut qui restent apriés
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1ts legal ozligations sha.l be distributed to
17§t.%J4tlcns having purposes s:rilar to those
of tne 'nstitute as deciced by the Assemdly
ir consultatiorn with the Boaro.

ARTICLE XJI. TERMINATION

Ary Party %0 this Agreement, upon wraitten
notice may terminate 1ts asccession to thig
igreement and withdraw its mempership from
the Assemtly. Such termination shall become
effective three months after the date on
which the notification of termination 13
received by the Depositary.

ARTICLZ XIII. SIGMATURE , RATITICATION,
ACCEPTANCE, APPROVAL AXD ACCESSION

1. This Agreeaent shall be open for signature
ty states and intergovernmental organisa-
ziors. It may also be signec, in lieu of any
stace, ty a national pudliz development
crganisation delegated to act on 1ts benalf
ty sucr 8 state. It snall remair. open for
signature for a perlod of two years from June
1, 1997, unriess such period 18 extended prior
to 1ts expiry by the Depositary. Signature
07 the Agree¢nert by sny party eligitle under
[4<3Y provis:on  thereafter sna.l require
aoproval of the Assemtiy ty & siTp.e ma or-

Lty

a,  *he GCovernment cf Italy snall be the
sezositary of this Agreement.

A, Ratificat.on, sacceptance or approval of
th:s Agreecrent shal. be undertaxen by the
s.gratories \n accorcance with their own
laws, regulaticns and procedures.

ARTICLE XIV, COMING IXTO FORCE

“ni4 ‘gree=ent chall come into force imuedi~-
ate.v upon reccipt by the Depositary of
rotifisations by three state parties to this
sgree~gn% that <he fcroalicies regquired by
the nazioral legiczistion of such parties with
resrect %0 this Afree=ent have been accom-

nasemert de ses sbligations légsles seront
distribués & des organ:smes ayant des objec-
e.fe serblatles 3 ceux de 1l'Institut confor=-
mément & ce que décidera 1'Agsesblée eon
consultation avec le Conseil.

ARTICLE XIXI. RETRAIT

Toute partic signetaire du préssnt Accord,
aprés notification écrite, peut nettre fin d
sa participation et ge retirer de l'Assea~
blée. Ce retrait devient effectif trole [ 3% ]
aprés la date & laquelle le Dépositaire & re—
¢u la notification.

ARTICLX XI1I. SIGRATURE, RATIFICATION,
ACCIPTATION, APPROBATION KT ADHESION

1. Le présent Accord oeat ouvert A la signa-
ture des Ztats ot des Organisations Intar-
gouvernementales. Il peut égalenent Otre si-
gné en lieu et place d'un Etst par touts
nsrganisation nationale publique de Développe—
ment désignée par cet Etat pour agir A cet
effet. Il restera ouvart & la signature pen~
dant une périods de deux anndes A partir du
ler juin 1987, sauf 8i catte périodas est
étendus avant ss date d'expirstion par le
Dépositaire. La signature de 1'Accord par
toute partie éligible sux tsrmes de la pré-
sente clause aprés catts data nécesaite
1'approbation de 1'Assenblés 4 la majorité
sizple.

2. Le Gouvermemant italien est le Dépositaire
du présent Accord.

3. La ratification, l'acceptation ou 1'appro-
bation du présent Accord sers effectués par
les signataires sn conformité avec leur pro-
pres lois, riglements et procédures.

ARTICLE XIV. ENTREL DN VIGUEUR

Le présent Accord entrera en vigusur dis que
le Dépositaire aurs regu notification par
trois des Etats signataires du présent Accord
que los formalitéds exigées par leurs législe-
tions nationaleas pour la ratification du pré~
sent Accord ont dté accosplies.
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ARTICLE XV. TRANSITION

fon the coming into force of this Agreement,
re .nstit.te srall taxe al! steps neceasary
< acguire the rigrnts, obligations,
sntess.ons, property ana irterests of its
sredecessor organisatian, the International
Jevelcnment Law Institute, a non-governmental
crgaraisation legally establishea in
fost=erzcam, the Netherlands,

l
~
13

13

.

4
<

IN W]TNESS WHEREOF, the undersigned being
duly acthorised thereto, hsve wsigned this

Agreement 1n 8 aingle orig-aAl ip the foglish

and fig::n .Janguages, both texts being
elually authertir.
—-

fone 2t Rome on Fedbruary 5, 1988.

For the Covermment of the Arab Republic of Egypt

ARTICLE XV. NORXES TRANSITOLRES

A l'entrée en vigueur du présent Accord,
1'Institut prendra toutss mesures néccsssires
pour acquérir les droits, obligstions,
concessions, propriétés et intérdts de son
organisme prédécesseur, l'Institut Interna-
tional de Droit du Développement, organiss-
tion hon-gouvernesentale établie & Rotterdas,
Pays Bas.

ENM FOI DE QUOI, 1les soussigrés, dlment auto-
risés & cet effet, ont signé le présent
Accord en un seul exesplaire en langues an-
glaise et frangaiss, lea deux taxtes faisant
égalesent fof.

Fait A Roms le 5 février 1988,

Pour le Couvernement de la Republique Arabe d'Egypte

For the Republic of France

Pour la Republique Frangaise

Fnr the Republic of Italy

Pour ie Hepublique d'ltalare




For the Kingdom of the Netherlands

Pour le foyaume des Pays Bas

for the

Pour la

For the

Pour la

fFor the

Pour ls

For the

Pour L»

for the

Republic of the Philippines

Republique des Philippines

Republic of Senegal

République du Sdnégal

Republic of Suaan

République du Sudan

Republic of Tunisia

Republique o Tunisie

tniterd States of America

Pour icw ELALR linites d°Amerique
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ANNEX C



THREE YEAR BUDGET

January 1, 1988 - December 31,

1990

(in US$ Thousands)

Year Total
1988 1989 1990 3 Years
GENERAL & ADMINISTRATIVE
Salaries and Benefits 340 367 396 1,103
Professional Services 32 35 38 107
Equiprent, Materials, Printing 72 78 84 234
Cffice Rent, Insurance, Maintenance 70 76 82 228
Communications, Postage, Courier 32 35 38 105
Travel 30 32 35 97
Staff Development 12 13 14 39
Depreciation Expenses and Cther 22 24 26 72
Subtotal 610 660 713 1,983
Contingency 10% €1 66 71 198
Total G & A 671 726 784 2,181
REGULAR PROGRAM
Salaries and Benefits 508 549 593 1,650
Instructors (honorarium and per diem) 50 54 58 162
Vaterials and Printing 48 52 56 156
Treining Center Rent and Maintenance 45 49 53 147
Communications, Postage, Courier 48 52 56 156
Library 10 11 12 33
Travel (Staff and Instructors) 50 54 58 162
Participant Insurance, Other Progranm Expenses 18 19 21 58
Subtotal 777 840 907 2,524
Contingency 10% 77 84 90 251
Total Program 854 924 997 2,775
TOTAL IDLI BUDGET 1,525 1,650 1,781 4,956
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT LAW INSTITUTE
DONORS FOR YEARS 1982 - 1990

INTERW-TIONAL ORGANIZATIONS NATIONAL GOVERNMENTS FOUNDATIONS AND CORPORATIONS
ARAE FUND FOR EC. AND SOC. DEV. CANADIAN INT'L DEVELOPMENT AGENCY ASIA FOUNDATION (LEVI STRAUSS CO.)
ARAB BULF PROGRAMNE (AGFIND) GOVERNMENT OF AUSTRALIA GENERAL ELECTRIC FOUNDATION
INTERWTIONAL BAR ASSOCIATION GOVERNMENT OF FRANCE HEIN2 COMPANY FOUNDATION
OPEC FUND FOR INTERWTIOMWAL DEV, GOVERNMENT OF JTALY MACARTHUR FOUNDATION
WORLD BAE GOVERNMENT OF JAPAN

GOVERNNENT OF NETAERLANDS

GOVERNMENT OF S, TZERLAND

INTERNATI AL DEV. RESEARCK CENTRE

KUA]T FUND FOR ARAB ECONOHIC DEV.

SWEDISK INT“L DEV. AUTHORITY

U.5. AGENCY FOR INTERMATIONAL DEV.



TERNATIONAL DEVELOPMENT LAW INSTITUTE
INCRS, ANOUNTS, AND FORNS OF ASSISTANCE

ARS 1982 - 1990
1 US DOLLARS
NORS FOR YEARS ENDOLMENT 10L] BUDGET SPECIAL FELLOZSHIPS  TOTAL AMOUINTS  COMMITMENTS  AMOUNTS RECEIVED &
1982 - 1987 FUND PROGRANS RECEIVED 1988 - 1990 COMITTED THRU 1990
B FIND FOR EC. AND SOC. DEV. 1984 & 1987 175,763 175,763 32,200 202,963
B GULF PROGRAMIE (AGFUND) 1985 45,700 53,308 100,000 - 100,000
31 FOUND. (LEVI STRAUSS €0.) 1986 12,000 12,000 - 12,000
PADIAN INT’L DEV. ASENCY 1983 - 1987 346,560 28,000 374,560 381,000 755,560
NERAL ELECTRI FOUNDATION 1986 10,000 10,000 - 10,000
VT OF AUSTRAL'A 1988 -- 32,000 32,000
N’T OF FRANCE 1988 -- 43,706 43,706
W*T OF ITALY 1984 - 1987 1 599,450 1,599,450 965,000 2,564,450
N'T BF JAPAN 1988 - 47,500 47,500
OV'T OF NETHERLANDS 1984 - 1987 94,586 124,405 218,991 178,000 188,991
VT OF SUITZERLAND 1989 - 50,000 50,000
EINZ CONPANY FOUNDATION 1987 5,000 5,000 - 5,000
NTERNATIONAL BAR ASSOCIATION 1988 -- 3,700 3,700
NTERMATIONAL DEV. RESEARCH CENTRE 1983 11,000 11,000 - 11,000
WAIT FIND FOR ARAB ECONGMIC DEV. 1983 - 1984 407,440 102,000 509,440 - 509,440
ACARTHUR FOUNDATION 1986 & 1988 18,000 18,000 250,000 268,000
PEC FUND FOR INT’L DEV. 1983 - 1987 47,254 347,256 11,744 359,000
WEDISH INT/L DEV. AUTHORITY 1985 - 1987 27,012 155,970 182,982 154,000 336,982
,S. AGENCY FOR INTERMATIONAL DEV. 1982 - 1967 1,025,035 50,550 373,299 1,448,885 414,545 1,863,430
ORLD BANK 1984 - 1987 55,000 55.000 10,000 65,000
OTALS : 583,203 3,317,344 80,550 1,087,230 5,068,327 2,565,395 7,633,722

%



