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INTRODUCTION

~

Ce résumé est destiné 3 mettre en exergue les principaux
éléments du rapport de 530 pages intitulé "Agricultural Marketing
in the Northwest Province, United Republic of Cameroon" (La commer-

cialisation agricole dans 1la province du Nord-Ouest de la République
Unie du Cameroun). Ce rapport a été rédigé principalement par William
Scott, Brian Schwimmer, Miriam Goheen Mahaffey ainsi que par une
équipe de 1la Michigan State University composée de John Holtzman,
John Staatz et Michael Weber. Dean Mahon, Paul Nchoji Nkwi, Wilson
Tafon et Margaret Agbaw ont également contribud d cette étude. Le
projet était organisé et géré par le Dr John Van D. Lewis, représen-
tant le Bureau du Développement Rural et de 1'Administration du
Développement, service du Soutien au Développement de 1'Agence
Américaine pour le Développement International (USAID), assisté de
Richard Goldman et Eric Witt du Bureau USAID de Yaoundé et avec
l'autorisation et 1'appui du Département de Coopération et de la
Mutualité du Ministére de 1l'&griculture de 1la République Unie du
Cameroun.

Nous nous sommes efforcés de présenter les données chiffrées
les plus significatives de 1'4tude. Dans certains cas, les tableaux
ont 2té révisds et mis 3 jour en fonction des données disponibles
aprés la date de fin du projet, en décembre 1979. Nous avons égale-
ment tenté de résumer les arguments les Plus pertinents concernant
les différentes stratégies et les problémes de commercialisation,
bien que, pour des raisons évidentes, nous ayons dit négliger cer-
tains détails. L'étude compléte, disponible uniquement en anglais,
devra &tre consultée pour de plus amples informations. Ce rapport
reste essentiellement le travail collectif des chercheurs cités plus
haut, et c'est pourquoi aucun chapitre n'est signé par un auteur par-
ticulier. La version frangaise du rapport est due 3 George Simon et
Elizabeth Mollard. Enfin, notre gratitude va tout particulidrement &
tous ceux qui nous ont assistd tout au long de la préparation du

présent résumé,



INTROLUCTION

Environnement géo-phvsique

§§gg§§g§§g_g§_§;§g§§ - La Province du Nord-Ouest a une superficie
de 1.730.000 hectares, soit 3,8% de la superficie totale de 1la République
Unie du Cameroun. Cette province fait partie de la région écologique
connue sous le nom de Western Highlands, une région agricole dans laquelle
abondent les cultures tropicales et tempérées. L'altitude élevée et le
climat relativement frais 1a protégent dans une large mesure de 1a
tripanosomiase, propagée par la mouche tsé-tsé, et d'autres maladies

du bétail, et par conséquent la région bénéficie d'un important potentiel

pour le développement du bétail et du petit élevage.

La figure 1 (voir Annexe I pour les schémas, cartes et tableaux)
donne une veprésentation schématique des principales composantes géogra-
phiques de la Province du Nord-Ouest. Cette région est essentiellement
constituée d'un haut p%ateau de lave entouré de Plaines et de vallées

l'ouest et la plaine de Donga le long de la frontidre du Nigéria dans

le nord - se situent 3 moins de 500 métres. Les plateaux intermédiaires,

y compris les plaines de Ndop et de Mbaw, ont une altitude de 1.000 3

1.300 m. alors que les hauts-plateaux aux environs de Bamenda et Kumbo
(Banso) dominent 3 1.400 d 1.700 m. Le point culminant de 1la Province

du Nord-Ouest est le Mont Oku, 3 3.008 m. au-dessus du niveau de 1la mer.

Il faut remarquer que la Figure 1 ne donne qu'un apergu général de 1la
géographie de 1la région et que les Plateaux sont soyvent vallonnés,
entrecoupés de montagnes aux pentes abruptes ou coupés de profondes vallées

La température et 1a pluviométrie varient beaucoup, principalement
en fonction de l'altitude. Il tombe plus de 3.000 mm de pluie par an
dans les régions de haute montagne, alors que dans les régions moins
€levées la pluviométrie moyenne est de 1.000 3 2.5C0 mm par an. Les
températures s'échelonnent entre des moyennes annuelles de 16,7 & 18,9 c°
(62-66 F°) au maximum et 8,9 & 10,6 C° (4€-51 Fo) ay minimum dans les
régions éievées ; dans les régions les plus basses, la température varie
entre 28,5 3 35,3 C° (83,8-95,5 F°) au maximum et 14,6 a 22,2 C° (58,3~
72,0 P) au minimum. Hawkins et Brunt, dans leur é&tude sur 1'écologie du
Cameroun Occidental (1965), identifient 10 zones climatiques dans la
Province du Nord-Quest allant de "froid, nuageux et brumeux" 3 "chaud,
trés humide et tros Pluvieux". Les saisons varient considérablement
d'une zone 3 l'autre, mais généralement on constate une saison des pluies
de 6 & 7 mois d'avril 3 octobre, une saison sdche et froide d'octobre 3

décembre et une saison séche et chaude de janvier 3 mars.



Sols_et_utilisation_des terres - L'utilisation des terres dans la
Province du Nord-Ouest est étroitement lide i la qualité des sols.
Champaud (1373) identifie trois types de sols : 1) ferrallitique,

2) hydromorphe, 3) faiblement développé. La terre de culture la plus-
fertile est la région aux sols humiques et ferrallitiques allant s'élar-
gissant de Bamenda vers Nkambe et, au sud de Bamenda, vers Bafoussam.

Une importante zone de terres moins fertiles aux sols typiquement ferral-
litiques est située dans le centre et le nord de la province ou est
localisée la plupart des piaturages. Les plaines de Ndop et Mbaw ont des
sols hydromorphes & fertilité variable avec une faible capacité de
drainage dans certaines régions occasionnant des inondations saisonniéres.
Les sols faiblement développés des régions de Wum et du Mont Oku sont
assez fertiles quoique leur capacité de retenir l'eau soit assez faible.

On estime que l'utilisation des terres de la Province du Nord-Ouest
est répartie de la fagon suivante : (voir Figure la pour la carte de
l'utilisation des terres)

terres cultivées 10,6%
terres d cultures développées 11,0%
réserves forestiéres 7,0%
péturages 59,1%
autres 12,3%

La différence entre les terres cultivées et les terres & cultures
développées réside dans l'intensité des cultures, certaines terpes
restant en jachére. On constate que, 3 cause d'une pénurie croissante
de terres, la jachére dure moins longtemps et, en conséquence, la fer-
tilité de la terre diminue. L'autre probléme rencontré dans le domaine
de l'utilisation des terres est la concurrence entre les agriculteurs
et les éleveurs. Par exemple, le développement de la culture irriguée
du riz dans les plaines de Ndop et de Mbaw a diminué la quantité de
Padturages disponibles en saison s&che pour les troupeaux Foulbé en
provenance de leurs pdturages de sison humide dans les collines.

Environnement humain

Population - La Province du Nord-Ouest, avec une population de plus
d'un"miIIIon d'habitants est une des régions les plus densément peuplées
du pays avec une moyenne de 53 habitants au km2. Quelque 85% de 1la
population du Nord-Ouest réside en zone rurale alors que la moyenne
nationale est de 72%. Comme il apparait au Tableau 1, la distribution
de la population varie considérablement au sein de la province avec
une concentration maximum dans le Département de Mezam (104 hab/km2)
et une densité minimum dans le Département de Mentchum (30,2 hab/km?2).
En général, les zones les plus densément ceuplées de la province sont
les régions agricoles les plus fertiles qui bénéficient de surcroit de
la meilleure infrastructure de transport =t de communication. Ainsi,
le Tableau 2 montre que le Département de Mezam avec le réseau routier
le plus développé et les meilleurs sols, a le Dlus grand ncmbre de
fermes, la population résidant dans les fermes la plus imporzante, le
plus grand nombre de travailleurs agricoles et la plus grande surface
de terre cultivée. La taille movenne des exploitations agricoles de la
province est de 1,22 hectares bien que cetts moyenne varie de 0,7 hectares
d Momo & 1,5 hectares 3 Mentchum.
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Transports et communications

Le systéme ce communications routidres est constitué de deux artéres
principales. La premidre, la Ring Road, longue de 368 km, est la princi-
pale route d'accés de la province. Recouverte de latérite et relativement
bien entretenue, la Ring Road est la principale route d'édvacuation des
produits agricoles. La seconde, reliant Bamenda e Bafoussam, récemment
goudronnée, est la plus importante voie de communication avec l'extérieur.
Parmi les autres routes de dégagement de la province, on retiendra une
route en assez mauvais état de Widekum 3 Mamfé dans la Province du Sud-
Ouest ainsi que la route reliant Jakiri 3 Foumban dans la Province de
1'Ouest. Un certain nombre de voies secondaires complétent l'infra-

structure routiére.

La plupart des routes deviennent i peu prés impraticables durant
la saison des pluies et sont accessibles uniquement aux véhicules 3
quatre roues motrices. A certains adroits. particulidrement dans les
Plaines, les routes demeurent inondées pendant de longues périodes.
Ld ou les pentes sont raides, l'accumulation des eaux sur les routes
et l'érosion qu'elles provoquent 3 cause du mauvais écoulement sont
la principale cause de dégradation des voies de communication. L'insuf-
fisance de l'entretien, le manque d'études préalables 3 la construction
et la mauvaise qualité de celle-ci expliquent le mauvais état de
l'infrastructure routidre en général. La mise sur pied d'un systéme de
barriéres de pluies ol les camions sont obligés de s'arréter durant 4
heures aprés la dernilre pluie contribue 3 limiter la détérioration des
routes pendant la mison des pluies. Néanmoins ce systéme accroit encore
le colt, pourtant déjid trés élevé, des transports dans la province.

Le transport des produits agricoles est assuré soit par des coopé-
ratives, soit par des particuliers. Ceux-ci sont organisés en un syndicat
appuyé par le gouvernement. Les syndicats soumettent les tarifs et
réglementations au gouvernement pour approbation. Les transporteurs
pratiquent souvent des tarifs supérieurs aux tarifs officiels er parti-
culier pendant la seison des pluies ainsi que lorsqu'il y a pénurie de
véhicules, ce qui, w'aprds les représentants du syndicat des transpor-
teurs, arrive le plus fréquemment entre les mois de juin et d'aolit, et
pendant la période oll le café est exportd de la province en saison séche.
Le colt élevé du transport s'explique par l'utilisation intensive des
véhicules, les pénuries occasionnelles de carburant et le taux &8levé
d'accidents sur les routes souvent raides et glissantes. En 1979, 35§
camions privés de 12 tonnes étaient déclarés auprés du syndicat des
transporteurs et 17 camions de 7 =2t 12 tonnes auprés des coopératives
de la province. De nombreux véhicules tout-terrain privés assurent &ga-
lement le transport des produits sur les DeTites rourtes.



Les prix officiels de base vour le transport des produits de Bamenda
3 Douala est de 5 3 8 FCFA/kg et de Bafoussam vers Douala ce 3 3 § FCFA/kg
Lorsque ces biens proviennent d'autres endroits que 3amenda, le prix du
ransport vers Douala peut aisément &tre doubls. Ainsi, pendant la saison
séche de 1879, ls prix du transport de Nkambe d:Bamenda s'élevait § 7,50

TCFA/kg. Au départ d'autres locali*i3s les tapifs £taient les suivants:

Banso : 5,00 FCFA/kg
Wum : 4,20 FCFA/kg
Ndop : 3,50 ICFA/kg

Bali et Mbengwi:1,50 FCFA/kg

Le codt réel du transport peut &tre considérablement plus élevé suivant
1'état des routes et la disponibili+d des véhicules.

Le réseau de télécommunications entre le Nord-Ouest et le reste du
Cameroun est assez peu développé. Il n'est guére aisé de contacter Douala
ou Yaoundé et 2galement difficile d'avoir des liaisons téléshonijues
dans la province au départ de Bamenda. Le raseau téléphonique entre
3afoussam et les autres cenires urbains est nettement meilleur grdce
3 une meilleure infrastructure dans les régions francophones du Cameroun.

Aéministration

Les villages de la Province du Nord-Ouest SONT regroupés en 40 unités
correspondant au conseil régional, la subdivision adpinistrative la plus
£lémentaire. Dans certains cas, tels 3§ Banso, Kom et Bali, ces unités
correspondent ¢ux groupes politiques traditionnels mais la plupart émanent
des districts tvaditionnels établis par les Anglais. Ces conseils régionaux
sont regroupés en arrondissements qui, groupés deux par deux, forment les
5 départemenzs de la province.

L'administration est fortement centralisée. Des fonctionnaires dépen-
dant du gouvernement central sont responsables de l'adminis*tration au
niveau provincial, départemental et local. Le gouverneur, en tant que
frincipal représentant du gouvertement dans la province, est chargé de
coordonner les travail de *toutes las agences du gouvernement. Las services
<“achniques, l'administra+tion guotidienne et les opératicns sur le terrain
d¢épandent directement du ministare de tutalle. Les conseils régionaux
sont 2lus mais un contrdle de fait est assups par les autorités du gou-
vernement.

~

Quoique les marchés dépenden+t cdes communautés villageoises, l'admi-
nistration en est assurde par las conseils régionaux qui, les jours de
marché, pergoivent les taxes et les 2roirs d'utilisation des emplacements
avec ou sans tossibilité de stcckage. De plus, des particuliers metten<+
2zalement 2n lcca<ion des €talages cu'ils ont construits. Le gouvernement
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provincial pergoit des taxes brovenant des patentes imposées aux commer-
gants permanents. Les marchés 3 bestiaux sont gérés par des délégués cu
conseil régional et du Ministére de l'Elevage 2t des Industries Animales.

Conclusions

Plusieurs conclusions peuvent &tre tirées de cette bréve introduction
concernant l'environnement physique et humain.dans 1la Province du Nord-
Quest. La haute altitude et le terrain montagneux ont été 3 la fois un
frein et un stimulant au développement régional. D'une part, ces facteurs
ont rendu les transports et les communications extrémement difficiles.

La province est ainsi, 3 différents égards, restée isolée du reste du
Cameroun & cause de facteurs géographiques et historiques. D'autre part,
la région a un climat sain et une production agricole diversifiée. Les
différentes zones climatiques permettent des productions spécialisées
depuis l'huile de palme et les tubercules en région de basse altitude
jusqu'au café, haricots, pommes de terre et légumes dans les zones de
haute altitude. Les conditions écologiques et cette production spécialisée
ont fourni les bases d'un commerce interne 3 la province ainsi que d'une
distribution inégale des richesses entre districts et individus. La
nature hiérarchisée des structures politiques et sociales traditionnelles,
favorisée par la relative isolation de la région, a encouragé un acceés
inégal & la richesse alors que simultanément elle assurait la satisfac-
tion des besoins élémentaires de tous les membres de la société. Pour
comprendre la dynamique du développement de la région aujourd'hui, il

est important de se représenter la Province du Nord-Ouest non pas comme
une société homogdne, mais bien comme une société dont les secteurs,

aussi bien ruraux que urbains, sont stratifiés et différenciss.



BREF APFRCU HISTORIQUE DE L'EVOLUTION SOCTALE DE LA PROVINCE

Il est difficile d'aborder la "Province du Nord-Quest" comme si il
s'agissait d'une région dont la population est homogene et qui a connu une
évolution uniforme. Il Y @ néammoins, de par la province, des gimilitudes
dans 1l'évolution des coutumes sociales et de l'organisation économique et
politique, similitudes que 1'on retrouve encore d'une manidre ou d'une autre
A 1l'heure actuelle.

La Province du Nord-Ouest est entourde d'une région communément appelée
"Bamenda Grassfields". Grassfields est le nom donné aux régions &levées du
Cameroun occidental qui s'étendent Juste au nord de la forat tropicale entre
5 et 7 degrés au nord de 1'Equateur, entre la rividre Cross au sud, la
riviére Katsana Ala au nord et la riviadre Mbam a l'est (Warnier, 1975).

Les différences écologiques et la forte densité de population expliquent le
commerce entre zones complémentaires qui existait déja avant la colonisation
eurcpéenne. Les principaux groupes ethniques de la région sont les Tikar,

les Widikum, les Mbembe, les Bali et les Aghem. Les Tikar, le groupe le

plus nombreux, ont exercé ume influence culturelle dominante. D'apreés leurs
propres traditions, les premiers Tikar ont émigré vers les Grassfields il ya
quelques 300 ans en provenance de la région nord-est qui fait maintenant
partie du Cameroun francophone. Ils provenaient originellement de Tabati.,
Banyo, Kimi, Ndobo et Rifum (actuellement Bankim) (Eyongetah et Brain, 1974).
De plus, on trouve quelques 40,000 éleveurs Foulbé dans la province. ils sont
divisés en deux groupes, les Bororos qui arrivérent au début de ce si2cle et
les Akous qui sont des nouveaw: arrivants puisqu'ils n'ont immigré dans la
Province que durant les années 50 en provenance des régions de savane chaude
et s&che du nord Nigéria. A l'exception des éleveurs Foulbé, toutes les
populations du Grassfield &taient organisés en chefferies de différente
importance; presque partout les chefferies étaient transmises de manidre
héréditaire at le chef était un symbole sacré pour son peuple. Les chefferies
du Grassfield varient en taille et en complexité, allant des petites chefferies
villageoise de Widikum jusqu'aux états expansionistes de Nso et de Bafut dont
la population fut estimée 2 quelques 20.000 2 25,000 personnes par les colo-~
nisateurs allemands (Chilver, 1962). Ces chefferies étaient reliées entre
elles par un systime complexe de relais de commerce pour les produits de
subsistance, entrecroisé d'un systeme commercial 2 longue distance par lequel
les esclaves étaient échangés contre des biens européens par l'intermédiaire
des chefs Bamiléké au sud et d'autres populations de la région de la riviare
Cross au sud-ouest (Rowlands, 1978).

Il y avait de nombreuses sociétés secrates masculires dans les chefferies,
La répartition du pouvoir entre ces sociétés, chefs, lign~ges et chefs de
quartier variait d'une chefferie 2 1l'autre. A de rares exceptions pr2s, les
populations de la région étaient patrilinéaires et chaque chefferie combinait
les principes de la descendance et de la résidence en un modale complexe
d'organisation sociale (Warmier, 1979). L'unité de base de ces chefferies
était le quartier composé du chef, de ses femmes, de ses fils adultes, des
enfants et des autres personnes a charge. Le prestige et le pouvoir de tout



homme était intimmement 1ié au nombre de personnes qu'il abritait dans son
quartier ainsi qu'a son appartenance et 3 son rang dans les différentes
Sociétés secrdtes masculines, La terre était héritée de manidre individuelle
et communautaire, le chef du village, ou Fon, assurait la cohérence des pro-
pPriétés alors qu'un contrdle de fait était exercé 2 différents niveaux par
les chefs de famille et de lignage,

Les chefferies du Grassfield étaient liédes entre elles pPar un systeéme
sophistiqué d'alliauces politiques et matrimoniales, d'accords commerciaux
et d'échanges de différents objets symboliques et de dons royaux. Il exisg-
tait dans cette région d'importantes spécialisations €conomiques locales et
dés lors un commerce régional. Les richesses accumulées griace 2 ce commerce
local assurait l'expansion des ménages et était la Principale condition
d'accés au zommerce Privilégié des escalves et des produits européens
(Rowlands, 1978).

L'ivoire jouissait d'un prestige royal et commercial; les chasses
annuelles étaient menées au now du chef oy Fon. A la différence de l'ivoire
et des esclaves dont le commerce était l'apanage des chefs et des notables,
le kola, produit en grande quantités, était commercialisé par une large
majorité de “a population masculine, Ce commerce contribuait 2 enrichir les
chefs de famille ou de lignage qui contrdlaient les récoltes,

Dans toutes les chefferies, la production pour la consommation et 1l'échange

faisait partie des activités économiques de chaque quartier. Une stricte
division du travail pPar sexe rendait les hommes responsables de la production
artisanale, de la chasse et des activités militaires, alors que les femmes
s'occupaient de l'agriculture, des activitds domestiques et de la production
de quelques biens artisanaux principalement destinés 2 l'usage du ménage.



LA DIVISION DU TRAVAIL

La Division du Travail éans 1l'Economie de Subsistance

Une grande partie du territoire du Sud de Sahara en
Afrique a été originairement le domaine de 1l'agriculture
féminine et, elle l'est encore de nos jours. La région de
Bamenda nous donne l'exemple, par excellence, d'un syst2me
productif de l'agriculture féminine ol les femmes sont
les seules membres actifs dans 1la production agricole.
Suivant la division traditionnelle du travail, la plus .
essentielle--et snuvent la seule--participation de 1'homme
d la culture vivridre &tait celle d'exécuter les taches
laborieuses telles que le défrichement des terres un .
travail qui demande, en principe, deux semaines dans 1'année.
Les autres tidches sont reservées 3 la femme. Elle doit
cultiver, planter, sarcler et récolter. Ces travaux doivent
étre exécutés, dans l'ensemble, toute l'année et exigent
aussi une attention quotidienne; d'autres en plus qu'ils
sont fatiguants et, pour la plupart, ardus surtout gquand
on considére le niveau de technologie disponible. La houe,
un outil indispensable au serclage et au morcellement de
la terre rude est pesante et difficile 3 manipuler. &
travers la Province, les femmes collaboraient entre elles
pour cultiver la terre, pParticuliérement aux moments oil
la main-d'oeuvre supplémentaire devenait une nécessité
aux contraintes laborieuses.

Phillis Kaberry (1952) a estimé gue la plupart des
femmes destinent 60% de leurs temps au champ, travaillant
souvent 12 heures par jour. Qutre le travail agricole,
les femmes &taient toujours, et elles le sont encore,
responsables de tous les travaux domestiques.

Les activités productives des hommes variaient selon
l'dge et 1le rang social. Etant donné qu'ils n'entreprennaient
une besogne guelcongue que pour quelgues heures, il &tait
difficile d'cktenir des données précises sur leur nombre
d'heures de travail. Les métiers exercés par les hommes
€taient surtout le commerce, la couture, la magonnerie, la
meruiserie et celui de forgeron. En outre, la plupart des
hommes s'engageaient dans Une variété de travaux afin de
complémenter leurs salaires. TIls s'occupaient de l'extraction
et de la vente du vin de raffia, et entretenaient les ‘arbres
frutiers--kola, bananes, plaintains~-gui faisaient partie
du commerce d'échanges. Les hommes ramaissaient le bois
pour le feu, ainsi gque le chaume et aidaient quelgues fois
d la construction des maisons.

Au sein de cette économie de Subsistance, la responsabilita
majeure de la~femme &tait de cultiver la terre et d'apprivisionner

lKaberry, P., Women of the Grassfields,Her Majesty's Royal
Stationary Shop, 1952.
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sa maison des aliments nécessaires. La cultivation &tait
considérée comme une activité féminine dans laquelle 1'homme
ne se sentait pas assez compétent pour vy intervenir. Dans
certains lieux, il y avait un pPréjugé vis-3-vis la femme

qui vendait au marché ou celle qui manipulait une large
somme d'argent, soi-disant un commerce. Si on peut parler
de commerce, car les femmes n'entretenaient qu'une minime
quantité de cultures vivriéres, de la biére, et des objets
divers tels que paniers, marmitres fabriqués par :lles-mémes.
Le but du commerce é&tait de se procurer guelque argent pour
pourvoir aux besoins du ménage, et non pour acquérir un
capital.

On confiait 4 la femme la tiche et la responsabiliteé
de pourvoir aux besoind du ménage et sa vie était centrée
sur celle-ci. Quoique son travail soit rude, le fait de
cultiver la terre donnait 3 la femme un rang considé-able
dans la communauté auquel étaient liés le respect, la
dignité et 1'indépendance économigue.

Division du Travail dans l'Economie Monétaire

L'intégration de Caméroun 3 1'&conomie mondiale a cras
le travail salarié, la production commerciale, sa participation
croissante & une économie monétaire et l'accroissement de
la bureaucracie jouvernementale. Tous les lieux "publiques
ont un surcrdit de personnel masculin. Les anciennes modes
de relations sociales, qui gardaient encore du moins guelques
traces de la production traditionnelle disparaissaient
lentement, se transformaient et tombaient en désuétude tout
en perdant une bonne partie de leurs histoires qui représentaient
l'intégralité du travail social de la communauté.

Au sein de 1l'économie de subsistance, la famille &tait
1'unité de base de la production économique--non pas le
"travail salarié" de 1'homme--mais plutdt le ménage.
Quoiqu'il y avait une division acharnée du travail selon
le sexe et 1l'age, il n'y avait de division aigde entre 1la
famille et le monde de 1la production économique. La notion
du moi chez la femme congue 4 "l'extérieur" de la société
était limitée par le fait que cette société n'était composée
que d'unités familiales. La nécessité du travail salarié
ajoutée 3 ceile d'avoir un revenu afin de satisfaire les
demandes d'impdts croissants et les frais scolaires obligeaient
l'homme 3 participer aux modes de travail non traditionnel,
ce qui 1' oblige souvent de quitter la campagne. Il existe
de nos jours une forte quantité d'hommes entre 18 et 30 ans
qui contribuent & l'exode rural et provincial vers les villes
de la Province. Plusieurs d'entre eux solicitent un emploi
sur les plantaticns du Province du Sud-Ouest ou en Nigéria.
Ceci ajoute un fardeau aux charges de la femme, gqui en plus
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de travailler des hew.es supplémentaires 3 la culture
commerciale de son mari, doit s'occuper de 1la culture vivriére;
en outre, il y a plusieurs femmes qui sont chargées d'envoyer
des provisions aux heames employés en ville.

Les hommes disposent leurs temps de travail aux activités
commerciales et ne s'adonnent aux activités domestiques qu'en
cas d'urgence familiale, par exemple; en cas de maladie ou
d'absence de la femme lorsque celle-ci va au champ en deliors
du village. Les hommes participent beaucoup plus aux activités
agricoles depuis l'introduction de 1a pProduction commerciale--
en particulier, celle du riz et du cafaé. Cependant 1'homme
neé se servira pas de la houe, réservée aux femmes, et alors
il ne lui est bPas permis de sarcler, Planter ou défricher pour
la culture vivriare. D'un autre cOté, les femmes ont toujours
été "admises" au travail de 1'homme. Actuellement, les
femmes emploient 1la machette et aident leurs maris 3 défricher
les terres destinges d la culture. Elles travaillent aussi
aux champs de café et de riz. Etant donné que la technologie
disponible aux femmes ne subisse aucune amélioration, et, que
les enfants--qui &taient 3 l'origine une source de main-d'oeuvre
importante dans 1'&conomie familiale--sont 3 1'école pour une
bonne partie de l'année, le travail de la femme a considérable-
ment augmenté ainsi que l'exigence sur son revenu pour l'achat
des commodités du ménage telles que huile, sel, savon, sucre,
et tissu indispensables de nos jours 3 1la mode de vie de
campagne. Quoiqu le travail de la femme ait subi un
Accroissement, il faut dire que dans le contexte de 1l'&céonomie
monétaire, le sens économique du travail fait par les femmes
est devenu analogue au travail de maison faite par les femmes
des pays industrialisés.

Dans certaines régions--surtout aux environs de Bamenda--
on trouve beaucoup pPlus d'hommes dans 1la culture vivriadre 3
cause de la hausse de Prix des produits agricoles dans toute
la Province. 1wn autre fait contribuable a la participation
élevé de 1la migration rurale qui résulte d'un manque de
travailleurs en Plusieurs endroits. De jeunes hommes et un
nombre croissant de jeunes femmes quittent la campagne pour
les villes urbaines de la région afin de trouver un emploi
en dehors du secteur agricole, 3 savoir que le travail agricole
représente pour eux une source de soutien 3 cause du veu de

lQuelques hommes vont dans 1a région du Nord-Ouest pour
travailler dans l'agriculture, surtout quand il s'agit de

la Province de 1'Ouest, et, y regoivent une rémunération de
250 3 300 fr cra par jour. Certaing travaux sont payés 3

la piace, donc, il est difficile de déterminer la moyenne du
salaire agricole annuel ou de saison.
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revenus et les problémes d'argent qui en résultent.l D'autres
en plus, il y a de ces jeunes hommes qui ne regoivent que

le logement et les repas comme rémunération pour le travail
agricole, surtout quand il s'agit de parentés ou de liens
familiaux. Outre le travail agricole qui donne aux femmes

un accés 3 des revenus minimes, elles sont réduites, en grai._
nombre, de prendre un travail venant de l'extérieur. Quoiqu'il
y ait beaucoup plus d'hommes qui s'engagent dans le travail
agricole, une grande partie de ce travail est encore exécutée
par les femmes.

D'aprés Simon (1978), une femme ordinaire de la Province
du Nord-Ouest se livre 3 peu prés 50 jours par an au travail
du ménage, et 170 jours au champ; soit 160 jours pour cultiver
son champ personnel, soit 10 jours pour aider son mari. Aucun
renseignement dans l'étude mentionnée sur le nombre d'heures
dont ressort un jour. Plusieurs obligations économigues telles
que le paiement des frais scolaires, et méme le paiement des
imp6ts, traditionnellement réservées aux hommes sont actuellement
assumées par les femmes. En moyenne, la proportion de produits
cultivés par la femme destinée & la consommation est de 85%,
et le reste de 15% est vendu contre agrent comptant.

Le taux de la polygamie est relativement élevé pour la
Province. D'aprés les données, 26.910 hommes 3 la campagdgne
ont plus qu'une seule femme, ce qui impose une exigence sur
le revenu de la femme étant donné que l'homme doit partager
le sien entre un plus gran nombre de femmes et d'enfants.

D'aprés notre étude, nous avons observé que les femmes
travaillent dans les champs quatre 3 six jours par semaine,
et encore, tout dépend de quel jour de la semaine est considéré
comme le "dimanche de campagne", et si le dimanche méme est
considéré comme un jour de repos. Aprés avoir vécu pendant
un an dans les contrées de Kumbo et de Nseh de la Division Bui,
les observations suggérent qu'ordinairement la femme commence
d préparer les repas et l'eau de toilette de la famille dés
six heures du matin. Elle prépare en méme temps le petit
déjeuner et le repas du midi, part & huit heures 3 son champ
pour ne retourner qu'ad dix-huit heures ou plus tard suivant
les saisons. Elle lui reste encore deux ou trois heures de
travail & faire tel que la préparation du repas du soir et
la toilette des enfants. La durée du travail journalier varie
suivant les saisons, mais la moyenne est de cing jours de
dix & quinze heures de travail dans l'année. Au total, environ
soixante heures de travail par semaine dont 1/3 est voué aux
besognes du ménage, ce qui est une tdche quotidienne, et 2/3
au travail du champ. Il est & signaler que la participation
de la femme au travail agricole collectif, ou en groupe, devient

lPlusieurs cultivateurs ne peuvent pas se permettre de payer
les travailleurs qu'aprés la récolte et la vente de la
culture.
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de plus en plus etendue, peut-étre 3 cause du fait que le

temps et le revenu de celles-ci sont de pPlus en plus restraints.
De fait, toutes les femmes interviewvées participent au

travail agricole en groupe

. La durée du travail des hommes &tait pPlus difficile 3
calculer du fait que cela varie suivant l'étre en question.
D'aprés Simon (1978) il existe une variation entre moins de
100 jusqu'a 200 jours par an. La durée de travail d'un homme
au champ dépend de ses activités extérieures, la dimension de
son champ de café, et l'emploi ou non de la main-d'oeuvre
extérieure. Suivant notre enquéte, nous pouvons conclure gue
qu'a peu prds la moitié des hommes ont recours 3 la main-d'oeuvre
extérieure pour la culture du café et du riz. Cependant, la
main-d'oeuvre supplémentaire est rarement employée pour le
travail traditionnel de la femme. Il Yy a des cas oll les
femmes ont recours i la main-d'oeuvre extérieure tels gue
dans les cas de maladie, ou dans les cas ol le mari exerce
un métier salarié.

L'histoire démontre que les fecmmes ont toujours travaillé
beaucoup plus d'heures que les hommes, et ceci encore jusqu'a
nos jours. Cependant, les hommes oht toujours eu beaucoup
Plus de contrdle dans le domaine de la production. L'homme
peut mobiliser le travail de la femme afin que celle-ci
travaille 3 son champ, l'inverse est rarement vrai. En ce
qul concerne le travail agricole, les femmes regoivent 1l'aide
de leurs enfants ou l'aide mutuel du groupe.

Quoique les femmes aient le droit d'usufruit, selon la

. coutume 1'homme seul détient les droits de propriété. Ceci
s'explique quand on remarque la différence actuelle qui existe:
entre les droits permanents sur les terrains de café ou
d'arbres fruitiers qui sont les propriétés de 1l'homme, et
l'absence de ces droits sur les terrains réservés 3 la culture
vivriére consacrée i la femme. La fertilité méme du terrain
dépend d'ordinaire de rites exé&cutés par les hommes. Ces
rites ont une grande importance, méme de nos jours, et souvent
les femmes doivent attendre la permission du chef de famille
avant de récolter leurs champs.

La production des produits alimentaires est avant tout
une activité subsistante, et les prix &lévés y sont pour
beaucoup. Au cours des sept derniéres années, le taux annuel
de croissance du codt général a été&, en moyenne, de 1l1,6%,
tandis que celui de l'alimentation a été de 12,7%. Cependant,
l'accroissement du Prix de café a été, en moyenne, de 8,4%.
Le café, culture monétaire, est une source majeure du salaire
agricole au Nord. La capacité de la famille- rurale de produire
des propres produits alimentaires est devenu indispensable.
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Emploi de L'homme et de la Femme et Contribution aux
Dépenses du Ménage

Instruction. En milieu rural il n'y a pas longtemps que
l'instruction des femmes n'avait aucune importance, et, &tait
considéré comme un détriment. Cette idée a réellement changé
d travers les années, et la discordance entre gargons et filles
agés de six 3 quatorze ans inscrits i 1l'dcole dans la Province
du Nord-Ouest n'existe presque plus. Le pourcentage d'enfants
de six 3 quatorze ans inscrits dans les &coles de Province est
relativement bas comparé au standard national: soit 58,5%
comparé qu pourcentage national de 64,8%, en moyenne; un
pourcentage qui place les €coles de-la Province du Nord-Ouest
au deuxiéme rang comparativement 3 la Province du Nord. Au
Nord-Ouest, parmi les 58,5% d'enfants inscrits 2 1'&cole, le
pourcentage de gargons est de 64,4%, et pour les filles 52,1%.
Tandis que beaucoup de parents envoient leurs filles & 1'&cole
ils considérent l'instruction d'une fille comme unznvestissemen
gui paiera .1lors' du mariage. Le nombre croissant de filles
inscrites & 1'écolz est tout de méme un pas vers la bonne marche

Selon les donnfes publiées dans le cens de 1976, 1la
discordance apparait aprés les &tudes primaires. Pour la
population du Nord-Ouest 5,2% des enfants dges de quinze .
ou plus ont fait des &tudes secondaires dont 3,7% de gargons,
et 1,5% de filles. Il n'y a que 0,3% de la population féminine
dgée de quinze ou plus qui ont eu une instruction supérieure
comparé a4 1,2% pour la population masculine. Le pourcentage
de la population de Province inscrit dans les écoles supérieures
est au-dessous de la moyenne nationale de 8,5%. Exceptées
les Provinces de 1'Est et du Nord qui ont eu un pourcentage
encore plus bas. Cependant, l'accroissement des inscriptions
de l'école primaire ajouté au désir de suivre des cours
secondaires exprimé par une grande majorité de filles indiquent
que l'instruction des femmes continuera i croitre dans la
Province. )

_ ‘Emploi. .Le Tableau démontre que les -hommes sont employés
dans la majorité des travaux orofessionnels et salariés. La
huitiéme catégorie "cherchant pour la premidre fois" avec 34%
de femmes, démontre le désir qu'expriment les jeunes femmes
interviéwvées de rentrer dans une profession avant le mariage
et de continuer aprés dans un travail salarié. )

Les femmes qui se livrent 3 un travial salarié continuent 3§
travailler dans les champs, souvent elles y travaillent tard
dans l'aprés~-midi ou pendant les fins de semaine, pour ce fait,
elles embauchent souvent la main-d'ceuvre extérieure.

Cans la sixiéme catégorie, le nombre de femmes classifié
sous la rubrique "culture, pé&che et chasse" sont toutes des
cultivatrices. Il n'y a que 7% qui exerce le métier de
chauffeurs ou un métier en dehors de l'agriculture.
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Les obligations domestiques et économigues de la femme,
qui l'exigent 3 produire et 3 préparer les aliments du
ménage, lui laissent peu de temps pour augmenter ses activités
&conomiques. Tandis que la pPlupart des fenmes s'adonnent
d la production agricole, il n'y a que quelqgues unes qui
vendent plus de 10 3 15% de leurs produits. En ce qui concerne
la petite commerce, les femmes s'y engagent mais les profits
sont minimes. Donc, on peut dire qu'elles s'y engagent pour
- acquérir un certain maintien. Les kiosques gque l'or trouve
aux march&s ruraux sont dirigés par les hommes, ils sont
souvent les habitants du lieu qui voyagent 3 kumbo ou 3
Bamenda chaque mois pour acheter ou marchander, ou ils sont
les habitants de Kumbo ou Bamenda qui font le tour des marchés
Turaux. A l'extérieur de la région de Bamenda, trés peu
de femmes jouent le rdle d'intermédiaire dans le commerce,
n'empéche que la grande partie des kiosques aux marchés ruraux
vendant toutes sortes de cultures vivriéres leur appartiennent.

Contributien aux .Dépenses. du Ménkgé

D'aprads Simon (1978), un homme ordinaire de la Province
du Nord-Ouest regoit un revenu annuel de 79.880 fr CFA, dont
67% en espéces et 33% en contribution subsistante au ménage. *
Pour une femme ordinaire, le revenu annuel est de 56.040 fr CFA,
dont 32% représente la valeur en espéces, et 68% la valeur
en contribution de subsistance.l Quoique les femmes travaillent
sans arrét et veaucoup plus d'heures que les hommes, le
rendement économique laisse beaucoup 3 désirer. Il est bon
de signaler ici que les changements qu'ont subi la division
du travail dans 1l'économie moné&taire ne sont pas seulement dus
aux habitudes culturelles, mais aussi qux interéts de
1'&conomie politique dominante. L'introduction de la culture
d'exportation--surtout celle du café—- a créé des changements
fondamentaux dans 1'é&coriomie de subsistance. Le café a mis
1'économie agricole sous 1'influence du marché mondiale.
La valeur monétaire associée aux produits agricoles donne
actuellement un moyen par lequel les produits des hommes peuvent
étre comparés 3 ceux des femmes. Une évaluation par sexe de
la contribution économique aux besoins du ménage révéle que
la contribution en subsistance et en espéces provenant da 1la
femme ets moins que celle de l'homme en termes économiques.
Il faut se rappeler que dans l'ensemble le travail de la
femme demande beaucoup plus d'heures, mais, plus particuliérement,
le travail des femmes subventionne 1'économie moderne qui
en profite pour embaucher des hommes 3 des salaires qui ne
leur permettent pas de contribuer aux besoins du ménage.
Il est vrai que la femme est exploitée par l'homme dans son
travail, mais l'homme aussi se trouve souvent dans position
structurée de 1'économie monétaire que ne lui laisse pas
le choix, surtout si celui-ci doit se marier et pourvoir 3
une famille.

1 - .y . R
Inclus dans le revenu monétaire tout profit (en espéces) regu

de la vente des produits, du travial payé, des cadeaux, etc..
Le revenu de subsistance comprend tous les produits, matériels
et cbjets non achetsés.
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Conclusion

L'économie monétaire permet aux femmes d'avoir accas
d un revenu puisqu'elles ont une plus grande place dans
le petit commerce. Un nombre croissant de filles s'instruit
d 1'école, et méme si la plupart des hommes ont un préjugé
contre l'emploi des femmes, n'empéche gue celles-ci ont
accés actuellement 3 des postes auxquels elles n'avaient
aucun droit antérieurement.

L'accés des femmes 3 des revenus &levés et les opportunités
d'emploi qui leur sont offertes ont permis une amélioration
dans leurs modes de vie, et une certaine liberté dans leurs
besognes domestigques. En méme temps, le travail qu'elles
exécutent se dévalorise du point de vue sociale, et comparé
au travail des hommes, la valeur diminue. Ce probléme
préser.te un cas qu'on peut tracer jusqu'a Hegel: la distinction
entre la "liberté de" et "la liberté 3". Les femmes sont
actuellement libérées de mlusieurs contraintes de la structure
sociale qui s'imposaient avant la période coloniale, et elles
sont libres 3 s'engager dans %e marché économique pour un

salaire minime (Guyer, 1978).

La femme, en tant que groupe, ne deviendra égale 3
l'homme que lorsqu'il y aura un changement dans la structure
de la production rurale en méme temps que la réalisation
des deux sexes de la valeur de leur travail. L'augmentation
de la production commerciale oblige que 1l'homme commence 2
exécuter les travaux considérés traditionnellement comme
"travail des femmes". Simultanément, les programmes de
développement de de rétablissement doivent donner aux femmes
l'acc@s 3 l'exploitation des terres, 3 la technologie et 2
l'instruction; ainsi qu'aux bénéfices monétaires &gaux pour
leurs travaux.

lVoire Jane Guyer, "Women's Work in the Food Economy of the
Cocoa Belt: A Comparison," African working papers n°® 7,
African Studies Center, Boston University, Cambridge, MA 1978.
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PRODUCTION AGRICOLE

Production vivridre

La Province du Nord-Ouest est largement auto-suffisante en ce qui
concerne les produits alimentaires de base bien que 1l'huile de palme,
les oignons, 1le riz, le poisson et le sel soient importés. Avec une
valeur estimée de 32 milliards de FCFA, la production agricole repré-
sente environ 65% de la production interng brute de 1la province, elle-

agricole nationale (estimée 3 174,4 milliards de FCFA en 1976-77). Les
résultats du recensement agricole fournis par le Tableau 6 montrent
pour chaque produit alimentaire la proportion de la surface cultivée
dans le pays située dans le Nord-Quest : haricots, 29,3% ; mals, 27,4% ;
pommes de terre, 20,u4% y batates douces, 19,8% ; igname, 18,2%. Les
surfaces cultivées d'arabica et de thé mprésentent respectivement plus
de 30% et 64,6%. Les autres principales productions vivriéres de 1la
province sont le manioc, le taro et le macabo, les arachides et les
tomates.

Le Département de Mezam est de loin le plus important producteur de
biens alimentaires de 1la province. La plus grande partie des bananes,
Plantains et manioc y sont produits, de méme qu'une grande quantité de
mais, tomates et choux. Le Département de Bui se distingue par sa pro- .
duction de pommes de terre et de haricots. Dans le Département de Dénga-
Mantung, on produit des macabos, du mais et des haricots en grande
quantité. Mentchum produit une proportion importante de la production
provinciale de taro et macabo, de patates douces, de mais et d'arachides.
Momo, le plus petit département en termes de population et de surface,
réserve une superficie relativement importante au taro et macabo, aux
Patates douces et 3 l'ananas. Momo fournit également une certaine quantité
de l'huile de palme consommée dans la province. On a développé la rizi-
culture dans les bassins inférieurs de la Mentchum Valley, au nord-ouest
de Bafut, et dans les rfiines de Ndop et de Mbaw. La culture du café
arabica, la Principale production commerciale de la région, est largement
répandue, néanmoins, avec plus de succés dans les zones élevées aux
anvirons de Banso et de Njinikom. En terme de valeurs, les plus importantes
cultures de la Province du Nord-Ouest sont (par ordre d'importance) : 1le
nanioc, le taro, les haricots, le mals, le café arabica, l'igname, le
nacabo, les arachides et les bananes (voir Tableau 16)1

--————-.—-._..-__.-_—-_-__—————-—————-———__—_———___———_——————-——-————.._——_.._———.

Les données utilisées pour établir les Tableaux § et 16 sont celles de
la Délégation Provinciale 3 1'Agriculture qui ne correspondent pas avec
les statistiques agricoles nationales. Toutes ces données doivent &tre
Prises avec précaution &tant donné qu'elles sont statistiquement peuy
fiables. Le Ministére de l'Agriculture ten*e actuellement d'amélioprer
la qualité de ses données sur la production agricole.
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Bétail et Elevage

La Province du Nord-Ouest se situe au troisiéme rang parmi les
régions camerounaises en terme de bétail et de population porcine
(aprés le Centre-Sud et la Province de 1'Ouest) et se trouve en Sdme
position en ce qui concerne le nombre de petits ruminants. Le Tableau
7 donne les projections pour la Province du Nord-Quest en 1979-80, sur
la base du recensement de 1976, en utilisant un taux de croissance
annuel de 5% pour le bétail, 7% pour les moutons, les chévres et la
volaille et 8% pour les cochons. La production des hdvres et de 1la
volaille a été ralentie par des épizoocies de pleuro-pneumonie et de
choléra, de la maladie de Newcastle et le pullorum. Les cochons ont
été relativement épargnés par les épizoocies quoiqu'ils aient souffert
de parasites internes et externes.

D'aprés le Tableau 8, il apparalt que les Départements de Mentchum
et de Donga-Mantung possédent ensemble plus de 68% des pdturages de la
province. Dans la province, on compte 2,84 ha de pdturage par téte de
bétail. Cette dernidre donnée varie de 1,87 ha 3 Mezam 3 23,51 ha 3
Mentchum. De plus, l'infestation de fougére impériale a fortement rédui+
le nombre de piturages disponibles 3 Donga-Mentchum, ce qui n'apparait
pas dans les statistiques officielles. Malgré que le rapport terre/bétail
soit faible en comparaison avec le niveau sahélien, celui-ci pourrait
encore €tre diminué si une utilisation Plus intensive é&tait adoptée.
Selon certaines personnes de la région, on estime que les pdaturages de
la Province du Nord-Ouest pourraient nourrir plus d'un million de tétes,
de sorte que le rapport Paturage/animal pourrait avoisiner l'unité 1,

D'aprés le Tableau ‘9, il apparait que les moutons sont principalement
concentrés dans le Département de Mezam (40,4%) et dans une moindre mesure
dans le Département de Donga-Mantung (20,0%). On trouve également 53,8%
des chévres et 54,6% de 1la volaille ‘dans le Donga-Mantung. La plus impor-
tante populttion de chévres se rencontre aux envrons de Ndu 3 la frontidre
des Départements de Donga-Mantung et de Bui malgré que la Dleuro~pneumonie
caprine de 1978 ait fortement réduit le nombre de chévres dans 1la région.
La plus forte population de cochons est notée 3 Momo (57,6%) et Mezam
(37,8%) -alors qu'il ¥y en a assez peu dans les autres départements.

Méthodes de productions vivridres

Le fermage dans la Province du Nord-Quest est principalement orienté
vers la preduction de biens destinés 3 l'auto-consommaticn quoique 1l'in-
troduction du café et de cultures commerciales, telle le riz, a modifis

Notons que l'accroissement du rombre de tites de bétail dans la province
€St un phénomére du 203me si3cle. Les rapports officiels (Ngala, 1978)
estiment & 10.000 le nombre de tétes ds la Province du Nord-Ouest au
début des anndes 1320.

__-_.——_.——...-.—...-—_-—--._——..__—_-—-.—_
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la composition de la production. Les petits fermiers produisant pour
satisfaire les besoins élémentaires de leur famille sont principalement
soucieux d'assurer un approvisionnement continu tout au long de l'année
tout en maximisant l'efficacité du facteur de production le plus rare

qui est généralement considéré en Afrique comme étant le travail. La
méthode d'alternance des cultures utilisée dans la Province du Nord-Quest
combinée avec les pratiques couramment répandues de la jachére et de
l'écobuage rencontrent les objectifs de la petite agriculture de sulEistance

Pour préparer la terre, soit on brile l'herbe séche sur place, soit
on la rassemble en tas, on la recouvre de terre et on y met le feu,
ensuite le champ est laissé en attente pendant plusieurs semaines. Ces
deux méthodes, si elles sont également néfastes 3 cause des dommages
causés 3 la composition organique générale du sol, libérent néanmoins
certains minéraux qui contribuent 3 assurer un début de croissance
rapide des cultures et & contréler la prolifération de certains insectes.
Donc, dans-le court terme, la pratique de 1l'écobuage peut maximiser la
production et aider § limiter les mauvaises récoltes. Une fois 1l'écobuage
terminé, les terres sont civisées en parcelles sur lesquelles les cultu-
res différentes peuvent &tre faites. Les outils utilisés pour.ces opéra-
tions sont la machete et la courte houe. Le Recensement Agricole de
1372-73 montre que 98% des fermiers possédaient ces outils alors que
70,5% d'entre eux possédaient des haches, 30% des bé&ches et 19,5% des
Piloches. Moins de 5% des fermiers avaient en leur possession des semoirs,
des rateaux, des brouettes ou des arrosoirs. Il n'y a qu'un petit nombre
de tracteurs dans le Nord-Ouest et la plupart appartient soit au Gouver-
nement soit aux projets de développement fortement subsidiés. La traction
animale a été encouragée mais son utilisation n'est pas encore trés
répandue.

Le calendrier agricole des fermiers du Nord-Ouest varie considérable-
ment d'une région 3 l'autre. Généralement le labourage et 1'écobuage des
champs ont lieu de janvier 3 mars, les plantations commencent en mars
avec les premidres pluies et la récolte débute en juillet et se prolonge
jusqu'en novembre, la récolte du café et du riz étant la derniédre opéra-
tion (voir Figure 2 pour le calendrier agricole général). Certaines
régions peuvent avoir une double récolte de mals, de haricots et de
pommes de terre. Les conditions pédologiques et climatiques locales et
la disponibilitZ des terres déterminent la période pendant laquelle lus
champs sont cultivés. Dans le systéme d'alternance des cultures, la
période d'utilisation des terres peut varier entre 2 et 6 ans alors que
la jachére varie de 1 3 1?2 ans, selon les régions. L3 ol il y a peu de
terres disponibles, la période de jacheére est réduite 3 1 an seulement
et dans les régions de Banso et de Bamenda, il y a une quantité crois-
sante de terres en culture permanente.
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Un systéme assez compliqué de rotation des cultures est
pratiqué dans la Province du Nord-Ouest. Ce systéme minimise le risque
que la production totale d'un fermier ne tombe au-dessous du niveau
de subsistance minimum et maximise la productivité du travail engagé
dans le nettoyage et le labourage des champs. Le cycle quadriénal
typique de rotation tel qu'il a été décrit par Simon (1978, pp. 13-15)
pour la région de Wum est le suivant : les parcelles mises en culture
la premiére année regoivent jusqu'd 10 cultures différentes parmi les-
quelles le mals, le taro et le macabo, le manioc, la citrouille, l'igname,
le melon, l'okro et les haricots. Les parcelles de la seconde année con-
servent le taro et macabo et le manioc de la premiére année et regoivent
de nouvelles cultures : le mais, la patate douce et le njebé. Les par-
celles de la troisiéme année sont ensemencées de légumineuses telles que
l'rachide en alternance avec le mais alors que les parcelles de la
quatriéme année font l'objet de plantations de niebé et de mais. Il y
a2 bien slr de nombreuses variations dans les alternances selon les
conditions locales. Par exemple, un cycle biennal peut consister en la
plantation. de mais, de taro et macabo et quelques légumes la premidre
année avec l'introduction de quelques légumineuses la seconde année.
L'utilisation des engrais est principalement réservé au café et au riz
et le Recensement Agricole de 1972 estimait que quelques 73% des par-
celles cultivées dans le Nord-Ouest ne bénéficiaient d'aucun engrais.

Différentes méthodes d'entreposage sont utilisées par les
cultivateurs de la Province du Nord-Ouest. Dans certaines régions le
mals est récolté et séché dans des créches placées aux champs, tandis
que dans d'autres régions le mais est récolté, transporté vers des
quartiers individuels et séché et enireposé sous le toit de la cuisine.
Les estimations de perte du mais durant l'entreposage varient entre 10
et 15%. Les récoltes de haricots et d'arachides par exemple, sont séchées
et entreposées- dans des quartiers individuels qui, dans certaines régions,
disposent de greniers séparés de la cuisine. Les tubercules sont souvent
laissées dans le col et récoltées suivant les besoins bien que les pertes
eéncourrues au cours de l'entreposage sont estimées 3 20%. Le riz paddy
s'entrepose assez facilement et les projets de développement engagés
dans la production de riz sont capables d'entreposer le riz avec un
minimum de pertes pour des périodes de plus de deux ans. La plupart des
entrepdts de la province appartiennent aux coopératives et sont princi-
palement utilisés pour le stockage du café jusqu'd ce qu'il soit trans-
porté i Douala. Des commercants de Bamenda possedent des entrepdts mais
leur rotation est assez rapide et peu de biens y sont conservés plus de
2 ou 3 mois.



Méthodes de production du bétail et de petits ruminants

Le bétail appartient principalement aux Foulbé qui en sont les
€leveurs quoique ces dernidres années d'autres groupes parmi lesquels
des fermiers locaux et des fonctionnaires ont commencé 3 investir dans
le bétail, engageant des Foulbé et des non-Foulbé pour s'occuper des
troupeaux. Il vy a deux groupes de Fculbé dans le Nord-Ouest : les
Bororo qui se sont installés dans 1la partie orientale de la province
aux environs de 1900 et les Akou qui ont émigré des régions de savane
chaude et sé&che du Nord-Nigéria dans les anndes 1950 pour s'installer
dans la partie occidentale de 1la province. Les Bororo et les Akou ne
s'entendent guére. Les Bororo se pPlaignent de ce que les Akou ont
usurpé leurs paturages traditionnels de saison séche et que ces nouveaux
trcupeaux ont apporté des maladies qui ont touché le bétail Bororo. De
plus, les deux groupes différent fondamentalement quant d leur structure
sociale et leur organisation politique.

Ni les éleveurs Foulbé&, ni les fermiers possédant du bétail ne
sont généralement propriétaire des pdturages. Ils obtiennent le droit
d'utiliser les pdturages auprés du service des Paysans-Eleveurs, une
subdivision du Ministére de 1'Elevage et des Industries Animales qui
délivre de tels permis et traite de leurs problémes. Le droit d'utili-
ser les paturages doit également souvent étre obtenu du chef local ou
fon dans certaines régions. Le Service des Paysans-Eleveurs détermine
les limites entre les champs et les pdturages et divise ces derniers
en blocs qui sont soumis 3 1l'autoritz des ardos. C'est alors qu'il
délivre les permis autorisant ainsi les éleveurs & faire paitre leurs
troupeaux dans des bloes de pdturages spécifiques selon que ce soit la
saison séche ou la saison des Pluies. L'établissement des limites entre
champs et pdturages est souvent l'objet de discordes, de méme que les
nombreuses plaintes concernant les dommages causés par le bétail. Ces
qQuestions seront développées plus en détail dans la section consacrée
aux problémes fonciers.

Les &leveurs Foulbé dans un bloc particulier sont généralement
membres de la méme famille ou clan dont l'ardo est la personne la plus
dgée ou la plus respectée. Chaque &leveur se voit attribuer une zone
de pdturage particulidre aux alentours de son rugu (quartier) alors que
le reste des paturages est i 1la disposition des troupeaux appartenant 3
Tous les éleveurs du bloc. Las &leveurs Bororo restent dans une zone de
Bdturages dans les collines durant la saison des pluies et ensuite,
durant la saison s&che et chaude, les jeunes gens ou les bouviers trans-
hument avec la plus grosse partie du troupeau vers las régions de bas
pPaturages. Les vaches 3 lai+ demeurent dans les régions de padturage de
saison des pluies sous la surveillance des hommes &gés, des femmes et
des enfants. Las principales zones de paturage de saison sé&che des
Bororo sont les plaines de Ndop et Baligham dans le Département de
Mezam, la plaine de Ndi dans le Département de Bui et la plaine de Mbaw
dans les Départements de Donga-Mantung et de Bui. Les &leveurs Akou
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préférent laisser leurs b&tes plus robustes dans les paturages de

basse altitude durant toute lannée. Pour les Akou, la transhumance
consiste 3 se déplacer d'un bas pdturage 3 un autre. Leurs principales
zones de pdturage de saison séche sont les plaines de Misaje et de Dumbo
dans le Département de Donga-Mantung et les vallées aux environs de Wum,
Mungong et Marshi dans le Département de Mentchum. Les fermiers locaux
qui ont acheté du bétail peuvent engager des bouviers pour conduire

leur bétail en transhumance. Les fermiers moins riches auront plutdt
tendance 3 prendre eux-mémes soin de leurs bétes et seront donc vrai-
semblablement moins enclin 3 transhumer.

Les moutons sont élevés principalement par les Foulbé qui les
répartissent en troupeaux de 5 3 50 té&tes. Certains éleveurs et fer-
miers conservent quelques moutons dont la vente leur procure un revenu
additionnel d l'occasion des fétes religieuses musulmanes et de la No&1l.
Les chévres sont élevées presque exclusivement par les paysans qui ne
les enferment pas mais au contraire les mettent 3 1l'attache pendant la
saison des pluies et les laissent brouter librement pendant la saison
séche. La .production des zochons est plutdt organisée sur une petite
échelle bien que quelques fermiers dans les Départements de Mezam et
Momo les élévent pour la vente. Les &leveurs enferment genéralement
leurs cochons pour éviter qu'ils ne détruisent les cultures. L nombre
important de familles dan: le Nord-Ouest &ldve de la volaille. La plu-
part des poules sont en liberté afin qu'elles se nourrissent par 2lles-
mémes autour des zones d'habitation. Les maladies et le manque de nour-
riture adéquate sont les principales entraves au développement de la
production. D'aprés le Recensement Agricole de 1972-73, 77,5% des fa-
milles paysannes du Nord-Ouest Sldvent de la volaille, 21,7% des cochons,
22,1% des chévres, 8,3% des moutons et 3,3% du bétail. Donec, la pro-
priété de petits animaux, en particulier les chévres et la volaille
est moins concentrée que celle du bétail. C'est pourquoi, le dévelop-
pement du petit élevage peut avoir un impact direct plus grand sur le
revenu des petites fermes que le développement de la production de '

bétail.
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LE CHANGEMENT DE LA PROPRIETE FONCIERE
DANS LA PROVINCE DU NORD-OUEST

Au Caméroun, comme presque partout en Afrique, l'agriculture
est"la matrice sur laquelle repose toutes autres activités
locales." (Hill, P.3, 1962) . La question des droits de
Propriété et de contrdle du terrain devient un sujet promu
étant donné que 1la population--humaine et animale--accroit;
tandis que la quantité de terres cultivables reste 3 un
niveau constant.

Dans le Nord-Ouest, quoique la densité de population et
le taux de croissance soient relativement &levés, on aurait
Pu conclure pour la Province entiére que la terre est une
ressource en abondance comparé au nombre de gens disponibles
qui travaillent dans les champs. Cependant, les querelles
de terrain, surtout celles qui ont lieu entre cultivateurs
et &leveurs sont assez fréquentes. Ces querelles ne représentent
Pas un phénoméne nouveau, mais l1'étendue qu'elles ont acquises
au cours de la derniére décennie est quand méme remarquable.

Le but dans cette partie du rapport est d'éxaminer les
fagons par lesquelles les individus du Province voient leurs
relations avec l'accds et le contrSle des terres cultivables,
et-aassi; celui d'examiner les relations entre les systadmes
de propriété foncilre traditionelle du Nord-OQuest et les lois
de propriété foncidre du Caméroun comme elles existent de
nos jours. Cette examination permettra l'identification des
points d'articulation et de disjunction existants, &tant donné
que la ré&gion rurale est en voie de développement rapide, ce
qui entraine sa participation croissante 3 la production
commerciale et i 1'dconomie monétaire. Avant.la production du
café, la majeure partie des terres cultivables était vouge
d la culture de subsistance, actuellement, c'est la production
commerciale qui regoit la primauté. La notion de mangque
économique de terres cultivables est relativement nouvelle
en Afrique puisque celles-ci €taient toujours en abondance en
proportion au nombre d'individus qui les exploitait. Le bien-étre
et la puissance ont toujours été mesurds 3 l'origine d'apres
1a main-d'oeuvre au lieu d'étre mesurés en terres. C'est une
des raisons pour laquelle les relations entre parentés ont
toujours &té importantes en Afrique, et encore de nos jours.
Ceux qui exigeaient 1la fidélité--et 1la main-d'oeuvre~-des
autres devenaient lesg Puissants de la structure sociale, et,
traditionnellement les Chefs Africains, au lieu d'investir
le capital de biens investissaient, de préférence, le capital
social ou symbolique vu que ce dernier pourrait se convertir
au premier.

Les Principes de 1a Propriété Foncidre Traditionnelle

Le mot "proprié&taire" dans le contexte de 1la propriétsa
fonciare traditionnelle, ne désigne pas un propriétaire absolu
qui peut disposer de ses terres d volonté, c'est-a-dire qgue
la terre représente ici une commodité qui peut étre achetée
Ou vendue par n'importe quel individu de la société. En ce qui
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concerne les droits fonciers, deux d'entre eux se distinguent.
La premiére est le droit de propriété fonciére. Ce droit n'est
pas donné 3 un individu, mais de préférence, & un groupe dont
1'individu est un membre, représenté de maniére symboligque

par le contrdle d'un Chef ou Fon de tout le terrain domanial.

La deuxi2me est le droit d'exploitation--souvent 3 perpétuité.
Ce droit est donné aux individus d'un groupe. Avec quelques
exceptions, l'individu est chargé de l'occupation et de
l'exploitation du terrain et jouissait d'une certaine sécurité
en tant que propriétaire suivant les régles habituelles et les
décisions prises par les autorités, aussi longtemps que l'indivi
en avait la charge. Cependant, le droit de l'individu n'était
pas portée 3 la terre, mais bien aux produits de la terre,

au service et 3 l'héritage de ce service. La terre n'était

pas considérée comme une commodité que les proprétaires individu
pouvaient =2n disposer. La contradiction dans ce syst2me de
biens fonciers ressort du fait que l'idéologie accentue la
suprématie du groupe an lieu de celle des membres individuels,
et en méme temps, ces individus possédent des parcelles de terre
aussi longtemps qu'ils s'identifient avec le groupe.

Cette contradiction devient plus apparente du moment ol
la terre prend une valeur économique et, est considérée comme
une commodité. La tendance actuelle de séparer les activités
économiques des activités non-économiques accorde une certaine
détente aux restrictions traditionnelles, tandis gqu'en méme
cemps, il y a une tendance idéologique contradictoire qui fait
maintenir la dominance des valeurs traditionnelles sur les
activités de développement afin de défendre l'intégrité de la
mode traditionnelle.

Le systéme de propriété fonciére suit pas 3 pas le systéme
autoritaire de la société, et, ceci refléte la structure des
relations sociales de la communauté. Au fur et 3 mesure que
les relations et les modéles subissent des changements, le
systéme de propriété fonciére entamera un processus de
transformation. Ce processus, 3 son tour, affectera les
structures de relations sociales, quoigque le systéme traditionnel
et le systéme moderne resteront liés pour longtemps.

A travers une grande partie de la Province du Nord-Ouest
le Chef, Fon, ou'le Chef du village est maitre de la proprié&té
domaniale ou bien il a la possession titulaire et fonctionne
en tant qu'administrateur de la communauté. L'installation
d'un étranger dépend de sa permission. Le contr3le de facto
est exercé par les chefs de lignée ou chef de famille.
Souvent, ils vont méme & contr8ler les arbres plantés par un
homme du groupe. Dans les groupements de lignée, comme celui



25

du Nsol, ol le systéme est centralisé, le terrain est contr8lé
et dirigé par un groupe varié& de propriétaires suivant la
dimension du territoire du chef. On dit que ces propriétaires
sont ascendants des premiers colonisateurs de la région, et
l'idéologie admet que les territoires qu'ils ont sous leurs
contr8les actuellement &taient des territoires de chasse
contrdlés par leurs ancétres. Les propriétaires sont
invariablement les chefs de lignée ou de sous-lignée; cependant,
tous les chefs de lignée ne sont pas des propriétaires. On

les appelle aussi "p@re" de la terre, et ils sont obligés
d'exécuter des rites et sacrifices pour assurer la fertilité

du terrain et le bien-&tre de tous les individus qui y travaillent.

Les sacrifices annuels du Fon se font pour la production
de la terre, mais celui-ci n'a pas le droit de donner une
parcelle de terre 3 un individu. Il doit se rendre aupreés
d'un propriétaire traditionnel pour ce fait. Dans les régions
semi-arides, la seigneirie d'un chef ou Fon représente
l'aspect territorial de son autorité sur les individus. Le
contrdle de facto que regoit les propriétaires, les chefs de
lignée ou de famille est un aspect de reconnaissance. de sa
toute puissance en tant que chef politique et religieux d'un
groupe d'individus.

Selon la tradition, et actuellement dans beaucoup d'endroits
les priviléges du propriétaire comprennent l'appel 3 ses
dépendants et 3 ses cultivateurs pour cultiver et défricher
son champ, en plus, il hérite suivant la coutume toutes les
culturas d'exportation plantées par ses ascendants ainsi que
des biens tels que, le bétail, les fusils, les ornaments et
l'argent. De maniére symbolique, le propriétaire hérite de
toutes ses choses mentionnées, mais cet héritage lui vient
dans l'absence d'un enfant male, et au fait, les biens restent
la propriété de l'héritier du défunt.

Parli les priviléges du propriétaire on peut noter les
obligations qu'il a envers ses dépendants, particulidrement
celui de maintenir intacte le patrimoine de la lignée pour
les générations futures. S'il abuse de son privileége, il peut
étre destitué. Une fois qu'un homme attribue un terrain 3

lLa majorité des faits rapportés ici sont basés sur des observations
faites a Nso et aux sous=territoires-des chefs du mére lieu,
accompagnées de recherches faits dans les Divisions de Donga-
Mantung, Mezam ainsi que celle de Bui. Tandis qu'une grande
partie de la Province a eté affectée d'une fagon ou d'une autre
par le processus de l'urbanisation et du développement, les
problémes et les formes qu'on v trouvent ne différent pas
beaucoup. £'il y a des variations, c'est parmi les groupes

de Widekum et dans quelques villages du groupe Fungom, o1l

le terruin résidentiel appartient aux chefs de famille, et

la terre cultivable est attribuée aux chefs de lignée par

le Chef du village. Quelgues endroits, par exemple, Fungom

et Ngwo, les femmes peuvent avoir recours i une parcelle de
terre temporairement étant donné que les chefs de lignée ou

le Chef du Vvillage choisissent annuellement la bonne terre
laissant les démarcations aux femmes.
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un individu de sa lignée, ce terrain devient la responsabilité
de 1'individu. Les terrains agricoles attribués aux individus
en dehors de la lignée peuvent &tre réclamés sur préavis.

A travers une grande partie de la région, les femmes
n'ont pas le dAroit de posséder, ni de contrdler les terres;
mais en fait, elles exercent un contrdle considérable sur
les terres cultivés par elles-mémes, et, dans la mesure
nécessaire elles peuvent passer ces terres 3 d'autres femmes
ou & d'autres membres de la parenté (Kaberry, 1952). Une
évidence du manque de terres cultivables nous es: donnée
d'un groupe de 18 propriétaires interviewvés, qui ont déclaré
catégoriquement que les femmes n'ont aucun de ces priviléges
mentionnés. Les femmes ont toujours travaillé sur les terrains
de la lignée de leurs époux, et ceci n'a pas changé. Cependant,
elles ont dans certains cas le droit d'usufruit des terres
qui appartenaient 4 la lignée de leurs parents.

Plusieurs points essentiels ressortent de ce bref analyse
afin de démontrer de quelle manidre le systéme de propriété
fonciére a subi des changements ou pas. 1° leo rdle du
propriétaire dans l'attribution des terres entrainent des
connotations morales et légales, il est obligé d'assurer
tous ses dépendants assez de terres pour pourvoir 3 leurs
besoins personnels, en plus, il est chargé de sayvegarder ‘le
patrimoine de la lignée; 2?-les.cultures commetrciales telles
que le kola et le raffia sont considérées originalement comme
des "biens de la lignée". Si un homme se livre 3 la culture
commerciale, il peut l'exploiter dans son vivant, mais aprés
sa mort, au lieu de son héritier, c'est le propriétaire qui
en hérite. La culture commerciale ne pouvait paz--et ne peut
pas--exister dans aucun cas sans la permission expédiente
du propriétaire; 3° une fois les terres attribuées, les parcelles
pouvaient passer d'une génération 3 l'autre jusqu'a la plus
petite unité de la lignée; 4° un terrain emprunté 3 un parenté
qui n'est jamais réclamé par les membres de la lignée-~d'habitude
de la méme génération--pourrait devenir complétement aliéné;
5° le point le plus important est que le terrain pourrait
étre emprunté&, mais jamais vendu, mettre en gage ou échangé.

Les_Forces Contemporaines pour le Changement de la Propriété
Fonciére

Plusieurs actions ont eu des effets significants sur
le systé@me original de propriété foncidre, surtout dans les
endroits surpeuplés. L'achat et la vente des terres cultivables
sant en vigueur, malgré l'idéologie qui les interdit. Les
terres destinées 3 la culture vivridre sont les plus demandées.
L'impacte ressort de trois faits importants: 1° L'introduction
et l'accroissement de la culture commerciale, en particulier,
le café qui est devenu une source majeure de revenus pour
la Province; 2° la valeur monétaire qui est actuellement
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attachée 3 la terre et la tendance actuelle de considérer

ces terres comme une commadité, c'est-3-dire une source

de revenus, au lieu d'étre un moven de satisfaire les besoins
de subsistance; 3° l'explosion démographigue en général, et,
en particulier la croissance de la population urbaine qui
pose des exigences, et en méme temps, augmente la valeur

des terres dans les lieux surpeuplés.

Le café&, le kola et J= raffia et autres rultures commerciale
sont considérés comme culture permanentsa qui demandent la
permission du propriétaire. Actuellement, la culture permanente
ainsi que les édifices sont considérés propriété privé. A
la mort du propriétaire original, ces biens passent ordinairement
d un héritier au lieu d'étre retunus par le propriétaire.

Dans la région rurale, un homme qui veut vendre son terrain

de café doit avoir la permission du propriétaire, cette
permission devient de plus en plus difficile 3 obtenir quand -
il s'agit d'un terrain destiné Z 1lu culture vivrié&re, d'autres
en plus, il faut que le vendeur soit membre de la lignée.

Les individus non 1lisas regoivent des parcelles de terre pour

la culture vivriére pour un temps limit&. La durée du temps

de jachére a consicidrablement diminué, surtout sur les terrains
situés préds des villes. Méme les terrains du village connaissent
une courte durée du temps de jach&re dars la peur gque le
propriétaire n'attribusse le terrain 3 nn autre.

Les Réponses Politigques 3 la Valeur Monétaire des
Terres Cultivables

Actuellement, la terre cultivable a une grande valeur
monétaire, surtout les tarres situées aux environs des grandes
villes. Pour exploiter ces-terres'les propriétaires’ demandent
dé€ja non seulement de l'argent, mais aussi des zadeaux tels
qu'un gibier ou une calebasse de vin de palm, ec de temps en
temps quelques heures de travail. Méme si le prix d'allocation
est assez abordable~--500 § 1500 fr CFA, la practice a été
condamné par plusieurs des Fons du village, et, surtout par
ceux qui en sont victimes. Un homme de Nso a dit "actuellement
les propriétaires demandent une compensation. Pourquoi les
compenser? Est-ce qu'on compense quelqu'un qui vous donne
de l'herbe? Le fait que les pPropriétaires ruraux sont peu
disposer 3 louer les terres =n dehors de la lignée, méme
pour la culture vivriadre, soulave pPlusieurs prok.émes qui.,
sans aucun doute, deviendront pires dans 1'avernir. Quoiqu'il
existe d'autres moyens disponibles pour acquadrir un terrain--
surtout pour argent comptant--un homme tient 3 la terre
de sa lignée. Les individus appartenant 4 une lign&e n'ayant
pas suffisamment de terres pour satisfecire aux besoins de tous
les membres peuvent avoir de la difficulté 3 satisFaire leurs
propres besoins. Les enfants de ceux qui ont"guémandé"
une parcelle de terre, ou de ceux qui n'#taient que-des
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locataires, perdent souvent leurs parcelles 2 la mort du
propriétaire qui l'occupait 3 l'origine, cela arrive surtout
dans les endroits surpeuplés. Les terrains se vendent
actuellement en milieu urbain pour la constructicn des

maisons et aussi pour la culture. En termes &conomiques,

le probléme croissant du manque de terres cultivables se

fait sentir dans les endroits surpeuplés, particulidrement

aux environs de Bamenda, ol les terres sont rares et coiiteuses.
Dans la ré&gion de Nkwen, les femmes paient une allocation de
1000 & 2000 fr CFA par an pour un quart d'hectace. Méme

si l'on paie, il devient de plus en plus difficile d'acheter
un terrain "parce que les gens riches les aché&tent". Le

prix d'un guart d'hectare dans la dite région est 3 peu prés
de 70,000 fr CFA. Aprés l'achat du terrain; l'acheteur doit
attandre la permission du Fon avant de l'exploiter. :Beaucoup
de gens aux alentours de Bamenda ne peuvent pas se permettre
d'acheter un terrain pour augmenter leurs productions. La
majorité des femmes cultivent 3 Nkwen, A4 Bambui et 3 Bambili.
Les émigrés de Bamenda qui viennent des régions avoisinantes
essaient de maintenir leurs droits aux terres de leurs villages*
natals, ce qui demande le va et vient au village pour cultiver
ces terres. Malgré cela, les femmes de Bamenda qui essaient
de cultiver le mlus dé terres.nossible.sé& trouvent obliger
d'acheter au moins 25% de cultures vivriares pour satisfaire
les besoins du ménage, et, elles sont obligées d'en acheter
d'avantage entre mars et juin.

Aux environs de Kumbo, Ndu et autres villes surpeuplées,
il est encore possible d'acquérir une parcelle de terres
suivant les normes traditionnelles. Les valeurs traditionnelles
ont tellement persisté que les familles qui sont pauvres en
terres se laissent absorber par la société traditionnelle, et
s'y accommodent, quoique de fagon inégale. Cette inégalité
cdch&ée commence 3 surgir 3 la surface. Jusqu'ici il y a
quand méme assez de terres disponibles pour satisfaire les
besoins de subsistance. Mais le mangue d'argent pour payer
les frais de transports et la main-d'oceuvre pose une barriére
d l'exploitation des terres de la campagne.

La Propriété Fonciére et les Décrets Fonciers de 1'Etat

En 1974, le gouvernement de Caméroun a publié un décret
intitulé La Propriété Fonciére et les Décrets Fonciers N° 74~1,
74-2 et 74-3. On l'avait considéré comme une loi de la
réforme agraire avec l'intention de protéger le petit cultivateur,
de l'assurer une propriété permanente et d'encourager le
développement rural. Ce décret a divisé toutes les terres
entre les domaines nationaux, les domaines publiques de l'Etat,
et les domaines privés de 1'Etat. D'autres en plus, cette
loi a désigné 1'Etat comme seul gardien des terres, et, c'est
lui qui garantie les droits de propriété privé 3 "tous les gens
Ou groupes ayant un terrain." A partir du 6 juillet 1974, tous
ceux qui entretiennent ou habitent un terrain peuvent déposer
un dossier auprés de 1'Etat pour l'obtention d'un certificat
d titre de propriété. Cependant, si le terrain é&tait occupé
aprés cette date, l'occupant doit déposer une demande auprés




29

du commissaire ou auprés du commité en charge pour 1l'obtention
d'une allocation formelle du terrain. Dans le but de lier

les nouvelles lois fonciéres aux reégles traditionnelles, 1le
Fon et deux de ses notables doivent étre membres du comité
nommé dans chaque sous-division. de la Province. Parmi

les autres membres on peut citer l'officier du quartier

comme Président, les représentants de terres comme secrétaires,
les autres membres varient selon la nature du développement
personnel proposé. Quoique le gouverrement ait déclaré qu'il
était propriétaire des terres, celles-ci sont confises aux
chefs et propriétaires traditionnels. : .

Le domaine national renferme toute les terres. A'la’
date  éffective.du Présent décret, ces terres ne faisaient
pPas encore partie du domaine publique ou privé de 1'Etat,
et, elles n'étaient dotées du droit de propriéta priveé.
Le domaine national est divisé en deux catégories: 1° les
terrains qui renferment maisons, fermes ou plantations qui
manifestent une occupation numaine et 2° leg terrains libérés
de toute occupation. Ces derniers doivent &tre administrés’
par l'Etat "en maniére d'assurer leurs emplois et leurs
développements”. Tous terrains classifiés dans la premiére
catégorie du domaine national poss@dent une valeur et peuvent
étre vendus pour construire des bitiments. La valeur de
Cces terrains varie de divisions en divisions (voire Tableau 10).
Il est 3 signaler que ces prix sont les "prix fixds", et
que souvent les prix demandés sont beaucoup plus &lévas,
surtout aux endroits preférés dans les villes de Bamenda et
de Kumbo.

Les terrains du domaine national qui ne sont pas attribués
ou exploités peuvent &tre donnas par le gouvernement pour des
projets de' développement. En pricipe, ce sont des contrats
de droits d'occupation pour une pPériode de cing ans. Une
fois le projet approuvé, le terrain est attribué pour cing ans
au cours desquels le projet en question doit &tre en marche.
Aprés cing ans si 1le Projet de développement montre du progrés
un certificat 3 titre de Propriété est accords.

Effets de l'Actualisation des Lois traditionelles et des Lois
de 1l'Etat

La propriété fonciére et 1le décret foncier sont assez
ambigus. Il ny a aucune Précision sur duel genre de. location
et/ou de "propriésté" qui doit &tre désignée comme propriété
pPrivé, ni aucune Précision sur les droits d'allocation aux
Cultivateurs individuels. 1I1 Y a deux forces opposées dans
l'aspect du processus de développement, ce qui crée un systéme
de propriété foncidre assez ambigu. D'un cété, le systéme
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se prouve durable, puisqu'il donne l'opportunité a quelques

uns d'avoir une certaine autorité sur l'allocation et la
disposition des terres. D'un autre cété, il se prouve

fragmenté, puisqu'il y a des gens qui refusent de prendre

Cette autorité. Cette ambiguité a créé un systdme double

de propriété foncildre: le petit cultivateur, qui n'est pas
instruit et qui n'a pas la connaissance ni les moyens

d'exécuter un plan de développement, n'a autre choix que

de se tourner vers le syst@me de propriété foncildre traditionelle

Actuellement, les gens qui connaissent la loi, connaissernt
aussi les procédures. Ces mémes individus ont les moyens
qui leur permettent de développer les terres, ils peuvent
obtenir des droits de location et des titres de propriété
du gouvernement ou par des filiaires traditionnelles. Une
visite auprds-du Commissaire peut &tre assez coliteuse, et
il faut un capital substantiel pour &tablir un plan de
développement. Les circonstances historiques d'un cété, et .
les méthodes de culture de l'autre, sont 3 la base du fait
que dans certains cas, les terrains d'un propriétaire ne
se trouvent pas dans la méme &tendue. Les cultivateurs
ont souvent plusieurs terrains, parfois séparés de plusieurs
kilométres, et méme jusqu'd une distance de 3 i3 10 kilomatres
entre les terrains. Ce probléme de séparation ajoute
une barriére pour le propriétaire qui doit fournir un plan
de développement puisqu'il s'agit de pPlusieurs terrains,et
souvent le propriétaire doit avoir affaire 3 plus d'un seul
homme. La dépose d'un dossier demande que l'individu posséde
au moins un acre planté en cultures permanentes et un schéma
doit étre soumis pour les terrains qui doivent é&tre attribués.
Les modes d'investissement et les mauvaises routes de transports
ont limités la cultivation dans les endroits peu isolés.
La plupart des hommes qui ont les moyens investissent leurs
revenus dans les propriétés urbaines ou s'engagent dans d'autres
investissements afin de s'assurer un revenu. La raison primaire
qui nous est donnée pour l'obtention du titre de propriété,
est que celui-ci donne accés aux crédits qui permettent
enfin d'investir dans les propriétés urbaines, un investissement
qui rapporte beaucoup plus qu'un investissement en agriculture.
Quoique qu'li y ait un grand nombre d'individus qui commencent
d investir dans l'agriculture d'exportation, ils ne le font
qu'aprés s'étre assurds un revenu solide dans d'autres
investissements. Ceux cui_peuvent..se.permettre une‘culture
d'exportation sont les fonctionnaires, Tes officiels du
gouvernement et les grands commergants, c'est-3-dire ceux
qui peuvent payer les frais de transports e* la main d'oeuvre
pour la culture des terres aliéneées.

Trés peu de gens ont déposé un dossier pour obtenir le
Certificat & titre de propriété, en revanche, il Yy a un
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nombre croissant qui dépose une demande de droits d'allocation.
Le certificat de titre de Propriété permet 3 ceux qui
l'obtiennent de construire et/ou de cultiver du café. Les
officiels du gouvernment obtiennent des titres de propriété
pour 30 3 40 hectares de terres (ensthéorie 1'Etat limite

de 50 hectares la dimension d'un terrain qu'un individu

peut posséder, au-dessus de 50 hectares il est nécessaire
d'obtenir un décret du Preésiden:). va wajorité des gens
consid@rent le terrain comme une bagatelle; les gens des
villages, par exemple, disent que cela ne vaut pas la peine
d'obtenir un certificat de droits d'allocation, ils risquent
de perdre leurs terres au propriétaire qui a encore les
droits de contrdle. Le dépos d'un dossier est assez colteux,
et les membres conservatifs du Comité sont peu disposés 3
donner les certificats. Il faut signaler que l'idéologie
traditionnelle domine encore: Les terres cultivables ne
doivent étre vendues ou achetées.

La loi foncilre du gouverneme:t n'a pas diminuer les
exploiteurs comme prévu, au contraire elle a créé tout i fait
l'opposé. Un officiel haut Placé du gouvernement a dit que:
"l'intention du gouvernement &tait de protéger le petit
cultivateur, mais la classe professionnelle de cennaissance *
supérieure en tire profit en obtenant plus de terres dont
elle a droit. Les riches investissent dans la banlieue et
les spéculations sont devenues scandaleuses." Dans la
région rurale la source majeure de différences sociales ne
viendra pas du systéme traditionnel, ni des différences existantes
entre petits cultivateurs et grands cultivateurs, mais
ces différences surgiront des relations entre les cultivateurs
et la bureaucracie par laguelle ils peuvent avoir accas
d certaines ressources telles que: terre, capital (crédits),
et la capacité d'employer la main-d'oeuvre.

Les Conflits de Terre

Les débats pour le terrain sont souvent. résolus_par las
autorités du terrain traditionnel, les probladmes entre
cultivateur-éleveur sont d'abord présentés au Ministre de
1'Elevage des Animaux et de 1'Industrie (MINEL). Si 1'on Yy
trouve pas une solution, on fait appel 3 1l'Administration,

£ c'est l'officier du district de la sous-division et les
officiers de terre qui prennent la charge. S'ils n'arrivent

pPas ad résoudre le problame, on fait appel au Comité Consultant
des Terres. Dans chaque débat le droit au terrain doit étre
révélé par un ancien propriétaire ou par un parenté, mais

tout cela prend beaucoup de temps; et il Yy @ souvent des préjugés
et des solutions injustes. La majorité des débats concernent
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les questions de frontilres ou d'héritage. Souvent il y a

des débats entre le propriétaire et la famille qui occupe

le terrain depuis longtemps, surtout si le propriétaire essaie
de vendre le terrain. Des divisions existent entre les
villages puisque les chefs, et sous-chefs qui ont une haute
réputation dans le territoire aussi bien que les familles se
déplacent pour aller cultiver ailleurs. Les débats entre

eux prennent souvent des tournures politiques, mais contrdler
un honme c'est contrdler son terrain; et avec la diminution

de terres cultivables ces débats sont moins fréquents.

Tous ces débats mentionnés, quoique importants, ne
Prennent pas l'étendue des débats entre cultivateurs et
€leveurs qui constituent la majeure source de conflits
actuellement dans la Province. La production agricole et
l'élevage son*+ en compétition pour les terres qui sont
indispensables aux deux activités. Quoique les terres de
pdture du’ Nord-Ouest soient aussi productives que celles
du reste de l'Afrigque, le terrain n'est pas exploité 3 sa
limite 3 cause dey problémes de droit de propriété dont les
éleveurs Fulani sont en proie. Les autorités locales tradi-
tionnelles souvent ne reconnaissent pas le droit des éleveurs
d la propriété fonciére. 1Ils peuvent donner la permission 3
un cultivateur de cultiver les terres réservées au bétail
depuis des années. Les &leveurs Fulani ne peuvent pas lutter
contre ce systéme. Faute de mieux, ils sont forcés d'entreprendre
d'autres activités dont la plus importante est l'investissement
dans la cldture et le petit commerce. Les Fulanis ne sont
Pas encouragés 3 améliorer la production du bétail, ils restent
indifférents aux efforts lancés par MINEL qui ont pour but
la rénovation des cultures de fourrage.

Il existe un grand nombre d'édleveurs du méme lieu
qui exercent aussi le métier de cultivateur, et, qui s'intéressent
beaucoup plus 4 la production du bétail. Ceux-ci sont tout a
fait satisfaits et encourageants des efforts de management
qui y sont appliqués. Il ne faut pas croire que ces derniers
sont plus raisonnables que les Fulanis, leurs intéréts viennent
du fait gqu'ils sont plus assurés d'obtenir le droit de titre
de propriété. Si la production de l'élevage doit é&tre encouragée
il va de soi que les permits de padture doivent faire place aux
certificats d'allocation de terres, sinon, les efforts
d'amélioration de production seront en vain.

: FONADER, un organisme qui a le rdle de créancier,
exige de ses créditeurs un certificat d'allocation de terres
qui leur donne droit i vingt ans de bail, & condition que le
terrain en bail soit exploité d'une maniére quelconque pour
augmenter la production (par exemple, la cl&ture, l'assolement
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de la pature, la culture des herbes de fourrage (herbes

dénommés Guatemala)). FONADER n'exige pas 3 ce que les &leveurs
aient le certificat afin d'obtenir un crédit. Dans le but
d'encourager les é&leveurs 3 se lancer dans les efforts
d'amélioration et de rénovation finaucés par l'organisme, il

est indispensable d'augmenter les montants de crédits
disponibles aux €leveurs, et, actuellement leur accorder le
droit d'obtenir le certificat de titre de propriété.

La majorité des problémes entre cultivateurs et
éleveurs ont &té empirés par le projet gouvernemental, en
collaboration avec les coopératives et les organismes de
développement, qui s'agissait d'augmenter la production du
riz dans les basses terres de la Province, réservées depuis
des décennies comme terres de pature dans la saison aride
aux bétails transhumants des Fulanis. Les troupeaux causent
souvent des dégats considérables aux digues employés dans le
systéme d'irrigation de surface. Les réparations sont
colteuses, et en plus, il Y a la mauvaise récolte du riz
qui se fait souvent dans la saison aride. L'organisme
UNVDA propose quelques solutions 3 ces problémes en termes
de construction de cl&tures ou rassemblage des éteules de
riz au dehors des cl®tures. Les deux groupes en question
restent indifférents 3 ces pProjets parce qu'ils refusent
de fournir et la main-d'oceuvre et le capital nécessaires.

Tous les efforts des officiels de UNVDA, ainsi que
ceux des représ. ntants ce l'élevage et de l'agriculture,
ajoutés 3 ceux .a2s chefs tradionnels-~Fons et Fulani ardos--—
n'ont rien contribué aux problémes des éleveurs. ILa question
qui se trouve 3 la base de ce probléme est celle de déterminer
si vraiment il est rentable de .promouvoir la culture du riz
en terres de piture. Cela va sans dire que les régles concernant
les champs d'activités doivent &tre imposées. D'autres en
Plus, il ne faut pas oublier les besoins du bétail ni ceux
du petit cultivateur.

Quelques solutions suggérées 3 ces problémes sont
les suivantes: 1° prohiber le développement de la culture
dans les lieux réservés a la pature en saison aride; 2° permettre
le développement des lieux de pdture et encourager la production
des petits ruminants; et 3° encourager les éleveurs 3 la
culture du fourrage résistent 3 la sé&cheresse. Tout effort
vers un changement du systéme de propriété fonciére risque
d'étre en opposition avec les problémes politiques, puisque
le systéme de Propriété foncildre est 1ié au systéme de
structure sociale, en général. Les Fons et leurs parentés du
village ne sont pas prés 3 donner leurs terres qu'ils
consideérent avoir le droit supréme de contrdler, d'administrer
et d'exploiter.
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Propriéte Fonciére et Accés au Marché&--Les Contraintes

Politiques

Quoiqu'il soit difficile de diviser les gens en
groupes, on peut quand méme identifier, grosso modo, cing
catégories d'individus pour ce qui concerne 1l'acceés et la
capacité de saisir les opportunités offertes par le marché:
1° un petit groupe de non résidants qui arrive dans les
grandes villes~-Douala, Yaoundé et Victoria-~ 3 la recherche
d'un emploi professionnel, ou qui travaille dans une telle
capacité en Province. Les individus de ce groupe investissent
dans la propriéte urkaine, et quoiqu'ils maintiennent les
droits et intéréts des terres de la famille au village natal,
l'agriculture ne les.intéresse guére. 2° un large groupe
d'entrepeneurs locaux qui investissent dans l'agriculture
comme une activité secondaire. Ce qui les intéresse c'est
la culture d'exportation et l'élevage. Les épouses de ces
hommes maintiennent la culture vivridre, et, en méme temps
utilisent le revenu de leurs é&poux pour investir dans les
propriétés en ville et emploient la main-d'oeuvre pour le
travail des champs. Si la production de la culture vivridre
devient rentable, ces ménages auront le capital nécessaire
pour répondre aux exigences du marché économique. 3° une
grande partie de la population--environ 20%--d'hommes et de
femmes dénommés "cultivateurs progressifs” qui ne sont pas
de grands entrepreneurs. La plupart d'entre eux ont un
métier en dehors de l'agriculture, ce qui leur permet d'employer
des travailleurs durant la saison obstruée. Ces ménages
sont intéressés 3 l'accroissement de la production agricole
et & l'emploi de techniques nouvelles dans la culture agricole.
Il y a parmi eux ceux qui possadent des terrains dans des
lieux aliénés du village, cependant la transportation 3 ces
lieux est colteuse et difficile. Etant donné dgue ce groupe
s'intéresse 3 augmenter la production agricole, il est
indispensahle que les routes soient améliorées et que les
frais de transport diminuent. 4° le groupe le plus large~-
le petit cultivateur du village--est désavantagé au point de
vue lccal et politique. Dans les lieux qui n'offrent pas
beaucoup d'opportunités de travail aux hommes, ce sont aux
femmes de pourvoir aux finances &- menace. Quoiqu'il y ait

assez de terres cultivables diszcnibles 3 la culture vivrieére,
la majorité des champs sont sizufz =ri3s lein des hameaux,
et les parcelles sont éparpillses un Teu partout, ce qui

oblige les femmes & passer une tonne cartie de leurs temps

d marcher d'un champ i l'autre, Le transport des produits
agricoles se fait sur la téte, les véhicules ne font pas

toutes les routes i cause de leurs mauvaises conditions;

méme si les routes sont en bonne condition les frais de

transport sont ahurissants. Ces femmes auront du mal &

augmenter la production, s'il n'y a pas un changement substantiel
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dans les prix de transports. 5° Les hommes dont les familles
ont perdu une bonne partie de leurs propriétés. Plusieurs
d'entre eux ont eu une instruction primaire et ne se contentent
pas d'exécuter la culture de subsistance. Ces jeunes hommes—-
et aussi certaines femmes dans des conditions analogues--
émigrent en ville dans l'espoir de trouver un emploi, ce qui
est d'ailleurs assez difficile. La plupart d'entre eux Y
restent définitivement. Cependant, un changement dans les
pProgrammes ruraux de rétablissement et l'octroi de fonds
suffisants pour encourager l'agriculture leur permettront de
retourner au v;;lage.

Conclusion

Malgré le manque de terres cultivables dans les endroit:
surpeuplés, il y a quand méme une quantité suffisante dans
les endroits détachés pour la culture. Cependant, d'une fagon
générale, le manque de terres et les prix élevés sont apparents.
Il est devenu assez difficile d'obtenir et d'exploiter une
grande quantité de terres sans l'emploi d'un investissement
considérable, malgré l'idéologie qui va dans le sens contraire.
La irénovation et la construction de routes pourraient augmenter
la production agricole. Les officiels du Ministadre de
1'Agriculture déduit qu'il serait possible de doubler 1la
quantité de terres cultivables en employant des techniques
modernes i 1la production, en employant la main-d'oeuvre
nécessaire et en livrant de nouvelles terres 3 la production

-

-Sans entamer les terres réservées 3 la pature.

Les gens sont conscients du probléme de manque et
de valeurs croissants des terres, ce qui explique la raison
pour laquelle ils y tiennent et en achétent la plus grande
quantité possible. Les propriétaires du village ont essayé
de résister a l'accrochement de leurs terres en attribuant
la moindre quantité aux individus qui ne sont pas liés 3 1la
lignée, et, en refusant d'accorder leurs permissions pour
la culture permanente. En méme temps, il y a un mouvement
contradictoire de la classe professionelle vers l'investissement

L'accroissement de 1la production demande des programmes
de rétablissement, d'infrastructures et 1la construction des
routes. Les programmes de rétablissement basés sur les
ménages individuels n'ont pas eu beaucoup de succés parce
que les gens en question trouvent de la difficulté 3 organiser
effectivement 1la production lorsqu'ils sont placés hors
du réseau politique et social.



Il existe un grand bes

les problémes entre cultivateurs et

une enquéte des terres afin de

des terres de Province en valeur sociale

Finalement, “ous programmes de
en considération le rdle de la
de la Province du Nord-Ouest.

d'accés aux terres cultivables
besoins des ‘femmes. Celles-ci
des crédits et autres services
légale et permanente des terres

propriété et d'allocation soient
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surtout en ce qui concerne
éleveurs, d'entreprendre
rminer le meilleur emploi
<t économique.

développement doivent prendre
femme dans la culture agricole
Les informations et les modéles
ne doivent pas ignorer les
auront des problémes 3 obtenir
nécessaires 3 la possession
tant que les droits de
réservés aux hommes.

oin,

déte
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CONSOMMATION ET DEMANDE

Régime alimentaire

Les habitants du Nord-Ouest se nourrissent généralement
d'aliments qu'ils ont cultivés eux-mémes. Si on ajoute 3 cela le
fait qu'il y a peu d'échanges entre zones rurales, on comprendra
mieux que les régimes alimentaires soient fortement conditionnés
par la producticn locale. Le taro et le macabo sont les principaux
produits de base dans les régions méridicnales et occidentales de
la province, le mais dans le Nord et 1'Est de la province. Les deux
produits sont consommés sous la Fforme d'une pdte é&paisse (foufou)
accompagnée d'une sauce composée de différents condiments et de
protéines parmi lesquelles 1'huile de palme, le sel, les légumes,
les haricots, le boeuf et le poissor.. Dans les régions de plus haute
altitude, les pommes de terre sont un produit de base important. Le
manioc r3pé et séché, le gari, de méme que le plantain sont des ali-
ments complémentaires. Le riz se consomme généralement 3 l'occasion
d'événements particuliers (No&l) bien que la consommation de riz
augmente dans les zones urbaines. L'huile de palme est la base de
toutes les sauces et constitue le principal produit qu'il faille
acheter. Une large variété de haricots et de légumes est produite
et consommée par les ménages. Récemment, on a introduit dans les
régions d'altitude la production commerciale des légumes "européens"
tels la tomate et le choux. Les zones urbaines en sont les princi-
paux centres de consommation ; les ménages ruraux résidant prés des
zones de production en achdtent €galement occasionnellement. La part
importante des achats en région rurale et en ville est constituée
par ‘les protéines animales. Le boeuf est la principale source de
protéines animales. On consomme également du poisson provenant des
régions cé*idres et des lacs du Nord-Quest.

On dispose de peu de données sur la composition en calories
des rations alimentaires de 1a province du Nord-Quest. Cependant,
il est intéressant de calculer la consommation par téte 3 partir
des chiffres disponibles (donndes de production agrégées provenant
de la Délégation Provinciale 3 1'Agriculture qui tiennent compte des
exportations et de la consommation des animaux). Le Tableau 11 donne
la consommation par téte et par jour en grammes et la consommation
bar an en kilogrammes. Ces chiffres ont &té calculés sur l'hypothdse
d'une perte moyenne de 5% au cours de l'entreposage, taux ajusté
ensuite en fonction d'une perte standard durant la préparation.
L'interprétation de ces donnédes doit se faire avec précaution ; leur
fiabilité dépend des données de production agrégdes 3 pouvoir expli-
catif assez limit3. Ce probléme est confirmé nar la comparaison des
données avec celles ob“enues par une récente mission de la 3anque
Mondiale. Le Tableau 12 donne les estimations de consommation de
viande. Etant donné 1'existence de statistiques d'abattage relative-
ment fiables, la consommation de viande Deut &tre calculée avec une
certaine précision.
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On peut tirer de nombreuses conclusions de ces tableaux.
Quoique le mais et les tubercules soient les principaux aliments
de base, il semble que la consommation de tubercules soit plus &levée
que celle du mais. Les tubercules sont moins chers ; ce sont donc les
classes les moins favorisées qui en achétent, surtout au cours des
années de mauvaise récolte de mais. En deuxidme position, la consom-
mation de viande de boeuf semble diminuer dans L'ensemble de la pro-
vince. Il s'agit sans doute du résultat de la combinaison de deux
phénoménes : la croissance des prix et la difficulté d'approvisionne-
ment - spécialement dans les zones rurales - 3 cause des exportations
croissantes du bétail. La consommation de viande est restde impor-
tante dans les départements de Mezam et de Momo grdce 3 un niveau
relativement plus 3levé des revenus et un degré d'urbanisation plus
important, tandis que la consommation est beaucoup plus faible dans
les départements de Bui et de Donga-Mantung ol une grande partie de
la population est rurale. Le Tableau 11 montre que le niveau de
consommation des haricots semble assez élevé. Les haricots servent
probablement de substitut 3 la viande pour ceux qui ne peuvent plus
se permettre d'en acheter beaucoup.

De maniére générale, il n'est pas évident que la province du
Nord-Ouest souffre de malnutrition. D'aprés une &tude nationalz sur
l'alimentation, il y aurait une sous-alimentation chronique chez les
jeunes enfants, bien que ce phénoméne ne soit vraisemblablement pas
dd 3 un manque de nourriture. Il ¥y & sans doute une insuffisance en
protéines, en particulier chez les populations rurales et dans les
classes les plus défavorisées de la population urbaine.

Demande et perspectives commerciales

La demande de produits agricoles est influencée par différents
facteurs : le revenu des consommateurs, la distribution des revenus,
la croissance de la population, les prix et la disponibilité d'au-
tres biens ainsi que les golits et les préférences des consommateurs.
Les informations disponibles rendent difficile l'établissement de
projections basées sur d'autres factsurs que la croissance de la
population et les conséquences de 1'urbanisation ; ce dernier facteur
entrainant une augmentation de la consommation des cérdalas au
détriment des tubercules. De manidre générale, sur les marchés locaux
les perspectives semblen: meilleures pour le mais, les haricots et
les arachides, gquoique la demande pour ces produits ne devrait pas
croitre plus rapidement que la population. La demande de tubercules
devrait rester 3 son niveau actuel (qui est 2levé dans la province
du Nord-Ouest) =2t diminuer avec l'augmentation du revenu Der capita.
La demande locals de l3zumes augmente qur:lque peu mais ce marché se
limite principalement 3 Bamenda et ne représents pas une partie impor-
tante du commerce des produits agricoles.
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Demande extérieure (3 la province du Nord-Cuest)

Le développement des exportations du Nord-Ouest se fait
principalement vers les marchés de Douala et du Sud-Ouest. L'abais-
sement des colts de transport sera une condition essentielle pour
que la province du Nord-Ouest puisse bénéficiep de la croissance de
la demande urbaine. La rentabilité du commerce entre le Nord-Ouest
et Douala est saisonniZre, c'est-3-dire qu'il arrive que la diffé-
rence de prix entre Douala et le Nord-OUest ne soit pas suffisante
pour couvrir les frais de transport. Ddnc, la diminution des colts
de transport permettrait au Nord-Quest d'exporter ses produits agri-
coles pendant une plus longue période de 1l'annde. De Plus, cela
renforcerait la situation concurrentielle du Nord-Ouest vis-i-vis
de la province de 1'Ouest, actuellement le principal fournisseur
des marchés de Douala et de Yaounda.

Une étude récente de la Banque Mondiale (1979, p. 14) estime
que la consommation nationale de céréales et de graminées va croitre
d un taux de 3% par an jusqu'en 1990, la consommation de mais 3 un
Ttaux de-3,1%, celle du riz et de 1la farine croissant respectivement
d des taux de 8,1% et 5,4%. La consommation de tubercules autres que
les pommes de terre est supposée augmenter d'environ 1% par an. La
demande de légumes et de fruits devrait augmenter de 3,6% par an.
La proportion de produits alimentaires ccommercialisés devra augmenter
d'un niveau estimé 3 30% en 1978, a4 40% en 1590 et & plus de 55% en
2000. Le raprort conclut par : "d'abord, la nécessité d'augmenter le
taux actuel .z production des céréales, et ensuite la nécessité de
développer des structures commerciales capables de prendre en charge
plus de 55% de la production afin de répondre 2 la croissance urbaine'.
La conclusion qui s'impose est que les perspectives pour les produits
agricoles de la province du Nord-Ouest sur les marchés urbains sont
relativement bonnes, malgré qu'une expansion rapide de ce commerce
ne soit pas possible actuellement 3 cause des problémes déj3d men+tion-
nés, 3 savoir les codts de transport et les variations saisonniéres
dans les marchés urbains. Poup répondre aux besoins commerciaux dans
les dix ou quinze années 3 venir, il faudra d'abord résoudre les pro-
blémes d'nfrastructure qui y sont liés. Il faudra également améliorer
les conditions de stockage au niveau des producteurs et des commergants,
développer les facilitds en matidpe de meunerie et de traitement des
produits. Il faudra &également développer l'utilisation de produits
secondaires et la relier 3 1la reproduction animale. Néanmoins dans
les années 80, il n'est pas 2vident que l'augmentation de la produc-
tion dans le Nord-Oues* entraine une diminution des prix 3 moins que
l'on ne trouve de nouveaux déhouchés, peut-&tre dans les pays voisins.

I1 est difficile d'estimer les Dossibilités d'exportation des
produits alimentaires vers les pays limitrophes. Le niveau des prix
du Gabon et au Nigéria est plus élevé qu'au Cameroun bien que des
données récentes pour le Nigéria suggérent que les Prix n'y sont pas

&

exagérément élevis. Les possibilités d'expansion du commerce ceuvent
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&tre contrecarrées par différents facteurs. D'abord, il n'est pas
évident que ces pays soient dans une position compétitive pour tous
les produits agricoles. Par exemple, le prix du mais du Nord-Ouest

a été, il y a peu, de 50% supérieur au prix mondial du mais. Dés lors,
rien ne permet d'affirmer que le Nigéria souhaiterait acquérir du mais
camerounais alors gque ce pays pourrait acheter son mais sur le marché
international 3 un prix plus intéressant. Cependant, certains pays
plus éloignés de la mer comme le Nigéria Oriental, le Tchad et la
République Centrafricaine peuvent offrir certains débouchés. Les
possibilités d'exportation d'autres produits devraient &tre étudiées
avec plus de détails.

[.a seconde contrainte aux exportations de produits alimentaires
peut résulter de la volonté d'éviter des pénuries ou des hausses de
prix au Cameroun. Il serait nécessaire de contrdler minutieusement
1'€volution des exportations en rapport avec l'approvisionnement lccal
si 1l'on veut éviter ces problémes. Ces contrdles pourraient d'ailleurs
étre organisés et réalisés par les coopératives. En tout cas, 1'expor-
tation de produits alimentaires, si elle est bien organisée, peut
représenter pour le Nord-Ouest le double avantage d'une motivation
4 accroitre la production et d'une assurance de stabilité des prix
payés au producteur.
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STRUCTURE DES MARCHES
COMMERCIALISATION DES PRODUITS ALIMENTAIRES

Localisation

Les caractéristiques structurelles du systéme de commerciali-
sation de la Province du Nord-OQuest peuvent €tre déterminées par
l'étude de trois facteurs : hiérarchie, répartition dans l'espace et
fréquence.

a) Hiérarchie : L'ordonnancement hiérarchique des marchés est un
facteur couramment présent dans les systémes économiques régionaux,
méme dans les conditions de faible productivité. Les marchés périodi-
qQues sont répartis et relids entre eux dans le temps et l'espace suivant
les fonctions auxquelles ils répordent ou les produits qu'ils offrent.
Ces différences permettent de classer les marchés en un certain nombre
de catégories sur la base desquelles une hiérarchie pourra &tre établie.

b) Répartition dans l'espace : Les caractéristiques de base des
systémes de localisation sont etablies sur la base du nombre de marchés
de chaque catégorie que l'on trouve dans les régions et départements,
sur la base des distances enre marchés de méme catégorie et de catégorie
différentes et sur la base de leur position respective dans 1'échelle
hiérarchique.

¢) Fréguence : Des caractéristiques supplémentaires des structures
maraichéres sont données par la mise en relation, d'une part, du niveau
hiérarchique et de 1la répartition dans l'espace et d'autre part, de la
fréquence de leurs assises durant un cycle d'une semaine.

Hiérarchie. Les marchés de la Province du Nord-Ouest peuvent
étre répartis en deux grandes catégories : 1) La premidre regroup¢ les
marchés qui ont 3 la fois une importance au sein de 1la région et vis-a-
vis de l'extérieur. 2) La seconde inclut les marchés dont 1'importance
est uniquement locale. D'aprds Hollier (1975), 59 marchés appartiendraie:
d la premiére classe et environ 250 3 la seconde. Le présent rapport
traite uniquement des marchés du premier type utilisant une approche
pragmatique de la classification, approche basée sur l'observation.
Dans l'ensemble les 59 marchés de la premiére catégorie sont des lieux
d'échanges ol les producteurs agricoles vendent aux grossistes leurs
Produits destinés autant 3 1'intérieur qu'd l'extérieur de la région.
De plus, ces productions couvrent un &ventail complet des biens de
consommation habituels. La classification au sein des différentes caté-
gories varie principalement d'aprés la taille des marchés et 1'assoprti-
ment des produits disponibles. Seulement, quelques perturbations sont
introduites par le déplacement de certains produits des marchés de
niveau faible vers ceux 3 niveau plus élevé. D3s lors, on distingue
quatre types de marché au sein de la premiére catégorie :
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1. Les centres régionaux. Le marché de Mankon 3 Bamenda est le
seul de ce type. Il s'agit d'un marché quotidien mais qui est plus
important le samedi lorsque plus de mille vendeurs y participent. On
y trouve une grande diversit3 de produits manufacturés parmi lesquels
des appareils électriques, des radios, des microsillons, produits que
l'on ne trouve sur ‘aucun autre marché du systéme. Ce marché est &ga-
lement le principal centre de distribution de produits en gros vendus
communément dans la région.

2. Les centres locaux importants - Marchés principaux régionaux.
Cette catégorie comprend les marchds de Kumbo et de Guzang et, sans
doute, ceux de Ndop, Ndu et Wum. (Etant donné le caractére hasardeux
de notre classification, les rangs 2 et 3 sont regroupés dans la rubri-
que "Marchés Principaux" dans la suite de 1'dtude). Ces marchés se
tiennent un jour précis de la semaine et regroupent plusieurs centaines
de vendeurs. Une partie importante de ces marchés propose des biens
manufacturés et offrent une variété de produits plus large que les
marchés de rang inférieur. La caractéristique de ces marchés réside
dans le fait qu'ils sont des lieux de redistribution de certains produit:
Plus large que les marchés de rang inférieur. La caractéristique de ces
marchés réside dans le fait qu'ils sont des lieux de redistribution de
certains produits entre les sous-régions et qu'ils fournissent leurs
produits aux marchés moins importants. Ainsi, le marché de Guzang
coordonne les 2changes entre les régions de son arridre-pays - Widekum,
Bali et dans une moindre mesure Meta - et 11 est &galement un centre
important de la vente en gros des haricots achetés par des marchands
venant de la Province du Sud-Ouest. Kumbo et d'une certaine maniére
Ndu servent de centres de redistribution pour les Départements de Bui
et de Donga-Mantung et sont des centres de vente en vrac du mais, des
pommes de terre et des haricots venant de l'arriére-pays pour &tre vendus
d des commergants venant de Bamenda ou d'ailleurs. Wum, un marché plus
modeste fait office de centre de redistribution dans le Département de
Mentchum bien que les marchands aillent souvent directement aux marchés
de Weh et Essimbi pour acheter les produits qu'ils revendront au détail

d SBamenda.

3. Les centres locaux - Marchés principaux locaux. Les marchés de
ce type se différencient des précédents plus par leur classification
que par leur nature car ils ne sont pas des points de redistribution.
Ils différent des marchds des classes suivantes par leur taille et la
diversité des produits manufacturés qu'ils offrent. Ils desservent des.
zones ol l'on trouve des marchés moins importants en offrant des biens’
finis et en particulier des vatements que l'on ne trouve pas sur ces
derniers marchés.

4. Les marchés villageois. Ces marchés rassemblant approximativement
100 vendeurs =t sont les principaux centres d'échange ruraux pour la
vente de produits agricoles et l'achat de biens de consommation courante
tel le savon, l'huile de palme, le sel, les Tissus et les &pices.
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Répartition dans l'espace.Le systéme de la localisation des marchés
peut €tre analysé selon deux approches : celle de l'incidence sur la
population et celle de leur situation dans le systéme des marchés.

Le Tableau 13 résume l'influence des marchés et des marchés principaux
(rangs 1, 2 et 3 regroupés) dans chaque département et arrondissement
et compare la population et la superficie moyenne desservie par les
marchés dans chaque zonel. Pour la région dans sa totalité, il y a 59
marchés commercialement importants, chacun s'adressant 3 une population
de 16.619 personnes dans un rayon de 10 km. Il y a 13 marchés princi-
Paux chacun desservant une population moyenne de 75.427 Dersonnes dans
un rayon de 21 km. La proportion des différents types de marchés est

de 1 marché important pour 3 marchés villageois et 6 marchés de moindre
importance. Bien que cette distribution permette un accds aux marchés
de tous ks niveaux pour la plupart de la population rurale, une ventila-
tion selon les sous-régions fait apparaitre d'importantes différences
locales. La mise en relation des concentrations de population et des
Zones d'accés aux marchés permet de présenter les variations régionales
en trois groupes ‘

1) une zone centrale densément peuplée et ayant un accds aisé aux
services de commercialisation et autres du Département de Mezam autour
de Bamenda et Ndop ; :

2) une zone de densité moyenne et d'accés moins facile aux marchés
dans les Départements de Momo, Bui et Donga-Mantung 1le long des princi-
pPaux axes routiers ;

3) une zone Dériphérique 3 faible densité oi l'accés aux marchés
est difficile se situant dans les régions du nord et de 1'ouest de 1la
province au-dell de 1la ligne joignant Widekum, Meta, Bafut et Nkambe.
En général, les marchés sont Plus fréquents dans les zones fortement
peuplées 3 cause des économies d'échelle qui en ddcoulent. Ils sont
plus espacés dans les régions peu peuplées car ils nécessitent un

arrieére pays plus grand pour leur fournir leurs utilisateurs.

L'inégale localisation intra-régionale des marchés apparait
également de manidre claire dans le réseau des marchis. Bamenda est le.
centre du systdme et une région cantrale de commercialisation s'étend
autour de cette ville dans une zone délimtée par un cercle de 17 km de
circonférence (36 km Par la route). Le systdme de commercialisation
s'2tend du centre vers i'axe routier principal de Widekum vers Nkambe.
Le long de cet daxXe, on compte 9 marchés principaux et 11 marchés villa~
3e0is. La répartition =t l'alternance des marchés répond 3 certaines
~égles. Les centres régionaux (type 1 et 2) apparaissent régulidrement
i une distancs de 36 km (56 km par la route). Les centres locaux (type
3) apparaissent dans les intervalles laissds anire les marchés du niveau

-————--—...———-..—-—..__-—_.._——__-——_—————__—__._._ ——_._.——————-—————————-—-——_—_-—-

.. Les zones sont comparées en fonction de leur Tdayon moyen en supposant
qu'elles soient plus ou moins circulaires. EZn r3alit3 ces régions n'ont
Das exactement une forme circulaire. La localisation des marchss reut
étre calculée en doublant la valeur des rayons. Donc pour la province

dans son ensemble les marchés apparaissent tous les 20 km environ.
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supérieur et réduisent la distance entre marchés 3 21 km (31 km par

la route). De méme, les marchés villageois sont situés entre les
marchés de la catégorie supérieure et par conséquent font apparaitre

un marché tous les 10 km (1% km par la route). Pourtant la régularité
de l'espacement et de l'alternance n'est pas toujours claire dans. la
réalité. Entre Bamenda et Widekum, il n'y a aucun marché villageois

et les marchés importants ne sont pas répartis de manidre égale. Entre
Bamenda et Jakiri, les marchés villageois proliférent alors que les
marchés principaux sont plus espacés. Entre Xumbo et Nkambe, on observe
une alternance plus réguliédre.

Le modéle de localisation des marchés dans la Province du Nord-
Ouest peut &tre représenté sous la forme d'un "systéme dendritique",
modéle que l'on retrouve dans de nombreuses régions sous-développées
et dépendantes. Les routes et les marchés peuvent se représenter dans
ce modele en une forme "d'arbre". Un axe principal de transport relie
les principaux centres de services aux marchés de rang inférieur offrant
de moins en moins de facilités, représentant les ramifications du sys-
téme. Néanmoins, la situation de Bamenda différe du modéle "dendritique"
par un aspect au moins : alors que dans le modéle la distance depuis le
centre est corrélée avec l'altération des services, le principal axe
routier de la province du Nord-Ouest connait une alternance régulidre
entre les marchés d'importance diverse que l'on y trouve. Enfin, les
autres concordances et différences par rapport au modéle seront présen-
tés dans la dernidre partie de ce chapitre.

Fréquence. Le modéle permettant de déterminer la fréquence des
marchés est plutdt direct et peu éloquent. La plupart des marchés se
tiennent un jour précis de la semaine locale qui consiste en un cycle
de huit jours. Cependant, £ marchés se tiennent un jour ouvrable de la
semaine européenne dont 6 le samedi. Bamenda a le seul marché quotidien
mais 13 également le marché du samedi est le plus important. La semaine
des 8 jours est trés répandue en Afrique de 1'Ouest et aucune théorie
n'a pu &tre avancée pour expliquer les différences dans la longueur
des semaines. La fréquence des marchés semble étre adéquate mais dans
certains endroits on remarque que de "petits marchés" ont été institués
aprés le marché principal. Il ne semble pas y avoir de synchronisation
systématique entre les diffdrents types de marchés. Ce moddle aléatoire
résulte probablement de la tendance qu'ont les acheteurs de ne recourir
qQu'd un seul marché. Néanmoins, un principe reste évident : les marchés
qui se réunissent le méme jour sont plus &loignés ls uns des autres que
ceux qui se tiennent un autre jour.

Répartition. En ce qui concerne la répartition différentielle
et les modeles de localisation des marchés, la structure des marchés
de la Province du Nord-Ouest révond assez bien aux caractéristiques
d'un modéle "dendritique". Une zone centrale apparait clairement autour
de Bamenda et le long ces axes routiers. Une zone périphérique s'&tend
au-deli de cette zone centrale et on v trouve des services de moins
bonne qualit2 3 des prix £l=vés. Pourtant, le développement de 1'impor-
tance des inégalités rézionales est mesuré i deux conditions :

(O\ (D
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1. Les modéles "dendritiques" ont &té associés aux économies
dépendantes dans lesquelles un pouvoir colonial a mis sur pied une
infrastructure destinée 3 assuper l'appropriation des surplus ruraux
tout en offrant un niveau minimum de services ruraux. En 1'absence de
documents historiques dans la Province du Nord-Ouest, une interprétation
différente des modéles de localisation peut &tre avancée. Les sous-
régions centrales et Périphériques ont des moddles démographiques trés
différents. Les factaurs gcologiques fondamentaux semblent avoir engen-
dré des densités de Dopulation plus fortes le long des axes de transport.
La meilleure quali*é des services dans ces zones semble &tre 1lide aux
€conomies d'schelle engendrées par ces fortes densités. Pap conséquent,
une importante proportion de la population de la province est concentrée
daux environs des principaux centres commerciaux.

2. La répartition des marchés de niveaux différents le long des
voies de transport ne diminue ras directement en fonction de la distance
i partir de Bamenda. Les niveaux des marchés tendent 3 alterner. Par _
conséquent, un échantillon complet des produits commerciaux est disponi-

ble dans toute la zone d'habitation.

£n tenant compts de ces deux conditions, il apparait que les
marchés sont répartis de manidre uniforme et compétitive selon la distri-
bution de la population. Cependant, l'approche de la distribution de 1la
population proprement dite présente quelques difficultés.

1. La population rurale qui réside dans les zones périphériques

-

est clairement désavantagée.

2. D'importantes régions de la province et particulidrement le
district de Wum, vivent dans une perpétuel cercle vicieux, faible densité
et services de mauvaise qualité doublés d'uné émigration trés forte
(Ardener 1960).

3. Plusieurs régions 3 forte densité situées en dehors des princi-
Paux axes, en particulier dans la zone de Oku-Djottin et de Oshie,
connaissent le méme probléme qQue les régions & faible densité.

Echanges

L'analyss des mcddles de localisation des marchés permet d'iden-
tifier certaines caractéristiques générales des structures commerciales
mais une étude plus détaillde des échanges éclairera les reltions entre
la structure des marchés et les modéles de production et de commerciali-
sation. Le Tableau 1% donne un résumé des calculs des échanges concernant+
3 la fois les mouvements des différents niveaux au sein du systiame
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commercial de la province 1 que entre la province et les autres régions
du pays. Il faut noter que les données sont obtenues d'un échantillon
limité de marchés en juillet 1979 et ne peuvent dés lors prétendre
décrire de maniére compldte les échanges de toute la province ni donner
une estimation moyenne annuelle. Les généralisations tirées de ces
données sont intéressantes mais doivent 8tre considérées plus comme des
hypothéses de travail que comme des résultats.

Une synthése des échanges n'a que trés peu de sens vu la diver-
sité des modéles identifiés. Néanmoins on obtient une représentation
grossiére en regroupant les biens selon & types d'échanges : é&changes
avec l'extérieur de la province et les échanges dans la province parmi
lesquels on identifie les échanges:des zones rurales vers les zones
urbaines, les échanges des zones rurales vers des zones rurales, les
échanges des régions urbaines vers les régions rurales.

1. Les é&changes entre provinces. Dans cette catégorie on trouve
le négoce des pommes de terre, des choux et des haricots. Ces produits
sont des spécialités des régions plus élevées qui ont un rapport valeur-
poids plus important que les autres produits agricoles et dont le prix
est dés lors proportionnellement moins influencé par le codt du transport
Ce type d'échanges se fait directement des marchés de producteurs vers
les principaux centres de consommation urbains du pays quoique le marché
de gros de Bamenda traite environ 20% des exportations de pommes de terre
Bamenda est un centre de consommation secondaire pour tous ces produits
mais il n'y a pas de distribution vers les zones rurales 3 1l'exception
des zones productrices si ce n'est pour les haricots.

2. Les échanges dans la province des zones rurales vers les zones
urbaines. Il s'agit, sans aucun doute de la catégorie la plus importante
d2ns laquelle on trouve : le taro / macabo, le gari, le malis et le plan-
tain. Les &changes sont dirigés presque exclusivement vers Bamenda, 1le
principal centre de consommation. Il ¥y a peu de mouvements directs ou
de redistribution vers les marchés ruraux. De méme, il n'y a que peu
d'échanges avec les autres provinces. Les &changes sont limit3s par les
niveaux élevés des codrts de transport & cause du rapport valeur-poids
des denrées ainsi que par les pertes importantes dans le cas des “mates.
Le niveau de la demande 3 Bamendd est évidemment assez 4levé pour créer
des économies d'échelle qui permettent d'absorber ces codts.

3. Les échanges dans la province des zones rurales vers d'autres
zones rurales. Dans cette catégorie on trouve 1'huile de palme et les
poissons d'eau douce pour lesquels il existe une importante demande en
milieu rural et qui bénéficient d'un rapport valeur-poids favorable.
Bamenda est également un centre de consommation important de ces produits.

1 A cause du manque de données, tous les marchés de rang 2, 3 et 4
sont considérés comme "ruraux'" et le marché de 3amenda comme '"urbain'.
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4. Les échanges dans la province des zones urbaines vers les zones
rurales. Cette catégorie regroupe les poissons de mer et le riz. Le
poisson de mer est transporté en grande quantité et sur de longues dis-
tances et doit &tre déchargé 3 Bamenda avant d'étre distribué en zone
rurale. Le riz importé suit le méme brocessus. Le riz local, par contre,
est redistribué 3 partir de Bamenda § cause des nécessités de traitement.
Dans tous les cas, Bamenda fournit les économies d'échelle qui permettent
aux produits d'&tre transportés et traités avec succés.

A partir des données é&tudides une conclusion évidente apparait :
quoique l'extréme varidcé d'environnements de 1la province ait permis la
production d'une grande variétéd de produits agricoles, il y a relative-
ment peu d'échanges de spécialités régionales entre les zones rurales
et tout aussi peu avec les autres régions. Néanmoins, les consommateurs
de Bamenda bénéficient entidrement do la diversité de la région grice 3
la situation de la ville en tant que grand centre urbain de 1la région.

Variation de quantité

concernant l'arriére-pays de chaque marché ne sont pas disponibles. La
répartition des ventes aux consommateurs locaux et aux commercgants
urbains ne peut &tre déterminée. Néanmoins un indice global des diffé-
rences de quantités disponibles pour les achats locaux peut &tre calculd
€n comparant les coefficients de variation de chaque quantité de biens
pour les différents marchés.

Ces coefficients de variation s'échelonnent de 0,6 3 2,0 et
peuvent &tre répartis en trois groupes de 0,6 3 1,0 ; 1,1 3 1,5 et
1,6 & 2,0 od plus l'indice est faible, plus sera grand 1'dventail des
biens disponibles sur le marché. Le groupe des coefficients les plus
faibles comprend 1le plantain, le gari, le riz, 1le poisson et l'huile
de palme qui sont bien répartis dans le systéme. La distribution du riz,
du poisson et de 1'huile de Palme est assurée par une redistribution
intensive et par aes échanges du type "ruraux vers ruraux" alors que la
distribution du plantain et du gari découle d'une production largement
répandue dans toute la région de l'échantillon. La catégorie intermé-
diaire comprend le taro/macabo, le mais, les tomates et les haricots.
Ces derniers produits ont plus tendance d &tre consommés dans les zones
de production et & Bamenda. Dans le cas du taro/macabo et du mais, la
faible distribution est compensée par l'existence de substituts de telle
maniére que la variabilité des féculents en géniral est assez faible
(v = 0,6). La catigorie aux coefficients de variations les plus &levés
comprend les pommes de terre et les choux qui sont produits pour 1la
consommation urbaine et l'exportation plutdt que pour la consommation
rurale. Ces produits sont donc moins disponibles sur les marchés ruraux.
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Les modéles de variabilité de quantités renforcent l'interpré-
tation générale des données sur les échanges de biens. La redistribution
des spécialités régionales vers les zones rurales est limitée si ce n'es
pour grelques biens dont le rapport valeur-poids est relativement Zlevé
et pour lesquels il existe une demande rurale traditionnelle. De méme,
le systéme de redlstrlbutlon limite 1l'éventail des biens disponibles sur
les marches locaux 3 ceux qui sont produits sur place et peut meme amené
d des pénuries et 3 des hausses de prix lorsque la nroductlon est insuf-
fisante. Donc, & part l'huile de palme et le poisson, les ingrédients
des sauces sont irriguliérement diswiribués. Généralement, les féculents
de base sont mieux distribués. Généralement, les féculents de base sont
mieux distribués grdce & l'existence de substituts mais les variations
saisonniéres de l'approvisionnement local peuvent entrainer certains
problémes. Ssule la collecte d'une quantité comparable de données tout
au long de l'année permettrait une ¢tude plus approfondie de ces questio

Echanges agréggs

Dans le Tableau 16 nous essayons d'estimer la valeur totale
des produits agricoles qui pénétrent dans le systéme commercial de la
province du Nord-Ouest en utilisant les données de la production et
les estimations du pourcentage de biens commercialisés publiés par les
représentants du secteur agrlcole du Nord-Quest. Ces résultats doivent
étre considérés avec précaution puisque les staulsthues sur la produc-
tion sont peu fiables 2t que les pourcentages de biens commercialisés
sont estimés & partir de l'avis des responsables locaux et non sur la
base d'une étude réelle des &changes agrégés. Néanmoins, les données
contribuent & expliquer l'importance relative de chaque produit agricole
"dans le systéme de commercialisation.

D'aprés les résultats présentés dans le Tableau 16, les prin-
cipaux Drodul s agricoles commercialisés dans la Province du Nord-Ouest
sont, en valeur et par ordre d'importance : 1) le maniocc, 2) le taro,
3) l'igname, 4) les bananes, 5) le macabo, &) les haricots, 7) les
arachides, 3) le plantain, 9) les patates douces, 10) le mais, 11) les
pommes de terre. Cette liste tend & confirmer, comme cela apparait au
Tableau 1%, la relative importance dans les marchés locaux ces tuber-
cules et des haricots qui sont une source de pror3ines relativement bon
marché. Le mals, pourtant largement produlf pour l'auto-consommation,
se classe relativemant bas dans la liste des “roduit ﬂommercialisés
dans la Province. Pourtant il arrive en troisiéme position des exporta-
tions en valzur de la prov1hcn précédé seulement par la cafid arabica
2T les haricots mais bisn avant les pcmmes de terre, las arachides, le
café robusta 2t le riz. En rdsumé, les valeurs ce production agricole
totale en 1373 et de la commercialisaticn des produits &rtaix
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Valeur (millions CFA) % du total

Production agricole totale 32.208 100,0
Production commercialisée
totale 20.479 63,6
Production commercialisée
totale de la province 15.531 48,2
Production totale exportée + 4.669 15,4

Donc, avec plus de 60% de la production agricole en valeur commercialisée
et un marché interne représentant prés de 50% de la production et plus de
75% de la valeur commercialisée totale, la participation aux marchés
semble assez communément répandue parmi les fermiers de la province du
Nord-Ouest. Nous croyons, néanmoins, que les données utilisées pour
arriver 3 ces résultats surestime quelque peu les niveaux réels de la
participation au systéme commercial. Néanmoins, comme il apparait au
Tableau 17, un nombre important de fermes produisent pour la commer-
cialisation. Si nous supposons que les fermes de la "vente et auto-
consommation” sont généralement les plus grandes exploitations produi-
sant des surplus pour la vente, il est possible que les quantités de
biens commercialisés par les paysans de la province puissent &tre de
l'importance proposée par les chiffres agrégés de commercialisation.

COMMERCIALISATION DU BETAIL

Structure et fonctionnement

Dans le but de contréler le marché du bétail, le gouvernement
a créé 16 marchés 3 bestiaux dans la Province du Nord-Ouest. Ces marchés
se tiennent toutes les semaines (selon la semaine des 7 jours islamique)
et souvent 1ils n'cnt pas lieu le méme jour que les marchés de produits
alimentaires qui ont lieu tous les huix jours dans la plupart des en-
droits. Les marchéds 3 bestiaux de la Province du Nord-Ouest peuvent
étre subdivisds grossiérement en 2 groupes (voir Figure 4). Le premier
groupe est constitué de marchis ol les 3leveurs achétsnt les bétes
destindes 3 la reproduction et vendent les males excédentaires, les
femelles improductives et les animaux malades 2t faibles 3 des commer-
gants qui les /mBneront vers de plus grands marchés. Le second groupe
est constitué de marchés de redis+ribution-consommation ol le bétail
esT vendu pour l'abattage local ou Tegroupé en importants troupeaux qui
seront transportis vers le sud.

Des représentants du Conseil Régional 2t des centres viétéri-
naires du Minis<ire de 1'Zlevage =27 des Industries Arimalss sont crésents
d chaque marchs pour cercevelir les impdts et surveiller ia vents ot las
mouvemenzs du bétail. L'argent ainsi Pergu servira 3 apporter divarsas
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améliorations au fonctionnement du marché telles que les cldétures
entourant le marché, les enclos 3 bétail, du matériel de vaceination
ainsi que l'infrastructure nécessaire pour accueillir les responsables
du marché et pour protéger acheteurs et vendeurs de la pluie. Ces
progres ont été réalisés dans les marchés plus importants : Mendankwe,
Misaje, Mbiame et Binka mais de nombreux marchés manquent d'enclos et
de structure adéquate.

Echanges de bétail

~

Une importante quantité de bétail destiné 3 l'abattage est
exporté de la Province du Nord-Ouest alors que l'on importe principa-
lement du Plateau d'Adamaocua des animaux destinés 3 la reproduction.
Les échanges les plus importants sont enregistrés entre les régions
productrices des Départements de Mentchum, Donga-Mantung et Bui &
destination de Bamenda (voir Tableau 18). C'est principalement 3 pied
que le bétail se déplace 3 l'intérieur et vers l'extérieur de la Provinc
du Nord-Ouest. Tout le bétail se rend 3 pied au marché de Bamenda. Le
bétail en provenance de la zone de Wum se rend 3 Bamenda par la Ring
Road alors que celui en provenance de Banso, Konene, Fundong et Nkambe
emprunte des itinéraires é&loignés des routes. Certaines bétes sont
vendues d Bamenda pour &tre abattues alors que les autres continuent 4§
pied ou en camion vers les marchés du Sud. Le bétail qui se rend 3
Kumba, le plus important marché 3 bestiaux de la Province du Sud-Ouest
et narché principal du Nord-Ouest, traverse Mamfé et ensuite Kumba
(14 jours de voyage) ou bien basse par Bafoussam =t Loum (10 3 12 jours
de voyage). Quelques bétes se rendent directement 3 Kumba par Wum et
3anso mais il semble que la plupart des troupeaux se rendent vers le

sud en passant par Bamenda.

Les camions et le train sont deux autres moyens de transport
pour l= bétail de Bamenda vers les centres de consommation du sud. Des
camions de 12 tonnes sont utilisés pour transpcrter 10 bétes de Bamenda
3 Douala ou Xumba. Seuls les commergants aisés transportent leur bétail
par camion vu les dépenses que cela représente. Le nombre de tétes de
bétail qui ont quitt3 Bamenda en camion en juillet-aolt 1979 dtait de
l'ordre de 40 3 30 par mois alors que 500 bé&tes quittaient la ville 3
piad chaque mois. Il n'y a pas de ligne de chemin de fer 3 Bamenda mais
2lle existe & partir de Nkongsamba et Xumba vers Douala et Yaoundsé.
Lorsque l'approvisionnement se fait difficile 3 Douala les commercants
de cette ville achdtent du bétail venu du Norc-OQuest & Nkongsamba et
l'expédient par le rail vers Douala. Le chemin de fer entre Douala et
Yumba n'est pas 2quipé pour transporter du bétail, dé&s lors pendant les
périodes de pénurie, il arrive que du bAétail soit transpor:ti par camion
de Xumba vers Douala.
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Les statistiques officielles résumant les mouvements des
bestiaux (voir Tableau 19) montrent qu'une grande majorité (63 3 80%)
du bétail ayant quitté le Nord-Ouest au coups des 5 dernidres années
prenait la direction de la Province 4du Sud-Ouest bien que certains
animaux furent vendus dans la Province de 1'Quest et du Littoral. Une
proportion plus faible du bdtail (10 & 30%) était officiellement destiné
directement aux Provinces de 1'Ouest et du Littoral alors que seulement
3 3 7% était transporté vers la Province du Centre-Sud. Le volume enre-
gistré des exportations de bétail vers les autres provinces a. décru
significativement depuis 1975-1976. Ce déclin est dG 3 1'augmentation
des échanges avec le Nigéria dont on ignore le volume. Le Gouvernement
Camerounais autorisaz certains commergats 3 exporter vers le Nicéria
mais ces autorisations sont limitées 3 10 tétes par mois. En plus de
ces exportations légales, une quantité importante de bétail est appa-
remment exportée illdgalement vers le Nigéria, les exportateurs é&tant
attirés par le prix dont on dit qu'il est au moins le double. Tl semble
que ces exportations aient débuté vers 1976 et que originellement la
plupart d'entre elles transitaient par Ekok. Le Gouvernement a renforcé
les contréles le long de cette route et il semble que maintenant les
animaux quittent le pays par la région de Dumbo et Wum ol la frontiére
est plus difficile 3 contréler.

De nombreux autres facteurs contribuent également au déclin
des exportations de la Province. L'un de ceux-ci peut tout simplement
€tre un changement dans la méthode d'enregistrement des échanges ainsi
que dans la précision et 1la rigueur avec lesquelles ces échanges furent
déclarés. Une autre explication peut &tre 1'augmentation de la consom=-
mation de boeuf dans le Nord-Ouest quoique les statistiques d'abattage
de la province suggéreraient plutdt une diminution. Il est aussi DOS -
sible que la diminution des abattages et des exportations provienne
d'une diminution des ventes des é€leveurs Foulbé en réponse 4 des prix
trop élevés. L'explication en est que comme les prix du bétail ont
adugmenté rapidement, les Foulbé ont DU trouver leur source de revenus
dans la vente d'une quantité moindre de bétail alors que 1la valeur du
stock s'appréciait. Ceci Suppose que les prix des biens qu'ils acquiérent
ont crd moins rapidement que celui du bétail ce qui est vrai pour certains
produits mais pas pour tous, comme il apparait au Tableau 21. Des recher-
ches complémentaires seraient nécessaires pour tester cette hypotheése.

COMMERCIALISATION DU PETIT BETAIL

Localisation et organisation des marchés

Les chévres, les moutons, les cochons et la volaille sont
vendus dans et aux alentours des marcnés de produits alimentaires. Les
petits ruminants e+ les poules sont généralement achet3s vivants par
le consommateur et abattus 3 domicile alors gue les cochons sont géné-
ralement abattus par les bouchers et vendus au détail dans les marchés.
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En théorie, les services vétérinaires surveillent tous les abattages
et réglementent les échanges du petit bétail. Pratiquement, c'est
extrémement difficlle 3 réaliser en particulier 3 cause du manque de
personnel compétent.

Les plus grands marchés de petit b3tail sont localisés dans
les principales zones de production. Ndu, Kumbo, Ndop sont les princi-
paux marchés de petits ruminants. Les commercants viennent des Provinces
de 1'Ouest et du Centre-Sud pour regrouper les chévres et les moutons
afin de les expédier en camionnette vers Mbouda. Bafoussam, Nkongsamba,
Douala et Yaoundé. Les cochons sont vendus en grandes quantités dans
les marchés de @zang, Tad et Widekum dans le Département de Momo et
de Bali, Ndop, Santa et Bambili dans le Département de Mezam. Les poulets
sont commercialisés un peu partout dans le Nord-Ouest, les principaux
marchés se trouvant aux environs de Bamenda en particulier & Bali, Big
Babanki, Bambili, Tad et Guzang.

A partir des statistiques des mouvements des animaux établies
par les services vétérinaires, il est possible d'avoir une idée de 1la
destination du petit bétail, quoique les statistiques sous-estiment
probablement les échanges totaux. Le Tableau 20 montre que la plupart
des chévres et des moutons qui quittent la province sont expédiéds vers
le Sud-Ouest, mais les quantités exportées sont inférieures § celles
des petits ruminants. Les &changes de volaille semblen* &tre répartis
Dlus équitablement entre les différentes provinces : Littoral et Ouest
(34 4 69%), Sud-Ouest (23 3 64%) et Centre-Sud (10 3 16%).
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RESEAU COMMERCIAL ET ORGANISATION DES COMMERCANTS

Distribution rurale

L'approvisionnement en produits alimentaires des marchés ruraux
est principalement aux mains des entrepreneurs locaux créant ainsi une
importante source de revenus pour les ménages ruraux..En général,. les
hommes et les femmes participent au commerce de manidres différentes.
Le commerce a toujours été traditionnellement une activita lucrative
réservée aux hommes. Les femmes de la Province du Nord-Ouest sont
encore principalement chargées de cultiver les biens de subsistance
et ce rn'est que trés récemment qu'elles ont commencd 3 ccmmercialiser
activement leur production. Les revenus que les femmes tirent de 1la
vente des produits agricoles sont souvent remis aux maris, de telle
sorte que les femmes ont peu d'argent disponible et peu de capital 3
investir dans la production ou le commerce. Néanmoins, la croissance
des marchés locaux a créé de nouvelles possibilités et souvent les
femmes complétent le revenu agricole par de petites ventes et la pro-
ducticn du gari. )

Le fonctionnement des marchés ruraux concerne plusieurs groupes
de vendeurs et d'acheteurs. Les marchands ruraux et les commergants
itinérants viennent sur les marchés ruraux pour vendre aux consommateurs
ruraux. Simultanément, les producteurs ruraux vendent leurs produits
solt aux consommateurs ruraux, soit aux marchands - ol leurs agents -
qui iront les revendre sur d'autres marchés. Le nombre de personnes
participant aux marchés ruraux varie suivant qu'il s'agit de vente en
gros -ou de vente au détail. En ce qui concerne le riz et le poisson
de mer, parce qu'ils doivent &tre traités et nécessitent des économies
d'échelle des transports sur de longues distances, la distribution est
assuree exclusivement par les marchands de Bamenda qui sont soit des
revendeurs importants dans le circuit des marchés ruraux, soit des
grossistes qui fournissent les revendeurs locaux. La revente locale de
ces produits est une activitd essentiellement féminine.

Les autres prcduits alimentaires achetés localement - pour
lesquels les colts du marché sont sensiblement moins élevés tels les
poissons d'eau douce et l'huile de palme - sont distribués par les
marchands locaux qui se fournissent directement sur les marchés de
producteurs. Ils assurent 3 la fois 1la vente en gros et la vente av
détail et arrient 3 maintenir des volumes de ventes relativement 7 levés
en mettant sur pied un circuit de marchés ruraux situds prés les uns
des autres. Ces activités fournissent un nombre important d'emplois aux
hommes des régions rurales bien qu'une proportion, faible, de femmes
solit également occupée dans ce secteur. Les femmes jouent plurdt le
réle de revendeuses, s'approvisionnant auprés des grossistes (hommes)
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et revendant dans le marché le plus proche. Quelques revendeuses ont
de petites boutiques, en particulier dans les Départements de Banso

et d Bamenda. Le capital initial minimum pour commencer l'exploitation
de telles boutiques est de 30.000 FCFA que les femmes obtiennent soit
par l'intermédiaire de leur mari, soit par les associations locales de

-

crédit et d'épargne connues sous le nom de njanjis.

Les producteurs locaux vendent leurs produits 3 différents
intermédiaires, le premier point de vente étant organisé soit 3 la
ferme, soit sur les marchés locaux. Au niveau de la ferme, les achats
peuvent €tre le fait d'intermédiaires locaux chargés de revendre 3 un
commergant particulier ou d'intermédiaires locaux qui. prévoient de
revendre & n'importe qui dans les marchés les plus ;roches ou encore
d'intermédiaires employés par des commergants qui vcvagent dans diffé-
rentes régions pour acheter aux fermiers des biens qu'ils revendront
par la suite soit en gros, soit au détail dans les marchés des villes.
Les commergants interrogés dans la région de Banso considéraient qu'en-
viron 25% de la production était achetée au niveau des fermes. Il n'a
pas été possible de vérifier ces estimations pour les autres régions
de la province. Le reste est vendu sur les marchés pruraux aux commergant:
qui le revendront en gros ou au détail sur les marchés urbains de la
province et d'ailleurs, aux intermédiaires locaux qui le revendront
aux commergants, aux consommateurs locaux ou aux consommateurs qui
viennent de l'extérieur. Un faible pourcentage de la production est
recueilli tant au niveau de la ferme qu'd celui des marchés par les
coopératives et organisations de développement telles la Société Coopé-
rative vivriére de Bamenda, les coopératives des femmes de Nso, Nkambe,
Mbengwi et 1'Upper Noun Valley Development Authority.

La commercialisation & Bamenda

Le commerce de gros & Bamenda est une activité 3 la fois mascu-
line et féminine. Les hommes s'occupent principalement du commerce
nécessitant du transport 3 moyenne ou longue distance alors que les
femmes vendent surtout des produits que l'on trouve sur les marchés
proches de Bamenda. Il faut bourtant noter que certaines femmes trans-
portent des produits jusqu'3d Buea, Victoria, Kumba et Doual ol elles
les vendent aux hétels, aux colleges ou aux revendeurs. D'une maniére
générale, les intermédiaires, surtout s'ils ont une certaine importance,
sont des hommes. Les commergants-hommes sont originaires de différentes
ethnies et ont une éducation primaire. D'ailleurs le commerce des Dro-
duits alimentaires est une occupation secondaire ou une activitéd 3
laquelle ils sont venus aprds avoir 3choué dans leur tentative de
recherche d'un travail salaris ou d'un commerce de produits manufactursds.
Le capital nécessaire aux activités commerciales masculines varie entre
20.000 et 40.000 FCFA. Les commercgantes de 3amenda ont été trds riti-
centes d fournir des renseig.ements personnels, et d&s lors on ne sait
quelles sont les modalités d'accds & la profassion. Le capital de départ
pour les activitss ccommerciales féminines est estimé 3 la moitiéd de
celui nécessaire aux débuts de leurs collégues masculins.
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Les contraintes de temps ont limité 1'&tude de l'organisation
du commerce 3 quelques produits en vente 3 Bamenda : l'huile de palme,
le riz, le mais, les haricots, le gari (manioc rdpé), le taro et le
macabo et le plantain. La vente en gros d'huile de palme sur le marché
de Bamenda est basé principalement sur l'approvisionnement en provenance
de Widekum et des plantations dans la Province du Sud-Ouest. Les com-
mercants de Bamenda ne sont pas regroupés en une unité cohésive mais
ils se déplacent ensemble aux marchés des producteurs d'huile de palme
et ont tendance & coopérer pour la fixation des prix d Widekum. Leur
influence sur le niveau des prix est néanmoins modérée par les produc-
teurs qui eux aussi agissent de concert. Ce sont les plantations qui
fixent les prix de l'huile provenant de la Province du Sud-Ouest. Depuis
une dizaine d'années, les coopéracives de femmes s'occupent également
du commnerce de l'huils de palme.

Le mals, le riz et les haricots forment une catégorie de biens
qui sont distribués par un méme groupe de revendeurs qui ont recours
d diverses zones d'approvisionnement. Le riz est acheté directement
dans ‘les fermes 3 Tingo, Wum et Ndop. Les grossistes de Bamenda ont
des facilités d'approvisionnement aupres des producteurs auxquels ils
paient d'avance certaines récoltes. Le reste du riz provient des stocks
de riz importés disponible dans les entrepdts de Bamenda. Le mais et
les haricots scnt généralement achetés en méme temps et les grossistes
de Bamenda ot mis sur pied divers accords en matiére d'achat. Ils se
rendent dans les centres bien approvisionnés et y ach&tent aussi bien
auprés des producteurs que des grossistes locaux, ces derniers ayant
acheté leurs produits sur les marchés extérieurs ou directement dans
les fermes. Aucun des deux modes d'achat n'entraine de relation exclu-
sive entre acheteur et vendeur. Cependant, des accords réguliers ont
été conclus pour la fourniture des biens dans les régions éloignées.
Le grossiste de Bamenda engage des commissionnaires locaux pour assurer
le stockage de leurs biens pendant une ou deux semaines en attendant
qQu'ils en prennent possession. Le niveau des commissions est fixé 3 10%
ce qui semble &tre du méme niveau que les marges prélevées par les
intermédiaires locaux. Les deux sortes de vente diminuent ue la méme
maniére les prix des producteurs puisque les grossistes de Bamenca
établissent leur prix en fonction des prix des producteurs dans les
principaux centres d'approvisionnement.

Le gari, le taro et le macabo ot le plantain font partie d'un
second groupe, les féculents, dont les zones d'approvisionnement sont
situées plus préds de Bamenda et sont principalement commercialisés par
les femmes. Le processus de commercialisation est assez simple. Les
commergants de Bamenda visitent les circuits commerciaux des marchés
voisins, ach&tent les biens aux producteurs et les transportent ensuite
d Bamenda ol ils en assurent la vente au détail. Chaque produit présente
des spécificités par rapport au moddle général. Le taro et le macabo en
provenance de Oshie, le point d'approvisionnement le plus &loigné, sont
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transportes 3 Bamenda par les grossistes d'Oshie, des fermiers générale-
ment qui transportent leur production plus une quantlta additionnelle
achetée sur le marché d'Oshie. Une certaine quantité de plantain, en
provenance des marchés de la Province de 1'Ouest, est fournie par des
commer¢ants Bamiléké. Certaines quantités de gari sont vendues en gros

d Bamenda aux marchands des Provinces du Littoral et du Sud-QOuest.

D'une maniére générale, il n'est pas évident qu'il y ait une
concurrence limitée entre les vendeurs en gros et les vendeurs au détail
sur le marché de Bamenda. Les commergants agissent indépendamment les

‘uns des autres, et il semble y avoir peu de collaboration dans l'établis-
sement des prix au producteur, des prix de gros et des prix de détail. Il
n'y a pas plus d'ententes de type exclusive entre acheteurs et vendeurs..
L'accés au commerce est donc particuliérement libre, la seule limitation
étant la nécessité de disposer d'un capital de départ. La concurrence est
renforcée par la présence d'agriculteurs résidant aux environs de Bamenda
qui vendent leur production dans les sections libres des marchés de Nkwen
et Mankon 3 Bamenda. Les marges de bénéfice net varient entre 10 et 30%
comme cela apparaitra plus en détail dans la section traitant plus spé-
cifiquement des marges bénéficiaires en tant qu'indicateur de l'efficacité
des marchés.

Le commerce exti3rieur

Douala et les zones urbaines de la Province du Sud-Ouest sont les
principaux points de commercialisation des exportations du Nord-Ouest,
c'est le cas pour les haricots, le mais, les pommes de terre, les arachi-
des, les choux et les tomates. Quelques produits seulement - les pommes
de terre et les haricots - sont envoyés d Yaoundé par des commergants
devant affronter des colts de transport élevés, des risques considérables
et une compétition sévére. La plupart des produits transportés vers Douala
2t le Sud-Ouest sont achetés directement dans les marchés ruraux des
régions. de production. Bamenda est le principal lieu de chargement de
certains produits dont les pommes de terre. Des commergants plus aisés
louent des camions de 12 tonnes pour transporter lsurs produilts vers le
Sud. D'autres, moins riches, se regroupent parfois 3 trois ou quatre pour
remplir de tels camions. Camions et commercgants se mettent en route le
soir, voyagean* toute la nuit pour arriver & Douala au petit matin. Si
le marché qu'ils atteignent est dynamigue, leurs produits pourront se
vendre rapidement ce qui leur permettra de retourner dans la Province du
Nord-Ouest le méme jour. Si les marchés de Douala sont plus calnes, les
commergants peuvent &tre amenés i stocker leurs biesns pendant plusieurs
jours. Le systéme des marchés 3 Douala es*t important =2t complexe. On y
dénombre 5 marchés principaux et de nombreux p2tits marchés =t points de
vente au détail. Des gross*sres achétent la ,lu art des produits qui
arrivent en ville et les répartissent entre lss détaillants vendant sur
les différents marchés. Les commergants affirment que généralsment ils
vendent 3 un ou deux grossistes qu'ils connaissent mais ils rapportent
également que parfois ils essayent de vendre 3 des détaillants gqui aché-
tent alors le contenu des camions.



56

Les autres débouchés possibles pour les exportations du Nord-Quest
sont le Nigéria et certains pays de 1'UDEAC. Les codts du transport vers
le Nigéria sont élevés parce que les commergants doivent acheminer leurs
produits par de mauvaises routes et des chemins dangereux le long de/la
frontiére en véhicules tout terrain. Bien que les prix soient assez éle-
vés au Nigéria, les colts de transport réduisent les marges bénéficiaires
Donc la plupart des commergants vendent leurs produits alimentaires et
utilisent l'argent ainsi récolté pour acheter des biens manufacturés qui
seront revendus au Cameroun. L'exportation des fruits et légumes vers les
pays de 1'UDEAC est organisée par diverses firmes commerciales basées 3
Douala. D'aprés les représentants d'une de ces sociétés, leurs principales
zones de production se situent dans la Province de 1'Ouest, mais il arrive,
lorsque la demande est forte, que leurs camions réfrigérants se rendent 3
Bamenda pour y acheter des légumes. Ces ligumes sont transportés par
camion jusqu'd Douala puis en avion vers les pays de 1'UDEAC et parfois
méme vers la France. Leurs prncipaux clients sont des grossistes euro-
péens fournissant les restaurants et des détaillants qui vendent les
produits aux communautés d'expatriss en Afrique Centrale. Plusieurs com-
mergants camerounais interviewés étaient &galement concernés par les
exportations de produits alimentaires et de légumes & destination du Gabon.
La plupart des achats &taient effectués dans la Province de 1'Ouest alors
que quelques produits seulement venaient du Nord-Ouest. Ces produits sont
exportés soit par avion, soit par bateau et vendus au Gabon par des agents
au service des exportateurs camerounais.

Les réseaux de commercialisation du bétail

Dans les petits marchés 3 bestiaux, les commergants et les bouchers
achétent directement les bédtes aux &leveurs qui les aménent eux-mémes au
marché. Les producteurs refusent généralement de vendre d crédit, la
plupart des paiements sont donc faits en liquide. Dans les grands marchés
il vy a des courtiers qui négocient et facilitent les transactions entre
acheteurs et vendeurs qui ne se connaissent pas et qui garantissent éga-
lement le crédit des transactions importantes. Les b&tes ne sont pas
pesées, les commercants et les bouchers estiment le poids sur pied. Les
producteurs s'informent sur les orix pratiqués en discutant avec d'autres
productaurs. La plupant d'entre eux refusent de négocier en dehors du
marché via que cela augmente les risques d'&tre "roulsds'". Les commergants

—-——————_—_—_—_-_—_—_-____.—-—_—-————————_—-_.._-._—_—_———_————-——-——-——_—-—-——.

1 en Décembre 1979, d'aprds 1'Attachd Agricole de 1'USDA 3 Lagos, les
prix au Nigéria 3rtaient de
Mais 86 TCFA/kg Taro/Macabo 143 FCFA/kg
Manioc 142 FCrA/kg Arachides 149 FCFA/kg
Pommes de terre 214 FCFA/kg daricots 293 FCFA/kg

(1 Naira = 367 FCTA).
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qui rassemblent les troupeaux en vue de les déplacer acquidrent
généralement les bétes sur plusieurs marchés ruraux. Une autre maniére
d'acheter des animaux est l'achat en groupe de plusieurs acheteurs au
nom de l'un d'entre eux patenté afin de n'acquitter qu'une seule fois
les frais d'enregistrement. Enfin, il est assez courant que des petits
commergants regroupent les bé&tes qu'ils ont acheté séparément en vue
de les envoyer dans le sud en partageant ainsi les salaires des accom-
pagnateurs. Les commergants qui ne veulent pas se rendre 3 Bamenda
peuvent confier les transactions 3 un associé.

Les bouchers grossistes dans les villes et les villages proches
des marchés sont en compétition avec les marchands pour l'acquisition
du bétail destiné & l'abattage. Il y a généralement un ou deux bouchers
patentés dans les petites villes et jusqu'd 6 dans les plus grandes
villes. Chacun a un ou deux apprentis qui assurent la vente au détail
pour eux. Les bouchers grossistes assurent la vente en gros de la plus
grande partie du bétail abattu en fournissant les détaillants sur la
base d'un crédit d'un jour, mais ils conservent également une partie
de la viande qu'ils vendent eux-mémes au détail. Ils peuvent décider
de favoriser leurs apprentis ou bien de vendre au plus offrant. Les
apprentis effectuent différentes tdches pour les bouchers, par exemple,
conduire le bétail du marché & l'abattoir, découper les animaux et
ramener la viaade de l'abattoir au marché. Un bcucher en gros peut
également s'approvisionner auprés des 3leveurs dans la campagne. L'éle~
veur fait savoir au boucher qu'il y a un animal 3 vendre parce qu'il
est malade, faible ou blessé. Dans les petites villes et las villages,
il faut atteadre quelques semaines aprds l'abat=age d'ure béte pour
qu'un nouvel abattage s0it zutorisd. Comme il n'y a pas de systéme de
réfrigération, la viande qui n'sst pas vendue apres guelgues jours est
fumée pour 3tre conservée. Les bouchers n'ont cas 1'habitude de se
préter de l'argent mais coordonnent- souvent l'abatzage afin d'éviter
que la concurrence nz2 fasse tomber les prix en dessous du prix de revient.

Les marchés extérieurs de b3tail

Les commergants zui emmeénent du bétail vers las marchés du

3
sud ignorent bien souvent guels y seront les prix. Cependant, ils cnt

généralement une idZ€e du niveau des prix possibles wvu qu'ils regoivent
des informations des commergants qui ont récemment vendu l=ur bétail.

Les variations de l'approvisionrnement I court terme peuvent entrainer

des modificaztions soucdaines des prix et les commergants évaluent les
prix dans chaque marché l= long de la routs vers le sud, décidant d'y
vendre lss animaux pour lasguels ls prix est intéressant. C2 trocessus
se perpétue tout au long de laur descentz vers le sud Juscqu'3d ce gu'ils
atteignent le marché <erminal de Xumba. Dans le cas ol les conditions
du marché de Xumba sont zeu inwiressantes, la s2ule alzerna+tive 3 une
vente 3 bas Drix consiste I faire caltre le bé7ail dans les environs

en espfrant une amélioratisn des prix 4u marchéd 4o la semaine suivanta.
Continuer avac l2 bédtail vers Dcuala as- géniralement ey renvtablia car
il perdrait trop <de2 poids four concurrencer a2fficacement les bHétas
Transportées par camion ou sar chemin de fer desuis la plateau d'Adamaoua
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Les bouchers de Kumba achétent plusieurs animaux & la fois
pour les abattre tout au long de la semaine. Les commergants consen-
tent souvent un crédit au boucher pour une période allant de deux
semaines 3 un mois. Bien souvent, le commergant retourne 3 Bamenda
Ou un autre marché du Nord-Ouest pour y organiser un nouveau trans-
port alors qu'il attend toujours le paiement de son crédit. Il col-
lectera son di en retournant 3 Kumba avec le second Troupeau. Pour
pouvoir se permettre ce genre de chose un commergant doit &tre capadle
de financer deux expéditions de bétail.

Les réseaux de commercialisation du petit bétail

La plupart des vendeurs de chévres, de moutons, de cochons
et de poulets sur les marchés sont les producteurs qui vendent direc-
tement aux commergants et aux consommateurs locaux. Dans les plus
grands marchés, des commergants locaux s'occupent de la plus grande
partie de la vente. Ils acquizrent les animaux en les achetant aux
producteurs dans leurs fermes ou sur les petits marchés. Il leur
arrive également d'acheter aux producteurs cqui viennent au marché tét
le matin souhaitant vendre rapidement leurs bates DOUr pouvoir passer
la journée 3 acheter et vendre d'autres produits. Certains commercants
s'approvisionnent dans les marchés locaux e+ ameénent les bétes par les
transports publics vers les marchds urbains. Il vy a &galement des
commergants plus importants basés dans 1'Ouest ou le Nord-Ouest qui
regroupent des poulets, tar exemple, afin de les Transporter vers le
Sud par camionnette.
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RENDEMENT DES MARCHES

Dans ce chapitre, nous allons évaluer le systéme de commer-
cialisation 3 partir des facteurs quantitatifs disponibles comme,
par exemple, l'évolution historique et les structures saisonniéres
des prix, les variations de prix 3 travers la province et les marges
bénéficiaires. Généralement, les prix des produits agricoles dans
une situation de concurrence varient fortement et habituellement bien
plus que ceux des produits non-agricoles. Les principales causes de
Cette instabilité sont les facteurs biologiques et &cologiques qui
influencent 1l'cffre, quoigue la fréquence et l'importance des varia-
tions de prix dépendent également de l'offre et de la demande. Des
imperfections dans le fonctionnement du marché, par exemple, un manque
d'information des acheteurs et des vendeurs du systéme, des difficultés
saisonniéres dans le domaine du transport, le manque d'infrastructure
de stockage et une demande variant considérablement peuvent £galement
causer des variations de prix. Bien Que les autorités furent conscientes
de l'augmentation des prix des produits alimentaires au cours des dep-
nisdres années, le contrdle des Prix dans ce secteur est trés limits.
Officiellement, les prix maximum (valeups mercuriales) sont fixés
chaque année au niveau national et provincial. Pratiquement, un tel
contrdle des prix fonctionne uniquement pour les produits manufacturés
sur place, les biens importés et certains produits agricoles comme le
café, le caczo et le riz au niveau national. Au niveau provincial, la
commission responsable du contrdle des prix dans le nord-ouest, ne
s'est plus rédunie depuis plusieurs années. Il semble y avoilr peu de
volonté politique 3 renforcer le contrdle des prix sur les marchés
agricoles. Les services de contrdle des prix surveillent les orix des
biens manufacturés et importés qui sont vendus dans le Nord-Ques: et
ont le pouvoir d'imposer des amendes aux commergants qui dépassent les
prix officiels.

Evolution historique des prix

Les variations 3 long terme des prix dépendent de l'inflation,
des modifications dans les golts et préférences, de la croissance de
la population =t du revenu, de la politique Sconomique et de 1'3volu-
tion des tachnijues de production. Un regard sur le Tableau 21 Dermet
de constater gue pour la plupart des produits agricoles les orix ont
considérablement augments au cours des neuf derni3res années et ce
mouvement s'ast sncore accdlirsd cesg quatre derni2res années. La crois-

2 =

sance annuelle moyenne des prix Zes 25 sroduits agricolss du Tablsau
21 est de 11,3%. On comparera ces résul+ats avec las indices suivan-s
calculds pour les Famillasg camerounaises 3 revenu mod3rs I Yaourds
augmentation annuella de 1'indicae genéral des orix des orocuizs ali-
menvaires au ditail, 12,7%. L'ins aticn par la demancdas, si-uation

dans lacguella la danmande das sroduits agriccles d3casse las ceossibili-
tés de rTe, &s5T probablement la crincicale cause 4o l'augmentation
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des prix alimentaires dans la Province du Nord-Quest. L'augmentation
des prix des tubercules tropicales et des autres produits de base
peut &tre attribuée 3 une demande urbaine croissante, demande qui
émane principalement des couches les moins aisées de la population
urbaine sans cesse croissante. Les difficultés d'approvisionnement
ont également contribué 3 faipe augmenter les prix. Le manque d'in-
novations technologiques dans le secteur agricole a sans aucun doute
contribui & limiter la croissance de la production. Les conditions
biologiques. par exemple une sérieuse nielle du taro/macabo, et les
conditions climatiques entrainant une faible récolte, ont contribué
d l'augmentation des prix de certains produits. L'accroissement des
exportations de bétail 3 la fois vers le Nigéria et les marchés urbains
du Cameroun ont fait monter les prix du bétail.

Les prix du café, du riz, de l'igname, des oignons et des
tomates ont augmenté beaucoup moins vite que la moyenne. La relative-
ment faible augmentation du Prix des tomates et des oignons peut &tre
expliquée par l'augmentation de 1la production locale ainsi que par
1'importation de grandes quantités de ces deux légumes (tomates en
provenance de la Province de 1'Quest et oignons venant de 1la Province
du Nord et de France). La baisse des prix de l'igname est principale~-
ment due d une diminution de 1la demande, étant donné les prix rela-
tivement élevés de l'igname par rapport 3 d'autres tuberculas ainsi
que le glissement des golts des consommateurs vere le manioc ou vers
la farine et le riz dans les zones urbaines. Le prix du riz et du
café sont contrélés bar le gouvernement. La concurrence du riz impor-
té, ainsi que la volonts du gouvernement de “reiner l'augmentation
des prix de cette denrée de plus en plus demandée en milieu wbain
ont permis de maintesnir les Prix du riz assez bas. Les drix payés
aux producteurs de café sont fixés par le National Produce Marketing
3oard et le sourcentage des prix de ven+e croissant au marché mon-
dial payés aux producteurs va sans cesse en diminuant, conformément
d une politique nationale de protéger les croducteurs des fluctuations
des prix sur le marchs mondial.

Les données sur 1a production mondiale ne sont pas assez pri-
cises pour permetrre une é¢tude des effets de l'offre sur les prix.
Pourtant, la série de °rix en francs constants du Tableau 22 donne

une Idée des varia+~ions dnnuelles des prix. Les broductions alimentai-
Tes annuelles, particulilrement lag cérdales ot les l2zumes, connais-
sent lss plus grandes variations de prix 4'une année 3 l'autre, Lea
Prix des tuberzulas e+ des produits des vergars varient moins. *ous
pouvons deonc en déduire Que la variation annuelle de l'offre - polus
importante oour lss récoltes annuelles - semdle avoir un effet dipect

AY

sur le niveau das orix de dé+ail. Zvidemment, rché
baissent les anndes de bonre récolve. In effat, una importante augmen-
tation de 1la sroducticn, Zues nar 2Xemple 3 la rdussite Qd'un Sroje=
allant dans ce 58NS, reut faire baiszser la o 3 moins
Jue <e nouveaux d3-ouchis 2XTiriaurs scien a damande
POuUr la plupart des hiens igricclas es+ r ue, ce

Gui signifie nar elemzla gsue si l'on cons 13% d'un
orix, la demande adugmenta e beaucoud moi nution

ces rrix d'un STCCult largeman® zommercis Z25 reve-
nus des agricul<surs <2 1% Trcovince
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D'une maniére générale, si 1l'évolution actuelle des prix
agricoles se maintient, la production alimentaire sera favorablement
influencée. Du point de vue du maintien de l'auto-suffisance et de
la croissance des revenus ruraux, l'augmentation des prix est souhai-
table. Du point de vue du bien-&tre du consommateur urbain, l'augmen-
tation des prix n'est dvidemment pas souhaitable, en particulier si
les salaires ne croissent pas au méme rythme que les prix. La déter-
mination des points de rencontre des intéréts divergents des produc-
teurs ruraux et des consommateurs urbains est une rude tache pour le
gouvernement. Dans de nombreux pays en voie de développement, les
consommateurs urbains ont généralement une sérieuse influence politi-
que qui leur permet de maintenir les prix alimentaires assez bas au
détriment du secteur agricole. De méme, une croissance de la oroduction
agricole et le maintien de revenus agricoles décents nécessitent une
rémunération suffisante et stable du travail des paysans. Pour attein-
dre ces objectifs, des politiques de prix sont nécessaires afin de
favoriser la production du secteur agricole.

Variation saisonniére des prix

La structure des variations saisonnidres des prix des produits
agricoles est fonction de 1'offre et de la demande Dendant les saisons
de stockage, entre les saisons et la codt du stockage. Le niveau habi-
tuel des prix des biens stockables &vnlue d'un niveau bas 3 1'époque
de la récolte & un niveau 3levé durant les mois qui précédent la
nouvelle récolte. De manidre ginérale, on constate que les variations
moyennes des prix au long de 1'année correspondent assez dtroitement
au calendrier agricole (voir Tableau 23 et Figure 5). Les varia*tions
annuelles moyennes des prix des pommes de terre atteignent une diffé-
rence de 73% entre la haute et la basse saison. Ces différences s'ex-~
pliquent en grande partie par le cod* 3leva du stockage et le niveau
des pertes en cours d'entreposage qui s'élévent 3 15-20%. Le mais
vient en deuxi3me position avec des variations annuelles de prix
allant jusqu'3 47%. Le mais subit moins de pertes pendant le stockage
(10 3 1£%) que l=s pommes de +erre. Cependant, une demande ces produits
supérieure 3 la moyenne pendant les anndes de mauvaise récolte aug-
mente encore les variations des prix. La variation saisonnisre du prix
des tomates est estim 3 23%. Les prix sont réguliers pendant la
longue période des récoltes en 3t3, puls augmentent sensiblement
jusqu'i ce gue les récoltes d'hiver soient commercialisées. Les ara-
chides et les naricots, produits gqui peuvent étre entreposiéds avec

relativement peu de risques connaissent des variations saisonnidres
respectivement de 21 et 25%. Le fait que les haricots sont rédcoltéds
Plusieurs fois par an et sont importés d'autres ‘régions du oays
contribue 3 limister las variations saisonnisres des prix. Le taro

2t macabo sont ¢ e peu difficiles 3 entreposer, mais, les moissons
2 ant l'année, les variations des prix se maintien-

at
p
e

{

o
lc



62

Malgré des indices des prix saisonniers moyens relativement
bien établis, les variations réelles selon les saisons sont apparentes
d'une année 3 l'autre comme le monire le Tableau 24. De plus, les
variations de l'indice saisonnier pour un produit donné et une année
donnée peuvent différer sensiblament des variations de l'indice sai-
sonnier moyen (voir Tableau 25). Par exemble, pour les pommes de terre,
alors que l'indice saisonnier moyen s'établissait 3 79, les variations
saisonniéres allaient d'un maximum de 177 en 1278 3 un minimum de 61
en 1877. Les variations des niv:aux des indices saisonniers et les
changements de structure des prix saisonniers d'une année 3 1'autre
montrent que le systime de commercialisation est soumis 3 de considé-
rables fluctuations imprévisibles. Les changements climatigues sont
une cause évidente de talles fluctuations. Les problémes dans le sec-
teur des transports en sont une autre. Les mauvaises conditions des
routes pendant la saison des pluies augmentent considérablement les
colts de transport et certaines années, particulisrement pluvieuses,
1" 3vacuation des produits agricoles des régions de production est
trés honéreuse voire mame pPhysiquement impossible. Le manque d'infor-
mation concernant la *aille des récoltes d'une année donnée et 1la
localisation des réserves commerciales les plus importantes fait
également augmenter les fluctuations des prix, quoique les paysans
disposent de réseaux d'information leur permettant de se forger une
idée générale des niveaux d'approvisionnement. Les incertitudes et
les fluctuations de la demande 3 l'exportation contribuent également
d faire varier less prix.

La structure saisonnidre des prix de la viande peut se résumer,
d'une manidre générale, 3 des prix bas pendant la saison des pluies et
des prix 2levés pendant la saison sache. Les prix les plus 3levds sont
constatés en novembre et décembre lorsque la demande est &levie 3
cause des f2tes =t que lsas agrizul+eurs ont pergu les revenus de la
récolts de cafi. Pendant la saison des pluies, les consommateurs rem-
clacent la viande par dss ligumes frais 2t du mais fraichement récolté,
2t d&s lors la demande est faible. Pendant la saison sache, la demande
de viande augmente lorsque moins de substituts sont disponiblas. De
plus, les 2leveurs vendant moins de b8tas parce que les Troupeaux qui
Sé trouvent dans les pdturages de saison sache sont loin des marchés

2T aussl parce que ces b&+%2s sont 3 leur pcids minimum. Les vantas
reprennent agras le début des luies lorsgue las Troupeaux reTournent
vers leurs zonss de paturage habitualles. Les Jouchers constatent®
2galemenT une augmentaticn de la demande 3 ceTr2 Zpoque ol las gens
commencent 3 {3tar Piques. 3ian qu'il n'y aiz nas 2Ze statistiques dis-
ponibles, on consTtate la mdme s+<ruc-ure des prix pour la= perit Sétail,
savoir, orix 2levés sn saison séche et prix plus bas en saison des

3
pluies.
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Différence de prix entre marchés

Relativement peu d'informations étaient disponibles pour
estimer les différences de prix entre les marchés 3 un moment donné
ou pendant une période donnée. Les données collacties pendant six
semaines pendant 1'ét3 1379 (voir Tableau 26) indiquent de faibles
différences de prix pour la plupart des biens et donc indiquent une
coordination des prix. Les prix des produits qui sont largement répan-
dus sur les différents marchés ruraux (huile de palme, poisson et riz)
sont sujets & de faibles variations. Par contre, le prix des produits
qui sont l'apanage des dchanges ruraux-urbains varient olus considéra-~
blement. Néanmoins, les prix aux producteurs ruraux sont standardisés
en fonction ce la demande 3 Bamenda et du coft du transport jusqu'au
point de consommation. Cependant, la série des données disponibles sur
quelques années pour d'autres marchés indgue que les prix y fluctuent
sensiblement plus qu'3d Bamenda. Les prix sur les marchis ruraux sont
déterminés par les conditions de 1'oF pa 2T d2 la demande locales, le
colt des transport et l'importance de la demande urbaine dont les
producteurs locaux ont une estimation donnée par le nombre de commer-
gants 2trangsrs présents sur le marché. Dans les march2s plus reculéds
et insurfisamment desservis par les transports, le nombre de marchands
venant de l'axtérieur 2st faible et varie assez irrégulisrement. Dans
©€ cas, un commergant peut obtenir un profit monopolis+tique puisque
les croductesurs n'ont pas le choix des acheteurs. Il es+ difficile de
Juger 3 quel point ce scénario se diroule réellement 2t 1l semble qu'en
général les marges bdénéficiaires ne soien< Das excessives, comme il est
montré dans la section suivante.

Marges bénéficiaires.

Comme il apparait aux Tableaux 27 et 28, l'efficacité relative
des commergan+ts =t le- manque. de cohésion dans le syst3me de commer-
clalisation se2 refl2tent dans le niveau des profits des marchands. Les
marges bénéficiaires varient de 10 3 30% du +otal des dépenses. Ces
niveaux de »rofit semblent 3tre raisonrables 2T concurrentials si l'on
considére l= temps 21 ls capizal investis, la nature des risques et les
Possibili<3s de wvariarions dsg crofics.

Cependant, un probl3me impor<ant demeure dans la structure des
profits. D'acrds l=35 donndas collecties, las crofi=s des commergants
augmentant creopertionnallement 3 la distance antre les marchés d'achat
et de revente, 2n TouT cas, 3 1'intipiaur 22 la zreovince du lerd-dueg-.
~STT2 CONSTaTaTion peut 34re zonsidirds somme una imgarfection résul-
-ant ce l'axisTzance d'un nembre 1imi-é de marchands sossédant un capizal
suffisant cour fipnancar das TranscorTs sur des longues distances. Sar
ailleurs, un zrofis T1us ImzorTant cour Zes TranscorTs -lus 1ongs ceus
2Tre explizud tlus simolamen=~ =ar ne melllaure ri3tritusisn Sy =ravail
2t Zdas iisiueSEQ"entréine ZhmarcuaslamenT 22 ganre 4e <Transtort. La
structure des profits engendre Zonc Zes Srais aceul-as Ionction de la
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distance, ce qui augmente d'autant les coldts de transport. Les codts
réels de transport représentent une partie importante des frais de
commercialisation augmentant en moyenne les prix du producteur de §

d 22%. Les frais de manutention sont moins importants et représentent

au maximum 5% des prix au producteur. Comme les colts de transport et
les marges bénéficiaires varient avec la distance et sont finalement
déduits du prix aux producteurs, de sorte que ceux-ci sont défavorisés
s'ils vivent loin de Bamenda 3 tel point que les prix qu'ils percoivent
sont parfois inférieurs de moitid 3 ceux pergus par leurs collégues des
environs de Bamenda.

Les données concernant les colts et bénéfices moyens du commerce
de: pommes de terre de Banso 3 Douala ne confirment pas nécessairement
l'hypothése selon laquelle les profits augmentent avec la distance (voir
Tableau 29). Cependant, il est possible que le commerce vers Douala soit
soumis 3 une telle concurrence que les marges bénéficiaires soient dimi-
nuées malgré les grandes distances. De plus, les profits du commerce
entre le Nord-Ouest et Douala peuvent varier considérablement en fonc-
tion des conditions du marché, des pertes pendant le voyvage, du prix de
la main d'oeuvre, du transport et du stockage. Le bénéfice du vendeur
dans notre exemple est de 174.000 FCFA, soit 15,3% du total de 1la vente.
La répartition des frais du commergant donnée au Tableau 30 montre que
le transport est la principale dépense (62,6%). Un pourcentage de pertes.
méme peu Slevé (5%) crée une dépense importante pour le marchand. Les
autres dépenses sont plus raisonnables. De toute maniére, le commerce
d longue distance reste une entreprise risquée et les marges bénéfi-
ciaires qui en découlent ne semblent Da@s excessives.

Colts et bénéfices dans le commerce du bétail

Le Tableau 31 présente un exemple des colts et bénéfices
afférant au commerce du bétail entre Nkambe et Bamenda. Ces données
sont basées-sur les dires d'un commergant qui réside 34 Nkambe ayant
un troupeau de 39 bétes et qui les a amenées & Bamenda en perdant
une bé&te en route, soit une berte de 27.000 FCFA. Huit b&tes furent
vendues sur le marché de Bamenda et & cause des prix peu intéressants,
le reste fut envoyé 3 Kumba. Pour les animaux vendus, le bénéfice brut
moyen fut de 5.000 FCFA par tédte, ce qui, d'acrés le vendeur, est un
niveau normal car les bénéfices moyens par t3ts varient généralement
entre 500 et 10.000 FCFA. Si 1le commergant avait vendu toutes ses bétes
i Bamenda, son bénéfice net final, sur base du chiffre brut moyen par
téte de 5.000 FCFA, aurait 3+3 de 86.558 FCrA, soit 2,8% de son chiffra
S1 il n'avait pas

s

d'affaires, perdu une béte en route, et qu'il ait pu
la vendre 3 3amenda dans le mémes conditions, son bénifice ne+ aurait
3t2 de seulanent 3,3%. Las bénéfices dans le commerce du bétail sont
marqués par das considdrables variations =t soumis 3 de nombreux risques
d'incer*itudes. Si las commergants perdent des animaux en chemin ou si
le bénéfice brut par +3+%a as< ridyis par la commission des courtiers

Ou par des zrix du marchs difavorablas, les perTaes peuvent atre lourdes.
Zvidemment, les profits Seuvent &galement 3tre 3levis, mas vu les ris-
4Ues encourrus, de tels %8nifices ne son+ tas iustifiables.
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Le Tableau 33 montre les codts des déplacements 3 pied et par
camion du bétail de Bamenda vers Kumba ou Douala. Selon le nombre de
pertes intervenues pendant le déplacement i pied, le codt du déplace-
ment par camion peut &tre trois fois plus élevé. Les transports par
camion présentent néanmoins l'avantage de permettre au commer¢ant de
réagir plus vite aux changements de conditions du marché et d'effec-
tuer une rotation rapide du capital. Il apparait que le transport par
camion est intéressant principalement lorsqu'il y a des pénuries ponc-
tuelles dans les marchés du sud et que les différences entre les prix
des marchés sont momentanément importantes. Par contre le recours con-
tinu aux camions n'est gudre intéressant, c'est d'ailleurs pourquoi
les b@tes se rendent & pied vers les marchés du sud.

Problémes de la commercialisation du riz

La commercialisation du riz présente quelques aspects intéres-
sants. Au cours des deux dernidres années, un certain nombre d'organis-
mes de développement engagés dans la production du riz n'ont vendu que
des proportions relativement faibles de leurs récoltes, voyant ainsi
leurs stocks augmenter. L'UNVDA dispose d'un stock de 3.000 tonnes de
riz naddy. La coopérative de Nso qui achdte le riz aux fermiers de la
plaine de Mbaw en posséde 600 tonnes, Soderim, dans la province de
1'Quest déclare un sock de 590 v.nnes de riz paddy. Les cultivateurs
sont payés 42,5 FCFA par kg de paddy, soit environ 65 CFA par kg de
riz décortiqué. Si on y ajoute les frais de transport et autres, le
colt de production d'un kg de riz blanc avoisine 100 FCFA. Un prix de
vente en gros est fix2 par le gouvernement, son niveau varie de 100 3
110 FCFA depuis plusieurs années. Compte tenu des frais de transport

et des marges bénéficiaires des grossistes ot détaillants, le prix de
vente du riz local s'dtablit ¥ 115-120 FCFA d'aprés les endroits. Les
problémes de commercialisation découlent principalement des réglemen-
tations & l'importation de riz &tranger. Lorsque le prix du kg de riz
importé est suffisamment bas, comme cela a-3%2 le cas ces dernisres
années, avec un prix de 50 3 60 FCFA le kg, les grossistes préférent
importer ce riz qu'ils pourront vendre au méme prix que l2 riz local,
plus le transport et les marges bénéficiaires, en faisant un profit
bien plus considérabls. Pour &tre autorissd i importer du riz, les
commergants doivent obtenir une licence d'importation et pour l'obtenir,
ils doivent s'engager 3 acheter une certaine quantitd de riz ecamerounaic
dans un systéme de "jumelage". Malheureusement pour les producteurs
locaux, les marchands peuvent parfols se permettre de ne pas prendre
livraison du riz local, tzllement les bénéfices sur le riz importé

sont importants. Les ~onsommateurs ne tirent aucun crcfit de ce syzigme
puisqu'ils doivent, dans tous les cas, payer le prix du riz produit
~ocalement. Les producteurs ne profitent finalement pas de ce syst2me
non plus, parce que bien que les agences pour le développement aient
continué jusgu'd présant i acheter tou+t la riz qu'ils produisent, les

~

donateurs ne pourront pas indéfiniment continuer 3 financer la criation
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de tels stocks. Il y a certainement des moyens pour réduire les frais
de la production, comme une augmentation des rendements et une amélio-
ration des systdmes de traitement. Les cultivateurs doivent &galement
tenir compte des godts des consommateurs. En effet, beaucoup de gens
dans le Nord-Quest disaient préférer le riz importé parce qu'il se cuit
pPlus facilement, est plus agréable au godt. Les producteurs doivent
trouver de nouvelles variétés plus appréciées des consommateurs et
utiliser un &quipement et des méthodes de traitement plus fonctionnelles.
telles que précuisson et triage pour développer la commercialisation.
Néanmoins, finalement, une modification de 1la politique d'importation
de riz semble s'imposer pour résoudre complétement les problémes.
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LES INTERVENTIONS SUR LES MARCHES ET LE ROLE DES COOPERATIVES

Bref historique des coopératives dans le Nord-Ouest

L'introduction de la production du café arabica en 1932 fut
la réelle impulsion 3 la formation de sociétés coopératives dans le
Nord-Ouest. En 1950, il y avait suffisamment de fermiers produisant
du café 3 Bamenda pour y former une coopérative viable. Il apparut
bientdt qu'une seule société coopérative ne rourrait superviser 3
elle seule la commercialisation de toute 1la production du café de la
province et de nouvelles coopératives furent formées. En 1979, il y
avait quelques 706 coopératives organisées en 11 groupements totalisant
plus de 24.000 membres. Les structures et le fonctionnement de ces
coopératives ont connu de profonds changements sendant cette période
de 30 ans. Les coopératives se sont vues accordar le monopole de la
commercialisation du café dont le marché fut réglementé aprés 1976
par le National Produce Marketing Board. Aprés la formation de la
République Unie du Cameroun en 13872, le Department Cooperation and
Mutuality du Minist@re de 1'Agriculture a &t& mis sur pied afin d'as-
surer la supervision de toutes les sociétés coopératives du Cameroun.
En 1978, le Northwest Cooperative Association (NWCA, Ltd., antérieure-
ment Bamenda Cooperative Association) fut créé reprenant la plupart
des responsabilités de la commercialisation des produits agricoles
dans le systéme des coopératives du Nord-Quest. Enfin, outre la com-
mercialisation du café, les coopératives se sont lancées dans d'autres
activités telles la vente et la distribution de matériel de construc-
tion, la commercialisation de produits alimentaires et de l'huile de
palme par l'intermédiaire des associations de femmes. Les coopératives
ont également encouragé 1'épargne et les préts grdce i un systéme de
crédit affilié au mouvement coopératif et par le biais d'un programme
de préts réalisé en coopération avec le FONADER. Les sections suivantes
vont se concentrer particuliérement sur les programmes des coopératives
de femmes et les possibilitds d'intervention des coopératives dans de
nouvelles opérations commerciales.

Les premiéres coopératives de femmes au Cameroun furent établies
d Nso aux environs de 1950 Dar une employée d'un service de secours
catholique, Mme O0'Kelley ; il s'agissait de minoteries 3 mais. Bien
que ces minoteries aient étZ prospiéres pendant de nombreuses années,
elles ont rapidement disparu aprés le départ de Mme O'Kelley princi-
palement 3 cause du manque de formation des femmes de Nso en matiére
de planification, organisation et gestion. L'échec de l'expérience de
ces femmes pionnidres a découragi les promoteurs d'actions communes
semblables jusqu'en 1370. A cette époque, 1'UNFC, la branche féminine
de: 1'Union Nationale Camerounaise a formuld un ensemble de propositions
réclamant un effort concerté pour inclure les femmes dans les program-
mes de développement. Grice 3 l'impact de 1'UNFC, les vieilles COODé-
ratives de femmes ont &t3 remises sur pied et de nouvelles socié+tés
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ont été créées. Dans la province du Nord-Ouest aujourd'hui, il y a
de nombreuses coopératives de femmes et de magasins qui Tfournissent
différents biens et services parmi lesquels :

- minoterie du mais

- fourniture, vente et distribution de l'huile de palme,

- fouraiture et vente de biens tels que : savorn, sucre, trames,
houes,. :

~ appui aux coopératives ou aux groupements fermiers,

- commercialisation de la production de ses membres.

Les sociétés coopératives de femmes officiellement reconnues dans le

Nord-Quest sont Mbengwe, Nso et Donga-Mantung, qui sont affiliées aux
coopératives de café de leur département, Mezam dépendant directement
du Department of Cooperation and Mutuality de Bamenda et Kom qui est

en voie d'étre officiellement reconnu.

L'approvisionnement, la vente et la distribution de 1'huile
de palme ont été les premiéres activités des coopératives de femmes.
C'est aussi l'activité la plus réussie et la plus rentable financiére-
ment. Les coopératives ont généralement é&té capables d'assurer un ap-
provisionnement continu en huile et, de plus, ont contribué 3 augmenter
la consommation dans la région. Quoiqu: ce programme puisse &tre un
succeés, il n'en demeure pas moins confrontd 3 de nombreux problémes.
L'infrastructure d'entreposage doit &tre améliorée. L'organisation du
transport est souvent difficile et les prix en sont élevés, atteignant
jusqu'd deux tiers des codts totaux. Le paiement du bonus est souvent
retardé et parfois annulé. Finalement il semble que de nombreuses fem-
mes utilisent essentiellement la coopérative comme un fournisseur en
gros, y -achetant bon marché ce ju'elles revendent i leur profit sur
le marché local. Ces pratiques sont 3 l'origine de tensions entre les
femmes de par la concurrence qu'elles créent entre groupes et individus.

L'achat et la vente de produits alimentaires est un programme
assez récent qui fonctionne sur une Dlus petite échelle que la commer-
cialisation de l'huile de palme. La gestion de telles opérations est
assez complexe et requiert d'impertants investissements tant au point
de vue technique de gestion qu'au point de vue financier. Jusqu's
présent, seules les coopératives de Nso et Donga-Mantung ont entreépris
sérieusement la commercialisation de produits alimentaires quoique 1la
coopérative de Mbengwi s'est récemment lancde dans la commercialisation
du taro et macabo. Les programmes de commercialisation des aliments ont
rencontré de nombreux problimes parmi lesquels, d'aprés un rapport, on
trouve : 1) mauvaise utilisation des moyens de transport ; 2) concur-
rence avec les commergants tr&s expérimentés qui ont de bons contacts
et moins de frais ; 3) manque de personnel qualifié qui puisse trouver
des marchés et organiser un transport rentable de la ferme au marché ;
4) risques découlant de l'entreposage 3 cause des variations des prix
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au marché ; 5) refus de 1la part des membres d'accepter les prix de

la coopérative lorsque les prix du marché sont plus élevés ; 6) manque
d'infrastructure d'entreposage convenable 5 7) absence d'une structure
achat-vente bien définie. De plus, "la rentabilitéd (apparente) d'un
programme de production alimentaire est cachée dans les comptes de la
coopérative. D'aprés les statistiques disponibles, le bénéfice ne
représente qu'une faible partie des charges réelles de transport et

de manutention. Si les frais étaient correctement comptabilisés, il
est méme douteux qu'un bénéfice apparaisse pour ce qui concerne les
produits alimentaires" (Matt, 1879, p.6). Bien gue le but des coopéra-
tives ne soit pas de faire res bénéfices, un progrzmme qui perd de
l'argent ne peut continuer indéfiniment. La rentabilité des projets

de production alimentaire reste peu claire et requiert de plus amples
recherches. Néanmoins, une meilleure formation des femmes ainsi qu'un
support financier plus important sont nécessaires pour aider les coopé-
ratives de femmes & trouver une solution aux problémes posés par les
programmes de production alimentaire. La section suivante examinera
quelques-uns de ces problémes plus en détail. On ne peut espérer
fournir un plan d'action détaills pour le développement de la commer-
cialisation des produits alimentaires par les coopératives, mais on
essayera plutdét de faire quelques suggestions susceptibles d'améliorer
les opérations, suggestions qui vont nécessiter de nouvelles discussions
entre les représentants et les membres des coopératives.

Production et commercialisation

L'un des aspects les plus importants de 1la commercialisation
est la capacitf d'assurer au corsommateur un approvisionnement constant.
Ceci est particulidrement vrai pour les contrats passés pour l'appro-
visionnement courant d'institutions. Par exemple, la Bamenda Cooperative
Vegetable Society (BCVS) a &té forcé d'acheter des biens sur le marché
de Bamenda pour remplir ses obligations, 3tant donné que les produits
offerts par ses membres ne pouvaient suivre la demande des consommateurs.
(Voir Bomers, 1973 et Van Wulfften Palthe, 1977).

En plus d'atre régulier, l'approvisionnement doit également
étre obtenu 3 des prix compétitifs. Ici aussi nous pouvons mentionner
la méme socisti coopérative de 2amenda qui a perdu plusieurs contrats
lorsque ses clients se sont rendu compte qu'ils pouvaient s'approvi-
sionner 3 meilleur Drix sur le marché. La connaissance de l'existence
de sources d'approvisionnement bopn marché est une condition essentielle
de la bonne commercialisation. Ce n‘est pas toujours aiss dans la Dro-
vince du Nord-Ouest vu que l1s2s prix ont tendance 3 varier Sortement
d'un marché 3 l'autre. Une socidts qui met en vente des produits ali-
mentaires doit &tre suffisammen~ flexible et astucieuse pour acheter
dans les rdgions de surolus quand il le faut et an particulier lorsque
les producteurs habituels ne beuvent fournir en quanitds suffisantes.
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Pour assurer l'approvisionnement régulier d'un produit, l'une
des stratégies consisterait & favoriser la spécialisation de la produc-
tion en fonction des avantages comparatifs régionaux. Il est vraisem-
blable que si les marchés étaient raisonnablement fournis, les paysans
souhaiteraient se spécialiser dans la production d'un ou deux produits
commercialisables en supplément de leur culture de subsistance. Ceci
est particuliérement vrail pour les villages des zones délaissées qui
sont isolés par manque de routes et regoivent rarement la visite des
commergants d cause de l'augmentation des colts, des grands risques
et des faibles quantités disponibles. La spécialisation offrirait 3
ces villages la possibilité d'atteindre un volume de production justi-
fiant une vente en gros. Bien sir, le mauvais 3tat du réseau routier
est le principel responsable des probldmes de ces w»igions. Jusqu'a ce
que les transports puissent étre organisés 3 des prix raisonnables, il
sera trés difficile pour ces villages de sortier du cercle vicieux dans
lequel les producteurs ne sont pas assurés des débouchés, regoivent des
prix faibles lorsqu'ils arrivent 3 vendre leurs biens et donec n'ont pas
de motivaticn é&conomique & produire plus.

Transport

Il est évident que de meilleures routes assurant la régularité
des transports sont indispensables pour permetire un développement de
la commercialisation des produits périssables en particulier. L'amé-
lioration des routes doit étre un souci commun au gouvernement central
et aux communautés locales. D'un point de vue financier, on ne peut
pas demander aux coopératives d'assurer un transport régulier vers les
régions éloignées 3tant donné la faiblesse de la production de ces
régions et les risques courus ; mais,les coopératives pourraient 3dvacuer
réguliérement la production de plusieurs villages isolés. La possibilité
d'exécuter ces tdches dépendra de la rentabilitd de telles opérations
dans les régions plus accessibles.

Les colts des transports des coopératives sont généralement
assez €levés. A moins que les coopératives ne ~uissent utiliser leurs
véhicules d temps plein pour transporter des quantités importantes, il
revient moins cher de recourir i des moyens de transport privés. Les
coopératives devraient résister 3 la tsntation d'acheter des véhicules
supplémentaires pour la commercialisation des produits alimentaires
jusqu'ad ce que 12 chiffre d'affaires garantisse dz =sls achats.

Entreposage

Les facilités de stockage son*t un 3l3ment important de 1l'amé-
lioration de la commercialisation dans le MNord-Ouest. Il se pose de
nompreux probleémes parmi lesquels celui de savoir ls »dla jue doivent
jouer les coopératives dans l'entreposage. Tout <'abord, +oute opératicn
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d'entreposage de grande envergure entraine des risques considérables.
Les variations saisonniéres des prix différent d'une année 3 1'autre.
Par exemple, la variation de 1'indice des prix saisonnier du mais

était de 91% en 1972 et de 38% en 1973. Pour les arachides, les varia-
tions étaient de 19% en 1972 et de 98% en 1974. Ces variations rendent
difficiles l'estimation des résultats financiers d'un programme d'entre-
posage, Cependant, si 18s codts d'entreposage pc wvaient &tre maintenus

d un niveau infirieur 3 celui des variations saisonniéres moyennes, un
tel programme pourrait &tre financiérement rentable.

D'aprés les programmes expérimentaux entrepris an 1977-78 par
la Bamenda Cooperative Association les frais d'entreposage représen-
tent environ 30% des colits totaux. Cette année 13i, le mais était
acheté & un prix moyen de 35 FCFA le kg et revendu 3 un prix moyen de
SUFCFA le kg, soit une différence de prix de 54%. Deux méthodes d'entre-
20sage ont 2té essayées : l'une utilisait des sacs de jute et l'autre
un stockage en silo. Les bénéfices respectifs furent 7 et 6,9%. Les
spécialistes qui travaillent dans le Nord-Ouest recommandent générale-
ment l'utilisation de sacs de jute puisque le transport et la vente am
gros se font dans ces mémes sacr et que dés lors les risques sont moin-
dres que-lorsque on entrepose en silo.

La localisation des entrepdts dépendra grandement du volume des
biens commercialisis par la coopérative ainsi que des risques que le
brogramme pourra supporter. La centralisation des opérations de stockage
de mals dans le Nord-Ouest a 4+3 contrarise par l'insuffisance des quan-
tités disponibles et par les difficultss de transportl. Les facilitas
d'entrepcsage ne devraient pas étre centralisdes 3 niveau supérieur 3
celui des Unions de Coopératives jusqu'd ce qQue le niveau des opérations
de la NWCA permetts des investissements dans des unités plus grandes.
Les coopératives devraient également encourager le ddéveloppement des
infrastructures d'entreposage au niveau de la ferme en fournissant au
paysan intéressé une assis+tance technique et des insecticides.

Des accords cermettan: de partager les risqgues commerciaux
i enceralent Zgalement la nature des cpérations d'entreposage. Les
£ ers ne souhaiteraisnt vraisemblablement pas utiliser le svstdme
de nus du type "cafd" pour les produits alimentaires. La plupart des
fermiers interrogéds +tirajent leur revenu juotidisn de la vente de pro-
duits alimentaires o= Par consiquent n'étaient pas dréts 3 azcepter un
ur & celui du marché méme si un bonus devait lui

quelcongue prix infirisup

8tre cay2 par la suits. Caci impligue gque le financement d'un programme
de production alimcntaire de grande 2chelle davrait permettre de payer
au moins le prix du marché au sroducteur au moment de l'achat ot d'a+s-
fronter les risques d'entreposage et l'incertitude des prix. L2 finan-
cement de telles opérations ne teut se faire aqu'i partir d'un fonds qui

tlon des Eglises
silos de 25
Nord-Ques+.

Le rapport final du projet d'entreposage de la F3ds
et Missicns Zvangéliques <u Cameroun mentionne gque
tonnes ont 2t3 construits et amais utilisds dans 1

O 2
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peut &tre constitué soit par les bénéfices des programmes de production
ira

alimentaire soit par un pré@t bancaire.
De nombreuses coopératives dans l= Nord-Ouest - principalement
1'UNVDA et 1l'Union des Coooé“aulves de Nso - ont accumulé d'importants
stocks de “la. Pour &viter lz constitution - honéreuse - de stocks
importants, las opérations 4d' entreposage devraient &tre entreprises
en fonctwon de la capacité de la coooe“at"vD de conmerc1a7;ser les
produits =ntreposés. Dans le cas ol las snocka S accumule”a;en;, il
faudrait “rendre des mesures de commercialisation agross*vec y compris
une réduction des Drix, des remises aux acheteurs *moortan -s, des
mellloures méthodes de rtraitement telles Gue la pré-cuisson ainsi
qu'une recne“cne active de nuuveaux acheteurs. Certaines de ces mesu-
res ont &té mises =n oeuvre par l'Urion des Coopératives de Nso et les
stocks de riz ont diminué.

Développement du commerce inter-provincial

La constitution de stocks de riz est un exemole de consequence
de commercialisation trop rapide réalisée sans s'étre assuré les débou-
chés. Les coopératives ne teuvent pas compter sur les marchés locaux
pour absorber une aroductlon sans cesse croissante vu la faibhle crois-
sance de la demande locale et l'intense ccncurrence entre les commer-
gants. Les meillaures possibilités de développement des ventes vien-
dront vra;sembWablﬂmen; du commerce inter-nrovincial wulscue les zones
urbaines s 'accrcissent et gue les ridseaux de transcort s 'améliorent.

On peut & galement espérer un Levolooﬁement du commerce avec les pays
voisins si las ceonditicons 3conomi ques et politiques sont favorables.

La participaticn des coopdratives dans ces opdrations commer-
ciales 3 longue distance ne se fera certainement Dds sans risgue. Il
faudra tenir compte de la concurrence des commergants ainsi que de
celle des autres régions de production. De pDlus, les prix du marché,
particulirement 3 Douala, ne seront pas forcément suffisamment 3levds
pour rendre ce commerce rentable. Il est essential que les coopératives
disposent de facilités de s=ockage suffisantes oour bénéficiar des
fluctuations saisonni3res des orix sur les marchés £loignés. Des
recherches supplimentaires devraient &tre mendes pour déterminer les
cerspectives de ls demande, la taille des marchés 2=2xtirieurs =t les
cones de concentration des ventes. La crdation 4'un service commercial
au niveau de la Morthwest Cooperazive Aszociation est en discussion
depuis quelque =temps 2833, Cela sembla =2ss2ntial, si la coopérativa
s engage ac**voment cans la commercialisation d2 produits alimentaires.
Les principales tdchec d'un 2l service seraiant la recherche de ncu-
vedaux ”a“OLcnes, i'2zablissemen=t de contra<ts avec des fns-itu<ions
€7 autres acheteurs, ainsi gue la 2issémina~ion d2 l'informa<ion sur
les produits du Nord-Zuest. Juelgu'un Zans ca service devrait avoir
de bons contacts avaec le milisu da2s affaires s+ Tourrait 8tre tavi
3 la commission. n auTre membre ZJu sarvice commercial levralit ras-
sembler des informations sur les niveaux da crcduction, lzs orix, les
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Dossibilités commerciales et mener des ftudes concernant les meil-
leures pratiques d'entreposage, de transport, de manutenticn et
d'établissement des prix. Il sera nécessaire d'améliorer la formation
des travailleurs de 1la coopérative en matidre de commercialisation de
produits alimentaires.

Le développement des exportations sera vraisemblablement une
des opérations les plus utiles. Un probléme découlant de l'exportation
de produits alimentaires vers les pays voisins, est le risque de créer
des pénuries surtout dans les zones urbaines de la province ce qui
entralnerait une augmentation des Prix sur les marchés locaux. Accor-
der aux coopératives le quasi-monopole des exportations serpait un
moyen de coatrdler les flux de produits alimentaires cuittant la pro-
vince pour peu que 1l'on Duisse 2ffectivement contrdler les transports
privés. Cecl perrettrait aux coopératives de bénéficier des Sconomies
d'&chelle et de contréler une partie du marchs.

La situation politiqus du bays est telle gque le d8veloppement
d'un tel commerce avec les 2ays voisins est chose possibla quoique
la mise cur pied c¢'accords commerciaux internaticnaux peut prendre
Quelque temps encore. Cependant, les coopératives commencent i intri-
guer dans ce sens en demandant des licences d'exportation,en avangant
diverses propositions concernant l'amélioration du réseau routier
merant aux pays voisins. Zncore une fois, ce suiet devrait faire
Tobjet d'une &tude plus approfondie.

On ne sait pas 3jusqu'a quel pocint les coopératives Deuvent
concurrencer avec succeés les commercants. Cela dépend des capacités
des coopératives de s'organiser efficacement, d'utriliser fonction-
nellement les moyens de transport, d'exploiter les Zconomies d'échelle
et de réagir rapidement aux changements de conditions du marché.

D'une part, les coopératives devraient &viter des frais fixes &levas
au départ en louant des vénicules plutdt qu'en investissant dans une
flotts neuve. D'autre part, les coopératives doivent avoir 1a volontsa

d'investir suffisamment dans la commercialisation pour assurer 1la
réussita de leurs opérations. Le personnel doit atre formé et rémunérs.
Un réseau de communications doit 3tre mis sur pied pour permet*re au
responsadle de réazir rapidement aux nouvellas 205s1ibilités de vente.
Des méthcdes réalis+as de financement et de Partage des risques doivent
gtre 2labcries.

&S coopératives cevraisnt essayer d'sviten d'erntrer en concur-
rence avec les commergants locaux. Ellas devraient plutét se concen-
trer sur la vente 3 des organismes =t la commercialisation 3 longue
distance. Les coopératives devraiant 2galement développer leurs
relations avec les comnergants. Hcus avons discutid avec de nombreux
sfportateurs 4 DJouala qui nous on%t dit Atre intdressés 3 travailler
avec des coopératives cour développer las expor+tations.
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En conclusion, nous pouvons dire que la participation des
coopératives 3 la commercialisation des oroduits alimentaires offre
quelques zossibilitds intéressantes mais Jui ne sont pas sans risque.
Les expériences des ccopératives de “emmes =t de la 23CV3 doivent &tre
prises en considération lorsque l'cn prépare des csrogrammes plus
ambitieux. Les frais fixes devraient atre maintanus au minimum méme
avec le déveloprement des programmes. Les 2fforts de commercialisation
devraient se développer =n fonction de l'augmentation de la croduction
et de la demande du marché. Un programme de commercialisation coopé-
rative doit non seulement 3tre financiéremert viable,mais 2galement
assurer aux fermiers des prix stables et des débouchés constants. Ce
n'est pas une tdche facile et elle devra atre menée avec précaution.
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CONCLUSION

L'altitude et le terrain montagneux de la province du Nord-Ouest ont
€té 2 la fois un frein et un moteur au développement de la région. D'une
part, ces facteurs ont rendu les transports et les communications extrdme-
ment aléatoires, et la région est restée relativement isolée du reste du
Cameroun. D'autre part, le Nord-Ouest bénéficie d'un climat relativement
sain et jouit d'énormes potentialités permettant une production agricole et
un élevage diversifiés. Pour comprendre la dynamique du développement
contemporain de la région, il est irportant de s: représenter la province
du Nord-Ouest non pas comme une société homogéne, mais bien comme une socié-é&
stratifiée en différenciée em secteurs urbains et ruraux.

Le systime de commercialisation dans le Nord-Ouest fonctionne relative-
ment bien. Il permet l'échange d'une quantité importante de produits agricoles.
Les fluctuztions saisonnidres moyennes des prix correspondent généralement
aux disponibilités saisonnidres. Il semble y avoir peu de limitations i la
pratique du commerce et les marges bénéficiaires deg commergants ~ variant en
moyenne entre 10 et 30% - semblent raisonnables étant donné les risques
encourrus. Les informations concernant les conditions économiques se
transmettent 3 travers le gsystime et les prix reflatent généralement 1l'évo-
lution de l'offre et de la demande. En résumé, le systime de commercialisa-
tion en soi n'a pas découragé le développement économique,

Le systéme commercial doit pourtant faire face A un certain nombre de
problémes., Les régions les plus isolées de la province sont relativement
défavoriées en ce qui concerne 2 la foi l'approvisionnement en biens et
l'évacuation de la production. Les fluctuations saisonnilres des prix peuvent
varier sérieusement d'une année i 1'autre montrant ainsi les imperfections
inhérentes aux transports, au stockage et aux informations. Le colt élavé
du transport diminue la compétitivité de la province sur les marchés urbains
Par rapport aux marchés des autres régions productrices et en particulier les
marchés de la province de 1'Ouest. Par conséquent, bien que les perspectives
a long terme du développement de la commercialisation vers les marchés urbains
soient relativement bonnes, les prévisions a court terme sont moins
encourageantes,

La demande locale e sera vraissemblablement pas A méme d'absorber
d'importantes augmentations de production. Des marchés extérieurs - tant au
Cameroun que dans les pays voisins - doivent &tre identifiés et développés,
La diminution des frais commerciaux par l'amélioration des routes et de
l'infrastructure de communicarion est l'action prioritaire qui doit atre
entreprise pour assurer le développement du commerce extérieur, Puisque les
centres de consommation sont de plus en plus reliés au secteur agricole dans
la province par le réseau de transport, des motivations éconcmiques appa-
raitront qui améneront les fermiers 2 produire plus, les commergants 2 inves-
tir plus dans le stockage et dans une manurention plus efficace, les conseils
régionaux a améliorer l'infrastructure des marchés et le gouvernement i
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investir plus dans la collecte et la dissémination des informations. Les
services tels le crédit et l'assista.ce technique, l'investissement dans
et l'extension de l'infrastructure doivent atre rendus disponibles afin
d'encourager les différents participants aux systémes commerciaux.

Pour favoriser la production, un certain nombre de problémes doivent
8tre résolus, Les femmes sont encore les principales productrices d'aliments
dans le Nord-Ouest. Les programmes de développement doivent assurer aux
femmes un égal accés a la possession des terres, a la technologie, A 1l'édu-
cation et doivent leur garantir une égale rémunération de leur travail. De
plus, l'augmentation de la production des biens commercialisables nécessitera
la participation des hommes 2 ce qui a été traditionellement considéré comme
des travaux de femmes., Elle demandera aussi une amélioration de l'infras-
tructure en matidre d'approvisionnement en eau et services sanitaires
capables d'alléger les travaux des femmes et améliorer la santé des popula-
tions rurales. La recherche agricole et les services de vulgarisation
doivent s'efforcer, non seulement, d'améliorer les techniques et les outils
agricoles mais encore de trouver les moyens de bénéficier de la main d'oeuvre
aussi bien masculine que féminine.

Le terrain dans de nombreuses régions du Nord-Ouest devient rare et cher.

I1 est de plus en plus difficile de disposer de surfaces de culture impor-
tantes et de les exploiter sans recourir i des investissements considérables,
Cependant, de nouvelles zones pourraient &tre attribuées A la production

ricole si les routes y conduisant étaient améliorées. Il faudrait faire
un effort d'éducation des fermiers dans le domaine des réglementations fon-
ciéres et développer des procédures plus efficaces et plus équitables d'en-
registrement des terres, Ceux qui comprennent les formalités d'acquisition
des terres et qui sont capables de les remplir sont évidemment avantagés par
rapport a ceux qui ignorent la législation et les réglementations en la
matiére. Etant donné le aombre sans cesse croissant de litiges fonciers
entre les éleveurs et les agriculteurs, il est nécessaire d'entreprendre une
étude de l'utilisation des terres afin de déterminer de maniére réaliste la
meilleure utilisation économique et sociale des terzes de la province,

Il v a quelque espoir de voir les coopératives participer plus active-
ment au systéme commercial. Les frais fixes devraient 2tre maintenus A un
niveau minimum 3 fur et 2 mesure que leur programme de commercialisation
s'étend et ces efforts devraient se développer en fonction de l'augmentation
de la production et de la demande du marché. Les coopératives devraient
essayer de se spécialiser dans la commercialisation de certains produits
alimentaires pour lesquels il existe une <orte demande, Elles pourraient
également participer au développement et au contrdle de l'exportation de
produits alimentaires vers les pavs voisins.

La répartition inégale de la taille des exploitations et des richesses
dans la province est un élément important qu'il faut prendre en considération
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lorsqu'on établi des stratégies de développement en matidre de commercialisation,
Les diverses catégories de fermiers sont touchés de manidre différente par

les modifications apportées au systéme commercial,. Evidemmernt les grands
fermiers qui disposent de surplus important seront plus intéressés par une
amélioration du systdme commercial que les petits fermiers produisant prin-
cipalemenc pour leur propre consommation. Des efforts doivent 3tre faits

pour assurer les moyens d'existence de ces fermiers qui, A cause des chances
inégales d'accus 2 la propriété ou au capital, ne peuvent pas développer

leur production et bénéficier ainsi des améliorations du systdme de .

commercialisation.
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