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Du 30 aoft au 03 septembre 1993, ABamako (HOTEL MANDE) s'est tenu le Sdminaire R~giona
sur les politiques de recherche agricole au Sahel avec un accent particulier sur le d6veloppement et
transfert de technologies dans un environnement en mutation rapide. 

La cdrdmonie d'ouverture a Wtprdsidge par Monsieur Moussa D. TRAORE, Directeur de Cabinet
Reprdsentant Monsieur le Ministre du Ddveloppement Rural du MALI, en presence du CCNACILSS
et du DL'ecteur Gdn~ral INSAH, ainsi que d'un repr~sentant de I'USAID. La c&rdmonie de cloture 
a dtd pr~sidee par Monsieur le Ministrm du D~veloppement Rural du Mali. 

Le Sdzminaire a regroup6 une cinquantaine de participants: des directeurs nationaux de 'agriculure,
des directeurs gdndraux de !a recherche agricole, des chercheurs, des experts du plan et des finances
des pays du CILSS; des chercheurs des universit6s Nord Am~ricaines (Michigan State University etPurdue 	 University), du Club du Sahel, ainsi que des chercheurs des struc'tures rdgionales et 
internationales (cf. liste participants). 

Dans son discours d'ouverture, le repr~sentant du Ministre a souhait6 la chaleureuse bienvenue aux
participants et les dassur6 du soutien des autorit~s du CILSS qui ne manqueront pas de prtter une 
attention toute particulire aux conclusions du s~minaire. 

Auparavant, dans un mot introductif, le Directeur Gdndral de I'INSAH, en pr.sentant les th~mes du
s~minaire, a insist6 sur la n6cessit6 d'etre innovateur en proposant des dispositions concretes pour
sortir ]a recherche agricole des contraintes actuelles. 

A la suite, le sdminaire a adoptd son agenda et son mode d'organisation gdn~rale : pr~sidences
tournantes, panels, et groupes de travail (cf. annexe). 

Au total, le s~minaire a entendu et discut6 une trentaine de commuications introduisant les trois
thmes majeurs, Asavoir: (1) Mutations de l'environnement 6Cononique et socio-politique de la
production agricole au Sahel, (2) Retrospective du d~veloppement et 6a transfert de technologies
agricoles au Sahel: Enseignements de la p~riode 1920-1990, (3) Amdlioration de la productivit6 de
la recherche agricole: 6change d'exp6riences et diffusion de technologies. 

Ces communications et les d~bats qui ont suivi ont fait l'objet de rapports journaliers (cf. annexe). 

Quatre groupes de travail ont permis de poursuivre les rdflexions sur la base de termes de r~fdrences 
sp~cifiques (cf. annexe). 

L'examen des diff~rents th~mes introduits par des pan~listes a permis d'identifier les grands ddfis que
posent 	les mutations r~centes pour ia recherche agricole et la diffusion des technologies. Des
fructueux, vifs et constructifs d6bats, parfois contradictoires, Bd coule les constats, resolutions­
recommandations ci-apr~s. 

I. CONSTATS 

1.1 	 La volontd politique, pr.alable majeur, si elle est prdsente n'est pas toujours tradt*ite de faon. 
op~rationnelle; 

1.2 	 Les mutations rapides en cours (croissance ddmographique vive, crise dcologique, ajustement
structurel, remodellage du paysage socio-politique) font obligation d'adaptation. Dans ce 
contexte, les SNRA, du fait de 	 l'absence de moyens et de capacit s de prospection et 
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d'anticipation, arrivent Asuivre p~niblement les changements rapides en cours; 
1.3 Les SNRA se prdsentent dans une grande disparitd de situation au plan des approches, au plandes capacitds d'analyse et de programmation qui se traduit, entre autre, par une faiblearticulation entre les priorits de la recherche et celles &ablies pour le ddveloppement

dconomique national; 

1.4 Les rdsultats de la recherche agricole ne font pas 'objet de marketing. Ce factt.ur tient avanttout Aune quasi-absence de l'valuation de l'impact de la recherche; t~moigne de cela aussi]a rupture entre recherche et vulgarisation. Le suivi du produit jusqu'A 'utiisateur final faitsouvent d~faut. Egalement est comptable de cette situation ]'absence d'un appui ferme desd~cideurs dont les actes doivent traduire plus fermement la volontd politique; 
1.5 L'absence de motivations, de statut approprid, de planification des ressources humaines(formation, perfectionnement, plan de carri re.... ) de ]a recherche ne militent pas en faveurd'un d~veloppement institutionnel consdqcuent ; 
1.6 La recherche agricole est parvenue des r.sultats, notamment dans ]a filire coton, cependantles approches ddvelopp6es sont rest es enclav es et n'ont pas profit6 aux autres fili~res. 
1.7 Des ressources financi~res ad6quates, stables et durables ont souvent fait d~faut A larecherche. Les allocations des ressources font actuellement l'objet d'une forte concurrencedans un contexte marqud par les ajustements structurels. La faiblesse des syst~mes de gestionet ]a complexit6 de procddures ne sont pas dtrangres Acette question de financement. Uneplus grande transparence, une responsabilisation et une autonomie dans la gestion ne sont pasencore des pratiques traditionnelles 

1.8 La faiblesse des 6changes entre les pays et les limites de la coordination au niveau de ]acoopdration r~gionale ainsi que les relations ambigu~s avec les CIRA - qui doivent aussis'adapter aux dvolutions -, ne permettent pas encore d'enregistrer des sauts quaitatifsdeterminants pour ]a constitution d'un espace scientifique sahblien et Ouest Africain 

II. RESOLUTIONS - RECOMMANDATIONS 

2.1 Volonl Politique 

Pour traduire davantage la volontd politique en soutien effectif A)arecherche agricole, i convient ded~velopper _.,e information r~gulire et continue des d~cideurs, utilisateurs et diffdrents partenairessur les rdsultats de la recherche agricole. Dans cette information, i y a lieu d'adopter une approchediffdrenci~e par cible et formuler des messages correspondants. 

Les pays ont avantage Apromouvoir et Ar~dynamiser les consultations interm;nist~riellesrecherche agricole et sur iaArenforcer les r6les et prdrogatives des commissions consultatives sur ]a
recherche agricole. 

Le suivi de l'application des rdsolutions et recommandations est t cet 6gard essentiel. 

Les relations CONACILSS et SNRA doivent 6tre vaoris.es. 
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2.2 Strategies et Folitques 

Disposer de plan de ddveloppement agricole mieux intdgrd dans les plans de d~veloppement national 
est un atout. Cet exercice implique de meilleures modaitds de concertation entre planificateurs et
chercheurs et une plus grande prise en compte des demandes des utilisateurs. 

Disposer dgaement de plans strat~giques Along terme de ]a recherche agricole en prenant compte la
dimension r~gionale est une donn~e de base qui pourrait permettre des avances significatives. 

2.3 Durabilit, ad~quation et stabilitk du financernent
 

Outre les ressources traditionnelles, la recherche agricole 
 doit mobiliser les ressources nontraditiornelles (fonds de soutien, prfts bancaires, recherches contractuelles, prestation de services,
financement des utilisateurs ....). Une dtude doit etre conduite pour en cerner tous les contours.
L'amnlioration des syst~mes de gestion dans une optique de plus grande transparence, de
responsabilisation et d'autonomie est Amtme de favoriser la confiance et l'intdrtt des partenaires. 

Les programmes d'ajustement structurel du secteur agricole (en cours) doivent faire l'objet d'une
dtude quant leur impact. Dans ce cadre la recherche agricole doit contribuer Aleur formulation en
fournissant des donn~es factuelles et des propositions. 

Le m~canisme de financement consolidd (MFC) en cours de mise en oeuvre doit Wre poursuivi et 
dvalud. 

2.4 Durabilit6 de la recherche agricole 

Une recherche agricole durable requiert une strat~gie Along terme, des ressources financires stables,

mais 6galement une s~curisation des chercheurs (motivation, statuts, carri~re).
 

2.5 Collaboration instituts de recherche agricole et universit s 

Dans l'optique de mettre en place de vWritables SNRA, U cnvient d'&udier et d'approfondir lesrelations entre les Universit s et les Instituts de Recherche, en vue de formaliser leur coopdration. 

2.6 D~veloppement Institutionnel 

Les SNRA feront preuve d'une plus grande capacitd si on leur accordait une plus grande autonomie 
avec des modes de gestion leur permettant de gdndrer des ressources. Un avantage complrmentaire
serait que ces entit~s soient suffisamment souples pour pouvoir rdpondre rapidement aux demandes 
.et s'adapter aux evolutions. La mise en place en leur sein d'une fonction de service aux utilisateurs 
serait dgalementun atout majeur. 

Les SNRA doivent se preter une dvaluation inddpendante de leur programme, de leur personnel et 
des fonds m;s A leur disposition. 
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2.7 Groupes de Soutien 

Dans le cadre d'une politique d'appui A la recherche, i convient d'dtudier la mise enrenforcement de groupes place ou Iede soutien (utilisateurs, d~cideurs, partenaires, syndicalistes, partispolitiques, chambres consulaires, associations professionnelles, mndias ...) au profit de la rechercheet de proc&ter Ades dchanges d'exp~riences au niveau r~gional. 

2.8 Coop~ration RWgionale et Renforcement Institutionnel
 

L'impdratif d'une cooperation rdgionale 
en matire de recherche agricole a W rdaffirm6e. Cettecooperation doit privildgier les programmes de recherche collaboratifs et les 6changes d'expdriences
et d'expertises locales et r6gionales. 

Dans le cadre de cette cooperation, le s~minaire affirme son soutien Ala strategie visant Ar~organiserl'espace scientifique sahdlien en s'appuyant sur la responsabilisation des SNRA de la sous-rdgion. 
L'INSAH comme outil de leur coopdration doit davantage centrer ses efforts sur les r6les suivants 

- Coordination, suivi-dvaluation : projets de recherches collaboratifs, 

- information scientifique et technique,
 

- appui A la formation-coordination pour mieux cibler les besoins de formation,
 

- appui A l'expertise, 

- appui A la programmation,
 

appui A la recherche de financement
- et appui technique Ala formulation des demandes de 
financement, 

- ttudes portant sur 
les perspectives de ddveloppement institutionnel des SNRA en relation avec I'ISNAR 
et d'autres partenaires, 

les perspectives socio--conomiques e- de gestion des ressources naturelles, 

]a capitalisation des expdriences,
 

l'animation d' une rdflexion sur ces 
expdriences, 

le ddveloppement d'approches et d'outils mdthodologique dans une optique r6gionale, 
interface avec les syst~mes internationaux de recherches (CGIAR) en relation avec
organismes et structures sous-rdgionaux et rdgionaux, 

les 

implication dans la formulation des politiques rdgionales et nationales en tant que "force de
proposition", et outil d'aide AIa ddcisioi,, 
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appui institutionnel.
 

L'INSAH devra s'ouvrir davantage b ]a sous-r~gion, au del des pays du SAHEL.
 

Les modalitds de collaboration doivent se baser sur des conventions sp~cifiques sg=el 
 des dquipes 
de recherche des pays concens qui n~gocient les termes de ieur cooperation.
 

L'INSAH doit suivre et capitaliser les expdriences en )a mati~re.
 

2.9 Dtermination des Prioritis et Evaluation de l'Impact de la Recherche
 

Le s~minaire a d~batu avec 
intdr~t les mthodes d'analyses proposes par les universitds de Purdueet MSU, ainsi que d'autres mthodes disponibles pour la d~terminantion des prioritds et l'dvaluationde ]'impact de la recherche. 11 a enregistrd avec satisfaction l'offre de formation de l'universitd de 
Purdue en coopdration avec I'INSAH. 

L'INSAH doit veilltr au d~veloppernent des ressources bumaines, notamnent dans le domaine del'valuation de l'impact de ]a recherche agricolk sur le civeloppement 6conomique et d~finir des 
modalit~s d'6valuations externes. 
Les mthodes d'analyse propos~es pr~sentent un indicateur agrdg6 du taux de rentabilitd. En outre, 
des crit .res d'appr6ciation plus d6taillds ont W proposds, notamment : 

- les taux d'adoption de technologies, de refus, d'acceptation partielle, temps d'adoption, 

- les condition de bien etre au niveau du producteur, du consommateur, 

- la diminution de risque, 

- les incidences sur I'environnement, 

- l'importance de la population concerne,
 

- le niveau de financement par rapport aux r~sultats de recherche.
 

Les SNRA doivent fournir des efforts pour ]a constitution et la mise en place d'un syst~me de collecte
 
de donn~es et de suivi n~cessaires aux 6tudes d'impact. 

Afin de doter les SNRA de capacit~s d'analyses, aussi bien dans I'valuation d'impact que dam ledomaine des prospectives, i convient de favoriser le ddveloppement d'outils methodologiques et desechanges sur diffdrentes approches: approches sy.tdmiques horizontale et verticale; dvaluation ex­
post, ex-ante de ]a recherche ; avantages comparatifs... 

2.10 Motivation des chercheurs 

Pour assurer la stabilitd, la durabilitd et la constitution d'une masse critique d'informations scientifique
et d'une masse critique de capacit~s, il est urgent de prendre les dispositions pour retenir leschercheurs dans les SNRA. Celles-ci peuvent passer par une reforme d s statuts des SNRA, statut deschercheurs (reconnaissance, plan de carri~re, responsabilisation), reforme Alaquelle peut contribuer 
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2.11 

I'INSAH. 

Mise en oeuvre des recommandations du s&ninaire 

Au plan opdrationnel, le s~minaire a prdcisd le niveau d'ex~cution de ces diffdrentes recommandations(niveau national, niveau r~gionaI). Le sdminaire a retenu ]a ndcessitd d'&dablir une prioritd dans les
besoins et de doter l'INSAH de moyens ad.quats.
 

II engage les pays, 
 I'INSAH et les diffdrents partenaires Ajoindre leurs efforts pour une mise enoeuvre opdrationnelle et diligente des conclusions du sdminaire. 

Le sdminaire engage l'INSAH a formul6 des projets de rdsolutions Asoumettre au prochain Conseildes Ministres du CILSS). 

?.12 Motion de remerciements 

Par ailleurs, le sdminaire a adoptd une motion de remerciements Al'endroit du Gouvernement et duPeuple Maliens, des partenaires USAID, ACDI et SPAAR, des diffdrentes Universit s et organisationsinternationales ainsi que du Club du Sahel. 


