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i1. RESUMEN
 

A. OBJETIVOS
 

El objetivo de este estudio es identificar las oportanidades
 

de desarrollo industrial en Bolivia de los productos de la indus­

tria elebtrica y electronica y clasificarlcs de acuerdo a sus po­

sibilidades. Para aquellas oportunidades que tengan mayor promi­

sicon, se recomienda la ejecucion de estudios de factibildid y
 

prefactibilidad.
 

B. ALCANCE
 

El sector de los productos de la industria electrica y elec­

tronica ha sido dfindo de tal forma que incluira: todo el capi 

tulo 85 del Co*digo LAL LC 1 titulado "Equipo y Maquinaria 

Electrica, y Partes Accesorias", una porcion de la posicicon 90.26 

que pertenece a contadores de electricidad (contadores de watts­

hora) y las posicionas 92.11 y 92.13 que comprenden fonografos, 

dictafonos y dema's aparatos para el registro y la reproduccion de 

sonido. El sector comprende todos aquellos productos que generan, 

conducen, o usan electricidad y aquellos que hacen uso de varios 

(1) 	NABLAL es una clasificacion de productos que ha sido adop­
tada por los palses del Pacto Andino. Sus categorias estan 
orientadas hacia los productos en contraste con aquellas co­
dificaciones, como las de la "Standard International Trade 
Classifi.ation" (SITC), "Standard Industrial Classification 
(SIC), que estin orientadas hacia la industria. 
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tenomenos electronicos clasicos. Sin embargo se hizo la siguien­

te excepcio'n en la posicion NABALALC 85.05: herr-.nientas y maqui 

nas herramientas electromecanicas (con motor electrico incorpora­

do) de uso manual, que fue tratada bajo el estudio de oportunida­

des de la industria metal-mecanica conjuntamente con las herra­

mientas manuales corrientes.
 

Las oportunidades fueron examinadas dentro del contexto geo­

gr'fico de los cinco pa ses de la Subregi6n Andina. Se consider'
 

tambien la posibilirad do excnortar ciertos productos al area de
 

la Cuenca del Plate, ALALC, y otr:s mercados mundiales.
 

C. ENFOQUE
 

En el enfoque que se di6 para la selecci6n de oportunidades 

se puso el mayor enfasis en los mercados y en ls escala de la 

planta mfnima viable. Tambien se di6 relieve a la disponibili­

dad de recursos. 

El anallsis fue hecho por especialistas con amplios conoci­

mientos sobre la industria electrica y electronica, sus produc­

tos y sus metodos de fabricacion. Se han revisado publicaciones 

de comercio y de produccion de cada uno de los cinco palses Andi-

Se ha prestado particular atencion a aquellas estadfsticas
nos. 


de ALALC obtenidas on computadoras, referentes a estadisticas de 

importaciones pars los palses miembros. Para propositos de refe­

rencia se han utilizado tambien informaciones del Departamento 



de Comercio de los Est!,dos Unidos.
 

Se han realizado, en Bolivia y los otros palses Andinos, una
 

gran cantidad de entrevistas con los importadores e industriales,
 

con personal de
 oersoneros del Gobierno y, cuando fue apropiado, 


organizicioes iinternacionales. A traves de todo el analisis he
 

mos tialbajado estrcchLnente con la contraparte del Ministerio de 

de Integracion, del Mi-
Planificacion y d.e- la Secretar-a Tcnica 

En el Anexo C se proporcionanistario de Relaciones Exterioies. 

una liZto de los entrsv, ;dos. 

En el curso de czte estudcio se realizaron diversas tareas.
 

Primcro, se ccnso).i46 una larga lista de posibilidades a propor­

rao s-- solaiente L digitos de lasciones r[&Is concideran-ose 

exactitud al tomar estaposiciones NA7TLA.LC. No se perdi6 gran 

medida, nues trat .r la febricac.on de procluctos individuales hubie 

lcgrar .a precision exagerada respecto de otrosse signifido 

como la exactitud del mercado disponible. Ma's
factores tales 

aun, al estudiar los productos individualmente nos alejarolmos 

de la realiiad, ya que la economia industrial establece que los 

productos que utilizan la misma tecnologla y equipo deberfan es­

tar incluidos en una misma instalacion industrial. 

El resultado de esta consolidacion se refiere a un total de 

30 posiciones que constituyen un nuMerc razcnable y clue, en gene
 

ral, estuvieron en concordancia con la forma en que se publican
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las estadsticas oficiales de importaciones.
 

El segundo paso ha sido le. seleccion de posiciones en base al 

tamafio del mercado. Generalmente, si el mercado de importaciones 

en Bolivia alcanzaba a menos de US$ 100,000 por afio y el total de 

las importaciones a los palses de la Subregio'n Andina alcanzaban 

a menos de US$ 1,000,000; la posicion no se considero posterior-

Sin embargo, en algunos casos en que la produccion en pe­mente. 


quela escala es economica, o donde nosotros anticipabamos que el
 

mercado podria crecer en for-a abrupta, se han mantenido posicio­

nes aun si ellas no satisfacian la magnitud del mercado. A va­

rias posiciones que han sido eventualmente separadas se les ha
 

prestado, sin embargo, una considerable atencion al principio del
 

proceao de seleccion; a.Igunos de nuestros descubrimientos en es­

tas posiciones estan descritos en el Anexo G.
 

Ser'a poco realista el concluir que, debido a que hemos he­

cho una seleccio'n de todas las posiciones en forma rigurosa, nin­

guna opo-rtunidad potencial quedar'a entre aquellas que han sido
 

rechazadas. En algunos casos es posible que ei mercado crezca a
 

un ritmo substancialmente ma's rapido que el que nosotros hemos an
 

ticipado; en otros casos, empresarios de iniciativa podrian descu
 

brir oportunidades en areas de productos especificos que nosotros
 

hubie'semos rechazado. Creemos, sin embargo, que se han identifi­

cado las oportunidades de industrializacio'n mas significativas en 

el sector de electrica y electronica.
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Estas tres posiciones de oportunidades potenciales han sido
 

luego clasificadas considerando factores tales como la magnitud
 

del mercado en relacion al tamafio mlnimo viable de planta, otras
 

producciones del Mercado Andino, la intensidad de la mano de
 

obra, la integracion vertical regresiva y progresiva, y la rela­

cion de valor a peso. Luego se han clasificado las posiciones
 

en terminos de su atractivo en relacion con estos criterios.
 

Finaanente los productos que emplean metodos comunes de fa­

bricaciorn han sido agrupados en proyectos, y estos a su vez en
 

complejos, cuando tale-s agrupaciones se han mostrado convenien­

tes.
 

D. CONCLUSIONES 

Concluimos que existen diversas oportunidades significativas
 

para Bolivia, para fabricar productos de industria electrica y
 

electr 6nica para el mercado boliviano y otros mercados de la Sub­

region Andina. Conio se indica en el Cuadro 1, hemos identificado
 

cuatro oportunidades: motores y transformadores, alambre aisla­

do, dispositivos de control, y radioreceptores. Creermos que es­

tos ftems ofrecen una gran perspectiva. Otras cuatro oportunida­

des se destacan como medianarente promisorias, y cinco industrias
 

adicionales est'n clasificadas como poco promisorias. Aunque he­

mos tratado de clasificar estas 13 oportunidades en terminos de
 

su conveniencia relativa, las diferencias entre muchas de ellas
 

son pequefias y reconocermos que otros analisis podrifan ubicarlas
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CUADRO No. 1
 

CLASIFICACION DE OPORTUNIDADES
 

Altamente Promisorias 

85.01 Motores y Transformadores
 

85.23 Alambre Aislado 

85.19 Dispositivos de Control
 

85.15 Radioreceptores
 

Medianamente Prom isorias
 

85.11 Hornoa, Equipos de Soldadura, etc.
 

85.06 Artefactos Domesticos
 

85.18 Condensadores
 

85.04 Acumuladores
 

Poco Promisorias
 

85.13 Equipos Tclefonicos
 

85.12 Aparatos E"ectro-t"rmicos
 

85.08 Aparatos y Dispositivos Elctricos de Encendido y de
 
Arranque para Motores de Explosi6n o de Combustion In­
terna
 

85.03 Pilas Secas
 

85.20 LLnparas 

7
 



en forma diferente dentro de la clasificaci6n. Ciartainente, va­

rias de ellas merecen un estudio posterior, debiendo ser investi
 

gadas en primer termino las altamente promisorias.
 

Creemos que los motores, posiblemente acoplados en la misina
 

planta con los transformadores, los dispositivos de control y la
 

fabricacion de alambre, representan las tres oportunidades mas
 

promisorias para Bolivia. La oportunidad clasificada en cuarto
 

lugar se lasa en la implementacion do una planta de ensamblaje
 

de radios, a ser complementada con fonografos, grabadoras, apara­

tos telefo'nicos, y finalmente componentes electronicos. 

La empresa boliviana tendr& que estar preparada para compe­

tir con otros palses de la Subregion Andina en la mayorla de las
 

oportunidades que han sido identificadas. Nosotros no esperamos
 

que estas oportunidadez, si fuesen implementadas, tendr-tn un im­

pacto mas alla del Ne-tcado Andino; excepto, posiblemente, en los
 

palses de la CuStinca del Plata. Algunos productos, debido a su al
 

to costo de transporte asociado con el bajo costo por unidad de
 

peso, o volumen, sera comercializable sc'lo en Bolivia, y, posible
 

mente, tambien en el norte de Chile y el sur de Peru'. Algunos
 

productos pueden ser confinados al mereado boliviano por producto­

res bien establecidos en los otros paises.
 

La inversion inicial para las oportunidades de este sector
 

es, en promedio, menor cjv ' para la mayoria de los otros sectores.
 

El promedio de inversion para implementar una planta minima via­
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ble estai entre US$ 300,000 y US$ 500,000. 

E. RECOSENDACIONES 

Recomendamos que cada una de las cuatro oportunidades altamen 

te promisorias sea sometida a un estudio de prefactibilidad. Es­

tos estucios deben basarse en definiciones precisas de los merca­

dos en los cuales se venderfan los productos de las plantas boli­

vianas de industria electrica y electronica. Se deben definir
 

los mercados en tErminos de localizacion, volumen y especifica­

cion de producto' . Los estudios de prefactibilidad pueden tam­

bien definir los mejores proyectos en terminos de tipos de produc
 

tos a ser fabricados en una planta dada o un complejo de plantas,
 

y en trnminos de costos de inversion y probables relaciones de
 

rentabilidad.
 

Una vez que los proyectos hayan pasado todas estas pruebas
 

aplicadas c'nrante los estudios de prefactibilidad, se deberan
 

realizar estudios de factibilidad con objeto r'e conpletar el di
 

sefio total de los proyectop y de demostrar con precision su con
 

veniencia para Bolivia.
 

9
 



II. IDiENTIFICACION Y CLASIFICACION DE OPORTUNTDADES 
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II. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE OPORTUNIDADES
 

En este capitulo describimos la metodologfa con la cual he­

mos identificado y evaluado oportunidades, en te'rminos de grados
 

de posibilidades para Bolivia.
 

Este capltulo tambien incluye, en los Anexos A, B y D deta­

lies sobre las dimensiones de los mercados y de las producciones
 

existentes.
 

El Capftulo III abarca la evaluacion de cada una de las tre
 

ce oportunidades identificadas y comprende la descripcion, en ma
 

yor extension, de cada una de las cuatro oportunidades que han
 

sido identificadas co.io las mas promisorias para Bolivia. El
 

analisis de estas cuatro oportunidades contempla la descripcion
 

de productos, los procesos de fabricacion, la planta mnnirma via­

ble, y el analisis del proyecto.
 

El Capitulo IV se refiere a las normas y modelos de los com
 

plejos en los cuales algunos de estos proyectos pueden ser agru­

pados.
 

El Capitulo V considera brevemente el rol que la industria
 

boliviana de productos electricos y electronicos puede tener en
 

En el
 una industria automotriz integrada en el Mercado Andino. 


informe se ha inclu:EQ,. el Anexo F, para indicar algunas de nues
 

tras sugerencias sobre fabricacion de transistores y de circui­

11
 



tos integrados, campo en el cual algunos personeros del Gobierno
 

Boliviano han exrresado tener sumo interes.
 

Nuestros analisis y discriminaciones de oportunidades poten­

ciales en el sector boliviano de productos electricos y electroni
 

cos emplean siete criterios, a saber:
 

- Magnitud del mercado, y la producci6n existente en la sub 

region 

- Uso de recursos bolivianos (Integracion vertical regresi­

va) 

- Intensidad de mano de obra 

- Tendencias de mercado 

- Relacion valor a peso 

- Tiempo de implementacion 

- Integracion vertical progresiva 

Al usar criterios comno estos para la identificacion y clasi­

ficacion de oportunidades industriales en Bolivia, obviamente al­

gunos criterios merecen mas enfasis o ponderacion que otros.
 

Curles son mas irmrportantes, cuanto ma's importantes y en que pro­

porcion debieran ser considerados como ponderacion, son motivos
 

de juicio. Diferentes analistas que partan del mismo criterio
 

llegarfan probablemente a valoraciones de ponderacion diferentes.
 

A. MAGNITUD DE 1ERCADO Y DE PRODUCCION EXISTENTE EN LA SUBREGION 

Debido a que una oportunidad puede darse s6lamente si existe
 

un mercado suficientemente grande, hemos considerado este crite­
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n. Ya
rio como el mas importante y le hemos dado la mayor atenci
6


que se necesita un mercado adecuado, s6lamente a las oportunida­

des que satisfagan este criterio de mercado se les aplican otros
 

criterios de evaluaci6 n. De esta manera y con algunas excepciones,
 

fueron descartadas aquellas industrias posibles que no lograron
 

clasificarse por el criterio de magnitud de mercado.
 

Como un primer paso hemos examinado cada categorla, conside­

rando tanto ventas bolivianas menores a US$ 100,000, como un to­

1,000,000; se
tal de importacion del Mercado Andino menor a ITS$ 


han descartado las industrias de pequelo mercado, excepto en los
 

casos en que una industria este sobrecompensada por algima
 

ventaja considerable.
 

El Anexo A contiene la lista de las 30 posiciones clasifica­

das por NA-AIALC,que componen el sector y proporciona toda la in..
 

formacion disponible referente a la importacion de los productos
 

uno de los cinco aiios considerados
de cada posicion,durante cadt. 


(1964-l968), para cada uno de los cinco palses del Mercado Andi­

no, mas un total para las naciones del grupo ALAIC (excluyendo
 

Bolivia y Ecuador).
 

El Anexo B indica datos similares para los palses de la Cuen 

ca del Plata. La infomacion de estos dos anexos ha sido usada 

para la seleccion inicial del mercado.
 

El Anexo E contiene informacion sobre mercados, referente
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a requeririentos anticipados de equipos, hasta el afio 1972, tanto
 

para la Compafila Boli-viana de Energfa El~ctrica como para ENDE.
 

Estas dos organizaciones requieren de aproximadamente el 60% de
 

las necesidades bolivianas de eTiipo y maquinaria electrica.
 

(Aunque no se anticipa que en Bolivia pueda ponerse en operacion
 

una fa'brica de transformadores inmediatamente, para satisfacer
 

cualquiera de aquellas necesidades, puede ser posible adjudicar
 

contratos de compra a algun soio en potencia sujeto a algunas
 

concesiones especiales cuando se realice el acuerdo para la pro­

duccion de transformadores en el pals, por ejemplo, una reduc­

cion de costos de asistencia tecnica).
 

El segundo paso en el proceso de seleccion reconoce que la
 

suficiencia de volumen de mercado varfa de una posicion a otra,
 

y que el nivel necesario puede ser determinado so'lamente en base
 

al volumnen do produccion de la planta apropiada para esa indus­

tria en particular; n;cesariamente las ventas deben ser lo sufi
 

cientemente grandes paira posibilitar que la planta opere a un
 

nivel que sea viable o rentable desde un punto de vista nacio­

nal. Para aplicar el criterio de mercado hemos considerado con­

veniente conceptualizar para cads industria una "planta minima
 

viable". 

Una planta minima viable (PMV) es definida como la planta 

mas pequefia - en terninos de capacidad normal de operacion - la 

cual, relacionada a los costos y precios de venta previstos, es 
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capaz de operar en base P. un nivel de equilibrio, por ejemplo, una
 

escala en la cual el rendimiento sea justamente igual a los costos,
 

excluyendo de tales costos los intereses o utilidades.
 

Si el mercado que se anticipa es lo suficientemente grande pa
 

ra proveer ventas que permitan a una planta mfnima viable operar
 

en su nivel de equilibrio, hemos considerado que ese mercado es
 

apenas adecuado en magnitud; de ese modo la industria habra' pasado
 

la prueba impuesta por el criterio de mercado; y se podrfan apli­

car los otros criterios, as.L como medida adicional del mercado.
 

En el prcceso de discriminacion seguln magnitud del mercado,
 

hemos evaluado cadas industria en terminos de relacion de magnitud
 

de mercadoa ventas al nivel de punto de equilibrio para una PMV.
 

Mientras ma's alta sea ia relacion, ma's atractiva sera la oportu­

nidad potencial.
 

Al preparar estas relaciones hemos dado mayor valor de ponde­

racion al mercado boliviano y otros mercados de la subregion, que
 

a otros, debido a que el Grupo Andino significa una posibilidad
 

mucho mejor para los productos de la industria boliviana electri­

ca y electronica.
 

Nuestra seleccion del concepto de planta mlnima viable,para
 

este proposito da ganar mercados interesantes,no significa por
 

supuesto, que estuvieinos recomendando solo la instalacion de
 

una planta mfniixa viaeble que trabajarla en el punto de equili­
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brio, sino que este es apropiado s&1lamente como un medio de selec­

en
cion pare la eliminacion de aquellas posibles industrias que, 


terminos de econom'as de produccion, requerirlan una planta ma's
 

grande que aquella que pueda ser sostenida por el mercado disponi
 

ble.
 

Hemos escogido usar la medida de criterio del punto de equi­

librio pars evitar los problemas complejos que significarta la es
 

pecificacion de in minimo aceptable de utilidad. 

En el caso de ciertas posiciones no ha sido apropiado tratar
 

Ese es el
de discriminar sobre la base de la posician campleta. 


caso de posiciones que son difusas por agrupar productos que no
 

serian fabricados en la misma planta. Por ejemplo, y debido a ra
 

zones funcionales, estan en una misma posicion, NABAIALC 85.C6, to
 

dos los productos asociados con un sistema electrico para la indus
 

Estos pro­tria automotriz, con excepcion de baterfas y lamparas. 


ductos frecuentemente no se prestan para un tipo de produccion ba­

jo un mismo techo, delido a que no hay bases comunes de fabrica­

cion de equipo ni la capacidad o entrenamiento tecnologico homo­

geneo requerido.
 

Sin embargo, muchas de las estadfsticas de importacion no dan
 

el suficiente detalle para formarse una idea de la sub-clasifica­

cion necesaria para nuestro proposito. Para poder evaluar posi­

ciones que son difusas o que contienen bienes de consumo de los
 

cuales Bolivia podr'a desear fabricar s6ol algunos, hemos usado
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un sistema de puntaje negativo para poder estimar el valor de
 

aquella parte de las posiciones en las cuales estamos interesa­

dos. En algunos casos hemos tenido que confiar plenamente en
 

el juicio personal para seleccionar el puntaje negativo corres­

pondiente. En otros casos nos ha auxiliado el hecho de que uno
 

o mas palses han suministrado el detalle estad~stico requerido;
 

se han utilizado los porcentajes indicados estadlsticamente por
 

ese pals so-lmente cuando eran t picos y razonables, para estimar
 

los detalles requeridos para otros palses.
 

La primera coluima del CunCLro 2 indica para cada producto, si
 

este constituye el total (T) de las posiciones indicadas con cua­

tro dlgitos o so'l-mente una parte (P) de la posicion. Todo usa
 

de mercados parciales (P) esta' explicado tal coma se describe la
 

oportunidad en el Capftula III.
 

La informacion de produccion para el sector electrico-elec­

tronico ha sido tabulada en el Anexo D. La informacion suplemen
 

taria, ademas de la indicada en el mencionado anexo, se ha obte­

nido de la Corporacion de Fomento de la Producci
6 n, de Chile, e
 

indica que durante el perfodo entre :L964 y 1068 han sido estable­

cidas diversas plantas para equipo electronico en Chile, a saber:
 

- Cuatro plantas de ensainlaje para televisores
 

- Tres f6brias para ensamblaje de tubas quinescopicos 

- Dos fabricas para fabricacion de ni'cleos y transformado­

res de alto voltaje
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CUADRO 2
 

EVALUACION DE OPORTUNIDADES PARA BIENES DE LOS SECTORES ELECTRICO Y ELECTRO!!ICO
 

Prodtei6n 

Mercados Otros Planta Relaci6n Andina como 

Total o Mercado Mercado Mercados minima Extensi~n del Meroado/Planta Minima Viable de Porciento del 

NABALALC Descripci 6n 
Parcial 
Usadosa 

Boliviano 
II 

Andino 
MS 

ALALC 
ms!4 

Viable 
Bolivia Andino Otros ALALC 

Valor 
peso 

a Mercado Imcom 
Total Andino 

85.01 ?otores y Transformado­
res p 500 10400 16700 1300 0-1 8 13 BAJO 61% 

85.23 Cable Aislado T 1000 8400 4400 1000 1-2 8 2-5 BAJO 82j 

85.19 Eecanismo de Control T 800 20800 51200 300 2-5 70 170 LED. 24%A 

85.15 Receptores de Radio p 1200 7700 1200 200 6 38 6 MED. 70% 

85.11 Equipo para Hornos, Fundi 
ci6 n, Soldadura Com6 n y 
Fuerte con Lat6n T 150 3800 7500 825 0-1 2-5 9 3ED.35;' 

85.06 A-ticulos Domisticos T 200 3300 1900 600 0-1 2-5 2-5 MED. 72P 

85.18 Condensadores T 20 1900 6200 500 0-1 2-5 12 MED. 1% 

85.04 BateriEs Acumuladoras T 300 1900 1200 300 0-1 6 2-5 BAJO 61% 

85.13 ZpiCpo Telefo6nico p 200 4000 1.1000 300 0-1 12 37 BED. 14% 

85.12 nirpositivos galentadores, 
Planchas, etc. T 400 3400 1500 450 0-1 7 2-5 HED. 68; 

85.08 Equipo de Arrnque para 
Vehiculos !otorizados p 60 1600 2400 500 0-1 2-5 2-5 IIED. 5% 

85.03 Piles Secas T 900 3400 2700 600 1-2 6 2-5 BAJO 70% 

85.20 Lamparas p 50 1500 2900 300 0-1 2-5 10 BAJO 65% 

ael Uso de Meroado Total y Parcial estg Exolicado en el Texto. 
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- Dos plantas para equipos sintonizadores 

- Una fabrica para condensadores de poliester 

- Una f~brica para pilas secas 

- Una f'brica para radios y tocadiscos 

- Dos fabricas de transformadores para aplicaci6n en elec­

tronica
 

- Una f~brica de parlantes
 

Durante el perlodo lc,69-1970 los siguientes proyectos debian
 

ser implementados en Chile:
 

- Una f1brica de calculadoras electronicas 

- Una fbrica de condensadores electroliticos
 

- Otra fabrica de pilas secas
 

- Otra fbrica de ensamblaje de televisores 

- Una f£brica de potenciometros
 

- Una f~brica de resistencias, y
 

- Una instalacion para !a abricacion de ferritas 

Ademais, nos hemos enterado de que el Peru ha entrado en acuer
 

do con la International and Telegraph Co. (ITT) para la fabrica­

cion de telefonos; y de que al prosente se esta'estudiando la po­

sibilidad de fabricar transformadores especiales, n'cleos de de­

flexion, y'circuitos impresos.
 

En el Peru se producen actualmente unos 80,000 parlantes por 

aF1, y wmeve fi1ras grandes y cuatro pequefias se encuentran fabri 
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cando televisores y radios.
 

En el Cuadro 2 esta la informacion clave de los mercados para
 

13 posiciones en las que hemos identificado oportunidades. 
Las es
 

tadisticas que all{ se indican son para el mercado boliviano y pa­

ra -,!Is importaciones en cada uno de los cinco pafses del Mercado
 

Andino como grupo y, tambien como grupo, para cada uno de los 
pal-


La siguiente columna
 ses que componen el resto del grupo ALALC. 

muestra las ventas a nivel del punto de equilibrio que hemos esti­

mado para una planta de tamafio minimo viable. A la derecha de esa 

indican las relacio­columna se encuentran otras tres columnas que 

nes de la magnitud de mercado total a las venTas a nivel del punto
 

de equilibrio, para cada oportunidad; mientras mas altas son 
las
 

seran las oportunida­relaciones, ma's interesantes y atractivas 


des.
 

La columna que indica la relacion valor-peso esta descrita
 

La i'ltima columna a mano dere­a continuacion, en la Seccion E. 


cha indica la produccion total de la posicion en los cinco palses
 

del Mercado Andino como un porcentaje del mercado total de la sub
 

region (produccion mas importacion menos exportacion). Mientras
 

mas alto es este porcentaje, raenos atractiva, por supuesto, sera
 

la oportunidad. Las informaciones de produccion de las cuales
 

se han calculado estos porcentajes se encuentran detalladas en
 

el Anexo D.
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Para las cuatro oportuni'ades ms promisorias hemos estudia­

do las tendencias historicas de crecimiento con el fin de estable
 

Estas proyec­cer proyecciones o pronosticos del mercado futuro. 


ciones son conservadoras y, con respecto a los otros cuatro pal­

ses del Mercado Andino, significan suponer que la produccion local
 

de cada pars se mantendra'en el porcentaje respectivo de participa
 

cuatrocion del consuno total nacional. De ah que, para estos 

palses como gruro, si sus productores locales aumentan su penetra­

cion en el mercad., nuestras proyecciones a su vez tenderan a ser 

si, por el otro lado, su produccion no se incre­demasiado altas; 


menta tan rapido como el mercado, nuestras proyecciones tenderan
 

a ,er demasiado bajas.
 

De todas maneras, uno de los primeros y mas importantes pasos
 

los estudios de factibilidad o prefactibilidad que seran reali­en 


zados para revisar estas oportunidades, sera' efectuar investigacio
 

de los consumos pasados, actuales y futuros, asl como de las
 nes 


producciones locales de los palses del Mercado Andino a los cua­

les Bolivia podrla exportar sus productos.
 

Nuestras proyecciones o pronosticos preliminares, son como
 

siguen:
 

Mercado Mercado 

Boliviano Andino 

Afio $11 $M 

1967 1800 3450085.01 


42000
1971 2600
Generadores, motores 


6a600
1985 4900
transformadores 
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Mercado Mercado 
Boliviano Andino 

Afio V_,I!M 

85.23 1967 900 8300 

Cables y 1971 1400 8500 

alamnbres 1985 3200 8700 

85.19 1967 80O 20900 

"Switchgear' 1971 1400 25700 

41400
1985 3200 


85.15 1967 1200 7800
 

Receptores de 1971 1700 11700
 

Radio 1985 
 3000 25000
 

B. USO DE MATERIA PRIMA BOLIVIANA ("BACKWARD LINKAGE") 

Cualquier industria probable que se espera use materia prima
 

que pueda ser producida econ6micamente dentro del pals,tiene la
 

virtud de producir una "integracion vertical regresiva". Debido
 

a que Bolivia se encuentra preocupaila, naturalmente, para encon­

trar a la materia prima producida locabiente, la demanda probable 

para tales materiales por cualquier industria en consideracion 

reprelenta tun critei-io apropiado de evaluacion. No hemos recha­

zado ninguna oportunidad potencial que no indique una integra­

cion vertical regresiva, pero este criterio ha sido considerado
 

en la clasificacion de proyectos.
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Generalmente el mayor efecto de integracion vertical regre­

siva es posible sea encontrado en industrias que usen alambre de
 

cobre que puede ser potencialmente producido en Bolivia.
 

Tales industrias son la fabricacion de alambre aislado
 

(85.23) y la fabricacion de motores y transformadores (85.01).
 

C. INTENSIDAD DE MOT0 DE OBRA
 

Debido a que en Bolivia existe un grave problema de desem­

pleo, al considerarse diversas alternativas de proyectos o proce
 

se califica como el de mejores posibilidades a aquel que pro
sos 


vee mayor posibilidad de trabajo, considerando que los demais fac
 

tores son iguales. De este modo la intensidad de la mano de
 

obra es considerada como un factor preponderante y es usado tam­

bien como un criterio en la clasificacion de proyectos.
 

Para poder juzgar la intensidad de la mano de obra hemos
 

analizado cada oportunidad desde el punto de vista de personas
 

empleadas, valor de ventas por persona, e inversion a realizarse
 

En general se consideran como las mas interesantes
por persona. 


aquellas industrias que consisten en operaciones intensivas de
 

ensamblaje, tales como radioreceptores (85.15) y artefactos do-


Por otto lado, industrias que requieren proce
mesticos (85.06). 


sos altamente automatizados no requieren mano de obra intensiva;
 

por ejemplo, la fabricacion de alambre aislado (85.23) y la fa­

bricacion de lamparas incandescentes o fluorescentes (85.20).
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D. TENDENCIAS DE MERCADO 

Un factor importante que determina la magnitud de una oportu 

nidad es la tendencia del mercadc; mientras mayor sea la tenden­

cia de crecimiento para un producto o grupo de productos, mas pro 

misoria sera la oportunidad. En nuestra evaluacion hemos asigna­

do rayores valares do ponderacion para los productos cuya demanda 

tiene crecimiento mas rapido que para aquellos cuya demanda pro­

yectada es estatica o apenas creciente. Ejemplos de productos cu 

yo mercado aumenta rlpidamente tanto para olivia como para los 

demo's raises de la subregion son motores y transformadores elec­

tricos (85.01) y artefactos domesticos (85.06).
 

E. RE ACIO T VALOR/PESO
 

Bolivia, debido a su situacion geograffica y a su topografia,
 

tiene una gran desventaja en el transporte de la mayorla de los
 

productos manufacturados, cuando se considera que tiene que compe
 

tit con mercados a los cuales debe exportar o cuando se considera
 

el uso de materia prima importada. 

Para tomar en cuenta este factor hemos calculado la relacion 

valor/peso para los p2oducto3 y materias primas involucradas en 

cada oportunidad. Nejor clesificacion se di' a las oportunidades 

cuyos materiales y productos tienen mejor relacion valor/peso y 

consiguientemente, polrian absorber los altos costos de transpor­

te. Por este criteria los artefactos domesticos (85.06) y equi­
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n que
pos de control y maniobra (85.19) indican tener mejor reaci
6


otros items como ser alambre aislado (85.23) y motores y transfor­

madores 85.01).
 

F. TIEMPO DE IMPLE NIACION 

Como una medida para ver cuan atractiva es una oportunidad, he
 

mos determinado el tiempo requerido para implementar o instalar un 

proyecto, dando mejor clasilficacion a los proyectos que pueden 
ser
 

implementados en un tiempo relativamente corto (aproximadamente
 

dentro de an ao), que a aquellos que requieren mayor tempo de
 

La definicion de "inplementacion" es sumamente
implementacion. 


flexible desde el momento en que proyectos cuya operacion se 
la
 

realiza es escala artesanal con 3 6 4 empleados, pueden ser pues-


Nuestra defini
tos en operacion virtualmente en forma irnnediata. 


cion de "tiempo de implementacion" es el tiempo requerido para ha
 

cer los planos, pedir los equipos, realizar las contrucciones, re
 

cibir los equipos, emplear y entrenar al personal y fabricar el
 

primer grupo de Oroductos. La operacion puede o no llegar al ni-


Por otro lado,
vel de equilibrio o Oantro del tiempo indicado. 


un empresario con trabajo tenaz y mucha suerte puede llegar a si­

tuaciones rentables y de utilidad a corto plazo.
 

Para dar una idea del alcance de tiempo de impJementacion,
 

las instalaciones para la fabricaci6n de radio-receptores (85.15)
 

y equipo electrico de control y maniobra (85.19) podrfa ser pues­
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to en o;,eracion en menos de dos afios, pero aproximadamente serlan
 

necesarios tres allos para implementar fabricas de motores y trans
 

formadores (85.01) y de alambre aislado (85.23).
 

G. 	 'FORWARD LINKACE" 

"Forward Linkw xe" es el efecto que causa la produccion de una 

nuea 	 induStila sobre otras industrias bolivianas. Este es un fac­

tor 	importante que requiere ser considerado al clasificar oportu­

niuadcs desde el iaomento en que, por ejemplo, una industria con al 

to grada de "fo:.-,.;arc linkage" L- efecto superior en la eco­

nom .aque otra coi menor grado.
 

Cada oportunidad ha sido evaluada de acuerdo a lo siguiente:
 

1. Productos que son esenciaics a muchas otras industrias; 

el crecinierito industrial real no estara completo si no 
se hace esta industria. 

2. 	Insimno natural en muchas otras industrias o n alguna in­
dustria sizri .icotiva.
 

3. 	 fecto ... otras industrias como insumo o equipom ado en 


de fctbricac- n.
 

4. 	Efecto r.&atlvamente pequeho en otras industrias.
 

5. 	Ninguln efecto perceptible en otras indtistrias manufactu­
reras balivianas, par ejemplo la posible industria produ
 

ce bienes de constuo.
 

La fabricacion de motores y transformadores (85.01) y de ca­

ble aislado (85.23) son los ejemplos principales de la primera
 

clasif'icacidn ar'iba indicada: son esenciales para un sano creci­
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miento industrial. D el otro extremo, artefactos domesticos
 

(85.06) y radio-receptores (85.15), siendo bienes de consumo, no 

tienen practicamente ningun efecto de "forward linkage". 

En el siguiente cap:tulc describimos, segun su clasificacion 

hecha de acuerdo a los criterios arriba indicados, cada una de 

las 13 oportumidades identif.l.cadas. Las 4 oportunidades mas pro­

misorias se hallan descritas en major decualle que aquellas otras 

que son medianamente promisorias o poco promisori-s. 
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II. ANALISIS DE OPORTUNIDADES
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III. ANALISIS DE OPORTUIIDADES
 

A. OPORTUITDADES ALTAMENTE PROMISORIAS 

1. T.3ATLALC C5.01 - Ih:otores y Transformadores de Distribucion 

a. Descripcion del Producto
 

Este proyecto aai-caria la fabricacion de dos de los mas im­

portantes productos da la posicion NABAIALC 85.01; motores y trans
 

formadores de distribucion.
 

En la primera etapa del proyecto se encararia la produccion
 

de motores de inducido de jaula de ardilla desde 0.5 HP hasta
 

hasta.Serie 160, segun normas europeas)
15 HP de potencia (Serie 63 

de de 5.5 kV hasta y la produccion de transformadores distribucion 

10 kV con capacidades comprendidas entre 25 kVA y 200 kVA. 

Si la manufactura de los motores de inducido de jaula de ardi
 

lla es llevada a cabo satisfactoriamente, podr:{a inclu"rse mas tar
 

de la fabricacion de otros tipos de motores electricos.
 

El prop6sito para -roceder en etapas graduales, es el de
 

crear una base para el entrenamiento de los operarios quienes po­

drian ser utilizado3 mes tarde en la fabricacion de nuevos produc-


Las series de productos seleccio­tos de diimensiones mrs grandes. 


nados para una produccicon inicial utilizan las mismas tecnicas de
 

manufactura y requieren el mismo equipo que las series de produc­

tos de dimensiones mrayores.
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b. Descripcion del Proceso
 

1) Transformadores
 

Para la fabricacion de transformadores tendria que importar­

se acero estructural para los bastidores y acero para los tanques.
 

Existe la posibilidad de obtener alambre de cobre en Bolivia en
 

un futuro proximo, si se llega a realizar una planta de fabrica­

cion de este producto. Cuando las cantidades producidas alcancen
 

cIrededor de 1,000 unidades por asio, es posible que se justifique 

importar acero silicio en lauinas y cortarlas en la planta para
 

fabricar el nuicleo.
 

La manufactura de transfornadores incluiria las siguientes
 

operaciones:
 

- Corte de laminas a los tamafos deseados
 

- Perforado de agvjeros para pernos y huecos-gu'a para el 
apilado de laminas 

- Apilado de liminas 

- Fabricacitn de los componentes del bastidor
 

- Fabricacion de tanques
 

- Fabricacion de tanques de acumulacion
 

- Faoricacion de espaciadores de madera y corte de table­
ros
 

- Bobinado
 

- Impregnaco-n dc bobinas
 

- Ensanblaje (!e n'cleo y bastidor
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Instalacion de bobinas 

Apilacion de la culatp del nucleo e instalacion de la par 

te superior del bastidor 

Instalacion, encintado y terminacion de los conductores 

verticales y prueba de su continuidad 

Inztalaciln del tanque de acumulacion de aceite 

- Instalacion de conductos e? l- parte L.__p0rr 
y conexion c.e los intercambiadores de calor 

del tanque 

- Limpieza y rintado del tanque 

- Secado del ncleo, bobinas y aceite 

- Montaje final 

- Prueba 

2) Motores Trif'sicos de Inducido de Jaula de Ardilla
 

Para la manufactura de motores, los casquetes fundidos y el
 

armazon podrian obtenerse de una fundicion local. El alambre de
 

cobre serla tombien obtenido localmente a condicion que pueda de­

sarrollarse la capacidad de esmaltado del alambre de cobre. El 

acero cara las laminas seria importado, perforado y ranurado en 

la plante.
 

Con objeto de fabricar la gran variedad de laminas requeri­

da para los rotores y estatores, las placas de acero son lamina­

das con pnpel aislante, cortadas en bandas y luego pasadas por 

una prensa punzonadra que las recorta en forma circular y ana!ar. 

El centro de las r1ac.3s circulares es punzonado y la totalidad de 

los discos y anillos son ranurados con una prensa escopleadora. 
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Las laminas del rotor y estator son apiladas en las cantida­

des requeridas cuidando de darles la orientacion apropiada y ase­

guradas enti-e s mediante una capa ligera de soldadura. Las pilas 

de la.minas del rotor son luego inycctadas con aluninio en una uni­

dad centrifugadora. Las placas de l2ninacion del estator son bobi
 

nadas, bafiadas en barniz aislante, sometidas a un tratamiento de
 

calor e inspccciona Ld.
 

El armazon y los casquetes de hierro fundido son maquinados,
 

torneados, perforados, limpiados, etc.
 

Los ejes de los motores son maquinados, sus bordes son chafla
 

nados y luego se practica el corte de las ranuras para las chave­

tas. 
El eje en el rotor se aprensa y se balancea dina'micamente
 

toda la unidad.
 

En el ensamblado, se monta en primer lugar el estator. Las
 

6

patas de montaje son colocadas y empernadas al armaz n y los cas­

quetes terminales son instalados una vez que los rodamientos han
 

sido aprensados en ellos. Luego se limpia el motor, se lo pinta, 

y se coloca la placa caracterlstica y finalmente la unidad -es so 

metida a las diversas m.uebas. 

c. Planta l'nirma Viable 

Se estima que una planta mfnima viable, capaz de producir mo
 

tores y transformadoreo, comw se describe arriba, deberla produ­

cir en el orden de 7,000 motores y 1,000 transformadores de distri
 

32 



bucion por ano. Esta produccion significa un ingreso por concepto
 

de venta. anuales en el punto de equilibrio de aproximadamente 

US$ 1,300,000. La inversion pare tal planta se estima en 

US$ 1,100,000 que incluirilan los costos de licencia y l asisten­

cia tecnica inicial necesaria. Una planta asi descrita necesita-

Se considera que la asistencia
ra aproximadamente 100 operarios. 


tecnica de parte de un detentor de licencia para este proyecto se-


El supervisor para los divcrsos departamentos debe­ra esencial. 


ra recibir entrenamiento en la planta del detentor de la licencia
 

antes de iniciarse la fabricacion.
 

d. Analisis
 

Se estima que el mercado boliviano para el total de la posi­

n 85.01 es de US$ 2,600,000 para 1971 y US$ 4,900,000 para
ci6


so±imente un tercio de este mercado consistirfa de
1985. Aunque 

de los tipos descritos anteriormente, pa
motores y transformado ez 

receria que este oy: to se justificarla r pidanente solo en ba­

se al mercado boliviano. Debe considerarse tambien la posibilidad
 

de imolementar primero el proyecto de motores y posteriormente el
 

de transformadores.
 

Los datos 6el mercado para los motores trifasicos tipo jaula
 

de ardilla y los transformadores fueron obtenidos de las publica­

ciones sobre el comercio exterior de Bolivia. De un total de 31%
 

par. la posicion M.LALALC 85.0. los motores representaron aproxi­
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madamente el 7% del mercado y los trsnsformadores un 24%. La pro 

duccion de este producto en Colombia, Chile y Per' alcanzo a 61%
 

del total del mercado, dejando un mercado Arndino de US$ 10,400,000
 

que incluye al mercado boliviano de US$ 500,000.
 

Se puede predecir con seguridad que a medida que se desarro­

lle la industrializicion boliviana, la demanda do motores trifAsi 

cos tipo jaula de ardilla crecera An mas rapidamente que lo sefia 

lado por las predicaiones del mercado, que como se indico estan 

basadas en caracte±sticas pasadas del mercado. 

Esta oportunidad estp orientada hacia los mercados de Bolivia 

y de los paises Andinos; su implementacion no podrfa justificarse 

unicL nte en base al mercado bolivieno. Se considera muy remota 

la posibilidad de vender estos productos en otros mercados tales
 

como el de la Cuenca del Plata. Los motores y transformadores son
 

productos altamente competitivos; los fAbricantes italianos, por
 

ejemplo, estrn parcialmente subvencionados por su Gobierno y con­

secuentemente estan capacitados para ofrecer equipos a precios ape
 

nas por encima del costo de los materiales y de la mano de obra.
 

El proyecto de motores-transformadores requeriria de 2 a 3
 

allos pr-'s wu ,mnionentacion. Una fabricacion de motores y trans­

formadores de lv Mmansines descritas puede iniciarse simultanea
 

mente. Una mayor in,,:, cion del producto (producci6n o compra de 

otras piezas) que Noene del monto de la produccion, podria obte­
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nerse en etapas posteriores de desarrollo. La laminacion, el cor­

tado y el revestimiento del alambre del transformador en la planta,
 

son ejemplos tipicos de etapas posteriores de implementacion.
 

Las industrias complementarias para un proyecto de motores y
 

transformadores incluyen: una fundicion, suministradores de hie­

rro estructural y laminas de hierro, y una industria de alanibre
 

que suministre alambre esmaltado para motores y conductores aisla
 

dos para transform dores.
 

Recomendmos que se Rsignen serias consideraciones a la imple
 

mentacion de esta oportunidad, autorizando un estudio de prefacti­

bilidad para el anilisis ma's detallado de este proyecto.
 

2. VA3BAALC a 5.23 - Plambre Aislado 

a. Descripcion del Producto
 

Los productos que estan considerados en este proyecto deman­

dan el estirado de cobre en diversos tamaflos, la aislacion del
 

alambre de cobre oars usos en construcciones, la aislacion de alam 

bre retorcido para cordones de lamparas y otros utensilios domesti 

cos, y finalmentc la manufactura de alambre magncetico o alambre es 

maltado para el embobinado de motores y la fabricacion de transfor 

madores. Esta planta necesitarla procesar anualnente alrededor de 

1,000 toneladas de cobre, con un crecimien , estimado de la deman­

da de 5% nnual, se u'uilizarlan cunrenta toneladas de alambre esmal 

tado en una planta de motores y 80 toneladas en una de transforma­
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dores. Esta planta seria capaz de producir alambre solido mediante 

3 etapas de estirado desde alanbron de 5/16" de diametro hasta vari 

llas de alambre No. 36. 

Otro producto serfa el alambre retorcido, por ejemplo con 41 

vueltas de alambre No. 36, que es conocido en la industria como cor 

d6n de albiabre para l'.nparas. 

El alambre podr{f ser revestido con goma, PVC y KEI-F en diame 

tros normalmente u-*cdos en la construcci6 n de viviendas, (Norma 

10 AWG a Norma 18 AbG). Taienb'n se fabricarlan cordones de alambre 

de doble cable para le'ziparas. 

Estan excluidos de considera-cion, los alambres de revestimien 

to metaico, los cables coaxiales, los cables trenzados y otros ca 

bles especiales. Serfa posible fabricar guarniciones o alambre in 

c'ividual para los -istemas electricos de automotores. Un estudio 

pozterior sera requerido para determinar si ser-a economico o no 

para fabricar alpmbre deincorporar el equipo adicional requerido 

cobre rectangular necesario para las bobinas de bajo voltaje de los
 

transformado:res de distribucion, as como tambi~n para deterninar 

si se justificaria la adquisicion de maquinaria necesaria para la
 

aislacion con tel, tanto del alambre rectangular como del circular 

eimpleados en la manufactura do los transformadores de distribucion. 

b. Descripcion del li oceso 

Una de las principales interrogantes que tendra que ser resuel
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ta, es si importar alambron de cobre de 5/16" del Peru o invertir
 

US$ 40,000 en un martinete operado manualmente para reducir las
 

barras de cobre a alambron de 5/16". La respuesta a esta interro­

gante involucra consideraciones discutidns en el Informe sobre el
 

Sector de Metales No-Ferrosos. La oportunidad en la posicicon
 

hace referencia especlfica a las posibilidades de utili­74.10 D 


zar el cobre de flotacion obtenido de los concentrados de cobre.
 

Si se llega a esto, la produccion anual serla hacia 1971 de aproxi
 

madamente 800 toneladas par afio.
 

Con objeto de obtener de esta materia prima un grado de pure­

za de ccbre adecuado para la produccion de alambre, tendria que ha
 

cerse una inversion de mas o menos US$ 500,000 en equipo de proce­

(materia prima de Anodo a catodo y existencias
samiento de cobre. 


de barras de 3" x 3" x 6'). 

Suponiendo que este sea el metodo adoptado par Bolivia, enton­

ces el primer paso en el proceso serla la reduccion de las barras
 

de cobre a alambron de 5/16". Esta operacion se realiza en 6 pasos
 

sucesivos,rmediante 3 grandes martinetes operados manualmentedonde
 

el cobre es simplemente pasado varias veces en el martinete hasta
 

que se obtiene el producto deseado.
 

1) Estirado del Alambre
 

El proceso de estirado del alambre consiste en estirar el
 

alambron de 5/16" de diametro a traves de varios dados o moldes re
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queridos con objeto de conseguir el diametro deseado. La primera
 

norma­etapa del estirado pucde reducir la varilla a los ntumeros 

lizade L, 15 AWG ' 16 AWG. La etapa interniedia del ectiradn redu­

ce el alambre mucho mas, a un diametro mlnimo normalizado de 

28 AWG. La tercern etapa de este proceso, en el que el alambre 

es convertido en alambre fine permite alcanzar un diametro minim 

de a!aibre No. 3 AUG . 

Toda v--7 que se desca un cmnbio en el diametro del alambre, 

sitnplemente se neccsita caribiar o afiadir dados o matrices en cual 

quiera de las et.pas del estirado. 

2) Retorcido del Alambre
 

Prerio al retorcido, el alambre No. 34 sera'arrollado en pe­

quefos carretos, cadli uno conteniendo aproximacdamente 10 libras de 

alambre. Para el :',:orcido de alambre de cord6n para lamparas, 41 

de estos carretes alim.,itan a un torcedor. La 2alida de este apa­

rato es de un alardbra No. 18 AWG )rrollado en un carrete de 700 li 

bras. Este carrete debe ser colocado en un hcrno de fiJacion y 

despues almacenado para el tratamiento posterior de revestimien­

to.
 

3) Extrusion del Alanbre 

PVC y los otros ateriales plasticos para el revestimiento
El 

del alambre seran en ,iumayor parte importados. El polvo de reves
 

El alambre destiniento esta' localizado en la tolva del extrusor. 
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nudo es pasado a traves de la cabeza del extrusor mientras que el
 

material aislante fundido se introduce en la cabeza del extrusor.
 

El ritmo de alimentacion depende del tamafio de alambre a ser ais­

lado. D-iferentes dados o matrices son usados para distintos tama
 

Eos de alambre, y desde luego, se usa un dado especial cuando se
 

procesa el alambre zcnductor dual para cordones de lamparas.
 

4) Esmaltado del A" ij 

El esmaltado del alaitbre involucra un prefijado y un fijado
 

del a-)mbre que es luego pasado a un bafo de cimalte y luego a 

travrs de un horno de secado de 12 a 18 pies de altura. La razon
 

La
principal para usar un horno alto es el de ahorrar espacio. 


longitud del horno es tambien necesaria porque el alawbre no pue­

ser pasado una y otra vez por medio de poleas (que red"cirla el
de 


tar afo del horno) sin endurecer demasiado el esmalte.
 

Debe hacerse notar qua el proceso descrito requiere de una in
 

version alta, es decir que un trabajador semi-calificado serfa ca­

paz de operar ambas maquinas, la de extru:son y la de esmalte.
 

c. Planta 1inima Viable
 

Trabajando en su punto de equilibrio, esta planta tendria que
 

producir un mfnimo de 600 toneladas de productos de alambre anual­

mente, equivalente a aproximadamente US$ 960,000 en cobre y produc
 

Se estima
tos de cobre aislado (600 x 2,000 x 80 por libra). 


una inversion inicial, para esta planta minima viable, de
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US$ 490,000 empleando aproximadamente 10 operarios. Todos los tra
 

bajadores podrian ser semi-calificados, ton excepcion del personal
 

de mantenimiento y el (i mecanica del taller de herramientas, dados
 

y matrices que tendrlan que ser calificados.
 

Este proyecto podr!a ser imolementado sin la necesidad de ad­

quirir una licencia o de obtener asistencia tecnica. Un capataz
 

retirado o un supervisor podrxa ser contratado para vigilar la
 

instalacion de la maquinaria y luego actuar como administrador de
 

la planta hasta que haya entrenado a los trabajadores de produc­

cion, ~s como t ben a su propio reemplazante. El personal de
 

mantenimiento con conocimientos basicos podra recibir entrenamien
 

to concentrado y especializado de parte de las fabricas que sumi­

nistren los equipos.
 

d. Analisis
 

A pesar del hecho de que los multiplicadores de mercado para
 

Bolivia y otros pa'ses de la ALALC no son tan altos como para
 

otras oportunidades, el proyecto de alambre aislado se perfila co
 

mo una de las mejores oportunidades en este sector.
 

En base cualitativa, creemos que es de gran interes y conve­

niencia el implantamiento de este proyecto. Recomendamos con fir
 

:aeza que se lleve a cabo un estudio detallado de prefactibilidad
 

para confirmar estos antecedentes preliminares y para determinar
 

con mayor grado de exactitud los requerimientos de inversion y la
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ser imfflcmentado. Desde
rentabilidad de este p:7oyecto en caso de 

luego el estudio de factibilidad taiden incluira una confirma­

cion del i.ercado y el establecimiento de un programa detallado de 

produccion para un periodo de 10 afios comenzando desde la puesta
 

en marcha de la planta (1972).
 

El mercado boliviano para todos los tipos de alambre aislado
 

de US$ 1,000,000 y el mercado Andino alcanza a US$ 8,400,000.
es 


La produccion de los palses de la Subregion Andina (todos estan
 

produciendo), es considerable, alcanzando a un 82% del total del
 

mercado de la Subregion.
 

Esta oportunidad podra sobrevivir solamente en base al mer­

cado boliviano, especialmente si se desarrolla una industria boli­

viana de motores y t-rnsformradores. 

Es razonable ezperar que los iercados de los palses Andinos
 

y posiblemente de la Cuenca del Plata absorberfan una porcion de
 

la produccion de alambre esmaltado boliviano, sin embargo, con la
 

excepcion de cables especiales que no estarfan dentrD de los pro­

ductos inicialmente producidos por la planta boliviana, las nece­

sidades de los otros palses podroan ser satisfechas por los pro­

ductores locales.
 

El proyecto de alamnbre aislado podrfa ser implementado en 2 a
 

3 agos. La fabricacion de alambre esmaltado, retorcido, aislado 
y el
 

simple alambre ser'a implementada en una sola operacion. Posterior­
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mente serian introducidos nuelros productos, la fabricacion de los 

cuales podria arrancar en base a la demanda del mercado.
 

El alambre de cobre de alta calidad podroa ser importado o su
 

ministrsdo por una planta boliviana de procesamiento de cobre.
 

Queda todavia por determinar si la creacion de esta industria com­

plementaria serl'a economicamente beneficiosa para. Bolivia.
 

El 4n*-.ica faict'oiu -oodr-a sefialarse en contra de este proyec 

to, es el alto cota de inversian a ser emrple~do y consecuentenen­

to el bajo requeri~ie: de mano de obra en general. Sin embargo, 

esto est& ma's Que suerado por los efectos de integracion vertical 

progreiva que reaLmente hacen quc este proyecto constituya un 

nexo necz. ario en la cadena d.l desarrollo de la industria bolivia 

na. Este proyecto incorpora una parte de la posicio'n NABAIALC 

74.10, la mayor parte de la posicio'n NABALALC 85.23, a excepcicn de 

alambre metalico aderezado, pero incluyendo el alanmbre esmaltado. 

E3te proyecto podrla ser implementado ya sea como una expan­

siaon de una industria existente (PIASIMAR) o como una totalmente 

nueva a instalarse. PIASMAIR, la uinica industria boliviana manu­

facturera de alambre aislado esta actualmente produciendo aproxi­

madanente 120,000 kilogramos de alambre aislado con un valor esti
 

mado de U'5$ 230,000.
 

3. 1!A,3ALALC 85-19 - rispositivos de control 

a. Descripcion del i roducto 

El conjunto de productos de esta posicion incluirla los compo­

42
 



nentes normalizados p-tra control de motores industrinles tales co
 

reles, protectores de sobrecorrien
mo interruptores, contactores, 


te, dispositivos piloto, y accesorios para cubrir las necesidades
 

tvipcas de la industria, en control de motores e interrupcion de
 

potencia a bajos niveles de corriente.
 

b. Descripcion del Proceso
 

Los materiales requeridos en la fabricacion de motores de
 

arranqlue, por ejemplo, incluyen cobre en barras, varillas y formas
 

'Laminas
rectangulares con agujeros de varios tamafios y esp.-sores, 


metalicas de varios tamaeos, componentes termofraguados y pla'sti­

cos moldeados en varias configuraciones, as como tambien laminas
 

de acero al silicio para electromagnetos, alambre de cobre aisla­

do y desnudo y graws. 

Para fabricar los receptaculos, las laminas metalicas son cor
 

tadas, dobladas y formadas, se hacen los agujeros, se sueldan las
 

El moldeado del cobre, de las
unidades, se desgrasa y se pinta. 


laminas met6alicas y del acero magnetico, para producir consolas,
 

patas terinminales, placas de montaje, palancas, etc., tambien se­

rian hecho en la planta.
 

Todas las bobinas scrian arrolladas en una maquina automati-


Las operaciones restantes son de sub-ensamblaje, ensamblaje
ca. 


Hasta donde sea posible, el producto se-'a manufacturado
y prueba. 


aprovechaido las iltinias tecnicas de construccion modular en blo­
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ques, la mayoria de los componentes seran do plastico moldcado. Tan
 

pronto como la inversion pueda ser justificada, estos componentes
 

serian moldeados a inyeccion en la planta.
 

c. Planta Monima Viable
 

Estimmos una inversion de US$ 1.50,000 con ventas de
 

US$ 300,000 en el nivel de equilibrio para una produccion anual de
 

12,000 unidade3. Tambien se estima que se requerira'n 30 obreros
 

para operar esta planta.
 

d. Ana'lisis
 

As. como en el ctso de los motores y transformadores, los dis
 

positivos do control, y especialmente los componentes simples, ta
 

les como motoros de arranquc, son productos representativos que
 

contribuyen a una expansion de la industria en general.
 

La oportunidad para los dispositivos de control esta orienta­

da hacia los mercados tanto de Bolivia como de los palses Andinos. 

La linea de producci n inicial de la planta de dispositivos de con 

trol podria ser mantsnida solemente por el mercado boliviano, pero 

cualquier adicion de productos dependerfa en gran parte de las ven
 

tas en el mercado Andino.
 

El mercado boliviano es de US$ 800,000 y el mercado Andino es 

de US$ 20,800,000 para todos los tipos de dispositivos de con­
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trol. La produccion de Colombia, Chile y Pcr' qlcanza el 24%del 

total del mcrcado Andino. 

De las importaciones relativamente pequeflas hechas por la A'
 

gentina, se puede suponer que estan produciendo una gama a.npliEa de 

dispocitivos de control. Juzgando desde el punto de vista de las 

importaciones brasilehas, sin embargo, parece que equipos bolivia­

nos a precios competitivos tendran aceptacion en ese pas. 

Una pequeFia planta con uina !lnea de productos limitada, tal 

como la dascrita arriba, podrfa establecerse para el consumo in­

terno. Estos productos tendrian que ser ftbricados bajo licencia 

de un fabricante establecido que aportarf a la asistencia tecnica
 

necesaria durante las primeras fases del proyecto. Su implementa­

ciOfn toLrla alrededcr de 1 a 2 a~ios. La industria complementaria 

podr'a surinistrar laminas de metal, cobre y luego de tun cierto 

tiempo las partes piasticas moldeadas a inyeccion.
 

.... .. y4.92.11 - Radios, Fon6grafos y Grabadoras 

a. Descripcion del Producto
 

Para iniciar este pr-oyectc, serfa llevado a cabo en primer lu­

gar, el r-ontaje de radio-receptores a transistores. Posteriomen­

te se a~adirfa a la lnea de productos los tocadiscos portatiles y
 

las grabadoras portatiles a cassette.
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b. Descripcion del Proceso
 

Los componentes y materias primas usadas en la manufactura de
 

radios a transistor incluyen:
 

- Estampados 

- Partes plasticas 

- Partes maauinadas
 

- Plantillas para los circuitos impresos
 

- Trnsistorcs
 

- Diodos 

- Resistencias
 

- Condensadores
 

- Transformador-es IF y bobinas RF 

- Parlantes
 

- Sintonizadores
 

- Potenciometros 

- Dispositivos de control
 

- Antenas
 

Se supone que los componentes electronicos, los parlantes,
 

los dispositivos de control y los componentes plasticos serian
 

comprados y que los co-ponentes estampados y maquinados serfan fa­

bricados en la planta.
 

El ensamblaje de radio receptores a transistor comienza con
 

una l{nea de inserci6r donde los componentes electronicos son in­
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sertados manualme'te c las plantillas de los circuitos irapre-os. 

La l'nea de insercion de componentes es regulada en su velocidad
 

de acuerdo a la habilidad de cada operador y al n'mero de componen
 

tes que deben ser insertados en cada estacion. Previamente estos
 

componentoes son liger ,ente cortados y doblados en una estacion de 

prepnrecion. 

Una vez que las plantillas de circuitos impresos han sido en­

sometidas a una operacion de soldadura semi-automa­sambladas, son 


ticai, que involucra una estacion de fusion, una estaci(n do calen­

tamiento por rayoo infra-rojos y un balo de soldadura en el cual
 

se sumerge la plantilla del circuito mediante un mecanismo nivela­

dor.
 

La plantilla so2cada es luego inspeccionada y retocada. Las
 

operaciones sigiientes incluyen la instalacion y soldadura de los
 

componentes adicionales y conjuntos de accesorios metalicos tales
 

como el control del volmuen, el condensador de sintonizacio, los 

alambres aislados de conexion y consolas de sujcCIon. Luego si­

gue una inspeccion mecanica y la distribucion de los postes elei­

tricos en el chassis, para continuar con el ensamblaje final. Des­

pues de la pru:ba de aceptacion del cliente, la unidad es limpiada
 

y embalada para su embarque. El ensamblaje de radios puede ser
 

subdividido en 11 secciones principales como sigue:
 

1. Fabricacion de subensamblajes
 

2. Preparacion del estuche
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3. 	Insercion de componentes en la plantilla del circuito im
 

preso, incluyendo el baffado de soldadura
 

4. 	Ensamblaje del chassis (instalacion de componentes)
 

5. 	 Inspecci6 n mecanica y retocado 

6. 	 Alineamiento IF (RF) 

7. 	Encont:ado do fallas y reparacion de alineaciones
 

8. 	 Eiswablaje final 

9. 	 Prueba final 

10. 	 Encontrado de fallas y reparacion (electricas y mecani­
cas)
 

11. 	Limpiado y empaquetado
 

Para el ensamblado de tocadiscos y grabadoras portatiles, la
 

fabricacion de las plantillas de circuitos impresos ensamblados se
 

llevar'a a cabo en la misma forma que se describe para las radios.
 

Las Iabores de subensamblaje involucran remachar los brazos y arti
 

culaciones, asegurar los ejes y presionar los rodamientos en la ba.
 

se de las placas, y que para las grabadoras consiste en el apren­

sado de los rodarmientos en los cubos de las ruedas volantes, y en­

samblar los cabrestantes y las ruedas intermedias o de transmi­

sion. Para ambos, tocadiscos y grabadoras, el ensamblaje mecanico
 

es directo y es realizadopor operadores semi-calificados. El pa­

so mas critico en el ensamblaje de las grabadoras es el alineamien
 

to de la cabeza. Este se consigue haciendo ajustes mientras se
 

observa la posicion de la cabeza en un comparador optico.
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Ambos ensamblajes, tanto del tocadiscos como de la gvabadora 

son combinadoG con sus respectivos chassises electricos en la l -


nea final de ensamblaje. Las unidades luego con probadas, repara 

das si fuera necesario, y luego limpiadas y empaquetadas para su 

embarque. 

c. Planta 1{i.fii- iT-Ie 

Los limites Tata una planta mlnima viable son bastante amplios 

dependiendo de los productos seleccionados. Este proyecto, basado 

en A fa.ricacion de 20,000 radios a transistores por aflo, requeri­

ria una inversion relativamente pequeia, de aproximadamente 

y tendr'a un nivel de ventas en el punto de equilibrio
US$ 70,CO 


de US$ 200,000. Esta empresa minima, emplear'a 12 trabajadores.
 

d. Anlisis 

El valor de la planta minima viable, comparado con el mercado
 

boliviano que fue de US$ 1,200,000 para radios de varias clases,
 

muestra que este proyecto constituye una buena oportunidad. En
 

vista de que todos los demas palses del mercado Andino, excepto
 

el Ecuador, estan p'odAnciendo radio-receptores (la produccion al­

canza a un 70 del total del mercado), es poco probable que una 

parte significativa de las importaciones de la Subregion Andina
 

(US$ 7,700,000) pueda ser reemplazada por una produccion bolivia­

na. 
Si el proyecto de radios fuera implementado, deberfa estar ba
 

sado en una capacidad de produccion de 100,000 a 200,000 radios
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por afio para ser rentable.
 

Juzgando desde el punto de vista del mercado boliviano para 

tacadiscas, graba&ora,, etc. (NDBAIALC 92.11.), de alrededor de 

US$ 300,000 en 1967, la fabricacion de estos productos deberia 

ser retrasada hast . pueda justificarse una produccion anual 

de mas o menos 10,000 unidades en cada categora. 

Como ya se indic6, este proyecto ser{a orientado al mercado
 

boliviano, principalmente porque la prodiccion en otros palses
 

Andinos es substancial. Tampoco se espera, por las mismas razo­

nes, que los palses de la Cuenca del Plata consuman una parte
 

significativa de la produccion de radios bolivianas.
 

Las importaciones han declinado en forma constante, presumi­

blemente como resultado del aumento de la produccion. El tiempo
 

de implementacion es corto, entre 1 y 2 aflos. Las etapas subse­

cuentes de impleimentacion de este proyecto (ensamblaje de toca­

discos y grabadoras) requerirla aproximadamente 6 meses.
 

La mayorfa de los componentes y materiales serfan importados
 

hasta que la manufactura de componentes dentro de la misma planta
 

pueda ser justificada. Con la excepcion de elementos plasticos y
 

otras piezas moldeadas a inyeccion, que podrian ser producidas lo
 

calmente, la necesidad de una industria complementaria serla mini
 

ma. 
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B. OPORTUNIDADES MEDIANAvENTE PROPI SORIAS 

1. K.ITAALC 85.11 

Esta posicion incluye: hornos electricos industriales o de 

laboratorio, incluldos los apar-.tos para el tratamiento terr".ico de 

materias por induccion o por pnrdidas delectricas; maquinas y apa 

ra-'os Ccrcos ara soldar o cortar. 

Los productos incluidos en esta posicion tienen muy pocos pun
 

tos comunes en io c:, ;e refiere a su manufactura y, en lugar de
 

considerar esta Dosici*n como una posibilidad de implementacion in
 

dependiente, los diferentes productos fueron agrupados dentro de
 

otras oportunidades.
 

a. Con la excepcion de los elenentos de calefacci'n, el metodo de 

construccion de hornos industriales y de !aboratorio es identico 

al empleado en ]a. fabricacion de hornos no operados electricamen­

te. Por esta,razon las posiciones ITIA!1LUC 85.3-1 y iAfIATALC 84.14 

fueron agrupad7z, como una sola oportunidad potencial para la in­

dustria metal-mec'nica. La construccion basica consiste en arma­

duras hechas de perfiles, canales, esquineras y otros pequefios com 

ponentes. El bastidor consiste de paneles dobles aislados en ace­

ro inoxidable, aleaciones de niquel y cobre, aluminio o acero gal­

vanizado. Todas las jurtas son recubiertas, soldadas y reforza­

das. 
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b. 	Soldadores a arco son nrodici os actruamente en Chal)umbha
 

por las industrias Jamper, en pequefia escala, empleando alrede­

dor de 10 obreros.
 

De acuerdo a las estad'sticas de produccion, dentro del Gru
 

po Andino, solaente Chile produce actualmente equipo para soldar.
 

Aunque, esta industria so presenta estrictamente como una opor
 

tunidad marginal para Bolivia, existe la posibilidad do desarrollar
 

una 	capacidad de produccion adicional a fin de capturar una parte
 

del mercado Andino para equipas de soldadura com'n y fuerte y com­

binando estos productos conla planta de motores y transformadores 

de distribucion.
 

2. 	NAEALALC 85.06 - Aparatos Electromecanicos (Con Motor Incorpo­

rad.o) de Uso Domestico
 

Auniue actualmente el mercado boliviano para aparatos electra
 

meeancos de uso domestico no es suficiente para justificar la ins­

talacion de una planta, lo es en cambio el mercado Andino, pese a 

Antes de con
la substancial produccion de Colombia, Chile y Peru. 


siderar la implement c4-n de una planta de este tipo, sera necesa­

rio 	determinar la estructura de precios de los productos que 
son
 

actuaLrf.ente manufacturados en la Subregion. Esta investigacion 

permitira t,-vbie determinar cuales son los aparatos parp uso do­

mestico que no se fabrican actualmente. El programa de manufactu­

ven­ra podria entonces ser seleccionado e incluirla t2picamente: 


tiladores, enceradoras, pulidoras, espumadoras para lavado de al­
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fombras, inezcladoras o batidoras y aspiradoras. 

Este proyecto podr1a iniciarse con operaciones de montaje 

donde las diferentes piezas serlan suministradas por el detentor 

de la licencia. La intPgracion podrla comenzar cuando sean manu 

ftLcturados en Bolivia pequeos motores universales o monofasicos, 

y cuando el prcyecto para alambre aislado inicie la produccion de 

cordon retorcido aislado, para continuar ma's tarde esta integra­

cion con la fabricacion de estampados metalicos, piezas plasticas 

moldeadas a inyecci-n y piezas formadas al vacfo. 

Un proyecto de aparatos electromeeanicos de uso domestico 

pod.rIa iniciarse con una inversion relativamente baja de alrede­

dor de U''$ 120,000 y un capital de operacion adicional de 

US$ 100,000 pare las operaciones de montaje, pudiendo generar 

alrededor de US$ 600,000 de ventas anuales. 

3. 	 NABALALC 85.18 - Condansadores Elect'icos Fijos, Variables o 
Ajustables 

El mercado para condensadores en Bolivia en 1967 fue s6lamen 

te de US$ 20,000. Sin embargo, el mercado Andino de US$ 1,900,000
 

y el hecho de que existe muy poca produccion en la Subregion son
 

factores estimulantes para la implementacion de una planta de con­

densadores.
 

Colorbia indico un monto de produccion de US$ 8,000 en 1966 

y Chile tenia planes para poner en marcha en 1970 una planta de 
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condensadores electrolfticos.
 

La produccion de condensadores en Bolivia no deberla ser in­

troducida como proyecto individual sino adjuntada a la produccion
 

de radio-receptores. Los condensadores,asl'como otros componentes
 

electronicos.,tienen que demostrar su calidad formando parte de un
 

producto ac6bado antes de pretender venderlos en el mercado Andi­

no.
 

La manufactu'a de c-ndensadores cilndricos, a discos cerami­

cos, a tubos ceramicos y loo condensadores miniatura electrollti­

cos puede ser considerada, cuando la produccion anual de radios
 

alcance las 100,000 unidades. Un paso posterior en la promocion
 

de ventas de eondensadores fabricados en Bolivia, podr'a ser el
 

de convencer a Philips y a la Casa Bernardo de incorporar estos
 

componentes en sus aparatos de television. Entonces serloa posible
 

introducir los condensadores a otros fabricantes de eqauipo elec­

tronico de entretenimiento existentes en la Subregion.
 

4. NABALALC 85.04 - Acumuladores El~ctricos 

.eha inclufdo la produccion de baterfas de acumuladores en­

tre las oportunidades medianamente promisorias, en base a un mer­

cado de US$ 1,900,000 existente en la Region Andina., y pese a la
 

produccion de Colombia, Chile, Ecuador y Peru'. La produccion de
 

baterl'as rara autonoviles en Bolivia est' ligada a la expansion
 

de la industria existente Y a i ,reacion de un nuevo proyecto que
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podria ser iniciado con la asistencia tecnica de la General Tire.
 

El proyecto para bater'as de la General Tire requiere una inver­

sion inicial de US$ 300,000 para una planta que producirla 10,000
 

baterfas por afio durante su primera fase. Las fases siguintes,
 

que serlan probablemente iniciadas en base a la demanda, tendrian
 

una capacidad de 20,000 unidades por afio (fase 2) y de 30,000
 

unidades por a;o (fase 3).
 

La industria Jamper de Coch-abariba produce rejillas moldea­

das para bater'as y ha iniciado tamjien el moldeado de los reci­

pientes. Su estimacion optima les permitirla alcanzar rapidamen 

te una produccion anual de 10,000 unidades. Nuestra estimacion
 

mas conservativa, es de una capacidad potencial de 10,000 unida­

des por aio. La planta For Ever de Santa Cruz faorica aproxima­

damente 600 bat.r.as de acimuladores por aflo. Ellos emplean tam 

bi'n rejillas fundidas pero importan los recipientes. 

No parece necesario incrementar la produccion de la indus­

tria de baterlas en Bolivia. Sin embargo, si se implementa una
 

industria integrada de automoviles en el mercado Andino, deberoa
 

realizarse un esfuerzo a fin de reservar para Bolivia por 1o me­

nos una parte de la produccion de baterfas. En tal caso se reco­

mienda un estudio de prefactibilidad o factibilidad.
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C. OPORTUNIDADES POCO PROMIOOPJAS 

1. NABNAIALC 85.13 - AparatLs E!4ctricos para Telefonla y Telegra­

fia con Hilos, Incluicdos los Aparatos de Telecomunicacion pot
 

Corriente Portadora
 

El prayecto paia !a fabricacion de tel-forios podria iniciar­

se con la fabricac:%n de telefonos normales y el montaje de table 

A fin de alcanzar una relacion significativa entreros manuales. 


las dimensiones del iroercado y las de una planta minima viable, se
 

excluyo del riercado las centrales electricas automaticas y el equi
 

po de telecomunicacion por onda portadora. 

En 1967 aproximadamente un 20% do las inportaciones de
 

NABAIALC 85.13 dentro del mercado Andino, consistieron en tel~fo­

nos y tableros manuales. Se aplic6 el mismo porcentaje a los mer
 

cados de Dolivia y de la ALALC para las estimaciones de los reque
 

rimientos en telefonos y tableros manuales.
 

tendrla que ser iniciadaLa manufactura de equipo telefonico 

bajo un acuerdo de licencia con alguna industria calificada. ITT, 

Standard Electric y E-izsson son los principales suministradores 

de equipo telefcnico en la region Andina. Este equipo se fabrica
 

actualmente en Colorbia y en Chile; actualmente ITT ha entrado 

en acuerdos con el ogierno peruano para la fabricacion de tele­

fonos en Lima. La empresa japonesa OKI, ha jugado un importante 

papel en la expansion del sistema telefonico de Bolivia. Puesto
 

que OKI no tiene ahora mucha relacion de manufactura en Sudameri­
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ca, seria conveniente que el Gobierno de Bolivia discuta en pri­

mev lugar el acuerdo potencial de licencia con esta firma.
 

Se estima en 9,000 unidades las necesidades anuales de Boli­

via en aparatos telef6nicos para los proximos afios. Para llevar
 

a cabo una operacion viable, deber'n fabricarse en la planta la
 

cubierta p!Lstica, el auricular y otras partes pl'sticas moldea­

das a inyeccion, asif como las piezas metalicas est,npadas y maqui 

nadas. Esters operacioncs pueden justifica'se con una produccion 

anual de ap,oximadar nte 20,000 unidades; en consecuencia, sera 

necesario encontrar un nercado para unos 11,000 aparatos por afo 

dentro de la SubregiOn Andina. 

Puesto que la manufactura de aparatos telefonicos tiene por
 

si sola una posibilidad marginal de supervivencia, deber{a consi­

derarse tambien la posibilidad de combinar su produccion junto
 

con la de radio-receptores. Se podrlan derivar algunas economitas
 

en las operaciones de moldeado por inyeccion y en el taller de ma
 

quinas. Otros requerimientos comunes en la fabricaci6n de compo­

nentes para aparatos de radio y tel~fonos son: plantillas para
 

circuitos impresas, resistencias, condensadores y bobinas (monta­

je de solenoides para los timores).
 

Puesto que la meta final serfa para Bolivia expandir la pro­

duccion de productos de comunicacion deberfa incluir el montaje
 

de centrales telefonicars automaticas y sistemas de comunicacion
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por onda portadora, ari como ia fbricacicn de conponentes tales
 

como reles, y deberifa negociarse cnn el detentor de la licencia,
 

desde un principio, un programa de integracion nacional.
 

2. NABALULC 85.12 - Calentadores de Agua, Calienta Bafios, y Ca­
lentadores Electricos por Inmersion, Aparatos Electricos pa­

ra CalJfanccion de Locales y otros Usos Analogos; Aparatos 

Electrot'U'.icos para Arreglo del Cabello (pnra Secar el Pe­

lo, para Rizar, Calienta Tenacillas, etc.); Planchas Electri 

cas; Aparatos Electrotermicos par Usos Domesticos; Resisten 

cias Calentadoras, Otras que las de la Posicion 85.24 

Los procductos dc esta posicion no son complementarios en sus
 

metodos de manufactura. La similitud de estos productos se en­

cuentran en el hecho que todos ellos contienen un elemento de ca­

lefaccion clectrico.
 

Los calentadores de agua fueron eliminados de esta categorita 

y combinados por razones de manufactura conun con los calentado­

res de agua no operados electricamente (NABAIALc 84.17). An'tbOs 

productos forman parte de la l{nea "productos blancos" discutida 

en el estudio de oportunidades de la industria metal-mecanica. 

Los aparatos electricos para calefaccion de locales, planchas y
 

secadIores de cabello deberf an considerarse como adiciones poten­

ciales a la l{nea de productos electromecanicos de uso domestico.
 

La produccion de Colombia, Chile, Ecuador y Peru'en esta po­

sicion alcanza aproximadamente a un 701 del total del mercado An­

dino. El volumen de esta produccion esta concentrado en platos u 

hornillas de cocinas, planchas y diversos aparatos electrotermi­
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cos para uso domesti9-o. A pcsar de esta considerable produccicon 

qucda au'n una importu-i n substancial de los palses Andinos que 

alcanza a US$ 3,400,000. 

3. 	NABPJALC 85.C8 - Aparatos y Dispositivos Electricos de Encen 
dido y Arranque para Motores de Explosion y de Combustion Iin 
terna (magnetos, Dinamomagnetos, Bobinas de Encendido, Buj'as 
de Encendido y de Calentado, Aparatos de Arranque, etc.); Ge­
nerado.cas, (Dinamos) y Conectadores Disyuntores Utilizados
 
con 	 etos Pi,4tores 

Esta posicion comprende un conglomerado de productos con gran
 

variedad de tamafos, manufacturas y modelos. Una planta viable de 

lmitia.-e a Sla produccion de aquellos proauctos para los cuales 

existe una cemanda razonable en terminos de cantidad (55,000 a 

10,000 unidades por ano como mlnimo). Estirnamos que solo un 25% 

del mercano -de equiro d a-ranque y encendido alcanzar'a esta cali 

Luego, a fin de determinar los multiplicadores de mercado pa 

ra esta posicion, hemos disminuldo el valor del mercado en 75%. 

Los valores del mercado ajustados son de US$ 60,000 para Boli 

via y de US$ ],600,000 para el mercado Andino. La implcmentacion 

de una planta basada en este mercado serla muy marginal y no puede 

ser 	recoreiidada. Sin embargo, .i se crea dentro de la Subregion 

una 	 industria automotriz, se desarrollarA un aumento substancial 

de la dempnda y esta oportunidad po&r. entonces ser reconsiderada.
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Una alternativa para la inplementacicn de esta industria en
 

una instalacion separada es la de combinar la fabricacion de
 

arrancaores, alternadores y goneradores con la planta de motores
 

electricos y fabricar las bobinas, reguladores de voltaje y dis­

tribuidores en las instalaciones de equipos de control.
 

4. 	NABALLC 85.03 - 2ilas El~ctricas
 

Una planta para pilas secas que cubrira las necesidades del
 

mercado boliviano so encuentra actualmente en construccion en El
 

Alto. La nueva planta entrara en operacion a principios de 1971.
 

La capacidad de produccion anual sera de 7,000,C00 de pilas. La
 

empresa de f~sforos y el capital privado participaron en partes
 

iguales en la inversion requerida de US$ 500,000. Aunque actual­

mente no so anticipan exportaciones, seria interesante para Boli­

via, a pesar do la produccion de Chile, Colombia y Peru, partici­

par en el mercado Andino que alcanza a US$ 3,400,000, expandiendo
 

esta industria mas alli de lo que el mercado boliviano puede per­

mitir.
 

5. 	NABALALC 85.2C - LaIparas y Tubos Electricos de Incandescen­

cia o de Decssrt pjars Alumbrado
 

Dos tercios del mercado total de esta posicion comprenden a
 

las Ilnparas incandescentes y 1Ymparas especiales tales como fo­

cos de Navidad y focos de flash. El otro tercio del mercado com­

prende lamparas fluorescentes y lampaxas a vapor de mercurio.
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SVADO
 

Los focos especiales no pueden ser ecnomincamente fabri cado3 en 

pequefia escala y los focos y las l'niparas incandescentes son ac-


Todos los palses
tualmente manufacturadas por COPESA en La Paz. 


Andinos a excepcion del Ecuador producen actualrente lam'aras in­

candescentes. COPESA se encuentra omerando s6lamente a un 75% de
 

su capaci(Ic, en base a un mltodo de operacion en srie -- i 

En vista de la existen­do aproxb.-aOicncntc 6,000 focos diarios. 


cia de una capacidad de prcduccion ma's que adecuada en Bolivia,
 

ezte producto no _ calific6cmo una nueva oportunidad. 

Las informaciones d,- .:orcado disponibles sobre IABAIALC 85.20 

en:;re kamparas a vapor de mercurio y 1'nparasno hacen diferencia 

fluorescentes. E1 monto d imortaciones de Bolivia en 1967 de
 

lnmparao a vapor de marcurio alcanza un 10% de las importaciones
 

de tubos fluorescentes.
 

L1 criterio que puede aplicarse a ambos tipos de lmrnparas es
 

que un equipo de manufactura est& disefiudo para producir entre 500 

y 600 lamparas por hora. Para contratar el personal y alcanzar 

el nivel de equilibrio la planta no deber.a operar a menos del 60% 

a unas 300 lamparasde su capacidclad alcanzando as)" la produccion 

600,000 lamparas pox aio en base a wna operacion de unpor hora ' 


solo turno por aia. 
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IV. C 0 M P L E J 0 S
 

62
 



IV. C 0 M P L E J 0 S 

Las oportunidades potenciales para combinar dos o m s buenas
 

oportunidades bajo un "techo cor6.n" han sido conside:adas como 

un medio para mejorar la eficiencia y poder agrandar el grupo de
 

productos electrico electronicos que pueden ser fabricados en
 

Bolivia
 

A. COIALEJOS ELECT "OT COS
 

Un proyecto de electronica podroa iniciarse en base al ensam
 

blaje de radio-receptores a transistores como se describe en la
 

Secci6n III. A.4. El ensazriblaje de tocadiscos y grabadoras de
 

cinta porLatiles podria arrancar inmediatamente siempre que se
 

consigan precios razonables para la maquinaria, por parte del fa­

bricante que provea !a licencia, de otro modo la fabricacion debe­

la produccion anual contemplada sea
ra ser postergada hasta que 


por lo mcnos de 10,000 unidades por producto. A este nive! de pro
 

aduccin oozi. just"ficarse el empleo de moldes para moldeo in­

yecci5r.de las cajas y el de herramientas especiales requerido pa
 

ra producir estamprdos :etalicos y partes acabadas. 

El montaje de aparatos telefonicos y centrales telefoncas ma 

nuales deberia taembien ser contemplado. Esta posibilidad, por su­

puesto, requiere de acuerdos satisfactorios con las fabricas pro­

veedoras de las licencias. 

No se mencionan las inversiones necesarias para el ensambla­
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que Philips y Casa Bernardo (Sierra)je de televisores, debido a 

pueden cubrir facilmente la demanda boliviana por varios ailos 

mfs. Debido a que existe abundancia de fabricantes de recepto­

los otros palses de la Subregidn (la mayo­res de television en 

muy dudoso que las unidades
ria operando a capacidad reducida) es 


ensambladas en Bolivia puedan compe-;ir en las otras areas.
 

Los ensnolndores de televisores en Bolivia debieran ser
 

considerados como clientes potenciales de los componentes que 
se­

r .n fabric-tdos en el co.:lejo. Una vez que los componentes elec 

su calidad entronicos fabric'3os en Bolivia hnyan demostrado 

ofreci

los televisores y radios producidos en Bolivia, pueden 

ser 


dos como eee.antos p.-: Ia fabricacilon de equipo electroniCo en 

los otros raises Andinoc. 

A continuacion indica.os una lista de componentes que debie­

ran ser considerados en la planificacion de un complejo integrado
 

electronico en Bolivia:
 

Condensado7:es
 

- Ceramicos 

- Embobinados
 

- Electrollticos en miniatura
 

Potenciometros
 

Resistencia. a carbon
 

Circuitos impresos
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Parlantes
 

Bobinas, transformadores para IF y RF
 

Paztes moldeadas a inyeccion
 

Estampados en metal
 

Partes acabadas
 

Los tubas de r .:)s cato'dicos, culatas de iman y transformado
 

res para receptores de television no se indican en la lista, debi
 

do a que el mercado boliviano, cuya confienza en esta clase de
 

componnntes debe ser primero establecida, es simplemente demasia­

do pequefio para garantizar la fabricacion de estos componentes.
 

El cainpo de fabricacion de semi-conductores esta considerado
 

en el Anexo F. Como se describe all , no consideramos que la fa­

bricacion de transistores constituya una industria conveniente pa
 

ra Bolivia.
 

Especificamente relacionada con la fabricacion de teleonos
 

y equipo telefonico serf a la fabricacion de los siguientes conpo­

nentes dentro do un com.plejo:
 

Reles telefonicos
 

Resistencias de alambre embobinado
 

Solenoide pars ensarnblaje de alarmas
 

B. COMPLEJO ELECTRICO 

La combinacion de transformadares de distribucion y motores tri 
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f'asicos de inducido de jaula de ardilla, ya ha sido discutida en
 

la Secci'n III, A.
 

Una vez que este proyecto se encuentre operando racionalnen­

te, la l{nea de productos podr{a ser ampliada para incluir trans­

formnadores de aistribucion y riotores de mayores capacidades. 

Otros productos que pudie-an ser incoiporados en base a un proce­

so comun dc fabricacica Soi: 

Generadore s 

Arrancadores (para automn6viles)
 

Generadores y alternadores (para autom"viles)
 

Soldadoras a arco
 

Soldadoras de resistencia
 

Maquinas para soldar
 

La decision de expansion del proyecto de motores-transforma­

dores debera.estar basada en una evaluacion detallada de mercados
 

y capacidades de produccion existentes para estos productos adicio
 

nales.
 

C. OTAS COB.IITiPCIONES
 

Varios productc. electricos han sido agrupados dentro de las 

oportunidades del sector metal-mecanico debido a la similitud de 

los procesos de fahbricacion. 

La posicion NAB.IALC 85.11 que se refiere a hornos electricos
 

de laboratorio y de tipo industrial ha sido adjuntada a la posi­
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cion NABATALC 84.14 que son hornos no-electricos. La p osicion 

NAFAIALC 85.05 herra.nientas manuales con motor electrico incorpo­

rado ha sido conbin&I con las her;ramientas manuales neunatircas 

(NABAIALC 84.49) y los calentadores de agua domesticos, electri­

cos y no-electricos han sido considerados (85.12 y 84.17B) corno 

una adici6n potencial a la "lnea blanca". Estas !o- -inaciones 

han sido ya discutidas en el estudio de oportunidades del sector 

metal-mecanica. 

Otra posibilidad, aunque algo mas remota, seria la combina­

cioa de fabricacion de bobinas de ignicion, distribuidores y re­

guladores d2 voltaje con la fabricacion de equipo electrico de
 

control y raaniobra.
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DE UNA 	 INDUSTRIA AUTOMOTR!Z Y SU INFLUENCIA EN
V. 	 CREACION 

LAS IDUSTRIAS BOLIVIAIiAS ELECTRICAS Y ELECTRONICAS 
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V. 	 CREACION DE UNA INDUSTPJA AUTOMOTRIZ Y SU INFLUECiA EN 
LAS INDUSTRLE2 2OLIVIANAS ELECTICAS Y ELECTRONICAS 

La c;:eacion de una industria automotriz en la Subregion An­

dina provocarl'a una demanda de modelos especifico. de arrancado­

res lternadores, bobinas y distribuidorcz, en lugar de !a vas­

ta variednd de unidades de repuestos que caracterizan el mercado 

actual. a e encontrar.a en una posicion tan buena come 

cualquier otro pais para proveer equipo de arranque e ignicion a 

la industria autornotriz, los arrancadores, alternadores y genera 

Lores podrian ser fabricados en la olanta de motores, par lo ra­

nos al princiriog, los zoegu"ladores da voltaje, bobinas y posible­

mente distribuidores pcdhli'an ser producidos en la planta de fabri 

cacion de equipo elc:-rico para control y maniobra. 

La c:caci6n do .:rL 	 Lendb' a un efecto noC inducu tia automotri 

table en el mercado de radio.-receptores para vehiculos. Siempre 

que, natiralmente, el Gobierno de Bolivia anticipe la implementa­

ciOn de in-talaciones pasa la fabrj.caci6n di radios, oo!Ld{a proce 

derse a las negociaciones para obtenur una asignacion a Bolivia 

en la industria de radio-receptores para veh:eulos. 

Similarmente el caso de equipo para ignicion y arranque, el
 

establecimiento de una industria automotriz beneficiari'a la posi­

cion NA2ALALC E5.09 que es equipo de seoalizacion e ilurninacion
 

electrica. Aunque Chile y Colombia ya producen estos artoculos,
 

Bolivia podrxa obtener una parte del mercado y su respectiva pro­

duccion. 
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Finalmente, se espera que se desarrollaral una fuerte compe­

tencia en el campo de baterlas y acumuladores. Desde el momento
 

en que aun una pequefia parte de este mercado tendrfa un impacto
 

significativo en esta industria, los fabricanteo bolivianos debe
 

rian ser estimulados para tomar parte activa y tender a partici­

pax de esta oportunidad.
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ANEXO A 

INPORTACIONES DE PRODUCTOS ELECTRICO-ELECTRONICOS EN BOLIVIA
 

Y OTROS PAISES DE LA SUB-REGION ANDINA Y ALALC
 

APPENDIX A
 

IMPORTS OF ELECTRICAL AND ELECTRONIC GOODS IN BOLIVIA
 

OTHER ANDEAN SUBREGION AND OTHER ALALC
 



NOTAS AL ANEXO A
 

en miles de d61ares americanos.Todos los valores estan 

La colu'ma de la izcuierda denominada Bolivia, muestra las
 

en Bolivia.estad'sticas de imortacion publicadas 

Las columas denondnadas Colombia, Chile, Per6 y Total ALALC 

(LAFTA) contiencn dalos de irrportacion ce computadora de CUCI 

AIALC. 

Los datos de las colunnas denoninadas Ecuad'or T'OB y Bolivia 

FOB, fueron deducidos de los informes del "Department of
 

Com~erce Miarket Share Reports" de los Estados Unidos, en 

los cuales los valore3 estan publicados en base a datos FOB. 

Los valores en estas colwnn-s han sido redondeados a fin de 

obtener 'a comparabilidad con los valores CIF vnadiendcles 

del 1061,, a! 0, depencliendo del producto. 

Los espacios en blanco de las columnas indican la no dispo­

nibilidad de datos.
 



1h?0RTACION DE PPLUCTOS ELECTRICG/-LECTRONICOS 

BOLIVIA, O:F'- PAISES D LA SZUBR2GICM ANDINA Y PLALC 

1964 - 1C 

( ic 9nde U.S. D1 rcs) 

IMPMTS OFLIETRICALANID OrTRIC GL40DS 

FCLIVIA, OTHER ANCCE, OTHER LAF-1A 
94-i~ 

(InThousand of U.S. Dollars) 

NABALALC DFSC!iIPCTCO 

YEAR 
(,c) BOLIVIA COLCabIA CHILE 

ECUADOR 
F.O.B. PERU 

TOTAL ;.AIC 
WI111OUT 

(SIN) 
BGL-EC 

BOLIVIA 
F.O.B. DESCRIPTION 

85.01 GE:FRADOPES, CCiVERIDO-
RF.S, RECTIFICA?,OiES, 
ElECTRICOS, ETC. 

1904 
1965 
191 
1967 
1968 

1054 
1600 

2492 
11450 
1805C 

12522 
11276 

8548 
6957 

5473 
5582 

9938 
11944 

1284 
2406 

1887 
3785 
2950 

7685 
9654 

8563 
9497 

94747 
60022 

76651 
84109 

517 
1118 

1957 
1224 
200 

ELECTRICAL GNEERATORS, 
!.OTC,,RS, CCIVERTLRS, 

TR, i'SFOrM,:ERS, RECTIFIERS, 
ETC. 

85.02 ELECTRO l1L"iES, IANFS 
PE.11,CIEN TES Y ST.MIARES 

ic44
;.6 

1966 
1967 
198 

14 
96 

6 
1 
8 

9 
25 

56 
72 

12 

105 
3C3 

1 

4 

5959 

55 
116 

446 
11741174 

2079 
2478 

ETRO-t.,G: STS, PER.'ANENT 
MAGNETS A1;D THE LIKE 

85.03 CELDAS Y BATE:-IAS PRI-1A 
SIAS LL 

1064 
1965 
1966 
1c,7 
1968 

552 

934 

81 
22 
18 
30 

504 
555 
531 
749 

2322 
2004 
2Y28 
1,71:8 

5035 
4233 
55i0 
5190 

160 
404 
537 
760 

491 

PRTNARY CE1,lS AND PRILIARY 
BATTERIES 

85.04 ACy7ULADORES 
COS 

ELECTRI- 1964 
1965 
1956 
1967 
1968 

139 

307 

208 
124 
159 

108 

579 
917 
754 

710 

112 
108 
111 

92 
132 

03 
604 
634 

683 

3028 
3015 
3212 
2686 

99 
191 
363 
195 
291 

ELECTRIC STORAGE BAT-
TZHISS 

3505 HRRAaIENTAS ".mAUALES 
CON MOTOR rr*O. ORADO 

1964 
1965 
1966 
1967 
1968 

44 
91 
77 
135 
107 

309 
154 
154 
348 

31 
20 
97 
452 

112 
108 
111 
92 

132 

384 
437 
659 
601 

3109 
2690 
3606 
3870 

25 
41 
56 
146 
93 

HAID TOOLS WIT SELF-
COITAMEhD ELECTRIC MOTOR 

A-1
 



itW)STACICNIE3 DE FFCDtUCOS J C'.ICO/LTRCtICOS (Cont.) 

LCLIVI*,, CIS PAS:S CE L., -_.1RD.EGIC,ANDIA Y ALALC196- t,3
( 1n9i6esde U.S. D~lares) 

,pORTIS OF :-,ECTPIC.'. -cTFCTPNIC GC - 3 (Cent.) 
'IG!, OTHER L:.Ii,, 

-196. " 6 
(In Thousand U.S. Dollars) 

NAELALC DEsci6IpCIC; 

YE.R 
(A O) BOLIVIA CClCUPIA CHILE 

EC'UADOR 
F.0.B. PEU 

TKTALT1LAIC 

WITHCUT 
(s:N) 
!CL-EC 

BOLIVIA 
F.O.B. DSC RIPTI, -

E5. C6 "JA T S -LECWO-!.ZE;*-
__ uc ~c......C 

LICU:,LCCAS, BATIDCi:?, 
ETc. 

1964 

1965 
1966 
1967 
1968 

80 

149 

534 
87 

233 
256 

90 
78 

101 
156 

2; 
285 
332 
366 
514 

2001 
2256 
2778 
2265 

3879 
3958 
4966 
4543 

35 
83 

151 
168 
202 

1?TRC-.HEC',1NICAL 

:;Y2TiC AFF!.',I;,'CS 

85 C-7 P-U.S P2AFEITAR Y 
CCCr".',R P1.-O :-ZYTRICS 
DE U 5 Lc.25"=iCO 

19C4 
1Cz65 
1966 
1967 
196S 

13 

14 

15 
12 

16 
14 105 

5 
10 

10 
10 
8 

119 
82 

87 
55 

1496 
1"174 

1009 
1"161 

.,E 
Ai.N-CSAND HAIR 

85.08 tY,- 22-. A.'2..:.,, 'Q'-
IS CT.! P..A 
Df. C . 

C-' I- .AG' 

EQF.,UO 
OLCRES 

-ETQ:-) 

19o64 
19265 
1966 
1957 
1968 

156 
203 
240 
250 
286 

2222 
166"i27 
41-99 
1995 1767 

62 

381 
441-
525 

1437 
773 

2(85 
2286 

10424 
11739 
16207 
15335 

22 

201 
222 
224 

271 

L 

Cl 
C.. 

"'AL STARTLiG AL'D 

. .v-":E.. FO, 
"1 /CN i:;GiflS (T • 

:,-jS 

F.7,09 LEI...'. SE;IZACIOG-; 
L..-P...A.."IOA, ETC. 
PARA CICLCZ 0 AUTiCrO-
LES 

1964 
1965 
1966 
1967 
1968 

90 

98 

2-128 
385 
872 
374 

183 
203 
317 
644 

33 
95 
94 

112 
155 

248 
591 
739 
744 

4673 
3865 
6273 
5643 

3 
73 
57 
48 
54 

" 

CYC. 
" 

-.L LIHTI;G . D 
3 E {UP.ET, "D--
FFS, FT. 

'i"R.IOR V!IC-I-":--­

85.10 LP,.-. POrATTS 0 

DE ;, GUiTG, LXAPARAS DE 
iNTi..O, -Kc. 

1964 

1965 
1966 
-1967 

1963 

20 

159 
93 
136 

132 

10 
66 
1? 

26 

224 

210 
208 

156 

6 
6 
10 

4 

4 

150 

4Z8 
522 

421 

652 

1105 
1360 

i069 

10 

27 
32 

58 

91 

F-. 

" co Y'c E 

T: ::I1SS, l 

:, 
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WlO2 *:iKNES DE P20!5UCTOS F1EC-ICO/ELECTPCNICCS (Cont.) 

f_.LLIV7,OTROS P.'SE2 DE LA. SUBREGIeN ANDINA Y ALALC 

1964 - 1368 

(En ,le- de U.S. r6lares) 

]],'PORTS OF ELFnTRIC;I AND ELECTRONIC GOODS (Cont.) 

EOLIVIA, CMw:R ,N-OC.!,OTHER LAFTA 
164 - 1968 

(In Thousand of U.S. Dollars) 

NABJALC DECF-IFCO 

YEAR 

(A5O_) P -VIA C0LC1"'BIA CHILE 

ECUADOR 

F.C.B.. PEPU 

TOTAL ALALC 

WITOcUT 
(SN) 
BOL-EFl 

BOLIVIA 
F.O.B. DMCRPTION 

85.11 HORNOS NE-1STRL'JE' 
LABOR, .CRIO 
LOS DAS 

DE 1964 
-1965 
19E6 
1967 

1968 

62 
96 

108 
155 
S6 

63 
950 
538 

402 

4 
5 

1100 

409 
148 
158 

349 
236 

i094 
959 

2 r'15 
1724 

2389 
8169 
9774 
10720 

44 
45 

169 

117 
1P3 

LABORATORY fIDUSTRIAL 

FURNACES - OTHERS 

85,12 A&ARATOS F7FCTRhCCS rE 

CfEFACCION PARA USO 
DCliESTICO 

1964 
1965 
1966 

1967 
1968 

255 
300 
345 
370 
663 

427 
123 

215 

132 

9? 
97 
79 

276 

259 
270 

2o5 

373 
363 

1160" 

2465 

2213 

2183 

2656 

3673 
3593 

4105 

138 

164 

195 

197 
196 

DCMESTIC ZL-CT,.IC 

HEATLNG APPLIANCES 

85.13 EQUIPO TELEFOKiCO Y 
T2a-1 FICO 

1964 
1,C5 

1968 

423 
435 
523 

-'52) 

777 

9485 
8788 

8332 
9286 

6669 
6189 

9788 
384,t 

11)7 
2910 

790 
1360 

24i40 

12!18 
2373 
3558 
4570 

44620 
35 

"^85 
7.,. ,2 

227 
215 

1.67 
1350 
443 

TLEHCNhIC AND TELE­

GRAP;IIC EQUIITEUT 

85.14 LIOROFONOS Y PARLANTES 193442 
1365 
1966 

1 

1968 

6.9 
81 

73 

70 

569 
215 
405 

209 

45 
101 
24 

139 

14 
38 
56 

53 

87 

307 
515 
193 

746 

1294 
192. 
2594 

2 25 

15 
47 
65 

73 
78 

L'IC"ROPHONUS AND LOUD-
SPZ,".L!.S 

85.15 APARATOS RECEPTORES DE 

T L EISICH CON 0 SIN 
GR;0WZ2O 0 RADIO 

1964 

10,65 
1966 

1967 
1968 

1800 
2450 
890 

16_0 
1254 

1051 

110 
678 
1305 

149 
251 
94 
77 

4'O, 
475 
455 
8C5 
608 

3751 

1365 

1158 
361 

8515 

3323 
4589 
4268 

3 
5 
3 
3 

105 

RECEPTION T. V. SETS WITH 

OR WITHOUT GRANOPHONE OR 

RADIO 

A- 3 
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IMPORTACICUES DE PRODUCTOS ELECTRICO/ELECUONICOS (Cont.) WhORTS OF ELECTRICjr., 1ND ELECTEMIC GOODS (Cont.) 

BOLIVIA, OTRCS FAISES D' LA SUBRECION ANDINA Y ALALC BOLIVIA, OTHER ANC(,', OTHER LAFTA 
1c64 - 1963 1964 - 1968 

(:' ML.les de U.S. DL'nres) (InThousand of U.S. Dollars) 

TOTAL J.ALC 
WITHOUT 

IAB11JC DESCPIPCION 
YEAR 
(AO) BOLIVIA COLO[.BIA CHILE 

ECUADOR 
F.O.B. PERU 

(SiN) 
BOL- tE 

BOLiVIA 
F.O.B. DESCRIPTION 

85.15 APARATOS RECEPTORE DE 
R;DIO DIFUSION CON 0 
SIN GRALIDFONO 

1964 
1965 
1956 
1967 
1968 

1056 
360 
261 
449 

749 
182 
490 

2440 

697 
654 
477 
367 
356 

764 
3844 
4360 
3331 

19714 
12389 
5956 
7362 

1375 
1616 
1279 
1150 
983 

RECEPTION RADIO BROADCAST-
ING APPARATUS, WITH OR 
WITHOUT GRAZtOFHCNE 

85.15 OTPO EQUIFO PARA TELE-
CG UNICACIONES 

1964 
1965 
1966 
1967 

1968 

2723 
2015 
15,O 
1280 

93 
3533 

106 
432 
516 
730 

1478 

9065 
5329 
6630 
3163 

15478 
14867 
21109 
33228 

16 
137 
308 
346 
403 

OTHER TELECC(AUNICATIOI 
EQUIFLZIT 

85.16 APARATOS ELECTRICOS 
PARA CC!1TROL DE TRAFICO 

1964 
1965 
1966 
19,67 
1968 

78 

1 
8 

23 
4 

10 
91 

55Z2 
183 
508 
421 

X 
2 
2 
5 
1 

132 
30 
99 

426 

837 
1483 
1080 
2854 

ELECTRIC TRAFFIC CMITROL 
EQU2hT.717 

85.17 APARATOS DE SEI:ALIZA-
CION ELECTRICOS 
ACUSTICA 0 VISU;L NEP 

1964 
1965 
1566 
1967 
1968 

18 
10 
19 
18 
7 

32 
8 

52 
11 

73 
113 
138 
51 

4 
16 
91 
16 
23 

92 
85 
96 
105 

401 
490 
856 
868 

ELECTRIC SOUND OR VISUAL 
SICflALLING APPARATUS 

85.18 CONDENSADORS FIJOS Y U 1964 
1965 
1966 
1967 
1968 

8 
11 
14 
16 
16 

394 
284 
836 
485 

431 
501 
923 

1078 

4 
23 
23 
54 
23 

120 
205 
245 

3994 
5737 
9730 
7991 

1 
6 

53 
9 
8 

CAPACITORS FIXED AND U 
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IkORTACIONES DE PRODUCTOS ELECTRICO/ELECTRONIC,'S (Cont.) D:PORTS OF FLECTRICAL AND ELECTRONIC GOODS (Cont.) 
EOLIVIA, OTROS PAISSS DE LA SUEPREGION ANDIf A Y ALALC BOLIVIA, OTHER ANCT, T-ER LAFTA 

(L-i 
1964 - 1968 

Miles de U.S. Dbicres) (In 
1964 - 1968 

Thousand of U.S. Dollars) 

NABI1AIC. DESCRI CICN 

YEAR 
(A OM) BOLIVIA CCLC4BIA CHTLE 

ECUADOR 
F.O.B. PERU 

TOTAL ALALC 
WITiOUT 

(SIN) 
BOL-EC 

BOLIVIA 

F.O.B. DECRIPTIN 

85.19 FECANI.OS ELECTRICOS 
PtA%CCoNXICN, CORTE 0 
OPOTECCIGN DE CIRCUITOS 
L-ECTRICOS, COM.:UTADO-

RES, ETC. 

1964 
1965 
1966 
1967 
1968 

296 
570 
1068 
845 
807 

7110 
3782 
3505 
4830 

6511 
7215 

11251 
7747 

488 
841 
688 
1134 
1137 

4240 
4155 
4947 
6079 

52183 
46724 
61911 
69813 

ELECTRICAL APPARATUS FOR 
..AKING AND BREAKING 
ELECTRIL CIRCUITS, FOR 
THE PROTECTION OF ELEC-
TRICAi. CIRCUITS, ETC. 

85.20 LAI.PARARAS ELECTRICAS 1964 
1965 
1966 
1967 
1963 

335 
130 
155 
146 
170 

675 
456 
708 
752 

774 
830 

1263 
1424 

i96 
177 
185 
267 
228 

1429 
1629 
1715 
1776 

97392 
8093 

11337 
11971 

48 
63 
70 
59 
98 

ELECTRIC L;.:IPS 

85.21 VALILAS Y TUBOS ELUC-
TRONICOS rE C;iODO Ct,-
LMINTE EC., CnLrL,'I
FOTCELEC-RICA2, TR;!3iS-

T''RS, Et. 

1964 
1965 
1936 
1997 

1968 

34 
38 
49 
53 

56 

1738 
895 

1790 
910 

1016 
1408 
1707 
2986 

64 
71 
72 
70 

65 

561 
1039 
':.,.6 
1C99 

16690 
16374 
25342 
2893 

19 
23 
84 
32 

35 

ELECTRONIC VALVES AMD 
TUEKS OF HOT CATHODE, ETC., 
P3MCICELS,:, TRA!JNISTORS, 
ETC. 

85.22 ACMLERADCPS DE PRLC-
NES Y E, ECTRONES 

1964 
1965 

1966 
1967 
19,68 

6 
22 
13 
27 
26 

2 
120 
23 

93 
133 

ELECTRODE AND PR5OTON AC-
CEL-RIORS 

85.22 OTRAS MAQUINAS Y APARA-
TOS ELECTRICOS NEP 

1964 
1 265 
1966 
1967 
1968 

451 
275 
154 
60 

1356 
1397 
1964 

452 

16 
73 
76 
57 

313 

222 
232 
932 

2382 
4937 
4073 
2726 

3 
30 
21 
45 
97 

OTHER MACHINES AND ELECTRIC 
APPARATUS NEP 
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I:PORTACIO.:- 11E PRODUCTOS 2ECTRICO/ELECTRONICOS (Ccnt.) 

FOLIVIA. A OS PAISES D7ELA SUBREGION M4DINA Y ALALC 

OF ELECTRICAL Af'D ELECTr:OIC GOODS (Cont.) 

BOLIVIA, OHER ArNCOm,OTHER LAFTA
 
1964 - I,68
 

(In Thousand.of U.S. Dollars)
 

A
 

ILPORTS 

TOTAL ALALC
 

WITHOUT 

(STN) 


BOL-EC 

11582 

10123 


9552 

10717 


6645 

68-6 

9977 

8527 


4068 

3351 

3299 


7831 


395 

1128 

1785
 
1674
 

623 

457 


296 

582 


-

(E-. !:ilez de U.S. DS1ares) 


BOLIVIA
 

F.O.B. 


357 

550 


704
 
1054
 

480
 

8 

32 

41
 
58
 
43
 

1 

49
 
79
 

53
 
14
 

17 


24 


1 

1
 

DESCRIPTION
 

INSULATED WIRES AND
 

CABLES
 

CARBOUNS FOR ELECTRIC 
USES
 

ELECTRIC riSULATORS 

OMHER SLATING FITTINGS 
FOR ELECTRIC EQUIFENT 

INSULATING TUBES AND EETAL 

JOINTS ',TITH 1!SUL'T,ED INTE­

ijI.*. 

NABAL.LtC 

85.23 


85.24 


C5.25 

85.26 


85.27 


DFSCRIPCION 


H4ICS Y CABLES CON AIS-

... 


C',2BCNZS FARA U;S 
ELECTRICOS 

AISLADORES ELECTRICOS 


OTROS ACCESORIOS AIS-
LA'i S PARA EQUIPO 
ELDCTRICO 

TUECS A:LIADORES Y SUS 
PIE'2-A r UNION DE ME-

TAI2 C:.:UESE AISLADOS 
I -:i>ENTE 

YEAR 

(do) BOLIVIA 

1964 457 

1965 433 


1966 1120 


1967 1164 


1968 729 


19C4 57 

1955 87 


1966 51 

1967 68 

1968 73 


1964 20 

1965 95 


1966 64 


1967 95 


1968 79 


1964 

1965 4 

1936 

,567 3 


,968 8 


"964 
1 55 10 


1956 

196.? 35 

196a 21 


COLOMBIA 


1459 

1216 


1067 


391 


473 

492 

891 

548 


671 

127 

242 


300 


49 

15 

13 

20 


77 

28 


17 

31 


CHILE 

2459 

2651 


3167 


1861 


621 

767 

813 

648 


398 

532 

589 


371 


90 


194 

173 


207 

56 


ECUADOR 


F.O.B. 


426 

755 


234 


817 

964 


14 

31 

34 

40 

60 


1 

24 


45 


72 

114 


X 


1 


9
 

18 

43 


3 


1
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PFRU 


3213 

3834 


3117 


4352 


153 

308 

398 

804 


127 

250 


427 


711 


75 

24 

27 

23 


224 

123 


77 

22 




Ifn.ORTACICIES DE PRODUCTOS ELECTRICO/ELECTRONICOS (Cont.) 

BCLIVIAT, CIROS PAISCS DE LA SUIBREGICN ANDINA Y ALALC 
1964 - 1968 

(En Ililes de U.S. D6!ares) 

IM PORTS OF ECTRICAL AND ELECTRONIC GOODS 

BOLIVIA, OTHER ANCWC!,OTHER LAFTA 
1964 - 196s 

(In Thousand of U.S. Dollars) 

(Cont.) 

TOTAL ALALC 

WITHOUT 

' Ai3ALALC DESCRIi-CT(eN 

YEAR 

(A, O) BOLIVIA COMM~BA CHILE 

EUADOR 

F.0.B. ~ PERU 

(sill) 

BOL-EC 

OLIVIA 

F.O.B. DESCRIPTION 

85.28 PIEZAS ELECTRICt,,S CE 
iAQUIn;AS Y APARATOS NEP 

1964 
165 
1966 
1967 
1968 

8 
33 
23 
46 
7 

74 
46 
24 

936 
786 

1431 
130 

7 
20 
15 
33 
14 

93 
73 
71 

6926 
10143 

2303 
3031 

4 
21 

8 
1 
13 

ELECTICAL PARTS OF 
MACHINERY 0i D &PARATUS 

NF-? 

92.11 FOIJOGRAFOS, GRABADORAS 
DE CITA, ETC. 

19'4 
1965 
1S56 
1967 
1963 

428 

286 
380 

308 
76 
113 
115 

141 
503 
211 
391 

38 
126 
127 
205 
210 

1145 
2000 
2686 
1963 

4059 
5428 
6679 
7611 

47 
163 
226 
276 
213 

GRP.AOPHONES, TA-E RE-
CORDERS, ETC. 

92.13 PIEZAS Y ACCLSORIOS DE 
GRAKOFONCS DE GRABADO-
RAS, CINTA Y OTROS DE 
GRABACION Y REPRODUC-

Cici 

1964 
1965 
1966 
1367 
1963 

23 

38 
54 

398 
311 
2"3 
19 

8 
10 
22 

196 

4 
63 
19 
88 

122 

55 
265 
331 
408 

1700 
1988 
2278 
2675 

5 
22 
18 
44 
37 

OTEE ACCESSORIES V1D PART 
OF C.7::-,1K:NE3, OF DICTA­
IrjG"Cii.S CR OF OTHER 
:oi : iL iAUDUCLhS OR RE-

C :LRS 

o0.26 CITADOPES DE ELECTRI-
CIDAD 

1964 
1965 
1966 
1967 
1968 

54 
90 
67 
58 

170 

782 
364 
437 

1043 
1020 
1592 
270 

56 
96 
44 

118 
149 

305 
554 
402 
602 

2-76 
3140 
3362 
3430 

15 
45 
42 
22 
16 

ELECRiCITY J1FFLY 
!.ThTZ 

A- 7
 



ANEX0 B
 

IMPORTACIONES DE LA CUENCA DEL PLATA
 



IMPORTACIONES DE LA CUENCA DEL PLATA
 

(Miles de 	US. 

Descripcion
Codigo del Produ6to 	 Afto 


85.01 	 Generadores motores 1964 

transformadores 1965 


1966 

1967 


85.15 	 Radio Receptores 1964 

1965 

1966 


1967 


85.19 	 Equipo de Maniobra 1964 

1965 

1966 

1967 


85.23 	 Cable Aislado 1964 

1965 

1966 

1967 


a. Informacion del Uruguay no 

Dc'lares)
 

Argentina 


28211 

9077 

5951 

5378 


8016 

5641 


531 

325 


3677 

2378 

4555 

5099 


748 

592 

606 

701 


disponible.
 

Brasil Paraguay
 

16779 2c6 
6772 385
 

18032 401
 
17619 401
 

1601 243
 
1379 517
 
---- 173
 
540 173
 

11278 108
 
14176 155
 
19688 368
 
24634 368
 

787 179
 
264 112
 
404 157
 
417 157
 

13- 1
 



--

IMPORTACIONES DE LA CUENCA DEL PLATA 1967 

(Miles de US D'lares)
 

C6digo Descripcion del Producto 	 Argentina Brasil Paraguay
 

85.11 Hornos y Equipo de Solda­
831 2442 20
dura 


t35.06 Articulos Domesticos 155 	 109 136
 

2096 239685.18 	 Condensadores 


85 141
85,o4 Baterifas Acumuladoras 267 


483 -­
85.13 	 Equipo Tel~fonico 416 


1762 10057 941
85.12 Calentadores 


85.08 Equipo de Arranque y 
Encendido 	 2407 1761 1
 

1165 109 44o
85.03 Pilas Secas 


85.20 Lamparas 	 2611 2310 144
 

a. Inforraciones del Uruguay 	no disponible.
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ANEXO C 

VISITAS Y ENTREVISTAS EFECTUADAS EN RELACION 

CON EL ESTUDIO DE OPORTUNTIDADES DE LA 

IDUSTRIA ELECTRICA-ELECTRONICA 

/ 



VISITAS Y ENTREVISTAS EFECTUADAS EN RELACION 

CON EL ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE LA
 

IfDUSTRIA FLECTRICA-ELECTRONICA
 

Copesa Lamparas Incandescentes,
 

Compaila de Productos Electricos S.A. Reactancia y Luminarias
 

Carandaiti 1913 

La Paz, 2 olivia 

Philips Boliviana S.4. 

Av. Mariscal Santa Cruz 1365 

La Paz, Bolivia
 

Plasmar S.A. 


Gerz6n 285 

La Paz, Bolivia 


Industrias Jamper 


Circunvalaci6n 53 

Cochabamba, Bolivia 


Industrias Electro-mecanicas 

"FEI4CO" 
Gral. Ach. 84 
Cochabamba, Bolivia 

Urioste V. Gustavo 

24 de Septiembre 40 

Santa Cruz, Bolivia 


For Ever 

Junin - Palermo
 
Santa Cruz, Bolivia
 

Corporaci6n de Fcmento de is 

Produccion 

Comision Electronica 

Moneda 921 

Santiago, Chile
 

Fluorescentes
 

Ensamblaje de aparatos
 
de T.V.
 

Alambre de Cobre aislado
 
con i.VC y conductores de
 
PVC
 

Acumuladores de Baterfas,
 

con soldadura, Rectifica­
dores, Transformadores
 

Luminarias Fluorescen'es,
 

Artefactos de Iluminacon,
 
Paneles de distribuci6n y
 
Cajas de d.istribucion
 

Transformadores de Distri­
buci6n y Paneles de Dis­
tribuci6n
 

Acumuladores de 3aterfas
 

Central de Informaciones de
 
todas las importaciones elec­
tronicas, exportacion y pro­
ducci6n de Chile
 

Corporaci6n de Fomento de la Producci6n Informaci6n Cer-cral de 

Comisi6n Electrica todo el equipo electrico, 
Moneda 921 importaziones, exportaciones 
Santiago. Chile y producci6n de Chile 

C-I 



Manufacturas de Cobre 


Ureta Cox 930 

Santiago, Chile
 

Junta Nacional Planificacion 


10 de Agosto 6C8 

Quito, Ecuador
 

Brown-Boveri del Peru' 


Av. Argentina 3120 


Lima, Peru 


PI-tilips leruana 


Plfonso Ugarte 1263 
Lima, Peru" 


Corporaci6n Boliviana de Fomento 


Av. Camacho 1465 

La iaz, Bolivia
 

IMPIOL 

Av. Cemacho 14EZ 


La Paz, Bolivia
 

Direcci6 n Nacional de Industrias 


Av. Camacho esq. 3ueno 
La Paz, Bolivia
 

Canepa.Tabini 

Tel. 32 05 65 

Lima, Peru
 

Compasina Pcruana de Telefonos 


Lime, rtl 

ETEI, 


La Paz, Bolivie 


Tel6fonos AuLornticoo S.A. 

La 1az, Bolivia 

Alambre de cobre y barras
 

colectoras
 

Planeamiento de Industrias
 

en Ecuador
 

Transformadores, equipados
 

de maniobra y paneles de
 

control
 

Transformadores electr6ni­

cos, *arlantes, Ensamblaje
 

de aparatos de T.V.
 

Cenbro de Informaciones de
 

Desarrollo de Industrias
 

Centro de Informaciones de
 

Puevas Inaustrias
 

Centro de Informaciones de
 

Industrias Existentes
 

Fabricacion de Transforma­

dores de Distribucion
 

Instalacion Telef6nica en 
Pc r
 

Comunicaciones D~t Radio de 

alta frecuencia y Telefono 
entre La Paz y otras ciudades 

Proyecto de Expansi6 n de
 

capacidad de lineas telef6­

nicas en La Paz
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TPROY~UCClI ,XI~.' EIl-'., SUD-GIo;- A*II\fl)j.iL,% DE
 

MATEEIAL ET C1-JCO Y :iTR7CO R14PORTADITh"
 

http:A*II\fl)j.iL


DE =1 TERIAL ELECTRICO Y EZTDCTRC'ICO IORTA1TEPRODUCCION EXIST TE EN LA SUEREGION L74DINA 

(} iles de U.S. D61ares) 

NABALALC Descripei-g 

Colombia 
1936 

Colombia 
1966 1965 

C h i 1 

1966 

e 

I167 

Chilea 

1967 

Ecuador
a 

1966 

Ecuador 

1967 

Per a 

1967 

Perud 

1967 

85.01 

85.23 

85.19 

85.15 

85.11 

85,06 

85.18 

85.04 

85.13 

85.12 

85.08 

85.03 

85.20 

Uotores, Transformadores 2529 2528 

Alambre insulado IC688 10638 

Aoaratos de Control 2344 889 

Equipo de Radio y Televisi 6n 10459 10460 

Hornos y Equipo pars Soldar 96 96 

Enseres Dcm sticos 1277 925 

Condensdores 8 -

Baterlas de Acwujladores - 21211 

Ecuipo Telef6nico 52 -

Calentadores 3855 3855 

Equin3 d Arranque y 322 313 

pilas Secas 6526 6526 

Lgzpara; 2387 126 

a 

FUENTE: aComercio Exterior de BElivia 
Chile - Antecedentes Sobre el Sector !Metal-Mecanlifa 

Publicacirn del Departamento Nacional de Planeaci&n 

d sIntegrai6n Foncmica 
Estadistica Industrial 1967

eEnou~sta de L'anufactura y Minera 1967 

6360 

ND 

2620 

10478 

944 

6353 

ND 

ND 

1563 

2276 

ND 

ND 

ND 

Unidad de 

7597 

ND 

3160 

19214 

1004 

6604 

ND 

ND 

1562 

2482 

ND 

ND 

ND 

7685 

ND 

3310 

2&g65 

1020 

6971 

NtD 

ND 

3048 

2155 

ND 

ND 

ND 

7713 

15000 

3610 

28865 

1804 

6834 

-

1000 

3049 

2210 

-

..-

5300 

-

764 

-

-

-

--

-

312 

-
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-
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-
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-
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34 
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-
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-
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5 
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10 
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-
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-
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-
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-
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A!IEXO E 

POR IA EMFRESAADQUISICIONES DE EQUIPO Y MATERIATES PREVISTOS 

BOLIVIAN POTtI Y ENDE 

PROYECTAIOS PARA 1972 



ADQUISICIONES DE EQUIPO Y IT4AERIALES PREVIST FOR LA ERESA BOLIVIAN POWER f E-CDE 

PROYECTADOS PARA 1972
 

Boliviaen P1ower E N D E 
Eauj o_y Materiales canticiad,potencia kY cantidad potencia 

Alternadores Alternadores para turbina hidraulicas 3 4.000 2 34.000 Kw.
 
" de eje horizontal 2.000 tva.1.8 00 rpm -- 2 4.000 Nw. 
i I 2.000 Kva.1.2OO rpm ... 4 16.cOo Kw. 

Turbo alternaicres -- -- 3 15.000 Kw. 

Otras maquinas Generadores de CC y excitadres hasta 200 K<". 3 4OO 9 (60 Kw. 
rotativas Otras maquinas de colector -- -- 2 680 iw. 

Transformadores Transformadores cle distribucion hasta 35 Nr. -- -- 600 20.000 2'V:. 
" rurales hasta 35 ' '- -- 250 2.500 .e. 

-- -- 950 71.200 'Kv'distrbuci'n hasta 35 
potcnria de 35 Kv.a 70 Nv. 1 5.000 ; 20.000 xO. 

1*.v.a •if... 135 11 236.000 12 110.00C :-va
 

Reactcres-Conden- Ccndensadores alta tensicrn 1.000 V 1 juego 10.000 -­

sadore s 

Interruptores Interrurtores de l . -35Kv. 3 -­

rara instalaciones blindadas lx' .-.35 Kv. 8 .. -­

para in.emrerie 1-Kv. - 35 Kv. -- 6 -­

para redes de distribuci6n 35!<'"-70 Kv. 4 -­

70Kv-!35. Kv. -- 6 

Seccionadores Seccionadores de mr.s de 1 Kv.- 35 'Ky. 1.300 -- 800 -­
" 35 '".- 70 Nv. -- -- 4 -­

70t>: 135 v 5 6 

de baja carga 1 Xv.- 35 KV. 50 .... 

Transformadores de corriente de 1 "v.- 35 11r. 100 -- 150 
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?TEIR)(L 'I i'... (Ccnk .,ADQUTsICIcO,S 1E E7U!PO Y I..TERIALES 7M-EVIST',S "OR L" BOLIVI7TARiE 

Bolivi-n Power E N D E
 

Equipo y I'--triales Cantidad 1:tencia KI Cantidad Potencia KW
 

Pararrayos 	 Pararrayos o descargadores l'K.- 35 ',v. 200 -- 150 -­

" " 70.v - 135 !'v. 	 15 .. 

7.500 -... .2.000 --Fusiles :obre l.O00v 


-Celdas Celdas o cuadros interior de 1v - 35 Kv. 4 
70 Ky - 135Kv. -- -­

de tino interrerie 1Kv - 35Kv 1 ...... 

10 -- 44 --Foles de protec-	 Roles para equipos 

c- I U 	 " transmision y distribucion 12 -- 16 -­

200 -- 100 --
Roles de control 	 Roles ins-e.ntaneos de cor-1yol


"- It i ter.-,porizados 	 60 - 20 -­

11 -1-
Ej...en-ocs de con-	 Reguladores autoniaticos de tension.... 


i-ol azoir.atico 	 Otr')s regUladores automiaticos 3 ..
 
Sisma's a-- control aut.omatico 3 ....
 

3 ..Tableros de oon- Uni n.c>s de comando 

trol ? de medida y control 2 6 --


Pupitr s y tablei-os nara com-tndo 3 -- 2
 
1 . 11Bastidores y ta,,leros de control y proteccion 

30.000 	 16.000 --Instrumentos de 	 Contadores v medidores 
medida 	 Instrua ntos indicadores para tablero 25 -- 60 

Para iantenindento 15 -- 10 -- "1 

0 --Elementos de detccJccn para medidas no elec. 


v. 	 13.000 -- 30.000Aislador,-s Aisladores hasta 1.000 

para 1 neas hasta 70 v. 4.000-- 6.0
 

Elementos aisladores de suspension 10.000 80.0--
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AD{USICIOI,S DE EqUIPC Y M.ATERIALES PREVISTAS POR LA EIPRESA BOLIJIA , POTE Y E7DE (Cont.) 

Bolivian P)wer 	 E N D E 

Equipo y Y,teriales 	 Cantidad Fot~ncia kN Cantidad Potencia KW
 

00Aisladorcs soportes 	para equipos y sub-estaciones 1-- --

Conectores 	 Terr-inales rara cables de cobre 50,000 -­

Te-rrinals para cablec de aLuinio 10,000 .-

Accesorios para i-	 Conectoros pria cables 500 1.200 

neas aereas 	 Elermontcs para suspensiKf y anclaje del conductor 1.200 -- 9.200 --

Elenertos Para proteccLcfn del conductor y aisladores 1.200 - 9.000 -­

Eieh.entos para tirantes 1.500 500 
E!Lcientos para fijacion de aisladores y cables tierra .... 9.000 --

Material para ca- Caja ',ara cables 250 - 00 -­

bles rislados Teiminaciones prefabricadas o desnontables 150 ...... 

Conductores desnu- Conductor desnudo y cable en construccion nornal 600 rmil mt. 1.600 Mil t. 

dos o aislados Coyductor y cable aislado i -,v - 35 IKv 20 mil mr. --

Ccn 'auctor y cable para control 30 mil mt. 10 Mil Mt. 

C?7!s. desnuo de construccion especial para lneas aereas 

d- ala tensicn 280 mil m 

Fuente ubcomit .n6us ti-! C!R - 11
 

Secreterla 76cnica d~e niegreci6n, La laz; octubre 1970
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ANEX0 F
 

COMENTARIOS SOBRE LA MANUFACTURA DE TRANSISTORES Y
 

CIRCUITOS INTEGRADOS
 



COMENTARIOS SOBRE LA MANUFACTURA DE TRANSISTORES Y 

CIRCUITOS INTEGRADOS
 

El Gobierno Boliviano ha indicado su interes en la instala­

cion de una planta de 6emiconductores que serla disefada para sa
 

tisfacer lss neces'.d ids de los 5 palses del Mercado Andino y 

que, potenciahEnte, poKI' a abastecer en el futuro los mercados 

mundiales. Esto zodria ser ilevado a cabo reservando para Boli­

via la clasificaci6n de semiconducvres (diodos, ractificadores,
 

transistores, circuitos integrados, y :.lementos grandes y media­

nos de circuitos integrados) y las tecnologlas nsociadas con la
 

industria de productos bipolares y de oxidos siliceo-metalicos
 

&:os) . 

Eltemos informados que personeros del Gobierno Boliviano han 

expresado la opinion en sentido de que si la Na'o.in pierde esta 

oportinidad nara ingresar en el. cimpo de !a electronica, Bolivia 

se veria Imr.,ibiltaTh de tener una posicion importante en el 

campo de la a:lta tccnoc.)galt, electronica y ra-mas asociadas. 

Puesto que I- respcnsqbilidd pera Ia. fabricacion de semi­

conducto.. s, seg1r --:. ief±rici'n mencionada en los parrafos ante 

riores, -o ra ser c1.hdi ,, uno de los cinco poises del 1I.rc8V ,n­

dinc eTibendeiu,.s el interes de Bolivia en cbtener la asignacion 

de este producto de r1A:J.IALC. Si Bolivia obtiene la asrgnacion 

de Ii niimn'ctmir,, de 3emicbiidictores, scerpta al mismo tiempo, 
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una responsabilidad y un riesgo muy grande.
 

Arthur D. Little, Inc. esta'preocupada primordialmente en
 

la relacion riesgo-beneficio que tendrfa Bolivia en el caso de
 

emprender con la manufactura de estos productos. Au.n si este
 

proyecto fuese comercialmente viable, requiere de grandes in­

versiones para la acquisicion de los equipos y tecnologfas nece
 

sarias. Mls sun este proyecto absorberla los talentos de nume­

rosos mano de obra calificados e ingenieros y tecnicos bolivia­

nos. En vista de los riesgos potenciales del proyecto, se re­

quieren otron beneficios tangibles o intangibles que tendrxfan
 

que ser derivados para Folivia si se desea materializar esta
 

oportunidad. El an,*iisis de estos beneficios tangibles e intan­

gibles esta al margen fe estos comentarios.
 

Existen riesgos en la manufactura de semiconductores que
 

van mas all& de los riesgos que tiene cualquier otra actividad
 

empresarial normal. El riesgo principal no es que no puedan fa
 

bricarse "mecan4camente" los productos de semiconductores, sino
 

que la fabricacion mecanica ie estos productos de como resulta­

do un componente electronico utilizable y operable. El porcen­

taje de sem-iconductores utilizables, manufacturados por las com
 

paMfas de mayor experiencia, alcanza a 70%. El mismo fabrican­

te, sin embargo, al producir otro tipo de elementos a semicon­

ductores puede experi~ntar un rendimiento de solo 5%. Aqu se
 

encuentra el proble:xa: la produccion de semiconductores utiliza
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bles y, en particular aquellos que satisfagan especificaciones,
 

puede variar desde 5% (algunas veces pra'cticamente 0%) a 70%.
 

Puesto que la manufactura de semiconductores no es entera­

mente una tecnologia sino en parte tambien un arte, el rendimiento 

conseguido para un cierto producto de 70% puede bajar a 5% en una 

sola jornada de produccion y permanecer en este pequeilo nivel 

hasta que ls compa? a, ya sea por su capacidad o por casualidad, 

identifique el problena y lo corrija, o bien retire el producto
 

del mercado. Esto ultimo es una practica corriente dentro de es­

ta industria.
 

Nadie puede gEc-antizar que una planta de semiconductores en 

Bolivia operarla a rcn.imiento suficiente para constituir una in 

dustria comersiah-ninte viable. La probabilidad de que la empresa 

tenga exito y sea corercialmente viable es tan grande como la de 

no tenerla y, por consiguiente, constituir un fracazo. Una vez 

mas todo depende del rendimiento de la produccion que pueda ser 

alcanzado y queremos anticipar que cualquier otro pals del Merca­

do Andino enfrentarla los mismos riesgos al emprender un proyec­

to de esta naturaleza. 

Los ingenieros de Arthur D. Little, Inc., en nuestra oficina
 

de Cambridge, han comparado la. proyeccion del consumo de semicon­

ductoes en los palses del Mercado Andino, presentada por el Gobier
 

no de Bolivia, con i~r-a proyeccion propia llevada a cabo en forma
 

independiente.
 

F- 3 



Una tabulacion y ccrparacion de estas proyecciones se presen­

tan en la tabla que sigue:
 

1975 Mercado PAdino
 

Proyecciones del Proyecciones de
 
Gobierno do Bolivia ArthuT D. Little, Inc.
 

Aparatos de 
Television 500,000 420,000 a 480,000 

promedio 450,000 

Radioreceptores 600,000 	 590,000 a 679,000
 
promedio 630,000
 

8,000,000(a)
13,000,000
Transistores 


Diodos 6,500,000 5,800,000
 

(a) 	Ocho transistores por televisor y siete transistores por ra­
dio
 

Hacemos notar que las proyecciones se han hecho en base a
 

transistores y diodes que siendo actualmsnte elementos si~mifica­

tivos se espera que alrededor de 1975 seran reemplazados en una
 

proporcion significativa por otro tipo de semiconductores, espe­

cialmente por circuitos integrados.
 

El Mercado Andino, de acuerdo con estas proyecciones no jus­

tifica por s{ solo el estableciraiento de una planta de semiconduc
 

tores completnente integrada e independiente. ("Integrada" se
 

refiere a la integacian de una instalacion manufacturera y no a
 

los circuitos integcados).
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Dependlendo del conjunto de productos a ser manufacturados, 

una instalacion completamente equipada, incluyendo facilidades pa 

ra disego, investigacion y desarrollo deberia producir entre 50 a
 

100 millones de elementos anuales para poder alc-Lizar la minima
 

Se estima que el Mercado Andino alcanzara
dimension econoMica. 


este nivel de consumo quizas en mas de 20 aios. (Debenos anotar
 
4.• 

aqui el significado del termino "elcmento": un "elemento" puede 

utilizar varios transistores y diodos en forma de un circuito in­

tegrado. Esta definicicon permitira comprender que una prcyeccion 

individual para transistores o diodos podrxa satisfacer los reque 

rimientos de una planta nnimna economica pero, cuando se emplea 

el criterio de "elc.men o" 'ebe reconocerse que el mercac1 .o reque­

rido para justificar u a planta minima econo"'ca parece nuy dif 

cil de ser alcanzado).
 

Tenemos, por lo menos actualmente, que eliinar. la posibili­

dad de un Mercado Andino que justifique la instalacion do una 

no c-eemosque ura instalacionplanta completaexnte integ_-ada, y 

boliviana de seniconductores pucda competir en el mercado mundial
 

de semiconductores.
 

Dejando de lado la instalacion de una planta completanente inte
 

grada de semiiconductores, surge la pregunta si existen alternati­

vas a traves de las cuales se podrf a establecer y operar en Boli­

via en forma rentable una planta de semiconductores cuya produc­

ci6n pueda ser suniristrada al Mercado Andino? La respuesta a es 
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ta pregunta es afirmativa. Existen dos alternativas para instalar
 

plantas de semiconductores que podrian ope:;ar en Bolivia, las que,
 

aunque sujetas a un gran riesgo economico, no presentan el riesgo
 

excesivo de una instalacion completamente integrada. En la prime
 

ra alternativa la plont comprarra fuera del Mercado Andino ele­

mentos conpletos de Lt.jiconductores en forma de galletas y la
 

planta completaria ,u .niufacturade la siguiente manera:
 

I. Prueba de las galletas 

2. Ajustado de las galletas
 

3. Fraccionamiento de las galletas
 

4. Conexion electrica a las galletas 

5. Encapsulado 

6. Pruebas y cac_'icacon 

7. Venta del producto acabado
 

El valor agregado a este tipo de manufacturas es relativamen 

te bajo y alcanza, aproximadamente a 301. Adema's puede preverse
 

qne para esta parte del proceso de manufactura el valor agregado
 

decrecer& con el incre'nento del valor relativo de la parte acti­

va, es decir, a me(5dd que la tecnologla de cada elemento sea
 

mes complnja. 

Esta instalacion podrfa ser establecida en Bolivia y posible
 

mente operada con un pequefo beneficio. En un sentido tecnico ge
 

neral no se alcanzarla un gran objetivo con la implementacion de
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este proyecto, el que aportar'a mas prestigio a la industria bol.­

viana que beneficio a la economa nacional.
 

Una segunda alternativa para la instalacion de una planta de 

semiconductores en Bolivia serfa la siguiente: Incorporarfa a la 

instalacion descrita mas arriba la manufactura, bajo una licencia 

extranjera, de elementos semiconductores forma'ndolos a partir de
 

galletas de sillcio preparadas pero no procesadas o a partir de
 

otros materiales segun los requerimientos. Este tipo de proyecto
 

involucra un riesgo mayor que el de la primera alternativa; sin
 

embargo, aportaria mayores beneficios economicos y tecnicos para
 

Bolivia. Bajo un acuerdo de licencia, la planta boliviana adqui
 

rirfa las "matrices" que se emplean para copiar los elementos
 

conse­semiconductores sobre las galletas de sillcio y adema's, 


guirifa la asistencia t6 cnica necesaria para fabricar las galletas
 

y manufacturar elementos utilizables. Se pueden negociar diver­

sas formas de cmnvenios de licencias y mas ailn se puede preyer
 

que estos acuerdos incluirfan la "re-venta" de aquellos elemen­

tos fabricados in exceso a los requerimientos del Mercado Andino.
 

Esta condicion se establece debido a que, cuando se emprende la
 

manufactura de un tipo de semiconductores, frecuentemente se en­

cuentra que en realidad se ha fabricado otro o similar, pero di­

ferente, que no puede ser colocado en el Mercado Andino. Esta
 

claiusula de "re-venta" permitirl'a que todos loo elementos semi­

conductores esencialmente buenos sean utilizados en lugar de ser
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destruodos nor falta d& mercado. Si el Gobierno de Bolivia elige
 

llevar a cabo esta planta de semiconductores creemos, que la pri­

mera alternativa, es decir s'lo el montaje de elementos de semi­

conductores, representarfa la fase inicial en el desarrollo de
 

la industria que acabanios de presenter.
 

Si el Gobierno de Bolivia decide llevar a cabo un estudio de
 

prefactibilidid ) factibilidad, este estudio deberfa definir cuan
 

titativa y cualitativamente los riesgos involucrados.
 

Comentario final: Considerando las implicaciones financie­

ras de este problema descritas en el presente informe, este pro­

yecto tenciL'a que ser ejccutado por el Gobierno o, si llecado a
 

cabo, por el sector privado buliviano, necesita-fa ser asistido 

finanrtierbmente o g:..-antizado poe el Gobierno de Bolivia.
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A NEXO0 G 

OBS MVACIOITE-S SOER2~ LAS POSICIONE S SELLECCIONADAS
 

Y 1,1 CCIHSIDLE2ADAS COMO ODYINU1NIDADES
 



OBSERVACIONES SOBRE LAS PCSICIONZS SELECCIONADAS
 

Y NO CONSIDERADAS COMO OPORTUNIDADES
 

Durante la seleccion de las posicicnes de este sector se
 

acuxul6 informacion sobre un gron numero dc posiciones cue fue­

ron desechadas, generalmente debido a la falta de mercados. Esv
 

nos permite hacer los siguientes comentarios so­ta informacion 

bre las categorias que no fueron conside-adas como oportunida­

des:
 

NABALALC 85.02 - Electro-magnetos; magnetos permanentes y 

art~culos de mater'iales espociales para magnetos permanentes, 

placas para magnetos, cuiias para magnetos permanentes y electro­

magnetos, grampas, y soportes similares; embrugucs y acoplamien­

tos electro-magneticos; frenos electro-magne.ticos; elevadores 

electro-magn'ticos. 

Los mercados para esta posicion no son significativos. Las
 

importaciones de Bolivia han sido solamente de US$1,000 en 1967.
 

En el mismo perfodo el total de las importaciones del Mercado
 

Andino alcanz6 a US$470,000 y las importfCiones del resto de 

los pa-ses de ALALO fueron de US$1,900,000. De acuerdo a las
 

informaciones de 1967 pcocedentes del Mvnisterio de Relaciones
 

Exteriores de Bolivia, ningun pals de la Subregion Andina pro­

duce estos articulos. Siendo esta posicion muy diversificada
 

se reducen au'n m(".s !as esperanzas de que pueda convertirse en
 

una oportunidad industrial. 

La fabricacion de magnetos permanentes, auln para mercados
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considerablemente mayores que los indicados anteriormente, no
 

se considera conveniente. La transferencia de la teconologla 

es costosa y la materia prima, Alnico, tendi'{a g-.le ser impor­

tada. 

Si en el futuco, el mercado para electro-magnetos y 

artfculos electro-inagnt,-icos se expande considerableiente, 

su pro.uc:iC'n podria ser incorporada en una industria de mo­

tores debido a que 6sta tiene rocuerimientos a las obvias simi­

lares de materia prira, raquinaria, equipos de prueba y tecno­

iog~a. 

NABALALC 85 .05 - Rerromientas y maquinas, herramientas 

electro-meca.nicas (con notcr incorporado) de uso manual.
 

Esta posiciln de dos dlgitos ha sido inclu{da en el sec­

tor metal-mecanico donde se la ha considerado y clasificado
 

junto con otras herramientas manuales. 

NABAL1C 85.07 - Maquinas de afeitar y de cortar el pelo, 

electricas con motor incorporado.
 

En 1967 el mercado en Bolivia fue de US$15,000; el total 

de las irIportaciones del Mercado Andino alcanz6 a US$341,000 

en el mismo ado. Los datos del Ministerio de Relaciones Exte­

riores indican una proluccion en Chile en 1967 de alrededor 

US$1,050,000, seFa.an C de esta manera que la industria chilena 
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existente se encuentra en mejor posici'n para abastecer el res­

to del mercado que una nueva miufactura boliviana. La ten­

dencia del mercado no puede ser estimada debido a que los an­

tecedentes disponibles son muy escasos.
 

Si el mercado boliviano comienza a mostrar una tendencia 

creciunte en el futuro, es perfectamente factible incorporar 

la fabricaci"n de maquinas de afeitar y de cortar el pelo a 

una planta d.e articulos el'ct7rcos domesticos o, aun, en una 

planta de ensamblaje de :adios y aparatos Cle Televisin. 

Philips uGta conscicute que las maquinas de afeitar represen­

tan un mercaIo adicicnal en potencia y ha tenido mucho exito
 

implementando su fabi--.caciron en diferentes plantas del mundo. 

NABALALC 85.09 - Aparatos clectricos de alumbrado y de se­

nializacion, limpia-cristales, dispositivos electricos elimina­

dores de escarcha y vaho, para velo-motores, motoci~los y auto­

movi±es. 

Es esta una posici6n altamente diversificada debido a la
 

gran variedal de modelos de autorn6-viles y motociclos que cir­

culan en los caminos de los pa{ses del Mercado Andino.
 

El riercado boliviano en 19'7, fue muy pequeno y, segun las 

estad~sticas de importaci*n bolivianas, el mercado se mantuvo 

por debajo de los US100,000 entre 1954 y 1967. Informaciones 

de la Csmara de Cc .ercio vo'estran una figura aumn ins baja despues 
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de efectuarse la conversion de FOB a CIF: se alcanzo un maoximo 

de US$68,000 en l6S. 

Las importacines son decrecientes on el Mercado Andino
 

de US$2,576.000 en 1964 a US$1,364,000 en 1965 como resultado
 

de la producci6n chilena y colombiana que cubri
6 alrededor del
 

20%0 del mercado total. 

Para Bolivia esta posicion no parece representar una opor­

tunidad.
 

NABALA-C 85.10 - Lenparas electricas port6tiles destinadas
 

energfa, con ex­a funcionar por medio de su propia fuente de 

clusi6n de los aparatos de la posici6n 85.09.
 

Las infornacolones de Bolivia indican que las importaciones 

han estado decreciende de.rde un maximo de US$159,000 en 1965 

a US$137,000 en 1967 hasta US$132,000 en 1968. Antecedentes del 

Departamento de Comercio de los Estados Unidos muestran, sin
 

embargo, que las importaciones bolivianas han ido aumentando,
 

pero partiendo de una base considerablemente mas baja. 

Los valores FOB del Departamento de Comercio de los Estados
 

Unidos conv-:tirdos a Va.ores CIF e incrementados en un 20% por
 

concepto de seguro y transporte, son de:
 

1964 1965 7.966 1967 1968
 

70,000 110,000
$US. 3.2,000. 32,000 .35;000 
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En todo caso tanto en condiciones de contraccion como de
 

crecimiento, el mercado boliviano es todavfa demasiado peque-


Ho para ser atractivo. Mas auln, existe una producci6n Andina
 

en Chile y Colombia que ha cubierto el 20% de ]as importaciones
 

del Mercado Andino.
 

NABALALC 85.14 - Microfonos y sus soportes, altavoces y 

amplificadores electricos de baja frecuencia. 

El mercado bolivino pra eston producLos f1tie de soloyneiite 

un incremento perceptible enUS$73,000 en 1967. No ha habido 

Colombia, Chile y Peru
la demanda entre los afios 1965 y 1968. 


egl;nban y-rodueiendo en 1967 ma's del 40%de los requerimientos
 

del Mercado Andino.
 

Esta categorfa podre-" ser reconsiderada si se implementa 

la planta de montaje de radios. Los amplificadores podr'an ser 

montados facilmente en la misma lnea que las radios repartiendo 

el horario de produccion en forma adecuada. La produccion de al­

tavoces requiere un anlisis diferente: Se deber& detectar un 

mercado potencial de por lo menos 500,000 altavoces por afio, 

para justificar la instalacion de los equipos de estampado y 

de embo'iinalo necesarios para su produccion. 

NABALALC 85.16 y 85.17 - Aparatos electricos de sefializa­

ci6n pars vias de comuncacion y aparatos electricos de sefia­

lizacion acustica o visual. 
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Ninima de estas categoras precenta u me-roado boliviano 

de interns y las importaciones del Mercado Andino son insigni­

ficantes. 

NABALALC 85.21 - L mpeas. tubos y valvulas electronicos 

(de c~todo caliento, de ca'odo fr{o o de fotoceodo, distintos 

de los de las Po 2'n 85.20), tales como lamparas tubos y vl­

vulas de vaclo, 6e v,,, y de gas (inclu.dos los tubos rectifi­

cad.ores de vapor 3or mercuri), tubas cat5dicos, tubos y val­

valas ptra aparatos tcma.vistas rJe teliiw(In, etc.; c~lulas 

foto-ele'ctricas; traxizistores y elementos siMilares semi-conduc­

tores, montados; c:ristales piezoelectricos montacos. 

Esta categoirfa reprezenta valores insuficientes de im­

portaciones a Bolivia (US$54,000), para que pueda ser conside­

rada actualmnente como una oportunidad. Para esta pocicion es 

importante que exi3ta un miercado boliviano in'crno adecuado 

debido a que los productos deben ser primero probados en Bolivia 

antes de clue su compra pueda ser considerada por los demos pa'ses 

Andivos. La produccion de Colombia, Chile y Peru'en este sec­

tor, supera en lCf/0 al total del Mercado Andino. 

(Una paz-te de esta posicion se considera tambien en elAnexo F).
 

NABALALC 85.24 - Piezas y objetos de carb6n o de grafito. con
 

o sin metal, para usos electricos. 
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El mercado boliviano es pequeho (US$68,000) y aparente­

mente no muestra una tendencia creciente. La instelacion de 

una planta no puede ser considerada si se limita solamente 

a la manufactura de estos artlculos de carbon. 

Sin embargo, cuando la nueva planta de pilas secas se
 

desarrolle lo suficiente cono para incorporar en su programa
 

la fabricacion de carbonos para baterfas, se podrfa tambien
 

iniciar la fabricacn5 de escobillas de caxbon.
 

NABALALC 85.22, L5.?5, 85.26, 85.27, 8;2 di o 

artlculos electriccs y aparatos, material de aislacion, acce­

sorios aislados, ductos en metal y juntas provistos de aisla­

miento, y paxtes electricas de macuinas y apaatos. 

Estas posiciones que se refieren principalmente a una
 

serie de productos diversos o componentes, no tienen un mercado
 

adecuado para poder ser considerados actua2onte oportunidades.
 

NABALAC 90.26 - Cbntadores de electricidad 

Los contadores fueron involucrados en los productos elec­

tricos y electronicos inclu'dos en el capitulo 85 NABALALC. El 

mercado boliviano (US$58,000) es insuficiente para justificar 

la instalacion da una flAbrica de contadores de energfa. Ademas, 

Chile produce ms do! 7C de los requerimientos del Mercado An­
f
 

dino de contadores to anergia, No existe ninguna raz6n para
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pensar que la producci6n chilena no pueda expandirse y cubrir
 

las crecientes necesidades del Mercado Andino.
 

NABALALC 92.13 - Otros accesorios y piezas sueltas para
 

fon6grafos, dict~fonos y demas aparatos para el registro y
 

la reproduccion del sonido.
 

Esta posicion incluye una cantidad de piezas para dife­

rentes tipos y momelos de fonografos, toca-discos, toca-cintas,cam­

biarores de discc;; CictIfonos. Para un grupo de productos 

tan diversificado, el totol de los mercados Boliviano y Andino
 

de respectivamente US$38,000 y US$923,000, es, de:aLado 

pequeio para considerar esta posicion como una oportunidad.
 

Como una posibilidad ftatura, puede anticipixse que una
 

pequefia parte de esta posici6n podria producirse en Bolivia
 

cuando la manufactwra de fon6grafos y grabadoras alcance un
 

nivel de integracion que justifique la produccton de piezas
 

y accesorios para modelos especfficos.
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