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I. ORJLTIVOS, ALCANCE Y PRESUNCIONES BASICAS
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I. OZJETIVOS, ALCANCE Y PRESUNCIONZS BACICAS
A. INTRODUCCION

Fste volumen es el primero dc una scrie e 9, cada uno con el
£ - . .
titulo ganeral: EuSudio de Oportunicades rnra la Industria Boli-
viana. Estz Volum=n T es un Resuman de los oiros 8, que llevan

- . . : ’
ios siguientes titulos:

VOLUNZN Tr Tndostria é2 M2talees No-Ferrosos

S, . - .. . oy s
VOLUMZEN IZI :+ Indasteia e Minerales Ne-Moiclicos
- —r . , .
VCIUMTY IV ¢+ Incdvstiria Mebhal-Macanion

VCII T \'f Incint»ia Dlietrica y Blectrdnica

- TR - k] . L)
VOIOMET VI Trlustiria Quamicea

VOLUMEN VIZ incdusti’a &e¢ Productos estales

VOLUMIY VI Induesria d= Productos Alirenticios

VOLUMENY  IX Consums y Procuctog de la Industria

Tavos G velimen . presentan una eyoosicidn completa del estu-
dio ¢u2 humos llevalo a cabo sobre las oportunidadzs indusiriales
en Bolivia. Como una parte del »nroyecto basico también hemos exami
nado la irlustieia eiictente en Bolivia. El resultado de este traha

N ' . . - r
Jo ha side incompocacdo o1 3 voluarmizs:

VOLIMEENDS T, TN, 1I7: Indastriq Tvisteute en Bolivia: Un es-

tudio d=2 la situr sion ocvusl.

L
LR
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El objetivo final de este estudio es vrecomcndsr un programa pa

. . 4 . . . PR
ra la racionalizacion de la industria existente en Bolivie le cual
le permitira aprovechar las ventajas de i~s opertunidades ofrecidas

. s 4 - .
por la implementacion éel Tacto Andino.

Hemos %zmbién grerarsdo un informe sobiw el murco infraestruc-
tural e institucicnal de Bolivia. IDste estudio ha sido realizado
con objeto dec informer a las personas intercsadas, o responsables
del desarroilo industrial holivicno acerca del contexto infraestruc
tural e institueizrael dentro d2 las cuales deen situarse las nue-
vas industrins. é. ripuificativamonte, dicho informe permite a

los investigudores id:utificar los vacfos infraestructurales que de

- . - . . L4 . .
ben ser lienandns si la industrialiczacidn de Ecolivia ha de avenzar

&)
s0%re vazzs solidns.
B. CBIETIV2S

Nuz:tro prosrema cde rabajo ha sido disefindo y llevado a cabo
para asistir al Gobiemmo de Bolivia o2n la prograracion @=1 desarro
1llo industricl del pafs, usando el Pacto Andino como uno e los

instrumentcz pora ese (Jesarrollo.

Nuestro objetivo es identificar, dentro de los & sactores indus
triales indicados por los titulos Ce los informes d: estudios de
oportunicadzs, aguell.x irdustrias cue wm~recen ser cstablecidas en
Bolivie. El proucsc <« identificacisn comprende dos o en algunos

casos tres pasce. RL 1ouimcr paso s un estudio para descubrir las
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oportunidades que merecen un estudio posterior. Un paso intermedio,
el cual nuede no siem.ie ser necesario, comprende estudios de prefac
tibilidad. El paso final consiste en realizar estudios de factitili
dad de los prorectos incustrities que han sido tentativamente selec-
cionados wara su implomentacién. Uno de los propésitos de estos es-
tudica es provesr la evidencia necesaria bajo los rrocedimientos del

Pacto Andino, pava asegurar a Eolivia un complemento apropiado de in

dnsheins moanfaclbnreras.

Un objetivo elicional, a lograrse mediante ectudios de la indus
tria existente, es el de deberminar los pasos que deben dorse para permi-

28T cue las industrias existentes en Colivia puedan competir exito-

samonte «n 21 mercado Anlino.
C. ALCANCE

1. DIstudios de Oportunidades

Los estulios de opcriiridades han comprendido 2 8 sectores in-

dustrinles, ccomd sijue:

- Metules No-Fer:rosos

- Minsrales lo-Metalicos
- Metal-Mecaaica

- FEléchrica-Electrdnica

’ ’
-  Productos Quimicos Basicos

~ Prnductos Forzztales



~ Productos Alimenticios

- Bienes de Consumo y Productos de la Industria Liviana

Las oportunidades fueron exaninadas dentro del contexto geogpé
fico d= los 5 pafses de la Subrepidn Andina. Tembién hemos conside
rado las posibilidndes de exportsr Los productos manufazturados por
ostos sectores o loz mzrcalos del drea de la Cucnca del Plaka, de

ALAIC y mundGialas.
2, FEelacion con Otros Eetudios

Un estudio Ce crorwunidades es el primerio de varios pasos in-
vestigativos mediante 1los cusles pueden ser ideantificados los pro-
yectos industriales que merecen implementacién. Tal estudio, co-
mienza tipicamente, con un Muniversc" de pccibies proyectos indus-
trinles que luego son scleccionzdos y clasificados en base a varios
eriterics con objeto de identificar positles proyectos que parecen

. - . - .« ~ I'd
viahles en términos de itamafico dol rerecado en relacion al tamaiio mi-

. . o~ . s 3 ¢ .
nimo de plantz, a la disponitiiidad de meterias primas y demas insu

)
/

- Vd . . .
mos. Ja nmetoinlogia gus hemos usadéo al realizar los estudios de o-

=

portunidades se descrilbe en 21 Capisulo II.
a. 3Sstudios de Prefactitilidad y de Factibilidad

Las oportunidades smon, por consiguiente, posiblesproyectos in-
dustriales que han sil> ldantificades wediarte un proceso prelimi-

« 7 . - 4. .
nar de seleccidn lo- cuules luego justifican estudios posteriores
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con el objeto de: (1) identificar los proyectos que meracen ser

implementados y (2) describir y confirmar, con detalles econ’micos
completos, los proyectos seleccionados para impicmenta ¢idn, Gene-
ralmente, el primero de estos propdsitos puedc logrurse por lo que

podlaamoo 1lamar vn estudio de prefachtidilidad, nientras que el se

- <.
gundo se efe:ina poy nedic de un estudio de facvibilidad.

A veczs, se prun por aito la etapa del estudio de prefactibi-
lidad al incorporar zauvos proposilos en el estudio de factibilided;
’ v 1 . “e .
mas auvn, hay ocasiones en las gue vn estudio de oportunidades pue~
de identificar nlaguuos proyectos que son tin elaramente viables gue

no se necesita uvne investigacidn de prefeetibilidad.

Bejo nuestro petual progroma de estudios para Bolivia, un estu

dio de prefactibilidad puede tzmbidn ser usado para recopilar las e
3 (3 . . - . 3 ’

videnciac necesarias para ohtener para Bolivia la reserxvacicn de de

termineda industrie.
b. Estudio del Marco Infroestructural e Institucional

Nuestro mrogrema de estudios dz oportunidades seguido por estu
dios de prefrctibiliiad y/o factibilidad se sustenta en un estudio
del marco infrasciruztoral e inctitucional boliviano. Dicho estu-
dio fue realizado para proporcionar la informacidn necesaria para
la identificacidn do cnmortunidades viadbles e igcentificar, en térmi-
nos generales, las ancmaliss en el marco infraestructural e institu

cional de Bolivia que actualmente o en el futuro inhibirdn el desa-

!u

p



rrollo industrial boliviano. Debe hacerse notar que ninguna oportu
nidad industriasl ha sido rechavada debido a los vacios del rarco in

roestructural e institucional. o &1 alto costo Ce estos servicios,

. 0 ’ 3
si su mejorsmiento paircelo ser racional.

c. Batudios &2 la Industria Lvistente
\\\
«
V4

Ademds de 1z blsc.cda de nuevas industrias\viables, también he
w8 realizado estiiios de la industria exishente con objeto de de-
terminar el impacto del Morcadn: C0mun Andino en las empresas ranu-
facturaras ya establecidas cn Dolivia. Cuanlo la sezunda fase de
loc estudios sea completacda, habremos de formular recomendaciones
sobee 1ss pasos que Geben cer tomacos por dichas incdustries con el

objeto de aprovechar al maximo las ventajas ¢el Pacto Andino.

Con ohjieSo d2 distinzuir formaimente enire las oportunicades
para nuzvas industrias (cubicrtas por les estudios de oporvunida-
des) y las oporiunidadas para ventas adicionales por los estableci-
micntos existeates (cubiertas por los estudios de la industria exis
tente) scfalemos un liwite entre la nueva industria y la industria

xistente, ccnsiderando todas las inversiones adicicnales en el ac-
tivo fijo como nusva industria. Por consiguiente, la industria
existente estd sicndo ¢:finida en términos de activo fijo que ya
existan en el teorreno y nuestro anélisis de la industria existente

’ 02 ’ " e .
se centro en hellar las vias mas efectivas pora utilizar tales ac-

tivos fijcs. Dichas vias puecen incluir diferentes combinaciones

T



de estos activos con materias primas, mano de obra, estructura or-

ganicacional y otros.

D. PRESUNCIONES BASTCAS

. . . - 354 »
Lag baszs princinales de mestra investigacion han sido las

v

presurcion:zs hachas con raspecto a los objetivos bolivianos en su
biscueda de descrreilo industrial dentro del recientemente estable
cido Mercado Cordn Andtinc. iHemos inferido (ichos objetivos a raiz
de nuestras conversaciones cch personeros oficiales del Cobierno

entendidos an la materia éz2 eshudios culdadosos o de los docuvmen-

tos peritinentes, en partizular, "La Dstrategin para el Dasnrrollo".

Dichos objetivcs gon, soeramienve: aumentar el ingreso real
nacional, elevar el nivel éel indice laboial, mejorar la belanza
. - - : € ae ]
internacional de pegos boliviana, y lograr una econonila diversifi-

cads 0 balanccoada.

. . . . - - .
A contianacion se hacen conaideraciones sovre cacda uno de di-

chos objevivos.

a. Awnanto é=1 Ingreso

Hemos supuestc quz 21 principal objetivo de Bolivia y mas im-
portante a2 mzdide que la nacidn lleve a cabo un prcgrama de incdus-

trializacion dentro del Pacto Andins es aumentar el ingreso real na
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cional (o producto nacional neto). EL primer interés econémico de
DBolivia es el de elevar el nivel de vida del pusblo boliviano y la
industrializacidn es considerada como el mecio principal para au-
mentar el total de la produccién fisica y mejorar los términos de
transaccidn (precios), a los cuales Eolivia intercembia exportacio

nes por importeacion=s.

Los ingresos de una nacidn pueden ser aumentados por uno de L

procedimientos, individuales o combinados:

. Vd
1) Aumeniando el pocder productivo de los recursos a traves
. . . ’ . . « !
te inversiones de capiwal en recursos fisicos o inversion en
recursos humenos (educacidn, adiestramiento, selud) - esto es

proceso de desarrollo;

4 . ,’
2) Empleando los recursos mas efectivamente o través de una
. « ? s « ! . .
organizacion y administracicn racional, la seleccidn sagaz de
lcs bienesg a ser producidos, y la eliminacidn de gastos super

fluog e ineficiencias - esto es materia de asignacidn de re-

cursos;

3) Empleando los recursos humanos mis completamente, utili-
14 . Iy

zando mas meno de obra - tiempo - esto es usualmente materia

Ge indice laboral, pero también abarca el nimero de horas tra

bajadas por las fuerzas laborales;

L) Obteniendo precios mayores por las exportaciones y meno-

res por las imporiaciones a través de diversos acuerdos posi-

~9--



bles soore precios, conjunitamente con ura seleccién aproviada
Ge los bienes ascr intercarbiados - esto corresponde a los

S , s s s
termines de comercizlizacion.

Al buscar oportiniicdades industrisles y examinar las potencia-
licdades de la iadvs . i2 erxistent2, nemos tenido en mente tocdos es-

N . . s
tos procedimientos da curientor los ingrescs del pefc.

Los preyectes pueden, potencialmente, cumentar los ingresos
tanto directamente - a tiaves del ingrezo adicional creado dentro

. 0 - - . A ’
del miumo prayecto (vaior apr:pndo) - e indiizctamente - a través

de ingrecor adilionales producidos en actividades fuera del proyec

4.

¢o. Los ofectos indirectos sosuiicn en parte por la iutegracion
vertical con la industiia swigtont: pou madio de la cual esas indus
. . -" . 0]
trins cardisn su vroduceicn prvae sumdinistirar bienes ¥ sarvieios al
E - - s -+ "'—'. O .2 S s - . ! >
proyecto; prieden temdicn existir integraciones vertieales progresi

s < n . e = L R34 3
vag por m2ciso de las cutics los usuarics de la procuceidn del pro-

yeeto estin @2 esta monora alentades o expondir su consumo.  Los

[
wn

efectos irdirectos tumviin incluyen &l procaso nultipiicador del in
. .2 P ‘<

greso que es la creacicon de demandsa adicional a través de desemhol-

sos de los ingrecos gencuedos directamente y por efectos 3e integ ara

l' " .
cion vertical.

- . ’ .
En nuestraz evaluaciones se ha dado atencidn a los ingresos
generacos, tante directamonte como indirectemente, por los indus-

- ’ . . 0
a3 qus 2s3tan siendo investigadas.

]
]
Q
<
[
(@]
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b. Aumente del Indice Lalboral

Teniendo en cuenta el considerable desempleo o empleo insufi-
ciente o reducido de la fuerza laboral boliviana, se espera que un
g2gundo objetivo del Gobierno sz=a el de proporcionar fuente de tra
bajo adicional a través de la industrialiszacidn., En general es-
ta meta es enter~mente consistente y complementaria con los objeti
vos de aumentar el ingreso nacional, pero a veces la bﬁsquedﬁ de
un objetivo nucede ir meralelo con la bésqueda total de otrn. Un
diiem2 emerge cuardo 2l ingieso total bolivieno puede ser mejor incre-
menkado o trands o lo sncuatoeién  de un proceso de intensidad de
csnitnl en una planta, mientras que la meta del indice laboral se
ris mejor n.omocionada por un proceso de intensidad da mano de
obra. Cuando en ¢l curso de nuestra investigacidn posterior encon
tremos cagos en los cuales la ocupscidn de meno de obra adiecional
comprometeria el objctivo de aumentrr el ingreso, informaremos las

opciones con el debido cuidado.

Ioentras que hemes dado consideracidn substancial a los proble
mas Cel desernlen en Bolivie prestando la debida atencidn a la in-
tensidad dz mano de obra ern la clasificacidn de los proyectos, es a
propicds acentusi que el desempleo es un problema stperficial y una
nacion no debe cometers el error fundemeutal de distorsionar su eco-
nomia en un intentc ¢ fiswinuir el nival de gesempleo. HMientras
existan nececidadées i co%ierfechas en una sociedad, no existe excusa

- . - . . . ?
alguna perva el usserniec involuntario - con excepeion hecha de las
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) ¢ . . . .
rigideces, caracteristicss de casi tcda sociedad, que evitan que
las perscnas y los recursos cesocupados sean introducidos al pro

-,

- « ” . - » . .
ceso e produzcion de Jos tienes ¥y servicios adicionales con 1los

« 7 0
que la nacion descaric conbar.

El empleo sati:factoriamente intenso es m oLjetive a corto
plazo en el sentide ¢o que una nazidn estd rssueikta a aleanzarilo
tan proato comd s2a posible y, wa vez que is ha alecanredo, la na

« L ..' Tyt oo b - 3
cion ya no esta, o no dehicra csSsr, mreccunada en homar medidas

.

rera tratar de 2lzver el mivel ¢a sus indices Zanorales. Mas aﬁn,
wia vez que se aleancen indic:s dc cmileo © copiables cualquier con
tinvacion de las normas disefadss peie aumentar el indice lahoral,
rolahlementz cousaria una influcidn de los receios; por tento, ta
les nermns y los anshrunantes por radio de low cuales se las apli-

ca agben scr eliminados graduiluments a medida que se vaya superan-

do el problama del desempleo.

c. Mejorazmic~ahto <o la Ealanza ¢z Pagos

Muchos 1aises en cosarvollo estdn acosados por dificuvltedes
crénicas con resputin a la balenza internacional de pages a rmedida
que las ivortacionas con divisas a las tasas de cambio vigentes
tienden a ciceder las exportaciones, de tal modo que se presiona
sobre tales tasas y sobre las reservas de moneda extranjerc. Los

18

ales sibtuneiones, por 1o general, toman ecomo un obje

EN

gohiernos en

. - . 2
tivo de desarrollc la adopcidon de proyectos que prometen el shorro
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« ? .
de moneda extranjera mediante la produccidn de bienes pars la expor

¢ LI . 0 -
tacion o para substituir a les importeciones.

A medida que buscemos las oportunidades industriales para Boli
via hemos xeconocido gque el Gobiatno estd interesado en aliviar las
presiones sobre la balanza de pagos ¥y estd intesesado en las oportu
nidades que son conciatentss con es2 objetivo. Por lo tanto, consi
deramos que los etributos del shorro de moneds extranjera que ofre-
cen las opcritunidades constituyen virtudes. Sin embargo, no nos ha

sido pesible cvantifiscar los ef'actos sohre 1la moneda extranjera que
tendria ura industia povenzial en la fase ¢el estudio de oportuni-

fa « ?
Zades de nvesvra Investisgacion; por lo tento, no hemos usado los

RS

. - . « 7
flujos dc menada extraniera como un criterio para la clasificacion

de proyectos.

Podrian ser rervinentes dos observaciones sobre el objetivo de
nejorar la balarza de pagos. Primero, este objetivo es parecido al
objetivo del fndize lavoral cn el sentido de gue es obtenible: Un
problezr de la balanza de pagos puede ser corregido ¥, una vez so-
luclcnaco, el fachor de los ahorros de moneda extranjera de cual-
quier industria ya no es una virtud - es une falta. Los pa{ses en
desarrollo no son lo suficientemente ricos, generalmen®e, como para
permitvirze el lujo de cxportar bienes sin ser pagados por ellos sino
tan s6lo a no ser medicnte la acumulrcidn de reservas de ronedas ex-
tranjeras; tal terdencia equivaldria a la exportacidn de capital que

tan urgentemont: necesiton dichos pefses.
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Una segunda observacidn es que las presionec de la moneda ex-
tranjera son frecuentenmente el s{ntoma de una moneda fundamental-
mente sobrevaluada y, cuando tal es la situacidn, la implementacidn
de proyecios para el shorro de divisas serin inadecuadas - el reme-

. . . s
dio apropiado es una devaluacion.
.e PR . ?

d, Liversificacion

Bolivia ademzs de desear mayozes ingresos, nas erpleos, v el
ahorro de divises =rtranjsras, evidantemeate espera, a través de su
industrializacion aleinzar una ecoromia mas diversificada (es decir,
mids aubosuficiante). Ia diversificacidn puede que necesite ser seﬁg
lads cor una meua scnerads, puesto que si Bolivia fuera a concen-
trarse suteramente en los tres »rimeros objetvivos, la nacidn podria
ser induecida a producir principalmente materias primas, agrfcolas Yy
minerales, nara la exportacién, hasta el descuicdo casi total de la
industria. Bolivia pareca estar dispueche, como la mayor{a de otras
naciones, a privarse de algunos de los beneficios de una ventaja com
parativamente trascendantal en favor dc una economia mds balanceada
0 diversificada. Una economia bcliviana de tal tipo producir{a una
variedad de tisnes manufacturados asi como de materias primes, pro-
gorcionendo a la nacidn un medio de independencia econdmica del
mundo exterior, y as2gurando para los tolivianos una panoplia com-
pleta de fuentes produciivas para la gama de talentos, desarrolla-

dos y latentes, que -.ocee el pueblo toliviano.

-
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Es probuble tambien que la diversificacidn pueda ser llevada a
contribuir, en términcs de mejoras del intercambio comercial porque
la fuerza necesaria pera negociar los precios zn dircecriones Tavora
tles puede ser acumulala sélamente a medida que wa diversidad de ac
tividades domésticas provean mercedos o fuenhas ceo suministro alter
nativos de los del mundo exicrior. Ia diversificacidn, de csta ma-
nera, proporcronar al grado de independencia ccondmica que la nacion
se sentira menos a merced de las potencias y 2ventos en el resto del

mundo.
. . v m e - ’ .
2. Objetives para la Industriailizacion dzl Mercade Comin Andino

Aungue se ha diclo y escrito macho acerca de lac metas de la
industriaiizacidn de la Suuregién Andina y de los procescs por me-
dio de los cuales sezran logradas, es evidente que les presunciones
que podr{an servir comne 1¥ncas de refersncia a nuestra propia inves
tigacidn eostdn tudnria on el proceso ¢e formulacidn por las autori-
dades del Pacto Andino y de los representantes ée los gobiernos de
s2g mienbros del Pacto Andino. Puede ser sin emhargo, atil
para nosotros el indicor que tales presunciones pueden ser sobro.

entendidas por el enfogue cue hemos adoptado al praparar nuestros

informes.
- - . « ? . L .
a&. Desarrollc Incdustrial de la Subregicn Andina como un Limite

- ’
Hemos supuests que en el esfuerzo de alcanzar un mercado comin

. . . . . 7 - ,
d2 bienecs indust.oiales e integracion de la manufactura, es apropiado
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considerar quc los objetivos del Pacto Andino para la Regidn, en su
conjunto, son muy parecidos a los de cualquiera de les naciones-
miembros, tales como Bolivia. Lvegzo hemcc considerado lar praswitas
netas de auiento de ingresos ¢ indices satoralas, de las mezjoras cn
las balan<=as de paros para toda la Subregién Ardina como srupo uni-
tario en sus raiccfones con el nundo exterior, y de una variedad su
ficiersem:ute amdlia ¢e actividades industriales para conseguir una

g o . « ? .
economla civarsillcocon wava le Subregion en zu conjunto.

Nuestra iavestiziciin comenzo e oun HP“loLO en que ninguna de-

» e * . f P . N
cision hebia sido towsda por les autoridades del Pacto Andino en sen

tido de icentificar las incus

]

trias a ser aszaerrclladas dentro de la
. 2 ’ . . art ’ . 7

Region cuintuplopartita de nacicnes. Mis aln, no sc habian tomado

decigioncs con recnecto a los niveles de protzceidn o subsidio aue

rnoser otorgaddos a nunvas industrias manufactursras dentro de

e . L3
la Subrzgion Andinn. De esta maners, nuestro marco de referencia

fue necssariomente incomplet

Bajo estas circunstancias, el "universo" de posibles industrias
de las cunles Tolivia podria concehiblemente escozer ha sicdo anplia.
Para los prondsitos que perszgnimos se han ineluido todas las catego
rins indusirinlez .ontoni€as en los términos de referencia que nos
fueron entregnlos ¢ Fatrero de 1970, adem’s de rroductos adiciona-
les dentro de codh senllir gue durante el curso de nuestro estudio

surgieron coms opo: sunidades.
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> . . 7 ’ ne . «?
b. Distribuci n Geografica de la Industria en la Subregion An
dina
. . . 4
Tencros entendido que uno de los objetivos del Ynreado Comun
. . . " d
Andino es cl de incremsntar ls produccion real en toda la Sutregicn,
. / .
a medids que csda peals-miembro vayn concentrando sus esfuerzos en
’ - 2 : .
las linens de preduscion en las que tenga una ventaja comparativa.
. . - . ! N -
"Ventaja comprrativa" es la copaczdad de una nacion n otra catidad
s - 1 . ’ : . o
geografica dz2 procduclr (y, generclmente, a exporuar), bajo condicio
- e . - . L) ’ .
nes de eguilibris <etorminade nroducto mls econdmicomente, en termi
. , .’ .
nes de dinero, que cualguier oUra NLCliil. gi el ~r-iculo se produ-~

o P B , N .
ce mis econmicniounie, en tiuinos reales, por ejemplo, en heras-

’

hombre, en dicha repion que en cunlquicr otra, se sucle decir que
s « ’ - . . . .
dichia »ugidn goza, ud solo (2 ventnja ccmparativa sino de una venta

ja Maosoluta' al sl tiamo.

Cada nacion cizxne, por definicidn, bajo condiciones internacio
nalmense equilidradru, ura ventajn ccmparativa en suficientes 11-
neas de prodnccién que le permite grnar, per medio de los ingresos
provenizntes de sus exportaciones, para pagar por todo aquello que
la nacién tiene que importar con divisas, e acuerdo a los comdios
vigentes. Ademas, aparte de los aspectes de los precios interna-
cionales n-compevitivos, una nacidn puede, en cu conjunto unitario,
gozar de ingresos reales mds £1tos, en un morco d2 actividad econd-
mica basnda en su veihaja comparativa, que bajo cunlquier otro pa-

,
tron.

7
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Consiguientemente, podri anticiparse que la Subre gién Andinn,
en su conjunio, podr{a adoptar como objetivo la Gistribucidn geog;é
fica de la actividad econdmica en 1as 5 naciores, eztz{ctomente ce
acuerdo a los princinios de ventaje commarativa. Isue posible obje
tivo estd eiendo adytado, gin embamgo, tan sdlo d2 menera severa-
mente calificada. I'a cuccncia de una migxacién irrestricta de gen-
te de una a osra nacion y entre los 5 pa{ses, la distribucidn de ac

ividad en conformicod con la ventaja ecomparativa, podrin peimitir
diferencias cigrificativas en el ingreso re-l peor cipita entre una
nacidn y otra. Ademis, tel tipo de distribucidn podria concentrar
les ectividedes manufactureias en relativomente pozas ubicaciones,

. . ’
dejando e algunos wmicmbros, Dolivia en particular, casi desposeidos

de industrias.

Los ausores y ejecutivos del Pacto Andino han reconocido, evi-
centemenie, (l) cue cada uao de los pa{scs - miexhros desca una par
te proporeional de la expzusion industrial que ce espera habra de
producirse en 1 Surrezidon Andina como consccuencia del Pacto y (2)
han s:zfialado que log nucvas industrias deserén ser distrivuidas en
toda la Sworesidn Andina de acuerdo a los principios de la ventaja
comparativa. A la Zuz de los comenterios que acabamos de formular,

.

’ - . . . .
podria parecer qus esteos dos delineamientos son contradictorios en-
4 . eq ?
tre si. Sin embargo, Yromos efectuado una reconciliacion de los dos

. L3 -'. -, 3 .
principios considrrando la distribucicn geoprafica de nuevas indus-

tries ¢o mencra tal que ceda pals tienda a exportar al resto de los

=
oS
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pafses Andinos suficientes productos provenientes de su sector indus
trial ampliado que le permita pagar sus importaciones industriales
inerementadas adquiridas de sus vecinos Andinos. Este cuadro esta-
ria de acuerdo con el principio de considerar al sector industrial
de las 5 naciones combinadas como consistentes en una economia in-
ternacional en la que podrd aplicarse el principio de la ventaja

comparativae.

Al adoptar est: znfonue, hemos podido vislumbrar una economia
boliviana que tenderia a ser industrialmente autofinanciada en sen
tide de que el incremnsnto en lias importaciones de productos manufac
turados involucrados en los ingresos bolivianos en ascenso tendria
su punco de equilibrio en el inercmento de las exportaciones boli-

vianas de bienes manufacturados.
I3 e 3
3. Considzraciones Practicas

Adcmis de las presunciones formales que hemos hecho con respec
to a: (a) los objetivos que Bolivia persigue dentro del contexto
del Pscto Andino y () los objetivos que persigue la Subregidn Andi
na como grupo unitario, hemos adoptado varios delineamientos précti
cos que sfectan nvestro enfoque de cada una de las posibles oportuni
dades que hen sido estudiadas. Cinco de dichos delineamientos son
suficientemente basicoa v requieren mayores comentarios en el presen

rd - ¢ ’ Ld .
te capitulo; lcs cemis cue son mas procedentes estan descritos en el



Cepftulo II.
a. FEludir Limitaciones Gel Fnfoque Miero-Econdmico

Al formular un conjunto de delincamiertos apropiacdos a nues-

tro programa de esuvudios, extamos vrofundamente concientes que se-
4 . . . ’ '

ria irprudents conciderar cada proyccito posible solamente como un

-

factor aislade tomando en cuenta la cconorifa boliviena como existe
actualmente. Tal p?usuncién - cue significarfa seguir un enfodque
micro-analitico d=l dssarrello holivieno caucarin el tener que des
cartar los mucnos proyrcios tclivianos que pueden sexr viables tan
luego puedan subsanarse unw o més Cesventajaa infraestructurales.

Por ejemplo, si se dan por descontiodos el actual sistema de trans-
portes y las tarilas existentes, muchcs rrcyzctos podrén aparece

como no-viaklcs debido al nlio cosho y a la inexistencia de adecua-

dos medios de transporte.

En rosumen, una rezolucidn de "coieris paribus" que toda la
econonfa del pois permaneceré sin cambio alguno con excepcidn del
proyecto bajo considaracidén entrabaria efectivemente el desarrollo
boliviano debido a que muchos proyectos, tal vez la meyorfia de ellos,
parecen vinples *sn solo si se presume gque ciertes otros proyectos,
particularmente los infrasstructurales, sean llevados a cabo como
medida previa. Ademic, si esba prasuncién micro-econémica se trata
ra mientras se exzuinan los proyectos infraestructurales, muchos de

' ) . + 2 .
ellos permanecerian sin implementacion debido 2l hecho de que la ac



tual demanda de dichos servicios no parece adecuada.

A fin de evitar esta dificul®ad frustrante es necesario exami
nar simultdneamente una amplia gaina de proy«chos, tanto infraes-
tructnruses como estructuralas, o es necesario examinar cada pro-
yecto individuaimente en la presuncidn de que la infrsestructura
necesaria y o*ras exterioridedes serdn provisias. Hemos empleado
el primer enfogue Jenvio de cada scector ¥y el enfoque mencionado en
Gltimo término al considerar cada proyecto frente a los servicios
necesarios o los inswaos o mercados fucra del sactor del proyecto

s
en sl.

Por ejermlo, ningﬁn proyecto ha sido rechzgzado devido a falta
ds transporte adecuado, ¥y ninguna industria fundamentada en la agri
cultura ha cido dascarvada en ruzdén de que loc productos agricolas
que scn las materias nrirving para 12 resgpectiva industria no son
cultivacos en la sectuclicad. Tn momento alguno, hemos aseverado
que determinado projeuue deberfs ser implementado antes de contar
con la infraestructira y otras cxterioridades raqueridas; nas bien,
al deuostrar gue lac industries que podrfan ser establecidas tan
luego existan medios de transporte o se abarate ¢l transporte, he-
mos temaas una postura afirmativa que fomenta el incremento de los

medios de transporte sefalando la carga que posiblemente serd nece-

. . . 13 ’ [}
sario transportar tan luego exista lz wvinculacidn necesaria.



Al considerar las oportunidades potenciales, cuya implementa-
cidn dependeria de matorias primas bolivianas, hemos considorado
que la produccidn de dichas materias primes, ya sean agricolas o
minerales, podifa ser iacrementada en eantidad en la medida cuz re
quiera el abastccimieato de las industrias holivisnas. ILa real 1iza
cidn de esta presuncidn es, naturaluante, crucial mara el dessrro-
1lo de las industrias de productos alimenticiss, talzs como las de
carne de res ¥ aczeitzs vegetales y lac inductrian consumidoras de
minereles talss com> 1n mroduccidn de enrbure de tungsseno y las

aleacion=s no-forrosas.

. 4 Id N ’
Exmos supuesto, y echta suvosiciln sera considerada mds adelan-
te e cuaizsqler detieiencias iolracstructuralas cue puedan in-
3 =

~

/7 . - . ~ . ~.
terferir el exito do doteraminzd: indvsiria vocxfan ser solucioncdas.
b. Los grecior y el Dzzenvolvimients Financiero

Hemos supnesio que lcs precios de las materias primas, los abas
tecimientos, y equipos no huatran de ser mis altos gue los gque rigen
en la actualidnd; €5ta 03 una presuncidn peligrosa puecto que muchos
materiales de insumo para la indus® ia, probablemente nuedan subir
de precio da"uu 5 ¢ que enpiecan a ser producicdos dentro de la Sub-
regi én Andiun cn rewmplazo de las adquisiciones realizadas en el ex-
terior. 2 suposizidn he 8ido, sin erbargo, aproviada debido al he-
cho de que nuestro oy jehivo ha sido descubrir todas las posibili-

K
K

dades afirmatives. T suposicidn similar fue 1a de tomar los actua

n
i
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les precios de venta vigentes en los principales mercados dentro de
la Subrezién Andina. Podr{a considerarse esta suposicion como in-

justificada debido a que los precios seran reejustados a medida que
los arancceles que se aplican a los productos importados de terceros
pa{ses vayan cwmbirado para  ajusbarse a los nuevos aranceles comu-
nes externos. Consideramos ein embargo, que esia es uana suposicién
apropiadz, en virtnd 4o que los niveles del arancel comin sean apro

ximacdos el promadiv 42 les que actunlmente <e eoncuentran en vigen-

cia.

No hemos rechozado ninguaa positilidad en base a que lcs cos-
tos comercisles sxcederian a los ingresos comerciales, a menos que
el excedents de tal wmamitud sea tan grands cue no podrfamos imagi-
narnce s2a aceptado por las auvtoricades del CGoblerao de Tolivia o
é2 la Subrﬁgién Andina. Sin emvargo, si el exceso resultaba mucho
mayor del esperado para los productos manufacturacos on una nacidn

favereelda, Gz la Subregidn Aadina, Ja pozibilidad era, tipica-

mente é:aecartuda.

S I o e .
2. Analisis de los Beneficios y Costos Wacionales

Los enAlisis d: bwineTlcios/costos es un método de medir los
efectos quo tendsia un nioyecto sobre los ingresos nagionales. Esen
cialmente, el mdtnan duvinda el tomar en cuenta los valores espera-
dos de un proyackbe, riendo tales valora: los beneficios brutos; lue-

oo reconociendo gue les recursos humanos v materiales que demanda el

a3



proyecto tendrdn que ser transferidos fuera de sus actuales activi-
dades, se miden los valores producidos en la actualidsd que habran
de ser desplazados a medida que el proyecto se vaya implementando,
constituyen los costos del proyecto. Los ingresos brutos menos
los costos constituyen los ingresos netos, siendo éstos los que
constituyen el incromento de los ingresos nacionales reales que po

Id
dran esperarse como resultado del proyecto.

El andlisis de beneficios/costos se realiza, t{picamente, me-
diante la modificacidn de los datos relativo: a ingresos y egresos
que se preparan para permitir la evaluacidn del proyecto desde el
punto de vista del industrial o inversor. Los datos acerca de los
ingresos pueden convertirse a ingre=sos brutos mediante el reajuste
por concepto de impuestos o subsidios; 13ys datos relativos a los
egresos pueden convertirse a costos tomando en cuenta cualesquier
diferencias entre desembolsos por concepto de recursos para el pro
yvecto y el nivel de deseinholsos en las actuales actividades (pre-

proyecto).

En el curso de un estudio de oportunidades rio existe la posibi-
lidad de medir los beneficios econdmicos y los costos nacionales.
Hacemos mencidn de esto, en virtud de que indica el enfoque general
que estamos tomando a través de todc el programa de identificacidn
de oportunidades y la eraluacidn de su factibilidad. ILos proyectos
industriales mds factibles desde el punto de vista de la economfa

nacional de Bolivia han sido coasiderados como aquellos que contri-

2l



buyen en mayor gredo a los ingresos nacionales reales demostrados

mediante la difcrencia entre los ingresos brutos y les costos.

d. Ubicacidn de Mercados

Debevd tomarse en cuenla que, no obstante el hecho que la oca
sidn para esios estudios de oportunidadzs ha sido el acceso ires-
tricto pana ol ingreso é2 los productos incdusiriales bolivianos &
los mercados &z (hilz, Puosd, Ecundor y Colombia, hemos consideredo

como part2 g2 nucatios iuvastlgecionzss o ias

#7]

perspectivas de manu-

facturar bienes az consawo pora su venta en Dolivia y para exporta-
o ? ’ . - . .

cidn a pais2s veeiccs tales como el brasil, el Paragusy, la Argenti

na o & okros mercados internncionalas en otros paises de ALAIC y de

ultronar.

-

e. FEmpleo del Cddigo Arancelario de NAPAIALC

-

en un mercado comﬁn, uno ée loz principaies propésitos del Pacto An
dino, cs el ruajushe de los derechos arnncelarios aplicades a los
proauetos clasificados st el cinigo arencelario de NAPATALC, que
ha sido eirtorade en Tasz a la l'onencloftura Arancelaria do Bruselas
Los paiscs alcnbros oue susceribieron el Pacto Andino decldieron em-
plear dicho a3z con ol objeto, tamnien, de clasificar loc diver-
sos tirpos do achtiv o do ladustrial en 1o Suhregién Andinn., Lsto es
convenicite puasto o pcrolte el {icil eslabonamiento de los rea-

justes maranc:larice =n ralaclion a gchberminados productoa con las de

Ealey
el
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cisiones relativas a la produccién de los mismos productos dentro
de la Subregién Andina. Formocemente, homos tenido gue tomar no-
ta, sin embargo, como indudedlemente lo han hecho lzs avtoridades
del Pacto Andino que ileparon a 1a decisidn de emolear dicho cSQ}
go para delinear incdustrias - que el rodlgo MADALAIC clasifica a
los productoz, no @ les tivos e actividad econdmica; el cddigo

es en este s¥atico siviiar a la clasificacidn normal de comercia-
lizgeidn internazicinal (Standard Interrational Trade Classifica-

3 4 - 1] - . 3 o’ »
tien® - SITC) v pow Lo tante digsinto a la clasificncion industrial

normal ("International
das las schividades de fndols econdmica que ha sido disciinda para

delinear las industiias exlstentes. EL COlL[D NATATLALZ es inconve-
niente en el caro de las irdustrias dzbido al hechc dz que determi-
naca industria puede gue produzea manufacturas dentro de varias ca-
tegorias de cocificacidn da custro digitos y que los bienes corres-
pondientis a una cnuch"“v muy bien deL 1 producirse, tipicamente,
en dos o mas industrisc distintas. Afortunadamente, hemos descubier
to un rdtodo vara combinar las categorias ccdificadas, empleando pa-

ra =1lio a veces las clasificacioncs de 7y 8 d{gitos, con el o%jeto

dz delinear satisfo-toriecucnte las oportunicades industriales.
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CLLIDmRVADDO
TI. ENFORUE ANALITICO

v ¢ . . P £,
Nuestra metodologia de estudio - los procedimientos enaliti-
cos mediante los que se identifican y categorizan las oportuni-
4 . - 3 1]
dades - fué esenciaimente 1a misma para los 8 sectorez. Sin embar

. « 2 - 4 .
go, en le aplicacieon 4o csta metodolezia, juzgamos que era conve-

L] )

. . . -3 . 4 . R .
niente introducir direrzucies de enfasgis [ secuencia entre un

sector y ouvro.
A. IDENTIFICAZION DI OPORIUNIDADES

Describiremcs, en priwer lugar, el modelo o procedimiento
normal pera la identificaciin de los proyectos y lusgo anotaremos
los tipos de voriaciones qQuz se consideraron aconsejables a medi-

da que se eplicaba la ncrma en cada uno de los 8 sectores.

’ . . -
31 enfcaue or lo general, fue el de verificar cada posible
L J J

oportunided en terminos de:

/

- Ja aderacidad en términos de tamafio del mercado gue el
. . e 4 T
fabricante LHliviano estaria en condiciones de abastecer,

3 03 3 ~e - .’
considerando dicha adecufsidad de temefio en relacion a:

~ . ¢ _—
- el tamafio minimo de la planta que seria economicomente

13 3 ¢ ]
sensato instelar rara le produccion de bienes, ¥y

. . . ¢
- la disponibilidsd de las materies prima:. yue seriar. nece~

(] t“ . . .
sariasg, con particular atencion a su disponibilidad como
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productos de procedencis boliviana.
1. Enfoque Normal

Siempre que le presentacion asignade a un productor boliviae-
no de un mercado abastecido en la actualidad por fuentes ubicadas
fuera de la Subregion Andina se mostraba mayor que el volimen de
produccién de una planta de tamafio minimo y siempre que el acceso
del productor boliviano a las fuentes de materias primes y demés
insumos se presentaban tan buenas como las de sus potenciales
competidores en los o%ros paefses andinos, se aplicsba a dicha
posibilided el término de oportunidad y la labor de investige-
cion se dirigla en seguide a realizar una comparacion frente a

otras oportunidades.

Antes de prestar atencién al método de categorizacién de o=
portunidades deseariamos agregar algo més acerca de los procedi-

mientos de identificacion.
a. Tamafio del Mercado

Nuestras investigaciones para determinar el tamafio de un
rercado constituyeron por lo general, de estudios de las esta-
dfsticas oficiales de importeciones, suplementadas por entre -
vistas con expertos gubecrnamentales, importadores,grandes con-
sumidores industrialcs y febricantes del correspondiente produc. -

to en Bolivia, en los otros paises de la Subregién Andina, en



los terceros paises de ALALC, en ultremar, etc. Nuestra clssifice
cion de productos fué regularmen’ec mediante wn estndio de las ’"t&dlﬂ
ticas de ilug imporbacicnes,cn vase por lo sencran,w lu acnencletura
arancelaria NAEALALC llevada a b a; itos, Se perd;o muy poca exac
titvd al coasiderar, en goneral, los giupos de2 producteos de b af-
gitos, pussto que al Tratar la fabricacidn de cada producto indi-
vidualnente se alcanzeri una mayor precisién de la que justifica-
rian ctros factores tales ccmo la excctitud de las informaciones
disponibles acecrea de lcs mercalcs. Ademés, el estudiar cada pro
ducto individualmente rubicra sido aparcarse de la realidad,
puesto que 14 QCﬁQOJIO poli tica de manrufacturar determina que los
producios que emplenn la fisma tec HO¢001Q ¥ equipo deberan fabri-
carse bajo un solo *twocho. Sin embargo, &1 Rumerosas ocasiones,
nos hcros apartado de este criberio y henos considerado itoms

con més de b digitos NAPATALC cuando su manufactura podria con

siderarse como un proyecto independiente.

¢
Para la mcycria de preductos, se ha considerado como mercado
potencial el que resultada de la suma de las importaciones que
4
. N ¢ .
efectua Bolivia y los oiros pafses Andinos, was las: inpuiacicnes
1143 - ¢
que efaectusn 3 de los 4 palses de la Cuenca del Plata (Paraguay,
Al l . -
Braesil y Aryentina)®, Sin emoargo, en los casos en que los produc-
tos tuviesen que depender de mercados mis amplios (es decir, mune
) . .~ .‘,“. N ’. > :
diales o de tercercs poices de AIAIC), éutos también han sido

analizsados.

l/ No se dispone de duwuos ezerca de lag inmportaciones

-20-



La categorizacién de productos cuyo voliren de importacién
a Bolivia y a los otros pa{ses andinos es denasiado pegueillo ccmo
para ser productos atractives han sido eliminados, por lo nenos
temporalmente, para su consideracion rosterior. Por lo general,
los minimos Tueron de Us$ 50,000 a UsS 20,000 de importaciones
anuales a Bolivia y a- USS 500,000 & US$ 1,000,000 a los demis
pa{ses de la S;bregién £ndina. Dentro de estas categorias, las
cifras cxactas de las importaciones ague se han utilizado ccmo

.

criterio elimineter’o han dependido del tizo de industria.

{ . . . .
Los minimos indicados ge selcecionaron tamando en con51q§

.
racion que:

- In casi cuslquier industria manufacturera, la cscala
rd

€ .
nmunima de planta demanieria ventas anuales de por lo

menos USS$ 50,000 a Ud$ 1C0,000.

- Los fahricontes boliviancs no tendrian capacidad pera
alcanzer unae penetracién mercantil del 100% en la Sub-
regién Andira dedldo a la competencie dcméstice y nara
aue el provecto tuviera vna razonable posibilidad de

) - . ¢
exito, el mercado para determinado producto tendria

que ser de aproximadamente US$ 500,000 a US$ 1,000,000,
b. Tamafio Minimo e Flanta

Ura vez que la lista de peegibles industrias quedaba reduw.-



cida mediante este nitodo de seleccidn, se estudiaba el temafio mi
nimo de pianta para cede une de ellas y las rosiktilidades se man-
tenfan en reserva, siempre que las perspectivas de la empresa
eran suficientes como nara permitir que la pluanta minima pudie-

3 ’ -
ra operer a nivel econemico balanceado {"broon-even') o mejor.
c. Disronihilidan de Materia Prima

. ‘o . O ) 3 . ) 2
Comproucsenos 1a disponibilidad de materia prima con el obje-
T} ¢
to de asegurarnos G2 cue una nlanta boliviana no tendria que en-
frentar cerias descvenicjes frente 2 sus compevidores en otras

naciones de la Subresicn Andina.

#

Bl proceso de seluccicn en tres etapas se realiszaba, en pri-
rer lugar, sobre la tase de categorfas NABAIAIC de 4 d{gitos o de
categorias aun mi’s afinedas curado Sodos los items dentro de una
misma categorfa de 4 digitos no tenirfan necesidad de ser rroduci
dos en una nisma planta. Ea seguids se repztia el proceso de se-
leccidn utilizando piara ello cormcinacicnes de catcgor{as en funcidn
de los biene; que podr{an ser febricados mas econdmicamente produ-

'3 ’ . . . * - . L]
ciencolos en conjunio en un canplejo industrial. Mediante este

rrocedimiento 3e descubricron numerosas ccmbinaciones viebles.
2. Modificaciones

. . . . 4 . ¢
El enfogue norsrel chleriormente dezcrito fue modificedo a fin
de ajustarse a las principsles diferencieas entre sectores o indus

trias.
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Por ejemplo, numerosos prodv-tos ianufecturados bolivianos po-
tenciales, en pariicular cicirtos productecs ¢n tasc a minerales no-
ferrosos, solamente podr{an abastecer las neczegidedcs de pequefios
mercedos del Giruvo Andino. Su viabilicad depcnde del éxito con el
gue pueden ser colocados en los mercedos manaiales. Igualmente,
ciertes moderas precicsas ¥y productos tales coamo el piretro y la
chinchona dependerian de las posibilidades Gue ofrecen los merca-
dos mundiales. Consiguizi.temente, dichus productos no fueron selec

cionados en base el twanfio de los mercadss Lolivianos o andinos.

Ccmo segundo ejemplo, algunas industrias dentro del sector de
R . . s L3 ’, .

producios alinenticios pueden precducir econoaicamente en plantas

de escala tzn refucida aae en el lamafic-de lu plandacnorconghituye

’, . 4

un netodo de seleceion.

E. CATECORIZLCICH TE CPROLTUIIZDADES
l. Criterios

Tan luego una cportunidad potenciel ha salvacdo satisfactoria-
mente las 3 vrucbns (mercado, escala minima de planta, y disponi-
bilidad de matcria riira), se la consideraba una oportunidad. Las
oportunidades en cail sector evan entonces categorizedas de con-

Tormidad a & crilterics, cue son lcs siguientes:

o~ . 4
8. Tomafio del merceio (frente a le produccion de una planta

minima).



b. Tendencias del mzrcado.
¢. Produceidn actual (y prcyectada) en la Subregion Andina.

(} 4 . s . 3
d. Interconexion conla industria existinte, incluyendo el uso

de niaterias primas nacionales.
e. Interconexién futura.
f. Intearsidad leboral,
g- Valor en relucion a peso J voltmian.
h., Tienpo de implementacién.
Cade wno de dichos sriterios serd, a su vez, considerado.

g8, Tamafio de Mcr:alo

Por lo general, resuliadu wprepiado comperar’ el tomaiio del mer
cado con el volum:cn de 7enias requerido a fin de que una planta
[ ) . - ’ . 4 .
ninima fusre viebie. Cuan¥c mas alta la relacion entre el pri-

13 hd 4 - . ’
mer {=ctor y el segundo, ten:o mas alta sera la categorizacion

de la corrc¢gpondiente oportuni-ad.
b. Tzncencias del Mercado

En lcs casos en que las infcrmacicnes disponibles eran sufil

4

cientes como para =er.liilr pronosticcs serios del mercado, se

2 - . 4
procederia a reslizar lag proyecciones para el futuro. Pero aun



en los casos en que los mercados potenciales no pod{an ser cuan-
éificados convenicntemente, pudimos, la mayor de las veces, dis-
cernir el rumbo de las tendencias del mercado. Cuanto mis verti-
cal era la tendencia favorable, ras alta erz ia categorizacién

de la correspondiente oportuniced.
(3 ’ .
¢. Prcduccion Andina Achtuel {y Proyectada)

. s .’
Nos esforzamos en cvonlificar la produccion local de los
bienes involucredos cn calr oportunided, individualmente, para
¢ s - C o . 3
cada pais Andino. La c¢lfva se comperaba entonces con las importa

.

ciones corrvespondientes al migmo prcodéucto . Cuanto MnAs grande era
la prcdu:*ién local dentro de las oLras naciones Andinas, como
proporcién del consumo voval dentro de aguellos pa{ses, menor

era 1a posibilicded de que los productores bolivianos pudieran
infiatielsr ventes de megnitud en aqueilos mercados y, por

* . 7 " - A ~
congiguiante, menor reutlichly la cbopgorliaclon Geoal COYTR -

posdiene oporitncidad.
13 ’ . .
d. Interconexion ccn la Iindustria Existente

La interconexi’n se refiere a la tendencia de una industria
a adquirir materizles de preductores locales y consiguientemente
a estimuler la wmnliazisn de sus operaciones. Temando en cuenta
el fndice leboral ¥ . .7ollo de recursos, que en general son
bajos en Bolivia, dich- interconexidn con la industria existen-

te es una consideracion de importancia. Bl empleo d2 materias
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¢ Py PR et
primas agricolas y minerales bolivianas es, en particular, una
. -’ 3 “ » . + . o s' o
interconexion de importancia y dicho enpleo de materias primas
. . . N ’
ocasiona una mejor categorizacicn del proyecto, aun en los ca-
sos en que las materias primas fuesen producidas y vencides en
el exterior en su estado primitivo si la oportunidad no pudiera

ser implementada.
. .’
e. intereconaxica Tubora

La interconsiiog 2c) indusirias futurss es contreparte a la
intercenexidn con infuztrias eristentes. Sc.irata del efecto
que tendra ia produccién de una nueve industrie boliviana frente
a clras industrias nacionales. Dor lo tunto, mientras que la
implemertacidén de mna oportunided significa el swrinistro de
bicnes a obras industrias existiontes o preysctadas, existe la

o’ . s 4 .’ -
nterconexion futuia que cstiawlera aun mas la expansion indus

e

trial y juotifica una muyor categorizacién de la correspondiente
opoituridald. L3z oportunidades para la produccién ¢c bieres de
consvnc no involueran iaterconexidn fuiura alsuna; este hecho
no guiere deecir que las industrias de bienes de consumo sean
m2nos deseables aue outras industrias, puesto que la produccién

de bienes de conswwno puede demostrar un mayor grado de interco-

4 . . . . (4 .
nexicn con industries eristentes del gue podrian otras industrias.

-

. - 0 o’ [}
Puede decirce cue ol rrado e interconexion, ya sea con ..~

13 3 ' ’ -’ . L
dustrias existentes o iaturzs, este en funcion del delineamiento

wne oportunided es rormulada ccmo una in-

[

de la oportunided. S
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Gustria totalmente integrade, gue produce sus propias materias
primas y vende sus productes scabados al consumidor, entonces no
puede exictir interconeridn, ercepto en el caso de la produccién
de equipos y de algunos abastuclizlentos o servicios. Pero un pro-
yecto integrado es, por cierto, no menos descable en raron de su
ausencia de interconesson.lo que importa, en realided, cs el valor
neto agregado dentro de la cconcmia nacional, en razén de la imple
mentocidn del proyacto; en otras palabras, cl valor econcmico de
un proyechtc para uiin racién s primordiclmente el agregado neto a
los ingresoas del fesoro Nocionsl cale conscouend ia de la implemen
tacidn del proyecta. Dicho evregado versus lo cxterno es asunto

que carece de img-ytocia.

f. Intensidad Luooral

-

El asunto ce intensidac laboral es extraordinariamente simi-
lar a2l de la interconerisn con industrizs existentes. Awmbos con-
centos traten del uso de los recursos locaies en determinedo pro
yectno, pero en el caso de la intensidad leboral nuestra preocu-
pacién se diripe al tiempo/labor involucrado en determinndo {n-
dice de produccjén. Cuanto mas sea la intensidad laborel de un
proyecto, mayor serd el uso qu2 haby 4 de hecerse de muno de obra
no-colificads, frente e otros incumce, ya sean domésticos o fopé
neos. Resulbta comuvrens’:le que, en uvnn nacion como Bolivia, que
cuenta con tna rocesvo de fuerza liyboral no-calificada, descmplea

da o subcmplaailo, sz oatrilaya una luportancia gignificativa a los
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proyectos de gran intensidad laboral y, por lo tanto, hemos acor

dado a dicho tipo de proyectos una mayor importancia.

Mientras que el aumentar los indices laborales en Bolivia
constituye un problems de urgente necesidad, econémica, sociolé
gica ¥y politicamentc, no debe perderse de vista, al tomarse de-
cisiones a largo plazo, que un recurso destinado a una scla ac-
tividad no siempre estard disponible para otras. Tan pronto la
econemia boliviana se cncuentre operando satisfactoriamente
existiran fuentes de trabajo para toda la fuerza laboral del
pa{s; llegado ese memento, la principal preocupacién de la na-
cidn boliviana estaréd en asegurarse que su fuerza laboral sea
empleada de la manera més productiva posible. La alta producti-
vidad demandara, envonces, una intensidad de capitel, no una

intensidad de mano de obra, ccmo método de fabricacidn.

g. Relacidn entre el Valor de un Producto y su Peso o Volu-

men

Belivia, debido a svu ubicacidn geogréfica Y & su topograf{a
se encuentra, en cuanto a transportes se refiere, en desventaja
para la mayoria de sus prcductos manufacturados, tanto cuando en-
tre en caapetencisa con lcs mercados exteriores o cuando tenga que
emplear matcrias primas importadas. A f£in de tcmar en cuenta este
factor, hemos computalo lu relacion valor/beso en cuantc a los
productos y las materias primnes involucradas en cada una de las

. T 0 . <’
oportunidades. Hemos asignado una mayor categorizacion a las opor



tunidades en las que los materiales ¥y los productcs correspondien
. . . ¢
tes tienen mayores relaciones de valor/peso ¥ que podrian,por lo

tanto, absorber cesios de transporte relativamente altos.
h. Tiempo de Implementacson

El desarrolle incustrial de Bolivia es asunto de urgencia,
de ahi que cuanto aﬁtes se pueda poner en ejecucién un proyecto,
después de la decision fuvorable de inplementarlo, tanto mejor
resultara el proyecto. Por lo tanto, hemos estimado, para cada
proyecto, el lapso que srd necesario para implementarlo asignan-
do una mayor categorizacidn a los proyectos que involucran meno-
res periodos de implementacidn. La definjeidn de "smplementacion"
es hasteute flexible, puesto que lecs proysctos de operar en una
escala de "taller de reparaciones" con 364 trabajadores puede
ponerse en operaciodn, virtuaimente, de un dfa a otro. E1 "tiempo
de implementacidn es el ilspso gue se requiere para elaborar los
planos, colocar los Touidos para la adquisicidn de equipo, cons- -
truir edificios, reccibir los equipos, contratar y entrenar a la
gente, vy Tabrice- al rrimer lote de productos. La operacién po-
dréo no alcanzar ol runto de balence econcémico ("break-even")
dentro del tiempo erbablecido. Por otro lado, un inrersionista
podré, en base a trabajo tesonero ¥y buena suerte, lograr un esta

do de rentabilidad en poco tiempo.

2. Grados de Premisidn
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Luego de la categorizacién mediante los citados 8 criterios,
se agruparon las diversas oportunidades de cada sector. En algu
nos sectores fueron suficientes 3 grupos ( de =2lta prcmisién, de
pramisién mediana ¥ de poca promisién). En otros sectores resul-
6 aconsejable agregar un cuarto grupo: el de minime promisidn;
una oportunided que ofrece minime promisién es una industria
marginal que no merece mayor estudio, a menos que se presente
una mejora significativa de alguno de los atributos que hubie-

0] . ’
sen contribuido a su baje categorizacidn.

Por lo general, las oportunidades altamente promisorias hen
sido descritas en mayor detalle que las de mediana o baja promi

sidn.
C. COMPLEJOS

Una tercere etapa ansl{tica fué la de re-exsminar la gama,
completa de oportunidedes en cada uno de los sectores a fin de
discernir las posibilidades de ccmbinaciones o camplejos que
incluyeran a productos de 2 & més categorias de b d{gitos.
Dichos complejos podzian incorporar bienes de consumo cuya
produccidn, tal vez, no serfa econlmica si cada producto ha-
bria de cer fabricado en una planta independiente; ademés,
aun en los casos en que cada producto constituya una oportu-
nidad independiente cu s{, lag cambinaciones podrian propor-

¢ - .
cionar econonias manuractureras valiosas, Hemos descubierto



varias posibilidades de ccmnlejos que merecen ser consideradas

como oportunidades.
D. TIFOS DE RECCMENDACIOUZS

Por lo general, herios recamendado que cada una da las oportu

0 - 4 - a' 0 3 0'
nidades que demcestren alte promision o mediana prcuision sean
investigadas a Foudo, ya sen mediante estudios de prefactibili-
dad o de facilbilidad. Si el estudio de oportunidades demuestra

- . , ¢ -
cicremente que wna deberminsda categoria de productos debe y
puede ser menufacturede en Dolivia, hemous reccmendado que se lle
ve a efecto ua esudio completo de foctibilidad como paso inme-

diatoc.

Un esiudio de prelactibilideds, frente a un estudio de Tactibi
lided es particulaviieate arropiado cuondo existen aun aspectos
todavia no resusltos en relecidn a, digamros,la adecucsidad cuen-
titative 7 de calidad de les materias primas frente a las condi-
ciones camdiantesz del mercado. Tales interrogentes pueden pro -
porcicnaxr el enfoque de un estudio de prefactibilidad; una vez
resuvdiltas catisfacuorianente, las Cends interrogantes cue se
requieran para reolizar un estudio cecwpleto de factibilidad pue

N s {
den ser ingtituidas.

Cuando los diversos cobtudios de oporiunidades fueron termina-
¢ - g .
dos, no se sabia curales de les categorias consideradas como de alta

. . e 7 ¢ . .
0 mediana prcaislon podrian ser elegidas por las autoridades del

“h1



mereado Anding.para su asignacién a uno o mig de los paises miem
bros.Por lo tanto, el posible empleo de estudios de prefactibili
dad, con el objeto de proporcionsr evidencia ante las autoridades
del mercade Andino no fué incorporado en nuestras reccmendaciones.
Tal vez sea suficisnte manifestar en ¢l preconse inloime, cue ¢on
sideremos que las cportunidades de alta y mediana promisién que
habrén de ser asignadas de acuerdo a las provisiones del Pacto
Andino;k&m?{ﬁn ser luego objeto de estudios de prefactibilidad
con el objeto de demcctrai, a ©stos log personzjes involucrados
en el proceso de decidir las esignaciones en sentido de que ta-
les oportunidades mcrecen ser luplementadas y ubicadas en Boli-
via. Ton luego las sutoridades del Crupo Andino se pongan de
acuerdo en la asigna3f€n de los proyectos que corresponderén a
Bolivia, les demfs ravestigaciones que se requieren para reali-
zar un estudio cemplaio Ce factibilidad podrén entonees sor rea

lizadas.

L2
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I1II. CONCLUSIONES
A. METALES NC~FEW.0S(H3

Segﬁn rnuestro snalisis de los recursos bolivianos de metales
ne-ferrosoa, el esteilio, el bLismuto, el zine, el cobre, el antimo-
nio y el tungsteno tienen reservas en suficiente cantidad y cali-
dad como para ser expiotsbles (Cuadro 1). Tawdién hay otros mine
rales disponibleg peuo s cantidad es desconocifa. Es probable
.

B Vd -
cue, a medida quz auvmenh2 lo exploracion, se iron dascubriendo

nuevas reservas.

Serfa veneficiozo para lZolivia converiir en metal la mayor par
te posible de los minsrales que actualmente se exportsn como concen
trados. El Cuacdro 2 presenta el valor agrezado si Bolivia convir-
tiera sus concentrodos en metaies. Iste cundro ilustra claramente
los beneficios derivados de esta transformacidn. i Bolivia hubie-
ra vendido su produccidn de 1959 on forma metdlica en luger de con-
centiados, el pals hubiera obtenido un ingreso adicional de

U3$ 23.8 millones.

Heros clasificado las oportunidades en el gector de los minera-

les no-ferrosos cn cuatro categorfas como sigue:

3 ’ :
1. Transrormncicn 2 tungsteno, cobre y zinc;
2. Produccidn é ferro-aleaciones ¥y aleaciones no-ferrosas;

. ’
3. Exploracion;

L. Comercislizacidn.

Ly
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CUAZRO 1
RESERVAS BOLIVIANAS DE MINERALES NO-IZEROSOS
FROPADAS, INDICADAS E INFERIDAS

(En Toneliadas)

Minerzl Probadas ¢ Irdii-acas Inferidus
BEstafio 1,083,428 350,600
Bismuto 13,260 2,000
Zinc 1,210,000 2,000,000
Plozo 232,000 495,CG0
Cobre 311,000 500,000
Antimonio 155,000 50,000
Tungsteno 57,700 100,000



CUADRO 2

VALCEMS AGREGADOS AL CONVERTIR

LGS CONCZITHRADCS EN MIETALMS

Precio Agrern-

de venta do por Prgduc-

Por ton crunver- cion 1969 rcecio

de conte sion a  (Tons2) Venta -bgregedo por

nido i~ Nowax, Largas Minzrales Conversion a
Meteal no Mzeoal

25 a4 Ui U3 Us$
Estafio 3,2L0 + 120 29.900 96,40,0C0  3,8L0,000
Zine 228 - 72 25,300 6,000,000  1,866,0C0
Cobre Qo+ - 8,000 7,200,000 864,000
Antimenio 90 + 128 12, %00 11.760,000 1,776,000
Bigmuto 6,880 + 2,640 S010) 4,176,000 1,584,000
Tungsve- .
no 6,000 + 6,630* 2,320 13,800,000 13,800,000
139,416,000 23,7€0,000

* [} ’
1 Polvos reducidos ol HMidrogeno.

2 1 T.M. - 0.98 Toneladas Largas.



1. Transformacién de Tungsteno, Cobre y Zinc
2. Tungsteno

Bolivia constituye un factor muy importante en la produccién
y reservas de tungsleno en ol mundo y en vista de la gran demenda
mundial, sstd en posicidn de transiormar sus concensrados de tungs
teno en producics e velor machod mis alto. L1 consiumo mundial de
tungsteno ha ectudon craciendo en una proporcidn del 4% enual, pero

. . ~ . ~ 4
en los préximos afics el incremcato fluctuzrd eatre 5% y 1C%.

Existe una cportunided muy promevedora para el procesamiento
de los concentrados wmediante su transformacién, po» lo menos, a
Sxido d= tungsteno refinado (WO3), gque darfa un rendimiento inere
mentzl del 33¢% sonre el valor Ce Jos concentrados. 3s importan-
te, podrfa ser la oportuiidad de producir ferro-tungsteno (con un
wralor incrimentado del 500) o, idczlmente, polvo de tungsieno, re
ducido al hidrdgeno (con un increwento del 100% en su valor). A-
demAs, existen oportun.dades pura lao transformacidn de cantidades
significativas de tunzateno bolivieno en polvo de carburo de tungs
teno que ticne vn “alor dos y media veces mds al%o que el d= los
concentrados y nonores cantidades en blogues de carburo sinteriza-
do que tiensn un velor cuatro veces mds qua cl de los concentrados,
¥, Tinalmqente, ciz2rio voiumen en la produzcidn de herramicntas cu-

’ . ’ .
yo valor es nas de dizz veces mas alto que el de los concentrados.

! PR . . 4
Es tambizn pcsibic que el polvo rzducido al hidrogeno pueda

ser sinterizado y fibrozado eil productos manuiacturados que tienen

g [



un valor de diez a treinta veces mds alto que el de los concentrados.
Sin embargo, los productos manufacturados emplean cantidades relati-
vamente pequefias del total de tungsteno producido (alrededor del

25% del consumo total) y podrian ser que tales productos no constitu

yan la mejor de las alternativas.

El enfoque mds 1dgico vara la transformacidn del tungsteno po-
‘grfa ser el de Cedicer todo esfuerzo a la produccidn de bloques de
carburo de tungstono sinterizado, herramientas y productos interme
dios que podrian incluir dxico d tungsteno refinado, polvo de
tungsteno reducido al hidrégcno, ¥ polvo de tungsiano. Estqs son
los productos de wayor voluman constituyendo el 40% de los produc-
tos finales, en comparacidn al 25% para productos manufacturados y
11% para el feorro-tngsteno. L resto del tungstenc se destina a
diversos usos, uales coxo concentrados de shelita y wolframita que
se agregan Cirectamsn®c 21 acero para aleaciones y al polvo reduqi

Id .
do al carbon que c2 us~ en aleacicues ferrosas y no-ferrosas.

Las inversiones requeridas para una planta de transformacidn
de tungsteno a carburos y herramizntas, serfa del orden de
US$ 6 millones, dependiendo del volumen de concentrados de tungs-
teno trciados, y de la proporcidn que posiblemente seria converti

da en herramientas.

U K . . 7
En rosumen, ssgun nuestros analisis, la transformecion de

los concentracos de twigsteno representa una sobresaliente oportu
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nidad para Dolivia.
b. Cobre

4 ’ . ~ . .
En comparacion al Pexrut y a Chile, Eolivia es un productor nuy
~ . 5 — ~ . A .’ —_—
pequeno de cohre. In afioz recientes, la produccion boliviana de
concentradss ha sido we alrededor de 8,000 toneledas contra

650,000 tonelades 4+ Crile y 200,000 toneladas del Pexd.

Bolivia no produce cuficiente canticad de conceatradcs wara
Justificar el ectoblecimiento de uma fundicién de coore cuya escala
minima econdmica de planta es de alrededor de 24,000 a 30,000 tone-
ladas de cobre wmpollacdo (blis*ter) por afio. Sin embargo, existe
una onortunidad rrometedora, para incrementayr las reservas a tro-
vés de moyoras ircbejos de exploracidn. Bolivia recién podria
considerer la inctalaciéa de una furdicién, cuando se descubran

nucvas reservas.

Entretanto, existe una pacuefin oportunidad pera la produc-
cidn ce cobre ¥y alecacionzs de cobra. Il couve producido podr{a ser
usaco para el mereado nacional. Ias aleaciones de cobre podr{ar
ser parte d2 un curlejo de nleaciones no-Tevrosac. Alrededor del
10% del coire comtinido en los concentrndns actualmente producidos
en Bolivia se halla en forma de colire nntivo que podria gsor cepara-
do por tlotaciin ca los ingenios actuales. KL cobre navivo, que es
casl el equivelente de chatarra, podrfn ser fundido y térmicamente

para precucir m2tal de cohre adecuado en calidzd para 1a

refinado
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produceion de alecaciones tales come el bronce y el Jaton. kuse ed
' .- . N -

bre no seria adecuuado nara vso elicéchrico. A mezaida que la produc-

cidn de concentrados se ineremente y oo sensren centidedes adiein-

\

nales de cobr: nativo, probablensnte vodeic justificarse la insta-

4

4 . ! s e .
lacion de unn peaue v refineris electrolltic: ra procuciyr entre

=
"J

~ . : e . . / 4 .
1,000 y 3,000 tonesdas por afin. Dicha refineria podria convertir

. . . 'd
el cobra nativo refirado térmicamente en cobre de grado electroli-

tico.

También existe una oportunicadl potencial para la recupera-
cidn del cobre de los minernles de Swido de cobre. La mayor parte
de los yacimientos de mineral de cobre poesee una zona de Sxidos
superfizial por encima de la masa de sulfuros. LEstos minerales
oxidados no pueden ser concentrados por métodos de benciicio ©isi-
co-quinmicos talcs como la flotacién, deviendo, »or el contrario,
ser lixivindos con dcido sulflirico ¥y el cobre recuperado por elec-
tro-extraceidn del metsl a partir d2 la solucidn de sulfato de co-
bre. La eleciro-extraccidn del cobre de las soluciones, da como

- - - 4 .
resultado un eobLre = «ltn puraeza adecuado para usos electricos.
c. dirc

Boiivia produce alrededor de 26,000 tonelades anuales de con-
centrados de zine. Las reservas de zinc se estiman en 1,210,000
toneladas entr2 vrodbadas e indicades, con 2.0 millones de tonela-

das adicionales ccmo riservas inferidas. Estimamos que las reser

1’:\ R

":.-4
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vas bolivianas de ziac son suficienuss para alimentar el actual ni-

vel de las operacion.s exbt:iactivas durante unos L0 afios.

- « -~ . s . PR ’
La constiruccion ¢ una refircriae de gine en Prlivia esta en la
. ~ . o . . . ¢
ctapa de plonenmients. 31 bien los Hrndicdoraes deo zine en otyros rald
se? peodnctores hon exmerimentado pirdidas en allng rocientes, las
perancctivas del Mavendo Mundicl del zine con wryoeuetodoras y una
. - 4 - . . .
plante en Dolivin nodrla beneficisrse de un mereado mejorado. La
.« - . - Wt . . -~ * 4 s 7

produczion e «ine clectroiitico an Bolivia podrin taniien generer
. R s A Py : s ! . 2 s % g e 4 s
oportunidndes prra la fabu.lecacic:n de matrices Je funclicion y hojas
galvanizades, gque ccuacituyen loz prinecipales usus para el zine

meholilco.

2. rocduccionss de reircalicacionss y Aleaciones No-Ferrosas

El mayor voluwm:n C2 furroaleacioncs comprende ferromanganeso,
fercosilicio v ol olpuaducte silicoumanguneso; el ferrocromo y el
ferroniguel son tomcicn importentz:s. Las ferroaleacionez de molib-
deno, uitanio, tungsteno, vanadio y columbio se producean en cantida

’ ~
d2g nueche mas pequefas.

- . . + !
Bolivia tienc recursos conocidos para la produccion de ferro-
tungasteno y feryciilicio. Los recursos potenciales para la producn
« ! . e . 4ol
cion de ferromangaucso g2 sade que btamibien existen en Bolivia.

L3 . ’ . .
S5in embargo, la relncicn manganeso-hierro puede que no sea lo sufi-



cientemente alta como para producir todas las calidades comerciales
. . o ? - . .

de ferrcmanganesc. 3Bolivia toambien posee algo de niguel, molibdeno,

titanio y posiblemente venadic acociado con uwanio. 8i se descu-

bren cantidaces comerciales explotehles de estvos ninerales en Doli-

. . 4 . . .
via, tambicéu pcdrian producirse forroaleaciones de ellos.

4

En la Subrerion Andina, Chile es el inico productor y exporta-

dor neto de forrceolianciones, Los paises Andinos importan aproxima-

demente 4,000 a 5,007 tereladas de forro-alcaciones por afio.
2 >

Otros pnises sudamericanos que mroducen ferro-aleaciones son
el Prasil y la Argentina, de los dous, sdjo el Brasil produce una

amplia gama de ferro-aleaciones.

Luiste una oportunidad para aue Bolivia produzca ferroaleacio-
nes para oxgortacidn a los azrcados Andinos y temvbién a ciertos
pafses suirmericanocs. Ia opcrtunidad probablemante serfa en algu-
nas ce .i~s ferro-aleacicnes de alto valor, perticulorments en aque
llas cn las que los materias primas en s{ son la mayor perte del
valor cel producto final y en las que el metal de ferrc-aleacidn
gea obtenitle en Zelivia, nor ejemplo, el ferro-tungsteno, el fe-
rro-mengannso y pooinlemente el ferro-niquel, el ferro-molibdeno y
el ferro-vanadio. Las zlcecicnes htales como el ferro-silicio no
representan oportnnidad:: prometedoras puesto gque el costo de las
materiezs primas (=20 decir arena y mineral de hierro) son una peque

~ L. N . 4 .
ha proporcion dsl costo total. Sin ewmbargo, podria cer nccesario



. . s . . g .
producir ferro-silicio a fin de proveer una linea d» ferro-sleacio-

nes.

Una planta pequefia (5,000 a 6,000 toneladas) de ferro-aleacio
nes requeriria una inversidn de capital de alrededor de US$ 1.5 mi
llones. Una planta de ferro-aleasidn es generalmnente facil de am-
pliar mediante adicidn de hornos individuales. Congiguientemente,
podr{a insvalarse inicialmente una plantva pequefie y ampliarla pos-

teriormente a medicda que awnente la demanda de los precductos.

La econcmia de una pequedia planta de ferro-aleaciones serfa
marginal si solo produjera ferro-aleaciones de alto volumen y bajo
valor (US$ 1L0O o UZ§ 275 por tonelada) tales como el ferro-silicio
y el ferro-mangnac-o, a menos que los costos de energfa eléctrica
fueran nuy bhajos {vs decir, alrededor de 5 a 9 mildsimos de ddlar
por kWh). Por otra parte, 8i se produjeran ferro-aleaciones de
alto valor, tale: como el ferro-tungsteno, en base a materias pri

mas bolivianas, las plantas serian muy rentables.

En resumen, la produccidn de ferro-aleaciones en Bolivia re-
nresenta una oportunidad muy atractiva. Su viabilidad, sin embar
go, dependcria del mercado para ferro-aleacioness especificas y de
la dispcnibilidad en RBolivia de materias primas de alto valor.

Con la excepcion del tuncsteno, no existen pérdidas significati-
vas en el valor de los meltales tales como el manganeso, el niquel,

el vanecio o el titaszio, si se los convierte en ferro-aleaciones
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en lugar de metales puros. Puesto que el tungsteno puede ser facil
nente transformable cn metal pulverizado y en carburo, el mejor sis

4 .
teme seria el de convertir una parte del tungsteno en ferro-tungsate
. ’ . - .
no, pero solamente si este representa una d= varias ferro-alccoio-
nes producidas. ILa instalacidn de una planta de ferro-aleaciones
. N s
para producir tan solo ferro-tungsteno, no reprasentaria una alter

nativa muy atrayente.
b. Aleaciones Ne-Ferrosas

La variedad de metales no-ferrosos obtenibles en Rolivia ofre
ce la posibilidad 4o producir vna amplia gama de aleaciones no-fe-
rrosas, btales come una extensa varicdad de soldaduras, bronces
(tanto 2l estafio crwo al £8sforo), tabbitts de estafo y plemo,
eleaclones de metal bianco. aleacioneas de hajo punto de fusidn
(bismuto), aleaciones olectroplésticas de estafo-cobre, zine, cad

rio, niquel y plcmo y ademds peltre. ILa viabilidad de estos pro-

yectos dependeria, sotxe todo, del marcado.

Es diffcil obtener estadisticas exactas sobre el mercado de
las aleaciones no-ferrosas. Sin embargo, el mercado de la Subre
gidn Andina es del orden de US$ 1 milldn y ce US$ 2 millones por
efio, y en el drea Ce ALALC es de US$ 4 millones a US$ 8 millones por
afio. Estas cifras cdel morcado estdn sujetas a confirmacidn. Es pro
bable gue Bolivia podria abastecer a una parte del Mercado Andino,

. . 4 . .
si bieun Peru produce muchos de estos mismos metales que son bisicos



para la produccién de aleaciocnes no-ferrosas.

El Mercado Mundial para aleaciones no-ferrosas es grande en
relacion a los Mercados Andinos y ATAIC. &in enbargo, el ingre-
30 a los larcados Mundiales podria involuerar el reemplazo de
los proveedores tradicionales, lo cue podrfa sor dirfeil. ILas
aleacicnes en base a esiefio y bisauto (de alto valor)tendr{an me-

Jores pos:bilidades para penetirar al Mercado Mundial que las alea

ciones de bajo velor corno lns de plomo y zine.

La disponibilidad de cchafio metdlico, plata, antimonio, zine,
plomo metalico y (aproximademente) bismuto, colocan a RBolivia en
una posicion muy faveiradle para producir aleazionss no-ferrosas.
Mientras que otrosx paizes prodicen muchos de estos mztales, muy
pocoz producen tanlo <1 estufid como el bismuto, que son las bases

rara las aleociones no-{zrxosas dz alto valor. Chtro factor que de

. . . “
& scr tomado en consideyacion za Gu=z un cierto volumen de mez-

-

bar
clas de subproduetos de mctales serdn preducides en la fundicidn

Klockner, les cuales tendrin que ser refinsdas o convertidas en

aleacinnes Utiles mcdiante adiciones apropisdas de metales primarios.
La refinacidn de esias mezclus probeblemente tendria gue ser efectua
da en Euroma, por tanto, el valor del subproducto seria bajo. Una
mejor alternativa serfa la utilizacidn Ge estos productos en la manu

factura de aleacionze.

- - . . . K ’ .
Una de las antiguas fundiciones de Metabol o Pero, con una in-

4 o = . I'd . N
version adicional dz capital, probablemente podria producir aleacio

f)'s



nes no-forvrosas.

-~

. P
3. Ixploracion

Existen grandes coportunidades y esperanzas en Belivia pera incre
nentar el dascubrimicnto de reservas de leyes mis altas y yacimientos
aluviales @» esta¥o o “ravés de una exploraczidén inkensiva. Un progra
ma bien plancudo de axploracién tendria una buena probabilidad de en-
contrar res:swvas aliziorales 42 cobre, antimonio y bismuto y wal vez

e niquel, molibcero {a menudo asoriade cou cobre), vanadio (a menu-

Go asociado con urvanic) ¥ rutilo.

. L - . 0 . hd ~
La exploracion de vranic c¢s de particular inter2s cdesds que la
demanda g2 espera que se inciemante en un 500% en los siguicntes 10

-

affos. 2N conguis uostual e UﬁﬁC es de 11,000 toncladas por afio y

2]

e espera qu2 se ineremente 2 63,6C0 toneladas ntsta 1970; la deman-
) - 3

f«‘

3 acuinulaviva duvante el dzcznio de 1970-1G20 s2 esmera cue sea de

fo]

“6? 6CN +oreladas. Las reservas mundialeg son achtualmente de alre-

Ce

Cedor ce 763,570 toneludus de U?OB 2o gon adneuadas para solo unos
-~

15 afcz.

4. Mavecadeo

Existen organlzacisnes contrcladas por el Gotierro de Belivia
. . . . . . ?
que tienen expericneia en la cemzreializacion de concentrades pero

&

no de necteles.
. ?
En un futuro pwdzino a medida que la ca pacidad de fundicion
vaya sicndo instalada, Bolivia comercializard estafio, bismuto, me-

, L] . 3 . L) ~
tal y cxido de antimonio, zinc y tal vez tungsteno. El estafio, el
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. . . . .
el plomo y el zinc son relativamente faciles de comercializar ya que

se venden en la Bolsa de Metales de Londrea (London Metal Exchange)
sobre la hase de un precio comin. Cualguier proveedor nuevo u oca-~
sional puede esperar obtener el mismo precio gue un provecdor tradi
cional. Este no es el caso para el antimonic, el tungsiteno y el
bismuto ¥ ten poco serfa aplicatle en el caso de las aleaciones no-
ferrosas. EL mercado pare estos motales ha sido tradicionalrente
sbastecido por wr nhwero limitado de procductores, quicnes tienen
establecicdos essrooios conbactzs con los consumideres desde hace
mucho Lionmpo y, i ofrecen meyor conpetencia en cervicio, cali-
ded y variedad cde vooductos que enn los precios. Reconocen entra

s{ un mutuo intesdés wor mantener una p011 tica de yrecics comunes ¥
estables. FEn ohras palatras, recorocen la primac{a en la fija-
cion Ge precios por parte de una o dos ccmpaﬁfas y acumulan o, muy
seazionalmante, racionan el material e mzdida que sea nccesario

¥y conceden solo descuentos limitados sobre un pracio rundial reco-
nocide y consisteante, senin quede indicado por el eguilibrio entre

la oferta y la demanca.

4
En las postrimerias de las décadas del 50 y del 60 ingresa-
. ’ . . .
ron al mzrcado un cierto ndmero de nuevos proveedores de antimonio,
* . 4 o . ]
quienas ypor varias razones no tenian suficiente interés o capaci-
dad para esteblecer relaciones permanentes coir los consumidores. Es
Y4 4
tas compeiiias ofrceizs el metal tan sclo en base a precic, obtenien-
. . -~ N . ' .
do para su anblmonio retiiico cualeuicr precio que podrian conseguir

er ese momento; agurilo era el "mereado libre". En la mayoria de las

4 . . g 1 b
veces ésto significaba la venta de metal coen substancisles descuentos

o7
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por dehajo del precio vigente del productor. En muy raras ocasiones
recibien un precio cereano al del productor y recién en 1969 el metal-
antimonio se vendid a un precio mayor que el precio del wnroductor.

El "Metal Bulletin" de Londres publicd gue existfz un mercado 1i
bre para 21 bismuto, dendz Ensro de 1909, si tian el mercado probable
mznte ya oxi istia dos o tres aflos antes de esta fecha. Tal tipo de mer
cedo no cxiste actoalmante mnara el tungstero, poro ci Eolivie comen-
zara a producir y veader un producto transforaado (tal como =1 polvo
de tungsteno reduc’ .o 2 nided zenw 0 el cariuro ae tungsteno) €sto
crearia w1 merc:ds lLilce. a menos que se establescan contactos per-
manentes con los SONSGLLIAOTES,

Los precios dzl mercado libre han sido generalmentic entre 20%

y 30% mis tajos que los precios del productor {excepio el bismmuto).
Este precio del productor no refleja, sin embargo, las condiciones
rcales del mercado, ruesto que, en la prackica, los vrocucteres
concaden dascuentos a suc clientes mds asiduos cuando se rroducan
relajaziones en ¢l mercado. Por 1o tanto, el precio del mercado
libre ha estado prcbablaaente mis cerca del 15% por debajo del
pracio @2l procductor, que del 2% a 30%. Es razonable asumir que
descuentos similares podrfan deserrollarse cn el tungsiteno si exis
tieran provesdores para entrega inmedinta.

Fl Ccadro 3 indica el efecto que sobre lcs ingresos bolivianos
tienen los descucntos @) mercado libre para el antimonio, el bismu
to ¥y el tunzetono. &5 Jclivia vendiera 56,000 toneladas de antimo-
nio, 4GO tonelsdas (= Lismuto y 2,000 toneladas de tungsteno, 1oz
pérdidas en los ingresos alcansarian a 5.1 millones de délares si

el descuento fuera del 15% a 3.4 millones de ddiares si el descuen
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CUADRO 3

PERDIDAS EN INSRES0S BOLIVIANCS DEBIDAS A DESCUENTCS PORCENTUALES DEL MERCADC LIBRE

o Ingreso por Concepto de Ventas Ingresos Menos Descuento Porcentual
Volumen del Metal Segun lcs Nivgles de
Metal (Toneladas Largas) Costos ¢ée Produccion Proyectados 15% 10% 7-1/2%
(us$) (Us$) (Us$) (Us$)
Antimonio 6,000 6, 624,000 5,652,000 5,961,600 6,120,000
Bismuto 40o 3,6k0,000 3,264,000 3,456,000 3,552,000
Tungsteno 2,000 14,000,0C0 20,400,000 21,600,000 22,200,000
M, 464,000 29,315,000 31,017,400 71 572,000
TotaX Descuentos 5,148,000 3,445,400 2,522,000




to fuera del 10% y a 2.6 millones de ddlercs si fuera del 7y 1/2%.
B. MINERALES HO-METALICOS

Pas e - - - L]
Nuestro endlisis de los recursos, msreados, la escaia ririma

L ‘ € e A PR )
ccondmica dz la planta y de tecnologic indica las signienuid Cpor

tunidades:

. . - .’
1. Materiales d= Construccion

3
4. Magnesita Granulada
7 -

5. Amianto (Asbesto)

6. Instalaciones Sanitarias Vitreas

Por diversas yazona2g, se eliminaron posteriormente otros pro
’ . . .

ductos de minerales no-metdlicos y sus derdivados. Primero, en al
gunos casos dehido a que Bolivia no tiene mineral en suficienve
rmdet A N2 AN . (N +17] P i~ 3 e s L [l ¥y 1
can*tidad, calidad como para justlilcar su comzreialisseion., Segun
dn, num»rosos minerales no-metdlicos scn é= bajo valor on rela-

) J

. ?
cidn a su volum:n y vor lo tanto son rararen® . trensportadns a lar
gas distancias y abnstecen mas Li2an el mercado local. Este grupo

,
* .

de mineralzs no-mot iiicus incluye al cemento, sulfato de caiclo

(yeso), ledrillos, blogurs, arcna, grava, piedro y rocect. Terce-
ro, en algumos canos 170 'via no vlene ventnja alrons en curnto a
disponitilicdrd y ¢ il de ciertos rooirsos minerales sobre los

de otroc malses SAndanos.  Cunrto, pron cIpunos minerales no-motdl

cos v sus produckos derivedos, el rereado no €3 soricicnteomente


http:mirncra!.3s

amplio como para justificar la instalacidn de una planta de escala

N L
minina econdmica.
1. Materiales de Construccidn

La industria de la construccidn en Bolivia y en el mndo, es
la mds grande conswaidora de productos manufaciurados por la indus
tria de minercies no-mesdlicos. Los materiales bisicos usados en
las construcciones gon el acero, ol cznento, el yoso, la erena, la
grave ¥y la pizdwa.  Astes son ucaes tande cn fomma bruta cemo en
forma de consvituyent 7 ca nosaizos, revoguaes, tuber{as, manpos-~
terfa y otyan producios cspreiasles para construceion. Coi excep
cidn d2 ciertos alhus valore:s amsegndos en producios no-metaliczos
povr ejlernlo, vidrios, ailefactus ce:émicos, la raver parte de los
productos de construccidn son rolazivouente voluminosos pero de
bajo valor, cuyes costos dc transporte determinan en mayor parte
los engtos finzles. Eooo indiea que2 los moteriales de construc-
¢idn de vajo velor daben sar cousidorados en el umereado nacional
que es su principal consumicdor. Particuvlarminte esto es cierto
en Dolivia, acnde los costos de tronsporte hacia los mercucos exte
ricres son r:lastivamente nltos y la mayor prrte de los productos
(e consiiurcidn tienan bajo velcr vy se encuentren faciimente en los
paicar vieinss. s tastante probadle, sin embargo, que en varias
cportunidades  2aLal A3 vonidbles en el compo de lou materinles de
construccidn. Ia irdusiria de la consiruccidn es altamente comple

. . Ll
ja, irvolneri a los inirierules no-me2unliicos, productos forestales,
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acero y sectores de la quimica industrial. Muckos de los productes

de construccidn pueden ser hechos de diferentes materiales, tales
5.2 *

como la wmedera, estructuras de acero o concretbo, vlasticos, tube-

’ . )
rio de arcilla o de a2cero, puertas y ventanas de maderz o metal.

Ccmo rezultade antes de que alguna de las overtunidades gean
identificadss en esta arca, dehe realizerse un cuidadoso examen
2z los mercnios de weterisles de conatruccidn, proyectando la de
manda por una parts, y temsindo en cuenta la posibilidad de la subs

. . . . .
titucion ce un matcricl por otro.
2. Vidrios

Actualmente la domenda boliviana rara vidrio plano es aproxi
rwrudarente de 2,500 tonoladas vor afio; para 1974 este mercado se
spera que crezca hasta h,OGO toneladas. Tuestro andlisis también
ha indicado que podr{a sar posible exportar vidrio plano de ecpeso
res maycres de 4 wun y vidrios esneeisles a la Subregidn Andina.
Sobre esta besc, podr{a haver una cportunidad para establecer una

« Az NS ept . L
planta de vidrio en Z¢livia poara satisfacer el mercado domestico

y tal ves alpunos sectores el Mercedo Andino.

Sin eubargo, antes d= que egla oportunidad sea implementada
deberfa conducirss un cztudio detallado para investigar factores
tales coro el nercodao =2 Eolivia y los otres pa{ses de la Subregién
Andina para vicriose L: dilsrentes espesores y vidrios especiales,

el tipo de prozaso o ra2r utilivado, los costos de manufactura, ete.



De importancia eritica podria ser la eleccidn del proceso; dos pro

cesos parecen apropindos: el Forcault y el Pitisburg. E1l Forcault
es usado en otros palses Andinos y es relativumente barato de insta
lar y simple de operzr. Ll prohlema con el preceso Forcault es

que no hace eficicit.mente vidrio de espesor mayol a Jos 4 mm.

Bl sesundo proceso, el proceso Pittsburg cs mds moderno, re-
quiere mayor inversidn y un volumen de produccién mayor para ser
s ccondmico que el proceso Forcault. Procduce mejores vidrios

aus podrian ser exportadss @ lct pafses Andinos. Dicho mercado

de exportacién ¢z esencial para hacer este proyecto viable. Kl
hecho de que Bolivia serfa el inico pefs en le Subregidn Andina

que procduzca vidrios Pittaburg podr{a reruitar en la exportacién

de los vidrics mis grucsce asi como también de vidrios roy delgados
de nlta calidad. Ccrenzanlo con uiaa industvia de vidrioo crientada
hacia el suministwc de 123 necesidades el mercado nacional y tal
vez hec’a el Mercedo [ndino con cicoto tipo de vicdrios, ia indus-
tria podria cutonces ger ampliada pavo proveer vidrios especiales,
y tal vey vidrios olelnates pura ventanns y arenas siliciosas de
alta calil-d sl easbwvieren Jlevonibles, hacia los otros paises An-
dinos. TPodrian mroducirse vidrios especinles en una plante, utili

zando tanto el proceso Ioreault cero el Pittsourg.
3. Mosnicos

Bl maresdo sctual de mosaicos o losetas cerdmicas en Bolivia es

. ~ R L —
aproximadnmente de 750 tcenelacdas mevricas) pare 1974 se espera un
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crecimiente 1,100 toneladas metricas y mara 1985 a 3,750 tone-
ladas méiricas. Sobre la base del marcado boliviano solamene Pa
rece haber una oportunidacd pera el establacimicnto de una planta

. . 2 P .
ée losctas con une cavscidad de produeccion de 1,500 tcneladas ne-

tricas pex atio.

Actunlmente crin’s un nimsro de plantas de fabricacidn de lo

setas en ‘o3 otios u.o lfes Andinos. Estas plantas son capaces de

arpliar sus insta’-cioaes pera satisfacer las necesidades locales.

- . . . ’ . ’ . -
In indnstria en los coiros palses Adinos esha caracterizacda por la

alta conmpetencia y es relativamente eriment2 en la calidad de su

e

producto. Como resultado de estos factores las pesibilidades de

exportacion para esta industria son remotas.
. Memesita y Lacdrillos Refractarios

Existe un mercado mundisl muy amplio para masnesita granulada
de alia calidad la cual es una reea magnesitica esmpletamente con-
centrada ¥y calcinada para eliminer vairios de sus componentes no de

seados.

El mercado mundiel puecde fdcilmente absorber 40,000 toneladas
acicionales d: es o nroducto para la fabricacidn de ladrillcs de
magnesits cuya demands =sta en crecimiento. Ad-m“u, la Subregidn
Andina tenbién rerraest o un marcado wara la uagnesita granulada,
ya que las 2,C00 torelndas pétricas que consume cada afio son casi

- . s . .
completamente importadas. Chile y Feiru son los mayvores imporuado
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res; cada unc importa alrededor de 3,000 tonelndas metricas.

El éxito de este proyecto dependera principelmente de la can-
tidad de recursos minerales, del disefio del proceso beneficiador,
para asi proveer el material adecuado pare el proceso de calcina-

« ? . ~ - . « ?
cion y del disefio d:l proceso de calcinacion.

En esc momento nvestro andlisis ha indicado que la oportuni
dad para producir laarilios refractnsrios de magnesita para el mer
cado mundial no es nur prometedora. Loz mayores y mds sofistica-
dos consumiceores de erte p.ooducto en el mundo preiileren adquirir
ladrillos de magnesita de firmas tales como Harbeson-Walker y Lo
ta-Greesn quienes prc v sarvicios de alta calidad téenica como
parte dc sus ecfiesnos (& venta. Pcrﬁ, Colombia y Chile tienen es
tablecidas industrins que producen ladrillos refractarios. Colom-
bia importa una pequefla cantidad de ladwillos de m:agincsita, pero
la industria existente estd emplianco svs irctalacionzs para elimi
nar estas importaziones. Podira parczer asi que el astablecimien-
to &z uvie planta de ladrillo retructario en Doiivia podria no es-
tar vasada e hallar un mercedo ex’zrno para sus productos en la

« ? . . < .
Subregion Andira , sino que taondria quz d:psadzr del marcado nacio

nel.

Bolivia actualmento consuie aproxinedamente 2,800 toneladas

. . . Ly - ~
de ladrillos refraciciio3 no maznteit’:og por aflo. ILsta demanda

es satiusfecha por 1o “-dusveoia local. lLa demanda de ladrilios
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refractarios en Bolivia se espera que tenga un crecimiento hasta

4,300 toneladas para 1975 y 5,000 toneledas para 1977.

Si se establecen facilidades de produccién de ladrillos refrac
tarios de magnesite en Bolivia, el exceso de produccién neceritaria
ger vendido en el mercado externo. Alternativamente el estableci-
miento de estas insvalaciones podr{a esperar hasta que el mercado

boliviano Zucra suficientementz grandz para iustificar la instala-

« 7 - £ . L
cidn de una planta a una escala minima eccnemica.
5. Asbesto

- 0 . L

Mds del 75% de la Adamonde mundial pa-a fibra de asbesto y mas

del 0% de la demanca & Sud Amdrica es usada en los productos de
ashesso-cemento. Do3 tipos d2 oportunicades para ashesto se estu

diaron; fibras ce asbesio ¥ productos de cemento-asbesio.

En base a la disponibilidad de recursos de asbesto en Eolivia
podr{a habzsr una gran oportunidad para que Tolivia se convierta en
un importante proveeccdor de fitra da2 asbesto al mercado mundiel. El
principal mercado para asbesto es en los productos de cemento-as-
begto. Estos prcductos usan grados de asbestos 4, 5y 6 los cuales
tienen wn precic mundial promedio de aproximacamente US$ 200 por
tonelads métrica. Los mercados para las fibras mds largas 1, 2 ¥
3 astén mayormente orizantedors hacia los productos textiles, pape-
les y productos csrzciales. E1 prscio de estos productos esta

declinando en el m2veado mmndial debido a un exceso en la oferta.
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Existe tambicn un sigrificstivo problema con la salud de los consu-

midores en el uso de productes de log grados 1, 2 .
)

Esto indica que ia¢ mis promctedoras oportunidades para Boli-
via en fibra de ashisho podrfan ser para los grados 4, 5y 6 los
cuales son usados en lz minufactura de productcs cemento-usbestos.
Sin embargso, antes de gque esta oportunidad sea realizada deberia
probarse si los minerzles de asbesto existentes cn Dolivia son a-

-

propiedos para la fabricacidn de productos de cemento-asbasto.

La oportunicad pera la manufactura de productos cemento-asbes
to dnnendpia de 1~ calidad ¢z los minerales de asbesto disponibles
en Dolivia y del mercado potencial para ectos procductos. Al asu-
miendo oue la enlidad de los actestos bolivianos sea apropiada pa-
ra 1o Tabricaicidn @@ productos de cstesto-cemento, nuestro analisis
del mereado pars estos producics ha indicade que la oportunidad no
e3 muy premisoria. Todns los otros pa{ces a1 Grupo Andino tienen
suficisube cadneid d proa la manufochura de procductos de cemento-
asbesso para sabiclfocer sus necesidades doméoticas. Lu posibilidad
de la exportzcisn de productos de cemento-asbesto hacia el mercado
mundial no es tarpoco muy factible, ya que los costes de transpor-
te sorfan prohibitivos y existe suficiente capacidac en los princi-

vales mercades pare satisfacar sus necesidades locales.

Tn Bolivia vas dscica de eomento-nsbesto con capocidad de

13,000 toneladan inieio su sroduccidn en Cochabamba en 1970. Esta

Er



fébrica importa perte de su: necesidodes de asbestos en fibra. Tie
ne el cuficiente tam~lio para llenar los requerimientos locales para

lo= proximos afios.

6. Frouuctos Sanitarios Vitrificsdos

Actualmente Pollvie importa aliededor de 6C0 toneladas de pro-
ductos saniterics viti:llicndos por afio, & un costo mromzdio de

UGS 590 por tonelisa.  Liogosros espIYos que para 1973 la demanda

g

:
5
"
)
(]
0
i
"
]

Sesd de 025 touel:za: sy pa 2lredacor de 2,500 toaelndas.
Nucstra experienczia ha indicado que leo coracided rnima requerida
es eproximadaneate e 2,000 a 5,000 tcnelacdas por afio, dzvendien-
¢o del horno. Censiguientamante, el marcado boliviwio no serd sU
ficienbemerte gyand2 ccmo pava justificey la instalacidn de una
planta de tamaiio minimo econdiico en I préximos & a 10 afos.

,

El esuvablzeinients inmediato ¢e facllidudes para la foadbricacion

de wmaterinl sanitovio vitrificacdo nacecitaria exportar el erceso

dao 51 pv:'ucnﬂun haasta gue la dewanda en Belivia crezca hasha al-

cangar Ia comacidad inastaleda.

fuestro analisiv indicd que los otros paisss Andinos tienen
un exceso ¢z crensil i aliedcdor de 5,000 toneladas peor aflo. Lo
rosihilidng dz e¢nortiai™ a la Snbregién Andina, vpor lo tanto,
esta iimitada har .1 alve” zdor de 1973 - 197k cuando la capacidad

Lal

estard emroxiradrunntoe talanca:da con Ja atmanda. DS en ese mo-

mento gua tal vez pueda existir una cportunidad pare Bolivia para



T e ¢
el estabtlecimicnto de una planta qua podria provecr tanto al merca-

. . . 2 R}
do boliviano como posirlemente a la Subregion Andine. Debe hacerse

. . I'4
notar, sin embargo, que si les plantas en los otros pris

ses Andinos
oo . . e . . .
amplian sus inctalacicnes, Boliwvia rodria cacentrar dificultades
. . Y 4 - - £l . ]
rara compebir ¥ la plenta tendric que depender w1 mercado wolivia

D

no insuficiertrmente grande poara mantencrse onerando.

C. MBTAL MICHIICA

Exicte un numero significativo de opcriuanidades pora el esta

blecimiento de inntalecicncs wotnl-maeénizas on Boiivia. Los ng
dros !, 5y & musstoan las cportunidades icentificadns por nues-
tro estudio clasi I€6as de acuarco a si muestien grondes pers-
i
pectivas (Cualro b}, yorozectives medizeas (Cuséro 5), y pocas
o . . . .
erspachuivas (Cundis 6,. Los cuadres indiecan tembidn si las opor
/ —-—

tunidedes se cncuentran en el mercodo AnGino o en el mercado boli

viano.

Los mercados para los productos metal-macanicos serdn limita
« 2 e 4
dos probablernznle a Dolivia, la Subregion Andina y el drea de la

Cuenca del Pilata. Ciertas onovriunidndes han sido identificadas

sclamente rara <1 mercado bolivianc en razon a lo:z costos de trans

porte khajo velor <2l producto por uaided de peso) o debido a la

. . . /
existencia de unz Indusiria bicn establecide con los obros paises.

.

Otras oportunicades puiden sumniaisirar . los mercados Andinos o

o

posiblemente a los paises do La Cuenca del Flata. e dudoso que
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CUADRO &
OFORTUNIDADES MUY PROMISORIAS EN EL

SECTOR METAL-MECTANICO

NABATATC Descripeidn abrevinda del Producto

b

34,06 otores
;
8l .22 Elevadores”  (Grias)
P .
¢o.2h Tnstrezentos GeoddcicosP
8:" =7 ~ P ey Ve P24 vt
PV Toitrsalorss o Mnarzoes
8l .11 Ventiladores 7 Soplodores™
87.C1 L LOnEE Y
32.05 Lesraiaansas Intcrcambiablesb

. rd
ga.11 Coro:zzores a piston®

8,62 Fodoentos®
&4.10 Dambas?
‘o . . :
v . anas o L O "
8L L5 Maquinas Herramicntas?®
- . .’ - -
84.6% Trenmnision e Tuer zal

a. Orientsdo sl Mercado Bolivianc; Mercado Suplementario:

3 ’ .
Subregicn Andlina

. - . 3 ’
. Orientedo ol M:rcado Andino; Saplementado quizas por otros
Mercados
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NARATALC

8l 41
8,23
84.30
82.03
8l .47
85.05
8l . 4o
73.32
84 .51
73.25
82.02
&k.15

8h.14)
85.11)

73.18

LRI SR 192
e n U HAD

CUADRO 5

OPORTUNIUADES MEDIANAMINTE PROMISORIAS EN EL

SECTCR METAL-MECANICO

s .
Decerincicon ebreviada del Produckho

) .
lMaguinas d= coser®

. -’ .’
Nivelacion y excavacion®

Maquires para Productcs AlimenticiosP
AlicatecP

Maquinaria para Maderas ¥ PldsticosP?
Herramientas Manuales/Motores Eléctricos®
Herramientas Munuaeles con Motorb
Pernos y Tuercas®

Méquinas de Escribir®

Alambres, Alambres. Ter6idss, Cuerdes y Cables®

Lierras.de Kono y»HejasB

Decrigeradores Dewssticos? -
- . oo = _ b
Lomes 3 Praguns Industriel.cs

. a
Tubos ¥y Cafierias

a. Orientado al licreado Eoliviano; Mercado Suplementario:
. ’ .
Subregion Andinc.

b. Orientado al Marcedo Andino; Suplementado quizés por

otros Marcadcs.

(4"

%

£

AoF
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NABALALC

———an

CUADRO 6

OPORTUN..;ADES PCCO PROMISORTAS EX EL

SECTOR MiTAL-MECANICO

. 0 ’ - -
Degeripneion abrevinda del Producto

Maguinaria de HiladoP

Verillas de TnldarP

. . .- N !
Herramicntas iZonuzles (no incluidas
' {
en otras catecorias)P
Aradaras nera Puertas®

Cerradurss y Cpndados?

Estruciurcs de Mierro y Acero?

" - r . o) ]
Yeouinas y Hojaos de Afeiter®

Alarre de Fierra®

Barras de TFierro?

Lyuize para Agricultura?

Cocinzs, Hornos™

Lerramientss Manueles, - Acricultura,
Torecstal®

a. Orientado al Mercado Boliviano; Mercado Suplementario:

.’ a0
Subrerion Anding.

G

< r. - Nz - . *
ao al NMercaco Andino; Suplerentado quizas por

-3
o






. . . . « ?
diante mayores volimenes serd limitada a la distribucidn de costos
fijos tales comd tierras, construcciones, mantenimicnto y recursos

« ! ’ -
en tas2e a una produccion mas grunda.

. - 14 ’
Con objeto de genar algunas 6e estas economias asl como las

. ’ . .
oxternas, posiblemcnbte a traves dsl uso de scrvicios comuaes obte

. . . , ¢ -
nibles en el zutranjerc conjuntamenie con economias en el uso de
infrazotructira, puzde s2r deseable el comvinar p2queilos proyectos

- - " R ,
y transforwarlos on i s prande:, o hasia en comslejos metal-mecani

cos. Son posiktles pevi Delivia los sigulentes Sres complejos in-

dustrinies:
. Y 4
Complejo I - Tractores y Traremision de Fuerza

a. Motoras y ccommresorcs.
b. Tractores y moatacargas.
c. Tmplementos agricclas.
d. Camiones y accplalos.

. 3 . 3 . ’
e. Trantnision de fuerza y Equipo para manipulacion de mate

Corplejo II ~ Equipo Minzro ¥ Relecioradd

a. Dguipo para molido y triturads de minerales.
. \ .,
b. Equipo minero rneumatico.
. - e 2 ? -
¢, Fguipn pore » lende y elasificacicn de granos.
d. Equipo (.. wrolumiento de waderas.

- . . - -’
e. Leeciviacut.s ¢ presicn.
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Complejo III - MAquinas Herramientas

a. Herramientas para trabajar acero.
b. Herramientas para trabajar piedra.
¢. Herramientas para trabajar madera y plésticos.

d. Accesorioz.
D. EIECTRICA ELECTRCKICA

Concluimos gue =sxistan diversss oportunidades significativas
para Bolivia, prra fabricar prod.ctos de indvstria eléctrica y
electrdnica para el marcado boliviano y otros mercados de la Sub-
regidn Ancdina. Como se indica en el Cradro 7, hemos identificado
cuatro ovortunicdzdéen; motores y tronsformadores, alambre sislado,
dispocitivos d2 einieo” ¥y radiorecentores, que tienen una gran

perspectiva. Obtrns cuabtro oportunidades se destacan como mediana
mente promiszorias, y cinco induscrias esdicionales estan clasifica
das como poco pronisorias. Aunque hamos tratado de clasificar es
tas 13 oportivnidades en terninos de su converiencia relativa, las
diferencias enre muchas de ellas son pcgueflas y reconocemos que
otros anlisis podr{an ubicarlas en forme difercente dzntro de la
clasificacidn. Ciertamente, varias de ellas merecen un esiudio pos
terior, cebiendo ser investigadus en primer término les eltamente

promisoriar.

Crecemos qu2 ics motores, posiblemente acoplados en la misma

planta con los traucformadores, los clsnositivos de control y la

75



CUADRO 7

CLASIFICACICN DE OPORTUNIDADES

Altamente Prcmisorias

85.01 Motores y Transformadores
85.23 Alambre Aislado
85.19 Dispositives de Control

85.15 Radiorcceptores

Medianamerte Prormiszorias

85.11 Hornos, Ecuipns de¢ Soldadura, etc.
85.06 Artefactos Demisticos
85.18 Condensadores

£5.04  Acumuladores

Poco Promisorias

85.13 EZquipos T:lefoni:zos

85.12 Aparatos Llectro-tirmicos

85.08 fApara .-s y Dispositivos Eléctricgs de Encendido y de
Arranque para Motores de Explosion o de Combustion
Interna

85.03 Pilas Secas

4 ’
85.20 Lemperas eliéctricas
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fabricacidn de alerirz, vapresenten las tres oportunidades mas pro

misorias para Bolivin. ILa oportunidad clasificada en cuarto lugar
o’ .

se basa en la implemenincidn d2 una plante de enscamblnje de radios,

a ser corplenentada con fonsgrafen, grebadiras, aparatos teleloni-

. L
cos, y finalmente componentes glectronicos.

La emrresu boiliviana tandy4 que estar preparada para CORBCL tir
eon ouTos gaf:ut dz 1n Subreg"ﬂv Apdira en la mqyor{a de las opor-
tunidades cuc han sido identificadas. No se egpera que esias opor
tbidadas, si fusecn fuplem2aningan, Soartan un irpacto mds alld
Zel lercado Andiro; cucepto, yosinlemente, en los pafnes de la
Cucnca el Tlata. Algunos nroductos, debido a su alto ¢asvo de
transporte ascceiczdo con el bajo casto por unidad de peso, O volu
men, ser eoerolciizehies sdin en Bdlivia, v, posiblementz, tam
vién en el norie d: Chtie vy ¢l sur ce Pert. Algunos productns pue

den ser continades al nowceds boliviano por productores bien esta-

Ylecidzs en los ohrog 3

. . « 7 Y
i inversidn indcial para los oportunidaces de eshte sector
es, Gn Promidio, renor que para 1e Lﬂycr a do los obtros scciored.
- . . . . 7 . " o, .
EL promedio de invecrsion para irplementar una pitnta minuma via-

tle estd sntre USH 300,000 y URE 5C0,000.
E. FFOIUCTOS QULAECOS
F1 Cundwo 8 muestrs lag oportunidedes oue han sido idsntifica

~ - P . l . P .
das en el sactor az la industiin guimica en funcion de su imnortan

T
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eJADRO 8

CLASIFICACT

SECTOR QUIMIC

Drijicrided Q?ortunil:d

Oportunidades Cricntodas o1 Mereado fndino

-' - e -
1. Dicyvido de Jitzunio

2. Alitivos pava Aceltes Lubricintes

3. Xantetos

7. Cicdo FPlivico
Oportanidi Goierindas ol Mazyoado no:nl

1. Fertilizantes nitrcenados

2. Explezives

On

DE OPORTUNIDADES

CA BAS

Vertac Anuzics

Tone’u«as

Toior (03d)

ICA

.’
Trversion

Estimada
(Us8)

Feoha
Provactada
de la
Tuiesta en
Marcha

J
o
(@]
o

€,900,050

&,069,609

1,500,000

1%,000,0001

1,c00,0001

1574

1674

1974

1974

Materia
Prima
BP 1v1ana

Iiw:aita o

s

Arufro, Alconol
e
etlliico
Gas oo 1
cmonivo, ¥ onola
2]

Cobie

Grido Férrico

Gas naturel

Nitrato de amo-
nio, fuel cil

- . TR Y
Ratite (71 exisie}

P

PR
T, R

mad Y L LW |

T, M .

IV A

-
;
g

Qi

.



CUADRO 8 (Cont)
CLASIFICACION DE OPORTUNIDADES

SECTOR QUINICA TASICA

Jecha
Progacteda
v
Tnversioa de la Materia
Yenbaus Amiglicz Ectimada Peanta en Prips
Prioridad Opostunidad Tangiaiss Valor (U3s)  {umd Maoaba Boliviana
Oportunidades Orientaias el Meriado Joczd feants.
2, - - P S
3. Productos farmaceutlcos - 1,392,600 753,000 X572 -
L.  Carbonato de Soilo I BN R0
Scda Caustice SV (Fe sl G306 53,006,000 3573 Trona,arcna y
/ : 2 3
Silicato de Sodio Ay %) RN .piedra caliza
{Eas2-nl0,)
r - - - 3 . B £
5. Xantatos £ 250, 50k - 19k flechcl etilico
6. Fertilizantes fociatacos S5 ,00% - 3,(‘/;)0,%01 1972 A2iGo sulflrico
z .’
7. Crema para Zapatos (Betun} ¥ 80,000 - 1972 -

1l Cifras de inversiones estimativas del Ministerio de Plenificacion.
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cia y segin su orientaci’n hacia el meresdo local o hacia el mercado

del Grupo Andino.
a. Didxido de Titanio

Bl andlisis d:1 mercado de consumo pare el didxido de titanio
en la Subregidn indica que en el afio 1975, habra un déficit de
produccidn dol orden de 15,000 toncladas, con un valor de
US$ 15,000,000, Yo que no se COonocen reserves explotables de mi-
nzrales de rutilo e ilmenita, nmateria prima para preducir aidxido

de titanio en Colomdin, Chiile, Poru ¥ Leuador.

Polivia no ge encuentra on dosventaia alguna para la produc-
cidn @z este piimento inorgeaice. Aaem5s, es nuy pocinle que en
Boiivia cxisbhen yeeimiontos mi:crules do ruvlle e iluenitva.  De-
bido al hicaho de cue cl dicxido de titanio es un producto de ela-
vado valsr capaz de abscrbzr altes coctos de transporte, y tenien
do en cuwnta cue el tomatio minimo ncondmico de planta estd com-

. . - . « , *
20,000 tonelecdas, la fabiicacion del dioxi

e

prendido entra 13,000
do de titerio en %z o materin prima nocional o importada repre-

senta unn ogortunide? may proriisoric para Eolivia.

b. Aditivos para Aceites Lubricantes

Fn 1959, las imporioeiones de aditivos para aceites lubrican-
tes aloanzeron a 9 millcnes de ddlares eproximademente. Semejante

suma justifics nlenmvaonie el cstablecimiento de una plenta para la

€0



produccidn, e adiilvos, para Lo cuas Bullvia neccsitaria 1a parii

. ? a . . .
cipacion ce ura de las grandes firmac producsoras do acaites lubri

. 'd . N '
antes, 12 que suministraria la matoria prima bacica (cue tendria

-

. 7 . v 4 -
que ser irnportada), la tecnolegia y as licennias, ademas de ia a-

]

~d el e A ar 7 anitnatdn o e
sisvencia ftecnica ¥y la capacitacion que serian facYorzs esenciales

pa~.. el buen £xito 2o la industria.
¢, Xantuthos

En 1653, Bolivic i.a:7335 320.3 ton:iadas ce xantatos, por va-
lor de US$ 135,502; ¢a el miswo afio, todos 1los paises del Pacto An
dino, inelvyendo Doiivia, irmoztaron 3,856 toneladas, por valor de
2.5 wilisnes de dolares. Ocho mil cien y 16,000 tonecladas es la
demands. mroyechada nara 1975 7 1935, raspectivamente. No existe

- s 7 I . 2
procuccion actual de xantatos sn la Subregion.

<

El xantato mds corrienie que se errlea corio agente flotador en
lo concontivneidn dc mire ralos en la industria minera es el xantato
ctilico e solln. Se lo produce reaccionands hidréxido de sodio;
alachol etilico ¥y wisulfuro de carhono. Bl hidrdxido de sodio y
el alcohol etflico estdn siendd producidos actua’mente en Folivia
7 €l bisu’Ziro dz crltono podria ser imporiado o producido en base

Lt - - .
a carvon impeorrads  y azalre nacional.

Los ran%nboz 5.7+ por lo tanto, todas las caracteristicas para

‘quie la fauriescidn 2el producte sea de interds para Bolivia; tiene
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« ? o .

un valor zlto; &l mes:ndo en la Subregion es suficientemente amplio
. PP . . ~ L

como para justificar la instalacién de uno planta dz tansfio econdmd

co, y Dolivia tiene la mayor parie de ia materia prima necesaria pa

dem 2

. s . Ny .
ra su produccion. Bl mercado de xantatos :=n Polivia 23 tombidn su-
ficiontemente amplio como para justificar el estabiceimiento de una

’

planta para su proluccion
d. Ciaavro ¢e Sodio

71 cianuvo &2 sodlc se prcduca haciendo reaccionar acido
.. . ’ ’ .
cianhidrico y soce cauztica, ¢o Cstuwel dcido cimnnidrico a su vez
1 S pendan Ta varanidin do - Lya K 3 an
se produce mediante la reonccion de gas natural, amoniaco ¥ air

- N st o g . . -l .
Se cdisuone en Polivia Je todas cstas materias priras oasicag O por

(=2
.

4 ae
lo meros sz copera gre estardin dismonibles en un futuro po Juino.

Los paises del Giunc fadino han consumido 2,558 toneladas de
cianuro de sodio en 1853, cantidad que represenna un valor de
UsY 712,00C.  La p:oyeccién de la &yaaida indica cu2 la Subregién
Andina ccnsunird en 1673, 5,600 ton:zladas por valor de

USE 3,200,000 y 12,000 toneladas per valor de U3G L4,€00,000 cn

1585,

' '
Achsuclnente n:awun anis cel Grupo f£ndino produce cianuro de sO

. LS . .
dio. Sin embta'co, ol P:»0 ha anunciado que proyecta producir 9,000

[N

e

toneludra de cianvre €= <odie a portis de 1973, Amacwe el estado

de d2varrollo dz los lanss que tiene el TFe =1 no estAn claresucnte
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determinados, parece gue se encuentra en construc:ion una planta
con 6,000 toneladas G: capacidad y otras 3,000 toneladas se cncuen
tran en etapi de planiiicacidn. ILe magnitud de esta oportunidad de

pande de la realizncize. » no de lcs nlarn:s peruancs. Si ¢l Ferx

Q
|

. . . ’ .
miensa a ruroduciy wn 1973 countara »or un ladc, con capacidad sufi-
. . « ! .
ciz=nte para cnbrir lo domands Ce la Subregion Andina, y, por lo
- . ~ 7 . .
tanto, Rolivia ya no poldrila ten=r esta oportunidad. For otro la-
Ml

. - , . - .
do, si los planes c¢el Peru no sz cuvuplen, existiria una oportunidad

A

vromisoria paia 1ls manuechura 22 ciasnurc é2 sodio en Bolivia.

. - ’ .
e. Pigaentos Inorganiecs

-
S

. . . . L .
Loe nigmentos inorganiccs cornsiderados sorn: cxido de zinc,

P 4o Lo 2 s
oiido de cobre, y orxido ferrico.

[N
S

Oxido ¢a Zinc

Coma - I .
La capacidad actuul &2l mercedn para el oxido de zirc en la
v
S bregicn Andina ea 2o L 520 toneladas por afio. La capacidad de
d= 5,997 toneladas.

@
Pora 2

b
wn

o
2

produccion eatre Cclorbia, Chil

D

Existe, por lo tuanto, ccficiente capncidad inestalada para cubrir

la actual d2enda en el Crupo fAndino.

~ ’ -
La dzmanda en 1575 y 1935 sora de 6,800 toneladas y 14,000 to
neladas, raspectivamente. Si Colombia, Chile y cl Ferd 1o incre-
3 - - . o e ’ . 13
mentan su cnanacidad ¢ zmroduceisn, habra ua deficit de 900 tonela-

a7

das en 1975 y ce 8,100 tonziadas en 1995, por lo que a Nolivia se



le presentaré une oportunidad para establecer una plante para le pro

.’ ’ .
ducecion de oxido de zine.
ii) Oxido de Cobre

0 . ’
En 19658, el consumo de 6xido de cobre en la Subregion fue de

1,2?h toneladas 4z las que cl mayor conswmo correspondio a Chile,

° - . . L) . .
pais que al nismo  tiompo es el wnico que tiene une ~napacidad insta

3

2]

(2

laca (309 sonciacdag) para elakorar este producto. Ademéh, Chile

es vno @2 los meyoires produchorcc de cobre en el munco. Consiguien
temente, aunque la p:oduccién de oxido de cobre representa una opor
tunicnd en tase al uercads Subregional, Chile tizne la mzjor venta-
Ja y el diido de co” .2 nn reprzsenta una oportunidad promisoria pa-

ra Lolivia.

R , R .’ .
71 consumo de Oxido féryico en 1la Subrzgion Andina Tue de

dade

1,676 tcnelaaas en 16580, de esta cifra 500 icneladas representa la
PN < 2 Y ] - ‘ .
produccion deatro de la Subregion ¥ 1,176 tcnzlacdas fucron importa
. " »
das. La camacidzd de produceidn fue de €8O tonelades, ubicada en

Colorwbia y Chilz.

- . £ Lo 4 . -
Tueshoa proyeceion dz la demanda de Oxido ferrico es de 2,500
toneladas en 1G5 v d> 4,700 *oneladas en 1985, 8i no se incremen

ta la ccnecidad instaieds, el difiecit entre suministro y demanda

serd 32 1,500 temeolrdas en 1975 y de 4,020 toneladas en 1655, De

84


http:elpc~2.~~fii.Tc

esta manera, puede que exista una oportunidad a largo plazo para la
. . 2o . P . g
producc16n de diido férrico en Bolivia con miras a su exportacion

al Mercado Andino.
2. Oportunidades Orientadas al Mercado Nacional
a. Fertilizantes Nitrogenados

Se han erertusdo varios estudios detellados de factibilidad
para producir fertilizantes uitrogenados en Polivia. Entre elloes
las compaﬁ{as Kell-gg Company ¥y la Tennessce Valley Authority han
efectuado los eztudios mas ccmpletos para YPFS. Sus informes re-
coriendan la ingtalecidn de un complejo paora producir principal-
rente wrea y nitrato de smenio. IBatenos basicamente de acuerdo
con aruelilas recomandecioneg i esperamos que el proyecto sea im-

2

rlementado a la brevacad rnosidle.

b. Ixplosivos

s

La compaiiic Kellopg en 1965 ha elcctuado un estudio de facti-
bilidad parc YPFB pr=ra producir explosivos en Bolivia. Este estu-

di»o recomenac la producciecin de megclas explosivas de nitrato de

)

amonioc y fuel cil pnra roamplazar a la dinamita utilizada princi-
palmznte en la incdustria minera. LL nitrato de amcnio se obtendria
del complze;> de feriilisantes. En general, estamos de ezuerdo con

las coazlusiones del inforne Ksllogg i recomendamos que este proyec

to se implemenic a lz brevedad pogible,

(O
n



¢. Productos Farmacéuticos

El mercado total actual de productos farmacéuticos en Bolivia
vepresenta un valor de aproximecamente 7 miilenes de ddlarcs de
los cuales 2 millones de délex 38.ﬁp correspondan a la jroduc-
cion local. Dcbico a la complejidad de la industria farmacéutica,
no es posible simpiificer productos especificos que ofrezcan un po
tencial de ;roduccién pars Bolivia sin rezlizar previamente esiu-
dios de prefactiltilidad. Por oilra parie, aestra expoeriencia en
palsec similercs a Bolivin Iadicun qus la predaceion doméstica de
terfs representar el =00 & 27 de 1ms veatas. Consiguientemente,
hay une posibilidad probaole prra la produccién adicional en EBo-
livia ¢z aproximzdement® 1.25 millones de ddlares a 2 miliones de
ddlarzs para suminiciy~r principalmente al mercaco lccal.. Hay,
asimismo, posibilidsd de que algunos productos puedan ser exporta
dos a los ncrendon dcl Crupo Anulnc, pero ello dﬂpenderfa de la
fornma ¢ quz la industcia tarnscéutiza sea progromeda dentro de

I'd
loz wofses que compenen el Facto Andino.

-

¢. Carbonato de Sodio, Hicdréxido de Sodio y Silicato de Sodio

En 1658, Rolivia ha importado 1,029 tonesledas de carhonato
de sodio per valor de URJ 80,9C0; 1,010 toneladas de soda céustica
por velor ¢e Ud$ 104,000 y 1,02h toneladas de silicuto de sodio
por veloy de st 92,002, Le proyeccién de la demanda de ectos pro

ductes cn los afios 1975 v 1685, en el mercado Loliviano e3 como

o
()


http:poind~~n?1.25

FLTETYADO

sigue:
1975 1985
(Tous.) (Tons.)
Carbonato de Sodio (Soda Ash){Sosa) 1,450 4,300
Hidrdxido de fodio (Soda Céustiza) 2,000 5,000
Silicato de Sodio 1,600 4,000

Bolivia %iene la materia vrima (trona) que se requiere para
producir carionato de soGio; la cual, se hace reaccionar con el
Sxido e calcio parsa producir soda canstica v la veaceidn de car
bonato de scdio con silice (erena) produce también silicato de

sodio.

Consiguienteiicnie, Bolivia tierns un mercado interno lo sufi

cientemente grande como para instalar una planta para manufactu-
N ’ . . . .

rar cstos productos y, ademas, ditzpone de materia prime. Consi-

cerarcs 1ud este nroyecto es una bucna oportunidad.
e, Fertilizentecs Fosfatedos

Los fortilirantes fosfutados €2 producen s partir de la ro-
ca fosfat«la y &cido sulfiricc. Fn las actuales circunstancias
no es recomendable el estahlzzinicnto en Bolivia de una planta
para prodncir feitilizontes fosfatados, principalmente por que
el pa{s e Lisne regoivas conocides v oevpiotables de roca fosfa-

tada. £in e:hargp, <noun iuturo cereano Bolivia dispondra de



considerables caniidades de dcido sulfirico que al parecer no cuen-
ta con un mercado interno definido y las posibilicades de su expor-
tacion son pequefias. Sin embargo, ya que los fertilizcantes fosTata
dos se procduccen a pariir del dcido sulfirico y la roca fonfatada,

N .2 . ’ . s
su procuccion deberia ser estudiada rosteriocrment

W

f. Crema para Calzacdo (Detun)

* . - 3 1 e o) b
En 1653, Dolivia fwrorsd alredador de USS 80,000 de cremas
S 2 2 v b

pera calzadc (Leiin) 71 mereado local es suficientenente amplio

como para justisi .ay 1 =osobleeiniento de una pegueila planta y
revresenta uha oporounidad inuvceresente para los emprssarios nacio
nalas.

F. PRODUCIOS FCRLOTALE:S

¥l andlicis de los rcoursos forestales de clivia indica que
estos 5o abuncdanies y vanindos., Los madoras con mayor potencial
an exporbachn pEYecen sey:  mpara, canta, Ce(IO0, cctoé, nogal y
quebracho colorado. Exisle, sin embargo, una multitud de otras es
pezies que d:berisn tanbicn probar ser exporitahles, especialmente

a la Argenvina.

-~ R ’ . « on
Lo bosques ¢z los otros paises Andinos son giailares a los
de Bolivin. cor excen: < a de aguellos cde Chile que :ton de carac-
ter templado antea .~ xroupicel, Enlsr2nte Chile carece de lag

maderas precionsas cu: =2 encu:ntran en Bolivia, principaimente la
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mara y el cedro. Sin embargo Cliile posee muchas maderas vanliosas
¥ consiguientemente es improbahle que imporie grandes canticdades

de mara o cedro.

El costo de traesporte de weders as2erada representa una par
te substencial del wrolucto acabado en el mercado final, consi-
guientementc es impvou.ble cue la exportacién de productos dz ma-
deras corricrites a los otros pafscs Andinos sca posible para Boli
via ya que estos tlenen la posidilidad de producir los misiios pro

ductos a menor cosito debido a los shorros ea el trancporie.

I
En base a los analisis de recursos y ma2rcados y la escala
T s . . e e
economica minima de planta schen Ildzntificado las siguientes opo

tunidades:

1) Erportacinnes dc madera aserrade a Argentina
2) Exportaciones de mara a Estados Unidos
3) Parcles ecrpecisles
4) Quinira
§) Fabricacién de ldpices
6) tucbles e vaizra de bajo Dprecio
7) Varios otro., tales como pisos artfsticos de rarquet
dz aita calidad, cepillos de madera y la elaboracidn de

' . -
productos artisticos de madera.

89



1) Exportaciones de Madera agscrrndn a Argentina.

A diferenci: de los pa{ses hndinos, Argentines tiene recursos
forestales insuficientes y carece de las especies preciosas encon
tradas en Polivia. Parece existir un potencial para incrementar
las exportaciones de Tolivia a Argontina, tanto de maderas de
construccidn como de maderas preciosas. Para poder servir este
mercado Bolivia tendrina que ser mas compatitive de lo que es ac-
tualmente, debido a la competencia crecicute del Paraguoy ¥ Cnile
en este mercado. 1 ochoé, la capceie mis nbundante en Bolivia,
representarfa una fuente de 1:adara de cons*ruccidn de bajo costo
para el mercndo argentino. Sin embargo, existen problemas que de
beran ser resueltos antes del proc:samiento y uso Ge esta madera.
Tendria que ser secuda y posiltlemente tratada con agentes preser-
vativos para cue htenge una calidad aceptable. Se considera que

rd - . -
el ochod puecde ser producido » un costo que lo herin competitivo

con el piro aravearia ¥ ¢l pino insigne importados.
2) Exportaciornes de Mara a Estados Unidos

La pos’cidn geograficn Jde Belivia redunda en un costo excep
cionalncinte alto &z transportc de productos acabados al mercado.
Por ejemplo, el costo para exportar madera mara, de Bolivia a
los Estades Unidos vardie entre US$ 115 a US$ 125 por 1,000 pies
cuadrados. Este coste s2 compara muy desfavorablemente con el

costc de emvarcua Je madere del Sudzste de Asia a los Estados



Unidos, que es de aproximedomcnie de US$ 30 per 1,000 pies cuadra-
dos. Decbido 2 la abundente disponiuvilided d2 medercc 2n el DLudeste
de Asia y a los bajos costos de ggducho1 y traasporste, es deo es-
perar que Bolivia tendrd dificultedes &l co mnetir con maderas no
preciosac dei Sudaeste de Asia, tantn cin los n»ieados Ge Dotndos Uni

. - ’
dos conwo de frropn. Ltoica tiene terMién costos mis brjos, asl co-

mo un mercadn s ameLTO para un mayor alnero de espacies de madera,
lo que permite cocghe: du oxraceidn mis bajn; ad-nis Africa recibe
tratamientos tarifurics pretoraacinles on los mercndos cuionens, lo
cual significa que ec sumwoients difficil prea Dolivir el competir

en los m2rcados europeocs. Ademés, in meyor parte Jde lss expcrta-
ciones de Africs a Euroma se efechiian cn forra de troncas (rolli-
zos), 1o que permite a los pafsss eurnrueos proparny madera agserrada
por :{ alowrs medisnte peroeanos gue significan tanto economias

de escaia como prodiccifn de alto rendimiento de los rollizos, asi
como la u%ilizacidn d2 los sub-productos ce la elatoracidn de made

ra aserradn ¥ lominada en la forma de productos de madera aglomera

da.

Le mocdcra mara wiricans es smnliemente aceptada en Europa y es
te. disponivle a un c¢nsto significativamente mas bajo que la mara
tropivnl cmerican.. Syro2sta razén, actuslmente se utiliza muy po-
ca madera marn tropicsl smoricana er Buropa; la mayor parte de su uso

-

es en 1os £ tados Uaidos.

ol



Bolivia ha estado exporiando mara a los Estados Urnicos. I

mercado de marn en los Estador Unidou es principrlmente el ma

¢o de mueblizs y le tendencis de la noda en afics recientes ha sido
de elejarse dol uso 42 la mara. Si 1a rars continda siendo una
madera precisna de =1to costo es improbatle suz los cambios en la
moda crzer w2 dcvr e fuerde para la rara boliviona que s2a2 lo su

ficientomente yods vera jushiticenr el ectsblecimionto dz2 un au-

menso signifientivo en i

&)

anncidoa ée aserroderos on RBolivis.
Sin emonrgo, si el cosio de moiu cusrazrds a los ususrlios en los
Lntados Unidos prede s2r redusido en unos USH 30 a U3 200 por
1,007 pies cundrados, este precio nés bajo hizan prdrfa inducir una
expansi‘n suficientz en el 1so 3 mara pAre nermitir vaa expancion
répida Az la industria boliviana. Je han ecxaminaldo los costos de
procuceldn v en’reza dz2 mara holivinna en los Estados Uridos, v se
hn ceterninado que los eonsbos de 1s madwya puedsn redircirse en

eproing domente U3 30, Lis costos de Ly wporte en USs 10, los

- ) . 4
costes Jd2 fabrieccidn en 53w 10 ¥y los costos le venta al ©or mayor

[y

en loc Zg%ads: Unides Losta en USS 50,

3) Tanelos Vonzeinles

Un e~ane nmoi, de oportunided pare 2olivia que tiene importan

cia ea términos ¢:i rer:ado Andino es la produccidn de prpeles ec

! a

“ e ! - . . “ - :
niria: pap2l do eigtrrililos, papel filton, glosai

ciales, quz inc

ne, tejido para condznc<sderes, el como 1o produccidu de ran2les le

(2]

' 'd . .
gales, cheques, boletos, paeelas para titvlos y acciones, ete. 5i

\O
ro






miento, corte y cuentec de los tipos de papel producido. Ta planta
propuesta emplearia entre 150 a 250 personac. Cabe sefinlar que
hay indicioz de que Chile y Colania astdn taus:én intercundos en

- . \’ i3
el establecimiento de fabricas de pupeles cop2clinles.

TSR .
La pulyz pors esta planta propuesta seria innoriada, y esto

permiti izfa a Folivie entrar en la prc&uu:iﬁn de papel con un nini-
mo do inversiln. No se recomi2nda estatlecer una fibrice de pulpa
tara proveer la =ulipa proa la rehrica 2 vapoles cspecinles ya que
las economing de ecceziy roalizidns en ia produeciin de pulpa espe-

cinlizads son tan grandec oi- resul e mucho mends caro pora Boli-

via el Impoxtar la pulpa anves gue fabricarla dentro del pais.
L) Quinina

Le cuntie oportoildrd importante identificacds cn el cu - so ce
este esbudio es a p;mal:riﬁn de quinina de la certeza de chincho
ne. I enpacidac cxiabenie en Bolivia estd slends expaniida, lo
Jquc Tainite 1o uicilizeeion de €C9,000 kilos Qe ccrtzza por afiv, ¥
toiivia ha dictado recientewente repulacioues cue pachiben la ex
portncién de cortezs de chineiona. Lo produccion do quininn es
extrenniente lucintiva, yo qut el velsr de In cortezn d2 chin-
chona cs notvaimeante do oproriwvcdsgente USH Lo por kilo y el costo
de extraccidn de la quoinina es nuy bojo. « El costo a2 ternsporte de qui-

J T SN . . ! . .
Gl s oL Tleav,y con velazith a osu valor siends del orden

del 17 del costo del meodueto entresudo ¢ en Buropa. Se recoxnienda

9t



que Bolivia busque el establecimiento de plantacicnes de chinchons,
ya que los recursos de¢ corteza dc chinchona silvestire parscecn estar
tan cerca del punto de agotamiento que las reservas diaponibles se-
rdn insuficientes en algunos aflos para permitir que la industria

existente opare a plena capacidand. ge astima que relativamente po-~

ades de cultivar la corteza

(o)

’ - . . 2a_ . .
cas areas del mundo tiener las posinili
. 3. « . TS I'd
de chinchona <z alto valor, y consiguientemente, Bolivia deberfa ex

plotar este potencial.
5) Otras Oportunidades

Las otras oportunidades identificades en el sector de produc-
tos foreskales dan una base mds limitads para ¢l dssarrollo indus-
trial. Is fabricarion dz lopices, por ejemplo, parece ser una opor
tunidad. Si bien la Cowanda e ldpices en Dolivia no es suficiente
parn justificar una filrica, la demenda en los pafses Andinos como
grupo puercce ser adecuwnda. Se consicdara que las espseies madereras
en Bolivia serian aproriadas para la fabricacidn de lépices adecua-
dos similarzs a los que actuelmente se iaportan del Geacil. Consi-
guientemente se recomienda que este proyecto sea investigado en ma-
yor daatallz, espucinlmente ya que en la sctualicdad se encuentran en
Bolivia dcs méquinas vara la fabricacidn de lépices, Tero que por

. s .
razones no conocidas ne han entrado aun en produccidn.

’
S

Perece que temvion exirten onoriunidades para la produccién

- . . . « !
de muehlen de madera de vajo precio, asi como para la produccion
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de pisos de parquct de alta calidad artistica pare la exporbacién,
en pcquefia escala de cepillos de modera, pare coilsuue nacional, y
la produceidn de productos artisticos de madera, taies como cabe-

zac Telladas y otros sinilares, que podr-ian sex rrolucidos a esca-
la dz falvica para le exportacidn. Tales ovortunidades significan
instalacion=s ¢ue empleazfan solzaznte unas 25 parsones ¥y consi-

guienteunente no rcpresentarfan anrplianiones meyores, pero que, sin

. ? - < . ) P
erbargo, macszcel gu prouocion por parte deol Goblerno de PBolivia,
G. PRODUCTOS ALTMGNCICICS

Bl Cuadvo 9 indica las oncrtivnicdades del sector d= productos
alinanbicics de la economia dolivicna identificacdos como de alta

. . .S
¥y medisng nromision.
1l. Cevne (= 1¢3

) - . )

Mozetro enslisin ha indicado rue la carne de res es la cporiu-
nidad wAas promiscria de Bolivia en el seeior dn productos alimenti-
. v - . o . . ’ . : .
cios. i estadlecimiento d2 csta industria estszria oricntada hacia

- . o ’ .
el suninistro do los mercados de Poru y Chile.

’ ’ . .
Arho: pzises, Peru y Chile scon actualmente importndores subs-
tanciaies de carne de res. Ias estadisticas publicadas indicen que
c68 - ool Fe PN I L2 e . ] Z 3 -
en 1903 sclamentve, Peru Importd 50,000 toneladas mitriras de carne

- - ‘¢ .
de res y Caile 33,000 tonziadas métrizas.

. , . - s . -
Chilz ¥ Poxu, kon indicedo, sin embargo, que tienen planes para

\0
Oh
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Oportunidad

Cariie de res fgenade ©n forma refrigarada.

Trucha; ccmercialmente cvitivada, refrize-
rada, zhumeda o enlatada,

Alimentos balanceados pars animales{ produ-
cidos d2 materiss primas nacionalas y algu-
nos ingredientes impactados,

Aceites vogetales; producidas de matorias
prines nacionales

Piratro; rlcres Sccas y axtrasto

Productos Lésteos; substituto psre ei gran
voluuen de leche en poivo importada,

Jugos citricos concentrades

Aceites vegeteles ezcenciales e indus-
triales.

CUADRO ©
CLASIFICACICIl DE OPORTUNIDADES

Recursos EBolivienos

Ganado en el rea as 12s lianos,

Corrientes de agia no usadas provenien-
tes d2 las montanas de agua no contaztaailn

Sulsroducics de plantas de eceite,cerve-
cerias, eic, hasta el momanto Zu<pardi

licterias prisas no uszdes. tales como afr

i 2xroz, Me gran part2 dn serilles -
de algoala y nuevas cuircaies, tales como
sandllar Ge girassl, soya, elec.

tbiczeida geogodlfica, cliza y tierre
avandrada,

Genato iechizio en el ares l2 alicdador
2,000 p. sobre el nivel del nar,

Lz ya substancial proiuceiln de buoia ca-
lidad de narenjes, mendazines y limones,

Cendiciones cifmfricas y de sus~lo ccmo se
evidencian por la ciisteacia de gran va-
riedad ce plentas productoras de acecile,

Premision

Alta

Alta

Alta

Alta

sita

Lodiana

Hediany

Lladiana

Hercados

Principelmonte en los mercads>s de exporta-
cidn del Sud y Centro del Parit y Horte y
Centro de Chile, Con énfasis en jics cen-
tres urbanos,

{crte Azérica, Europa y los principaies
ceniros urcanos de Latinoemlrica,

La industria ce le carne de gunadc vaswio
necionzl producide para la sxportecifn y
el garado lechero necicnel,

Substitrto para 1las aseites we oteles impore
tzdost 955 del consumo 2stual, Pasivies exe
pertaciones a los pcises fndinos en uia se-
gmda etapa,

El prineipal msrcodo para el extrecto son
los EE,UU. con Zuropa como tn meicedo scoune
daril. Fl mercado pera les 7 ;ws Seces se
encuentra en los pzizes del ALALC,

Orizatada hacia el meroz2do pacion=l y tal
vez Perll y Chile en wna etapa posterior,
Los rrendss rmerczdos industriales y de pa-
yoristas ea Earona y loz Estados Unides.

Los eercados eurnpeos y dz los Lstzdoas
Unicos perz el perfume y loc coszéti:os,
Los produztores de eceites especializedos
industriaies,



Al

llegar a ser autosuiicicnhes en carnc de res en 1:80. Cuestionar{g
mos si esta meta pued: ser alcanzada en vista del rendimiento de am
bos pafses en la crianza de ganado, ya que pora alcanzar esta meta
se rcqucrir{a un aumento extraordinariamente grande en el temails de
1a poblacidn total de ganado tanto en Chile como en Perd. For cs-
tas razones, predccimos un incremento de las importaciones de carne

de res tantc por Chile como por Perd durante el perfodo de 1970 a

1980,

PR e T .
Dolivia estoria compitiendo con el mercado perueno y chileno con
. . . - /
la Avgentina, Colombia y Zcasor. Actualmenie ambos paises, Colom-
bia y Becuzdor no son grandes ewportadores de carne éz res. La ex-

-

, . A N ’ . .
poriaciin fe carns d2 res desde Heuader a Pera es principalmente de

- . . ’
ganado en piz y es corgomido en el norse del Feru.

.« ’ e s -
Colivia sers ooy 2%itiva on 1os mercados peruano y chileno te

niendo &n cuenta que wuesia:

a. Garantizar el volumen de ca:ne de res muccia en base a un

programa confiable ¥y reguiar;

b. suminictrar cerne de ros de la calidad demandada por estos
. s * .
merzados, los cuales son exigentes tanto en terminos de la cali

dad inherzante de la carnc como de sus aspectos sanitarios;

c. suminisbrar carae de ves muersa a precios competitivos.
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2. Trucha Cultivada

Ta trucha cultivada en estanquns y cosechals como cualynier otro
cereal ogricola es un {tem de alto valor, cuyo m=rcado estd arincip al
onte cn los Katados Unidcos y Rurspa. Otros mercados maedsin también
ser localizados en los nrincirales centros wibanos de latineamérica
donda lou relativairsnis altos ingrosos y una industrio turistica de-

sarrollacn mpioralensente lo ha ;ian un {tra atractivo.

P

. - - 2.
En recientes #2382 cl mercads para lu tiichn en Norteamerica y
Buropa ha ido inct.my ©hvios? Lastnate rapldo, uinn condicion que

- ’ oy . . P
esperanos pravalzcesn on el futuro. El inlerec creciente de los

&

consumidores nortearicicrnis v oeurcoeos por la invaceicn de los pes-
cadns no1 la contrminueion de sus ambientes naturzles pusde ser una

gran ventaja para las ventac de trucha producida en aguas bolivianas

no contaninadac.

Nuestra investigaciﬂn preliminar ha indicado que es muy proba-
ble nue Boliv'i tenga las condlciones adecuadas para la produccién de
la truche. ILas corrizsntes é2 apua de las pandientes dz Los Yunges
y del dr=a de Cochabarba parecen sar particularmante bien ccecuadas

para la wbicacion de este proyzcto.

Tl proyecto concistiria inicialmente de un complejo de estan-
~s . . ’
ques que tenga una suierlicie de agus de media hectarea capaz de
producir 1,020 toazi~dies de trucha de huevos importados durante el

~ - ’
segunde afio de produce oi¢n. EL transporte aéreo de los huevos de tru
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cha es un procedimiento bien descrrollado y el costo de los huevos
Ge trucha es suficientemente bajo nara afactue~ lus importaciones
de un material de excelente calidad desda cualcuier parte del mun-

do.

« 2 .
La produccion anual de 1,000 toneladac de iruch~ representa un

midores de truchn. Trunand> en cuenta que el mercado votencial para
la trucha boliviru: 1o esta er. los Estados Unides solamente, pero
también en Eurona 3 on 133 princ.pnles centros urkanos de latinoamé
rica, no ha de ser dificil verde. 1,000 tonzladas de trucha anual-

mente.
3. Alimentos Balenceados pnra Animsles

Una industria de alimentos balanceadns para asnimales serie el
nicleo de un commlejo integrado de inductrias como se indica en la
Figura I'2. 1. Szxfa el nwuo d2 !os hasia alora deszordiciados sub-
procuctos da Ia3s empresas agr{colas toles come les semillas de las
plantrs de donde se extrae el aceite, por una parte y lcs pranjeros

.

de ganzds leslzvro, por ciennlo, por otra.

. a . f ’ . - . . s
Ta industrie cobarin orientada hacla el suminictro del mercado
. - f rd 4 . . . “ o
naciona: ya gque lorn cicon paises Andinos tienen industrias bien es-
. a . . /
tablecidns de nliment o tiianceados para aninales. ILa mayvoria de

. A Y . « ?
los inusumus de mauerlas primas raqueridos para la produccion dz ali-

. 4 . . .
mentos balanceadas pere anlmalec saria suministrada oY laz indus-
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trias existentes en Bolivia. Puede ser necesario, sin embargo, im-
portar pequeilas cantidades de materias primas vequeridas para obte-

. ! -
ner una racion balanceacsa.

. . L4 e s
El alimento balanceado para animales seria utilizando para 1a
produccidn de productos de ganaderia, tales comd carnzs de res y
trucha, algunos de los cuales puedsn tener yposibilidades para expor
’ ) E ool

tar.
4. nceites Vegetales

Actualmente Bolivia iwporta aproximadamente 5,000 toneladas
métricas de aceite vezetal por afio o alrededor del 95% de su consu-
mo total. Otros pa{sas fndinos actualmente importan aproximadamen-
te 90,000 toneladnz o aceites vegetales y grasas. De éstos, el Pe
rd es el importador mis sigaificativo alcanzando a un 40% a 50% del

total.

. . I'd . N . . -
La incdustria estaria orientada hacia el suministro del mercado

Andino.

Es dudoso, tunque esto necesitarfa ser verificado en un estudio

cde prefactivilidad o factibilidad que el mercado boliviano sea sufi-
. L .
cientemerte grande para nantener una planta de escala econdmica mini

me.

H~

La industrin uvroccsaria todas las semillas para aceite actual-

mente cultivadas tw Bolivia incluyendo la semilla de algodén, semi-
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llas de soya ¥ babazi. La industria procesar{a tamhién los recur-
sos hasta ahora no usados de aceites vegetales, tales como el afre
cho de arroz. E1 uso de afrecho de arroz, un sub-producto de la
planta de arroz parece Ser una oportunidad. significativa ya que ac
tualmente grandes cantidades son quemadas. Si la actual tendencia
hacia el crecimiento de soya continia, el molido de este producto
proveer{a no solemente una alta calidad de aceite, pero también una
torta residunl dz alto contenido prote{nico que tiene un gran merca
do asi como un ingrecdiente en la produccién de alimentos balancea-

dos pera animales.
5. Piretro

Previa a la introduccidn del DDT y de otros insecticidas basa-
dos en hidrocarburos clorados, los piretros fueron ampliamente usa-
dos para el control e vzstes de insectos. Con el desarrollo de
ccmpuestes sintéticos cue tienen un buen control a precios bajos

por hectarea, el niretro fue Cesechado.

Recientemente, sin embargo, el aumento de la presién sobre los
serios problemas de resultados tdxicos de la ccntinuada aplicacién
masive de insecticidas sintdticos he revivido el interds en el uso
de piretro para el control de insectos de legumbres y bosques. Con
siguientementc, esperanos que este mercado para insecticidas biold-

gicos, tales como el miretro crecera €n el futuro.
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Aunque el mercado para el piretro es mundicl, los Estados Unidos
histéricamente han absorbido un 75% de la produccion mundial. Es bas
tante probable, luego, que el desarrollo de una incustria de piretro
tendria qQue ser orienteda a vender su producto en el mercads e los

Fstados Uridos.

El pireiro sexfa wvendido en el mercado de los Fstados Unidos
como un extracto y no como #lioes gsecas. Dxisten varias razones
para esto. Primero, en los Estados Unidos estdn acostumbrados a
comprar el extracto y no lss flics cecas. Sqgundo, las ficres -
secas son voluminosis y tendrfan un substancial alto costo de trans
porte que el equivalente del extracto. ercero, se afiede considera

ble valor procesando la 2Luue en cxtracto.

La produccidén mas acecuvada del piretro para insecticidns requie
re un clima moderado. No ez en particular con respecto a los sue-
los, pero reauiere usa oteida mebiculosa vy deshierhe. Iiccesita
cantidades moderadns 2z 1lvwia. Reuniere un enfriamiento para la
inicimeidn del trote y bombién ya que alpunos expertos sostienen
que se consiguen altios rendimientos con un incremento de la inten.
sidad de la radincidn de ra;os ultravioletas, parece que las regio-
nes de gran altitud cerca al ccuador son particularmente bien ade-
cuadas para el culitive del piretro. Ia regidn del Altiplano o
liviano consiguientement2, parece tener la mayoria de las condicio-

nes regueridas pora el cultivo de pirztro.
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. . . Ld
Existe de acuerdo a nucstras inlormaciones, solamente otras dos
. e ?
dreps en el mundo, Ecuador y Kenya que poseen una combinacion de fac
. » - . 5 e . o 7
tores similares a agnellos que existen en DBolivia para la produccion

. re . . .
de piretro, amhtos paises son principales productores de piretro.
L
6. Productos Licteos

Aungue los productos 1dcteos no fueron incluidos dentro de los
terminos ds referencia de nuestro estudio creemos que podr{a repre-
sentar una oportunidad importante para la substitucidn de importa-
ciones en Bolivia y tal vez pare la exportacidn al Perd y Chile a

largo plazo.

En 1957 Bolivia importd aproximadamente 2.8 miliones de ddlares
’ ; . . vs 9 ? .
de productos lacueos. Esta cantidad se dividio entre los diferentes

productos como sigue:

- Leche eveporada Us$ 374,000
- Leche rordensada Us$ 490,000
- leche en polvc con 249 o menos de grasa US$ 700,000

- Leche en polvo con 249 o mas de grasa  US$ 1,163,000

- Quesos Us$ 39,700
- Obvos US$ 33,300
Totel Us$ 2,800,000

Polivia actualmente produce aproximedonente 28,300 tcneladas

métricas de leche fresca, 600 toneladas métricas de leche en polvo
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¥ 5,300 toneladas métricas de queso.

Parcece haber una oportunidad substancial para ls industria
existente de ampliar sus instalsciones, rare roducir sus costos
de produccidn y substituir las importaciones. Luego de que Boli-
via saticraga los requerimientos ¢ su mercado nocionai, puede tam
bién haber una oportunidad pove exportar productos de lechc zl Pe-
rd y Cailz, aohos Lipostadores substanciales, siempre que Bolivia

. . .2 4 . N .
inerenzntz su proc.oceion a2 uatcria prima y deduzea sus cogtos de

prodiceidn a nivali:z corneretivos con la compziencia extranjera.
7. dJuso de Linranja Concentrado.

- 7’
El jugo e nararjo cuneemtraio es uno Ce los productes mac exd
tosmuente introdusido en el ricrecade Jel coroumidor. EL consumo en

. e . ’ . 4 ,
los Listacos Unidos creclo muy rapldamente desnues de que fue ini-

c¢ilalmente intrcducido.

Desde principios de la ddeala del 60, el consuridor europeo
ha aceptado con benaplicito eaxte prcfueto. A diferencia de los
Estedos Unidos, sin embargo, una porcidn significativa del merca-
do europce ¢33 suninistrads por imporvaciones. Es muy probable
qQue ei cGecarrcilo de una industria de jugo de naranja concentrado
en Bolivia seria oricnindo hacia el suministro del mercado euro-
peo. Debido a que La r:roforencia del consumidor en Letinoamérica
nayorriente eas por 1t neoonja fresea no consideramos que este mer-

cado seria muy intrusenle pera Bolivia.
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Bolivla, actuelnente prcduce aproximadamente 60,000 tore-
ladas de naranjas y mandorinas de buena calldad. Los precios
durante la temporada ce cosecha son bajos con respecto a cua-
lesquier nowmoas. Il desarrollo de esta industrie podria co~
menzar utilizardo 307 a 20¢% del suvministro de las materias
primas exiztentcr. La planta deberfa producir un concentrado
alto relativamente nasvo que sea termoestable en terperetures

ambientales y, licgo no requiera cniriamlento. FEs’e concentra-
do de 6:1 1llnirado de "ewpague ecaliente" es de muy facil acep-

4
tacion en el comerelo en lugar Ge su predecesor, el concentra-

do hclado de h:1.
8. Aceltes Escenclales e Tndustriales.

En el curso dz la realizacion del estudio de oportunicdades
para csie seclor ccnsideramos las mabterlas primas bollvianas.
ste exanen invied que exlsion en Bolivia plantas de las cuales
se poiria extraer coelte cgue tilenen un valor de mas de US$10,000

a U3$ 15,000 por tcwclada.

BEste grupo 42 acclies puede ser dividido en dos categorias:
(1) Aceites esccaciales usados por la industrla del perfume y
(2) aceitas industriales usados mara lag industrias de la pintu-

’

ra, barnices, vlastlicos, y de lubricontes egpecinlizados.

Tres ¢z estc3 tipos de aceites son el patchouli, avecado y

ricino. E1 acelte natchoull se¢ usa en casi cualquier calldad de
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perfume y ha sido cultivado en latinoanérics, por ejemplo,
en el Brasil. E1l aceite de avocado que ha sido recien intvrodu-
cido en el mercado, se usa como una "Lase" de cosmiticos de al-
to precio. Il acelte de ricino se produce de semilles de cas-
tor y es ucado en una varieled ée incdustrias cdonde es wvalloso

£ .
por sus caracterlsticas secanles y lubricantes.
e BIINES 0 CONSUD ¥ PRODUUTNS D& LA INDUSTRIA LIVIANA

Existen wn naaceo simnificativo de oporiunidades para los
bienes de ccnswn vy los ovoduntos Ge La industria 1liviana de la
econcmia bolivisna. ILos cuadros 10, 11 y 12 presentan ias opor-
tunidades ildentificndas por nuestre estudio de acuerdo a si son

. . < ’
de alia vrowisidn ‘Gu~lvo 10), mediana promisién (Cuadro 11) y

. ’
baja premision (Cualvo 12).

En los oréxinocs pirrafos y en orden mds o zenos relacionado
con el nivel de promisidn, considerumos las oportunidades alta

y medianamente promicsorias.
1. Texbtiles Ingluyendo Confecciones.

La industria textil Boliviansa incluye los siguientes segmen=-
tos:

a) Manufaciura de Confecciones

b) Tejidos telares y tejidos de punto

c) Hilados
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CUADRO 10

OPORTUNIDADES ATLTAMENTE PROMISCRTAS DE BIENES DA
CONSUMO Y PRCDUCTOS DE LA TIIDUSTRIA LIVIANA

] . .. . 0] . - - -

Cocipo NARATALC Dnsq;;;c;5n Mheoviadn del Prodfucho

91.01 Ralnjes pulsera, irncluyendo relojes de
bolsiilo.

€1.02 Prondas de veabir de nujeres, nifias e
infantes.

7.09 osoeinlenas, inclivendo bicicletas
J e

actoricadas.

87.10 Cielcs no moborizados, incluyendo biclcle-

tas v hriciclos, auwbos pora nifios y para
- .. i e - '

1508 Ge distribucidn de mowcaderias a do-
wieililo,

' - - .

12,05 Confecciones de cnero

Lo,02 Arxticulos de cuvaro para viaje

61.0% Prendes de veshir parz hombres v niflos



CUADRO 11

OPORTUNIDANES MEDIANAMEZATE PROMISORTAS DD 10S BISNES
DE CONSUMO ¥ BRODUCTOS DE LA INDUSTRIA LivIANA

Cédimo NARATALS Taaarineion Lbreviada del Prodncio

h0.10

L0.09
Lo.1h
56.05

6C.01

61.03

97.03

61.05
€2.03
55.09

£1..04

53.11

o —

J10

Correas irdustriales de brauspi-
siloa, de foma

Lane, Cacrdada y peinada

Mongueras y tubos de goma
. £

Ovros ariiculos de gena

. . ’ - .
™ Lres sintaticas, incluyendo
55.C5 y 55.06

Ut

T=las de tojidos de punvo o
crochet

Repa interlior para hombres y

nifios

Ocr08 jugustes y maquinaria en
minictura

Pofiuelos

facon y bolsas de moaterial textil
- ) ’

Telas tejidas de algodon

Ropa intevior para mujeres, nifias
e 1nfanies.

Telas tejlidas de lana
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CUADRO 12

OPORTUNTIDADES LE RAJA PECMISION DE LOS BIEWES DE
CONSUMO Y PRODUCTOS L LA INDUSTRIA LIVIAMA

Ao - . - - .
Codizo  NARATALC Deacrivcidn Abreviade dcl Profusto
98.03 Bstilogrificas, e ulCTOCquLC&u,
nuntabolas v 1tpices mecanicos.

60.03 Medios y calcesines, tejldos a
punco o crochet

97.02 Mafiecas

97.0k Juezos 4o $210n

43.02 Cuero cursido de ganado bovino
51.04 PYeles sintébicas bteildas

56.0k Fibras 31ni( cas prevaradas para

Yilancerias

60.05 Prendes de vestir de tejidos de
punto o crocih2t
/ 7 ns
G0.07 Cimares fotogralicas y avaratos
destelludores

- .. . ,l‘ L)
56.07 Telas de tejido sintetico de fi-
bra discoutinua

55..04 mojidos sintéticos de fibra con-
tinua

96.02 Otros cepillos y brochas de materlal
que no sea rcmas o material vegetal

59.17 melas textiles de uso industrilal

90.08 Proyectores y grabadores de scnildo

58.10 Bordados

53.07 Fibras de lana (lana de tejer)
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60.0k

59.16

37.0L

37.02

37.03

Mﬁ?“ﬂ“wrﬂ:VkWi «
e s ADO

CUADRD 12 ( Cont. )

De

serincidn Ahraviada del) Producto

ile

Rop~ interior de tejldo de punto
o crochet.

Correas textiles transnortadoras
’ .
e inductbriales

- s ’
Flacas y peliculas fotografleas
I - .
Pelicuiac en rcllos y maveriales

fobto raticos

Papzi fovogréfico sensibilizado



d) Produccion de Fibres

e) Manufactura de materiales textiles pare propositos

especisles.

Las cportunidades de Bollvia para exportar productos tex-
tiles a la Subregldn Andina se inhiben por la nxlstenela ée in-
duatrias textlles cn cade uno de 1o0s pafscs Andinos. En parii-
cular Colorbie ticne una incustria texbil cesurrolliaca y eflcien
te. In vigchn de zoss situacion, exlste poca o ninfuna oportuni-
dad para Bolivia do ¢periar %ejidos o velan a 1o Sudbregion Andd

. D 4 - . .
ne. Por otra pu~ic, 9 Lal2L0NLAS Q2 pTOAUCCOS ccanrendiendo

o) ).

prendas ée vesiir y ropa interlor para mujores, nihas, infances,

horvrae, nifios y de pafiuclos, con i=sortedos en eantiledes signl
s oot b I ) 4 h ia
fientivas en 108 pefses de la Subregicn Andina y reprefentan un

mereaco rtotencial sigrificativo para Zolivia.

“n particular, dos cosegorias: prencas de vestir para mnuje-
re3. ni“es, nfentes, lo wismo gue pora i wores y nifios, son opor-
tuaidaces de goon promisidén evando ce conslderan individveliente.
Cuanic estos clneo producztos, de 1os cuales tres son oporiunidades
medianamente Trondzorias, sen agriracos, resulta una onortuniGad

pera su expouiacion.  Fl mercado yare este grupo de prcductos en

7 4 .
1257 fue conc algus:

Merceio Velor en US4
Eulivia 425,000

- «? ~
Suhrezldn Andina h, 057,000

ATALC 14,807,000
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Es razonable gue B.14vin pueda aleanmnr nun DO% Ac pencbra
A1 s 07 weveadn de loa Pn'l'ﬂe:: audinos peadneiendo cerca de

1 wii1én A a%lntes e ventan adends de las ventas adiciona-
les en el érea dc la Cuenca del Plase. Con objeto de zlean:ar
estn magniine de penotrnsldn en el rrircado, tomendo en cuenta una

fvwinstris fe confecelunes Gramyotann an 2408 wno s los nerea~

s

al (4 . - N -
05 estidladrs, sosla urcesntia vendicne Ve coannnding e peeteade
. -~ - . -y - . - -’
muy agresiva y blemn orgonilzala. 57 rourcades v ia Trodéuneis
. . . PR £ PR
tendivan ooBer cxiwnvadnas Laeia el sandndsbre de merenderfas de

LI
caliard

o)
ta
e
j®]
o

precies competivoroz,

A liploventac o f ook ozertinidad tend=f{o Saw>1én una
influenecia positiva cu vl 12500 22 1o industrie texsst holiviana.
Lo exporia tidn Ce contooniones lverencnvaria la demanda e otros
preductes tejlidns y estimlewia el deacsrollo en 1o industria tex-

TaL ol -4].«..110..
2. Felojes, deo Pulsera y @e Rolsilln.

Los relojer, partleularmente loag ralojes d= »ulsera, hen si-
de identificados cono wna oporounidad altamente promisoria para
Bolivia. L: importucion de relejer de pulsera a Bolivia, la Sub-
reclcn Andina ¥y ALALC alcanza a 135 $00,000; Us$ L millenes; y

U3 15 millones, restectirwente.

Aunque existe cinrta nroduceidn do relojes de pulsera en la

Subregicn Audinu vaede rin’ls una oportunidad para Bolivia en

11
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orden a satisfacer hassa un 50% de dicho rernads. Ia imrlemen-
tacidén de este proyeco tendrfa que ser realizaia en varias ia-
acs. In la primera fase, todos los componentes de los relojes
serian comarados y lusro ensamblacos, lubricados y ajustodos.
El nivel ce integrab_on nroteblemente no excederin de 13% cn la

L g . ey e,y
primeva Tooo.

Ya segenda fare Acl oroyecto innluirda 22 menufoctura de ca
jas de reicjes ¥o .o zom estampado y acvfiado y la fabrlcacidn
de celzras.  Cuandid e:ie maso es cubinado con la menudfactura de
los cristales, o niscl o indegractin pusde aicanzar hanta un
50%, que es ccmperable a ia Integroacidn de virbuvaimeonic todos
los fabwricentes e ralojes, zicmoul LY DPOCOS
producon Jog raranisios. Lo ruyoria @e los Ixhyricautes do re-

Jojes conpran 1cad mecaniomos del u*won, guira vy Alepanla.

FL oveyecto saria rolafivamente intoasivo en cuanto al em-

. ’
t

leo Ceonand (2 ouia v orzouctisna adiestraml 2nto svestencial de

(1

los travajnlovras.

La princra fese A2 la nlanta mioima vieble wendria ventas
\ Y . . .’
de US$ 300,020 3y re.owvisie una icversidn en ecuipo de USS 30,000.

. v fo s
taotlonta minira econduica tendria vantas de

4
'_ .
M
s
[
\ L
~_l
i
A1
oy
H
o]
]
i
[

S
(¥}

A
=
[

. 4 A =
0,000 y vaw uaversion de equizo Je USH 77,000. Los rajue-
rimfeases de eapttnl ¢ twohaio ge ootiuan en un 23% do las

ventaz, la inversidn en edlficios en USY 40,000.

-n
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3. Motocicletas, bicicletas, ete.

Este proyecto incluye motocicletas, bicicletas motorizadas,
bilcicletas, y triciclos. Existen actualmente dos plantas de bi
cicletas en Bolivia; consiguientemente la identificacidn de una
oportunided para las biclcletas y triciclos depende de sl la in-
dustris exlstente en Bolivia puede satisfacer la demanda para

estos productos.

Una planta de wotocicletas se concentrar{e principalmente
en el mercado Ancino que actualmente importa motocicletas tenien
do un valor estimado de US$ 2.6 millones; un mercado suplemen-
tario seria el de ALALC que irporta aproximadamente US$ 2.8 mi-
1llones en motocicletas. Aparentemente menos del 10% del merca-
do de motocicletas esa satisfecho por la producclén dentro de

la Subregidén Andina y ALAILC.

Antlcipsmos aue el proceso de manvfactura consistirfa en
Id - ’,
lo febricacicn dei ammezon o estructura y los componenteg; el

N ’ . . s
motor dn conmbuctidn Intevpa v le “rvanenisidén serian compracos.

- . - - . ? . -
Bl aivel dr irtegiacicu ge esviimg e aprosimedcnence 5049,

Las vensas, laz inversionss en equipo y cdificlos y el ca-
pltai de tratajc pars una piante m'ajus viable y une planta eco

nomica ménima serin: cnrd sigue:
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Plantas Ventas Inversion en Capital de sdificlos
Uy,  Eguipo Up$ =~ Zxrhajo US$  __ UR§_

Mirie vie

ble 200,000 240,000 75,000 58,000

Econsmica

minina. 800,000 300,000 200, 000 85,000
i, Cuores

o .\ £ - .
El cuerd cwriilis v los arvzculos y ccnfeeciones manufactu-
rados de cuero rc.oncontan una opoviuildad modianamente promiso-
ria. Antes de gue esuva cuortanidad preda ser impleaentada, la

inductria debe cdopbar un progrema qua:

a) Mejore le caildcd de los cueros;

ada de las curticmbres

]

b) Utiliece la copacidad no utili
ex.shentes y obienga asisiencia técnich en la tecnolo-
cla Cel curtidos

¢) Be orzeatce Terw prodaclr y comerciaiizar cl cucro en

parses extrenjeros.

Una vez que se agsegurc el suministro de crvero de baena ca-
licad, Boliwvia estarc en sibuacifn ée manufecturar, principal-
mente pare la expoviacicn, productos vara viaje y confecclones
de moda. Serd cci.ola) para el éxito de esie proyecto una asis-
tencia de mercaden, robiculocrente en lo referente a las con-

fecciones de moda.


http:Invers'[.On

rd

Otra arca que deberia ser estudiada es la posibilidad de
manufacturar produclos de cuero de llama, alpeca y viecuila p2-

ra expoitar a pail {ses del extranjero.

.’ .
5. Correas de Pransmision Indussiilales.

-

Tas covrens &e tranemisidn manufacturades de gome puedzn
ger producidas y vuleanlzodas ranualmente con una inversidén re-
labivamente ocuefiu.  Una planta mivina vieble reguerizfa alre-
dedor de US$ 70,000 «n waniea por 2o ¥y urn Inversion de

Uss 50,000, Tl planta sevlz suflelentonmentz granle como para

supiniserar o Soliiia tedos ses reaccunlentes de correas de

' Lo ’
wha rlante econdnlea minima, Sen-

Con cojeto do Jarti
-7 . - ?
crian que falricavse taeslén ranguaras y tvebos. 31 total de ven
. - - " 2 . 3
tas wequerido por vna mienta econduica winima ser ~{o de 2lrelclor

de U35 272,000; Ins inversion2s en equipo sevian de US$ k75, 000.

s iaportacionzs de correas de t:ansmisién, rengueras y bu-
bos en la Subregtdn Andina y ALATS son de esproximedamente USd 12
rpillonzs y U3$ 15 millones, reswcelivamentc. Se espera que la
nlance winafacterzra de estos tres prciuctng pueda eleonzar una

v .’ . 3 .
penebracion cuficlznite en el morzado andino y ALALC, para manve-

rer una pionba econdnics minima.


http:eccj:.fc
http:j~ti2.cr
http:extrarijc.ro

. al’ ‘t !:

6. Jueaus tes, Magulnories =n miniatura, Juegos de
Saxon, v Mufiecas.

Este grupo y, en particular, los jusuetes y maguinarlios
en miniatura represenien una oportuaidad medicramente prexiso-
ria. Ias irporbacicnzs de juguehas y moquinarias en miniatura

gon estinzdes en US$ 300,000 en Polivia y U3$ 3.5 millones en

(3 4 .
la Suvbregicn Andina.

s h
Una pronte rdisira viable regusidria ventas de USH 200,009
'y - : - . ' - . LR ) .
trabaiando al nivel dol vewto Ce equilibilo €20n0micd ¥ una in-
3 - - . . 4 ¢ - ¢
versibn de U3t 175 (i, ia planta econtmica minima requeririla

e,

de USS €00,000 7 wa “rversién de US$ 250,000, Corsisuienteuen-

te, el wmorzado en Bolivia es suf .clanve para mantener una plaenta

4 ]
minime viablo,

32 se considera una pmznetracidn nominal en cl mercado An-
. - L) £ .
éino, co wodrie mentennr una planta econlwlca minima.
2 £

. —_ ’
Emulziones Totograficas

7. Camazes, LDauino Fotcg; ieco,
a Jo Peliculus, Pepsl

en Iorma e Piacas, Roilo
robogrifico.

Ias envlsionzs fotegralicas en forme de plucas, peliculas,

y paZel on ccniracidn con las camaras y averatos, represenban

vna opcrtunidad wedilanamante premisoria. La manmufeactura de ca-

moras v de wmetes:ooo feiozeaficos purden complementorse entre

una y otra, Ge¢ i} L. “ra que puecan ser sltamente beneficlosas

al fabricaente.
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IV. FRECCMANMACICLIZ PARA LO3 EZTUDIOS DE
FACLIDINLIDAD Y EREFACTIBILIDAD
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IV. FRECCMENDACICNES 2ARA 1.0OS ESTUDICS DE
FACTIEILIDAD Y PREFACTIBILIDAD

Hemos clasificado las onortunidades identificodas en nuestro

-

antlisis de acuerdo a ei elles drben ser investigadas medlante un
estudio ccmpieto de factibiliiad o uno de prefactibilidad. Los
estudios completos de factinilidad son, gencralmente, llevados o
cabo cuando wn estudio de oportunidades es tan altamente pnsitivo
en sus coneiuslones que es aparente gue una oportunidad merezca

ser implementeda. In Belcs clieuuslancias, el cstudio de facti-
bilidad es dirigido, poiucipaimente, a determinar, con bastante
precisidn, la magnitud y forma del proyecto. Los estudlos de fac~-

3 3 i - - ) .
tibilidad tipicamcrte Incivyen lo siguiente:

- Una descripziin del proyecto.

- Una *nvestigacién de mercadcs.

- Un célculo estimativo de la escala ezondmlca y tecnologia
'ptima de la plartia, dado el mercado y los recursos.

- La idenbificacidn @z lo ubicacidn mdis adecuada para el
proyecto y sugerencias sobre ubicaciones alternativas.

- Apreciaciones detalladns de costos de inversidn y opera-
cidn.

~Un anilisic de la viobilldad comercial del proyecto.

- Un avalio del efecto que el estohlecimiento del proyecto

tendria en 1la cconcria nocional.
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Ua es‘ndio de factibilidad gencralmente incluye también
suficiante detalle para ser utilizads como una base para asa-

gurer el financiamiento requezride para implementar el proyecto.

Por otra parte, se realizen estudios de prefactibilidad
cuando existe incoutidumbre con respecto 2 wna o cos criticas
varizbles, las cueles deban ser evalundas antes de realizar un

pucdan sor ivterrogantes sobre

c:
om
laat
o
| %}

estbudio de footilyi e,

1o adecuzclion Ce 1o tsenclogia, materias primas, mercados w O-

0
~

tras. Los cstudios de prefactibilivad pueden ser divigides
tonbiér para propositocs proecdimentcles, Uz efeaplo especriico
de lc anterior podria ser la racoleccidn de evidencies requeri-
das para demesirar en las futuras rcuniones en Lima, dedicadas

a la pregramaciin ¢z sestoras ecproificos, que una industria da-
da deberia estar ubicada en Holivia. Lucgo, el contenido o el
alcance de un estudio ce prefactinilidad, difsrird de acuerdo a

los prcilenas que se trate de resolver.

Log eshtudios de factibilidad en cada sector deberisn incluir

ax Motoles W -Fermosos
L. Tungeverno

2 2 C V] ‘.)I‘t.

5. Comercializacién de antimonio, bismuto, tungsteno,
aiccociones no-forrosee y zint,
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b) Minerales ilu.Mstdiices
1. Vidricos ulanos y especilales

2. Mosaicous

c) Productos Quimicos
1. Didxide de Titanio

2;-. .J“;t"'/')c ara ace.\.u 25 ....\.br“ cantes
P

5. Saca, sofa caustisa y silisoto ds sodio

d) Productes Foresto

a) Produstos Mlimeuticios

2. Alivaenlos belancecdos palra enimales
3., Piretro
L. Productos lécteos
Se deberian realizer estudios de prefactibilidad para los
siguientes:
2) Minerales No-lietiliccs
1. Inductric 4= la construccidn
20 Mognesita gecanlada

3¢ Fibra do asbecto



b) Productos Metal-Mecanicos
1. Motores de ccmbustion interna
2. Gruas y cabrestantes
3. Instrumentos geodésicos
k. Equipo psra minerie
. Ventiladorecs y sopladores

. Tractcores

5

6

7. Herramieatas intercambiables

8. Compresnres y scpladores a pistén

9. Rodandenios

10. Bombas

1. Méquinas—herramienta para el trabajo de metsl
l2. Equipo de transmisidn de fuerza

13. Maquinas de ccser

14. Eguipo de nivelacidn y excavacion

15. Maguinaria pera la elaboracion de productos alimenticlos
16. Herranmientas de mano

17. Maquinas-herramienta pera maderas y plasticos

. 7 .
18. Herramientas electromecanicas de mano con mobor
para uso nanual

19. Herranlceniss de mano motorizadas, no eléctricas
20. Ferncs y tuercas

21l. Alambie treazado y cable

22. Silerras meruvales y hojas

23. Refrigeracdoires

2.2h4
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d)

£)

2. Hornos y fraguas industriales

25. Tubos y cafierfas
. [ 3
Elécirica-Electronica

1. Mobores y transformadores eléetricos
2. Alambre alslado

.n .’
vosg da dlatritacion

3. Disposit

h. Dadioreceplores

Proiuctos Cufnicos

- [4 >
1. Prcductcs formacevticos

" P -
L. BExrortacion «» wideras a la Argentina

2. Duwortaciin ‘e nara a los Estados Unildos

Produehos Allmenticics

1. Accite vegetal y torta residual
2. Trucha

3. Juzos citricos

4y, Aceites esenciales e indvsiriales

Bienes de Connumo y Productos de la Industria Liviena
L. Mcteceicletas, incluyendo blclcletas con motor
2. FEzlojes de pulsara, incluyendo relojes de bolsillo

3. Juguetes y maqulnaria en miniatura (juegos educacionales)

]
)
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Textiles y confecelones, inclurende prendas de vestlr

v vopa interlor para mujeres, niifias, Infantes, hom-
bres y nifos.

Cenfecclones de cuero y articulos de viaje, nechos
de cuero

. . Id 4
Correas ¢e %Hransmision y otros articwlos de goma

1=



