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UCLICE Y PrESAINCIONES B&SICAS 



I. o0:2IvoS, ALCAIMCE Y PRESTJDCIOfi'TS3 IT-2lCAS 

A. INTRODUCCION 

Este volurien es P-1 primero dc una scrie de 9, cada uno con el 

tiftmlo ge3ner'al: Ertludio dc- Oportunidades r a la Industrfm Boli­

viana. E;t2 7cflum--n I es un RcsLurn:,n de 13s oc:ros 8., gue lJ1avan 

.los S2{ uiefltc.ei ti'tulos: 

VOLTfl\N, 7' 1- a M,2tales No-Ferrosos 

VCunY~f IV Ind~~i -aM. a1. - ~ ' 

VCLUhAL1 V In .-t. -ia 1Lllntriluo y ElectrLo'nica, 

VC'IiT \)f- Tx.~i Uimica 

VOU1iMEN V1 : Irust~c.. c Productos Fcorestales 

VOUi'12 1 T 72~ ia O.-a A 4mntic;os~ndu s P2'oductos 

VOLUfl1N 1X: P> 7s doc Consuniz y Procictoa de la industria 

E-"o - -,rvoL 7,:i. irecentan una eyxposico'n completa del estu­

dia cu-a hs : L_-a!o a cabo sobre !as oportunida03s indust-iales 

en Bolivia. Como una partc. del proyecto ba'sico tmnbicn h'j-mcs exemi 

nao .x ~Js:ia e..JL tente en Bo-'va. El resultido da esto raba 

~jo ha siC..c in: Dr raCo 7Fn 3v:.)l'1.1i.-: 

VCL~h~Z~~SI.. 2 ITh'ustrf.*ixisteite en Bolivia- Un es'­

tudio die lan~~£. ~c. 

http:3v:.)l'1.1i
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El objetivo final de este estudia es r'ecarnnh-r un progria pa 

ra 1R racioalizacio'n de in industria existente en Bolivia In cual 

le permitira aprovechar los v,2ntnj.s de I-; orortunidaics afrecidas 

par In inpementaci~n del Thacto A-ndino. 

Hernos t=,bien ] re7arr.do un informe sabi-i el marco in-fraestruc­

tumil e instit-ucionnl de JDolivia. Este estudio ha sido realizada 

can abjeta irn2ommr~a Ins personas interosadas, a respansabies-,'C- a 

del desarrollo in.~~holivftria acarca del contex- a- infraestruc 

tural e instituoi:r-ol CcUriw-o dJ lao cuales d.en situarse Ins nue­

vas industirU's,,,. > I1 ctiamtdi~ho irnfore pci-mite a 

los investigadores i1ttfcrlas vac~os Infi-aestruCturales que de 

ben ser lifnrtdns si Ini'utilkc~ de Bolivia ha de -,v,-nzrr 

sabre h s.ilsidrs:. 

B. OBJETIVOCS 

Nue>tro progroma de '1r:abajo ha sido disefiada y Ilevado a caba 

para as;istir a. Gobie-_na dr- Bolivia ._mla prog-:aaacio'n d!cl desarra 

lla inclust-ial ditl parjs, usando el Pacta Andino cama una de los 

instuiuientxz -.rc,- ese O.osarrol2.o. 

Nuoztro objctivo es identificar, dentra de las 8 sectares indus 

triales indicndos par los tltulos C'e los infarmes ds estudias de 

oportuniOda~a, aq P L-.r'ustrias qua i~nrecen ser cstablecidas en 

Bolivia. El prora,--.acJ.. 1.0 ,_ntific,_c>.,n ccmprende dos a en algunas 

casas tres pasc-. RL irncr paSO C.s un estudia para descubr-ir las 

http:re7arr.do


Opor-tiinidades quo morecen un estudio posterior. Un '0 so Int~ndo 

el.cual puede no sieurn:re ser necesario, coniprende estudios de prefac 

tibilidad. El itaso final ionsiste en realizar estudio;3 d~e factibZili 

dad de loo prolrectos ivdu~ftriciles que han sido tentativanionte sciec­

cionados irasu in Ii;entaciofl. Uno do los propclsitos de estos es­

tudios es pro. e.ar !a ovicdencia nocasnria baja los procadirfientos del 

Pacto Aidino, - av.a asegurar v Bolivia tin com-p].eneinto aprapiado de in 

Un objetivo E!,icional, a loi- 'arse mnccii.nte etUidios de ia indus 

tria existento, es el. de determ.-hir los pasos que daben dorse para penn­

t-.;-- r-C- Ths indtistrinqs ex.*Lu'entes o-a ZEo2i',ia puedan conpetir oxito­

Samc'nte :'-, -21 :,cr-cado An.1ino. 

C. ALCAICE 

1. Postudios de Or-tunidades 

Los estu'll-os de op-r:tir-idades han comprendido a 8 sectores in­

duistri .e s, ccoi;uo 

- Mvetales TO-Ferrosos 

- Mi4narales Mi- Metalicos 

- Metal-Mec&Tica 

e*ztrica-: '.lectr O*nici-El 

Quplicos B~sicos
 

- odiros Foz'---tales
 

-Productos 



- Productos Alimenticios 

- Bienes de Consumo y Productos de la Industria Liviana 

Las oportunidades fueron exarinadas dentro del contex-o geogr~a
 

fico de los 5 paieses de la Oubre-1n Andlina. Tambicn hemos conside
 

rado las posibilidt.es de expo'tar los producto- manufacturados por 

ostos sectores P. loc mrcajos del aroa do la Cuonca del Plata, de 

ALALD y rnmdiuloz. 

2. Relacion c n G ros Estudios 

Un estudio Ce ouuiac es es el princrio de varios pasos in­

vestigativos medi:intl los cuales pueden ser identificsdos los pro­

yectos indust.-iales que merocen implementacion. Tal estudio, co­

mienza tlpicanonto, con un ;'universc" de pcsibles proyectos indus­

trinles que luego son scleccionados y clasificados en base a varios 

criterios con objeto de identificar posiblas proyectos que parecen 

viables an tominos de taic, dcl rercado en relaci6n al tamafio ml­

nimo de plant-i, a la disronibilidad do materias primas y demas insu 

mos. la raeto~olo La que hemos usado al realizar los estudios de o­

portunidades se describe en el Capitulo II. 

a. studios de Prefacbibilidad y de Factibilidad 

Las oo-tunidades ron, por consiguiente, posiblesproyoctos in­

dustriales que han oi:- idantificacis mediante un proceso prelimi­

nar de seleccicn o10 cua.les luego justifican estudios posteriores 

http:posibilidt.es


con el objeto de: (1) identifizar los proyectoL que mcrocen ser
 

implementados y (2) deocribir y confirmar, con (,etalles econInicos 

comletos, los proyeetos seleccionados para implementaci'_n. Gene­

ra mente, el primero dco eqtos propositos puedc iogr:arse par lo que
 

podr3amos laraar un eo.tudio do prefactibilidd, mientras que el se
 

gundo se efe;:t'a -oaorrned de u estudlo de factibilidad. 

A vecs, so pr a j- r alto !a etapa del estudio de prefactibi-. 

lidad al incorpora eibos .bop6'tos en el estudio de factibilidad; 

nvi nun, hay ocaziones en -Iraite un est.vCo d- eiortunidades pue­

de identificar n] gunos proyectos que son tn;.r claranente viables que 

no se necesita una investigecion de prefactibilidad. 

Bso nuestro vctual pro ,rcamm de estudios para Bolivia, un estu 

dio de prefactibilidad nuede trooin ser usado pars recopilar las e 

videnciaE; necesarias para obtener para Bolivia la reservacion de de 

t~rfli ....... in-lustrie.
 

b. Estudio del Marco Infrvestructural e Institucional
 

Nuestro praogr-m do estudios d,3 oportunidades seguido por estu 

dios do pref-ct bili 7 d y/o factibilidad se sustenta en un estudio 

del marco infraeut:'u.'urnl e institucional boliviano. Dicho estu­

dio fue realizado pars proporcionar la informacion necesarin para 

la identificacion do onDortunidades viables e identificar, en tnrmi­

nos generales, las anomalas en el marco infraestructural e institu 

cional de Bolivia que actualm:nte o en el futui'o inhibiran el desa­

.6..
 



rrollo industrial boliviano. Dabe hacerse notar que ningmna oportu 

nidad industrial ha sido recha: adn debido a los vaclos dcl rarco in 

f£aestructural e institucional o l alto costo de estos scrvicios, 

si su mojora.riento p "acio racional.ser 

c. E3-uu dos la Industria Existente 

Adema's d2 l bu"c.ceda de nuevas industrias viables, tambien be 

dst industria 
teo'aiinar el imipaCo dCl MOrcact-. Co,-iun Andino en las enpresnf 
mas realizado .Kos do in existent. con objeto do de­

fanu­

factureras ya establqcidas cn Polivia. Cuan'o ia segtunda fase de 

loo ustudios sea completada, habreraos de formular reconendaciones 

sobre los pazos quo deben ser tomandos par dichas inCustries con el 

objeto de aproveahar al rnaximo ]as ventajas cel. Pacto Andino. 

Con objeto d: di.stin-ujir formalmente entre las oportuni~daes 

p-xa nu.avas industrias ('.'ubiortas por los estudios de oportunida­

des) y l7s oportunidades pars:a voantns adicionales por los estableci­

miontos existontes (cLubiertas par los estudios de la industria exis 

tente) scnalpmos un LJLm, t entre la nueva industria y la industria 

existente, ccnsid zando todas las inversiones adicionales en el ac­

tivo fijo como nue-.a industria. Por consiguiente, la industria 

existente esta siondo '.finida en terminos de activo fijo que yn 

existen en el tco2-eno y nuestro nalisis de la industria existente
 

se centre en hallar las vlas mas efecW!vas pars utilizar tales ac­

tivos fijos. Dichas vias pueden incluir diferentes combinaciones
 

,7,. 



de estos activos con materias primas, mano de obra, estructura or­

ganizacional y otros.
 

D. PRESSCTIONS BASTCAS 

1. Objetivos Dolivianos
 

Las bas.',pinci.i.s de nuestra invcstigacion han sido las 

presunciono hec-s c o -. speto a los objetivos bolivianos en su 

buoueda de de ... industriai Jent:mo del rc- ient n.cnte estable 

cido Me.ycado Cor.n An""no. leomos inf.:'ido (CL.hocJ oThjctivos a raiz 

de nuestras conversaciones ccn personeros c2'.?cial.,s del Cobierno 

entendidos n la materia de estudio-z cuidadosos o de los docuxnen­

tos perti.nentes, en pa::tiz.ular, "La Est'ategia para el Desfzrrollo". 

Dichos obje.ivcs son, soermnente: aumentar el inslaso real 

nacional, elevar el nivel del Indice labo:,.al, mejorar la balanza 

international de pagos boliviana, y !eg.ar una econonia diversifi­

cada o balanccada.
 

A continuacion se hacen consideraciones sobre cada uno de di­

chos objetivos. 

a. Aimento del ingreso 

Hemos supuesto qua 3l principal objetivo de Bolivia y mas im­

portante a m.zdida que la nacion llera a cabo un prcgrama de indus­

trializacion dentro del Pacto Andino es aunentar el ingreso real na 

e 
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cional (o producto nacional neto). El primer interes economico de
 

Bolivia es el de elevar el nivel de vida del pu3blo boliviano y la
 

industrializacion es considerada como el modio principal para au­

mentar el total de la producdion flsica y mojorar los terminos de
 

transaccion (precios), a los cuales Bolivia intercambia exportacio
 

nes por importaciones.
 

Los ingresos dc una nacion pueden ser aumentados por uno de 4
 

procedimientos, inividuales o combinados:
 

1) Aumontando el poe.er productivo de los recursos a traves
 

de inversiones de capital en recursos flsicos o inversi8n en
 

recursos humanos (educacion, adiestramiento, salud) - esto es
 

proceso de desarrollo;
 

2) Drleando los recursos mas efectivamente a traves de una
 

organizacion y administracion racional, la seleccion sagaz de
 

lcs bienes a ser prorucidos, y la eliminacion de gastos super
 

fluos e ineficiencias - esto es materia de asignacion de re­

cursos;
 

3) Empleando los recursos humanos Mas completamente, utili­

zando mas mano de obra - tiempo - esto es usualmente materia 

de indice laboral, pero tambicn abarca el ni~mero de horas tra 

bajadas por las fuerzas laborales; 

4) Obteniendo precios mayores por las exortaciones y meno­

res por las importacione6 a travis de diversos acuerdos posi­

-9.­



bles salbre precios, conjuritamcnte con iina s(Accc:16n ap:-cnpiadla 

do los bienes ascr intel-anmbiados - esto corrosponde a las 

te~minos C,- coinercializ~icion. 

Al biiscar o~r~~~~sIIs~'n y exarvninror ls :-oton,_!*a­

liCades do 1P i:c' 'l ~se ,iernos tenida en monte todos es­

tas proceluin~t-cg da ran~ los 0-roadl pan Z. 

Los prc.jc,.tc-s p-ue-den, p.tecia.-ncate, unna lor, ingrcsos 

tanta directmnentz! - a t,avcs d'e -I e2 ad.ciorml creada dentra 

del rni,,iua dryco(nir<- indiiectarvnte ao) e - trav's 

de in.voo, acb. Xonales Inroducidos cn actfJJdadr::s fueia del Proyec 

Go. LoS _ 1fectos ts -,' en r-vrte por la JLiteCgr,-cJI~n~:;ultan 

vertic:2i- con 1.in ncu.3t1 in -,x.,oni:.mcj lai ecas indu~sndio cual 

trins ;l _.3.U-n su xoc:6n -p,a zlinur.inist -ar bienes y srarvicios al 

proyeer-bo; 1pize~en t-nirY),_n e:xistir :.- tegraciones vcrtica].es progrosi 

vas par n'lcde la.-,;Ic Io3 usuarcins Cc- !a p.roduicion dc(_l pro­

y, C.Uo ect-'h 0.b -. n-_:a aiontad,, 3 a erioandir su cOnsumo. Los 

ef'ecto: ni'z~o :.~ incluyen a! procesa multiplicador del in 

greso que es I xci de cE.i ndE, adicianal a t: mves de desemb.'ol­

sos do los I lre,-'S gn:~o directynonte y par efec-',s de -integra 

cion vcrtiral. 

En nueurns~ evaluac~ones se ha da,9.o atencio'n a los iingresas 

generadosF, tanto direct,-uno.nte como ini'c~etpor las indus­

trias quoyqu:zt4n siendo:tA investigadas. 

i0 
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b. Aunento del Indice Laboral
 

Teniendo en cuenta el considerable desempleo o empleo insufi­

ciente o reducido de la fuerza laboral boliviana, se espera que un 

vegundo objetivo del Gobierno sea el de proporcionar fuente de tra 

bajo adicional a trav's de la induEtrializaciin. En general es­

ta meta es entermuc.nte consistente y complementaria con los objeti 

vos de avuentar el inr 2eso naciona]l, pero a veces la bisqued' de 

un objetivo uucde ir r:I1elo con la busqueda total de otro. Un 

dilema emerge ci: .d - ,',r.so toL bolivino puede ser mejor incre­

r.e,.a.o a, .....ay,..on de un proceso do intensidad de 

capital en unaplm;, mclntras que "a mieta del indce laboral se 

ria mocr m.omocionada por un proceso de inten-idad d mari de 

obra. Curando en cl cu-;o de nueisra investigacicon posterior encon 

tremos casos en los cuales ia oc)mcion de mono 6- obra adicinai 

comprometer . el objotivo de aumentr.r el ingreso, informaremos las 

opciones con el lobido cuidado. 

i'.entras quu hemcz dado consideracion substancial a lo3 proble 

mas del deserleo en Bolivia prestando in. debida atencion a la in­

tensidad d2 mano do o?,ra en in clasificacion de los proyectos, es a 

propirdo acentuar qne el desempleo es un problema superficial y una 

nacion no debe ccmet.'x el error funoiiietol de distorsionar su eco­

nonmia en un inte., ... ;.inuir el rivcl de desempleo. Mientras 

existan nececid;,6,,s j -'isfechas en una sociedad, no existe excusa 

alguna pai;a eL 6zse.iie, involuntario - con excepcicon hecha de lss 

II
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rigideces, caracto:r sticos de casi tcda sociedad, que evitvri quo 

las personas y ic's recursos ftcsocupawlos sean introducidos -1 ')ro 

ceso do produ"2oii'n de los Linsy servicios adicionales con los 

quo ia naz, iO'n chcricoritar. 

El em-,pleo sati.,fa.:,torianente intcnsa (-,. ;2n oljetivo a corto 

plaza en el s~ntidc C-- que una naco'n estc' resuelt-1a -, Ll':arrzario 

Ioos~ y, I-) hatan pronlto o;a-ible una vcaz qlut alcan-ado, la na 

cio~n ya no esta, o no dc!bizra nhrecuoadla en % mmamdidias 

,,Pra tratarc Daivar Ca di WisO-e ci 'iiVal suI -sloraJles. aun, 

una vez que so alcancen {"nCd-c-s dc cm':ijleo acaptabies cuniaquier con 

tinuaci an de~ las normnas diseFnaIas papa, amrn .ntar el inlice lab'.ora-l, 

pro1ra~n~ca.usaria una irnflueic'n dec los pra-cics; par ta-n-,o, ta 

los mn2i1.as y Ion ritz~crvdio m: de a cuales se !ns ap,,li-­

ca dteben sor eliminados g l'in3a meclidaq~ se vaya superan­

do cil b1m del desen-,ico,,. 

c. 11jora:i.i-'a & , ia Balaza dn, Pagos 

Muchca3 itaises 01. CLsar:rollo estan acasados por dificultaclos 

cronicas con rs:a a la. bal.nza interriacional do I.ago[-,s a medida 

que las i.ynotacion,:.-1 con divisas a las tasas de cancoiuo vi~rentes 

tiend-cn a ozcedcr i.ns exportaciones, de taJ. modo quo se prosiana 

sabre tales tasa3 y sobre las reser.vas de moneda extranjera. Los 

gobiornoz on tab&Is s.c.aspar lo gtneral, tornan co-.-a- un obje 

tivo dec desarroll() la adopcio'r de proyectos que prorneten el ahorro 

n2
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de moneda extranjera medinnte ia produccion de bienes pars la expor 

tacion o para subctituir a ias importaciones0I 

A medida que buscanos las opoi-tunid-des industriales para oli 

via heMinos reconocido que el Gobi--no esta interesado en aliviar las 

presiones sobre la balnnza de pagos y esta inte:.esado on las oportu 

nidades nue son co± intentcs con ese objeti-o. Por Io tanto, consi 

deranmos que los atributos del ahorro de moneda extranjera que ofre­

cen ias o c tunid.]es constituyon virtudes. Sin embargo, no nos ha 

sido pcsible cr'antificar los efkactos sObr7e la mc.neda extranjera que 

tendrya ur indunt:.-'a paten.ziai en la fase el estudio de oportuni­

de nstra in acon; par io tanto, no hemos usado los 

flUjoS Jr. nionca exhc-.Kjera comno un criterio para ia ciasificacion 

de prye-'-os. 

Podrban sur pertinentes dos observaciones sobre el objetivo de 

mejorar la balanza de pagos. Piimero, este objetivo es parecido al 

objeti-vo del njice laloral on el ,entido de que es obtenible: Un 

probi=,zt do la balanza de pagos puede ser corregido y, una vez so­

lucicnado, el f.ctor de los ahorros de moneda extranjcra d3 cunl­

quier industria ya no es uma virtud - es una falta. Los paIses en 

desar2o.lo no son lo suficientemente ricos, generalmente, como para
 

pe2.itire e]. lujo de exportar bienes sin ser pagados por ellos sino 

tan s6io a no sr me<t.i,4i-te la acumulncion do reservas de rionedas ex­

tranjcras; tal -endncia equivaldria a la exportacion do capital que 

tan urgentemnt: neatan dichos paIses. 

13 
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Una segunda observacion es que las presionec de la moneda ex­

tranjera son fracuentemente el sfntoma do una moneda fundamental­

mente sobrevaluada y, cuando tal es la si-tuac.on, la implementacion 

de proyectos par. el ahorro do divisa, soryn inadecuadas - el reme­

dio spropiado es una devaluacion. 

d. -Liversificacionl 

Bolivia adema.s de deseer mnyozes ingresos, mas emploos, y el
 

ahorro de divions e-treanjvms, cvid~ntern'e espsra, a trav's de su 

industrializatcion r±cvzr una econon.a maz diversificada (es decir, 

ms autosuficiente). La d_ versificacion puede que necesite ser sefa 

lads. cone una mcTh sco,,rad-, pue-so quo si Bolivia fuera a concen­

trarse e...eramnne en los tres primeros objoe""ivOs, la nacion podrit~a 

ser intreida a rrotlucir principalnacnte materias primes, agrIcolas y 

minerales, para la exprta-iOn, hasta el descuido casi total de I
 

industria. Bolivia parec ester dispuestn, como la mayor{a de otras
 

naciones. a pfivarse de algunom de los beneficios de una ventaja com 

parativanmente trascendental en favor de una oconoma m's balanceada 

a diversificada. Una economla boliviana de tal tipo producirla una 

variodad de bianes manufacturados as. como de materias primas, pro­

porcionr.nrdo a la nacion un medio do independencia economica del 

mundo exterior, y asegurando pare los olivianos una panoplia com­

pleta de fuentes produ;(I.ivas para la gama de talentos, desarrolla­

dos y latentes, que --,.mee el pueblo boliviano. 

14.
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Es probable tanfbid.Cn qvc. la diversificacio~n pueda ser lievada a 

contribuir, en t0'rrnI_-:a do mejoras del. intez'caabio comercial porque 

la f'uerza necesarin para ncegociar los precios 2n d.,rccionas favora 

bles puecle ser acinulK.a, solarnunt3 a r'edida quc .ndva :~a de c 

tividades dori'sticas provean mercados o fuent,,s Cco s'.,-ini,-tro alter 

nativos cia los del n-undo exterior. La diversificaciun, de esta ma­

nera, propjorcconar ai [ rado, de independencia, econo"Mica quo la nricioln 

se seritirao Iflfos a merced de las potoncias y .3ventos en el rosto del 

,q,;,ido . 

2. Objetivos pamn la Ii:Oust:Ializac-i0n dol 11.1prcado Comu**n Andino 

A',incue se ha dic.-o y encit mcho ocercai de la, inetas de la 

indust-i t1i z,-c i n cle la AuuernArina y de los p~ocescs por me­

dio J!2 los cuales ez-nlg'~,e. evidente que l s prO.SUnciones 

que po.1rin s'-y vir c,)ro Jicas do rd!ferelacia a nuocstra propiti inves 

tigacior± cstcin t>':fi.:n -­, proceso C... formuiacion por lns autori­

&c ei Pncto Aund-T.-Io y de' los reprr- sentantc-s do Jlos Coblernos de 

los pa f.;a- nien bros del Facto Andino. Puedn sin eff~argo, Util 

para rosotros el Tnd:Lcvr quo tales p2resunciones rrieden sOs. sobr... 

entendidins p:- el enfoque que hemos adoptado al preparar nuestros 

infornes. 

a. fles-arrollo Indu!"trial de la Subrecgyic'n Andina co,-o un Lfmitfe 

lemo s Etmu'oit: quca ci el esfucrzo do alcnnzar un morcado comu*'n 

da bi-enca in ust.-ales e intcFg-acio'n. d.o la manufactura, es apropindo 

15 
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considerar (,,,c los objetivos del Pacto Andino para la, Re~ioi2, en su 

conjunto, son mily parecidos a los tie cualquiera de 1l-s nacioncs­

miclubros, tiles coma Bolivia. Laegom hemc considorado la- p'sulitas 

metas de au;,-ie~to de ing: osos c, indice., >brorales, ae !as m-'~oras on 

las baiLan'ns d.c pairos para toda i Subrerdin Andina corns .rupo uni­

tario en sus~:'~c:oe con el. :riunOo exteriorI y do una variccind su 

ficiel--lam:::1e am-)Ia &l, ncti\riado industriaies para conseguir una 

econoillia siii --)-. Ic'~alSubi-egion rcn su conjunto. 

Nuestra i>~ um~rse'~nnzo cl uri pjeiodo en que ninguna de­

cisi-On honbata sid:) to~r.-7da por Ins nuborida: s a(A. Pacto Andino on sen 

tido de identificar ins industria:s a s-ar 6L:.-rrcollnias dentro de la 

Regicr t de nacioncs. C4sat~n, no ha'j tornado'r~ulnn so an 

decioioi~cs con re.'npocto a h;.- nvolos de pro-tsc:Lo)n o subsidio cine 

podracpn ser otoi-~&sdo.- a nu-ovas -in.-ustrias nianufacturerns dontro de 

la ':ubr,3.-]' Andina:. Da e-ta manera, usrolnc de ref'erencia 

fue necs sariamnte incu,:pieto. 

Baja cotas ci'cwis~ancins, el "universo" de posibies industrias 

do ins cuaies ol0ivin podrin coliccbiolernonte escoger ha sido anmplia. 

Para los pr-.ssc:epes~inos se han inclufdo todas Jlas catego 

ri~s indus-'hri n12.-, taicn on los te'rininos do referencia que nos 

f'ueron entregK.-- en, 17-rcro de 1970, ademnIs de productos adiciona­

les dentro de n cL& qiLe durante ci. curso de nuestro estudio 

surgieron corns orop.-: can.,dadcs. 



b. Distribuc i:n(a, vfir de la Industria en ia Subregion An 

una do los abjeLivas del M11,.rcado CornTh-noiros entendida quo 

en tocda In Sutrcgi;n,And Lia es oi de incre-mcltar 1,- praducci~on reril 

ena Trdidb aup, cada ral's-rniernibio vayn cancontranda sus esfueo: zos 

in-s 'duc tenga una ventaJa comparativa.lns lfneris de p::cdoiOn en 

ii ottm cn-tid.ad'1Ventaja cvnmp.-ativa" es in o~ddC~e una nacio~n 

geoa ia C3 1producir (y, gencrnLinente, a expor-tnr), ba-lo condicia 

nos Cie ecili*brio. -'etcr-ni2nado orn-Jucto ra!"s eca.'Licanente. en termi 

nos de dincro, que cualcucr c;8n:-ci 'n. 'IS-el .-r-":iculo se produ­

r i~o =~n c;zosroales, pa--r ojeinpla, en hcras­

homb)ru. (n d:.ch- rc~ol,"n qriu on c-aplqtd.cr ottm, so suole decir que 

dicha li-gi) co ITa ccirpiativa sina una enta 

ce c 

a , dornt-ija 

ja ":41bso"D.Aa" al ;;. t.).,:)2o. 

Cacia nacio'n ci:ne, prdefin-Icio~n, baja candiciones jatomnacia 

nalmen-,n equl.~T~ unia vcint-aj-i ccipparativa en suficientos l f­

med-jo do las ingresasnc-.is do prod,,ccicon que le pemnaite g'.,par 

pravoi--ntu-, de sus exportacianc-s, -para pagar par toda aquello c:Lie 

la nacion tion cqu.o impc,,:rtar ccon di-visas, Ic ace-cdo a ins can'.0oas 

las precios irtea­vicentes. Ademns, aparte do los aspectos de 

cianales n':..conpofUitivas, una nacion puecde, on cu conjunto unitaria, 

en un marco de actividad ec~doa­gazar de ingreElos realef-, in!s to,s, 


mica ba-ma en su v0LL3 jc,,. c:.mrintivn, quo baja cuaiquier otra pa­

tro~n.
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Consiguientem~ente, podrfa anticiparse que la Subregion Andinai, 

en su conjunto, pocli'a adoptar. corno objetivo la distribucio'n geog.-a 

f'ica de la a'st~vidad econ~mica en Las 5 naciornes, ezt-_Ict-_mm~te de 

acue!'do n loI princi-pios de ventanja conrn1.Ai1;a. Este posibic obje 

tivo esta sienzdo ad])-.ta-do, :ein emba--go, tan so'io do~ mannr-i severa­

mente calificada. Yn i.z(-cccia de uni-a riigiacion irrestricta dc gen­

te de una a ot..a nn-.i6ii y entre los 5 Paises, la d-istribucion de ac 

tividad en conforni('Id con 1,9 ventnja corparativa, podrifu perrmitir 

dfer~encins cinf..tvson re-..2 ont-ce unael ing-rr.so -re:- cAx-.ita 

naci5'n y atma. Ademu**z, -cal ti*,po de distribuci~n podmia concentror 

ins actividaOdes ruanufacturpir.as en relativouriente pocas ubicaciones, 

dejandu a algunos if.cmbros, Eo..ivia en parLicular, casi desposeldos 

de industrias. 

Los nutores y ejecutiv.n Olel Facto Ardino han roconocido, cvi­

dicntem-nte, (1) cjue cada uno de los pal'scs - rniemr'os deSen una par 

te proyp.-cional do(-ia expnuxsio'n indlustrial cque Ce espera inbra' de 

procucirse en:,1-1, Stubrng-io'n Andina comao consocuencia del Facto y (2) 

han o.; ialad6, ciue 1ha rnu-vaS industrias de"'zerlc'n ser distribu Jdas en 

todin 1ureLjj'ii P.hns die acuerdo a los principios de la ventaja 

comparatI'ha. A la>~ de los comcntirios qu 1cb1isdefrmlr 

pcdir:La pa.'ece- gu e s'u ics alincamientos son contradictorios en­

tre si. Sin einbairgo, h.caos efectuado mna reconciliaci10n. de los dos 

princi-rio;s consiQ:_-rundo la distribuco-n geogrF'.fica do nuevas indus­

tria-. elr manera tal que cada pal's tienda a exPortar al resto de los 
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palses Andinos suficientes productos provenientes de su sector indus
 

trial ampliado que le permita pagar sus importaciones industriales
 

incrementadas adquiridas de sus vscinos Andinos. Este cuadro esta­

ria de acuerdo con el principio de considerar al sector industrial
 

de las 5 naciones combinadas como consistentes en una economa in­

ternacional en la que podr' aplicarse el principio de la ventaja
 

comparativa.
 

Al adoptar est-- anfoquie, hemos podido vislumbrar una economla 

boliviana que tnc.eria a scr industriaLnente autofinanciada en sen 

tido de que el increnento en !as importaciones de productos manufac 

turaos involucraCos cn los ingi'esos bolivianos en ascenso tendr{a 

su punio de equilibrio en el increynento de las exportaciones boli­

vianas de bienes manufacturados. 

3. Considaraciones Practicas
 

Adcnas de las presunciones formalos que hemos hecho con respec 

to a: (a) los objetivos que Bolivia persigue dentro del contexto 

del Pacto Andino y (b) los objetivos que persigue la Subregion Andi 

na como grupo unitario, hemos adoptado varios delinemnientos pzacti 

cos que afectan nuestro enfoque de cada una de las posible oportuni 

dades que hen sido estudiadas. Cinco de dichos delineamientos son 

suficientemente bc"sico. y requieren mayores comentarios en el presen 

te capftulo; lcs demzl:s que son mes procedentes estan descritos en el
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Capitulo II.
 

a. Eludir Limitaciones del Enfoque Micro.-Economico
 

Al formular un conjunto de delinemie.ntos apropiaJdos a nuea­

tro prograra de estudios, e;tamos profundaionte concien-es que se­

ria inprudente con2idera, cada proyec',o posible solamente como un 

factor ai!ado toT..ano en cuenta la economia boliviana como existe 

actualmente. TalTYC:runc - que significaria seguir un enfoque
micro- anal "tico d .l dCa-, ~...... l raj 

ra o .....o'io boLviano cau.-rla el tener cue des 

cartar los muchoo proyr°ct:os bclivianos que pueen set viables tan 

luego puedan subsanavoe una o ir"s Cesventajas infraestructurales. 

Por ejerplo, si se dan por deccont:aaos el actual sistema de trans­

portes y las ta-i'a- e:xistentc. ; muchos prcycctos podran anarecer 

como no-viablos debido al alto coso y a la inexistencia de adecua­

dos medios de transports. 

En rosumen, una rezolucion de "at
coeris paribus" que toda la
 
e . 

econoda del pais permanecera sin cambio alfuno con excepcion del 

proyecto bajo considaracion entrabaria efectivamente el desarrollo 

boliviano debido a que muchos proyectos, tal vez 'a mayorfa de ellos, 

parecen viables t7n solo si se presume que ciertcs otros proyectos, 

particularmente los infraestructurales, sean llevados a cabo como 
/ ./ * I 

medida previa. Ademas, Li esta pr suncicn micro-econcmica se trata
 

ra mientras so ex-:.iinan los proyectos infraestructurales, muchos de
 

ellos permanecerfan sin implementaelon debido al hecho de que la ac
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tual demanda de ichos servicios no parece adecuada.
 

A fin de evita.:. e.zta dificu.'tad frustrante es necesario exami 

nar simultanea-mente una implia gama de proy ..to,,, tanto infraes­

tructvrn-aes como estrucuurales, o es necesario examinar cada pro­

yecto individualmente en la presuncion de que la infraestructura 

necesaria y otr.'as exteriorid-deo scran provistas. Hemos empleado 

el prirmer enfoQu , dcnturo de cada sector y el enfoque mencionado en 

ultimo t4e-mino al consirerar cada proyecto fxrente a los servicios 

necesarios o los insixnos o wercaos fura del. sector del proyecto 

I 
en si. 

Por ejem-lo, nioun proyecto ha sido recha-zado delido a falta 

de transporte adccindo, y ninguYna indu. tria fundamentada en la agr'i 

cultura ha cido 0.3caruada en razon dc que io: productos agr colas 

que son las mrnterlas pD ir.,s para la respectiva industria no son 

cultiva Los en la aEtuaii:.d. En momento aiguno, hemos aseverado 

que detei-indo deber§ sr imrplementado antes de contarser'.:& 

con la infraestructura y otras cxterioridads requeridas; mas bien,
 

a. d:a-iostrar -!ue las industrias qu. podrfrn ser eStablecidas tan 

luego existan medios de trarisporte o se abarate cl transporte, he­

mos tomado una postura afinnativa que fomenta el incremento de los 

medios cle transporte seflalando la carga que posiblemente sera nece­

sario transnortar tan luego eazsta la vi.nculacion necesaria. 
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Al considerar I.-s oportlunidales potenciaies, cuya irplementa­

ci 6n dopenderl'a co matcrias primas bolivianu2, hc.,MOG considci-ado 

que la producci~n de cichais rmaterias nrimas, ya scan agrfcolas o 

mineraics, podia ser :increintada eta cantic'aC en la mcihda c re 

quiera el abas-cocimiento de las inclustrias boliviajnas. La roaliza 

cio'n de esta presunci_-n es, natura~vhtt, crucidh'~a' el. ds:o 

llo de las in~luzt,--ias de productos al-mentici.~s, talas como las de 

carne de rcx; yr a~eiZ--s vogetaie i y la.- indus:t:ian consumidoras de 

minorales tale.j cc--, lri T.r:rduccinn O ca2 6ur:c de tungsteno y las 

Qleacionv s no-fcrrosas. 

FL:Mos supuiestt, y e~ta ou-osicicn sera considcrada mas adelan­

te, cluce ua_-_:Kucr Coficincias i:-ctut-'esCC.ge pliedan in­

terferir ei e:di , ca~e±i~ indt'stria -r'oKifrn sar solucionadas. 

b. Los y crl 7 o.3nvolvimiento) F.nanciero 

He.os sup ueq-o queo I.cq, pvcecios (1- las riaterias prinas, los abas 

tecimientos, y equipos)r no 1Krndo e mas -ltos clue los cjue riga(-n 

en ia actualirkad; 6-ita 2,; una presuicio peligrooa puezto 1UP, MuChOS 

materiales do irisuro para la indlustria, probablezmonte puedan subi1r 

de pracio Cau~adque enqpieccn a ser producidos, denrzo de la Sub­

regi, n Ar '.-iia en -'.-?.ior~azo Je !a., adquisiciones realizadas cien ex­

terior. La su so6n h;. sido, si.ri e:nbargo, aproia~a dobido al he­
cho de quo nucstro obz- vYo ha) sido d~cbi oa n oii% 

dades afimativan;. Ul-it siposicio~n similar fue Ia de tornar los actua 
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les precios de yenta vigentoes en los princicpales niercados dentro de 

la Subregion Andina. Podrlfa consitlerarse est-1a s-aposici2 n .oiw in­

justificacia cebido a qua los precios serain rcajustados naminda que 

los nrancoles que se aplican a Io,' L-,.-,ductos LMInor'ados die ta-rceros 

raises vayari can'bJbi:-,-o para ajustarso a los nuca.Vos aranceles comnu­

nes exzeriios. Uo~(o:hS in en:roclue estm es una Suponicion 

apropiada, tn, di:::o.cu-- los nivcle2' dcl grancel com.un sean apro 

ximacios a! p..o- i.L -1, 1 cs qlue zctunlmente -ICeIICLIentran en vigen­

cia. 

No hemos rachnzscio ninyoua~ posi!,b".id!hd cri basie a que los cos­

tos come -cinJ.es excederl~nn a los9 ingrecos corerciales , a neos que 

el. excedottE- de tal mra: nitud_ se2 tan -,rande cue3 no podlr-.nos irnagi­

mmr: s.-2a accptaO~ -)o- las autoilCacs del- Gobieriio d_- 2livia o 

de la Sub:: oj~in And-!.a. LSin emai,-arf-o, si el. exce:3o resuItaba mucho 

mayor del espor-Aco para los p2.odu'rtos manUfaCtUradn3, on una nacion 

ma fav,_cuicia, la A'vina, posibilidacI t~pica-Co ku:~in Ia era, 

mente(k-x0tda 

c. Ana'"isis do los Beneficios y Costos Nacionales 

un inedir' los 

ef'ectos que tt.Oz~ Ufl :uecto -obre Ios ingrosos nacionales. Esen 

cialraente, al dac tornar en los espera-

Los e3issd~bnCiisc5tsame'todo de 

e)_~dx cuenta valores 

dos dea on proy.:ctc, I tales beneficios b .utos; lue­Ir.),>:lo 

m~ reConociend() cue io recursos hunvanos y maatoerialvs que cimnda el 
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proyecto tendra'n que ser transferidos fuera de sus actuales activi­

dades, se miden los valores producidos en la actualidad que habran
 

de ser desplazados a medida que el proyecto se vaya implementando,
 

constituyen los costos del proyecto. Los ingresos brutos menos
 

los costos constituyen los ingresos netos, siendo estos los que
 

constituyen el inc-!mento de los ingresos nacionales reales que po
 

dran esperarse como resultado del proyecto.
 

El analisis de beneficios/costos se realiza, tipicamnente, me­

diante la modificacion de los datos relativoZ a ingresos y egresos
 

que se preparan para permitir la evaluacion del proyecto desde el
 

punto de vista del industrial o inversor. Los datos acerca de los
 

ingresos pueden convertirse a ingresos brutos mediante el reajuste
 

por concepto de impuestos o subsidios; 3)s datos relativos a los
 

egresos pueden convertirse a costos tomando en cuenta cualesquier
 

diferencias entre desembolsos por concepto de recursos pare el pro
 

yecto y el nivel de deseinholsos en las actuales actividades (pre­

proyecto).
 

En el curso de un estudio de oportunidades no existe la posibi­

lidad de medir los beneficios economicos y los costos nacionales.
 

Hacemos mencion de esto, en virtud de clue indica el enfoque general
 

que estanos tomando a traves de todo el programa de identificacion
 

de oportunidades y la e'ialuacion de su factibilidad. Los proyectos
 

industriales ma's factibles desde el punto de vista de la economia
 

nacional de Bolivia han sido considerados como aquellos que contri­
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buyen en mayor grado a los ingresos nacionalas reales demostrados
 

mediante la diforencia entre los ingresos brutos y Jlos costos.
 

d. Ubicacio'n de Meroaclos
 

Debe-,,a tomarse en cuenta que, no obstante el hecho que la oca 

sig'n para es-'os estudios de oportuiaiidas ha sido el acceso ires­

tricto el~i Jii:~~ce pi-oductos ~tlos inrt~isboli-vianos 

loz mereados, d CEcw1'~±%irl-u'r y CoY orabia-, hems considexaeJdo 

como pjort/, da-: nu,,'.* , i.v stLni nn' i a p erf-pocti-vas d, manu­

facturar bier.,c~atZ p-i-a su.yenta en Dolivia y para exporta-

Cicf a s- vr-clotae conio el Brasil, el Paraguy a ret 

na o a otros riercado.; irnterrinci-onales en otro.- jw-2ises dc AUIALC y de 

e. .n2.eo del C-digo Arancelar-io do K-ARALALC 

El proceso mediante el cul 1:'s 5 nac iones mierrnbros se agrupan 

en un mercado comi'n, uno do J.oa, princ ipalcs ,-7.prop:sitos do]. Pacto An 

di.o es el r -ojus+c da los derachos arrncela-cios aplicadcs a--los 

prodluatos cl -sificadtoo sc.-j1:, ci c&Ug,. o ara-ncelm.,io de IT.ANJALC, que 

ha sido elvl-ofac) a Poocltr doen 'as.3 ITO Anoaria Bruselas. 

Los pa ,.C rurfo,. el decidieron,- ucsesribjicron Placto Andino em­

pJlear clicho C:d ,) n ej. ubjeto, m , cde clasif icar loc diver-

SOS tipa= dc activ 1c-ixt-i, en Suhreci.6i Anidina . Esto es 

cornvenice cTt/5O~,r~ el fAO il ealabonamien-to de los rea­

justes avanc:-laxis :.cticc3-,-,.i~cina-eos productos- con las de 
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cisiones relativas a la produccL110n de los rnismos productos dentro 

de la Sulbregic~n AIndina. For~zo,-aiente, h; mos tonido que tovia-:. no­

t., sin embar'go, coma induidablemente lo han hnchc Las autoriclades 

del Pacto Andino quo :Lloeyaron a !a doecisio'n de empiear dicho clDdi 

go pa2'a delincar iricusrias - que eli o~diga !j..DLJC clasi-fica a 

los productoc, no ales tiLcos G'e actLvidad econanmica; el Codigo 

es en este &2~ s'- 'Lar a la cJlasificacil-n norrT.as de comarcia­

iizacio'n ir'n, alg<r('Standurd Intor-nationa. T:-adc Cliassifica­

ticn" - SITC) y a:lo t3a.tc dis,, nto a la c~ao:1.ficric-L.On incu.-Ariai 

normal ("Intern t :oiial S -. a..-~d indutrial C-LasziI icnltion) de to­

das las actividacies de indo12 eco1'!nJica qu-e ha Sido dioaapara 

dc'1Zrnr-.r las iridustrias e:xistcntes. F1 c5*cdit7.o NP1 _YIALC es inconve­

niente en eli car) Cie~ las ind k..st.-as d,'hdo al hecho de: que determi­

nada industria puode Qc proc'ihzea ni:,nufactiiras dentro do varias ca­

tegorias damcadlificacion Cia cutlro dfgitoDS y; (111 los bienes corres­

poridient.-s a aria cateoria muy bieri poDd:Ln pI:oduc-rse, ti21picamente, 

en dos o :m.qs industriac distintas. A:Ca2o.tunacq1hmntpe , hemor, descubier 

to un rdetodo -pzira corabinar las cate o_.-a.as ccdificadas, e-.pie.arido pa­

ra elIla a vece3 i.ns clasificaciaics de 7 y 8 difgitos, con el objeta 

de deliinear ats .to &:1 nelas oportuiidades industriales. 
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II. ENFOTUE JMNALITICO 

Nuestra metodologia de estudio - los procedimientos anal'ti­

cos mediante los quo sc identifican y categorizan las oportuni­

dades - fDu6 esencf.alincritL la misp.a pa-'a los 8 sectores. Sf.n embar 

go, en la ap.licac-c('n c! csta meodolcjZ.a, juzgnos quo era conve­

niente introducir ".e_1--ias de enfasis ' secuencia entre un 

sector y otro. 

A. IDENTIFICACION D OO:ROLu 1DAD23 

Describiremcs, en primer ].ugar, el modelo o procedimiento 

normal para la identificacd,)n de los proyectos y luego anotaremos 

los tipos de variaciones qic se conaiderarn aconsejables a medi­

da que se apliclba la norma en cada uno de ios sectore.3. 

Ei enfcque, por lo gene:-al, fuL . el de verificar cada posible 

oportunidad en t6",.ininos de: 

- la adecuacidad en terwminos de tamafo del mercado aue el 

fabrtcante b-!xi!iano estarla en condiciones do abastecer, 

considerandL dicha adecuafidad do toamanio en relacion a: 

- el tainafio rilno de la planta que serifa econonicamentc: 

sensato insta].ar tara la produccin de bienoe, y 

- la disponibilid:d de las mater..Ps prima: 4ue seriar. nece­

sarias, con pa:ticular atenioin a su disponibilidad como 
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productos de procedencla boliviana.
 

1. Enfoque Normal
 

Siempre que la presentacion asignada a =~n productor bolivia­

no de un mercado abastecido en la actualidad por fuentes ubicadas
 

fuera de la Subregion Andina se mostraba mayor que el volumen de
 

producci6n de una planta de tamao mfnimo y siempre que el acceso
 

del productor boliviano a las fuentes de materias primas y demas
 

insumos se presentaban tan buenas como las de sus potenciales
 

competidores en los ohros pafses andinos, se aplicaba a dicha
 

posibilidad el termino de oportunidad y la labor de investiga­

cion se dirigta en seguida a realizar una comparaci6n frente a
 

otras oportunidades.
 

Antes de prestar atencion al ne'todo de categorizaci6n de o­

portunidades deseariamos agregar algo mas acerca de los procedi­

mientos de identificaci6n.
 

a. Tamafio del Mercado
 

Nuestras investigaciones para determinar el tamafio de un
 

iiercado constituyeron por lo general, de estudios de las esta­

dfsticas oficiales de importaciones, suplementadas por entre ­

vistas con expertos gubernamentales, importadores,grandes con­

sumidores industrialcs y fabricantes del correspondiente produc..­

to en Bolivia, en los otros palfses de la Subregion Andina, en
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los terceros pa'ses de ALALC, en ultrenar, etc. Nuestra clasifica
 

cion de productos fue regula.mnto modiante tu ortudio do la orstad{s 

ticao dOn, s i)--oaacionoz,cn oa e par .o -cnuro.,u la nc.lwclutura 

arancelaria NAEALILC llevada a 4 d'giias, So perch6 muy poca e:ac 

titud al cnsidorar, en gmera-, los grupos do productos de 4 d{­

gitos, puesto que al tratar la fabricacion de cada producto indi­

vidualmente se alcanzara una mayor precisic'n dOe la quo justifica­

rian otros factores tales ccnio la exrctitud dc las informaciones 

disponibles acer-.a dce lcs meocadcs. Adcrnas, el estudiar cada pro 

ducto individualmente hubic-a side aparbarse de la realidad, 

puesto quo !a Qconc:",.a politica de mairufacturar deternina quo los 

productoa, que enipician" la rASMa tenoicgia y equipo doberan fabri­

carse bajo un solo t .cho. Sin embargo, 6!1 pumerosas ocasiones, 

nos hoes apartado do este criberio y heos considerado {t~Pms 

canmas de 4 digitos NADALALC cuando su manufactura podria con 

siderarse comao tn p.royecto indopendiente. 

Para la mycrf a de produotos, se ha considerado como mercado 

potencial el qae resultaba de la suma de las importaciones que 

efectua Bolivia y los otros palses Andinos, 1ram laS ;o_ i,..,,i,anes 

que efectun 3 de los 4 pa{.es de la Cuenca del Plata (Paraguay, 

B.'asil y A..entina) 1 . Sin embargo, en los casas en que los produc& 

tos tuviesen que dependOr de mercados ma.s amplios (es decir, mun­

diales a do tercerGc px'.les do AIALC), etos tambin han side 

analizados. 

l/ No se dispone d odates acerca de las importaciones
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La categori.zacion do p:'oductos cuyo voiluten do importacion 
t 

a Bolivia y a los otros paises andinos es domasiado peouciio ccmo 

para ser productos atractivos han sido eliminados, por lo menos 

tomporalmente, para su consideracion posterior. Por lo gene. al, 

los mInimos fue:on de US$ 50,000 a US$ 1C,O00 do i7!rpor-taciones 

anuales a Bolivia y c6y US 500,000 a US$ 1,000,030 a los doin' 

paises de la SEJbrogoi Indina. Dentro de estas categorias, las 

cifras exacta- de l & importaciones quo se han utilizado ccmo 

ci-iterio eliminatcr'.o hair depel2.%do del ti-o de industria. 

Los mfnimos indicados se seloccionaron tomando en conside 

racdon quo: 

- En casi cu-lquier industria manufacturea, la oscala 

minima de p.ania deman;.arla ventas anuales de por lo 

menos US*. 50,000 a Uc,$ 1cO,0O. 

Losfahricontes ovancs no tendrian capacidad para 

alcariz.r una penetracion mercantil del 100% en la Sub­

region Andira dcbido a la co=ipetenci& dcmestica y para 

que e] proyecto tuvicra una razonable posibilidad de 

exito., el ne:c.ado para determinado producto tendr{a 

que ser de aproxin .dor.nte US$ 500,000 a US$ 1,000,000. 

b. Tamoaho Min.mo de .lanta 

Una vez que la lista de poCibles industrias quedaba redu.­
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cida mediante este m'todo de selecci6in, se estudiaba el tama~o m' 

nimo de planta para cada una de eJ.las y las Iosibilidades se man­

tenfan en reserva, siempre quc las perspectivas do la empresa 

eran suficientes como para permitir qv.c la plunta minima pudie­

' ra operar a nivel eonomnico ha].anlar-o ("brco -ev_n ") o mejor. 

c. Disponibilidil2 de ?'ateria Prima 

Corpro:.5 nuos la dis-onibilidad de materia prima con el obje­

to de asegurarnos de cue una flanta boliviana no tendrfa que en­

frentar serias dowvent-jas frente a sus competidores en otras 

naciones de la Subr'e,:i.n Andina. 

El proceso de rei, ceion en tres etapas sa realizaba, an pri­

mer lug-ar, sobre la ba. e de catcoras N.AMAI.C de 4 digitos o de 
I' / 

categorlaa sun m,,s afinadas cu.ndo todos los items dentro de una 

misma categorla de 4 dl'igcis no ten rlan necesidad do ser produci 

dos en una misma planta. E seguida se rep-tia el proceso do se­

leccion utilizano para ello combinacicnes de catcgorias en funcion 

de los biene;s que podrfan ser fabricados mas economicamente produ­

ciclnd.olos en conjnto en un campiljo industrial. Mediante este 

procedimientuo se descubricron vnmerosas combinaciones viables. 

2. 'Modificaciones
 

El enfoque nc,:za-L u':> rior2:ente deofrito fue mod4ficado a fin 

de ajustarse a las .iL:aates differencias entre sectores o indus 

trias. 
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Por ejemplo, numerosos produ.'tos manufaeturados bolivianos po­

tenciales, en particular cicctos productos en bne a minerales no­

ferrosos, solamente podran abastecer las necesidadcs de pequefios 

merce.dos del Gr 'po Andino. Su viabildad dencnde del xito con el 

q'le pueden ser coloados en los mercados nrandiales. Igualmente, 

ciertas madtras pre. '. zas y productos tales como el piretro y la 

chinchona de-einerian de las posibilidades que ofrecen los merca­

dos mundiales. Conit'euie .temente, dichos productos no fueron selec 

cionados en base el t.aaa=io de los mercaaos bolivianos o andinos. 

Como segundo ejemplo, algunas industrias denrtro del sector de 

prodiuctos alinenticioa pueden prcducir economicamente en plantas 

de escala tan rc-3ucira ,a ci e?. " rn d -a 

U1 metodo de selec-cn. 

E.. .,CI- LELE cPOrTUNIDAIBS 

1. Criterios
 

Tan luego una opo.rtur.idad potencial ha salvado satisfactoria­

mente 1las 3 -:urucbas (mercado; escala minima de planta, y disponi­

bilidad de matliaa .rIna),Re !a consrlderaba una oportunidad. Las 

oportunidaJes en -r e:an entonces categorizadas desecta- con­

foxmidad a 8 crilcrios, -ue son los siguientes: 

a. Tamafo del mercado (frente a la producci6n de una planta
 

minima).
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b. 	Tendencias dul marcado.
 

c. 	Produccion actual (y prcyectada) en la Subregio'n Andina.
 

d. 	 Interconexion con la industaia exist nte, incluyendo el uso 

de nateeias pr'imas nacionales. 

e. 	 Interconecicn futura. 

f. 	Inten:icLdad le.boral, 

g. 	 Valor en r..cion a peso y voluean. 

h. Tierapo de i7m§lementaicn.
 

Cada -zno do (Iicho:: 2riterios so.a, a su vez, considerado.
 

a. 	 Tama~o do ..... 

Por lo general, re3Ut'aa ap'cpiaQdo ccUpy.rar" c_ sails del mer 

cado con el volumn de rentris reque-ido a -±n do que una planta 

minima fuora viable. Cuant,,o mas alta la relacion entre el pri­

mer f-.ctor y el segundo, tan:o as alta sora la categorizacion 

de la corrzspondiente oportmidlad. 

b. 	 T!nCencias del Mercado 

En los casoa en que .as infcmaciones disponibles eran sufi 

cientes como para r.ir pronosticc,3 serios del mercado, se 

procederia a reaL.zar las I.royecciones para el futuro. Pero aun 
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en los casos en que los mercados potenciales no podfan ser cuan­

tificados conveniontemente, pudimos, la mayor de las veces, dis­

cernir el rumbo de las tondencias del mercado. Cuanto mas verti­

cal era la tendencia favorable, rmas alta c:,& la categorizacion 

de la correspondiente oporturidad.
 

c. Prc duccion And'.na Actual (y Proyectada) 

Nos esfo.-Zamoz cr, ¢Qtificar la produccion local de los 

bienes involT ..c...o ,. ca> t aportunidad, individuamente, para 

cads pal's Andin. Da cifa ;e commaraba entonces con las importa 

clones corrcspondientme. al inismo producto . Cuanto rmas grande era 

la prcdu'-ion local dcntro de las o'ras naciones Andinas, como 

proporcion del consumo total dentro de aquellos palses, menor 

era l.a posibilidad de que los productores bolivianos pudieran 

in';-.:: ventas de magnitud en aquellos mercados y, por 

r !a c'-'goIzacion de !a coLe:­

pO;o:::Le:"u opo-"5,z:.id. 

consiguf--nte,.'- .. ,a ! 

d. Inte'conexion ccn la Industria Existente
 

La inte:.conexi'a se refiere a la tendencia de una industria 

a adquirir materiz!e:s de productores locales y consiguientemente 

a estimular la ;,:,.;±ia;i'n de sus operaciones. Tcmando en cuenta 

el Indice laboral ; .-. :olio de recu-_-sos, que ell general son 

bajos en E}ol1.a, zJch-. interconexio'n con la iriduutria existen­

te es -una conscioracim de imortancia. El empleo d materias 
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primas agricolas y minerales bolivianas es, on par-ticular, una 

interconexion de importancia y dicho ermpleo dle materias priraas 

ocasiona una mejorc categorizac-7 C' del proy--ceto, auln en los ca­

sos en que las materias prinias fuesen produc.-.das y vtenc:,das on 

el exterio: en su eostado pa'*Lz-i tivo si la oportu.nidad. no pudiera 

ser inaplernentada. 

e. lnterconexi 'n T:ta 

La intod~~.~~~ nustrias Thturfms es contraparte a la 

intercoriexio)n eColl~K,.tr ez,.istentes. Su .trata dcl efecto 

que ter~dra --a prcodicc -on de iix-a nueva industria boliviLara frente 

a otas ii~clustrias naclornales. ?or lo tanto, micntras que la 

inpiementacion de i'na o-p)xctuiaiOc.d s±_Cnifica el 3imiiinistro de 

bienesz a e :s*'ia o existeotras e::litts prcy'o tadas, la 

intercoce-iion futu-. quo o{i:.Jc aun mixs la o-:-nnziOn indus 

trial y jiuLti flea urna m'tyor c ategorizacio~n do la co32respon'Iiente 

oportt~irD.-. oloortunid-ades pa±-a !a pz'oduccoi'n do biernes de 

cons-i., no involucran Lterconexion fuitura alguna; es to hecho 

no quj'.ere docir ciue las i(IduSturias de bienes de consuno sean 

m.-mos deseab].es n~otras -idustrias, puesto quo la produccio~n 

de biene.z do cons.nao piau-de derostrar un mayor grado do interco­

nexion con -rds~ue:instentes del quo podrifan otras industrias. 

Puedo decirso r..-o cK' r raco ae int :-cona)~,1'1 ya sea con i..­

dustrias existentius o L-uvuaL;, ezta en fui-cion del dclincarnionto 

d~e la oportunidaci. Si uraa oportunidad es ---ormulada corno una in­
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dustria totalmente integrada, que produce sus propias materias
 

prinmas y vende sus productos acabados al con:,um'.dor, entonces no 

caso de La producci'onpuede existir interconexion, e:-ce.ro on el 

de equipos y do algunos abast,c:'Jientos o servicios. Pero un pro.­

yecto intcgrado es, por cierto, no menos descable en ra,;6n de su 

ausencia de intercone,6.on.Lo quc importa, en realidad, es el valor 

neto agregado 'lentro de la econ(mla nacionnl, en razon do la imple 

mentacion d2 proyac~to; en otras palabras, el valor econCmico de 

u- proyecto para l:_ n ,t].c- os p-'ordiuiniente cl agregado neto a 

los ingresos del Tosniro c'UAciori::lcr.ccuencia la implemencco do 

tacion de" ployecto,. D-iuho aL,'rgado versus lo externo es asunto 

que carece de imr-np ia. 

f. Intensidad Lcboi'al 

El asunto de intensdad laboral es extraordinariamente simi­

A.Ibos con­lar al de la interconexin con incastrias exis-entes. 

ce-tos tratan dc! uso Je los rcuj',os loc-iles en dcterptinado pro 

yectc, Iro en el caso de la intensilad laboral nuestra preocu­

pacon se liri ," al tiempo/labor involucrado en determainodo in­

dice de produccion. Cuanto mas sea la intensidad laborai de un 

de obraproyecto, 1wayor sera el uso qu-a habra de ha:.corse de mano 

no-ca,Lficada, frente a otros ins',mcs, ya scan domesticos o fora 

0 
neos. Roulta coinprons'.-.Le que, en ur.,. nacion como Bolivia, que 

cuenta con -una r,:.eva de f'erza 1bo'al no-calificada, dc3omplea 

da o subcmpla~h, s; atrilaya una i-.,portancia significativa a los 
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proyectos de gran intensidad laboral y, por lo tanto, hemos acor 

dado a dicho tipo de proyectos una mayor importancia.
 

Mientras que el aumentar los indices laborales en Bolivia
 

constituye un problema de urgente necesidad, economica, sociolo
 

gica y polfticamente, no debe perderse de vista, al tomarse de­

cisiones a largo plazo, que un recurso destinado a una sola ac­

tividad no siempre estar& disponible para otras. Tan pronto la
 
f 

econnmia boliviana se onr-uentre operando satisfactoriamente
 

uxistiran fuentes de trabdjo para toda la faerza laboral del 

pals; llegado ese mcmento, la principal preocupacion de la na­

cion boliviana estar& en asegurarse que su fuerza laboral sea
 

empleada de la manera mias productiva posible. La alta producti­

vidad demandara, entonces, una intensidad de capital, no una
 

intensidad de mano de obra, como metodo de fabricacion.
 

g. Relaci6n entre el Valor de un Producto y su Peso o Volu­

men
 

Bolivia, debido a su ubicacion geografica y a su topografira
 

se encuentra, en cuanto a transportes se refiere, en desventaja
 

para la mayorxa de sus productos manufacturados, tanto cuando en­

tre en ccr-etenci& con los mercados exteriores o cuando tenga que
 

amplear mtcrias primas iinportadas. A fln de tomar en cuenta este 

factor, hemos conputado la relacion valor/peso en cuanto a los 

productos y las materias primas involucradas en cada una de las
 

oportunidades. Hemos asignado una mayor categorizacion a las opor
 

,
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tunidades 
en las que los materiales y los productcs correspondien 

tes tienen mayores reaciones de valor/peso y que pod~ran,por lo 

tanto, absorber ccsos do transporte relativamente altos.
 

h. Tiempo de lmpementacion 

El desarrollo industrial de Bolivia es asunto de urgencia,
 

de ahf que cuanto antes 
se pueda poner en ejecucion un proyecto,
 

despues de la decision favorable de iniplementarlo, tanto mejor
 

resultara. el proyecto. Por lo taiito, hemo estinado, para cada 

proyecto, el lapso que sra necesario para implementarlo asignan­

do una mayor categorizacion a los proyectos que involucran nieno­

res perlodos de iraplementacion. La definicion de "imletentaci6n" 

es bastaute flexible, puesto que lcs proyectos de operar en una
 

escala de 
"taller de reparaciones" con 3 6 4 trabajadores puede
 

ponerse en 
operacion, virtualmente, de un dia a otro. El "tiempo
 

do impleelentaciot" es el lfapso cue se requiere para elaborar los 

planos, 
colocar los r_,didos para la adquisicion de equipo, cons­

trufr edificis, rocibir los equipos, contratar y entrenar a la 

gente, y fabric,- el erimer lote do productos. La operacion po­

drao.no alcanzar el runto de balance econcmico ("break-even") 

dentro del tierppo epbablecido. Por otro lado, un inrcrsionista
 

pcdra., en base a trabajo tesonero y buena suerte, lograr un esta
 

do de rentabilidad en poco tiempo.
 

2. Grados de Prcmisi6n
 



Luego de la categorizacion mediante los citados 8 criterios, 

se agruparon las diversas oportunidades de cada sector. En algau 

nos sectores fueron suficientes 3 grupos ( de alta prcmision, de 

promision mediana y de poca promision). En otros sectores resul­

t6 aconsejable agregar un cuarto grupo: el de mnima promision; 

una oportunidad que ofrece m{nima promisi6n es una industria 

marginal que no merece mayor estudio, a menos que se presente 

una mejora significabiva de alguno de los atributos que hubie­

sen contribu{do a su bajz categorizaci6n. 

Por lo general, las opotunidades altamente promisorias hen
 

sido descritas en mayor detalle que las de mediana o baja promi 

sion.
 

C. COMPLEJOS
 

Una tercera etapa analftica fue'la de re-examinar la gama 

completa de oportunidades en cada uno de los sectores a f'{n de 

discernir las posibilidades do combinaciones o complejos que 

incluyeran a productos de 2 6 mas categorfas de 4 d{gitos. 

Dichos complejos pod{an incurporar bienes de consumo cuya
 

producci6n, tal vez, no ser{a econ6mica si cada producto ha­

bria de cer fabricado en una planta independiente; edemas,
 

aun en los casos en que cada producto constituya una oportu­

nidad independiente on s{, las combinaciones podr{an propor­

cionar economias manufactureras valiosas. Hemos descubierto
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varias posibilidades de ccm,.plejos que merecen ser consideradas
 

Como oportunidades.
 

D. TIPOS DE RECCENDACIOUIS
 

Por lo general, hemos reccmendado que cada una de las oportu 

nidadez qu-, c czetren alta prors.ion o mediana rcoson sean 

investigadts a frndo, ya sea mediante estudios de prefactibili­

dad o du fAb..ida, Si el estudio de oportunidades denuestra 

cl.armunte que ua dtetc' cdac,,..o.a do productos debe y 

pucde ser manufacturada en 13o' ivia, hemos reccmendado que se lle 

ve a efecto un c,Lud.*o ccmt'eto de factibilidad como paso inme­

diato.
 

Un esx.udiIo de pfcactibilidad, frcnte a un estudio de factibi 

lidad es particulame.iLe arropiado cuando existen aun aspectos 

,.odav-a no resuj!tos en relacion a, digamos,la adecuasidad cuan­

titabiva y do calidad de lao materias primas frente a las condi­

con2s c-mbiantes del mercado, Tales interrogantes pueden pro ­

porciona' el enfoque de un estudio do prefactibilidad; una vez 

resu,ltas sci las aas interaogantes que se.sfactoriaraente, 

requicran para rcof.zar un e3tudio ccpleto de factibilidad pue 

den ser inctitufdas. 

Cuando los dive-sos c.-'%udios do oportunidades fueron termina­

do3, no ce sabfa cua2.c do las categor{as consideradas como de alta 

o mediaxa prcnilon pudrflan ser elegidas por las autoridades del
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mercado Amiino.para su asLignacion a uno o mas do los pafses mier 

bros.Por lo tanto, a! posible empleo dc estudios de prefactibili 

dad, con el objeto de proporcionar evidencia ante las autoridades 

dcl mercado Andino no fue incorporado en nuestras reccmeniacione3. 

Tal vez sea suficiA-nte manifestar en cl preccn e in-me, cue con
 

sideramos quc !as oportumidades de alti y mediana promision que 

habran de set , psgnadas do acuerdo a las proviiones dCl Pacto 

Andinodobzs,',,n ser luago objeto de estudios de prefactibilidad 

el objeto de deomoztrai', a todios loE rcrson-Qes invol-,cradoscon 

en el proceso de decidllr lau eignaciones en sentido do quo ta­

les oportunidadez mcrecen ser iifipleraentadas y ubicadas en Boli­

via. Tan luego las autoridadcs d!c' Crupo Andino se pongan do 

acuerdo en la asigr -Lnde los proyectos que corresponieran a 

Bolivia, les demls :'.,_;tigaciones que se requieren para reali­

zar un estudio ccm-.!lo de factibilidad podra.n entonces sor rea 

lizadas.
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II. CONa2JUONES 



III. CONCLUSIONES
 

A. IETALO NC-Fffl;.O9.. L 


Seguin nuestro analisis de los recursos bolivianos de metales 

no-forrosos, el estafoi, el bismuto, el zinc, el cobre, el antimo­

nio y el tunntcno tienen resei vas en suficiente cantidad y cali­

dad como para 3er explotables (Cuadro 1). T"""tcn hay otros mine 

rales disponiloles T su cantlad es desconocila. Es probable 

que, a medida InW.e:olo-iacion, iinqu2 in so c>scubriendo 

nuevas reservas. 

S.eria beneficio2o para.Dolivia convertir en metal la mayor par
 

te posible de lo3 mins^ales que actualmente se exporten como concer
 

trados. El Cuaa-ro 2 presenta el valor agre,;ado si Bolivla convir­

tiera sus concentrados en matales. Este cuadro iJ.,:stra claramnente
 

los beneficios derivados de esta transformac-.on. 01i Bolivia hubie­

ra venddo su proiuccion de 19,69 on forma metalica cn lugvr de con­

cent--ados, el pales hubiera obtenido un ingreso adicional de
 

US$ 23.8 millonej.
 

Hemos clasificado ls oportunidades en el sector de los minera­

les no-ferrosos c, : zro cutegorfas ccmao sigue:
 

1. Transfornr,,ci5n c'. tungsteno, cobre y zinc; 

2. ProducciOn &6.2 fe:--'o-aleaciones y aleaciones no-ferrosas;
 

3. Exploracicn; 

4. Comercializacion. 
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CUADRO 1 

RESE.VAS BOLIVIANAS DE MIKEPJ.UIES NO-11F.NOSOS 

PROBADAS, INDICADAS E INFERID.S 

(En Toneladas) 

Mineral PRoba-a- c In$ .':ac.as In-leri s 

Estao 1,083,428 350,600
 

Bismuto 13,200 2,000
 

Zinc 1,210GO0 2,000,000
 

Plonlo 232,000 495,CO0
 

Cobre 311,000 500,000
 

Antimonio 145,000 50,000
 

Tungsteno 57,700 100,000
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CUADRO 2
 

f'GADOS CONTVERTIRVALCC)I' A1RE AL 

MNL0G COFNX'TFADOS ±TA"IS 

Precio Agrc';a­
de venta do por Prcduc-
For ton c-,nver- croon 1969 Precio 
de conto s.;n a (Tons 2 ) Venta 
nido 'i- Mvalo Largas 4in,arales 

Metal. no __ 

U TJs4 ~ 

Estafio 3, 240 . I20 29.930 96,4o,000 

zinc 28 72 26,300 6,000;000 
Cobre 900 + - 8,2)00 7, J0,OO0 

Antiimonio 960 + :08 12,30 11.760,OOO 

Bismuto 6,960 + 2,640 600 4,176,000 

Tungs ta­
no 6,000 + 6,Goo' 2,3J0 13,8O0,000 

139)416,000 

Polvos reducidos al ".droeno. 

2 1 T.M. - 0.93 Toneladas Largas.
 

.Agegcdopor 
Conversion a 
M_tal
 

us$
 

3,80,O00 

1,896,0C0 
864,000 

1,776,00 

1,584,000 

13,800,000 

23,760,000 
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1. Transformacion de Tungsteno, Cobre y Zinc 

a. Tungsteno
 

Bolivia constituye un factor muy importante en la produccion
 

y reservas do tung;-teno en ol mundo y en vista de la gran demanda 

mtmdial, asia6 d.:2ic:on sus doon transformar concentrados tungs 

teno en productooCu: v.lor miucho ms a-Lto. El conlu'lko mundial de 

tungstono ha oztado cic-cicndo en una proporcicn dcl 4, cnual, poro 

en lo, proxirno a:'os Pl incrrecnto fluctuara entre 5% y iC,. 

Existe una oportunidad muy promoCedora pra el proaesamiento 

do los concentra!os mcdianto su transforrrtacion, por lo menos, a 

oxido &, tungsteno rc-Inado (wO3 cue darfa un randiriento inre 

mental dcl 33' sY7,3 el valor Je los concentrados. 1vas iinportan­

tc, poC =-ra sea la oportunidad de producir ferro-tungsteno (con un 

vplor incr:mncntado del 5', /) o, idch.Jente, polvo de tungsteno, re 

ducido al hidrogeno (con un inic7mento del 100% on su valor). A­

demAs, existen oportun.Lc.aces ptura ia transforrnacion de cantidades 

signif.icativ. de ut,=;-...eno boliviano en polvo de carburo de tungs 

teno que tine un --alor dos y media veces mas alto qua el d3 ].os 

concentrados y muno:s cantidades en blooues de carburo sinteriza­

do quo 'tienon un vclor cuutro vces mas quo cl do los concentrados, 

y, fin.lmente, cj.2rto volumen en la produocion de herramicntas cu­

yo valor es ras dOe dizz veces mlrs alto qua el do los concentrados. 

Es taenbimn pcsii c que el polvo reducido al hido'geno pue@a 

ser sinterizado y fibrozado en productos manufacturados que tienon
 



un valor de diez a treinta veces mas alto que el de los concentrados.
 

Sin embargo, los productos manufacturados emplean cantidades relati­

vamente pequefas del total de tungsteno producido (alrededor del
 

25% del constuio total) y podrlan ser que tales productos no constitu
 

yan la me jor de las alternativas. 

El enfoque mas logico para la transformacion del tungsteno pc­

dria ser el de cedicar todo esfuerzo a la produccion de bloques de 

carburo de tungstOno sinterizado, herrmientas y productos interme
 

dios quc podrlu incluir 0xido de tungsteno refinado, polvo de 

tungsteno reducido al hida'ogcno, y polvo dc tungstano. Estos son
 

los productos de mayor volui'n constituyendo el 40% ielos produc­

tos fina.e-) en comparacion al 25,f para productos manufacturados y
 

11% para el ferro- t;ngteno. i1 resto del tungsteno se de&tina a 

diversos uos. & -oAo concentrados de shelita y wolframita que 

sa agregan directaun-- ,l acero para aleaciones y al polvo reduci 

do al carbon que E us-* en aleacicncs ferrosas y no-ferrosas. 

Las inversione3 requeridas para una planta de transformaclon
 

de tungsteno a carburos y herramintas, ser'a del orcien de
 

US$ 6 millonas, dopendiendo del volunien de concentrados de tungs­

teno trz:.-,ados, y de la proporcion que posiblemente seria converti
 

da en h :ramienftas. 

En rcsumen, sag0n nuestros analisis, la transformacion de
 

los conentrado3 de tn gsteno representa una sobresaliente oportu
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nidad para Dolivia. 

b. Cobre
 

En comparacion al Po:. y a Chile, Bolivia es un productor muy 

pequeflo de cibre. D afio recientes, la produccion boliviana de 

concentrados ha si(, ,:e alrededor de 8,000 toneladas contra 

650o,000 toneladcs d. Chile y 200,000 toneladas del Peru. 

Bolivia no pr.&dce suficiente cantidad de conceatrados para 

justificar el et-ab!ecimiento de una fundicion de cooro cuya escala 

minima economica de planta cs de alrededor de 24;,000 a 30,000 tone­

lalas de cobra anpollado (blister) por aio. Sin embargo, existe 

una oportuinidad -I'ometedora, para incrementar las reservas a tra­

ves de w.yorzs trabajos de exploracion. Bolivia recin poda 

considerer la instalacicn de una fundicion, cuando se descubran 

nucvas reservas.
 

Enbretanto, eis.e unn p3queima opoirtunidad lor1 la produc­

cicon de cobre y aleac4onos de cobre. El cobr-e producido podrin ser 

usado pars el mcrcto nacional. 1cis aleaciones de cobre podriar 

ser parte de un e' aiejo do nleaciones no-felrosas. Alre&lor c~el 

10%' dcl c;rore cn>:".Kc- en Los concontrcdcs -ctu.mlmenGe pr-Drucidos 

cm Bo.Jvi se hnltn uif forms. de cobre r*:tivo que pcaari ser cepra­

do pr c clo..o.r actimlos. El cobre nativo, que es 

casi el equiwlentc de chritrra, porifs ser fundido y ternicamonte 

refinado -oars prcducir r.tl de coLe adclcuado en calid-.A para in 

http:cn>:".Kc


prodiccio'n de aloaciones t~nles corio el. br.)nce y cl. IaTht.. i;-QC 

bre no serf a atdecundto nrn. uso oaIectrico. A mci que la produc­

cio'n de y or c crrntld ?doz adicio­conc enti-ri ci)se -;cIroonuomute zo 

nales de cob:f-c nativ,, probable-n'ce mckr > justif-Icarsc lea insta­

laci'n do uri -pequc I ref-Inerl! electroIltica i)-n radnr entre 

1,000 Y 3,0CC trn,.-,das Por afoo. iDicha refinorf a p)od-',-a convertir 

el cob-. nativ.D 'ofitcido te'rmicornente en cobre de qrado electrolf­

tico. 

Tabi('M exista2 una oportuniC'.a1 potenCial1 pars is recupera­

cio*n del cabre dc los minevrn.1o- de .', do J'e cobre. La mayor parte 

de los yacimientos de minei-rAl do cobre posee urn zonta de O'xidos 

superficial por encima dc la masa (Io sul1furos. EstLos m4inerales 

oxildarios rno pueden ser cancentrados par ma~todos (le beniv1"icio ffsi­

ca-quilmicos talcs coma la fflotacion', debiendo, 1))r ci cont-r-:o, 

ser lixivindos con (1cida silfiurico y el cobre rectu prado por elec­

tr.- ext :accci:4n rid etpl a partir dl. la solucio~n do, sulfato dc co­

bre. La elc'ro-extracion del cobre de las solucianes, da camo 

resultado un COLIoC.- ,Iri puraza adecuada para usos ele*c-Gricas. 

C. Z! nrc 

flolivin produce alrc-.dedor de 26.,000 toneladas anuales de con­

centr-ados d-- zinc. Las reservas de zinc se estiman en 1,21.0,000 

tanelachs ent>: probadas e in'&icadas, con 2.0 inilloros (le t-uncla­

das adlicioriales cwo r .servas inferidas. Estimamos quo Iis reser 
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vas bolivianas dea zj c c son sufi. ien-; s parn alimentar el actual ni­

vel dea las opera, ion,..z axtU-.,ctivas durornte Luno 40 a~~ 

La Ccoflt.-mUcC1Ofl Cx. una rei2ade zinc~ en Thlivia cota en la 

etpa de : 1lc)s cinc imon o!,iO.2~nefuc~ bien d-:ido'c p5: 

se, pldazt~c~ .n !:mazirnentaaio p'-:rcidas on all's rocientes, ins 

pr.cct-Ivas del 11 arcnd~o I'4clmitul,--dy zio:x 'ncacrs 

at' ora -n-i~ri de un n'riced-)o mejorado. Labcneficio."Sc 

producci('n (uo nurclaect:o9':Lio -n Bol-lv-*-. Tjo.-rIa t:-ITcAn gencrar 

o-portunih'rds i~rra ia faib cacic> de imi7trices 3e filnciiLcion y hojas 

galvani zadas, que o-- principales para el zincloIi;y~ usus 

metalinGo. 

r%. Produccioncs C~o iercaioacionas y Aleacion-3s Wo-Ferrosas 

El mayor vol.ini i'ft.rroaieacioncs comn'nronce farro-mangnneso, 

fericosif.'icio y l :p:vut lic.nngno;el farrocromo y el 

ferroniquel scn tiribi(n importontas. Las ferroalcaciones de mrolib.­

deno, -KIAtno, tungsteno, winadio y columblo se producan on cantida 

rhao rucho ni s pqc 

Po2iN:a LtCflQ reCursos conocidos pc-re la produccion de f'erro­

tungsteno y ferrc.-ilicio. Los recursos potenc-ialos para ]a produn 

cio'n dc faro;nxco . sqane qua tr-,i01n existen en flolivia. 

Sin embar-go, la raniamanganeso-hierro puede qua no sea lo sufi­
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cientemente alta como para producir todas las calidades comerciales
 

de ferromanganeso. Bolivia tanbien posee algo de niquel, molibdeno, 

titanio y pooiblemente wanadio asociado con u-anio. Si so dcscu­

bren cantidadcs cmerciales e.-plota-.!es de esIos mineiales en Boli­

via, tambidu pcdrean producir-e ferroaleaciones de ellos. 

En la S-i,-econ A:iina, Chile es el uilico productor y exporta­

dor neto dc e Los paises Ancinos importan aproxima­

da.mente 4,000 a 5>,) tun.ae1a do f'rro-aloa!iones pot ano. 

Otros paises sudn'nericanos cue Troducen fezro-aie aciones son 

6
el rasil y la Argentina, de los dos, s o el Brasil produce una 

amplia ga.na dc forro-aleaciones.
 

E,,iste una oportunidad para ouc Bolivia produzca ferroaleacio­

nes oara c-oortacion a los Lircados Andinos y tanoben a ciertos 

pa-ses sbm'e2ricanos. La oportunic'ad probablemente scrta en algu­

nas de s ferro-aleaciones de alto valor, pazticuLm.'fente en aoue 

llas :n las que 11s natorias primas en si son la mayor parte del 

valor del producto final y en las que el metal de ferro-aleacion 

sea obten-il'e en .in. nor ejemplo, el ferro-tungsteno, el fe­

rro-mananneso y pDiv.,le.nte el ferro-niquel, el forro-molibdeno y 

el ferro..vanadio. Las Licaoicnes tales como el ferro-silicio no 

representan oporLnida prometedoras puesto que el costo de las 

materie, prinas (. s decir arena y mine:zal de hierro) son una peque 

fia propor-cin d! costo total. Sin embargo, podrea Oer necesario 

52
 



producir ferro-silicio a fin de proveer una 1 nea de ferro-aleacio­

nes. 

Una planta pequefia (5,000 a 6,000 toneladas) de ferro-aleacio
 

nes reauerirfa una inversion de capital de alrededor de US$ 1.5 mi
 

llones. Una p]anta de ferro-aleacion es generaircnte facil de am­

pliar mediante adicion de hornos individuales. Consiguientemente,
 

podrma instalarse inicialmente una planta pequena y ampliarla pos­

terlormente a medido que aumente la demanda de los prcductos. 

La ecorncmia de una peque-ia planta de ferro-aleaciones serfa 

margina3 si solo produjera ferro-aleaciones de alto volumen y bajo 

valor (US$ 140 a US$ 2-5 por tonelada) tales como el ferro-silicio 

y el ferro-mangnn, o . a menos que los costos de energla electrica 

fueran muy bn-jos (.s dzcir, alreddclor de 5 a 9 milesimos de d6lar 

pot kWh). Por otra parte, si se produjeran ferro-aleaciones de
 

alto valor, tales como el ferro-tungsteno, en base a materias pri
 

mas bolivianas, las plantas serfan muy rentables.
 

En resumen, la produccio'n de ferro-aleaciones en Bolivia re­

)resenta una oportunidad muy atract~va. Su viabilidad, sin embar
 

go, dependcrla del mercado para ferro-aleaciones especificas y de
 

la disponibilidad en Bolivia de materias primas de alto valor.
 

Con la excepcion del tuncsteno, no existen peroidas significati­

vas en el valor de los metales tales como el manganeso, el niquel, 

el vanadio o el titanio, si se los convierte en fe.'ro-aleaciones
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en lugar de metales puros. Puesto que el tungsteno puede ser .acil
 

mente transformable en metal pulverizado y en carburo, el major sis
 

tema serfa el de convertir una parto del tungsteno en ferro-tungste
 

no, pero solamente si 4ste reprosenta una de varias ferro-aloacio­

nes producidas. La instalacion de una planta de ferro-aleaciones
 

para producir tan solo ferro-ttigsteno, no representar'a una alter
 

nativa muy at:-ayente.
 

b. Aleaciones ..c-Fe.roas
 

La variedad de metales no-ferrosos obtenibles en Bolivia ofre 

ce la posibilidad de producir una amplia gmamn de aleaciones no-fe­

rrosa-', tales como una extensa variodad do soldaduras, bronces 

(tanto al esta-lo cr.-.o al fosoro), babbitts de esta.o y plcno, 

aleaciones de metal blanco. aleaciones de bajo punto de fusion 

(bismuto), aleaciones clectropiasticas de estaio-cobre, zinc, cad
 

mio, niquel y pl.cmo y adi'ni~s peltre. La viabilidad de estos pro­

yectos dependea,, sobre todo, del morcado. 

Es dificil obtener estadlsticas exactas sobre el mercado de
 

las aleaciones no-ferrosas. Sin embargo, el mercado de la Subre 

gion Andina es del orden de US$ I millon y de US$ 2 millones por 

a io, y en el area Ce ALALC es d- US$ 4 millones a US$ 8 millones por 

afo. Estas cifras del rarcado esten sujetas a confirnacion. Es pro 

bable quc Bolivia podra abastecer a una parte del Mercado Andino, 

si bien Peru produce muchos de estos mismos metales qcue son b-sicos 
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para la pro.uccion de aleaciones no-ferrosas.
 

El Mercado Mundial para aleaciones no-ferrosas es grande en 

rclacion a los Mercados Andinos y AIALC. S.n embargo, el ingrc­

so a los Me4cado8 Mundiales po rin involucra:' el reemnlazo de 

los proveedores tradicionales, lo mue podr'a sci' dificil. Las 

aleaciones en base a estaelo y bis.auto (de alto valor)tendrian me­

jo.-es poL2bilit'.ades para penetar al Mercado 14undial que las alea 

ciones de bajo vale: coro lrL; de plomo y zinc. 

La disponibilidad de esta.lo metalico, plata, antimonio, zinc, 

plomo metallco y (aproxima Ja 2nte) bismuto, colocan a Bolivia en 

una posicion r.uy frivoi-ab!e para pz.oducir alca=ioncs no-ferrosas. 

Mientr:ts Que otroq p a' P. de esto3 metales, muypv'oJdcen muchos 

pocoz producen tan'o el estao come el bismuto, que son l. bases 

para las aleaciones no-f'rosas da alto valor. Ctro factor que de 

beiia sc.- tornado en con's-exacion -s que un cierto volumen de mez­

clas de subproductos de inctal2es seran prcducidos en la fundicion 

Klocitner, las cuales tendrln que set refinadas o convertidas en 

aleac2-nes dtiles mcdiante adiciones apropiadas de metale. prirmrios. 

La refinacion de estas inezclas probablemente tond-ra que ser efectua 

da en Eucrpa, y per tanto, el valor dcl subproducto se'a bajo. Una 

miejor alternativa serla la utilizaci'n de estos productos en la manu 

factura de aleacionas.
 

Una de Jas antiruns fundiciones de Metabol o Pero, con una in­

version adicional de capital, probablemente podr' a producir aleacio 
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nes no-.Corrosas.
 

3. Thc,ploracio*n 

Exicten r,:,andes oportunida-des y esperanazas en Bcli~via para incre 

nientar el dascubririctnto de reuservas de ley,-- ma's altas y -Yncimientos 

aluviales di "o~ una :ntensiva.e;-tj:hc. de cxploraci~n Un progra 

ma bien pl;h-noc-o de -:.,'1:o.--acion tencd-l'a una buena probabilidaci de en­

contrar re:.a.~.J1rsd,) cobre, antinonio y bismuto y -.'al vez 

de ni quei1, nolJ.h)en.o (a moiido aoacocn colcre), vanadia (a menu­

do asociado con ui-an-1c) y rutilo. 

La exporacio~n do uranko cs do particular intcr:_s -Iesde que la 

ciemanda s'. espa qua se inci.'cron x, 3n un 500% en lo.3 siguicrites 10 

afEo. .. con--i- u&<KIuaI de 1J2.es do 11,000 tornoladas por aiD y 

se espara q~ao se incre-ente -i 63,600) t onelada~st 1920; la derian­

da aeumulativa durante el d-Lc _.io do 1970-l19,'S Se ce:7a Cue sea de 

3,63 600 toneladav. Las r s22'vas rnundiaes son actua-Iniento de nire­

doedor edo 763 ,!6OO tonoJluduzs de 1-1,08 .cu,,a son aeocuafas p ara solo unos 

15 a r-;Z . 

4. me-rcaaco 

Existean arghnlzacircne , contrcladas por el Gobie-ro de Bolivia 

que tiunen cx'rzoaen la ccm- rcializaci~n da concentradeos pcro 

no de zmotales. 

En un finour oxz1 a meclida que !a ca-pacidad de fundJcio~n 

vaya sicndo instalada, Bolivia comercializar~l estafio, bi.-Piuto. me­

tal y G6xid~o de antimonio, zinc y tal vez tungsteno. El estafio, el 



el plomo y el zinc son relativamente faclles de comercializar ya que
 

se venden en in Bolsa de Metales de Londres (London Metal Exchange) 

sobre la base de un precio comuri. Cualquier proveedor nue-vo u oca­

sional puede esperar obtener el mismo precio que un provecdor tradi 

cional. Este no cs cl case para el antimonic., el tungsteno y cl 

poco serla aplicable en el caso de ].as aleaciones no­bismuto y tan 

vcAtales ha side tradicionalmenteferrosas. El mercado ara estcs 

abasteciopao p.Dx n., iro limitado Je proucLoreos, quicnes tienen 

establecidos e:sbr:c>os co:xct.- con los consumidores desde hace 

muche t-xipo y, '.-oI'on mayor conpctencia en servicio, cali­

dad y variedad 6e 7-,.Iuctos aue en los precios. Reconocen entre 

s: un mutuo into::o.i .ot ntener una politica de -recics comunes y 

estcbles. En o;raz palabras, reconocen la primacia en la fija­

cion de precios pr. parto de urna o dos ccmpanm as y acumulan o, muy 

.)casionaitznte, racionan el material . medida que sea n,.cesario 

y conceden solo descuentos limitad.os sobre un precio rmundial reco­

nocido y consistente, ser.n quede inicado par el equilibrio entre
 

la ofErta y i. demanda. 

En las potrimerfas de las decadas del 50 Y del 60 ingresa­

ron al mereado un cierto nliero da nuevos proveedores de antimonio, 

quienes por varias razones no tenfan suficiente interes o capaci­

dad prIra establecer rela' iones pernanentes con los consmnidores. Es 

tas compai-fas ofrccoatr el metal tan solo en base a precic, obtenien­

do para su utArllzV -- t co cualhuicr precio que podrian conseguir 

en ese momento; ac,.: lo era el "macado libre". En la mayoria de las 

veces esto si .iU'icaba la venta de metal con substanciales descuentos 
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por debajo del precio vigente del productor. En muy raras ocasiones 

reciban ui precio cercano al del productor y recien en 1969 el metal­

antimonio se vendio a un precio mayor que el precio del .roductor. 

El "Metal Bulletin" de Londres publico que existta un mercado li 

bre para nl bismuto, de dd Entro de 1969, si bi2n el mercado probable 

m'=nte ya cxista dos o tres aifios antos de esta fe ha. Tal tipo de mer 

cado no cx-ste act.almnte pa:a el tungsteno, pero si Bolivia comen­

zara pro(L._'" r va.irec 'T:n proJucto transforiao (tal como -l polvo 

de tungsteno rE&..Ic' 'ii di oKcno o el carburo dCe tungst'no) 'sto 

c-'earia un merc:.d U7'. - a mcnoox gue se establezcan contactos per­

manentes con los aonrc.ud&rcs. 

Los rrecios dzl mercado libre han sido generalmente entre 20% 

Y 30%1 mAs baj Ds aue los precios del productor (excepto el bis,uto) 

Lste precio 6cl productor no refleja, sin e.mb&rgo, las condiciones 

reales del mercado, puesto que, en la pr. ctica, los productres 

conccden descuentos a sus clientos a"s asiduos cuando se producen 

relajacione; en cl rercado. Po:' lo tanto, el precio del mercado 

libre ha estado prcbabIc :.ae,.t;e m..s cerca do]. 15% po debajo del 

precio del productor, que del 20"lo a 30i. Es razonable asum.i.r que 

descuentos simnim....res poi-fan desarrollarse on el tungsteno si exis 

tiean proveedorc pa:a entrega iimzediata. 

El Cca ho 3 indica el efecto que sobre los ingresos bolivianos 

tienen los deseu.ntos 6*l mercado libre para el. antimonio, e]. bismu 

to y el tungstno. LX o1..i. vendiec:a 6,000 toneladas de antimo­

nio, 4c ton&..3 CC Lsmu, y 2,000 toncladas de tungsteno, laz 

perbc1:.as en los ingrcisos alcnan:7.rian a 5.1 millones de dlares si 

el dascuento fuera del 15% a 3.4 millones de dolares si el desc.ien 
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CUADRO 3 

PERDIDAS EN ITNCPSOS BOLIVIANOS DEBIDAS A DESCUENTOS PORCNTALES DEL MERCADO LIBRE 

Metal 
Volumen del Metal 
(Toneladas Largas) 

ingreso,por Concepto de Ventas 
Segun los 1iveles de 

Costos ee Produccion Proyectados 
( us$ ) 

Ingresos Menos Descuento Porcentual 

15t 10% 7-112% 

(us$) (US$) (Us$) 

Antimonio 6,003 6,624,000 5,652,000 5,961,600 6,120,000 

Bismuto 400 3,840,000 3,264,000 3,456,000 3,552,000
 

Tungsteno 2,000 14,000,00 20,400,000 21,600,000 22,200,000
 

j'34, 4, Dco 29.316,000 31,017,600 2!)372,000 

Totai Descuentos 5,148,000 3,446,409 2,532,000 
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to Luera del 10%, y a 2.6 milloncs do d6lahrcs si Luera del 7 y 1/2%. 

B. MINIERALES 110.. ]4ETALICOS 

Nuestro an~lisis de 105 recursos. m.ricado*, la, escala rnirn:-,a 

economics- da la planta y de tecnolog-.a india las sigienL.- opor 

tunidades: 

1. Mati,4ales as Corstruccio'n
 

2. Vic-irj3 

3. Mosuicoo" 

4I. Magnesila 3.iutn 

5. An-;.anto (- .3bc,-to) 

6. InstalacioJes Sanitarias V*.-tras 

x~a,,nes, se eliniriaron posteriorniente otros proPor die 

en alductos do mirncra!.3s no-metn5 2i*cos y sus 'ezivados. Primz'ro, 

tiene mineral orn sufi-cierntegunos casos debi.,7o a que Bolivia no 

-nara justi-ica: su. conm:rciali: rciof. ry',incantidaCL. calidnd corto 

do, num-rosos rmineralec no-retliicos so~n do baJo valor can rein­

cion a su volunvrn y por lo ttnto son rarar.'ntc tr~flsjpI-rt, los a lar 

gas distancias r nbrstccen ins bi.,n al merrnado local. Esl'cc grupo 

de rineraL---s no--c ± ' icujs incltiye al ceinen9 :o, sulfnato cle calcio 

roc,- Terce­(yeso), lacziqf2. , >,-- arena, grv,~e~2y .
 

ro, en aiV.1noL n:i c i no 1.ieri vzritn&ji alj en cat)a
 

disponibJ.l,.C,rr .1 dc ciertoscos - ineraJles sobre los
 

de otrcz: massTuios-guirnn'lo :, ornt
 
:to 

cos y :us prodUctoo dckriva-dos, (,I rzc no &c .'j 1 cc~~~t 
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emplia coma para justificar-la instalacio'n de una planta de escala
 

minLnia econo.'Mica. 

1. Materialez de Construccion
 

La indust..'ia de la can.-truccio'n en Bolivia y on el mindo, es 

la ma' g:anJo canstu.-idora de rroductos rianufactua.-ados poar Tl indus 

tria de rn--*r-,Is nanol o Los rn'ter'lo's bt'sicos usa,.dos en 

las coflstrucci(Mons ,,n e l ccnro, tol c-3mento, el yr~so, !a airena, la 

grrivu y ia (?3...Ktc~s st~n u'.zt-ito o~n cmabruta comlo en 

forma de coil'1.L'-Y c:c.i n.osaico,,, r"vo.as uberias, manipas­

terl'a y otrc-r3duztu csp:'ciales -pa-ra construcci ',n. Con cxcep 

cio~n de ciertos nl~vl rify-g~ado s en poic~sro~oaio 

paroAl,'o vidrtoS, Ev'itefcl,-z (.-efrr'Uicos, la maycr: Iartc die los 

produlctos de cons-truccio~n son :xi ~vie vol..u inao nr- de 

bajo valor, cuyos costos Od: tran.,qr'ce dcterm-ineu on mayor par-te 

los co:Aas fnil':s E,-mO iLn,,.lca qu los ir!to i ales do construc­r 

cion da bajc \ ±, deben fi: r cuiIijJccaiLOs c!n el morerndo nacianal. 

que e.j su principul. consurnidor. Particu3larm':I,-nte esto es cierto 

en Dc'i-via, dr-Ieos costos de 1z:Onsporte hacia los merc, dos exte 

sonrSril r:l tivaiiente uilts y In mayor -n,-rte de los productos 

docon:'nc ti.cm.an ba-*,o. vale.cr y se encuerntran fa~cilnentoe en los 

pa >~:cin~.Ls ';,stante -probablIe, sin ombargo, que en varias 

co-tunido.,Ia -rLmihe en cil cam-,o do loL. niatenriales do 

construcci 5. K.I"-~ Kr de la c-nstLrucciO*n es altamente cample 

ja, ir2:voluci;a a lots n:lsnomrlcs productos forestales, 
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acero y sectores de la quimica industrial. Muchos de los productes 

de construccion pueden ser hechos dle diferentes materiales, tales 

coma la madera, estructurns de acero o concrete,o ias ;iccs, tube­

ria de arcilla o dc acero, puertas y ventanas de madera o metal. 

Coma recultado antes de que alguna de irs oportunid.jdes sean 

identificad-s en esta area, de e re'ilizarse un cuidadoso examen 

de los mercsd2 ater-Ises TC construccion, prayectando la de 

manda par una par~c, y tcm.no en cuenta lu posibilidad de la subs 

titucon de un mat7iL! po: otro. 

2. Vidrios
 

Actualnento la dnmpnda boliviana para vidrio piano es aproxi 

mnda'ente tie 2,500 tnoaalas nor afo, para 1974 este mercado se 

es'era que crev,.c,) hasta 4,0 O toneladas. Uuostro analisis tambien 

ha indicado que redria sar posibie expocbar vidrio plano de espeso 

res mayres de 4 ixn y vidxios a la Subregin Andina. 

Sobre esta basc-, podr:'a haber una oportunidad para establecer una 

planta de vidrio en 2olivia para satisfacer el mercado domestico 

y tal vez elgunoi sectores del Mrcado Andino. 

Sin e-abargo, antes (Ie que eata oportunidad sea implementada 

deberya conducirze uP cstudio delallado para investigar factores 

tales coro el rc rcniar j Dollvia y ].:. otros palses de la SubregiOn 

Andina para v-1-i ; - 01 'rentes ecpesores y vidrios especiales, 

el tipo Cle pro.-°so a utili'.ado, i0s costos de manufactura, etc. 
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De importancia crztica podr'a ser la eleccion del proceso; dos pro
 

cesos parecen apropircdos: el Forcault y el Pittsburg. El Forcault
 

es usado en otros palscs Andinos y es relativ-urente barato de insta
 

far y simple de operrar. El probloma con el proceso Forcault es 

que no ha-,e ef'.cicn'.mnte vidrio de espesor ,aro:r a o 4 mm. 

El se2>Udco I:roceto, el proceso Pittsburg es mas moderno, re­

quiere mayo: inversion y un volumen de produccion mayor para ser 

rn,:economico que ol proceso Forcault. Produce mejores vidrios 

0ue 1o.11-D ser portados t lcic palses Andinos. Dicho mercado 

de ex-ortaci0n es esencial para hacer esto proyecto viable. El
 

hecho do que Bolivia ser~a cl un?.co pals en la Subrcgion Andina 

que produzca vidrios Pittsbrg podr~a resuitar en la exportacOin 

de los vidrics mas grucs asi coiro tambien de vidr'ios r .y delgados 

de alta calidad. Cc-enzan.o con una industi....in de vid:ios crientada 

hacia el sunin.5t,:c de i~ necesidades .]el mercado nacional y tal 

vez hac*.a el Mercpdco I ,-ino co,,,ie:to tipo de vidrios, in indus­

tria Todrla citonce2 se ampliad, prvra proveer vidrios especiales, 

y tal vez vi1 ;1,s r: tes pars ventanrts y nrenrns silicioss de 

alta na.G Si.oLbless c1 war., hacia los otros palses An­

dinos. Pjdrfan r," J.uciri. rioS en una plnts, utili 

zando tinto el pr-ccso c<ruo (,Ircaulte Pittsburg. 

3. losnicos 

esE! mrc-,J_ n.ctuJl dc- mosai( os o losetas ceramicas en Bolivia 

aprcimindmente de 750 tcneladas me"tricas, pare 1974 se espera un 
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crecimniento R 1,100 +ornelndhs m'etricas y n~nra 19R35 a 3,750 tone­

ladas met2icas. S,)bre la bjase 2c9 m' r "ado boliviano solammete pa 

reco habor unn oportunidawl para el establacilrui crntc ce Urm- 'planta 

dea losetas con urnc ca-'-.cidad de p--olu-Iccion tia 1,"00 tcnelcdas ]I-e­

,r-crs pcI alb 

Act-Lnlr-,clta ::I uin n'limro c plantas dea fablicaci'n de lo 

setas en otz)z p., Andinos. Estas plantas son capaces deo u 

ampliar' sus inic ioc r.ra,' satisfacca' !as necesidadrs locales. 

In ind-uztlrin en L ciozus pal'se c i~ esta caracterizada par la 

alta cornmetencia y es ralntivarnente e -irent- en la calidad dea su 

ri'oducto. Comao resultado de cstos factores las ncsibilidades de 

exportacion par~a esta iridustria son rernotas. 

4l. MaTgnesita y LaCxiillos IRefxactarios 

Exista un n'ercado nundial nmuy ,implio Para -margnesita granulada 

da alta cali dad la cual es una rc magnesltica campletainente con­

centrada y calcintcda Para elimir~ vaiios d. Sus componentes no do, 

s .ados. 

El m2cado rundial ru.Cd2 faci].mente absorber 40,000 toneladas 

adicionalc-s ci., es -;- nra ducto Para la fabricacio'n de. ladrilics de 

magnezito cuyn de--nda Aa' en crcirndento. Adema's, la Subregion 

Andina tarmbie'n re- u:..tn mzrcado para la ±ugeiagranuladg., 

ya que las ),000 tonolivias ni&'ticas que consumre cada aflo son casi 

completamente ircportaclas. Chile y FeiA son los niayoa'es irnpor-Uado 
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res; cads uno importa alrededor de 3,000 toneladas metricas. 

El exito de este proyecto depandera principolmente de la can­

tidad de recursos minerales, del disefio del proceso beneficiador, 

para aoi proveer el material adecuado para el proceso de calcina­

cion y del disefio del proceso de calcinacion. 

En es?'c momento nuestro anaiisis ha ind-icado que la oportuni 

dad para producir ladrillos refractnros de magnesita para el mer 

cado mundial no es muy prometedora. Los rsyores y mis sofistica­

dos consujniriores de ,:..p.'oducto en el mundo przf eren adquirir 

ladrillos de magsita J. firnas tales como Harbeson-W-ahier y Lo 

ta-Green quienes pr-.- n , n'vicios de alta calidad tecnica como 

parte do sus ecffu--os c> venta. Pcr , Colombia y Chile tienen es 

tablecidas industri:s ciue producen lidrillos refractarios. Colom­

bia importa una pequeila c~ntidad de ladlillos de w.ngn, sita, pero 

la industria existunte eztt ampliauri svus iritalaciones rara elimi 
nar estas importa-ziones. Pod.u:a pa'.;2c: as :u.f l otablecimien­

to dO.uil paiata de ladrillo refructak-io en Lolivia podr-a no cs­

tar basada en hallar un mercado ex<,crno para sus productos en la 

Subregion Andira &ino qilge t:n0.-c'a qu2 depznder del mrcado nacio 

naJ.. 

Bolivia actuaLuent) consa..;, aprox~radwainonte 2,800 toneladas 

de ladri._l.os refrtc&;a.W':s no naon,__tX...s per ofio. Esta dcmanda 

es sati:.fcha por 1,- t.'.:lust_:ia local. La de.,anda de ladrillos 
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refractarios en Bolivia se espera que tenga un crecimiento 
hasta
 

4,300 toneladas para 1975 y 5,000 toneladas para 1977.
 

Si se establecen facilidadeF de produccion de ladrillos refrac
 

tarios de magnesita en Bolivia, el exceso de produccion 
necesitara
 

estableci­nercado externo. Alternativamente e 
ser vendido en el 


miento de estas inta"acion~s podrIa esperar hasta que el riercado
 

fu.ra ruficiente n t 2 grandch para justificar la instala­boliviano 


cion de planta una eacala minimra eccnomica.
una a 

5. Asbeato 

masMas del 75% d -a rkmanda mundial pa:ra fibra de asbesto y 

la dcmanda r-n Sud Ameri-a es usada en los productos dedel 9,%de 

asbesto-comento. Los tipos de oportunidades pare asbesto se estu 

diaron; fibras cde asbesto y productos de cemento.asbesto. 

En base a la disponibilidad de recursos de asbcsto en Eolivia
 

podri'a habcr una gran opcrtunidad para que Solivia se convierta 
en 

fibra da asbsto al mercado mundial.un iumportante proveedor de El 

principal mzrcado pare asbesto es en los productos de cemento-as­

5 y 6 los cualesbesto. Estos prcductos usan grados de asbestos 4, 


tienen wu precio mridial promedio de aproximadamente US$ 200 por
 

tonelaca metrica. Los mercados para las fibras mas largas 1, 2 y
 

hacia los productos textiles, pape­
3 est@n mayormente orisntadoc 

de estos productos esta
les y productos czralcs. El p:acio 


en la oferta.
declinando en el inrado i:iunial debido a un exceso 
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Existe tambiLn un significtivo problema con la salud. de los consu­

midores en el uso de productcs de loo grados 1, 2 y 3. 

Esto indica que ]ia. mi Is prometedoras oportunidades para Boli­

via en fibra de asb-as';o podrlan ser para los grTados 4, 5 y 6 los 

cuales son usados en l mnufactura de protuctcs ce,.iento-nsbeStos. 

Sin embao o, antes de que esta oportunidad sea reaJ zada deber'a 

probarze si los minerales de asbesto existentes Cn Dolivia son a-

Lb:st .propiados para la fabricaci,'n de productos de cemonto-n

cemento-asbesLa oportuniadd para !a manufaclura de rroductos 

disponiblesto dcpender' de la calidad dI.elos minerales de asbosto 

en Dolivia y del niercaclo potencial para ectos productos. A{m asu­

iniendo que i ca-i ~d d- los as,7,etos bolivianos sea apropiada pa­

ra la fabrie:cion d. produc-o-, de obesto-cerlento, nuestro anL5isis 

del mzrcdo pars es'6os productcs hs indicado que la oportuidad no 

es muy pr(rmisorJa. Touos los otros paizes del Grupo Andino tienen 

zuiiie]te cxr~nci1. d;-a Ia manufactuca de productos de cemento­

asbesto pa-a tisf'uer sus necesidades dom&Cticas. L i posibilidad 

de la exrortaci. ,r Ce productos de cemento-asbesto hacia el mercs do 

unudial no es, tonpoco muu factible, ya que los costos de transpor­

to scrran prohibiLivos y existe suificiente capacidaC. en los princi­

pales nirados -prE satisfacer sus necesidordes locales. 

En Bolivia usa cita d:ibde c-,ionto-asbesto con capacidad de 

13,000 toneladatl inici6 su produccion en Cochabamba en 1970. Esta 
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fabricn, importa parte d~e su,: necesidads de asboestos en fibra. Tie 

ne el k;u,:-iciente taiw Io para lIcnar los reque~'iir;Ventos locales para 

1o0 pr)-ximo~s ailios. 

6. *Proauctos Sanitarios Vit-ificedcos 

Actua ~mtet Pf i thipoxrta al::ededor de 600 toneladas de pro­

ductos saniVt:r*c v f, , l~os po:' afia, a Lin costo r-om:dio dle 

US* 590 POx'Ln::. bc~o'ew-*o qua, pai'a 1973 Ia de-manda 

C.e 925 tol2&:'.' zc,.)z' :a1i 1edkcAoh do 2,500 

I'ucstra e_7peicn:;'a hn inL!iJa~o qkuc la ctchdrL:areO.Uerida 

es a :o~dmadaa'ente de 2,000 a 5,000 tcnelad as pa-r aio, d':;pend:'en­

do &!! ho:-'xo. Ccns-ipuient* :,,ntGe, e". morcaclo boJ.iv_-_n., no ~aasu 

ficient.--erto , paa la instalacirin die unag-m"I ezm j,;.stLIJficar 

planta c; ta-qcaflo it:.nimo ccn.:~oen nr,6:,os 8 a 10 aflos. 

El eszabiliIat ii.n2ciato doe fx JIiti!,cles para la fabricaci n. 

dc ~t-1sn.:rovt.iia'on~e:~af exportar el e':ceso 

do,;u. r, -ta lae1P ein Bcl-iv-a crezca hasta al­

canz~a la.ca~~ in,-talada. 

u~r n zli,,dic que los otros paiso3 Aiidinos tionen 

un exceso K~&drd , ,000 toneladas a~io. La,ci ~ic por 

posibil-d;i d~c;r a Subregio'n Andina, par loin la tanto, 

est, I Znitd im lr-z de 19~73 .- 1)'[4 cuando la capacidaci 

estarE 'i!xr*.~m~~Irb'ac:J con la cind.Es en ece mo­

mento aae tal vcz Zxaeda existir una oportunidad para Bolivia para 
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el establecinihnto de una planta qjua po~arif proveor tanto al merca­

do boliviano cc'mo posi",lemente a la Su',ron Aiina. flebe htacare 

notar, sin embargo, que si las plm'ntas en los oty-os p s Andinos 

amp:lian sus in t'alacicnes, Boii~ria -ocir-a cncontrar dficu):aCns 

para compexlir lra p'Lanta tcn~ri',- que depencier L3:.- rnercado bolivia 

no insuficierntmeinta grande para mantencrso operando. 

-. _!TLYTkAiCA 

Existe un nu~aosignif-Loatfvo de opru 1 .s a :za P-1 esta 

bJlecimiento CGo !n on Do-Livia. Los Cua-1n:alasicnc-z -~~ica-

ciros L,5 y (S muast:._'n '1u.3 c- o:tunida, es iGEn-ri-_*ficad!-hs por nues­

tro estud2lo y clasif~c.:CrQs de aca.L-Co a si nuostran t_:andes pers­

pectivac (Cuaioro L'* ctiasmdi&,:as (Cucc(310 5), Y pocas 

persp- ctivas 6Cucz6. Lo2 Luacbros indicari tambi_'n si !an~ opor 

tunic'ade. se cnsuantran en E.l Lqerc-:do Pndino o en 0.1 meroado boli 

vinno. 

Los m-erca:ao para los productos wr tal-mnc~micos seran limita 

dos probabloz-, .n-ie a Boli-*via, la Subregion Anaina y el ., rea de la 

Cuenca &:l Plata. Ciertas o-o-LV'un_-'.dades han sido identificadas 

scliamente pcara cl ie~cado boliviano en razon g loc 0-ostos do trans 

porte -bcojo valor d31 picIiito par- unidad de pe--so) o Jobido a la 

ex,Istencia de un-- -i*ndustrLa bicii cstablecida on los otros i~a-Les. 

Otras oport1.mnicade puGu si.m. nintrar t. les nercados Arid-nos o 

posiblomente a Jlon ui d: ia Cuenca del Plata. Es dudoso que 
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C UADR o 4 

OFORTUDDS PflivI'OAS ELTTJ 	 EN 

SECTOR IVMA2-!,"vIC 0 

DIA~cT4CDescripcion ab:-evin-da del F'.'odaicto 

,94.o6 Yot-oresb 

84.22 	 E1 3vadore s" (GrT'as) 

90 .in ThUrL'iacitcs GeodeLicosb­

84.11 Venti>(''zxs y SooL doresa 

87.0G1 2a 

82.05 1 . iaitas Iritcrcambi ablesb' 

82.11 	 Cr. so2'as a. -is-tona 

08!~~...;L h -o:~entoz

8)4 .10 Bcasw" 

Ma.quina~s Herran1cntaslb84.45 

84.63, 	 T-ran.-Inis-'n6 C.c Fuer Im 

a. 	 Orient-Jo al Ycrcado Boliviaric; Mercado Suplementario: 

SvubrL-zg''n And..na­

b. 	 (:ientz)vi al M-rcado .'Wndino; S-uplementado quizaq*s por otros 
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GUADRO 5 

OPORTUNIDADFS MEDIANAi_=41TE PROMISOPIAS EN EL 

SECTOR METAL-11CANIC0 

TARAIALC DecrPcicn abreviada del Produco 

84.41" I.aquinas de coser0 

84.23 Nivelacion y excavacionb 

84.3o MvquinaT para Productcs Alimenticiosb 

82.03 AL.catesb 

84.47 Ilaquinaria para Maderas y Plasticosb 

85.05 Herra'ientas Manuales/Motores Electricosb
 

84.49 Herramientas Munuales con Motorb
 

73.32 Pernos y Tuercasa 

84.51 Mi6quinas de Escribira 

73.25 Alambres, A s.mbiT-r,.26, Cuerdas y Cablesa 

82.02 'ier'iar. do 1.i no y Kefjas
 

84.15 Paf,:igcra,.or( .rfl.]cjticosa'
 

84.k) b311 
8511) y F':ncrraCuns Indus'r-̂s
 

Tubos y Canerifasa
73.18 


a. Orientado al lviorcado 'oliviano; Mercado Suplementario:
 

Subregion Andira.
 

b. Orientado a M.rca.o Andino; Suplementado quizas por
 

otros Mercadcs.
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C UA J) IK0 6
 

OPOfl'fUN.'J;lADFS P000 PROMISORIAS 17' EL
 

SECTOR MDTAL-MECA1NIC
 

NA13ALALC Descrincio'n abreviada dcl P: -oducto 

84.37 	 Macuinaria de Hiladob 

83.15 	 Varillas do q20 1da2:b 

82.04 	 IT rraimicn--s 1'.nualJes (no inclultdas 

83.02 A: -;:acluras .ara Pue,.-,asa 

z3,01 Cer!radvkzE;, y Cvr~cladosa 

73.21 	 Est.:'uuras de I11-erro y Ace2.'oa 

82.11 	 nsy HIojoa. de Afei-tarb 

73.14 	 defirZ.ierr-)a 

73-13ir"a do Fic3l!Oa 

84. 24 -,iLoara Agricvlturaa 

73.36 Cc, %i,--s, florriosat 

82.01 I,,er:',%,iientas 

Forc-stal 8 

Manuia1es, - Aryicultura, 

a. 	 Orientado al Me.cado Boliviano; Mercado Suplenentaric: 
Subregi 6n kidina. 

b. 	 Orientado a! ndiino; quiz-a.s por2.:ca~ Suplerenado 
otroS Mcrca.cios. 
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aparte de estas dos areas geograficas, se encuentren mercados atrac
 

tivos para productos metali.cos trabajados.
 

La prosporidad de estos proyectos dupendera en gran medida
 

de la instalacion de una planta para fabricaci6n d planchas de
 

acero, con el equipo necesario para Al laminado de piezas tales
 

como angulares, cansles, y vigas anchas. Mientras sea posible Qtx
 

ministrar al msroado boliviano con productos claborados con plan­

chas y hojas imporadL, lA exportacion d aquellos productos en 

los cualos las plancbwa y plezas meta"licas weprezentan una parte
 

significativa del valor total, resultarla dificultosa. 

El nmero de oportuwidad.s id-ntificadas en el sector metal­

mec6nica es paqueo. T'picamente un proyccto a plena produccin 

tendrv. v,ntas de a Y=ededor d U$ 2 millones, requerir una in­

version d US$ 0.3 millones y ocupara alrededor de 300 personas. 

EnJ contraste con el p' rolo, productos qufmicos, y procesos
 

industriales similares, existen pocas economlas do escala en la in
 

dustria metal-mscanlica. Las excepciones podrfan ser aquellos pro­

ductos cuya manufactura emplea un tunel o una lifnea contInua d es
 

maitado de porcalana tales como refrigeradores, cocinas, maquinas 

de lovar, y tinas. Tanbicn, si se instala en Bolivia una planta 

para iA fabricacia" & r.dvaores a combustion interna, A aplicacion 

de una lnea automilico de faoricacion puede resultar en aigunas eco 

nomias de escala. tin embargo, en ganeral, lA economfa obtenida me-
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diante mayores volu'nenes sern lim;itada. a la distrihucion de costos 

fijos tales como tie-rris, construcciones, mant'2,nir:ionto y re ursos 

en bas3 a una prcxducci 5 r, mrn's ~r 

Con objeto dc ganar algunr-, ncj eStct ec mas as Acomo las 

oxternas, poiln~~ea travc'r dahl usa de sc':,.'Vi'CiOS conu.iti aate 

nibic's c'i el :trnn~jero c~ nno{ Con econornl-as en el uso de 

inf'racstructzura, puodc rner dese-hibe el conbinar po3queiios prayectas 

y trans fam,ariosr 01n 1:,S os I-rcas'ta --n corurlejars motal-mcani 

cos. . on posibloe2 !,:,v~ls siguientes tres complejos in­

dustri nes: 

Canejo I ctr y TrarFrnisio'n de Fuerza-T 

a. 	 IMotoas y camrn'eso~'v.s. 

b. 	 Tractolres y moatcarra. 

c. 	 Thplementos agr:'cclac. 

d. 	Caiiion'~s y accp:le-.os. 

e. 	Tran-hxisi5n de fucrza y Eciuina para. maniipulacion de mate 

riaie.3. 

411-:cara&Cao-p(ejo TIT Equipo 14~r 

a. 	 LEquipo para mlida y tiituraco do minerales. 

b. 	 Eguipa minero nciuun Lico. 

c. 	 E puipo !cr, -.1ndc y clas~Irlcacic'n de g.'anos. 

d. 	 Eq-,;po C.. rL.iet do uakiac --ras. 

Tr
L. 	]Aeiunt. i:sion. 
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Complejo III - Ma~quinas He:.rmientas 

a. H-erramientas para trabajai' acero. 

b. Herrrnientas para trabaja'- pied'a. 

c. Herranieritas para trabajar nmadcra y pl's-ticos. 

d. Accesorioc.
 

D. ELECTRICA ELECTICI(E'CA 

Conclul'nos Qo e:dstmn civersas oportunilales si~nificativas 

para Bolivia, prra fabricar pro6,.ctos de irnd:tria ele'ctrica y 

electrDnico -ora.el :-.ircac'o bolivinno y otros mercados de la Sub­

regi&1a Pn.ina. Crm~o se india en el C,,aci~ho 7, hemos identif'icado 

cuatro orrtic.:Dmt,)rcs y trinsforrialores, alambre 5islado, 

dispo iti.-s .<c>yl -rLa(iorecon-tores, que tienen una gran 

perspectiva. Otur s cuallro oportuni'ldes se destacan coma inediana 

mente prornisorias, y einco indus'Vrins adicionales esta'n clasif'ica 

das con-.o pcco pronaisor:las. Aunc'we h: os trataClo dle cJlasificar es 

tas 1-3 onorturidades en te~'riinoz- deouc. conven-iencia relativa, las 

diferencias entre muchas de ellas son peoueflas y reconocemos que 

otros an, 'lisis pod.-ian ubicarlas on formna diferente cbntro de in 

clasificaci~n. Cie..'tamentc, varias de ellas merecen tin es'Uudio pos 

tsrior, C.aI~cndo ser investigadats en primer te~rndno las altanente 

proinisoriF&'. 

Crcemos qu.2 ics riotores, posib1-emnrte acoplados en la misma 

planta con los trrni-formqdores, lo,- ets-positivos d~e control y la 
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CUADRO 7 

CLASIFICACION DE OPORTUNIDADES 

Altamente Prc-misorias 

85.01 Motores y Transformadores 

85.23 Alambie Aislado 

85.19 Dispositivos de Control 

85.15 Radioreceptores 

Medianamer,+ Prc:risorias 

85.11 Hornos, Ecuip-s le Soldadura, etc. 

85.06 Artefactos Dc(:rtticos 

85.18 Condensadorej 

85.04 Acumuladore s 

P ico Provisorias 

85.13 Equipos T 1efoni.2os 

85.12 Aparatos Electro-t;rmicos 

85.08 Apara .9 y Dispositivos Elctricos de Encendido y de 
Arranque para Motores de Explosion o de Combustion 

Interna 

85.03 Pilas Secas 

85.20 Lamparas electricas 

76
 



presentnn las tres oDor4tunidades maprfabricacion dc alm.Y&-,cI -­

misorias iDnra BolL'.ri%. La oportunidaci clasificada en cuarto lugar 

radios,se base en la im-nplo- ,r;:,,ci5fl & una planta d~e ezrbjcdf, 

scr corplermicrtada con fonlgrafon, jgrahac,:ras, aparato 0ee7o 

Cos, y finait-nt e con.,-orientes electro)nicos. 

quo pnraLa efillre>"Li bol'viana t~~~ c.-tar prcn cicda crtrnctir 

Anflira en la mqyor:'a de las opor­con otr,'s a- ::: de In >rir 

No ;,,c espera que CEta. oportunidades quco han .8jdo ~n~~~~s 

*X'cnu-n Jr'pncto rnOs all"tiniTdZsi f.o 

drol ilIorc-ado Andiro; c;2cyo osibOlemcrite, en los -ray'.tes de ia 

Cuenca dcl I'lqta. A2.gunos :=r;ductos, deb: .do a su nito cc:)stIo de 

transporte ascc_*.,-do con el bajo ccsrto -no:,- unic(.ad CIe peso, o vc'lu 

)lz-,un.2esroiBolivia, y, posiblernente, tamn men, sei. 

ncrte : ChIe :f cl sur d_-,~v~ Aigunos productos puebie'n en ei 

''. boli-iorio por productoros bien esta­den s;ec c :.rc'-i 

bleci'L5 en los c.'s:.2 

.j -n~s*c a h p~t~iulIecs-i.ca de este sector 

ri7yoria dn Los otro:, Gccctk-o~eo.es, en pronCL:o, nenor que p-ira i-


EI oro-nedin de :'rcrsion pare iT~icnontar una planta -.n'Lnama via­

bl., e,'tc -ntre US$ -3'J)OC00 y TT~t, 500,000.
 

E. PF01"JcT0S OGUl'"aCoS 

Ml Cu'VIC'Qo ~o oportu-:'iCln'es que ha-n sido id!3ntificrae las 

des en el seoctor :is !a inCIust:i-a q;ui-.ica en funcion de su irnportan 

http:unic(.ad
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CUADRO 8 

C LAS IFI CAC I ON DE OPORTUNIDADES 

PricridArd 

SECTOR 

Oportrnidla 

QUIMICA BAS ICA 

Ventac 
Tcre3.aras V..oL.,, 

Tnversion 
Est'-,.sEstima a 

(.cliviana 

Fcz"ha 

Proye ctada 
ce la 
.u'esta en 

Materia 
Prima 

Opc-tun-,d-iles Cricntads n 

1. Di'::,_do rh £itaio 

ir3vcaelo An 

15,000 8;C00,0D0 ),(0,,OOO 1M)7I 13"-..'.:a o 

2. A1.itLvoz para Ae'.tes Lubric:.n-tes - 8,000,000 1974 -

3. Xatatos 8, 00 30fO7,0 1914 Ptfrc..A~ coh 

4. Cianuro e-e Soi,I O0c) 3:40,000 1,530,000 1974 _ 
' 

L:-j  -. -', .3y . 

5. 

6. 
Oxid cd 

Oxido de 

Zinc 

Ccbie 

12,000 

2,0..) 
5,300,O0 

3,60D,00D 
-- 19-5 

1,>.. Cob-e 

7. O.ido F.a1'-ico 5,030 3.,5C3 ,000 13,5 Oxido Ferrico 

OportnItdes f-i r. ' . aI M.ra". T,0-" 

1. Fartilintez-. nitrc -nados 76,O0'0(Tjrc) 
15,0O) T.;NJ 

- 14,000,0001 1973 Gas natural 

2. Ex l I :- 15)O00 - lOaO,OO0 1 1973 Nitato de amo­

nio, fuel oil 
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C UADRO0 8 (Caont) 

SECT OR 

Prioridad .3a5tnidsd 

Oportunidades Orf*entaaz~ .~d ~' 

3. Productos farace:'k~lca 

4+. Carbonato, de Sa~lo 
Soda Cauzt'ica 
Silicato dt! Sodi.o 

QUI141CA LAS ICA 

Tog'. kx~i r(3$ 

cn) 

-

aoc"p 
5'V)O CteK.'1 &:.i !!) 

f___L'S 

.100O 

:.tcha 

poecteda 

I( 

CAT39 

Boiviana 

Troa. arona y 
piedra ca.1iza 

5. 

6. 

7. 

Xantatos 

FertilizanteQ fool'ata6o4 

Creina para Zapatos (Beti1n~ 

6XIS5.AZ 

90 

j 

80.owJ~ 

-1 1 

93 

1972 

c 2 etfii-co 

'1."eo suifu'rico 

1 Cifras de irnversiones estin'ativas del Minicteylo de Planificacion. 
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cia y sog'n su orientacion hacia el me:codo local o hacia el mercado
 

del Grupo Andino.
 

a. Dioxido de Titanio 

E1 atalis.s du. :-rcado de consumo para el dioxido de titanio 

en la SubregiOn indi'a que en el aflo -975, habra un deficit (e 

produccion d2l o:cden de 15,000 zonclndas, con un valor de 

Us$ 15,000,000. Ya que no se conocen reservns ex-lotablcs do mi­

nr:Tales de rutilo e _hien ita. aterla pw.rimq pra prcducir dicxido 

de titanio en Cniornoin . F r.•Lcu 

Bolivia no se ,ncuentbr en daentaja alguna para ia produc­

ci d i;inento . es posoiblEise inra tem.s, muy que en 

.... -. ,io . miL::ulez b r"_lo c inen . ..... De­

bido al h&cho do cue cl dicxido d.c titanio e8 un producto de ele­

vado vro1r canaz de abso: -b-r altos costos de transporte, y tenien 

do en ce r2 t.-m:d'o minimo -'conioco de p3nnta estG com­cn,,rta 

prendiido entre 15:,,0 y 2C,003 torelc.Cas, ia fa;:icac!on del dixi 
do de tite io en ='.: " atc~',L prima ncional o iivoortada repre­

sonta un,. o-o unLL,;.-dy prorilsoria prra olivia. 

b. Aditivos pars Aceites Lubricantes 

En 1968, laz im-portaciones re aditivos para aceites lubrican­

tes alcnznron a 9 mil'.cnes do dfiare: .proximademente. Semejante 

sums justifice a...Ci 'a I- .. cstablecimiento de una pianta Para la 
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producui6ft, .te Uaitivoas, paira io. ua.L J3OJ.1via reck:1tarLa .1.0 par.U 

cipacio'n d?.e una die las grancs firmac yproduc-.:oras crh acritu-s :lubrit 

clantes, la qe suiniLstrar- a !,ar~ari piim bl~tica (quoc tendr-"a 

quese iip-rada) l tocnolcgi'a y- s 1i~a ccrnas do la a­

04StCLCia t".m.ca TLI cap~tc rjue serian f.actor-s e-enciales 

pa-.., el btien Jw.2ola indus-'ria. 

C. 

En 195'3, L'U.-:.i'.) 30.3 tor±'-.1adi- (le xantatos, por va­

lor de Us$ 236,i0 cel -nis~oai'io, todoo los palfze-I del Pacto An 

d.Lnio, in'2cunclo Bolivia, ifi-ortaron 3 ,8')6 toneladas, por valor de 

2.5!r 1 -aois do ddLa--e. Ochlo m--,2 J"On y 16,000 tonn1adas es la 

denmandv. rroyoctar1a :j~jra 1.975 :r 1565, r:!sect-v-ane:-tae. No existe 

p~'o'2co.r~nactua2,' . e xctntato:)! ,-n la 3bein 

El xrat n.crr'neque se orzrJ-:.ea corao agente floticdor en 

a. cozine 4;mcL -n dc mire ril:s en la industria nnra es el x ntato 

ctUlicco 0.-so-:-o. Se 10 produce reacc.:'onandro hidrCxido, de ,odio; 

o~chJ. e~Lcoy Ibisu2.Curo ac.. car"boro. El hidxroxido Ie sodio y 

el alcohol e-'Q-:-ico cstan sl-ndo pio,-ucidos actuaim-ento oin Polivia 

y el bim,7' d; -'zu poclrI'a cc-- impoz.talo o prodiicido on base 

a caroon irfipcrcta 'o y a 3naC:Lonal. 

Los - ,atWpur l.o tanto, -tcdas las caracterilsticas para 

q~os f'.~ica r, .'el :producto sea de interes para Bolivia; tiene 

81
 

http:orzrJ-:.ea


tin valor alto; e-l rne-c do en la Subregio~n es suf'icientcnicnte amiplio 

como para justificar la instalaccfl de una planta d;-- tsa!Fb ecao&'Di 

co, y Polivia tiene la :yor par-,, de !a Maiteria prima nec2stidaf poa 

ra su produccion. El rnercado de xantatcls =-n Porivia -S~rbi~ su­

ficioitewmte arrplio como -parajustiA'icar e- sa1clr~et de una 

planta pa- a su -pro,,ucci6on. 

d. Cianuro 6.e Sodio 

El -c-danu-ro d-2 so&lic se ~o h-iciondo reacc-.onar au~do 

cianhie01:ico y soc.a ai&iac cs:,, l ac-2.e.o ci~micico a sti vcz 

se produce rnedian-vW L ro~iccIO'n du gas natural, ar-On-Laco y aii'e. 

Se Cdi-.one en F-oivia Qe to(.as c,,t~s materias prii:as ba~sioc.- o por 

lo nioros .z c~pera cr:cstar-.n Cis'nxiibles C-n Un fUturo p'x~o 

Los jy):Las 6.el (:t L-.dino han consumido 2;5'-'8 toneladas de 

cianri'o de oioI en, cqianti!td cue roprcrain-ha un valor do 

US'i 712)00GO. ha Cie la d-'wn7-.du iricica cui? In SIcAregi~n 

Aid:Lna ccn:w,-iLrE3 en 197:5; 5,600 tc,1a'Ths :pcr vilor. de 

US?3,00000 y 120,000 torielgdas ror valr, US IL0,00o 

1995. 

A~t:.2Crteni~n.-un sal Gyrupo tPndinro pi.oduce cianuro de so 

dio. Sin Ern'cr'rgo, el ?:-.Au ha nenunciadol que proyecta produc4.r 9,000 

tore1&X~z&.~c rumc'~&c~ a prt].-- do 1973. Alin,-c, el cstad.o 

de d(e'x:il cl- os Jcns! tiene el Pe:,u no e ;t.nn clhreucnte 
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determinados, parece quc se cncuentra en construc.;i*on um' planta 

con 6.000 toneladas d- capacidad y otras 3,000 toneladas se encuen
 

tran en otap-i d3 planificacion. La magnitud de esta oportunidad de 

pende de la rea].izaci'>-. o no de Ics plar-s peruanos. Si c For co 

Linmaa a -- oducir .. contarao un: lado, ccn capacid.-idn 1973 sufi­

ci;entc para cubrir i demiand-: Ce la Subregion Andina, y, pot' lo 

tanto, Boliii ya no podrla tener esta opo-,-mnidad. For o(:ro la­

do, si los planes 6.el Peru' no se cumtplen, existirla una oportunidad 

promisoria para i; raiuctura cianurc d: sodio en Bolivia. 

e. Pigarntos ino::-gnic<cs 

Los pigmentos inorgafn-cEs considerados son: :r .dode zinc, 

O:xicio do cobic, y OC f'rr:!ico.Oicu 


i) Oxiclo &. inc 

La capacidad aacttual dal nercedo p! ra el oxido de zinc en la 

Sebregi6n Anrin2 -'.,5 ]0 tonela-ia8 por aiio. La capacidad de 

produccion entreCzo:K'a, Chile y Pcra- as de 5,900 toncladas. 

Existe, por lo tan'*.o, rt:ficicnte capo cidad instalada para cubrir 

la actual duarida en el Grf.ro Andino. 

La dsom-nda en 1375 y 1985 sora de 6,800 tone.adas y 14,000 to 

neladas, respettivamenta. Si Colombia, Chile y cl Peru"io incre­

mentsn su canacicdad produccisn, ua de 900:c h..hb,_ deficit tonela­

das en 1975 Y de 8,100 tonaladas en 1985, por lo q'Ic a .1olivia se 
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le presentalRa una oportunidad para estab~lecer una Tplant,- para la pro 

duccio~n de 6'xiclo de zinc. 

ii) Oxido de Cobre
 

En~ 1%S, el consurno de 6'xido de cobrc on la Subregio'n fue de 

1,234 tonela5:nr d-. Ins que ci riayor constu-no correspondio a Chile, 

pad, ue al i'Ao tigmpo es el llulco clue tiene utinmCda insta 

lada (300 toziciaceas) pi--'a elaborar este prod'uct0 . Adcwm',s Chile 

es uno de los nw.-y')i&s :.otC0O dc co')rc en ciL muneb. Consiguien 

temento, auncla i p-oducc.:iO'n dr, L:ic17o d~e co"'rc ic.p:tesenta un-, opor 

turtidad en "Case al .Acrcado Subregionoal, CMile tiene ia nmjor vents.­

ja, y el '--Jdo de - nn reprc_-enta una oportuniclad prOM4 Soria pa­

ra ELolivia. 

iii) OxiC.o Frr. o 

cosi n cl fcrc .n AncUna Thue de 

cosumode6xidl io er,' Subregsion 

1,676 tcnelanuas en IcE 8, de ec.ta cifra 500 tcnelad, s representa la 

produccio'n dcatro de la Subregio~n y 1,7 ucaaa urniprs 

dlas. La capac-idad de produccic'n fue de 680 toneladas, uhi)4cn&' en 

Colorrbia y ChiI--. 

Fxv~'t-n proyeccio~n db lu dainda dle 65xido f'rri'co es de 2,500 

tonel~idas en l y d: 4,700 toneladas en, 19.011. Si no se i'ncremen 

ta la elpc~2.~~fii.Tc suministro y 60cmsandnade'_ficit' Ontrc 


so: !4 o c. l"is P11 1375 y de 4,020 toneladias en 1(-8'5. 
 e
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esta manera, puede que exista una oportunidad a largo plazo para la
 

produccio5n de o:ido f'errico en Bolivia con miras a su exportacion 

al Mercado Andino.
 

2. Oportunidades Orientadas al Mercado Nacional
 

a. Fertili ;antes Nitrogenados
 

Se han cje;:tUado warios estudios detallados de factibilidad 

para producir fertilizantes i±itrogenados en Bolivia. Entre ellos 

las c-npan as Kellgg Ccnpan, y l'i Tennessee Valley Authority han 

efectuado los ezbudios ma's ccnipletos para Y:TFB. Sus informes re­

comiendan la inst-alacion de un complejo paia producir principal­

mente u',.?a y ni .'.ratode amonio. Estenmos basicnmente de acuerdo 

con acuellas recomen-daciones y espeza-mos que el proyecto sea im­

plementado a la brevedad osible. 

b. Exolosivos 

La com-a, a Kellog en 1965 ha e'cctuado un estudio de facti­

bilidad pare YPFB :roCucir en Este-,- explosivos Bolivia. estu­

d'o re2oz!:ndci la :D-odccion do mezclas explosivas de niltrato de 

amonio y fuel oi]. 1---a rornplazar a la dinamita utilizada princi­

palmznte en la in.dustria minera. El nitrato de amcnio se obtendria 

del cormplej dc fertiliantes. En genertal, estamos de acuerdo con 

las conzalusioncs dal informe Kellogg , recomendamos qua este proyec 

to se implementc! a ia brovedad pocible. 
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c. Productos Fainac'lutic0s
 

El mercado total actual de produictos farmace'uticos en Bolivia
 

reprersenta un valor d~e aproxirnadamente 7 millones de d~iarco de 

Jlo3 ctkales 2 millancs da dc!;.rcs 0' 38.5',1 cor?-esponrlzn a la y .-odilf­

cic"M local. DcYiC.o a l~a complejidad de la indLstr-ia farm~aceutica, 

posible simplific or productos especlficos que ofLrezcan tLn p0no es 

sin re~.in rvanrt s~duccion Boli~viat~~ncial d~.o parn 

dios de pefact-ILilic~ad. Por otra prte, nuosti-a czpar.,,iencia en 

paisezc oirnilarc~s a Folily>.- ."dioe-n qu3 lei prcaduccion dom:tica do 

.erarepresentar el' 510%, a C.Sde lras ventas. Corniguientemonte, 

ell Bo­hay una -osibilidad prcn*)>- pn-u ln prod'accion Etcflcional 

livia > poind~~n?1.25 rilllone,- de dolales a 2 mil-lorier, de 

dJ:rspaia suminl ,,-r yrninir~ al iaErcoco Tco.. Hay, 

asinm3smo, ysiLic_.1 'Ic cq>e. alg-uzos productos puecian ser exporta 

rCos a 105 mcic, J3,, (.',-,rPo AnZi2:c, paeio ello dnpcndear1a de l~a 

forraa c~i au-- la indus:'1ai fa-'vi:,eut.:a sea progronada dentro de 

ls:.ises qu2 conp.tian el Pacto Andln,. 

d. Car'bon ~o de Sodlo, ffidrc** ido du Sodio y Silicato de Sodio 

ha innortado 1,029 tonaladas de carbonatoEn 19S8, Bolivia 

da sodlo par vnlor do UjII- 80,9C0; 1,010 tonelscdss do soda c~ustica 

por valor de Us$ li.,mo0 y l,024~ tonelcidns de silictito de sodio 

por valo.' (le .,LLJ~9,Oproyeeci')a do la demanda die estos pro 

ductc's cr. los ajios 195y lS'25, en colI mero2adO boliviino e:3 como 
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sigue: 

1975 1985 
(Tons.) (Tons.) 

Carbonato de Sodlo (Soda Aoi)(Sosa) 1,450 4,300
 

Hid:'xido de !dio (Soda Causti.,a) 2,000 5,000
 

Silicato de Sodio 1,600 4,000
 

Bolivia tiene la materia o:rima (trona) que se requiere para 

producir cai:'.nato de z,o; la cual, se hace reaccionar con el 

oxido, "'--calcio paioa soda calztica y la reaccion de car 

bonato de sedio con siliec (piena) produce tarbien silicato de 

sodio. 

Conn. igur:-".... EBolivia tiene un mercrdo interno lo sufi 

cientemente gi'ande como para instalar una plants para manufactu­

rar estos productos y, ademas, dispone de materia p-_-ima. Consi­

dernnc.; ci~.u'esteo..oyecto es una buena oportunidad. 

e. Fertilizantcs Fosfatados 

Los fohtilizantes fosfatados ,e producen a partir de ln ro­

ca fosfa .Jza y cido sulfurico. En las actuales circunstancias 

no es rcor.nsbie el e.table inicnto en Bolivia de una planta 

pars proCucir ... ilizm es foslftridoo, prncipalnente por que 

el peas ijc ti n'r r-.-.'- i conoaidas y e-plotables de roca fosfa­

tada. Sin F:srgo, un iutu.'o cercano Bolivia dispondra de 
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considerables cntidades de a'cido sulfil.rico que al parecer no cuen­

ta con un mercado in',,-rno definiclo y las posibiliclacdes de Su eipor­

tacio! son pequeflas. Sin embargo, ya que lc.s fei-tilizantes 'fos'.ata 

dos Ge prcoducc-n a partiU-*r del a~cido sulf5'ico y la roca ~:mna 

su p:.-ocuciO** deberin ser ez'tudiada tyosterio::z.-en'3. 

f. Crema para. Calza o (3utu5-) 

En 19,68, Doiivia i 0no"areO-O.(-r de UE$t 80,000 de cremas 

pta caizado ('ze Ua) 1 i' ccai local es suf'ic.Lentc:aente amplio 

corno para. justi---i ",:;Th2cciiento de una pecjuefla planta y 

reur~e'3-nta una. o-porm'-ui-nd int~cresa-ntc para los e~izpresarios nacio 

nal,:s. 

F. PROD:JCTOS FT~TU 

Z1 aniilissis de los -- ,r:,os forestales J.e 23CJ.-.in indica clue 

estos znbundi.;,,s y va.':indos. Las min'z~ia con mayor potencial 

do xor sc.i: caoba, cellro, ce-1oo, nogal y'.n~)ex INLara 

qlualornchn colcriado. Ex'-zte, sin eyrb::r-6o, una multitud de otras es 

pe:!ies quo d--berisn top.-bio'n p:roba:. Zer expo:.t-ahJ!,s, ospecialmente 

a la Argznr. 1Ana. 

T'o3 bcjsqVyc-s los otzos p,.soF! Aneinos son sr:~rsa los 

de Bolivifi. con, cxc.led acuallos de Chile que ol de cazrac­

ter tezlmr ,r-l.Sl'-ont UneChLle c,.rece de las 

maderas L.,ozseu: enc~u ritrn.n en Bolivia, prinicipaRInonte la 
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mara y el cedro. Sin embargo Chile posee muchas maderas valiosas
 

y consiF,.ientemente es improba*l2 q'ie importe grandes cantidades 

do mara a cedro.
 

E. costa de t'u.:s:?orte dc !a±dcra aserrada representa una par 

to substancial del poducto acabado en el mercado final, consi­

guientemento es i-rp-ob.,ble 'ue la exportacion de productos Cde ma­

deras corrieIntes a los otrE palses Andinos sea posible pirs Boli 

via ya que estos tfenen la posib:li-ad de rproducir los misilos pro 

ductos a n-enor coz, o dcbido a los nhorros a cl tranporte. 

En base a los analisis do recursos y mercados y lo escala 

economica minima de planta sehan ld'dntificado las siguiente opor 

tunidades:
 

1) Exportaciones dc madera aserrada a Argentina 

2) Exportaciones de nmara a Estados Unidos 

3) Paneles epeciales 

4) Quintina 

5) Fab-,icacidn de lapices 

6) uobles de !rya-ra dOe bjo precio 

7) Vrios otro,, tales como pisos artlsticos de parquet 

de aita calid-d, copillos de madera y la elaboracion de 

producto artf tticos de madera. 

89 



1) Exportnciones de Madern ascrradn a Argentina. 

A diferenci!,, de los palses Andinos, Argentina tiene recursos 

forestales insuficiezntes y carece de las especies preciosas encon 

tradas en Eolivia. Pniece existir un potencial pira incrementnr 

las exportaciones de Bolivia n Arg ntina, tnnto dce m.derns de 

construccion coma do maders preciosas. Para poder servir este 

mercado Bolivia tendria que ser mns conmp.titivn de lo quo es ac­

tulmente, debido a ln cor.petcncia crecicnto de"- Pnrr-u-y y Chile 

en este mercado. El ocho6, la £Lpucie m"Is abianlnnte en Bolivia, 

representaria una fuente de madcra do construccico de bajo costo 

para el i.ercndo a3rgentino. Sin embargo, existen problemas que de 

beran ser resueltos antes del proccsimiento y usa do esta riadera. 

Tenorin qu.e ser se-,9da y posi'.-lcrente tratada con agentes preser­

vativ-os par'a cue tenga una calid&d aceptable. Se considera que 

el ochoS pucde scr j.roducido F)un costo que lo hai'{a competitive 

con el pine araucal-ia y el pina ir.igne importados. 

2) E.po--taciones de Mara a Estados Unidos
 

La pos'.cion geografica de :olivia redunda en un costo excep
 

cionalhcnte alto de transportc de productos acabados nl mercado.
 

Par ejer-plo, el costo parn exportar modern mora, de Bolivia a
 

los Estales Unidos var o entre US$ 115 a US$ 125 par 1,000 pies
 

cuadradoo. E3ste cos--o se 2ormpara muy desfavorablemente con el
 

costo de embarciua de.madern del Sud ste de Asia a los Estados
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Unidos, que es de aproximadoirc-ntc de US$ 30 por 1,000 pies curLa­

dos. Pobido a In nbundnnte dis1-ani-1'u*idvd d ! mncer"? en ci f-'hdestc 

do Asia y ni las bajos costos de *p.,ducc-j),i y t:riaspo--te, es d'! eo­

porar quo Bolivin tondrr,' dkiCicutrdLS a.1 con'etir con madcrao no 

precioss cl doesi~ on los Cc:cb UniSud-ste tantcr dEItncdos 

dad, corico de ~1rp.Uiaticne tmnrie'n costos .nt's bi-jos, ,sl' Co­

ma un neo:'cs5Ld nrnv-'.o paica un mayor nuya.:ro doe es-mecies do inadera, 

lo que perri-:-c co.c.i d'lo r-ci iwn-s btjo; ad,-n[*1s Africa reclbe 

tratua'iontos :,&.- re rz lonci lop. me-c.dos curj'O)ns, lo 

cual signifi1ca quo es Cun:.ont'dffcil pnxa 1-olivir- e competir 

en los meradas uuropeos. Adeni,9s, --, moyor pcrtc -le it-s expocrtn­

cionnL; de- Af-icp a Euro-on se efectu~an ci fnr'n de troncas (rolli­

zas). lo que permite a los paiftrs eurozneas p-arin mdea-.rrd 

pfor C.- on.)z_ m-3dinnte iu(cnios que .3ignifican tanto ecanomrrais 

daesocala comno pradnicciln de nlt.o renditniento de los ralli zos, asi 

co,no ia ut;iiizn-cl:'n da ioc sub-productos (.e la eJlaboracio'n de made 

ra aserr-idn -1 1:unminada en l~a formna de productos do :nadera apglomera 

da. 

D, mc-.dcra inara nIf:zcanH es rimpliernente nczptada en Europa y es 

tea dispoDn-f-e a un --j.t,,-,,nificatjvamnente ma's bajo quo Ina mnra 

tropicn owrcr-. ;:e1 racn, actualmente so utiliza muy pa­

en mader5 rr trcapicali moiric.9na or Europa; In mayor parte de su usa 

es en Los L"'Aidcxs CniCos. 
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Bolivia ha estadu exyortmndo mnrn a los Estndos UrIe. . 

inercado die irnnn en~ los Ertd~Ur (C.: es p.-JncTn)1nente el nonvca 

do de mue&.1ec y la tend.ene:.v de )n :,:oda, en PCnC2 :ccuient&j ha sido 

d e ;ae ! uso 0.- laq mrara. ji Ina rrc cntiIiun,- sienclo una-­

ina1era p--eci-'m c.' es 2c j r 4Ceo osto Imr.lbb,0 P.~o n l 

riloda u--cert: ftirnrte 1i na s-: su.:'; pnra nnn. bol.ivx- que lo 

~i~ i~~c~nnt~ u~ n i-tificn- a! e-St Thieciinto d3~ un au-

SiEr~~n~osi el :o,).u c:, .i tc, vd n I-os usu!.os cn los 

E.tados Unidos putde r,,f rcof'uI.:1o --n urnoS U--.') q~U3,I' :-00. par 

1,00" pies cur~dradcs, este rJ:'ecio in.'s bnjo bien p-)clrflJ iru-iuc-r una 

e~car.~:nsuficientz en Qo r u.,ael i-a C. P-r-ip~m~ ex'--incion 

rapickda ia u~u~ bnlir~hnn . 'c 1lmn c:~~ olos cc~tos clila 

p -ocCCI(*rn y en-'Iregm d2 -marer b --Ijv 1hnnp en 103 Est--doc U1dos , y se 

hq C.cterminado que 1ins cotca e I., rnic-hr'I plue-de- re,("Icirse en 

apr~nent~Us4 30, Ls cts d2 c :c.Pa)rte er.,C 10 lI 

co-tos-a- en 10 y lo:, costoo le vc~aal -cor nayor 

en loc Estadn.)- (ni-l-c lSta enl US"' 50 

Un cr.'nr, rlde uportunidad parp. Bolivia quo tiene imporian 

cia C.1 rnnod~ ~r.d An6dino es In producci 'n de peRreles erf 

ciales, qu2 inci: n.-,-.t.: FPid ciJ(-riIos, pnapel floglasi 

r- 1ocnalrsa±coone, tejido S'a praducci( e aalsl 

galc j, chequcx;, bole-'.s, p~rel s p, a ~ y tc. cc)iui>in~ 
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bien los datos de importaci6n de los palses Andinos no son lo sufi
 

cientemente precisos para indicar con certeza las cantidades que 

se importan de estos grados especiales de papel, parece ser que 

hay un vol-mon cuficiente en los cinco palses AM?,iinos en conjunto 

para justificar el establecimiento do una f4brica de papoles espe 

ciales. Tal fabric& es particularmente 1ogica para Bolivia, ya 

que producirfa paneles del mas alto valor, los que podrfan abnor­

bar el costo de tranfipor- e. Son tanbien grados de papeles qua 

normalmente se produccn en fabricas pqquenas,oonsiguicn',emente Bo 

livia podrfa ser comlpatitiva en el mercado de expo-tacion con una 

peque. a fabrica. S racomienda que Bolivia considere el estable­

cimiento de una planta do papeles especiales con una capacidad de 

10,000 a 15,000 toncl a~s ]Po. afo, que permita ventas anuales de 

3 a 4.5 rillones .Ce 61lares. Las invstigaciones preliminares in 

dicin qui la demanda en los pafses Andinos para estos grados espe 

ciales da papal ec probablomente da 6 a 8 millones de d6lares. 

Sin cr za-go, esta investigacion indica que puide existir ya una de 

manda suficienta para proporcionar el volumen de ventas do 3 a 5 

millones requerios para la planta propuesta. 

La fahrica de papeles eapeciales roquerirfa una inversion
 

Ple sproxinaAmente US$ 5,000,000. El costo de inversi6n as relati
 

vamente alto con respecto al volumen do papel producido, y el alto
 

costo -ost-' "1,. ciniP*-o",0ct 

L~tcp~~eu~.1~o~.'~t~csn a~n.Aiuna crantided 

importante d2 tn~no *.-xaprra su alriecena'niento. 
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miento, corte y cueniv.-o de los tipis do pratel p.-Oducido. Ln plonta 

propue3ta emplon:r7a eutre 150 n 2150 personns. Cabo se?'ialar ciue 

hay Indii)- de que Chile y Colo;,.bio r stan t1v: ntc"_c.;dos en 

cl establecimianto do f~bricas dc pa7 r .:r .c~s 

La pull,% Darn esta planta p:(uf'iesta strfci i: "mta ct 

___rit~l a Tr.11via crntr-ar en 'la pircducci')n de pnip,- con un ini­

111 de lflV .A. No so rvcom.*codn cstalleccr una fahbrica 13 pulpa 

p:±ra proveer 1,- -i.:p2~ In.u d:fbrc 1j cjjpeciialcj yaut qu~e 

las cco.iord!'4. de ec.r*: 1 en )_a ~Pi Je pulpa espe­

cializadri Son tin zrn-Ae- rcu1a wc'io inen~s caro -pora Boli-

1.aIel imnportar loi piilpa mcsque fabric:-irlo dei-trn del pa-s. 

Ln Cr~vT.*~ idrmfc~ c deIrornpOrt ante el cu --o 

esta ~ui eo ~pc~~i de qiviniina de l~a ccrte', n de chincho 

ns j!~ ii. od~V~ en P Li- estp i~J e.-.' rvld~I, loa 

qu- -_i;:Y-e 1-. uK-*1i7zc-io)n d'2 iC,'C:ilo, 'Ic cc'~np-r ri'f y 

reclenter-cnto i"eoi'nh;, dictndo o,-1ciesT,.c'lvY'n 1.7 ex 

portnccr_ rlic c-r1i.077 do hicv.Ln uiroducci,-An dc, q:2lnm oo 

e*:t:'cren C CL Y: 1itc- tv', yf- qij- (ci vr1_ dE- i' clr.n- chin­-r d 


conci. n~2trW 1' 40noh (A
nfte ; rc: l' y "On to 

de exrcnde _f1 qil ni noa es; mnuy boekjc , El costo (12 ti-rns~rorte de qui­

.1.*.-~~ ~ con el~ ici -i -u va.cr s~i c.ndb do] orden 

dc:.l 17' dol cost-) dcl2 ut e~r~c en Eurovpa. So rcci),rdend"A 
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que Bolivia busque el estableciniento de plantacicnes de chinchona,
 

ya que los recursos do corteza do chinchona silvestre pareccn estar 

tan cerca del punto de agotamiento que las reservas di sponibles se­

ran insuficientes en algunos afios para permitir que la industria
 

existente opere a plena capacidrad. S: esti.-a que re].ativamente po­

cas areas del mundo tienen las posibilidades dle cultivar la corteza 

de chinchona 5 z alto valor, y consiguientemiente, Bolivia deberia ex 

plotar este potencial. 

5) Otras Oportuiidades 

Las otras oportunidades identificidas en el sector de produc­

to fo-restales tdan una base mcs l~imitad. para el desarrollo indus­

trial. La fabrica'i-5 d. l'a'ics, par ejemplo, parece ser oporuna 

tunidad. Si bion 'L d& :anda Ce ldpices en Bolivia no es suficiente 

para justificar una fnTi ca, la dermanda en los palses Andinos como 

g upo p..r.ce ser adecuda. Se corsidera que las espscies madereras 

en Bolivia sari.an pro-iadas ra la fabricaui'n de lapices adecua­

dos sif ilar-n s a los que actualmente se i-.portan del Doail. Consi­

guientemente -,e recomienda que este proyecto sea investigado en ma­

yor detall!, csp:!ialn onte ya que en !a actualidad so encuentran en 

Bolivia ds maquinas para la fabricacion de lapices, pero que por 

razocs no conocidas no han entrado aun en produccion. 

P&.rcce que trnbin ex].r _.iopor*uidades para la proaduccin 

de muebles de msderi d(, oajo preCio; asi como para la produccian 
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de pis-os do pmrquct de alt.9 calidad artistiea para. la eyqoor acj~n, 

en pccjiefia escala de copilios de rn-dcra, para consumio nacional, y 

la produccion de productos artls ticos de r-,admra, tales cc.,--o cabo­

zaS taladas y otros sii.-ilares, que pod.' 3n Scr roa'ucidos a esca­

la d- fd!i'LCa para le. ex-portaci n. Tales o,,-ortunidadcs sfgifican 

instalacion:-s q.ue o:;v'leayran sol2L'1ate urnczi 25 p)rsonas y consi­

guientemLente no 2.~prcsentarifan aiipliar~ioncs Mryores, pero que, sin 

enrbargo, rnc.::,ccn -,up:-oy&-ocj.On ror p,-rt3- dol G.'ob-erno de Bolivia. 

G. PIROijUCT-OS AL?:T ;NTLC'IOS 

El Curtdzo 9 indica !as o,ortv'niCnides del sector d - productos 

a~ii'.tL~csde !a ecconomit b)ol.1Lvina i'2Ientificados coma de alta 

y nied-a1.-ni promi ;ict".-­

1. Caime C.e 'e3~ 

I-tr an3ziii- ndcdo'e la carne de ros es la cpor'tu­

a~dd rids prcz~scria Jo Bolivia en el sector d,7 -procLC,.ctos alimenti­

cios. El eztablecimiento de c.:ta influstria. e staxra orientada hacia 

el suiiniotro c los ner.cmlos do Pail-U y Chile. 

Aiy bo.~ -:s( s, PcrA y Chile, son actua~menb.e importndores subs­

tanciales die carn-- da res. Las e~tadisticas publicadas indican que 

en 1.0,8 sclaimente, PerU' :Lmrtc 50,000 toneladas m.'trir,,)z dr carne 

de reS y Chile 33 ,3O0 tu-nlada, m(Itrvivcs. 

Chil-a ir PuA, hrn cacio, s--'n embargo, que tienen planes para 
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CUADRO 9 
CLSIPICACICIT DE OPOflTUNIDADES 

Oportumidad Rocursos Bolivienos Promisi&n Lercados 

1~. Carne de res faenada en fora ref -ierada. Ganado en el rea a lzs liaos. Alta Principalmrrte en los mon'ad~s de eyporta­
ci'on del Sud y Centro del Pcru y Norte y 
Centro de Chile. Con 6nfasis en los cen­
tros urbanos. 

2 Trucha; acercialmc-nte cu-itivada, 
rada, ahumada a enlatada. 

refr5; e- Cc-rie'ntes d:! ag; no usadas provenien-
tes df las monta.Eas de agua no conta-m-ala 

Alta Ncrto Am-rica, Euro;a y !as principl~es 
contros uicanos do Latinoannrica. 

3. Alimentos balanceados para animrales' pradu-
cidos da MatOri[,S Drias naclor,.2as y aigu-
nos in~redienters nmfo.tadoz, 

Su'r~utsde plantas de: aselte,cerve-
craetc, hazta (,l rnomanto e-perdl-
c5adzas. Alta 

La 5.ndustria de !a cmrne dc C-anado vaamoi 
nacional prolucida pa-a la rx~rteai6n y 
el Sarnado lechero nacion1al, 

4. Aceites vcgetalen; producidios
primas nacirna-es 

OleamatcZ~as Lir--:ias prim~s no u.;ad, s, tales coao afre 
cr,- re r:cz j tie 2rcn pi%a df, asxillas Alta 

S;:±stitto 
taos 

ara 1.7,-ateitcS vrj talcs i-por­
I~%dlcnuo2tul~~tse~ 

de algc,'ko y 1.1,V:)S C'a -ls taluZ %;oino 
~.~~de gl:Ias:al, so~ya"' etc. 

portaciones a 
Ctmda etapa. 

los pa~aes An-rdiiios en uida ::e­

5. Piratro.; tlorrs saoas y axtracto bbic-ci5n geog:giea, cli~a y 
abRand-)nada. 

tierra A2ta El principal ne p-unra el c-xtraco 
103 EEUU. con E2wapa como tm mac:-,do 

son 
secun­

dai 5.'). Fl morcado para !les --i sears so 
ea.;uentra ern Us paiaas del AL,'IC, 

6.Produotos L~.teos; subrtittuto para el gren 
voluuen de lciche en polvo inpa.-tada. 

Gca~ 
MOO~m 

3aoen el ar~ea d3 aL-,Irnieor 
sobre el n~vel del mar. 

Yzdiana Oriai,-tada. heacl el me~caicp racional y t--' 
vez Perz y Chile en mna etapa posterior. 

7. Juggos cttricos ceceantrandes La ya substancial pra;I~rxc.i&-
lidad de narncs, aav~'sy 

de busim ca-
linones. 

Metimia Los3 rrndss mercado!s 
yo-,is-;as cn Euro-a y 

industrialcs y de ma­
lo-- Estafos Unidc-s. 

8, Aceites vegetales 
triales. 

eSoenciales e indus- Ccndicionesz Ua y de s;::-lo cao se 
evidanmcian por la cxiste..;a de gran va-

Cedan!La Los earcadoz- eurnpoos y da- los Dstndas 
Unjclz': p 'a el' perfume y lor cos--ti:1S 

riei.;d de plantas productoras de accile. Los produ::tores de eceites espccializados 
industriales, 
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autosuiiricentes en cnarm de res en 1980. Cuestionar"allegar a ser 

mos si esta meta pueC. ser alcanzada en vista del rendimiento de om 
/ 

bos palses en la crianza de ganado, ya que para alcanzar eSta mota 

se roqueri-ria un aumento extraordin iamc.nto grande en el temai-o da 

la poblacion total de ganado tanto en Chile come en Peru. For cs.. 

tas razones, pi-decimos un incremento de las imprtaciones do came 

de res tantco pcir Chile come par Peru durante el perfodo de 1970 a 

193o. 

livia es acoiqitiancdo on el marcnWo per.uano y chileno con 

la Argentina, Colomb'.a y i,-a' r. Actuan-mente ambos pal ses, Colom­

bia y Ecua&.or no son grandeis -:.portadores de crne de res. La ex­

por1taci,--n ,-'e c,.-,. d. ires c]'o ,,uidor a Periu es principalnmente de 

ganado en es 2:1 no'-e Fcru.e!pie y r.r..mido dsl 

Eolivia ser!' ccm, ':i"6iva nn los mercados peruano y chileno te 

niendo en cu(rnta que puc: 

a. Garantizar el volumen de ca-he do res mucv-ta en base a un 

prograna confiable y regular; 

b. somin itrar crne de rs de la calidad demandada par estos 

mer-rdos, los cuales son exi.gentes tanto en teininos de la cali 

dad inherente do la carnc come de sus nspectos sanitarios; 

c. suminist;rar c.i'ne de res mu-,rta a precios competitivos. 
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2. Trucha Cultlivada 

T,. trucha en y oosecha.> COMnO CuLm' otrocuJltivada estanqat.s ,,.r 

cerea:l cgrlocoln es un fteni de alto valor, cuwIo m-,,rcado est orincira1 

rccnte cn los Estndoss UniCot y I~r~r.Otios inorcldos '~int,-mbien 

ser loalzados En lo,, p':incir,,co :cntvros uja:E; de la1±norncmrica1 

~od2lOl C~t1a~.:lG~ 1to o..s os y ura indust-:)i tu2:-stica de­

*alasarrolladac.p~~1e"~L lo un :rtionq tractivo. 

En recientek. -Lz ci rrcc do p,,ra l~a 1.x-,ch!o en Norteamerica y 

esporanmos o' fncuturo. El inioere- crer:Le-r;te de lop, 

con:;u:nidc:ioes uotcrEmc;syeiir-,)o por .n1a~~if de los po-­

cados ror la contrjinciicIn r1,2 sus ambientes naturalcs puerle ser una 

g-ran v.rntajv para las ventas-,,, de truacha producida. en aguas bolivianno 

no contniiinadas. 

Nuestra investigaciV.n -oreliia ha in~dcado que es muy proba­

ble nue Bo.Vten-a !as conCiciones adecuadus Para li producci~n de 

ia trucha. Lqts coria1ntes d.- a(,up de las p',3ndientes dc 'Los Yungps 

y del c~raa de Cochabax,_ba pa-_-cen s.e-:? partiCuJlarrionte "bien adecuadas 

Para la t'bicacio'n de~ esta proyecto. 

*cproyacto ccon-istirl'a inic~almente de un complejo de estan­

ques cjue ten-ga una sit,-.'- ficie de agu,3 de media hect~rea capaz de 

producir 1 ,01O10~~ de trucha, (7, huevos importados durante el 

segundo Oio de ~rdzcc.El trans3*porte ae'reo do los huevos de tru 
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cha es un procediniiento bien denszirrollado y el costo de los huevos 

de truclia es suficientemente bajo -n.c:a af±;'J~a," J.us imnrp,rtacianes 

de un mae'ial de excelente caliclac desda cualcuiei' parte del mun­

do. 

La produccio'n nimal de 1,000 toneladac de lt,'ucha- representn un 

10% dle las irnp,-ortao:,.nns pr--sentes por los principolez pa'soi consu 

nridoras de tricim.thl md en cuenta que el mercado potencini Para 

la trucha bolijir-n.ro er. los EZ,,tados Unilos soair~ Pero 

tadbic'n en Eurolia~ ,:- princ-r-i1cs centroS LIu'bEtn-s de latinonme 

rica) no ha de sor difi'-il v-,ade-, 1,000 ton,:ladas do trucha anual­

monte. 

3. Alimentoo Dala-nceados pni-a Animales 

Urna in'iusta7'ia de aiir~f:-tos lnanceadAi, pars rkninmoles serLia el 

nucleo do an cornrxijo in.eg::.ac.o dc, industriris coina so ivndica en la 

Figur, :.1 S el n-.o Ja23 h -.sta aara da-sr-2.di cincdos sub­

productos rt a~ empresas ag: ulaz*&lcs cc!-c. las scrill'as de las 

plantris, de T.)nde se ex';-ae el aczite, par una fparte y los Cranjoros 

do -,a-,cd, ].c, h-aro por cje:T.:1.o, -por ottm. 

La -in ustrip .~ oc--iazenutnda hacjia el suministra del mercado 

nacioaa. y1a ql.,e 1La o r~alsos Andinos tiencn inclustrias bien es­

tabiecid;,s (le ni: ;.4K"-a ncerdos rarn ariiraies. La rnsarorla de 

los inmumus do.Cep~a raque-:-icbs pars ia produccio'n d,: ali­

mentos bnlance~i--.- nnirmalec sul.,isuinistrada par las indus­
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Desmotdradei
 

Lid sr-rias de j Industrias I nTdu -trias 

1aceitps veg~ta- I lloi!ercs Ce _______PanaI'iaoras~ 

SFlant-s do alirentocs b2ldfl­
zeado). para h 

Pr"ducc 1n '~ie Cutivo de Pro:1ucisrn do Px !-;cci~n de Gr~n:,Podrc'i 

ganado porIi ~ -ru,-ha gtnado oino ffi"Io V.-uns e.i .nras aif ola 
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trias existentes en Bolivia. Puede ser necesario, sin embargo, im­

portar pequefias cantidades de mater.ias primas r-queridas para obte­

ner una racicn balanceada. 

El alimento balanceado para. animales serla utilizando para la 

produccion de productos de ganaderla, tales como ca. nes de res y 

trucha, algunos Cc los cuales pueden tener Posibilidades para expor 

tar. 

4. Aceites Vegetales 

Actualmente Bolivia iirporta aproximadamrente 5,CO toneladas 
metricas de aceite ,'.etci. por aiio o alrcdedor del 9% de su consu­

mo tot fl. Otro ra P.Ininos actualmante inmiortan aproximadamen­

te 50,000 a vegctales y grasas. De 4stos, el Petoneladtz :iceitc 

r I cs el importadcr mLKjs CsigifinCtivo alcanzando a un 40% a 50% del 

total. 

La industria estaria orientada hacia el suministro del mercado
 

Andino.
 

Es dudoso, iunque esto necesitarIa ser verificado en un estudio
 

de prefactibilidad o factibilidad que el mercado boliv.iano sea sufi­

cientemente grande para mantoner una plnnta de escala economica mpni 

ma.
 

La industriR oxoccsara todas las semillas para aceite actual­

mente cultivai.cs -BoBlivia incluyendo la semilla de algod~n, semi­
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llas de soya y bbaz. La industria procesarfa tambien los recur­

sos hasta ahora no ucados de aceites vegetales, tales como el afre
 

cho de arroz. El use de afrecho de arroz, un sub-producto de la
 

planta de arroz parece ser una oportunidad. significativa ya que ac
 

tualmente grandes cantidades son quemadas. Si la actual tendencia
 

hacia el crecimiento de soya continua, el molido de este producto
 

proveerta no Alamente una alta calidad de aceite, pero tanbien una
 

torta residual da alto contenido proteinico que tiene un gran merca
 

do asif come un in aiente en la produccolon de alimentos balancea­

dos para animales.
 

5. Piretro 

Psevia a la introduccion del DDT y de otros insecticidas basa­

dos en hidrocarburos clorados, loo piretros fueron ampliamente usa­

dos para el control A , de insectos.
rrstes Con el desarrollo de 

ccmpuestcs sinteticos que tienen un buen control a precios bajos 

por hectarea, el niretro fue cesechado. 

Recientemente, sin embargo, el aumento de la presion sobre los
 

serios problemas de resultados toxicos de la ccntinuada aplicacion
 

en el uso
masiva de insecticidas sinteticos ha revivido el interes 


de piretro para el control de insectos de legumbres y bosques. Con
 

-
siguientementc, esperamos que este mercado para insecticidas biol 


gicos, tales come el piretro crecerA en el futuro.
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Aunque el mercado para el piretro es mundicl, los Estqdos Unidos 

historicamente han absorbido im 75% de la produccion mundial. Es bas 

tante probable, luego, que el desa=-ollo de una inC,>itria de piretro 

tench-la que ser orientrja a vender su producto en el mercado de los 

Fstados Unidos.
 

El piret-o se:r a ovondido on el rercado de los Estados Unidos 

comO U eft ctuo y no como '",.s secns. Ex:Lten varias razones 

para e.to. R;imero, en los Estados Unidos es .!n acostusibrados a 

comprar el extraL".o y no 1ns J.K=cs zeC.s. gundo, las -.Icres 

secas son voiumino s- y tendrean un substancial alto costo de trans 

porte que el equivalente del extrncto. Tm-cero, se affiede considera
 

ble valor procesando la z en xtracto. 

a produccien imis aca. del piretro para insecticidas requie 

re un clima mnoderado. No ezs cn Particular con respecto a los sue­
los, peto una meticulosa deshierbe.requiee mtci~n y ecesita 

cantidado i~dad-u, 2c. !1]ivia. Re,:tiere un enfriaxliento para la 

inicirtcion di brotc y tambien ya que algunos expertos sostienen 

que se consiGucn a]J..o rendinientos con un incremento de la inten.. 

sidad de la radi:J._*n de r;'os ultravioletas, parece que !as regio­

nes de g oaltitud cerca al ecuador son particularmente bien ade­

cuadas para el cuitivz del pire'ro. La region del Altiplano bo 

liviano consiguientemont3, parece tener la mayorla de las condicio­

nes requeridas para el cultivo de pir-Atro. 
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Existe de acuerdo a nuestras informaciones, solamente otras dos 

areas en el mundo, Ecuador y Kenya que poseen unn combinacion de fac 

tores similares a aquellos que existen en Bolivia para la produccion 

de piretro, amnios paises son principales productores de piretro. 

6. Productos 1.; cteos 

Aunque los producLos lacteos no fueron incluidos dentro de los
 

terminos dcl °
re.er~tncia de nuestro estudio creemos que podria repre­

scntar ina onortunidad importante para 3.a substituci"n de importa­

ciones en Bolivia y tal vez pnra la eqT-ortacion a! Peru y Chile a 

largo plazo. 

En 1967 Bolivia importo aproximadamente 2.8 miliones de dolrIres 

de productos lactcos. Esta cantidad se dividio entre los diferentes 

productos como sigue: 

- Leche evn.porada US$ 374,000 

- Leche conde:isada US$ 490,000 

- Leche en polvo con 24% o menos de grasa US$ 700,000 

- Leche en polvo con 240/, o mas de grasa US$ 1,163,000 

- Quesos US$ 39,700 

- Otros US$ 33,300 

Total US$ 2,800,000
 

Bolivia actualmente produce aproximadamente 28,300 toneladas
 

metricas de leche fresca, 600 toneladas metricas de leche en polvo
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Y 5,300 toneladas m~tricas de qTueso. 

Parece habrer una oportunidad substaricial para. la industria 

existente de cmpliar sus instaloaciJonos, pare rc,-iucir sus cos'tos 

de produccion y sub stituir las irmocrtaciones. Luego de cjue Boli­

via satiso'ga los ro..teriiintoT, J'= su mercado nt'-cionni, puede tamn 

bie'n haber una oportuni cad r~erportar productos de Jecho al Pe­

ru~ y (ib :. . ytame substanciales, sieii~pre que Bolivia 

iiioreri~ntz su mj-c)('_.q7e Ci1n 12 :anc _-*p~.rna y eduzca sus costos do 

prodAiccio'n a n'b :cw2tvoscor la cOnpz--sncirc extranjera. 

7. Jurgo do ida.vanja Concentra~o. 

El jue;o de nararja c,r~rntradra es uno ele los productos nexi 

tos,-;cnte -'.flt.7odU'ThA.J on el nrcado '1(3 corsinuLdor. El consunia on 

Jos l1"OtaO-os Unidos crecie6 r.-u-r rap±iJ.anentc desypues deo que fue' i­

c:Laierr'.o introducido. 

Doere -or1ncirios do ia do'ca5.a aci 60, el consunLidor europeo 

ha ac~ptado 2con ben~plllcito exitc prc7'ucto. A d-Lforencia do los 

Estados Unidos, -.--n embargo, uxia -.o-cion significativa del merca­

do euro-pcocsi77iinf* trad,,a por imapor-,aciones. Es muy probable 

quo e.- decarrciJlo dn una industria do jugo de naranja concntrrido 

en Bolivia ser,.a oricnta-Lo hac:ia el suininistro del ineroado euro­

peo. Deh-ldo a quo la -%cf' recia do]. consurnidor en Latinoame'rica 

mayorraenrte cl-; :cl1,. ,r~..jt fresca no consideramos quo este mer­

cado se:.auuy It,"*:mrt peara Bo.ivia. 
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Bolivia, actual.mente prcduce aproxmadamente 60,000 tone­

ladas de naranjas y manda:inas de buena calidad. Los preios 

durante la temporada Ae cosecha son bajos con respecto a cua­

lesquier normas. E1 desarrollo de esta inductria podr{a co­

menzar utilizando 171,a 27)S del suministro do las materias 

p.imas ex tcu.-. La plana deber'a producir um concentrao 

alto relativamente nonvo quo sea tormoestable en teperaturas 

ambientales y, lusgo no requiera enfw nlento. Este concentra­

do de 6:1 llnmado de "empaque cal"ente" es J" my AM acep­

taci 6n en el cmarcio en 2ogar je su predecesor, el concentra­

do hc3ado de 4:1. 

8. Aceltes Escenciales e Industriales.
 

En el curso do la real:.zncion del ectudio de oportunidades 

para este sector consideramos las moteriao primas bol:'vianas. 

Este excavn in..:&co quu onistn en Bolivia plantas de las cuales 

se po-l.a extraer aceite que tienon un valor je mas de US$10,000 

a US$ 15;000 por tonclada.
 

Este gru'po On awcites puede ser dividido en dos categor'as:
 

(1) Aceitos escaciales usados par la industria del perfume y
 

(2) acemtas industriales usados Dara !as industrias de la pintu­

ra, barnices, pLasticos, y de lubricantes eupecializados.
 

Tres de es'os tipos de aceites son el patchouli, avccado y 

ricino. El aneite patchouli s uza en casi cual.quier calidad de 
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perfumne y ha sido clulti"vado en latinoan2erica, pox' ejenmplo, 

en el Brasil.- El aceite do avocado que ha sido recien introrlu­

cido en el niercado, se usa como usa, "b~ase'? de c-o.,Tn*Jtcos de al­

to proclo. El aceite de ricino se p:-odv-ce Ce sem±11vcs ie cas­

tor y es ucado en una varieCiad d~o in~istrias cionde es vali~os'o 

Dor suo caracterft_cas secomrcs y lubricantes. 

BIE12' "-]CC'II!ThrD-_ PFO0DU(.I"-?S T'):, LA IEMUSCI-IA LIVMATA 

nu2-,co doprtunidades para 

bienes die CCiasuXX) y 2(-, .tsd Ja~cla ind-,;.tria 11-vriana de la, 

E,-:sten Lun ',1 . .c atv Oif los 

econcmia bulIiviana. Los cua%2ros 10, 1.1 y 12 presentan !as opor­

tuni~dadaz etiPrsi por nuestro es-.udio de acuordo a si son 

de alta trrmisioyn 01%), nv~diana prornlsio'n (C'uadro 1') y 

baj a promisio'n (u o12). 

En los -oro',cf-aos pc'r,afos y en orden m~is o xrenos relacionado 

con el rif-el de r~romisio'n, conside.-.Ermos las oportunidades alta 

y medianoinento promisorias. 

1. TextileG inaauyendo Conf'ecciones.
 

La 1nau3trta textil Lolivian~a incluye los siguientes segmen­

tos: 

a) manu±'ac&ura de Confecciories 

b) Tejiclos telaro_- y tcjjidos die punto 

c) H-h*ados 
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CTA.0 10 

O017'UNIDADES KPMEEN"Ev.i PF0EO1SCRL\Z DE2 31T."ES D?, 

CONSUMO Y PRODUCTOS DE UA T1,1JUSTRIA ILIVL\UA 

Ci(_ITVI2AALC Dc< J±Avcvia&'.t CI:&.I prou.1-.o 

9101 Ri.,"Ljes pu2i.sera, incuyenc~o i'olojes de 

2-.0o2 Proraas Cie v 2,tfr de nrijercs, nifias e 
-1.nfant- s. 

871.09 	 i0o -.nclzyendo bicicletas 

87.10 	 GC:.clcS no ir.c orl-adop, tjnclukrendo bicicle­
tast:'c~:c~os,~mio!- para I Rfos y para 

'asoc. Cch di-stribu:-I&1 de r :,vader.fas a do­

4.2. 03-T 	 Conifecc.ones de ur 

42.0Q2 A~te~sde cui ro para v. .ajc 

61.01", Prc-az Ole ve-stir -ar'a hormbras y nifios 
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CUJADRO 11 

0?0F.TUTMIDADES MDANAJAI'IT P'101IIS0RTAS DE LOS fl'2111C'S 

DE~ -ONjSLMO Y PRODUCTOS DE L, TIDUSTRIA. L2'-VIANA 

)1010Cor:-'e-s ir.strf.ales de tairi 
S-ona, de ucnmz 

505 	 Lanc., Car .ada y poinada 

C~.9 	 Mrtngueras y tubos de gonia 

4o.194 	 Otros al"K. Cu'1 dse gcma 

516. 05 F~rs n'~aincluyerido
 
56.C5 y 5i
 

60.01 	 Tr--*.as d--o c'id7os Ce -oluitoo
 
cztochet
 

61.03 	 ?cpa intarior -Para honmbreo y 

97.03 	 Oti-,os ju~tsy maqul.aria en 
nLiniat-ara 

6i.05 	 Fzfbielo.,, 

de r.mterlal textil6-2.03 acoc y bolsas 


Telas tejidLas do aJlgodo'l
55.-09 

61.04. 	 Pava int-o-'io: Para mujeres, nifias 
e irifantes. 

Telas tejlidas de lana53.11 


J.J.0
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CUADRO 12 

OPORTU T :DADES DE BAJA PROeISION DE LOS BTETS DE
 

CONSUIJO Y PRODUCTOS IDE LA 7hKDUSTRI LIVIARA
 

r- reviada dcl Pr oaucto C6dgS NAPAALTC 

Estilcgrafficas, eTerogr .f:tcas,98.03 
punabolas y 1 pice3 mecanicos.
 

60.03 	 MeZ~s y ca.lcetines, tejidos a 

punto o crochet 

I-tuIecas 

V0VJuegos Salon 

97.02 

97.o4 

Cuero cur ido 'h,--in-do bovino4 02 


Tclts sintoticas tejidas
51.04 

Fibras sint(.'ticas preparadas para56.04 

h±i,.ander:,a3
 

Prendas de vestir de tejido3 de 
punto o crochct 

60.05 

Camas fotoraflicas y aparatos90.07 
de steLladore z 

Telas do tejido sint&tico de i­56.07 

bra diseotLnaa
 

Tejidos sinteticos de fibra con­51..04 

tinua
 

96.02 	 Otros cepillos y brochas do material
 
que no sea rcimas o material vegetal 

Telas textiles de uso industrial
59.17 


90.08 	 Proyectores y grabadores de scnido 

Bordados
 

F-.bras de lana (lana do tejer)
 

58.10 


53.07 
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OUA.DRO 12 (Cont.) 

Cktltgo- A-hB.MYr/7. Dc,scr.-pc.L.,n hlrqrrdada dcaJProducto 

6o.o4 Ropaz interl.or 
o crochet'. 

de tEjido Oe mprnto 

59.1.6 Correas 
e nvrac 

textiles trans-ooetadoras 

37.01 

37.02 

37.03 

P:!ica5 y pc,]. culas fotograificas 

Pfcia en rcl-.os y matenliiles 
.LOto':,rafticos 

PxwjJ: fo-'logrc'fLco sensibilizado 
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d) Praduccio'n dec Fibras 

de materiales textiles pare. prop'sitose) 	 Manuf'actura 


especiales.
 

texL-Las oportunidades de Bol.ivia para exportnar p~rodu-ctos 

a la Subreg,!.6 n And.ina se inhibc-n par lc . clsltoncla de -Iii­tiles 

tmzt _les cn ca--a una de los pa _ses Andinos. Endiw.3trias 

tione uxna indas tria texf-1 desarrollaeda y efic-7 oncular CcKlczbin 

raca niojniaaortJflte. 	 En ';z.icale .uiain ex's'e a 

dad 	para Bolivia C _, r~ tjidj'Llos o tela,, a !a Suboreglon Anti 

na. Por oaura 5a~&:~:~~o'L~ dt ]roduct-c- c.. ,rcndlenlo­

inte-._or pat'a flu 5i-cs nifas. infantcs,prc~aSciev~Z~2?y rova 

hrowrc,s niis y de pafiucl., Con ~'ic2~isencataee gn 

Liezti~azen las pa2.cas rPh !a StforeC,,icn Lndina y mapresent.'i un 

mercn o ~oecl .nctv~para '_a-_ iVia. 

In -narticular, dos cavegorias: prenC~as dec vastir para muje­

hVcrQ y ni.~os, apor­rea. n1ias, '.nfantes, -lo ,r~lro Tgc hco:es s;cn 

tuLic~aC , dc L-'an prcr.--sic"i rva-dao Te consIder-ulnci.iuamne 

estos c .Ca TorcCaUUtOS, de -Los euales tres son opc.:'iunidadesCuan2.c 

resujlta arjartuniciadmic6j.fl)narflente_ Tram:'Sorf.as, 3car.t:ns una 

-nEra xo.~a:u.~ 21 mereada rara este grupa de prcductas en 

1957 fue uC'c::o 

r c a,:. 0VaJor en u-

Blivia 	 v.,000 

Surc1nAnclia 000
 

AAI.C 14; 807,000
 

http:Tram:'Sorf.as


Es ra;.oizmb1 r%qti- 13..11~v n I)iwNl n1i 1W M 17o11'.% :-IGt [; 1,; bGL 

1 	 :I .- I i, Lend, ,cP 1C) jonpn en n~w- 1 -r pr-Li~wirticlo cerea dle 

1 !li~rpj (,lLe do l~aci. -1(. vrnt,~rdK ma ventas adiLciona-

Les en el a::ea de~ la Cuonma del P.it.Con objeto de alcan:;,-tr 

~t~ ui~n,1 po~br~oIrIen el ra-7rcado, tom .ndo crL cucnta una~. 


c
~i,1~rjyf.~'ccI~~c3&':~.~~c.on cada uno dz 1o~q nierca­

muy a-resivia y b:. rennata.1 r.-rcadco , aiftp 

~a4 .l:~etc _ r' to~crt-,-ic.L~a' tan' ".c. ;ava--.cn una 

in:Prmc ­roiia t*.i -!~ a~n la ln:'ustria tcxx: olil.lana. 

T~a e., :'T -..or, Cc CC:-ZOS *ror'cntarfa 2a dornanda 04,- otros 

produz1tc..' to' .,'os eL eny 	 dc:.;:au-aa naTdustria to'c­a-rolo 

2. PE-:Io,;~, d,- Pu2.sc~ra y de noisiL.Jro. 

k:J" reloje:, partcuiarn?nte los ralo~jes d,' pulOera, han s.1­

do idcnt .f -cak''o co&'n u-na ozc,:-tijdarf. aJltaracnt rromisoriv. para 

Bolivita. L. iiort-.c~im do :,elcljc' du p 11s~ o~a la Sub­

ren na y ALALC Lcanza " US$ 4 m .icnes; y3~~00 02Y0; 

tT5 15 	 rn~llcnesret;u t. 

Aunquoexb ?p' 'nrCO(3ucc do reJlojes do ptl~sera en la 

Subregi6n Azidina pie:z ii na oportun-dad para Pol ivia en 

http:ava--.cn
http:ccI~~c3&':~.~~c.on


orden a satirfacer hasta un 50% de tf.Lcho rcuor'rtdc- Lai n-ler'cn­

tac'- 6 n do este proyer;-'-o tendr).a qy,.e S3e." -ca.2-L7af~a en vaaia i'a­

nos. En la primrera factodos los conrponentes Ole los relojes 

seri.an cor,radoa y 'Lu..-o ensxnb-ds, J :ubxtaao y aju~tr~d.os. 

El niv-,el d.- inte-racC-' 3 n r'obablemente no e,:rc, c;;r-L dC 15%/ ,:n 'a 

L~a segon'a f - r. 2 'ryc; iniatl---,ia -'a manufotura de ca 

jas de reiojes _c. 7 cstazipaclo y acvilado y la ±fab,rteciocn 

dC CE Kf':2s. Cn--oxd r:~'aso es cc'i:Lu .cnla zr-~mlactuarn de 

lo3 criStaIeS, e-- n.-Lvr2- rc gcnpu-.C.e 117a haita un 

50%, que es ccmpaz'eb-le a --. der.~ic t tasa \rru~~ 

c~s 7nc5r~~es, o c-Kary c3;Im. tunabftn 

a los 

Jlojc-s ccnxran -c3 m L~oel 0i'r., IS'f.-- ir A'eran'a. 

prd~-! IoC is L ~c i"~c~e (b<cneIc 5re­

7.3. in: 'veCto cuanto al ercao.;iji~neSrt~~:-oe 

p~o~2 '~fl3 zcur~z: ': bnta-nc-:*a1 deb~a LIe.3tai.ntO 

La fo:ccr .' la Li-:zna v *Lcble -unrfa venitasC mAaa 

L11UC$ J9~~0yr .:S:~.ura in.version en equino "e, 12$ 30,000. 

i~.eq2 .:i.r2~ti. eoci 1uca tendlria v,.ntas dexo.~ r~2M 

123$ h400,000 y erz ioriU de equ-'I~o c.e US,$ 757,000. Lo3 r~que­

riment-co de ~h~os~oA..a un 2,51% d-: Las;e~l( en 

vent&-2, l~a *.nvor-i-!.r_ ell CdjifI.C4 en U.4 4.,00. 

.L..5 
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3. Motocicletas, bicicletas, etc.
 

Este proyecto incluye motocicletas, bicicletas motorizadas,
 

bicicletas, y triciclos. Existen actualmente dos plantas de bi
 

cicletas en Bolivia; consiguientemente la ident4ficacion de una
 

oportunid&d para las bicicletas y triciclos depende de si la in­

dustria existente en Bolivia puede satisfacer la demanda para
 

estos productos.
 

Una planta de motocicletas se concentrarfa principalmente 

en el mercado AndLno cue actualmente importa motocicletas tenien 

do un valor estimado de US$ 2.6 millones; un mercado suplemen­

tario ser'a el de ALIALC que importa aproximadamente US$ 2.8 mi!­

llones en motocLletas. Aparentemente menos del 10% del merca­

do de motocicletas es'a satisfecho por la produccion dentro de
 

la Subregi6n Andina y ALWLC. 

Antlicipamos nue elI proceso de imanviactura consistirfa en 

la fabricacicn dcI a.a.zon o estlu..ctu'ra y los componentes; el 

mot~c~r cli i'a.n.a y ,n.non serian comprados. 

El nivel d,- .... 

Las v-.ntas,, la3 inversIons en equipo y edifficos y el ca­

pital de trabajo para una pJ.anta rn'nJIa -r.able y uma planta eco 

nomica dnima se~r.:'. sfgue: 
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Plamtas Ventas Invers'[.On en Capital de Edifici-'os 
"Ipo UL,?,-:12vjo US3 

Mf?.iiLPa Via 
ble 300,000 240,000 75,;000 18,000 

LIo - r*niCa 
rmnimna. 800,000 300;000 200, 000 85,000 

El u:(.2 '.<:* c r<,{;CUjos Y Cc---fcICc_-ones inanufactu­

rados doc cuero r*. zmnunao~~~. 3.n'c~ promiso­

xna. Antes de Qu -t 4 unidad1 peda ser Lmpl.:nantai~a, lae cori

indiustrija Lebe a.o.:tar un prog-aia que 

a) IMojore !a c.Ldad de Jlxs cuoros; 

b) U~l~"ela caac J~.J o U.Lil.zada de l'as curtiembres 

exfstnrtez; y obit-er~ga as*.r,,nc-.a ft*.cnic2l en la, tecno..o­

gin C.. curtiJo; 

c) Scorri.c raia px:'raslr y crmemralizar 01. cuwro en 

U~na vez que se aseguro el sumi:stro do cuero de buiena ca­

lidad, Bo3_17ia estaic on s.LLuacin de manufacturar, principal­

mente tpa::a -Ia ex-.ceprodtictos -nara. viaje y confecciones 

do inoda. Scru para el e5xito cLe este proyecto una, asis­

tercia 0do morcukle", '-'_z ;acul.airente en 1o referonte a las con­

feccionos de inoda. 

:xA2 
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Otra aroa -eora es la posf.b±1idad dequo ser estud2.ada 

manufacturar producto:- d~e cuero "'oIlenia, l y 'jiciila p% 

ra exportar a pa:'iies ael extrarijc.ro. 

5. Correas do T mm~Industiac~s. 

Tnas cor-,c," .1c ~:i i ir. irnufacturzidas do pgoina ', 

ser p-oducidas y vulca2:'llzzciaz- m.!munente c.-n Una inversion re­

J~at~vote cuc.,2L. Una pJlan+a E-?ri via~ble rei''alaro­

d %dorde US~$ ) ro. y U:2r.,, ~~cn%7.O,(ODO n aj o. det 

U!:; 50, '200. Tal p~lani; .. s..co::fZ:> raje CcPomepr 

s~iia±-a 3:.vaKoS Lc' reoc':unientcs ec corr2as de 

~z~ c~oto&c j~ti2.cr v 'a nlanirta eccj:.fc minia, ten­

d~a qte :2nu~~asy tvubos. Ihtotal, de ren£~r~c~'~ z2.n 

t.as ::qucrifto per i'na 7'Zzn=ua eco n ca I2.aSoria dOe alroe-.cdor 

do ~T~7~ UO;>zin-,:*,rEion2 s en. e.quo -, mr.an de U3O 1:'75,OOO. 

.~ I-~ tc.o de correas do t-ancra'+,i~mUrS u 

bos er, Ia , 7a do adamcntcAdina y AT aP-rox-' 

millones y U3$, 17 m'"2.Iorkes, z,--jccttvx-aent(.. Se aspera quo l.a 

plan'a:uiavuz:'. do estos tres prcduc.toe,-,, piiedo alcanzcar una 

pcee*,:a:c;..Jn Luifficienteoen el.:io~~ and,--r.o y ALkLC, pura manik-e­

nor una ]saInta e,.on:Ai:'c-r. m.'.nima. 

A-.eg son UC4' 12 
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6. 	 Jugv ,tes, Maqu.:nariv-s en min-atura, J1.eros de
 
SaJon, yr M',ic-eas.
 

Este gru;;o y. en paitjcC'ar. 105 jtg'~ietes y nq t:a 

en miniatura repres3er.-'-fl una oyartu-L.;adl ino:C.L*...np~ntC- rrcmrJ.so­

r~.Las irportac.*cor.,s de jt~tsy Diaoina"riad. en -:nan',_'a 

son cot2_17.adc.. en Uo-$- 300, 000 en DcaJlv'.-a Y US)$ 3.5 ndj.3.ones en 

la Subreg,_Jzn Anjina. 

Una Vanour:ir.iv~ab~::~~ venta.s do US:. 200.,00.0 

traba-lando al nivcJ. c~l- I-aru-o C.1- eqv'l.§bio a~mo-- y una in­

version de 12$' lant-a r1inimala rC~1 e'.onc"Mi.,a x%-auerirla 

COe tl'3' r_%a &dn Je US$ CarrTlientemenf-6-D)OCO 'L'~.r 25-0, 000. 

to, el nrv'rdo en BJ.Wv1.a es su cnepara miantener -uia pJ.antae 

OK so considera una p,):net'racl.'n noir.Lnal en ci. mercado An­

d!Jno, ~~~~ mantonr irna I~anta econiivmicra M-nif 

7. 	 Ca'371s)- c-rY9, Fotctgiifien, 1mu2oOes 7ctopgrficas 
0-1 3-'rma fie P, acas, 'Rol22os '02 PeJlct's, pcapeJ. 

La cmLso.z tcr2cs en formna dle pi-acus, 'poliOulas, 

y pDa-l Cn cc.:Thir.-,.cijon con las carnar ao y apa::atos, representan 

do ca'­una nrtuni'dad 	: .eCdi.ana-,m-.-te prcaloria. La nanufactura 

~ ; c~~io mlerentarsemarasdo~1nte:L<U . n -n coc entre 

una y otra., (10 'r-," i:._ -: a que pueauan ii)&r altanente beneficiosas 

al f'abricante. 
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IV. ~CCA(~C~2PAR.k LOS3 E3TUDIOS DE 

~v~~:2xb:ADY FIRZIACT7.31LIDAD 
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rf. 	 RECOMIRhACIONUS 2MIJ LOS ESTUDbCS Dr-

FAcTIBILr±Af Y PRE AOTIBILIDAD
 

Iier-jos cJlasif'icado las oportun.dacdes '.d!entifi'cadas en nuestro 

anal.,is dfh acuorcio a -i ellcas dc-ben ser invos-tiL.adas rneditanteC -on 

estudia ccinpl.to de factibil:WaDd. o uno do prefactibilidad. Los 

estbudios completos Oce factihilid1-ad. son, gencralnionto, Il'.ovados a 

cabo cuando v. estudio de opc'rtun-idades es taii nitmmente positivo 

en susz conc-xsioncs que es aparo-nte crac una oportimidad. ieresca 

se5? iumlementvada. En t3c circ-u-stannias, ei ctdio de facti­

bilidad. es di: i:Leo, y::iic-f.pals-ente,, a detverm-Inar, con bastante 

precisio'n, !a ma~npI y f orr.ia del proyecto. Los estuudios de fac­

tibiliclad. t3'picam'cn te~oyx lo siguiente: 

descri-in1 ."cl ~yc-Una 

- Una tnvestigaeio'n de mercadcc. 

- Un cr-ilculo estL'nativo de la escala e-3on~nica y tecnologa 

ol)ptin-,a do ."a plarta, dado el mercado y los rocursos. 

- Ia identificacio'n 0-(-- 1.-. bicacio'n m's adecuada para el 

proyecto y sugeirencias sobre ubicaciones alternativas. 

- Aprecia-ciones detalladan de costos de invorsio'n y opera­

c±5**. 

-Un arnfllsiS do la viabillidad conercial del proyeoto. 

- Un avaJuao Jal ofecto que e. e-tablecim-Loento del proyecto 

tonadria en !a cconciu,{a na-clonal. 
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Un' es-*riXio de f actibilila"7 generalinente irieluye tambien 

suficianto detalie para ser utiiza.d' coil''- una base paeza asa­

gurcar el financiamiento r~vrd~para imnplcaintar Cl p--Cyecto. 

Por otra parte~, se reaiizan e, L'udios de pref .ctibf~lidad 

cuarndo existe jnccw..t,-.dxinbre con respecto a -,ma o dOs criticas 

varia'oleC, l-:s cua.'.es ciebc7n sei' evalua.]as antes de r'ealizar un 

estudio dc . .	 puc-cn scr ir terrogantes sobref£>t2/Tfu A's 

2c' p~il, a c?do - o-.i ecua(;c~n Ce I: airtc'z 

tras, Los cst-adf. dmcl::cbp.'fatiblis io -.ciiii& ' 

t,.Irlbiehr pa;'a propoz2t~s pi-oc7..1LeLCfles U~i aOUQ7IDJ.J iC 

de lo arII1r4or podr-ra ser l.a rocoleccio'n de evirlencias requeri­

das poa:a d:a en las fiutu~i-ao :-cuni.ones en Limna, dedicadas 

a la rrm~~n scztcrzis e:~ 'xifzs quo ,;ra industria da-. 

da deba'jda estaz'- ufbicada en BiaLucgo,, ei contenido o P-1 

al-canco de uri estudio dCe prcfa,-tilbililad, dif-iirdi do acu.er-do a 

lo5 prchlari3 ciue se trl:--.;(, dp.eo'.e~ 

Loo 034tdioS dea fact-*ibilidad en *.-ada sector deber_-.an incjluir 

"os sguie.:,,.OS­

C:-,brc. 

3. 	 Ferroa-7 l:vones 

4., 	 Aloacione- no-forrosas 

5. 	 Coi.rciali7aacCn Oe wit.-monia, bismuto, tufgstelo, 

alc iones nco rossyz.r, 
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b) 	 vi nerolThs ~c&t3.~
 

i.. ViClrlc,'; i~l'anos y eope-ciales
 

26 Fiosaicuc,
 

c) 	 Produictos Quim4cos
 

1, Dio~x4-0c' de T-itanio
 

2:.. AO.i*t4-vs Para aceiteo l-obrf-cant-es
 

d) 	 P-, uccz Forest-L ­

peciele3 

2,P' K~cc de e.,inc-,hon.a cultivada 

1, o~v<L~ 

2, .io bineo pantiiales 

3. ior 

4. Procdi;ctos Ilactoos 

Se (1eber.,Lan r-alizar ectudios de prefatibilidad Para los 

ciguieflt.r:3, 

a) Zrior:aloSs h~.it lic
 

L Ind,,ictria '1r. la construcc-ion
 

3. 	Fibra 6o aob ;cto 
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b) Productos Metal-Meca~nicos
 

6
1. Motores de 3-cmbust-!.n interna
 

2. Grulas y cabrestantes 

3. Instrunientos geode'sicos 

4. Eciuipo pai'a minerfa 

5. Ventilaftores y sopladores 

6. Trac-cores 

7. Ife rramIn:utas intercambiab2.es 

8. Compres: .'es y sopJacr~es a pisto'n 

9. RodmArentos 

10. Bombas3
 

11. Maqunas-herrandlerita para e". trabajo de net-al 

12. Ecl.ipo de tra.-sinis.-.6 n de fuerza 

13. Ma'quinas de ccser 

14. 	Equipo de nivelacio'n y excavacion 

6215. Macqut-narlia -ncxa ).a elaborac- . n de pr'oduactos aJlimenti,,ios 

16. Herrnrientas de mano 

17. Mcuinas-herraienta para itaderas y plasticos 

18. Herrwnientas electromeca'nicas de mano con motor
 

para Uso i,.anual 

19. Herrarniocn'ts Ole mano motorizadas, no ele'ctv--icas 

20. Fer'.c y ttiereas 

21. Alaxnbve 4t-rec.,zado y cable 

22. Sierras ir.2-,Uales y hojas 

23. flef2.'i-gerado-res 

1.24 
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24i. Hornos y ifraguas industrialos 

25. Tubos y cai:h 

c) Ele'trica-Electr'nica 

1. Mothores y trarsformadores el~ctricos 

2. Alambre aisJlado 

d) Procc.uctos Cu AnLcos 

1. PrccjuctoS famc'uio 

e) Productos ~c~ W'. ~ 

1. >~ota~~r±c~ :'J~&sa l.a Argentina 

2. j2Larortl-ac2o'zc''.aric a los Estados Unidos 

f) Pirodvhtos A2.iircnticaics 

1. Aceite vcgsxJ. y i'orta resCIdual 

2. Truch-a 

3. Jugos cftricos 

k. Aceites esenciales e in-J.ustziales 

g) Bieries de CornmO y Productoss de la Industria Liv-.ana 

1. Mtoccietoas. incluyendo bf-'cicletas con motor 

2. E2.ojes ius de boJlsillode Ti,ir.yendo relojes 

3. Jgee y raquW.nari*a en nnatura (juegos educacionales) 
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4. 	 Textiles y confecciones, incl.yerjndc prendas de vest'r 
y -,,opa interior paca mujexes, nihas., infant.c, hom­
bres y ni.os. 

5. 	Ccnfecciones de cuero y artb'.culos de viaje, hechos 
de cuero 

6. 	 Correas 'e tansmfsion y ot:os art-,culos de goma 
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