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1.0 HISTORIQUE

Un Programme de Vivres pour le Développement P.L. 480 Titre
III (Années Fiscales Américaines 1992-1994) a é&té signé entre
1'USAID/Sénégal (USAID) et le Gouvernement du Sénégal
(Gouvernement), le 9 juin 1992. Selon les termes de l'accord,
1'USAID et le Gouvernement ont la faculté d'instituer une plus
grande participation des commergants du secteur privé dans 1'achat,
la réception, la manutention, le transport, le stockage et la
distribution des denrées du programme P.L. 480.

Cette participation du secteur privé devait étre déterminée,
en partie, par une étude de privatisation pour:

a) Etudier et identifer les circuits du marché du secteur
privé existants;

b) Elaborer et recommander un mécanisme convenable de vente
de l'aide alimentaire;

c) Concevoir un plan d'exécution viable pour mettre en
pratique les procédures de vente; et

d) Identifier et définir un systéme pour s'assurer gque
toutes 1les recettes de vente en monnaie 1locale du
programme P.L. 480 sont déposées a temps par les
commercgants dans le compte séparé du programme.

Dans le cadre d'un contrat signé entre 1'USAID et la Marine
Overseas Services Inc. (MOS Inc.) le 25 septembre 1992, MOS Inc. a
mené ladite é&tude de privatisation & Dakar, du 30 septembre au 23
octobre 1992.

Dans 1'exécution des termes de référence, le consultant de MOS
Inc. a eu des réunions, collecté des informations et des données
aupreés de plus de cinquante personnes représentant 1'USAID, 1le
Ministére de 1'Economie, des Finances et du Plan (MEFP), la Caisse
de Perequatlon et de StablllSdtlon des Prix (CPSP), les commergants
de riz du secteur privé, la Chambre de Commerce, d'Industrie et
d'Agriculture (CCIA), les groupements économiques, et les banques
Commerciales (cf. Annexe 5). Il a également été fait référence a
un certain nombre d'études et rapports antérieurs portant sur les
questions de commercialisation du riz au Sénégal(cf. Section 4.0).



2.0 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Pour les besoins du Présent rapport, le taux de cha:nge suivant
a été retenu: 1 dollar US = 250 FCFA.

2.1

Il existe une demande suffisante dans le secteur privé
pour garantir la vente du riz P.I,. 480 Titre III, i des
prix de marché compétitifs.

Le secteur privé qu Sénégal a 1la capacité d'entreprendre
la distribuation et 1la commaercialisation du riz P.I.. 480
Titre III.

La cargaison de 21.028 tonnes de riz de 1l'année fiscale
américaine (AFA) 1992 devra étre débarquée et stockée par
le MEFP, et vendue en une série d'a peu prés dix ventes
de quelques 2.000 tonnes chacune, sur une période de dix
mois environ.

Le MEFP devra passer un contrat de gestion pour 1la
réception, l'enlévement, 1le stockage et la conduite de
l'appel d'offres avec une société de gestion du secteur
privé.

En vue d'assurer la libre formation du prix du marché a
travers une compétition maximalisée, le riz du P.L. 480
Titre III sera mieux vendu aux commercgants de riz du
secteur privé avec ce qui suit:

a) vente aux enchéres par appel d'offres;
b) prix uniformisé ou prix "Stop-out";
C) sur la base d'un lot minimum de 5 tonnes;

d) garantie par caution de soumission ou dépét de 5% de
l'offre.

Les acheteurs devront effectuer les paiements par
versement direct au compte bancaire du MEFP désigné et
les paiements & la Société de Gestion devront également
étre effectués & partir du méme compte.

Le colt de gestion de 1la commercialisation par le secteur
privé devra étre financé avec les recettes de vente.
Etant donné que 1a plupart des codts sont a payer
d'avance, une portion considérable des honoraires de
gestion devront étre payés au début de l'activite.

Un comité de dépouillement, composé de représentants du
MEFP, USAID, et la CPSP devra étre formé pour demander
"les meilleures et derniéres offres" aupreés de: : ociétés
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de gestion potentielles, sélectionner une société, et
passer un contrat avec celle-ci d'ici le 15 novembre
1992.

2.9 Bien que MOS Inc. trouve que l‘appel d'offres répond au
mieux aux diverses attentes du programme P.L. 480, en ce
sens qu'un appel d'offres maximalise la part1c1pat10n du
secteur privé et démontre clairement la formation libre
du prix du marché, nous signalons que:

a) une vente rendu-quai par négociation directe avec
les acheteurs du secteur privé (individuellement ou
en consortium) semble possible, et

b) le Groupement Economique du Sénégal (GES) a
présenté une proposition différente pour la
conduite de la commercialisation du riz, en tant
que représentant du secteur privé sénégalais (cf.
Annexe 15).

3.0 RESUME DES CONCLUSIONS SUIVANT LES TERMES DE REFERENCE

3.1 Mener une bréve enquéte sur la structure du marché, y
compris les facteurs tels que le volume du marché, la
qualité et 1la possibilitéd de vente du produit, 1la
structure du marché, 1les questions relatives au
financement du secteur privé, etc.

Sur le marché de Dakar, le riz est en réalité divisé en trois
grades ou qualités seulement:

a) le 100% brisé;
b) le riz entier;

c) le riz intermédiaire (tous les autres grades,
principalement le Thal brisé & 35% et le riz américain brisé a
20%).

Nous estimons la consommation actuelle de riz intermédiaire
(206 35% brisé) a environ 25.000 tonnes métriques par an (ou
environ 2.000 nt par mois).

Nous pensons que la croyance si souvent répétée que les
consommateurs Sénégalais preférent le riz brisé 100% est un tant
soit peu trompeuse. Bien que les goUts locaux offrent un marché
substantiel au riz brisé 100%, il semble vraisemblable que cette
grande part du marché soit également fonction du p11x Le riz de
meilleure qualité offert au méme prix ou & un prix compétitif
proflteralt considérablement d'une plus grande part du marché que
n'est le cas actuellement.



Nous estimons que le marché du riz a Dakar implique au moins
250 grossistes. (Une liste partielle des commercants de riz, ainsi
qu'une liste des acheteurs potentiels du riz P.L. 480 Titre III,
sont données A 1l'Annexe 4).

Le financement constitue une contrainte pour les commerg¢ants
du riz a Dakar. Les taux d'intérét sont élevés, d'ol une réticence
des commergants & effectuer de grands achats et tenir des stocks
importants. Nous noterons également que les banques commerciales
sont, d'une maniére générale, trés circonspectes dans leurs
pratiques de prét, ce qui limite davantage la disponibilité de
financement aux commercants du riz. Nous pensons que méme les plus
grands commercgants rencontreront des difficultés pour s'assurer un
financement par une banque, pour une transaction unique, au-deld de
500.000.000 FCFA (2 millions de dollars U.S.). Cependant, cette
conviction ne tient pas compte du crédit disponible a travers les
circuits informels ou 1la possibilité pour les commercgants
d'organiser des achats importants en s'érigeant en partenariat.

Le stockage représente une contrainte de moindre degré, mais
il faut garder a l'esprit, en raison des contraintes financiéres,
dque les commergants de riz ont toujours traditionnellement tenu des
faibles niveaux de Stocks, et n'ont pas resserti le besoin d'avoir
de grands magasins de stockage. On peut présumer que l'arrivée de
21.028 tm de riz P.L. 480 Titre ITI en une seule cargaison posera
un probléme & court terme sur la disponibilité des structures de
stockage a Dakar.

3.2 Etudier la réglementation régissant les ventes publiques

La vente du riz P.L. 480 Titre IIT par voie d'appel d'offres,
telle que décrite dans les annexes du présent rapport, cadre avec
les pratiques commerciales én usage au Sénégal. Des appels
d'offres similaires paraissent chaque semaine dans le Bulletin
d'Information Economique publié par 1la Chambre de Commerce de
Dakar. Les procédures, régles et reglements, tels qu'établis dans
les projets de documents et présentés comme annexes au présent
rapport, ont été revus par le MEFP, la CPSF, 1les banques
commerciales, et des représentants des commercants de riz du
secteur priveé.

3.3 Etudier les facteurs logistiques tels que la
programmation globale des ventes, les points de vente et
la disponibilité de stockage du produit.

Le fait que les circonstances ont obligé 1'USAID a commander
la cargaison entiére de 21.023 tm de riz P.L. 480 en une seule
expédition posera certaines contraintes sur les ventes.

Au cours de nos discussions avec les commergants locaux, il
était clair que tres peu de commercamts individuels avaient
suffisamment de ressources pour acnhecter une si grande cargaison, en

4
“4



un seul lot, en si peu de délai. En réalité, nous sommes arrivés
a la conclusion gue méme un consortium de commergants rencontrerait
des difficultés pour un montage financier, bien que nous pensons
que, au cas ol le MEFP et 1'USAID choisissaient d‘'accepter cette
idée, il serait possible pour un consortium de commerc¢ants de faire
un montage financier, selon les termes de crédit accordés par le
MEFP.

Toutefois, il existe des ressources financiéres considérables
disponibles dans le secteur privé, et si les commercgants avaient
été informés bien a l'avance de l'arrivée immimente d'une grande
cargaison de riz, le financement aurait presque certainement pu

étre arrangé. Dans le cas d'espéce, une partie considérable des
ressources disponibles est déja engagée (sur les 90 a 180 jours a
venir) dans d'autres opérations économiques (y compris

l'importation de riz de la Thailande).

En méme temps, l'arrivée d'un si grand volume de vivres en une
seule expédition peut vraisemblablement poser des problémes de

~

stockage a Dakar dans une certaine mesure.

Dans les années a venir, la perspective de vente rendu-quai du
riz Titre III aux commergants du secteur privé semble bonne, a
condition que les expéditions soient divisées en cargaisons de
moindre volume.

Le fait que la production locale de riz représente une infime
partie du marché sénégalais, et que la CPSP établit de fait les
tendances du prix du riz entier a travers le prix fixé du riz brisé
100%, la programmation des livraisons du riz P.L. 480 et/ou leurs
ventes auront un effet minime sur les prix du riz produit
localement.

A partir de notre enquéte sur le marché local, nous estimons
la consommation de riz brisé 20% (ou comparable) a environ 25.000
tonnes par an. Sur cette base, nous avons recommandé que le riz
P.L. 480 Titre III soit vendu en une série d'environ dix (10)
appels d'offres, de 2.000 tonnes chaque. Le calendrier exact des
ventes, ainsi que la quantité de denrée offerte, restent sujets aux
ajustements nécessaires pour faire face aux changements des
conditions du marché au fil de l'avancement du programme. (Voir
Section 3.6).

Toutes les ventes devront étre faites a Dakar. La grande
majorité des commercants de riz opérant au Sénégal est soit basée
a Dakar ou y a une représentation. Le fait d'effectuer les ventes
a Dakar, et de faire les livraisons a partir de magasins situés a
Dakar, éliminera également la nécessité de recourir a des formules
compliquées pour couvrir les coldts de transport. Toutes les
guestions de <colts relatives a la distribution et a la
commercialisation devront étre réglées uniquement dans les offres.



3.4 Elaborer les critéres et les procédures d'éligibilité

MOS Inc. recommande que les critéres d'éligibilité des
acheteurs souhaitant participer aux ventes du riz P.IL. 480 Titre
III soient limités & la capacité d'assurer les soumissions et de
payer les achats selon les termes et procédures définis dans la
procédure de vente (cf. Annexes 1 et 3). L'application de critéres
d'éligibilité supplémentaires présente le risque de réduire 1la
concurrence, et par conséquent de faire tomber les prix, tout en
exposant le processus d'appel d'offres 4 une connivence possible.

Nous recommandons 1les critéres d'éligibilité ci-dessus,
conscients du fait que les commercants achetant du riz auprés de la
CPSP sont (techniquement) tenus de disposer de moyens financiers
liquides de trois millions de francs CFA, ainsi gque d'une
licence??? délivrée par la Direction du Commerce Intérieur. Bon
nombre d'acheteurs désirant participer a la vente du riz P.L. 480
Titre 1III pourront probablement satisfaire & ces critéres,
cependant, il semble qu'au moins un certain nombre d'acheteurs
travaillant avec la CPSP actuellement ne remplissent pas ces
critéres, et que leur application est de toute facon laxiste.

Nous considérons 1l'application de tout autre critére de
qualification autre que la capacité de payer comme inefficace.

3.5 Identifier une méthode d'établissement du prix de vente
et d'adjudication.

La procédure recommandée pour établir le prix de vente est
définie dans le projet des réglements de soumission d'offres (cf.
Annexes 1 et 2) comme étant le systéme de prix uniformisé ou prix
"Stop-out". Le prix "Stop-out" est le prix minimum que le MEFP
choisit d'accepter & chaque session d'appel d'offres, et tous les
soumissionnaires ayant offert ce prix, ou plus, paieront ce méme
prix-1a.

Nous avons recommandé ce systéme de fixation de prix en vue de
maximaliser la participation, tout en &liminant le risque pour les
petits et moyens commergants (ayant soumissionné pour de petites
quantités) qu'une offre élevée de leur part pourrait étre
sérieusement sapée par des ventes aux plus grands commergants a une
offre beaucoup moins élevée (ayant soumissionné pour de grandes

quantités).

Nous souhaitons souligner, toutefois, qu'en regard des
conditions du marché local ol le riz brisé 100% occupe autant que
90% de part de marché, & un prix fixé par la CPSP (122F/kilo), il
Y a toutes les raisons de croire que le systéme de prix qui
consiste & payer ce qu'on a offert, ou "Pay-as-Bid", pourrait aussi
bien marcher. Les prix offerts pour le riz P.L. 480 Titre III
seront significativement influencés par le prix fixé par la CPSP
(celui du brisé 100%), réduisant ainsi le spectre des prix offerts
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d un champ trés étroit. Un systéme de prix "Pay-as-Bid" tend a
accroitre les revenus du vendeur et, de ce fait, mérite d'étre
étudie.

Cependant, dans le souci d'assurer la privatisation des ventes
du riz P.L. 480 au Sénégal, le MEFP devrait pouvoir maximaliser la
participation en réduisant le risque de l'acheteur par tous les
moyens possibles. Ainsi, nous recommandons que le systéme de
fixation des prix initial adopte le systéme de prix "Stop-out". Au
fur et & mesure que l'on acquiert de l'expérience, 1l'on pourrait
prendre en considération de passer au systéme de prix "Pay-as-Bid".

MOS Inc. recommande qgu'aucun prix-plancher ne soit
officiellement établi ou rendu public dans les appels d'offres. Il
se peut que le MEFP désire obtenir un prix minimum égal au prix
fixé du riz brisé 100% (122 FCFA/kilo). Les commercants du secteur
privé soumissionnant a l'appel d'offres pourraient méme considérer
ce 122CFA/kilo comme prix-plancher implicite. Toutefois, le MEFP
devra garder a l'esprit qu'il a la prérogative d'établir un prix
"Stop-out, et ainsi, 1l n'y a pas besoin d'un prix-plancher, ni
aucun avantage a placer des contraintes supplémentaires pour
décider des prix en en établissant un. (Cf. Section 2.11).

Pour les besoins du présent rapport, la valeur a la tonne du
riz P.L. 480 Titre III a été estimée comme suit:

Valeur long du bord (USA) $266,99

Fret maritime $111,97

Expertise $ 0,31

Valeur CAF (Dakar) $37v,27 94.818 CFA
Frais de port (Dakar) $ 1,23

Transport au magasin $ 0,67

Droit de douane (15% de $ 40,05

la valeur long du bord)

Prélévement (40F/kilo) $160,00

Frais de débarquement $201,95 50.488 CFA
Valeur dedouanée $581,22 145.306 CFA

Les directives du P.L. 480 "exigent" que le prix de vente
minimum soit égal & la valeur bord-navire du produit ($266,99 ou
66.748 CFA/tcnne), et '"recommandent" que le prix de vente puisse
recouvrer la valeur CAF ($379,27 ou 94.818 CFA/tonne). Bien qu'il
soit impossible de prédire les prix de vente é&ventuels de maniére
précise, les prix dépasseront certainement et la valeur bord-navire
minimum requise (67 CFA/kilo), et la valeur CAF recommandée (95



CFA/kilo). Vu que le riz américain est considérablement surestimé
par rapport aux cours mondiaux, les prix de vente du P.L. 480 au
Sénégal ne recouvreraient pas cependant la valeur dédouanée.

3.6 Concevoir et recommander des procédures de livraison et
de paiement.

Comme décrit dans le projet de réglements de l'appel d'offres
(cf. Annexe 1) et dans le projet de contrat de vente (cf. Annexe
3), tous les paiements des acheteurs devraient étre effectués par
versement direct au compte du P.L. 480 ouvert & la Citibank/Dakar,
soit en espéces, ou par garantie bancaire, chéque certifié ou
traite bancaire. Sur présentation d'un avis de paiement/versement
de la banque du montant exact, le MEFP ou son agent délivrera un
bon de 1livraison a 1l'acheteur. Sur présentation de ce bon de
livraison au magasin de stockage désigné, l'acheteur enlévera son
produit.

La mise en oeuvre de la procédure sus-mentionnée dans un délai
aussi court que possible (par exemple le méme Jjour devrait étre
l'objectif) contribuera de maniére significative & la réussite du
programme de vente proposé. Lus acheteurs ayant déposé une caution
et ayant utilisé des préts doivent avoir 1la possibilité de
récupérer leur investissement aussi rapidement que possible. Ceci
s'applique particuliérement aux petits et moyens commercants. Plus
la vérification du paiement et la procédure de livraison sont
rapides, plus grandes .eront la confiance et la participation
démontrées par le secteur privé. Une des revendications du secteur
privé le plus souvent entendue sur les centres de vente de la CPSP
concerne les délais entre le paiement zt la livraison. (La vitesse
a laquelle 1les cautions sont remboursées aux soumissionnaires
non-adjudicataires est aussi importante).

Une fois qu'un engagement est pri:: pour la vente aux enchéres,
et qu'un appel d'offres est lancé, ladite vente devra étre conduite
unigquement selon les termes annoncés. Aucune négociation ne serait
appropriée, ni le recours & des liste alternatives. L'utilisation
d'agents devra se limiter aux services d'une Société de Gestion
pour l'administration globale du produit et du processus d'appel
d'offres. -

Dans le cas ol le MEFP, pour une raison quelconque, prenait
l'option d'abandonner la vente par appel d'offres, et de faire la
vente par d'autres moyens (par négociation directe ou par la CPSP),
tout appel d'offres lancé devra étre totalement annulé et cette
annulation sera suffisamment rendue publique. Alors seulement, une
autre procédure de vente sera envisagée.

D'aprés notre expérience, les ventes de P.L. 480 par appel
d'offres connaissent généralement un démarrage lent en termes de
nombre de soumissionnaires et en terme de la valeur des offres.
Beaucoup de commercants ont tendance & d'abord observer le
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processus a travers un ou deux appels d'offres. C'est seulement
une fois gqu'ils ont acquis suffisamment de confiance dans

1'intégrité du processus qu'ils s'engagent eux-mémes. En méme
temps, ceux qui participent dés le début ont tendance & offrir un
prix bas dans 1'espoir de faire une bonne affaire. I1 faudra

laisser le temps aux stocks d'autres variétés de riz intermédiaire
existantes ou sur le point de pénétrer le marché local de se
vendre. Les ventes du P.L. 480 Titre III bouleverseront celles du
riz Thai, Birmaan et Américain qui occupent actuellement une part du
marché du riz intermédiaire.

De faihles volumes de vente et des revenus limités peuvent
atre attendus lors des premiéres sessions de vente et ne devront
pas trop constituer des sujets de préoccupation. Les expériences
ailleurs indiquent que la participation et les prix augmentent
considérablement dés le deuxiéme ou le troisiéme appel d'offres.

Les ventes devront étre conclues par un accord de vente formel
(un accord écrit) entre le MEFP et chaque acheteur. Un projet
d'Accord de vente du P.L. 480 figure a 1l'Annexe 3.

3,7 Définir et recommander des procédures détaillées pour un
versement opportun des recettes de vente

Les procédires de vente et les réglements de l'appel d'offres
(cf. Annexe 1) proposeés demandent une caution de soumission ou un
dépét s'élevant a 5% de chaque offre proposée par les acheteurs.
Dans le cas des adjudicataires, ces cautions sont non-remboursables
et doivent étre déposées immédiatement dans le compte du programme
P.L. 480. Les acheteurs doivent effectuer le réglement du reliquat
de leur achat dans les cing (5) jours ouvrables et tout manquement
& payer dans ce délai annule le contrat de vente (cf. Annexe 3), et
les cautions seront acquises au MEFP.

Comme indiqué ci-dessus, les soumissionnaires
non-adjudicataires devront pouvoir récupérer rapidement
'intégralité de leurs cautions. Le meilleur systéme serait de

retourner tout simplement les chéques certifiés ou les traites
déposés avec l'offre.

3.8 Concevoir et élaborer des procédures, régles et
réglements et des textes concernant tous les aspects de
1a vente, obtenir 1l'accord de toutes les parties et

préparer des textes.

Les régles, réglements et procédures proposés pour la vente du
riz du P.L. 480 Titre III par appel d'offres se trouvent dans le
projet d'Appel d'Offres (Annexe 1), le projet de Formulaire
d'offres (Annexe 2), et le projet de contrat de Vente (Annexe 3).



Le projet de procédures présenté dans le présent rapport
établit le volume minimum d'un lot a cing (5) tonnes. En arrétant
ce chiffre, nous avons conscience que le niveau de vente minimum
effectué par la CPSP dans sa commercialisation du riz brisé 100%
est de dix (10) tonnes, bien que ce niveau minimum ne semble pas
strictement respecté. D'une maniére générale, il faut garder a
l'esprit que plus le volume du lot est petit, plus grande est 1la
participation. Un plus grand nombre de petits commercants est
attiré par la vente.

Avec l'expérience qui sera acquise au cours des premiéres
sessions de vente, le lot minimum peut étre ajusté en-dela ou en
de-dega, comme le MEFP pourrait le juger nécessaire; en-deca, afin
de susciter une plus large participation des petits et moyens
commercants, ou en-delad si la charge administrative causée par un
grand nombre de petites ventes s'aviraient lourde. Il faut garder
a 1l'esprit cependant qu'un tel ajustement (ou tout autre ajustement
des termes de vente) pourra étre fait seulement au moment od chaque
appel d'offres est annoncé; aucun changement ne devra jamais étre
fait une fois un appel d'offres lancé.

Les procédures recommandées et les projets de documents ont
été revus par le MEFP, la CPSP, des représentants du sectzur privé
et des banques locales. Des recommandations pertinentes de ces
sources ont été incorporées dans les documents constituant Les

annexes du présent rapport.

3.9 Elaborer un plan d'exécution complet pour l'application
des procédures de vente de l'aide alimentaire.

En supposant que la vente du riz du P.L. 480 Titre III sera
faite sur une série de ventes par appel d'offres, tel que décrit
dans le présent rapport, nous recommandons que le MEFP passe un
contrat avec une Société de Gestion ou un Agent capable, qui sera
responsable de l'exécution de l'ensemble de l'activité: réception
du produit au port de Dakar, stockage, administration des appels
d'offres, et livraison finale du riz aux acheteurs.

Entre le 9 et le 12 octobre, MOS Inc. a lancé une Demande de
Proposition de Prestations de -Services préliminaire et non
contraignante (cf. Annexe 6) auprés de 17 sociétés de Dakar (cf.
Annexe 7).

Le temps limité n'a pas permis de faire une demande de
propositions plus large et plus publique, et le MEFP pourrait
souhaiter lancer un appel plus officiel avant de prendre la
décision de passer un marché avec une Société de Gestion. Il
faudra garder a l'esprit que les budgets estimatifs regus dans ces
réponses sont préliminaires et devraient servir seulement & titre
indicatif pour les colts de gestion éventuels.
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Sept (7) Sociétés de Gestion potentielles ont répondu a la
demande de MOS Inc., mais seules 5 d'entre elles ont répondu
conforménnnt & la demande de proposition de services. Une société
a indigqué son incapacité de mener toute l'entreprise telle que
décrite, alors que la septiéme, le Groupement Economique du Sénégal

(GES) a répondu par une proposition de plan de commercialisation
alternative (Cf. Annexe 15).

L'analyse et le classement par valeur de propositions regues
en réponse & la demande de propositions de MOS Inc. figurent a
1'annexe 8, et toutes les propositions sont jointes comme Annexes

9 a 1s5.

En se basant sur les propositions recgues, et les conclusions
générales de la présente étude, MOS Inc. estime que le colit de
gestion en petits lots du programme de vente par appels d'offres
sur 10 mois s'éléveraient a 250.000.000 FCFA environ ($1.000.000),
ou 11.890 FCFA/tonne (347,56/tonne) . En comparaison, les frais de

gestion de la CPSP pour ses ventes de riz en 1991 étaient d'environ
16.403 FCFA/tonne ($65,61/tonne) .

Nous remarguons qu'un coit de gestion de $47,56/tonne
représente 10,52% des recettes de vente, alors que dans notre
expérience ailleurs, ljes colts de gestion étaient compris entre 5%
et 7%. L'explication la plus évidente des coldts plus élevés au

sénégal résident dans les codts de stockage qui sont plus élevés.

11 est clair, d'aprés les propositions regues, que les termes
de paiement estimés, comme présentés a la Section 6.0 de la demande
de propositions de MOS Inc., sont trop contraignants pour les
sociétés de gestion en terme de frais de financement. Les dépenses
relatives a la manutention du produit sont largement a avancer et
les sociétés de gestion demanderont, dans la pratique, des
paiements subtantiels plus tét que suggéré dans la demande de

propositions.

Nous suggérons gu'un calendrier de paiement, a peu prés comme
ce qui suit, pourrait étre nécessaire:

30% 15 février 1993 _
30% 15 mars 1993
20% 15 juillet 1993
20% a la réalisation du contrat.
Un tel calendrier de paiement nécessitera, cependant, que le

MEFP identifie les fonds gqui serviront aux premiers paiements
(jusqu'a 60%). Des recettes de vente substantielles sont peu

11



probables dans les premiers 90 jours du programme. Les termes de
paiement définitifs pourront étre arrétés par négociation entre le
MEFP et la société de gestion retenue.

MOS 1TInc. recommande gque le MEFP forme un comité de
dépouillement, composé de représentants du MEFP, 1l'USAID et 1la
CPSP, pour établir les termes des "meilleures et derniéres offres"
des sociétés de gestion potentielles. A leur réception, ces offres
doivent étre évaluées par le comité, et des négociations définities
menées avec le(s) société(s) en lice. En vue de 1l'arrivée
imminente du produit P.L. 480 Titre III, on devrait avoir comme
objectif de finaliser la sélection et signer un contrat a codt fixe
d'ici le 15 novembre 1992.

3.10 Recommander les moyens d'assurer la transparence et une
approche participative tout au long de la
commercialisation.

La .transparence crée la confiance des acheteurs sur
l'intégrité du programme, encourageant ainsi une plus large
participation et une formation de prix plus compétitive, tout en
réduisant le risque de connivence. Les Annexes 1, 2 et 6 donnent
en détail 1les procédures de vente recommandées qui ont été
élaborées pour garantir la plus grande transparence possible dans
l'exercice des ventes par appel d'offres.

Les éléments suivants sont essentiels pour maintenir la
transparence:

a) Le programme en général, et les régles et procédures de
vente par appel d'offres en particulier, doivent
recevoir la plus large publicité possible. Ceci doit
comprendre, au moins au début, la publicité écrite, par
diffusion et par correspondance directe.

b) Une fois gu'un appel d'offres est lancé
(publié/annoncé), aucun changement ne peut étre apporté
sur les régles et réglements régissant la vente. La
vente peut étre soit menée & terme, soit complétement
annulée. Entre ces deux options, il n'y a pas de juste
milieu. Ceci ne veut pas dire que des changements ne
peuvent pas étre apportés aux régles ou aux procédures,
car 1l'expérience nécessitera presque certainement
duelques ajustements des procédures avancées dans le
présent rapport. Toutefois, ces changements doivent
étre faits seulement entre deux appels d'offres, et
encore une fois, doit recevoir le maximum de publicité.

12



c)

d)

e)

£)

g)

h)

Chaque régle et réglement établi par 1l'appel d'offres
doit étre fermement respecté&. En aucune fagon une offre
déposée en-dehors des méthodes décrites ne devra étre
acceptée. La date limite de dépdét des soumissions doit
étre également respectée.

Chaque soumission doit étre réceptionnée avec attention
(en gardant & l'esprit qu'elle contient des cautions).
Au moment de la réception, les soumissions doivent étre
placées dans une boite fermée (en présence du
soumissionnaire si possible). La boite doit étre fermée
par deux serrures, dont une clé sera gardée par le MEFP,
et l'autre par la Société de Gestion.

Un Comité Consultatif du P.L. 480 devra étre mis sur
pied pour superviser 1l'ouverture des offres et la
sélection des adjudicataires. Nous recommandons que ce
comité soit composé des représentants du MEFP, 1'USAID,
la Société de Gestion, en tant que parties principales
du programme, ainsi que d'un membre indépendant d'un
organisme tel que la Chambre de Commerce. Du fait que
le MEFP a le titre de propriété du riz, la décision
finale sur un prix de vente acceptable sera 1la
prérogative des représentants du MEFP. Les autres
membres du comité auront un réle consultatif.

L'ouverture des offres devra étre tenue de maniére la
plus publique possible, avec toutes les parties
intéressées (les commergants et d'autres entités)
invitées & assister et attester de la procédure. La
boite devra étre ouverte devant l'assemblée. Toutes les
offres devront é&tre ouvertes et lues a haute voix, et
toute contestation ou conflit enregistrés.

Le comité de sélection devra se réunir aussitét que
possible aprés 1l'ouverture des offres, passer a
l'établissement du prix "Stop-out" pour 1la vente en
cours, sélectionner les adjudicataires, et annoncer les

résultats.

Comme régle de ccnduite fondamentale, il faut garder a
l'esprit qu'en établissant la confiance de l'acheteur
(sur laquelle repose la réussite du programme), la forme
est aussi importante que le fond. Tous les efforts
seront faits pour garantir que les acheteurs sont non
seulement pleinement conscients de la maniére dont la
vente s'opére, mais aussi ils auront toute l'opportunité
de la voir opérer de la fagon décrite.
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3.11 Informer le Gouvernement du Sénégal des coilits explicites
et implicites des procédures de vente recommandées, et
recommander la méthode pour faire face a ces coiits.

Tous les colts relatifs & la gestion de vente du riz P.L. 480,

que ce soit par appel d'offres ou négociation directe, et qu'elle
soit faite directement par l2 MEFP ou un agent, devront étre réglés
avec les recettes de vente comme seule source de financement.

Les prix de vente, et le montant total des recettes de vente
généré par le programme P.L. 480 Titre III, seront le résultat
d'une formation libre du prix du marché. MOS Inc. est réticent
pour estimer les prix potentiels ne serait-ce que pour la seule
raison que le faire peut, en soi, avoir un effet sur les offres
éventuelles. Cependant, en vue d'estimer les colts des procédures
de vente recommandées, nous sommes obligés de travailler & partir
d'une certaine estimation.

En tenant compte de 1l'influence considérable du prix actuel
fixé par la CPSP a 122 FCFA/kilo pour le riz brisé 100% (qui
détient une part du marché local jusqu'a autant que 90%), nous
présumons que le riz P.L. 480 brisé a 20%, vendu en petits lots par
appel d'offres, pourrait attirer des prix entre 100 FCFA et 125
FCFA le kilo, ou un prix moyen d'au moins 113 FCFA/kilo ($
452 /tonne), générant des recettes totales d'environ 2.376.250.000
FCFA ($ 9.504.656). Vendu par appel d'offres ou par vente régociée
rendu quai, nous estimons un prix de vente du P.L. 480 a pas plus
de 90 FCFA/kilo ($ 360/tonne), générant des recettes totales de
1.892.500.000 FCFA ($ 7.570.080).

Par conséquent, des petites ventes par appel d'offres sur le
programme de 10 mois recommandé générera environ $ 1.934.576 de
plus que ne feraient des ventes rendu quai, plus qu'il n'en faut
pour amortir les colts de gestion estimés & $1.000.000 liés aux
ventes par appel d'offres en petits lots. (Cf. Annexe 8).

Cette estimation du codt de gestion (AFA 1992) par le secteur
privé représente 11.890 FCFA/tonne ($47,56/tonne) de mieux que
celui de la CPSP (AFA 1991) qui s‘'éléve & 16.403 FCFA ou
$65,61/tonne. (Cf. Sections 3.9 et 3.14).

Le MEFP pourrait souhaiter établir (ou donner & entendre par
des prix uniformes établis) un prix plancher égal & celui du riz
brisé 100%. Bien que nous prévenions contre un "prix plancher", vu
gqu'une telle politique pourrait ralentir les premiéres ventes, il
est possible qu'un prix minimun de 122 FCFA/kilo puisse étre obtenu
une fois que les stocks existants (U.S. et Thai) sur le marché sont
épuisés et les importations futures décalées. Pour les besoins du
présent rapport, cependant, nous prenons les estimations plus
prudentes du prix de vente indiquées ci-dessus.
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(Méme si les estimations de MOS Inc. du prix de vente
rendu~-quai sont plus basses, et les estimations de vente en petits
lots par appel d'offres sont plus élevées, il est toujours évident
que la vente par appels d'offres en petitis lots et gérée par le
secteur privé générera au MEFP les plus grosses recettes nettes).

Les ventes par appel d'offres en petits lots offrent deux
autres avantages:

a) Il y aura une plus grande contribution & 1l'encouragement
au développement du secteur privé dans la distribution
et la commercialisation. Le produit en soi sert de
capital dans le secteur privé et les ventes en petits
lots permettent aux petites et moyennes entreprises de
partager ce bénéfice.

b) Les ventes par appel d'offres en petits lots démontrent
le mieux la formation du prix du marché, réduisent les
possibilités de connivence et les remises en question de
la propriété quant a 1l'établissement des prix de vente
et la sélection des acheteurs.

3.12 Recommander le meilleur moyen d'organiser et d'exécuter
la vente de 1l'aide alimentaire.

MOS. Inc. recommande que le MEFP s'attache les services d'une
société de gestion, qui aura la responsabilité de prendre en charge
tout le produit, depuis son arrivée au port de Dakar jusqu'a la
livraison finale aux acheteurs, y compris 1l'administration du
programme d'appels d'offres. (Cf. Sections 3.9 et 3.11 ci-dessus,
et Annexe 6).

3.13 Recommander des procédures de recours spécifiques
d'annulation, de report, ou de changement dans les
opérations de vente.

Dans le cas improbable ou la vente par appel d'offres du riz
P.L. 480 Titre ne marchait pas, le MEFP devra prévoir de mettre en
pratique les procédures de recours suivantes:

A) Vendre le produit par voie d'une vente négociée.

Bien qu'une tentative de vendre le produit de cette fagon peut
étre faite, dans le cas ol un appel d'offres ne donne pas de prix
recevable, 1l est aussi peu probable que les négociations puissent
réussir.

b) Transferrer les activiteés de stockage et de
commercialisation a la CPSP qui a démontré sa capacité
a conduire des ventes au Sénéagal.
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La CPSP a indiqué sa volonté & aider dans ces circonstances,
mais les dispositions et coits détaillés devront étre conclus entre
1'USAID et le MEFP, dans une Lettre d'Exécution de Programme.

3.14 Proposer une procédure d'arbitrage contraignante
conforme aux pratiques locales.

Nous recommandons que tous conflits nés de la vente du riz
P.L. 480 Titre III soient soumis & la décision contraignante d'un
comité d'arbitrage composé d'un médiateur désigné par le vendeur,
un médiateur désigné par l'acheteur, et un troisiéme médiateur
désigné par les deux premiers. Ce systéme d'arbitrage est 1l'un des
plus communs dans la pratique commerciale au Sénégal, et a été
inclus comme disposition no. 10 du projet de contrat de vente
présenté comme Ammexe 3.

3.15 Etablir et maintenir une communication réguliere avec
toutes 1les 'parties concernées pendant 1la durée de

1'étude.

MOS Inc. a maintenu une communication réguliére avec toutes
les parties concernées par la présente étude pendant la durée de la
consultance. Une liste de tous les contacts qui ont apporté leur
assistance & notre consultant figure & l'Annexe 5.
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Projet d'Appel d'Offres



hkhkkkkhkkhhkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkhkhhkhkkhkhhkhkhkhkhkkkhkhkhkhhkhkhhkhkhhkhkhkhkikhkhkhkhkhkhkhhkhhkhhkhkhkhkkhkkkkkk

Agent du
Ministére de 1'Economie, des Finances et du Plan (MEFP)

APPEL D'OFFRES

No.
POUR L'ACHAT DE RIZ AMERICAIN

khkkkkdkkhkhkkkkkkhkkhkhkhkhkikhkhkkhkhhkhkhhkhkkhkkhkhkhkkkhkhkhkkhhkhkkhkkhkhhkkkkkhkhkhkhkhkhkkkkk

. , au nom du
Ministére de 1l'Economie, des Finances et du Plan (MEFP), annonce leur

appel d'offres pour l'achat de riz américain dans le cadre
dfun programme appuyé par l'Agence Américaine de Développement
International (USAID).

DISPONIBILITE DES PRODUITS

0,

Le produit mis en disponibilité est le riz américain no. 5, 20%
brisé, mis en sacs polypropyléne de cingquante kilos (50kg) chaque.

Les échantillions du produit peuvent étre vus par les acheteurs
intéressés a .

QUANTITE DISPONIBLE

Dans le cadre du présent appel d'offres No , le MEFP met
a disposition 400 lots de cing (5) tonnes métriques chagque (ou 2.000
tm au total) du produit décrit ci-dessus.

Le MEFP et son agent se réservent le droit de vendre moins que
les 400 lots (ou 2.000 tonnes) offerts, mais s'engagent & ne pas
vendre plus de cette quantité dans le cadre du présent appel d'offres
No , ou au cours des 30 jours suivant la cléture du présent

appel d'offres.

VOLUME DU LOT

Le produit indiqué ci-dessus est disponible en lots de volume
minimum de cing (5) tonnes métriques chaque, (ou 100 sacs de 50kg par

lot) .

Les acheteurs éventuels peuvent soumissionner aussi bien pour un
lot unique que pour les 400 lots (représentant la quantité totale
disponible dans le cadre du présent appel d'offres).
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TERMES ET CONDITIONS

Les termes et conditions de la présente offre de vente sont
comme suit:

1) Toutes offres, et toutes ventes seront libellées en Francs
CFA uniquement.

2) Toutes offres doiveni: étre présentées par écrit sur un
formulaire d'offres bien défini disponible auprés de

3) Toutes offres doivent étre déposées dans une envelopoe fermée
portant clairement la metion "SOUMISSION D'OFFRES POUR L'ACHAT DE
RIZ AMERICAIN DU MEFP". Chaque enveloppe peut contenir seulement un
formulaire de soumission d'offres.

4) Toutes offres doivent étre adressées et déposées auprés de
l'agent du MEFP a .

5) Toutes offres doivent étre déposées, enregistrées, recgues au
plus tard 1le , a heures, le 19
- Aucune offre ne sera acceptée au-dela de cette date limite.

6) Toute offre devra porter uniquement sur un lot entier.
Aucune vente ne sera effectuée sur un lot fractionné.

7) Toute offre devra étre accompagnée d'une caution de
soumission sous forme de traite bancaire, chéque certifié ou une
caution bancaire, représentant cing pour cent (5%) du montant total
soumissionné, émis par une banque commerciale exergant au Sénégal.
Toutes les cautions devront étre libellées en faveur de
, compte no. a la Citibank/Dakar.
Toute caution de soumission en-dessous de ce montant sera rejetée.

8) Les cautions de soumission des adjudicataires ne sont pas
remboursables, mais sont créditées contre la valeur totale de la
vente. Las cautions de soumission des soumissionaires
non-adjudicataires seront remboursées dans les meilleurs délais.

9) Toutes soumissions d'offres doivent &tre signées par le
soumissionnaire, et tel quel, représentera un engagement d'achat.

10) Toutes offres sans exception ne se conformant pas
précisément aux termes et conditions définis dans le présent ne
seront pas prises en consideration. Le vendeur se réserve également
le droit de rejeter une partie ou toutes les offres soumises sans

raison ni explication.
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11) Toutes soumissions d'offres déposées seront ouvertes

publiquement a , & partir de
heures, le ' 19 . Tous les soumissionnaires, ainsi

que toutes autres parties intéressées sont invités a y assister.

12) Les soumissions gagnantes seront choisies sur la base du
systéme de prix uniformisé (Stop-out-Price). Les offres seront
d'abord classées de l'offre la plus élevée a la moins élevée. Le
prix minimum acceptable sera déterminé par le MEFP et établi comme le
prix "Stop-out". Tous les acheteurs potentiels ayant offert le prix
équivalant ou au dessus du prix "Stop-Out" auront le marché a ce prix

(Stop-out).

13) Dans le cas ol le tonnage total des propositions d'offres a
un prix égal ou au-dessus du prix "Stop-out" dépasse le tonnage total
mis en vente, toutes les offres au-dessus du prix "Stop-out" seront
entiérement satisfaites, alors que les offres au prix "Stop-out"
seront satisfaites au prorata, selon la quantité soumissionnée, en
appliquant le prorata a chaque offre, arrondi & l'inférieur au lot
entier le plus proche.

14) Le prix "Stop-Out" et la liste des adjudicataires et des
non-adjudicataires (y compris une annonce de la valeur de toutes les
offres regues) seront affichés a

au plus tard a heures, le

19 . L'affichage de cette annonce constituera une notlflcatlon

officielle a tous les participants 3 l'appel d'offres et rien d'autre
ne sera entrepris pour contacter et informer lesdits participants.

15) Les adjudicataires recevront une note écrite leur signifiant
l'acceptation de leurs offres sous forme de contrat de vente de la

part de a partir de heures, le '
19 _ , et ils doivent assurer le paiement de tout le

montant dd (moins le montant de leur caution) au plus tard a

heures, le ' 19 . Les formes de paiement

acceptables sont limitées au réglement en espéces, par traite
bancaire, chéque certifié, lettres de crédit ou garantie bancaire
émis par une des banques commerciales exergcant au Sénégal. Tous les

paiements doivent étre faits directement au crédit de
compte No a la

Citibank/Dakar.

16) Les acheteurs qui manquent a leur engagement d'effectuer le
paiement convenu conformément aux termes et conditions définis a
l'article 15 ci-dessus, verront leurs contrats de vente annulés et
perdront leurs cautions de soumission.

1/
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17) En effectuant le paiement, comme indiqué & l'article 15 ci-
dessus, les acheteurs recevront un bon de livraison leur permettant
d'enlever leur produit aupreés
de .

18) Les acheteurs doivent enlever leur produit dans les quinze
(15) jours ouvrables suivant l'annonce des adjudicataires. Les
acheteurs qui manquent a leur engagement seront pénalisés des frais
de magasinage au prix de 100 FCFA/tonne/jour, et les produits ne leur
seront pas livrés jusqu'a ce que ces frais de magasinage soient

entiérement réglés.

19) Le chargement des produits au niveau de l'entrepdét du MEFP
est & la charge de ce dernier, tandis que le transport a partir de

~

l'entrepdt du MEFP est a cellc de l'acheteur.

20) Aucun produit ayant quitté les locaux d'entreposage du MEFP
ne peut étre retourné ni contesté quelle qu'en soit la raison.

21) En soumettant une offre signée, 1l'acheteur accepte tous les
termes et conditions de vente définis dans le présent.

22) Tout litige ou conflit émanant de ou en relation avec
1'offre de vente telle que décrite dans le présent sera soumis aupreés
d'un comité d'arbitrage composé d'un médiateur désigné par 1le
vendeur, un médiateur désigné par 1l'acheteur, et un troisiéme
médiateur désigné par les deux premiers.

INFORMATION COMPLEMENTAIRE

Les acheteurs éventuels ayant des questions ou ayant besoin de
plus amples informations concernant les produits ou les procédures et
réglements régissant la présente offre de vente, devront s'adresser

~

personnellement au représentant du MEFP a
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Projet de Formulaire de Soumission d'Offre
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DRAFT

SOUMIBSION D'OFFRE POUR L'ACHAT DE RIZ

APPEL D'OFPFRE3 No

NOM: DATE:
ADREBSE: TEL:
PAX:
DESCRIPTION LOTS DIs- NBRE DE LOTS OFFRE PAR LOT OFFRE TOTALE
PONIBLES S0UMIS8ICNNE . ‘

NBRE TOTAL DE

LOT8 B8OUMISSIONNE

TOTAL DB3
OFFRES FCFA

LES 8CUMISSIONS D'OFFRES BONT ASSUJETIES

AUX TERMES ET CONDITIONS PUBLIES DANS L'APPEL
D'OFFRES RT RESUMES AU DOS DU PRESENT
FORMULAIRE D'OFFRE

FXS‘\

DEPOT INCLUS

8IGNATURE DU S8OUMISS8IONNAIRE:




10.

11.

1z2.

13.

14.

1l6.

MESSIEZURS LEZS SOUMISSIONNAIRES, VEUILLZZ BIEN NOTER CE QUI SUIT

Indiquez le nombre de lots que vous scuhaitez acheter, et non pas

le nombre ce sacs ou le tonnage.

Quctaz le prix de votre offre par Lot, et non par sac ou par

tonnage.

Il n'y aura pas de vente de lct fracticnné.

La cauticn ce soumission minimum est de 5%. Les cautions peuvent

dérasser 5%, mais les offres dent les cautions sont & moins de 5%

sercnt rejeties.

Les cautions doivent étre scus forme de traite bancaire,

certifié, ou de caution bancaire payable i
ccmpte No. & la Citibank/Dakar. Les cffres non

cauticnnées ou mal cautionnées seront rejetées.

Les adjudicatailres qui ne respectant pas leur engagement, guelle

qu'en soit la raison, perdent leurs cautions.

Les non-adjudicataires verront leurs cautions remboursées.

Sovez sUr cue votre formulaire d'offrs est lisible et

correctement rempli. Les orffres incomplétes et illisibles sercnt

rejecées.

Signez votrz formulaire d'cifre. Les formulaires d'offre non

signés ne ccnstitueront pas une offre d'engagement d'achat et

seront rejetis.
Les offres doivant

chéque

étre soumises avant la date limite publiée.
Les soumissions en retard ne seront pas acceptées.
Les offres coivent étre soumises dans une erveloppe bien fermée
avec la mention "SOUMISSION D'OFFRE POUR L'ACHAT DU RIZ AMERICAIN
DU MEFP" clairement marguée sur l'enveloppe. Les offres
incorrectement soumises seront rejetées.
Les offres gagnantes seront cholisies sur la base du systéme de
prix uniformisé (Stop-out-Price). Avec ce systéme, le vendeur
(MEFP) revoit toutes les offres qualifiées et &tablit un prix qui
lui est acceptable, prix auquel le produit sera fourni & tous les
soumissionnaires ayant offert ce prix ou au-deld. Par conséquent,
tous les adjudicataires paieront le méme prix quel que soit leur
offre initiale.
Le vendeur se réserve le droit de rejeter une partle ou toutes
les offres sans raison ou explication.
Les adjudicataires doivent payer le montant total du reliquat de
leurs achats (montant total moins la caution) dans les 5 jours
ouvrables suivant l'acceptation de leurs offres soit en espeéces,
ou par traite bancaire, chéque certifié, lettre de crédit ou
garantie kancaire, directement au crédit de
ccmpte No a la Citirank/Daxar.

Les acheteurs doivent prendre livraison de leurs produits &
l'entrerpdt _ dans les 15
jours cuvrables suivant l'acceptaticn de leurs offres. Les
produits gui ne sont pas enlevés dans ces 15 jours ouvrables
seront stcckés sans la respcnsabilité du MEFP ou de ses

recrésentants, et le sercont aux frais de lt'acheteur au prix de
rayés avant de prendre

100 FCrA/tcnne/jour qui devront étre
livraiscn des prcduics.

En scumettant une orfre signée, le scumissionnaire accepte tous
les termes et ccnditions dérfinis dans le présent et dans l'appel
d'cfires.
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CONTRAT DE VENTE
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LE PRESENT CONTRAT est passé le , Mille Neuf Cent __
entre, ’
agissant comme agent du Ministére de l'Economie, des Finances et du
Plan, désigné ci-aprés le "VENDEUR", d'une part et
d'autre part, désigné ci-aprés 1'"ACHETEUR",

CONSIDERANT QUE le Vendeur, répondant a une invitation de 1l'Acheteur
a soumissionner, a formellement engagé une soumission pour acheter du
riz auprés du Vendeur, selon les termes et conditions établis dans un

APPEL D'OFFRES dont il est rendu compte ci-apreés.

PAR CONSEQUENT, LE PRESENT CONTRAT EN EST LE TEMOIGNAGE, et il
est affirmé et convenu de ce qui suit:

1. QUANTITE

Par le présent, le Vendeur accepte de vendre a l1l'Acheteur et
celui-ci accepte de le lui acheter sacs de riz de 50
kg chaque, représentant environ tonnes métriques (tm).

2. DESCRIPTION

Le riz doit répondre aux spécifications du Département Américain
de l'Agriculture comme suit: No.5, 20% brisé.

3. EMBALLAGE

Le Vendeur fournira le riz en sacs polypropyléne de 50 kg
chaque.

4. PRIX

L'Acheteur paiera au Vendeur le prix total accepté de 1l'offre
s'élevant a , en conformité avec

la soumission d'offre No du vendeur pour du riz,
comme suit:

a) Le prix total accepté de l'offre s'élevant a '
moins les cing pourcent (5%) de caution s'élevant a )
sous forme d'espéces, traite bancaire, chéque certifié, garantie
bancaire ou lettre de credit dans les 5 jours ouvrables & compter de
l'annonce de la sélection de la soumission de 1l'Acheteur, et ce au

plus tard le ' 19 a heures.
b) Le paiement sera effectué en francs CFA au crédit du compte
du Vendeur No. a la Citibank, Dakar.

1%
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c) Tout manquement a payer le prix d'achat intégral dans le
délai imparti rendra le présent contrat nul et non avenu, ce qui
entrainera la perte de la caution de 1l'Acheteur, et le Vendeur aura
le droit de négocier par la suite avec d'autres soumissionnaires

qualifiés.

5. CONFTIRMATION DE LA QUALITE ET DE_LA QUANTITE

A l'arrivée du riz & l'er*repét désigné par le Vendeur et avant
l'acceptation du riz par 1l'Acheteur, ce dernier aura le droit
d'inspecter le riz. L'Acheteur acceptera le riz ou informera le
Vendeur par écrit dans les 5 jours ouvrables suivant 1'inspection
pour toute réclamation <! non-conformité du riz aux spécifications ou
aux termes du contrat. Le fait de ne pas en notifier le Vendeur en
temps opportun constituer: l'acceptation immédiate et irrévocable du
riz par 1l'Acheteur.

6. LIVRAISON/RISQUE DE PERTE

L'acheteur prendra livraison du riz & 1! entrepot désigné par le
Vendeur au plus tard le 19 a heures,
le transport étant aux frais de 1'Acheteur et le chargement a ceux du
Vendeur. Dans le cas ol il ne prendra pas livraison, l'Acheteur
paiera les frais d'entreposage dudit riz au prix de 100
FCFA/tonne/jour a compter de l'expiiration de la date de livraison
jusqu'au i.oment ol il prendra livraison du riz. Le risque de perte
ou d'avarie du riz reposera sur le Vendeur jusqu'a la date de
livraison, date a laquelle le risque reviendra & 1l'Acheteur. Prendre
livraison, dans le cas présent, signifiera la livraison effective ou
la date de livraison comme décrite ci-dessus, selon ce qui aura lieu

le premier.

7. TRANSFERT DU TITRE DE PROPRIETE

~

Le titre de propriété du riz sera transferré a l'Acheteur
lorsqu'il y aura eu paiement intégral. Un tel paiement n'aliénera
pas cependant le droit d'inspection et de refus de l'Acheteur avant
de prendre livraison. En prenant livraison, l'Acheteur n'aura plus le
droit de refus ou de r#clamation pour des avaries quelle qu'en soit
la raison, et sera par la suite seul responsable et comptable pour
satisfaire au standard du marché en terme de quantité, description,
poids et qualité de ce riz. Quelles gque soient les conditions ou les
garanties de la part du Vendeur & l'Acheteur ou a toute autre
personne concernant ce riz, elles cesseront d'exister aprés la
livraison, une condition du présent contrat é&tant qu'avant de prendre
livraison, 1l'Acheteur se sera dcnné satisfaction quant a ces
standards de qualité et de quantité.

\
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8. ENTREPOSAGE

L'Acheteur doit étre capable d'assurer un entreposage str et une
bonne commercialisation du riz au Sénégal.

9.  REVENTE

L'Acheteur ne doit pas exporter le riz mais le vendra dans les
limites géographiques de Sénégal pour la consommation intérieure
seulement, et doit assurer que ledit riz aura la méme description et
gqualité qu'au moment de sa livraison.

10. RESOLUTION DES LITIGES

Tout litige consécutif concernant et en relation avec le présent
contrat, y compris son interprétation, responsabilité ou réclamation,
sera soumis 3 une comité d'arbitrage composé d'un médiateur désigné
par le Vendeur, un médiateur désigné par 1l'Acheteur, et un troisiéme
médiateur désigné par les deux premiers. Les décisions prises par le
comité d'arbitrage seront acceptées par le Vendeur et l'Acheteur
comre contraignantes.

11. GARANTIES

Il n'y a pas de garanties qui s'étendent au-deld de ce qui est
décrit dans le présent.

EN FOI DE QUOI, les parties ont rendu le présent contrat
effectif au nom de leurs compagnies respectives par leur
représentants respectifs ddment autorisés, a4 compter du jour et annee
ci~dessus mentionnés.

LE VENDEUR L'ACHETEUR
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COMMERCANTS DE RIZ

Dans le cadre de la présente étude, MOS Inc. a identifié (a2 partir de
sources diverses) les sociétés et individus sénégalais suivants qui
opérent dans le secteur du riz. Cependant, les commergants énumérés
Ci-aprés ne représentent qu'une liste partielle des acheteurs
éventuels du riz P.L. 480 Titre TII.

Société Générale Pour Le Commerce (50GEC s.a.)
Djigue Ka

29 Rue Moussé Diop, BP 2366

Dakar, Sénégal

Tél: 22-24-76 Fax: 22-39-19

Moustapha Tall
25 Rue Fleurus, BP 3722
Dakar, Sénégal
Tél: 21-29-05

Société Transcontinentale de Commerce (Transco Trade)
Mansour Cama

2 Avenue Faidherbe, BP 1392

Dakar, Sénégal

Tél: 21-54-54 Fax: 22-32-19

Entreprise AFK

Abdou Karim Fall

Km 18, Blvd. du Centenaier de la Commune de Dakar, BP 1362
Dakar, Sénégal '

Tél: 34-06-80

Energy and Commodities African Management Invest. Corp (ECAMI)
Km 2, Blvd. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 384

Dakar, Sénégal
Tél: 22-75-90

Société Africaine d'Aplication Commerciale et Technique
M. Mouhamadou Moustapha Ndiaye

48 Rue Sandiniéry, BP 2017

Dakar, Sénégal

Tél: 21-83-39 Fax: 21-83-39

Bocar Samba Dieye
581-A Grand-Dakar
Dakar, Sénégal
Tél: 25-30-11

Brera Ouattara
6 Rue Joris
Dakar, Sénégal
Tél: 22-16-33
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Delta Trading

5 Avenue Georges Pompidou, BP 11152

Dakar, Sénégal

Tél: 22-88-89 Fax: 22-63-63

DAMAG—-SCORE

Blvd. de la Gueule Tapée, BP 1517

Dakar, Sénégal

Tél: 23-49-87 Fax: 23-45-87

Société Sénégalaise de Gestion de la Sonadis
33135 Blvd de la Libération, BP 2048

Dakar, Sénégal
Tél: 23-82-20

Super Marcheé

Allées Robert Delmas, BP 3804

Dakar, Sénégal
Tél: 23-72-07

Ets Serigne Sall

14 Rue Robert Brun, BP 2908

Dakar, Sénégal
Tél: 22--78-67

Ets Mamadcu Dioum
15 rue Robert Brun
Dakar, Sénégal
Tél: 22-57-71

Ets Aly NDiaye
23 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets Diby NDiaye
23 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets Moussa Gueye
25 X 18 Rue Blaise Diagne

Dakar, Sénégal

Ets. Abdou Karim Gueye
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Bayna Sadji
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

1



MBaye Gueye
23 X 18 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Ngona Marawe
25 X 18 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Dame Gaye
23 X 20 Rue Blaise
Dakar, S£Anégal

MOR Fall
18 X 25 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Ets Diakhaté
23 X 18 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Cheikh Niane
25 X Bd Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Talla Kane
21 X 20 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Talla Diouf
21 X 20 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Alla Seye
21 X 20 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Diawara Kane
21 X 20 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Ets. Goura Diop
18 X 20 Rue Blaise

NDiaga Diakhaté
25 X 18 Rue Blaise
Dakar, Sénégal

Ets. Badara Lo

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

Diagne

25 X 18 Bis Rue Blaise Diagne

Dakar, Sénégal

-



Ngilé Diagne
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

P. A. Seye
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets. Bocar Samb
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Usine Niari
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Mounirou Sadji
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Serigne MBacke Sylla Touba
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Saier Kane
21 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Cheikh Sall
21 X 20 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

2.4y
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CONTACTS

Dans le cadre de la présente étude, MOS Inc. a eu des contacts avec
un certain nombre d'institutions et d'individus. Alors gue nous leur
exprimons notre reconnaissance pour leur assistance, apport et
conseil, nous précisons que le contenu, les conclusions et
recommandations de cette é&tude sont exclusivement ceux de MOS Inc. et
ne devraient pas étre interprétés comme étant 1l'opinion de ceux qui
suivent:

USAID

Julius Coles
Director

Tom Ray
Food for Peace Officer

Olga Sedo- Pagueguy
Assistant Food for Peace Officer

Jan van der Veen
Supervisory Program Officer

Rod Kite
Agricultural Economist

Annette Adams
Regional Legal Advisor

GOUVERNEMENT DU SENEGAL

Ministére de 1'Economie, des Finances et du Plan
Madam Fatou Diagne, Directeur
Direction de la Dette et de la Coopération Financiére

Ministére de l'Economie, des Finances et du Plan

Ibral.ima Samb, Bureau Amérique
Direction de la Dette et de la Coopération Financiére

Ministére de 1l'Economie, des Finances et du Plan
M. Soucoufara, Conseiller Technique

Caisse de Péréquation et de Stabilisation des Prix (CPSP)
M. Dembélé
Mme. Diouck

Commissariat a la Sécurité Alimentaire
Intendant-Colonel Kane



GROUPEMENTS ECONOMIQUES

Chambre de Commerce, de 1'Industrie et de 1'Agriculture
Mbaye Sougoufara

BP 118

Dakar, Sénégal

Tél: 22-03-86 Fax: 22-27-15

Groupement Economique du Sénégal

(GES)

Birahim Diagne, Secrétaire Général et Président
Souebou Gueye, Secrétaire Permanent

21 Avenue Faidherbe, BP 282

Dakar, Sénégal

Tél: 22-28-21

Conseil National du Patronat
Babacar Diouf

c/o SAPEM, Km 16 Rue de Rufisque
Dakar, Sénégal

Tél:

Union Nationale des Commercants et Industriels du Sénégal
(UNACOIS)

Serigne Dia Ndongo

96 Rue Amadou Paye Assane, BP 3648

Dakar, Sénégal

Tél: 22-60-48

NEGOCIZNTS DE PRODUITS ALIMENTAIRES

Société Africaine d'Application Commerciale et Technique
(2 A.C.T.)

Mouhamadou Moustapha Ndiaye

48 Rue Sandiniéry, BP 2017

Dakar, Sénégal

Tél: 21-83-39 Fax: 21-83-39

Energy & Commodities African Management Investment Corp.
(ECAMI) B '

Km 2, Blvd. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 384
Dakar, Sénégal

Tél: 22-75-90

Moustapha Tall Import-Export
25 Rue Fleurus, BP 3722
Dakar, Sénegal

Tél: 21-29-05



Société Générale pour Le Commerce
(SOGEC s.a.)

Djigue Ka, Directeur Général

29 Rue Moussé Diop, BP 2366
Dakar, Sénégal

Tél: 22-24-76 Fax: 23-39-19

Société Transcontinentale de Commerce
(Transco Trade)

Mansour Cama

2 Avenue Faidherbe, BP 1392

Dakar, Sénégal

Tél: 21-54-54 Fax: 22-32-19

Bocar Samba Dieye
581-A Grand-Dakar
Dakar, Sénégal
Tél: 25-30-11

BANQUES

S.G.B.S.
Victorino Gomis, Service Caution

19 Avenue Roume
Dakar, Sénégal
Tél: 23-10-60

BIAO Sénégal

Babacar Samb, Direction des Opérations Services OPEX
BP 129

Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-00 Fax: 23-20-05

Citibank
Gabriel Fal, Vice President

Momar Dieye, Manager
El Hadji Amadou Gueye, Resident Vice President

2 Place de 1l'Indépendance, BP 3391
Dakar, Sénégal
Tél: 23-29-81 Fax: 23-88-17 .

Crédit Lyonnails Sénégal

M. Moustapha Mbacké, Sous Directeur de la Ligne Entreprises
El Hadji Cissé, Gestionnaire Entreprises

Alioume Fall

Boulevard Djily Mbaye, BP 56

Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-08 Fax: 23-84-30



BICIS

Ibrahim Cissé, Chef du Service Etranger
Joseph Faye, Fondé de Pouvoirs Principal
M. Chao, Direction Commercial

2 Avenue Roume, BP 392

Dakar, Sénégal

Tél: 23-87-57 Fax: 23-37-07

AGENTS DE TRANSIT

SOAEM Sénégal

Daniel Lallemand, Directeur Adjoint

KM 4.5, Bd. du Centenaire de la Commune, BP 835
Dakar, Sénégal

Tél: 32-08-89

SOCOPAO Sénégal

J. C. Josselin, Chef Service Transit
47, Avenue Albert Sarraut, BP 233
Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-01 Fax: 22-22-03

SOMICOA

Amadou Agne

Rue Assane Ndoye

Tél: 23-35-19 Fax: 23-39-83

AUTRES

SGS Sénégal S.A.

Alexandre Schaffner, Directeur Général

Ousmane Ndiaye, Division des Affaire Economiques
22 Blvd Pinet-Laprade, BP 2734

Dakar, Sengal

Tél: 22-03-86 Fax: 22-27-15

Cabinet Mayoro Wade

Mayoro Wade

55 Rue Carnot, BP 1686
Dakar, Sénégal

Tél: 23-97-77 Fax: 21-63-37

Cabinet Aziz Dieye

Serigne Abdoul Aziz Dieye
Abdoulaye Ndoye

2, Place de 1l'Indépendance, BP 188
Dakar, Sénégal

Tél: 21-85-88 Fax: 21-75-94

Cabinet Mamina Camara

42 rue Victor Hugo
Dakar, Sénégal
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SENECI

Mary Freidel

2, Place de 1l'Indépendance
Dakar, Sénégal

Tél: 21-77-33 Fax: 21-48-97

ACG Afrique

Oumar Diouf, Vice Président
4, Rue Malenfant, BP 3191
Dakar, Sénégal

Tél: 22-11-38 Fax: 22-11-75
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MARINE OVERSEAS SERVICES, INC.

905 Sixteenth Street NW A L'ATTENTION DE:

Suite 301 Ron W. Shaw

Washington, DC, 20006, USA s/c Hotel Lagon 2, Ch. 35
Tel: (202) 628-5507 BP 3115, Dakar, Sénégal
Fax: (202) 639-8276 Tel: 23-62-53 Fax: 23-77-27

DEMANDE DE PROPOSITIONS DE PRESTATIONS DE SERVICES

Selon les termes d'un contrat prévoyant une assistance technique
a l'Agence Américaine de Développement International (USAID/Sénégal)
pour la programmation et l'élaboration de la gestion et des
procedures de vente dans le cadre de la commercialisation par le
secteur privé de 21.028 tonnes métriques de riz américain, no. 5, 20%
brisé, accordé au Ministére de 1'Economie, des Finances et du Plan du
Gouvernement du Sénégal (MEFP), Marine Overseas Services Inc. (MOS)
demande des propositions préliminaires et sans engagement auprés des
sociétés qualifiées et capables, interessées par la gestion et
l'administration de la commercialisation du riz dudit programnme.

Les propositions regues seront revues et evaluées par le MEFP,
1'USAID et MOS Inc dans l'intention de restreindre la liste aux
sociétés démontrant leur capacité sur le double plan codt et
efficacité. Les termes définitifs du contrat seront negociés avec

cette/ces société(s).
TERMES DE REFERENCE

Les termes de référence du contrat de gestion proposé nécessiteront
l'exécution des téches suivantes:

1.0 Réception des produits (21.028 tm de riz en sacs de 50 kilo) au
port de Dakar, dont l'arrivée est prévue vers le 15 janvier

1993.

2.0 Evacuation des produits du port (droits, taxes, prélévement,
ainsi que l'expertise au débarquement étant déja payés par
ailleurs), acheminement des produits & l'entrepét et chargement
éventuel sur les camions de 1l'acheteur.

3.0 Magasinage des produits (le volume allant diminuant au fur et a
mesure des ventes), la tenue de livres d'inventaire, et un
rapport mensuel des positions des stocks au MEFP.

3.1 Les besoins initiaux requis en terme d'entrepét sont

estimés a 43.000 m3. Le produit devra é&tre entreposé sur
des palettes.
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3.2 La société de gestion assumera toute perte des produits
placés sous sa responsabilité, du bord-navire a la
livraison finale aux acheteurs, et devra prévoir une
assurance adéquate pour couvrir un tel risque.

3.3 La valeur totale des produits est estimée & Huit Millions
(8.000.000) de dollars U.S. CAF.

La commercialisation des produits sera faite par vente par appel
d'offres, en une serie de dix (10) ventes de volume a peu prés
égal, sur une période de dix (10) mois commengant au mois de
Février 1993. (Se référer aux termes du projet de soumission
aux appels d'offres ci-joint).

Il sera demandé & la société de gestion d'exécuter ces ventes,
en tant que représentant du MEFP, selon les dispositions
suivantes:

5.1 Prévoir la plus large publicité possible de tous les appels
d'offres a travers toute la République du Sénégal par la
voie écrite, la radio diffusion et tout autre forme de
media.

5.2 La distribution des formulaires de soumission d'offres a
tous les acheteurs potentiels intéressés.

5.3 La réception et l'enregistrement de toute soumission
d'offres des acheteurs potentiels, et l'application des
réglements relatifs & ces soumissions pour assurer une
juste et libre concurrence entre tous les soumissionnaires
(tel qu'établi dans le projet d'appel d'offres ci-joint).

5.4 Conduire l'ouverture publique de toutes les soumissions
d'offres présentées (en un lieu capable de recevoir toutes

les parties intéressées).

5.5 En consultation avec, et en tant que membre du comité de
sélection composé des représentants de la DDCF/MEFP,
1'USAID, la CPSP, la Chambre de Commerce et de 1l'Industrie,

la société de gestion:

5.5.1 Entreprendra l'évaluation de toutes les offres
recues, dans le but de vérifier les offres
répondant pleinement aux termes de vente, et
disqualfier celles qui ne les remplissent pas.

5.5.2 Fixera un prix de vente basé sur le systéme de
prix uniformisé (Stop-out-Price), et



5.5.3 Identifiera les soumissionnaires auxquels un
contrat de vente sera adjugé.

5.6 Sur la base de la liste des adjudicataires telle qu'établie
par le comité de selection, la société de gestion:

5.6.1 Informera immédiatement les adjudicataires et
leur demandera de procéder au paiement sous forme
de lettre de crédit, garantie bancaire, chéque
certifié, traite bancaire ou en espéces, par
versement direct au compte qui sera ouvert par le
MEFP a4 1la Citibank/Dakar;

5.6.2 Veillera & ce que les cautions de soumission des
adjudicataires soient immédiatement créditées au
compte du MEFP & la Citibank/Dakar.

5.6.3 Informera tous les soumissionnaires
non-adjudicataires, et retournera leurs cautions
de soumission.

5.7 Sur notification par la banque représentant le MEFP que le
paiement a été déposé, la sociéta de gestion effectuera 1la
livraison des produits aux acheteurs adjudicataires.

5.8 La société de gestion présentera mensuellement au MEFP un
rapport sommaire de toutes les transactions, comme indiqué
ci-dessus, et fournira des rapports provisoires comme le
MEFP pourrait, de temps & autre, le demander.

€.0 Les termes de paiement seront arrétés au cours des négociations
définitives. Toutefois, pour les besoins de confection des réponses
d la présente demande, la société de gestion devra supposer que le
réglement des services rendus seront effectués par le MEFP a peu pres
comme suit: 25% le 15 mars 1992, 30% le 15 juin 1993, 30% le 15
septembre 1993, et 15% le 15 decembre 1993, 'estimation budgétaire
devra inclure tous les coits de financement nécessaires a la société

de gestion.

PROPOSITIONS

Les propositions préliminaires et sans engagement des sociétés,
institutions et individus souhaitant étre pris en considération comme
société de gestion tel que décrit ci-dessus, devront comprendre ce

qui suit:

A) Une déclaration de capacité démontrant l'expérience et 1la
capabilité des soumissionnaires telles qu'elles s'appliquent aux
termes de référence.



B)

C)

D)

Identifier, et présenter un bref C.V. du personnel de direction
qui sera spécifiquement désigné pour exécuter le contrat de
gestion, ainsi qu'une description des autres membres du

personnel proposeés.

Identification, y compris l'adresse, des sociétés sous-—
traitantes envisagées (s'il y a lieu).

Un colt estimatif, par rubrique budgétaire comme suit:

D.1 Enlévement, acheminement, frais de port (y compris le
transport du port a l'entrepdt, le chargement et le

déchargement) .

D.2 Entreposage (y compris l'assurance, les palettes, la
fumigation, la désinfection, le gardiennage, le chargement
des camions de l'acheteur, etc.).

D.3 Gestion et Administration (y compris le personnel,
1'impression, etc.).

D.4 Publicité (radio diffusion, télévision, presse écrite,
contact direct par courrier).

D.5 Frais divers.

D.6 Honoraires de gestion.

Les propositions doivent étre soumises, au plus tard le Jeudi 15

-

octobre 1992, & 1700 heures précises a l'attention de:

Ron W. Shaw

Marine Overseas Services Inc.
s/c Hbétel Lagon 2, Ch. 35

BP 3115, Dakar, Sénégal

Tél: 23-62-53, Fax: 23-77-27



Annexe - 7

Liste de Contacts pour la Demande de

Propositions pour la Gestion



DEMANDE DE PROPOSITIONS POUR LA GESTION

Une demande de propositions préliminaire et non contraignante
auprés de sociétés intéressées par la gestion de la vente par le
secteur privé du riz du P.L.480 Titre III a été distribuée, main

a main, aux suivants:

Cabinet Mayoro Wade (Price Waterhouse)
55 Rue Carnot, BF 1686

Dakar, Sénégal

Tél: 23-97-77 Fax: 21-63-37

Cabinet Aziz Dieye (Coopers & Lybrand)
2, Place de 1l'Indépendance, BP 188
Dakar, Sénégal

Tél: 21-85-88 Fax: 21-75-94

Cabinet Mamina Camara
42 Rue Victor Hugo
Dakar, Sénégal

Tél:

SENECI

2, Place de 1'Indépendance
Dakar, Sénégal

Tél: 21-77-33 Fax: 21-48-97

ACF Afrique

4, Rue Malenfant. BP 3191
Dakar, Sénégal

Tél: 22~11-38 Fax: 22-11-75

SOMIcCoA

Rue Assane Ndoye

Dakar, Sénégal

Tél: 23-39-83 Fax: 23-35-19

Crédit Lyonnais Sénégal
Boulevard Djily Mbaye, BP 56
Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-08 Fax: 23-84-30

Citibank, N.A.

2, Place de l'Indépendance, BP 3391
Dakar, Sénégal

Tél: 23-29-81 Fax: 23-88-17

S.G.B.S.

19, Avenue Roume
Dakar, Sénégal
Tél: 23-10-60

L=



BIAO Sénégal

Place de 1'Indépendance, BP 129
Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-00 Fax: 23-20-05

SGS Sénégal S.A.

22 Bd. Pinet-Laprade, BP 2734
Dakar, Sénégal

Tél: 22-03-86 Fax: 22-23-76

Groupement Economique du Sénégal (GES)
21, Rue Faidherbe, BP 3365

Dakar, Sénégal

Tél: 22-28-21

Conseil National du Patronat

c/o SAPEM, Km 16 Route de Rufisque
Dakar, Sénégal

Tél:

Entreprise AKF
Km 18, Bld. du Centenaire= de la Commune de Dakar, BP 1362

Dakar, Sénégal
Tél: 34-06-80

Société Transcontinentale de Commerce (Transco Trade)
2, Avenue Faidherbe, BP 1392

Dakar, Sénégal

Tél: 21-54-54 Fax: 22-32-19

SOCOPAO Sénégal

47, Avenue Albert Sarraut, BP 233
Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-01 Fax: 22-22-03

SOAEM Sénégal -
Km 4,5, Bd du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 835

Dakar, Sénégal

Trois tentatives ont été faites pour donner une copie de la
demande de propositions de services au suivant, mais le
consultant n'a pu toucher aucun responsable de la banque qui ait
voulu la prendre:

BICIS

2, Avenue Roume, BP 392
Dakar, Sénégal

Tél: 23-87-57 Fax: 23-37-07
Tél: 32-08-89 Fax: 32-51-29



Pour information, une copie de la demande de proposition de
services a été également donnée aux suivants:

Caisse de Péréquation et de Stabilisation des Prix
CPSP

Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture
Place de 1l'Indépendance, BP 118

Dakar, Sénégal

Tél: 23-71-89 Fax: 23-93-63
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Analyse des Propositions pour la Gestion
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ANALYSE DES PROPOSITIONS POUR LA GESTION

En réponse & 1l'appel lancé par MOS Inc. pour des propositions
préliminaires auprés des sociétés de gestion éventuelles, six
propositions ont été déposées. Ces propositions sont données comme

a 1l4.

Société de Gestion Total CFA Total $ $ / tonne

Cabinet Aziz Dieye

& ITOC Shipping 682.012.422 cfa $2.728.050 $ 129,73
SOCOPAO 409.532.000 cfa $1.638.128 $ 77,90
ACG Afrique &
SOMICOA/SMITH/KRAFT 361.962.820 cfa $1.447.851 $ 68,85
SENECI & CSTT-A.O. 246.881.000 cfa $ 987.524 $ 46,96
STCT & CSTT-A.O 212.060.327 cfa $ 848.241 $ 40,34
1.0 REMARQUES:

a) Les colts estimatifs donnés par les sociétés en lice ne

b)

d)

doivent pas étre considérés comme définitifs, étant donné
que MOS Inc. a laissé 4 jours seulement pour la confection
des dossiers, et spécifié que les soumissions seraient
considérées comme préliminaires et non contraignantes.

Les exigences en matiére de publicité dans la demande de
soumissions d'offres de MOS Inc. n'étaient pas suffisamment
spécifiques. Ainsi, nous avons ajusté les offres du
tableau ci-dessus & une somme égale & 10.000.000 FCFA pour
cette rubrique budgétaire.

Du fait que certains soumissionnaires ont compté la TvA
dans leurs offres et d'autres non, la TVA a été enlevée des
budgets des propositions pour les besoins de la présente
analyse.

On pourrait voir des écarts dans les offres, relatifs au
cout du financement afin de satisfaire aux termes de
paiement tels que décrits & la section 6.0 de la demande de
propositions. Tous les soumissionnaires déclarent que (en
raison du fait que les codts doivent étre payés d'avance)
ils auront besoin, & de divers degrés, de termes de
paiement plus convenables que ceux offerts dans la demande.
Bien gue ce facteur aura certainement un effet sur 1la

S
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e)

)

g)

h)

k)

1)

valeur individuelle de chaque offre (et devra étre résolue
au cours des négociations définitives du contrat), il nous
semble qu'il n'affecte par leurs valeurs relatives et le
classement.

L'offre de la SOCOPAO n'a pas respecté le format
demandé dans la demande de propositions de MOS Inc., et
par conséquent, il est trés difficile de faire une
estimation exacte de la valeur de cette offre. En se
basant sur les chiffres avancés, nous avons estimé la
valeur de l'offre indiquée sur le tableau ci-dessus.
(Cependant, méme cette estimation ne prend pas en
compte la fumigation, donc, l'offre de la SOCOPAO sera
toujours plus élevée).

Bien que MOS Inc. les considére recevables, il faudra
noter que STCT et SENECI ont proposé un partenariat
avec la société de transport CSTT-A.O.

Pour les besoins du présent rapport, et en se basant
sur l'analyse des propositions regues, MOS Inc. estime
que les colts totals pour gérer des petits lots vendus
par appel d'offres s'éleveront a 250.000.000 FCFA
environ($1.000.000) ou 11.890 FCFA/T ($47,56/T).

Comme moyen de situer les offres du secteur privé, nous
notons que les colts de gestion de la CPSP pour ses
vente de riz en 1991 s'élevaient & environ 16.403
CFA/MT ou $6€5,61/MT.

SGS Senegal S.A. n'a pas soumis une proposition, mais a
répondu a l'appel de MOS et indiqué qu'elle est
uniquement intéressée par 1l'expertise.

Le Groupement Economique du Sénégal (GES) a été inviteé
a repondre A la demande de proposition de services,
mais il a choisi de soumettre une proposition
alternative pour la commercialisation.

Le délai était insuffisant dans le cadre de la présente
étude pour visiter chacune des sociétés de gestion et
leurs partenaires qui ont répondu pour évaluer
complétement leur capabilité.

Toutes les propositions regues figurent dans le présent
rapport comme suit:

Annexe - 9 Cabinet Aziz Dieye & ITOC Shipping
Annexe - 10 SOCOPAO Sénégal

Annexe - 11 ACG Afrique & SOMICOA/Smith and Kraft
Annexe - 12 SENECI & CSTT-A.O.



Annexe - 13 STCT & CSTT-A.O.
Annexe - 14 SGS Sénégal S.A.

Annexe - 15 Groupement Economique du Sénégal (GES)

2.0 QUESTIONS ESSENTIELLES SUR LE CONTRAT DE GESTION

Tout contrat éventuel entre le Ministére de 1'Economie, des
Finances et du Plan et une Société de Gestion du secteur privé
retenue pour gérer la manutention et la vente du produit du programme
P.L. 480 Titre III doit tenir compte des guestions suivantes:

2.1 TERMES DE REFERENCE DE LA SOCIETE DE GESTION

La Société de Gestiun aura la responsabilité de toute la
manutention et des ventes du produit comme décrit dans le rapport de
MOS Inc.;

a) La réception du produit rendu-quai au port de Dakar,
auquel moment la Société de Gestion sera responsable et
comptable du produit selon le tonnage établi par 1le
rapport d'expertise indépendante au débarquement. (Toutes
pertes seront recouvrées par le MEFP auprés de la Société
de Gestion & la valeur de $379,27/tonne).

b) La Société de Gestion enlévera le produit du port de
Dakar, assumant tous les coits associés, tels que:

* Frais de port;
* Reconditionnement des sacs endommagés ;
* Chargement (du quai bord-navire sur les camions);
* Transport ( du port au magasin de stockage) .
c) La Société de Gestion n'aura PAS a charge les frais de

débarquement tels que:

* Décnhargement du navire (les termes de la charte
partie étant tous compris rendu-quai) ;

* Expertise au débarquement (1'agent d'expertise est
désigné et payé par la Commodity Credit Corporation
du Département Américain de 1'Agriculture);

* Droits de douane (les dons de produits du P.L. 480
sont exemptés);

* COSEC (les dons de produits du P.IL. 480 sont
exemptés de tous droits et taxes).
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d)

Prélévement (le produit étant exempt de tous droits
et taxes, de tels prélévements sur les recettes
brutes doivent étre déposées dans le compte du
programme Titre III; les prix de vente établis par
le MEFP refléteront la valeur du prélévement).

La Société de Gestion aura & stocker le produit dans un
lieu de magasinage convenable durant le temps d'exécution
de 1'activité, estimé a dix mois:

*

Environ 43.000 m3 de structures de stcckage sont
estimés nécessaires pour stocker les 21.028 tonnes
de riz attendues;

Les besoins en matiére de stockage baisseront, a un
rythme estimé & 2.000 tonnes/mois au cours des dix
mois d'activité. Ainsi, pour les besoins de
négociation du cotit, la moyenne mensuelle des
besoins en stockage est d'environ pour 10.514

tonnes;

Seules les infrastructures de stockage fermées et
couvertes sont acceptables;

Suffisamment de sécurité doit é&tre assurée;
Tout produit & ocké doit étre posé sur des palettes;

Tous sacs endom.gés durant le transport en magasin
ou durant le st-.ckage doivent étre reconditionnés;

Le produit doi: étre périodiquement fumigué;
Le produit doi" étre entiérement assuré;
Des livres d'inventaire doivent étre tenus, préts

pour inspection sans préavis par le MEFP, et des
rapports mensuels sur la position des stocks donnés

au MEFP.

La Société de Gestion sera responsable de la conduite de
toutes les activités relatives a la vente par appel
d'offres du produit du P.L. 480:

*

Faire la publicité de chaque appel d'offres (le
texte en sera donné par le MEFP), a peu prés comme
suit:

2 fois dans le Bulletin d'Information
Economique de la Chambre de Commerce;

2 fois dans le quotidien national (Le Soleil);

2 fois & la radio nationale;

)/



1 fois par envoi direct par courrier des
formulaires de soumission d'offres aux 40
commercants de riz identifiés a 1l'Annexe 4 (au
moins) ;

Imprimer et distribuer les formulaires de soumission
d'offres a4 tous les commergants intéressés;

Recevoir, accuser réception, enregistrer et placer
dans une boite fermée toutes les soumissions
déposées (comme décrit dans le projet d'Appel
d'Offres, Annexe 1);

Faire l'ouverture publique des soumissions, en un
lieu capable de recevoir toutes les parties
concernées (les parties prenantes, les acheteurs et
d'autres), comme décrit dans le projet d'Appel
d'offres, Annexe 1);

En une journée ouvrable, rentrer toutes les
soumissions déposées dans une banque de données,
classer par ordre de valeur, et produire un imprimé
pour le MEFP et le Comité de Dépouillement des
Offres;

En tant que membre du Comité de Dépouillement,
assister le MEFP pour 1l'établissement d'un prix
uniforme (prix "Stop-out") lors de chaque appel
d'offres;

Dans l'heure qui suit 1l'établissement d'un prix
uniforme (prix "Stop-out"), afficher l'analyse de
toutes les offres déposées, en indiquant celles qui
sont acceptées et celles qui sont rejetées;

Déposer immédiatement les cautions de soumission des
adjudicataires dans le compte du MEFP ouvert a la
Citibank;

Préparer et signer immédiatement des contrats de
vente avec les adjudicataires;

Recevoir et vérifier les preuves de dépdt de
paiement & la Citibank par les acheteurs;

Délivrer les bons de livraison aux acheteurs qui
auront payé;

Charger le produit P.L. 480 au niveau du magasin sur
les camions des acheteurs;



* Tenir des livres complets et justes de toutes les
transactions, les tenir disponibles a tout moment
pour une inspection du MEFP, et donner des rapports
mensuels sommaires au MEFP;

* S'assurer que tous les termes et clauses de 1'Appel
d'offres et des Contrats de Vente sont remplis par
toutes les parties. (Se référer aux Annexes 1 et

3).

3.0 QUESTIONS RELATYIVES AU FINANCEMENT

Il existe plusieurs questions financiéres relatives au contrat
de gestion proposé gqui doivent étre résolues au cours du processus
d'identification de la Société de Gestion éventuelle et de la
négociation d'un contrat définitif.

3.1

Les négociations définitives devront avoir comme objectif
de conclure un contrat & "prix fixe" pour la gestion du
programme.

Le contrat de gestion devra s'assurer que la Société de
Gestion est convenablement assurée contre les pertes de

produit.

Le fait que la Société de Gestion aura la charge au jour
le jour de délivrer les bons de livraison sur vérification
des paiements effectués, le contrat de gestion devra
prévoir une clause de pénalité en cas de fraude.

Sur la base des propositions de gestion qu'elle a regues,
MOS Inc. estime que le codt d'enlévement du port, de
chargement et de déchargerent des camions au magasin,
représente environ 52% du colt total du contrat de
gestion. En présumant que des avances de loyer des
magasins de stockage seront également nécessaires, nous en
concluons que la Société de Gestion devra encourir au
moins 60% de ses dépenses dans les 15 & 30 premiers jours
des dix mois d'activité proposés. (Environ 600.000
dollars US sur un contrat de 1.000.000 dollars US).

En se basant sur le plan d'exécution proposé, les ventes
commenceront a générer des recettes aux environs du ler
mars 1993 (date du débarquement plus 45 jours). Si le
premier appel d'offres donne suffisamment d'offres
recevables pour la vente de toutes les 2.000 tonnes, les
recettes totales seront alors d'environ 900.000 dollars
US. Si les ventes démarrent lentement, ce & guci l'on
peut s'attendre, les recettes produites a la fin Février
seront cousidérablement moindres.



3.6 S§'il est demandé & la Société de Gestion de financer tous
ses coults sur une durée de Plus de 30 jours, le codt
global de gestion du programme de vente du Titre III
pourrait augmenter de fagon substantielle.

3.7 Au vu de ce qui précéde, MOS Inc. a suggéré qu'un
calendrier de paiement soit établi dans le contrat de
gestion, & peu prés comme suit (se référer a4 la Section

3.9):

- 30 ¥ le 15 février 1993
- 30 3 le 15 mars 1993

- 20 3 le 15 juillet 1993
- 20 % & la fin du contrat.

3.8 En supposant que le calendrier indiqué ci-dessus au
paragraphe 2.5 est incorporé dans 1le contrat de gestion,
le MEFP doit identifier une source de fonds autre que les
produits de vente Jdu programme Titre III AFA 1992/93 pour
effectuer les premiers paiements.

3.9 Le paiement de la Société de Gestion en temps opportun est
également trés important. Pour cette raison, MOS Inc.
suggére que les paiements soient faits directement &
partir du compte de dépdt ouvert & la Citibank.

3.10 Un contrat définitif devra prévoir la possibilité de faire
des ajustements sur le paiement des derniers 20% das & 1la
fin du contrat (environ 200.000 dollars US) pour toutes
pertes et autres pénalités qui pourront étre facturées par
le MEFP sur le contrat de la société.

4.0 PROGRAMMATION DU CONTRAT

On ne peut insister assez sur 1'importance de conclure des
négociations et de signer un contrat avec une Société de Gestion dans
les meilleurs délais.

4.1 L'arrivée du produit est prévue pour Décembre 1992 ou
Janvier 1993, et les premiéres ventes proposées en Février
1993. D'ici 1a, la Société de Gestion doit:

a) Prendre des dispositions financiéres;
b) Engager un transitaire;
c) Engager un transporteur;

d) Trouver et louer des magasins de stockage;



4

.2

e) Prendre les dispositions pour lancer le premier
appel d'offres.

Nous recommandons que le contrat de la Société de Gestion
soit préparé, négocié, et signé d'ici le 15 novembre 1992.



Annexe - 9

Proposition pour la Gestion: Cabinet

Aziz Dieye & ITOC Shipping



C abinet _ S 2. ploce de 1indbPondance | telbpnone 21 BS 88 - 21 B4 71 mombre de
S B Immeubie BIAO - ter Elogo tolex 61352 Cadexco Coopers & Lybrand
- BP 188 - DAKAR - télocopio 21 75 Q4 (imem?:nonol) t4

Aziz Dievye

Monsieur Ron W SHAW
Marine Overseas Services INC
BP 3115

DAKAR
Dakar, le 15 Octobre 1992

Monsieur,

Suite a l'appel d'offres par lequel vous avez bien voulu nous consulter,
nous voudrions vous faire part de notre compréhension de la mission que
vous souhaitiez voir menée au niveau du programme de gestion et
d'administration de la commercialisation par le secteur prive du riz
américain n°5, 20 % brisé, de I'approche que nous adopterions, des
moyens humains et techniques que nous mettons a la disposition du
programme et du cout que NOUS Proposons.

CONTEXTE ET OBJECTIFS DE LA-MISSION .«

Nous avons compris que la mission se situe dans le cadre d'un contrat
prévoyant une assistance a I'Agence Americaine de Développement
International (USAID) pour la programination et 'élaboration de la gestion
et des procédures de ventes dans le cadre de la commercialisation par le
secteur privé de 21 028 tonnes métriques de riz americain n°5 20 % brisé
accorde au Ministére de I'Economie, des Finances et du Plan du
Gouvernement du Sénégal. dont la valeur totale est estimée a 8 000 000
de dollars US CAF.

Nous avcns également compris que la societé de gestion retenue
exécutera le programme en tant que représentant du Ministére de
I'Economie, des Finances =t du Plan.



Nous avons en outre compris que la commercialisation des produits sera
faite par vente aux enchéres publiques anonyme en une série de dix
ventes d'aprés peu prés 2 000 T sur une période de 10 mois a partir du
mois de Février 1993, la réception du riz s'effectuant aux environs du 15
Janvier 1993.

Nous avons aussi compris que la société de gestion assurera la
responsabilité du riz apres le déchargement a quai jusqu'a la livraison
finale aux clients et qu'il sera nécessaire de détenir un entrepdt disposant
de palettes d'une. capacité d'environ 43 000 m3.

Nous avons enfin compris que la fixation du prix de vente sera basée sur le
systéeme de prise uniformisé (Stop-Out-Price).

Dans ce contexte, notre intervention aura pour but :

- la réception du riz au port de Dakar le 15 Janvier 1993 ;
- . son évacuation du Poit ,
- son-entreposage pendant toute  la~période- de- commer-
cialisation ;
- sa commercialisation a des périodes déterminées.

Notre intervention comprendra plus particuliérement :

. un inventaire contradictoire au port a la livraison ;

. une tenue d'inventaire permanent au niveau de l'entrepdt ;

. un suivi comptable sur micro ordinateur du stock, des ventes et
du compte bancaire ;

. le lancement des appels d'offres ;

. la réception des offres ;

. l'ouverture des plis ;

. l'assistance au comité de sélection ;

. Finformation des adjudicataires ;

. la verification des versements en banque |

. la vérification de 'enlévement des lots.



METHODOLOGIE

Les termes de référence souligne la consignation du navire, la surveillance
du débarquement, les droits de douane, taxes et prélevement sont assurés
par le Gouvernement Américain et le Gouvernement du Sénégal.

Il s'agira pour nous par conséquent de démarrer nos travaux a partir de la
mise a quai du riz dans l'enceinte du port.

La mission sera menée telle qu'elle est décrite dans les termes de
référence acceptés, signés et annexés au présent document (annexe 5).

Elle peut étre synthétisée de la fagon suivante :

- Evacuation des produits du port : Manutention -
Transfert

Cela s'entend qu'il sera effectué un extraportage du port de Dakar aux
entrepdts de stockage. L'opération:se déroule.comme suit :

: Mise sur camions : une manutention de chargement sur les
camions de transfert.

) Passage au pont bascule :
Pesage des lots transféres (entrée des stocks) ;

* Transport sur camions du port de l'entrep6t ;

) Déchargement des camions ;

h Mise en entrepot : Allotissement et arrimage des sacs en
entrepdt.

- Entreposage, Transit : Stockage des Produits
Hors Zone Portuaire

- tenue des livres d'inventaire

- entretien des stocks
cela s'entend. recousage des sacs, remplissage, remise en
etat des lots, gardiennage des stocks

\/



- fumigation :

traitement phytosanitaire des stocks de céréales ;
. Mise en livraison : chargement des camions des clients.
- Passage au pont bascule (sortie des stocks)
- Magasinage des produits .

Gestion_et Administration du programme

Tout le programme sera exécuté en conformité avec les termes de
référence sur micro ordinateur, IBM et compatible IBM, le cabinet en
cdispose une quinzaine, ce qui nous permettra d'avoir en temps réél le
niveau des stocks, des ventes effectuées, une base de données des
acheteurs par catégorie, régions, secteur d'activité, la situation des
versements en banque et I'état des enlévements.

A partir de ce fichier, nous établirons des situations mensuelles que nous
fournirons au Ministere..de :'Economie, des Finances et du Plan et a

'USAID sous forme de rapports écrits et/ou de disquettes informatiques.

MOYENS MIS EN (EUVRE

Pouir mener a bien cette mission, nous avons constitué un groupement
avec ITOC SHIPPING qui assurera la partie manutention transfert.

Le leader ship du groupement est assuré par le Cabinet Aziz Diéye qui
sera signataire au contrat avec le MEFP. La présentation du Cabinet Aziz
Dieye et ITOC SHIPPING se trouve aux annexes 3 et 4.

Par ailleurs, nous voudrions souligner que le groupement est
particulierement bien placé pour effectuer la mission, car nous possédons
une experience exceptionnelle dans le domaine de la gestion des
programmes financees par 'USAID 1 en matiére de transport, d'acconage,
transit et stockage.

=
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Le cabinet Aziz Dieye Coopers & Lybrand a eu a effectuer :

pour le compte de 'USAID, la gestion de :

Bureau National de Recouvrement :

Gestion des salaires a partir dun compte ouvert & la BICIS des
salaires d'une catégorie du personnel de Mars 1986 a
Décembre 1987.

Subvention Engrais :

Réglement des factures SENCHIM aprés contrdle des pieces
justificatives et tenue d'un fichier clients de Juin 1985 a Juillet
1989 & partir d'un compte ouvert & la CITIBANK.

Projet de Santé Rurale

Gestion des salaires:de Décembre 1987 & Juillet 1988.

Projet d'Enquéte Cadastrale de Ziguinchor

Gestion a partir d'un compte ouvert & la CITIBANK des salaires
et achats de biens et services de Novembre 1990 a Juin 1992.

Pour le compte de 'Agence Canadienne pour le Dévelop-
pement International (ACD!), la gestion dé :

Projet de Surveillance de la Péche au Sénegal
(PSPS)

Contréle de gestion avec pouvoir de signature

sur le compte ouvert a la SGBS de Avril 1991 a
Juin 1992



ITOC SHIPPING a effectué les opérations suivantes :

* Attributaire d'un marché du Commissariat a la Sécurité
Alimentaire (Proqgramme PAM).
Ref marché : S | 87 40703 - Projet SEN 3056
comprenant : débarquement du "'/V GALICIA" puis
extraportage, stockage, livraison a la CPSP de 5 075
TMde riz.

* .-Gestion du stock pour le compte de CPSP, puis mise en
~livraison. Transport et pesage du méme lot de 5 075 TM.

Retenue par l'avis de préselection
n°00423/CPSP/DAGE/DEF du 12 Février 1992 au titre
de manutentionnaire agrée par la CPSP pour le
dechargement de ses cargaisons pour l'exercice
budgétaire 1992-1993.

Adjudicataire de I'appel d'offres
01439/CPSP/DAGE/DEF pour le déchargement de
11 558 TM de riz en sacs logés dans le navire M/V "YU
TING".

Vous voudrez bien noter que :

. ITOC SHIPPING dispose actuellement un leasing de 10
camions de 30 tonnes et d'un entrepét a la rocade de
Colobane sur le Brulevard du Centenaire de la Commune (Ex
Route de Rufisque).

L'expérience acquise au cours de ces missions constitue a notre avis un
atout majeur et démontre notre capabilité 4 mener a bonne fin ce
programme.

Nous voudrions également souligner que le personnes qui seront mises a
votre disposition ont toutes une expérience pertinente dans le domaine.



La mission sera placée sous la responsabilité conjointe de MM Aziz Dieye
et Abdoulaye Ndoye, Associé au Cabinet.

Les personnes clés sur le terrain étant :

- M. Tafsir Ibnou DIOP Gestion et Administration
- M. Cheikh A. Bamba NIANG Manutention - Transit
- M. Youssoupha NDIAYE Publicité - Marketing

Leurs Curricula Vite sont & I'annexe 1.

lls seront aidés par le personnel de soutien du cabinet qui compte
actuellement un effectif de 50 collaborateurs.

Vous trouverez a l'annexe 2 une attestation de la BICIS certifiant notre
capacité financiére a mener une mission de ce genre.

COUT DE LA MISSION

Le cout estimatif de la mission par rubrique budgétaire s'établit comme

suit :

1. Acheminement, frais de port 69 392 400

2. Entreposages 152 051 200

3. Gestion et Administration 128 270 800

4. Publicite 51 308 320

5. Honoraires de gestion 256 541 600

6. Divers et Imprévus 65 756 432
TOTAL 723 320 752

0\
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Les réglements se feront de la maniére suivante :

- Avance de démarrage 40 %
- ler acompte 15 %
- 2éme acompte 15 %
- 3éme acompte 15 %
- 4éeme acompte 15 %

E]

en Janvier 1993

en Mars 1993

en Juin 1993

en Septembre 1993
en Décembre 1993.

Nous vous remercions de nous avoir donné l'opportunité de vous faire cette
proposition et souhaitons qu'elle réponde a votre attente.

Sachez que nous sommes a votre disposition pour toute question ou

complément d'information que vous jugiez nécessaire.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur, I'expression de nos sentiments

distingués.

-
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Bangue Internationale pour le Commerce T Dakar e 5 OCT 7902

et I'lnoustne du Senegal 2. Avenue Roume v Square Keur Rouyer

Dakar <:eqe:
Boite Prstaie no 332
Dakar  Senegy

ATTESTATION

Telephone 273 1) 33 23 37 57
~nret AND/CS/P. 482

V/Ret

»

Nous scussigneés, BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE
ET L"INDUSTRIE DU SENEGAL "B.I.C.I.S." Zociété Anonyme au
capital de¢ F.CFA 3.500.000.000.- (TROIS MILLIARDLS CINQ
CENT MILLIOHS DE FRANCE CFA). dont le Sidge Social est au

-~

2. Avenus Roume & Dakar, par référence a la loi 71.47 du

Otye:

23°07/71, au decret 710 1102 du 101071 et & 1 arraté
7. 0076 1 du 18707779 sme&  rapportant & 1l autorisation
préalable relative a4 1 exercice de certaines professions

0 'u

| &d
commerciale:

)

- attestons que CABINET AZIZ DIEYE - 2, Place de
1°Indépendance - BP 188 - DAKAR - titulaire du compte
N° 8520 - 020100/64 ouvart 3Ur  nos livres est

susceptible de soumissionner & des marchés entrant
dans le cadre d= ses activités.

se des moyens lul permettant
de satl faire aux oaligations qui découleraient pour
glle d& sa participation & la soumissicon de 1 Aprel

A 0ffras de a Socliéte  Américalilne Harine Overseas
Services, Inc ayant pour objet 1i gestion de 1la
commercialisation de riz américain accordé par
17UZAID au Gouvernement du SENEGAL.

En fol de queol, nous délivrens la pr2sente attestation
pour servir et valoir ce que de droit. -

DANQUE TNTERNATIONALE POUR LE COMMERCE
BT I INDUSTRIE D SENEGAL

':\}\n‘f\‘ln ll.l St ) )

—~ crieec O --‘~ . e
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Tupe : Société Anonyme

Adnesse : A3 SDIH 2 Place de {'Indépendance - DAKAR -
TeeL : (221) 21.17.57
Fax : (221) 21.84.40
Tex : 21.598 ITSHIP SG
B.P : 500

Date *de création : 02 Janvien 1987

N° Régistne de Commence : §7.5.23

N° Compte Contnibuable : N° 024077/B

Agnément en qualiié de consignatadine de navines : PAD N° 23

Agrément en qualité de manutentionnaine (Stevedone)
- P.A.D N° 287 - Anneté Ministéniel n° 5088 du 0§ Mai 19912.

Aanément en qualité de Commissionnaine en douane
Déecisdon Ministéine des Finances N° 14412/MEF/DGD/DERB/BE?
du 27 Novembre 19§9.

Assunance Responsabilitéi Civife Génénale
Police SOSAR AL AMANE N° §00139.

CompZes bancaines : 9520 027 170/97
9520 026 870/127
9520 027 171/94
9520 ¢36 510/13
9520 036 520/80

BICIS SIEGE



http:21.84.40
http:21.17.57

12. Dinageants :
- Président du COnsedil d'Administraiion : Mx Abdoulaye DIAO
Ingénieun des Pétnoles ;

- Administnateun Dinecteun d'Exploditation
Mn Cheikh Amadou Bamba NTANG

Juriste de foamation

Spécialisé en transporis maniiimes

De 1961 d 1963 : Chef du Senvice Manitime de ARAFENCO

Socidété Sénégalaise de Trnadding d'hydnocanbunes ei de

niz openatnice des contrnals : Sénéqal/ALgénie de Pétnole
Sénégal/Nigéndia de Pétnole
Sénégal/Thailande de niz

Do 1963 a4 1965 : Adjoint du Chef du Dépantement Commo -

dities de ECAMI, ENERGY COMMODITIES AND MANAGEMENT INVES-

TMENT. Société Sénéqalaise nempfagant ARAFENCO pour L'exé-

cution des contrats d'Etat 4 Etat sudvant:

- SENEGAL/NIGERIA;:-Founnituntfde Pétnole Brute

-'SENEGAL/THAILANDE>: Founnitune de 400.000 TM de niz.

Mn NIANG était changé du sudivi el contnole de €'exécu-

tion des opérations

apnes La nomination du navine thansporleun

a) - de fLa déclanation d'élLément de L'assunance

b) - Contrnolfe de changement a Bangkok/Koh

Si Chang (Liadison t&x - phone avec Le changeun ef

consignataine au pont uwe dépant].

¢] - Suivi navine depudis Le départ par Liaison Satellidle
et T&x jusqu'au pont de Dakan.

d} - Supenvision de La consignation et du déchargemeni

el - Contnole des avanies el manquants

f) - Sudvd des contentieux d'assunance.



Nous disposons deg hessounces humaines ot maténielles (docke

camions, enging de Levage efe....) que nous pouvons mobilise

pour La néalisation des Opérnations prnécitées el ce dans fes

délais prévus, D'autne pant, hous offrnons des gahranties entn

autnres, des adsunances de "esponsabilité contne Les intempén.
el fes nisques de vol.

Tout en nestant g votrne disposition poun Tout complément d'in

formation, nous vous purions d'agrnéen, nos condeales salutatiy
y p a

LE DIRECTEUR D'EXPLOITATION

Cheikh A. Bamba NIANG




AZIZ DIEYE ..
Année de naissance : 1945

FORMATION

- Etudes anglaises, licence 1,2 et 3

- Licencié en Droit Université de Nice

- Diplomé d'Etudes Supérieures de Gestion

- Diplédmé d'Etudes Supérieures de Droit Public
(Mention Droit du Développement)

- Diplome d'Etat d'Expert Comptable (France)

LANGUES

. Anglais, Frangais, notions d'Espagnol, d'ltalien et de
Norvégien

EXPERIENCE CLE

Aziz Dieye créa en 1979 le Cabinet Aziz Dieye. Auparavant il acquit une longue
expérience en tant qu'expert comptable auprés de divers cabinets d'audit, dont
Coopers & Lybrand, et en tant que Directeur Administratif et Financier du groupe CIB
- PARACHINI pendant quatre ans.

Avec une formation de juriste en plus de sa formation supérieure d'expert comptable et
de gestion d'entreprise, il a entrepris un-nombre important de missions d'audit pour
des entreprises et institutions internationales ainsi que pour des gouvernements
nationaux dont celui de la Cote d'lvoire et du Sénégal. Développant son Cabinet pour
que celui-ci soit réellement imprégné par les besoins effectifs de son pays et de la
région, ainsi que l'intégrant dans les différents efforts de développement économique
de la région, Aziz Dieye a répondu favorablement & la demande de formation de
différents cadres d'institutions africaines.

Il a dirigé une étude sur la politique sénégalaise d'incitation i I'investissement qui fut
par ailleurs publice, et il était le Directeur de I'étude sur la Régie des Chemins de Fer
du Sénégal.

L'Etat du Sénéaal lui a accordé sa confiance pour I'assister dans les négociations du
Club de Londres pour le réechelonnement de la Dette Commerciale du Sénégal. A ce
titre, il a participé a plusieurs missions en France et 3 Washington ct il continue de
conseiller I'Etat pour la gestion de la Dette.

Il a également mené unc importante mission de réorganisation des structures et du
systeme d'information du Parti Socialiste du Sénégal.

Cabtnet Aztz Deeye - Coopers & Lyvbrand



MALI

Privatisation d'entreprises parapubliques

Réforme de la Fonction Publique du Sénégal
Négociation de la detie privée du Sénégal (Club de
Londres)

Audit et réorganisation d'organismes publics ct
d'institutions politiques

Audit de Sociétés Publiques et Privées

Etude de la Réorganisation de I'Institut du Sahel

(Comit€ Inter Etats de lutte contre la sécheresse au Sahel)
Etude du Groupement d'Intérét Economique des
Chemins de Fer Malien et Sénégalais.

NIGER

Audit de soci€tés parapubliques
Analyse de ta Politique des soins de Santé Primaires.

ACTIVITES D'ENSEIGNEMENT

Centre Supéricur d'Etude de gestion en Afrique
(CESAQG)

Responsable des enseignements de gestion financiére a
long terme, animateur séminaire Financement des PME

Co-auteur du Codex de Financement [ et I

Ecole Nationale d'Administration et de Magistrature,
responsable d'enscignements de gestion pour les
divisions financiéres et judiciaires de 1979 i 1989

Faculté de Droit et des Sciences Economiques de Dakar

Séminaires de formation sur le nouveau Code Général
des Impéts.

PUBLICATIONS

Cabinet Azr Didve -

Analyse des Politiques d'Africanisation des cadres
(Mcmoire de Doctorat)

Flash Fiscal Sénégal (condensé de I I.¢gislation Fiscale)
Analyse des Mesures Incitatives i Flnvestissement
Etude eritique des obstacles il Promotion des hommes
d'Affaires Séndgalais .

La décemralisation de Fadministration Publigue en
Norvege dans T Iégislaion sendgalaise,

Coopery & I xhrand



FONCTION -ACTUELLE

Associé Directeur Cabinet Aziz DIEYE / Coopers & Lybrand
Dakar Sénégal

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 20 ANS

1971 - 1974
1975
1978
1979 - 1989

Expert Compuble Nice et Cannes

Directeur Administratif et Financier groupes de sociétés
Auditeur chez Coopers & Lybrand

Directeur Cabinet Aziz DIEYE et Associés

MISSIONS REALISEES

Cabinet A2z Dieve -

FRANCE

- Audit de Rhone Poulenc SA
Mise en place tableau de bord financier

- Informatsation de la Paie et gestion du personnel
Consolidation des comptes Unilever SA

COTE D'IVOIRE

- Audit des sociétés publiques

- Investigations pour le compte de I'Etat ivoirien

- Analyses économiques sectorielles (Automobile,
Agriculture, Enseignement, Recherche Pétroliere)

SENEGAL

- Audit des sociétés publiques ¢t parapubliques Electricité,
Téléphone, Office d'Habitation a Loyer Modére,
Formation Hospitaliére, Société d'intervention agricole,
secteur de la PEche et secteur des assurances

- Organisation d" Unité de Gestion de Proje's

- Analyse critique de la Politiqgue du Médicament

- Investigation pour ic compte de I'Etat du Sénégal, des
Cours et Tribunaux

- Audit d'acquisition de sociétés d'Etat avant privatisation
Textile. Navigation maritime, maraichage

- Audit d'emploi des fonds pour les organismes interna-
tionaux de financement du développement :

Banque Mondiale (Washington)

USAID (Etats-Unis)

ACDIH(Canada)

CHLSS (Organtsanon Inter Etangue)

Overseas Development Ageney (Grande Bretagne)
Gestion des Fonds internationaux (Bureau de
Recensement, Projet Santé Familiale, Subvention
Engrars).

Coopers & Lyvbrand



. AUDIT DE SOCIETES PRIVEES ET PUBI,IQHES

- SONAR : révision des comples pour les
cxcreices clos au 31 Décembre 1984
ct 1987.

- SENELEC : revuc des procédures ¢y révision des

comptes au 31 décembre 1987,

- OHLM : Revue des procédures ¢t révision
des comiptes au 30 Juin 1984,

- BNS : Revue des procédures ¢t révision
des compies au 30 Septembre 1984

-SICAP ;. Revue des procédures e révisions
des comptes au 30 Juin 1986.

- SRE : Société de Restructuration
dEntreprise) révision  des comples
au 30 Juin 1987 en vue de la
consolidation dey comptes du
groupe FRIDA BV,

- Rhéne Poulenc Séncégal : Revue deg procédures ¢t
revision des compies en vue de g
consolidation deg comptes de Rhone
Poulenc West Africa 3 Abidjan.

. QRGANISATION

- OHLM : Inventaire physique ¢t mise en
place des fichiers “fTmmobilisation
et locataire”,

- SICAP ; inventaire physique ¢t mise en
place du fichier patrimoing
immobilier ¢t foncier
Participation & la- mise en place d'un
systeme de comréle interne et a la
confection d'un plan comptable  deg
Projets Banque  Mondiale (projets
des Soins de Sange Primaire,
Phatmacic Nationale
d'f\pplo\;\mnmnicnl)

Participation Felaboration ¢r Iy
mise en place dun manucl des
procédures adnimictiatives o
comprables ponr ey nojers
finances par AChH]

Cabinet Ao Pyeve . Coopery & Fvhrang
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Nationalité
I._FORMATION
IIL._FONCTION

ABDOULAYE NDOYE

Séncégalaise

Diplomé de I'lnstitut Universitaire de
Technologie de Dakar ; option : Finances et
Compuabilité

Diplom¢ de I'Ecole Supéricure de Commerce de
ROUEN - FRANCE

Expert Complable

Formé aux techniques de révision Coopers &
Lvbrand

Détaché de Septembre 1981 a Septembre 1984 au
burcau de Coopers ct Lybrand 3 PARIS - FRANCE

TUELLE

Associé Cabinet Aziz DIEYE SARL

PROFES: NNELLE 12 ans

Cahine:

(N

Dicve -

EFRANCE

Chef de mission de l'audit dc PHARMACIA filiale
frangaise du groupe FORTIA B.

Chef de mission de l'audit de VULNAX filiale de
Rhone Poulenc ct de l'international CHEMICALS
INDUSTRIE.

Chef de mission de l'audit de la sociédté HOWE &
BAINBRIDGE Tfiliale frangaise de la sociéié
néerlandaise du méme nom.

Chef de mission de 'audit de la société ROLLS
ROYCE motcurs d'avion

Orgamisation des revues des dossiers de 9 filiales
du groupe ACIERS ET  OUTILLAGES peugeot.

Vénticatton des  retraitements et brochures PSA
(hotding PEUGEOT SA) en vue de la présentation

des c¢ras financiers sous o forme anternationale.

Coopers & Lvhrand

A



Port Autonome de Dakar :.Chefl de
projet 1 Elaboration du  manucl dcs
procédurcs administratives cl
complables.

. S STF

- SONED AFRIQUE (1982)
- SOPELA (1982)
- SENELEC (1983 - 1984)
- SODESP (1983 - 1984)
- USB (1984)
- LA FINANCIERE SA (1985 - 1986 - 1987)
- SAIM INDEPENDANCE (1985 - 1986 - 1987)
- SENAUTO (1985 - 1986 - 1987)
- SIFES (1985)
- MSAT (1986 - 1987)
- ALICO (1986 - 1987 - 1990)
. AUDIT DE PROJETS ET AUTRES TYPES DE

MISSION

BNR (Burcau National dc Recensement) : Tenue
des clats des salaires  des cartographes
dessinateurs et chauflcurs ¢t réglement de lcurs
salaires pour lc compie de 'USAID de Mars 1986 a
Mai 1987 :

- 7" Subvention cngrais : réglement des facturcs
SENCHIM dans lc cadre dc la subvention de
I'engrais pour lc compte de I'USAID-DAKAR dc
Juin 1985 a Juillet 1986.

. AUDIT DE PRQJETS FINANCES PAR L'ACDI

Mopital des Enfanmts Albert Royer (HEAR)

Centre  d'Assistance pour la Péche  Artisanale
au Séndépal (CAPAS)

- Projet de Surveillance de la Péche au sénigal

(PSPS)
Lcole Polytechnique de Thies (IE.P.T)

Centie d'Eredes des Scicnees el Technigques de
Fionformanon (CESTH

Cabinet Axix Deve - Coopers & Lybrand



Cahinet

Ao

~MALI

*NIGER

Projet dc Protection des Foréts du .Sud
(PPFS)

Projet de fixation des duncs du Gandiolais
(PFDG)

ICRISAT : vérification des états de dépenses du
projet dc recherche sur les céréales dans les
zoncs tropicales scmi-arides sur la demande de
FICRISAT Centre (Inde). ce projet ¢tait entiére-
ment  financé par I'USAID(Décembre1983)

INSAH ( INSTITUT DU SAHEL)

AVRIL 1985 : mission de pré-audit & la demande
de I'USAID (RIG DAKAR) dans le cadre de I'IQC
JANVIER 1986

Mission dc conscil cn organisation (management
advisory scrvice) a la demande de I'USAID
BAMAKO.

Mali Rencwable Encrgy (LESO) : vérification de
la justification des dépenses du projet qui était
arrivé a4 terme, inventaire physique et
valorisation dc I'ensemble des biens créés

ou acquis par lc projet en vue dc son transfert
au gouverncment Malien. Cette mission a été
demandée par 'USAID (RIG DAKAR) dans le
cadre de I'IQC cn Avril 1986.

Rural Hcalth Project : mission dc pré-audit a la
demande de 'USAID (RIG DAKAR) en Aoidt 1986
dans lc cadre de I'IQC.

*REPUBLIQUE DU CAP VERT

Dieve

ENAVI (Soci¢tié¢ Nationale d'Aviculture), financée par le
PNUD :

Cooper

Mission d'audit ¢t assistance 4 la demande du
Fonds d'Equipement des Nations Unics (FENU)
cn Octobre 1900

[nventaire  phvsique  des  équipements

Revue du systieme de comprabilité

Rédactuon des termes de rélérences en vue de
Fintormatisation

& IDrand



TREPUBLIQUE DE GUINEE BISSAY

- Audit ct Assistance des opérations de la Banque
fslamiquc dc Dévcloppement  relatives aux
montants das par la Guinée-Bissau, a partir des
rccettes d'exportation (auprés des institutions
telles que la Banque Nationale de Guinée-Bissau,
la SOCOTRAM, cic...)

*TCHAD
- Officc Nationale des Routes (OFNAR) : mission
d'audit des comptes pour les cxercices financicrs

- de 1986 a 1991,
Financecment ;. USAID

IV.ETUDES ET TRAVAUX

- Analyse financiérc ct éude de la straégic de la
soci€l¢ Etienne Renard N°1 frangais  dans la
construction des pavillons ct résidences
sccondaires ¢n  France.

- Etudc intitulée : Plan Compiable 1947 /1957 -
plan comptable sénégalais, étude comparée ct
principales innovations.

. Mémoire de fin de siage d'expert comptable
- Antitulé “‘contréle du déroulement financier des
opcrations groupées cn accession i la propriéié
dans lc sccteur des habitations a loyer modéré au
Sénégal®,

- Intcrvenant au Centre Africain d'Etudes
Supéricures c¢n Gestion (CESAG) : Audit
Financier ¢t Comptablec

. Animatcur des séminaires d'audit organisés
chaque année par lc Cabinet Aziz DIEYE
Co animatcur du séminairc de misc en place du
manucl des procédures administratives ct
comptables des projets financés par I'ACDI en
Décembre 1985,

VI. LANGUES

Frangais
Anglas

Cabinet Az Didve - Coopers & Lybrand



CURRICULUM: VITZ

NOM DIOP
PRENOM Tafsir Ibnou
NATIONALITE Sénégalaise

Expert Comptablte, membre de 1'Ordre National des Experts et

Evaluatevrs Apgrées du Sénégal

..................................................................................

QUALIFICATIONS

1/ Ecole Supérieure de Commerce de REIMS France
Dipléme obtenu

& Brevet de Technicien Supéricur de la Comptabilité en 1961

2/ Lycée Maurice Delafosse a Dakar
Liplomes obtenus

. Certificat d'Aptitude Professionnelle d'Aide Comptable (CAP) ;

. Certificat de Teneur de Livres de la Société de Comptabilité de
France ;

. Certificat d'Aptitude Prolessionnelle d'employé de burcau
(CAP); :

. Brevet d'Enseignement Commercial Spécialité Comptabilité ;

3/ Ecole de garcons de Médina (DAKAR)
Diplome obtenu

. Centificat d'Etudes Primaires Elémentaires.

STAGES EFFECTUES

* Expert Comptable Stagiaire du 7 Juin 1972 au 7 Juin 1975 au
Cabinet Doudou Seydi ;
* Centre international de Perfectionnement Professionnel et

UAT a Paris en 1961 ;
NOSOCO i Dakar en 1960 ;
Air Liquide & Paris en 1958 ;
Mabil Oil & Dakar en 1957,

EXPERIENCE PROFESSIONNELLL

O S

Directenr Géndral de Vindustrie Cotonniere Africaine (ICOTATR)
du Ter Mars 1984 au 31 Décembre 1990 ; .
Admumistrateur Détégud, Directeur Général de 1a Société
Natonale pour la Distribution du Sénégal (SONADIS) du
JutHer TORO a0 6 Janvier 1981



- Agent-Comptable Central des Etablissements Publics, Directeur

du Centre des Etablissemenis Publics (CEP) du 24 Octobre

1973 au 4 Juiller 1980 :

Adjoint de I'Agent Compuable Central des Etablissement

Publics (CEP) du ler Décembre 1971 au 24 Octobre 1973 ;
Chel de Service Compuabilité Géndrale et Analytique de 1'Office
de Commercialisation Agricole du Sénégal (OCAS) de sa
création, en Octobre 1967, jusqu'a sa dissolution en Décembre
1971,

Mis a la disposition de I'Office de Commercialisation Agricole
(OCA) par la Caisse de Compensation des Prestations Familiales
et des Accidents du Travail (CCPFAT) du 16 Mars 1966 au 3]
Mai 1967 en vue de diriger les travaux de redressement de la
compiabilit€, y a éé maintenu comme chef des services de la
comptabilité jusqu la liquidation en Septembre 1967 ;

Fondé de Pouvoir de 'Agent Comptable Particulier de la Caisse
de Compensation des Prestations Familiales et des Accidents du
Travail (CCPFAT) de Juin 1963 i Mars 1966 ;

Comptable puis chef du Service Commercial Adjoint de I'Office
de Commercialisation Agricole (OCA) de Décembre 1961 a Juin
1963

AUTRES FONCTIONS

DECORATION

Inscrit sur la liste des Expents Agrées par la Cour d'Appel de
Dakar (délibération n°1 du 18 Juin 1977) ;

Ancien membre du Conseil Economiques et Social ;

Ancien membre de la Chambre de Commerce et d'Industrie de la
région de Dakar ct ancien Président de la section Industric ;
Ancien Vice-Présigent du Syndicat Professionnel des Industrics
du Sénégal (SPIDS)

Membre fondateur du Conseil Nationale des Employeurs du
Sénégal (CNES) et ancien membre du bureau ;

Mcmbre fondateur du Rotary Club Dakar Alizés, past président
ct Paul Harris Fellow :

Ancien membre du Conseil National de Ia Comptabilité et ancien
Président de la Commission Administration publique et
¢tablissements publics

Ancien membre de la Commission Nationale Consultative, de
coordination, d'interprétation, de conciliation et de classement
professionnel des Etablissements publics & caractere industriel et
commercial ;

Ancien membre du groupe d'érude du secteur parapublic ;
Ancien membre du comité de relance des investissements :
Ancien membre du Conseil d'Administration de chacun des djx
huit (18 établissements publics dépendant du Centre des
Etablissements publics du 21 Octobre 1973 au 4 Juillet 1980 ¢
Contrdlenr financier du Conserl A fricain de PArachide pour le
compte du Séndégal au tue des exercices 1976 et 1977,

Chevalier de 1'Ordre National du Lion,

o e



CURRICULUM. VITA,_

NOM NIANG
PRENOM . Cheikh Amadou Bamba
FORMATION

. Juriste spécialisé en transports maritimes

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

De 1981 4 1983 Chef du Service Maritime de ARAFENCO
Société Sénégalaise de Trading d'h ydrocarbures et de riz
opératrice des contrats : Sénégal/Algéne de Pémole
Sénégal/Nigéria de Pétrole
Sénégal/Thailande de nz

De 1983 4 1985 Adjoint du Chef du Département Commodities de
ECAMI, ENERGY COMMODITIES AND
MANAGEMENT INVESTMENT. Sociét€ Sénégalaise
remplagant ARAFENCO pour l'exécution des contrats
d'Etat a Erat suivant :

- SENEGAL/NIGERIA : Fourniture de Pétrole
Brute

- SENEGAL/THAILANDE : Fourniture de
400 000 TM de riz. Mr NIANG ¢tait chargé du
suivi et contrdle de I'exécution des operations :

apres la nomination du navire transpoiteur :

a) de la déclaration d'élément de Passurance
b) controle de chargement & Buangkok/koh.

Si Chang (liaison Tlx - phone avec le chargeur et
consignataire au port de départ.

¢) suivi navire depuis le départ par laison satellite et
Tlx jusqu'au port de Dakar.

d) supervision de la consignation et du
déchargement

¢) controle de avaries ou manquants

h) suivi du contenticux dassurance



- CURRICULUM VITA:

NOM NDIAYE
PRENOM Youssou
DATE ET LIEU DE NAISSANCE 20/07/50 a Dakar
ADRESSE A DAKAR Sicap Liberté I n°1 111 Dakar
118, Av. Jean Jaurés 75019 Paris
TEL 42 40 77 57
CONTACT A DAKAR Aziz Dicye
PROFESSION
. Consultant en Conunerce International 3 'INSEEC
Université de Ville Taneuse
REALISATION
. Mise en chantier d'une usine de Produits Alimentaires 3
Abidjan
. Recherche de Partenaires pour l'installation d'une usine
de Colle a Dakar (ISENCO)
. Lancement de divers produits alimentaires sur le marché

africain Pites Alimentaires "Ponté Tomate, "Russo” -
Pité de Sardinelles "Pinton" - Riz Etc...

* . Spécialiste des marchés africains.
DIPLOME!

. Maitrise en Droit

. DEUG Anglais

. 3eme cycle de I'Ecole Supérieure de Transport Marseille.
I JUES

. Anglais - Bon niveau

. Allemand - ltalien Compréhension.

t/’L



I. GENERALITES

Le Cabinet Aziz Diéye, personne morale de Droit Sénégalais,
légalement constituée et inscrite & 1'Ordre National des Experts
Sénégalais, est ouvert depuis 1979 et s'est fait une certaine
notoriété tant au Sénégal que dans les pays de la sous-région,
tels que la Gambie, le Mali, le Niger, le Tchad la Guinée Bissau et
le Cap-Vert ou il -a eu a accomplir des missions pour le compte
des Gouvernements, de la Bangue Mondiale, des institutions de
I'ONU, des agences de coopération internationale et...

Il. RESSOURCES HUMAINES

. Le--Cabinet..dispose .de -ressources ‘d'une soixantaine de. personnes: -
dont plusieurs, en plus d'une solide formation académique regue
soit a I'Université de Dakar ou a I'Ecole Supérieure de Gestion de
Dakar, soit aux Ecoles Supérieures de Commerce frangaises ou
aux Facultés d'administration des Universités américaines,
canadiennes et japonaises, possedent une riche expérience
professionnelle de plusieurs années, sous-tendue par les
différents séminaires de perfectionnement du réseau Coopers
& Lybrand International dont nous sommes membres, et qui est
présent dans 110 pays du monde dont 23 africains.

Cabinet Az Diive - Coopers & Lvbrand
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1. DOMAINES D'EXPERTISE

Le cabinet, capable de travailler aussi bien en frangais qu'en
Anglais, s'est spécialisé dans les activités suivantes :

Conseils aux gouvernements et aux collectivités
publiques ;

- Audit, investigations, contréle

- Commissariat aux comptes

- Expertise et assistance comptables

- Expertise judiciaire ;

- Conseils juridiques et fiscaux ;

- Constitution de sociétés

- Conseils en Gestion et Organisation :

- Conseils en implantation de systemes informatiques :

- Etudes de projets et évaluation d'entreprises ;

- Etudes de faisabilité et de rentabilité :

- Restructuration et ‘redr'essement. d'entreprises en
“difficulté

- Analyses socio-économiques :

- Organisation de séminaires de formation en gestion,
audit et fiscalité :

- Etudes de marchés et analyses sectorielles X

- Politiques de désengagement de I'Etat des secteurs
marchands (privatisation) ; réhabilitation
d'entreprises publigues

- Etudes des Politiques sectorielles :

- Etablissement de projets de contrats-plans et élabo-
ration de textes juridiques liés a la transformation
d'etablissements publics en sociétés nationales.

Cahtner Azic Dieve - Coopers & Lvhrand



IV. REFERENCES PROFESSIONNELLES

Nos références professionnelles comprennent, entre autres, les

domaines

Cabinet Ase

ci-aprés

Assistance-conseil au Gouvernement du Sénégal en
vue des négociations avec le Club des Banques de
Londres dans le cadre du rééchelonnement de la dette
du Sénégal : rachat, conversion :

‘Etude en vue de la mobilisation de I'épargne au Niger ;

Restructuration du secteur bancaire : audit des
banques du secteur public et parapublic (BNDS, USB,
SONAGA-SONABANQUE, BSK, BIAO, ASSURBANK) en vue
de la création d'une base de données informatisées sur
les créances douteuses de ces banques en difficulté, a
travers le recensement et l'appréciation de leur
portefeuille de créances -

Analyse du schéma d'exportation des agrumes, de la
noix d'acajou et du poisson (Guinée-Bissau) ;

Etude de la filiere rurale (République du Cap-Vert) ;

Mission de pré-audit du Projet Santé Rurale finance
par I'USAID (République du Niger) ;

Audit des comptes de [I'Office National des Routes
(OFNAR) au Tchad, a la demande de I'USAID X

Mission de conseil en organisation au- projet de
Finstitut du Sahel au Mali, & la demande de I'USAID.

Dweve - Coopers & Lybrand



- Deétermination de la participation de la Société
Nationale de Commercialisation des Oléagineux dy

Sénégal (SONACOS) au Tableau des Opérations
Financieres -

Le cabinet jouit d'une expeérience vaste et solide en matiere
d'évaluation d'entreprises, pour avoir eu a procéder 3 I'estimation
de la valeur des actions de certaines sociétés dont -

LA SOCIETE TEXTILE DE KAOLACK (SOTEXKA)

- LA SOCIETE DE GESTION DU DOMAINE INDUSTRIEL DE
DAKAR (SODIDA)

- LA SOCIETE NATIONALE DE COMMERCIALISATION
DES OLEAGINEUX DU SENEGAL (SONACQS)

Senégal et de Ia réforme du secteur Para-public. Nous avons ey 3

concevoir des schémas de privatisation de_sociétés telles que :

La Compagnie Sénégalaise de Navigation Maritime
(COSENAM) : 3 Ia suite de la décision de I'Etat de créer
un armement unique senégalais et de céder aux
armements privés sénégalais Ia quasi-totalité de ses
actions dans le capital de-la COSENAM ;

- La Société d'Exploitation des Ressources Animales du
Sénégal (SERAS) : notre mission a consiste en la
recherche et Videntification de reprencurs potentiels,
aussi bien nationaux qu'étrangers sur Ia base d'une
plaquette confectionnée par nos soins ;

Cahiner Aziz Digye Coopery & Lyhrand



La Société BUD-SENEGAL : participation aux
négociations pour le rachat de cette société de
production maraichére par la SENPRIM constituée par
des promoteurs privés senégalais. Travaux sSuivis
quelques années apres par l'analyse financiére du
projet de rachat de la SENPRIM par la SEPROMA.

Toujours dans le cadre de la politique d'ajustement structurel,
nous avons participé a l'analyse des secteurs stratégiques
suivants

Etude de la politique sectorielle médicale :

Pharmacie Nationale d'Approvisionnement (PNA):
mission financée par la Banque Mondiale, pour
I'assistance a la définition de cahiers de
charges informatiques ; mise en place d'un
systeme comptable, elaboration d'un manuel de
procé-dures. :admin:stratives et comptables,
révision' des comptes annuels ;

- Projet Soins de Santé Primaires
- Projet forestier :

Lors de la transformation en société
nationale de la Régie des Chemins de Fer
du Sénégal (RCFS) jusqu'alors etablis-
sement public a caractere industriel et
commercial, et dans le cadre du premier
projet sectoriel des transports, le
gouvernement du Sénégal nous a confié
I'établissement d'un projet de contrat-plan
comprenant

Cahiner Az (eve - Coopers &K Lvhrand



Cabinet Azn: Dicve -

a) la préparation d'un plan de mise en ceuvre
en vue de la transformation de la RCFS en
une societé nationale

b) I'elaboration des textes juridiques devant
regir la Société Nationale.

Nos travaux ont consisté a -

- confectionner un projet de contrat-plan
definissant

. le cadre juridique de la SNCS :

. la stratégie de la SNCS

. les obligations de la SNCS :

. les obligations du Gouvernement :
. les mécanismes de contrdle.

-~ -confectionner un plan d'entreprise avec :

. un plan de marketing :

. un plan de transport et d'investissement X
. un plan de main-d'oeuvre :

. un plan financier :

. un programme d'actions

- élaborer les projets de textes juridiques
devant régir la société nationale : loi,
Statuts, cahier des charges, décret relatif
a la sécurité et la surveillance des
chemins de fer, statuts du personnel
ferroviaire

Coopers & Lvbrand



élaborer un plan d'action et un calendrier
indiquant les principales voies a suivre en
vue de la transformation de la RCFS en
societé nationale.

Dans le cadre du programme d'ajustement structurel et de la
restructuration de la Fonction Publique, I'Etat sénégalais, ayant
décidé de reéduire la masse salariale de la fonction publique par
incitation au départ volontaire des agents de I'Etat, nous a
demande d'étudier les modalités de départ, les scénarios
possibles et les colts de I'opération.

Nous nous sorimes notamment intéressés au rdle et a la mission
de I'Office National de Formation Professionnelle ainsi gu'a sa
pertinence dans la formation des candidats a la réinsertion dans
le secteur prive.

Dans l'optique d'asseoir une stratégie d'aide au secteur privé
sénegalais, I'USAID a eu & nous demander I'élude de ce secteur.

Elle a consisté en deux parties :

1. Une étude macro-économique : description du secteur
prive  avec collecte et analyse des agrégats
economiques sur une période de 15 ans : élude de
l'organisation juridique, administrative et fiscale du
Sénégal.

2. Une enguéte micro-économique : sur un échantillon de
plus de 400 entreprises des secteurs formel et
mformel ancluant des GHE en vue didentifior les
opportnrates et contraantes  hées a4 leur

developpement

Cabiner Voo Dieéve Coapery & Lybramd



Dans le secteur financier, nous avons également travaillé a la
création d'un nouveau systéme d'intermédiation financiére
(Banque Sénégalo-Tunisienne, Crédit Sénégalais, Sociéte
Financiére d'Affacturage).

Pour I'Agence d'Exécution des Travaux d'Intérét Public contre le
sous-emploi (AGETIP), un projet financé par le PAM. le FENU, la
Banque Mondiale, la BAD, la CCCE, le CCE, le Canada et le Sénégal
pour des travaux & haute intensité de main-d'ceuvre. nous avons
effectué les études ayant trait & sa création juridique, a la
formulation juridique du concept et participe a la conception du
projet.

V. ORGANIGRAMME DU CABINET

Voir page suivante.

Cabinet Azer Dicve - Coopers & Lvbrand



PARTNERS

Senior Partner

Aziz DIEYE

Expert comptable diplome
par I'Etat Francais
licencie en Droit

DESS de Droit Public
DESS de Gestion
20 ans d'experience

professionnelle

R

fAibdoulaye NOOYE
SUP DE CO ROUEN
Expert comptoble
14 ans d’'experience

professionnelle

Abdoulaye DARME
Expert comptable Diplome
par {'Etat frangais
SUP OE CO BORDERUY
14 ans d'experience
professionnelle

Serigne Mbackeé FALL
Maitrise Paris Douphine
Expert comptable Diplome
par I'Etat frangais
14 ans d'experience
professionnelle

MANAGERS
Fatima NDIAYE Marie Delphine
. maitrise de-< | vessoupha Pape:Niokhar: |.|Albert Tauorez |.|. .. NpIAYE
R TAOFICK DIALLO Do CANTO - ,
mathematiques maitrise de A e maitrise en droit
DESS Dauphine gestion 0SC maltn?e de mu:tn?e de doctorat en
MBHA 10 ans gestion gestion préparation
10 ans o 10 ans 10 ans 9 ans
o d'experience : i ) : i ) .
d'expérience professionnelle d Exp.rience d experience d'expérience
professionnelle professionnelle| lprotussionnelie professionnelle
_ SUPERVISEURS

Alfred SAUADOGO ( Sidy SHMB
imngenieur | Lcole de gestion
mtorinaticien Purts
5 uns Jdedpenence g4 ans ll'Q)}([J(;'IiUII(:_E

Monigue NDIAYE
maitrise de gestion
10 ans
d'expérience

Ndeye gouro SALL
SUP DE CO ROMEN
QUM d'euperience

30 sulres collabaruteurs dont Houns Semou Ndinye MBH, Universites dUSAKH
et North Caroling, Abdel Koder FRALL MPR Unwersite de Long Beach, fimmaoty Full,
muitrese Anglors e cUrot, Pape Medoune Sow, HEC de Montreol eto,

Cabinrot A0t [y Coopers & Lytvaad

{ \ ’ 1



VIl. PROFIL DES PRINCIPAUX COLLABORATEURS

ABDOUL AZIZ DIEYE, Directeur Associé.

Licencié en Droit.

Diplome d'études Supérieures de droit Public.

Diplémé d'Etudes Supérieures de Gestion.

Expert-comptable diplomé d'Etat (France)

Inscrit a la Cour d'appel de Dakar en qualité d'Expert Judiciaire.
20 annees d'expérience professionnelle.

ABDOULAYE NDOYE, Associé

Expert comptable.

Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (ESC Rouen).
Formé aux techniques de révision Coopers et Lybrand.
Deétaché pendant 3 ans au bureau de Paris.

10 annees d'expérience professionnelle avec le groupe.

SERIGNE MBACKE FALL, Associé

Maitrise des Sciences et Techniques Financiéres.
D.E.C.S. Expert Comptable.

13 années d'expérience professionnelle. -
A suivi les séminaires de formation Coopers et Lybrand
au Portugal et a Paris.

ABDOULAYE DRAME, Associé

Dipiéme d'Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux.
Expert comptabie dipldmeé d'Etat (France).

11 annees d'expérience professionnelle.

Inscrit a la Cour d'Appel de Dakar en qualite d'Expert Judiciaire.

A IOUNE NAHARI AIDARA. Manager

Diplame: die I'Enseignement Supérieur de Geston
Forme aux techniques de révision Coopers et Lybrand.
10 annees d'expérience professionnelle avec le groupe.

Cabiner Voo Ieve — Caopere & Lxhrand



FATIMA NDIAYE, Manager

Maitrise en Sciences Mathématiques.

Dipldmeée de I'Ecole Supérieure de Gestion des Entreprises.
Formée aux techniques d'audit Coopers & Lybrand en France
et au Portugal.

MARIE DELPHINE NDIAYE, Manager
Maitrise en Sciences Juridiques
D.E.S.S. Droit des Aftaires et Fiscalité.
doctorat de 3e cycle en Droit du Travail.
7 annees d'expérience professionnelle.

PAPE NIOKHOR DIALLO. Manager

Maitrise en Sciences de Gestion.

Formé aux techniques d'audit Coopers & Lybrand en France
et au Portugal et en Cote d'ivoire.

10 années d'expérience professionnelle.

ALBERT TAVAREZ DO CANTOQ, Manaqger
Maitrise en Sciences de Gestion.
Spécialiste d'audit informatique..--«~- . -
A suwvi les seminaires de formation Coopers et Lybrand
au Portugal. en France et en Céte d'lvoire.

8 années d'expénence professionnelle.

MOUSTAPHA DIEYE, Manager

Conseil Juridique et Fiscal, spécialiste de la fiscalité
des investissements et des secteurs public et parapublic
Maitrise en Sciences Jundiques.

7 annees d'expénence professionnelle.

YESSOUPHA TAOFICK, Superviseur

Diplome a'ftuces superieures n Gestion.

Seminaire de formanon Cocpers et Lybrand au Portugal.
4 anneées d'expénence professionnelle.

Cabtaet Az Iéve - Coapers & hraned



MONIQUE NDIAYE,»Superviseur

Maitrise en Sciences- Economiques

Formée aux techniques d'audit Coopers & Lybrand en France
et au Portugal.

AMINATA_FALL, Conseil Juridique et Fiscal

Maitrise en lettres (Anglais)

Maitrise en Sciences Juridiques (option droit des Affaires
et Fiscalité).

D.E.A. de droit des Affaires en préparation.

MARIETOU DIALLO
Diplomée d'Etudes Supérieures de Gestion des Entreprises.

SIDY SAMB-

Diplémé de I' Ecole des Cadres et des Affaires Economiques
(Neuilly, France).

PAUL NDIAYE

Maitrise en Sciences Economiques, option
Gestion des Entreprises

(Université Cheikh Anta Diop ---Dakar).

SUZANNE NDIAYE

Diplomée d'Etudes Supérieures Spécialisées de Gestion financiere
(Université Paris | Panthéon - Sorbonne).

Maitrise Economie - Entreprise (Université Paris .

LIMAMOU SECK

Maitrise Sciences Economiques - option Gestion des Entreprises
(Université Cheikh Anta DIOP - Dakar).

MASSINE MBAYE

Proficiency en Anglais (ONU, New-York)
Diplomé en Administration des Affaires
(Université  d'Ottawa - Canada).

8 années d'expériencsa

Cabiner Aze Diéve - Coopers & Lyhrand
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NDEYE GOURO SALL

Diplomeée de I'ENSUT, Dakar.

Diplomée Sup. de Co. Rouen, France.

Formée aux techniques d'audit Coopers & Lybrand au Portugal

ABDEL KADER FALL
Maitrise en Droit Public, Université Cheikh Anta Diop, Dakar.

M.P.A. Administration Publique, Longbeach State University, USA.

S5 années d'expérience
Formé aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand

BOUNA SEMOU NDIAYE

B.B.A. Administration des Affaires, North Carolina

Central University, USA.

MA Gestion internationale, Université Internationale du Japon.
Formé aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand

PAPA MEDOUNE SOW

Dipléomé de I'ENSUT, Dakar

Diplomé en Administration des Affaires

Option Finances - Marketing = e -

Hautes Etudes commerciales, Montréal, Canada.

Formeé aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand

Catunet Aoee Didve - Conpers & Lvhrand
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N/REF. TC/1185 - JCJ/BFJ

- SoCcoeopaoc
wisénégal .

S.A. AU CAPITAL DE 1.435.560.000 FRANCS C.FA. - R.C. DAKAR 6427-8 - NINEA 0013.748

SIEGE SOCIAL
47, AVENUE ALBERT SARRAWUN

B8OITE POSTALE 21
DAKAR (Reo du semogey  N/COTATION N°© 475/92 DAKAR, le 3.5 ocToBRE 1992
ADRESSE TELEGRAPHIQUE & Rappeler S. v. P.- )
FREIGHT — DAKAR T o-r == m -
TELEPHONE 23 .10 - 01
TELEX S21. 621, 822 DAKAR MARINE OVERSEAS SERVICES Inc,

€ C P DAKAR oot 905 16Th Street, N. W.
‘““”ﬂ;‘;f““ WASHINGTON, 1.C.20006

(U.S.4a.)

——

A_l'attention de Monsieur RON W. SHAW

Messieurs,

OB JET / GESTION ET PROCEDURE DE VENTE

« == ..wNous faisons:suite 3 votre visite en nos. bureaux. cancernant

la riception a Dakar, depuis sous palan jusqu'ad rendu sur camions ache-
teurs, d'un arrivage de 21.028 Tonnes métriques de riz en sacs de S50
kilos,

L'arrivage est prévu mi-janvier 1993,

Du fait de l'importance de cet arrivage nous serons, en fonc-
tion de nos disponibilités, dans l'obligation d'utiliser 2 ou 3 sites
situés en zone urbainede Dakar.

Nous avons bien pris note que les formalités de dédouanement
n'étaient pas effectuées par notre Société qui n'aurait donc pas 2
supporter les droits et taxes de douane et le Cosec.

En fonction des termes de paiement arrétés actuellement,
soit
- 25 % le 15 MARS 93

- 30 % le 15 JUIN 93
- 30 % le 15 SEPTEMBRE 93
- 15 % le 15 DECEMBRE 93
HOMS pouvons vous proposer depuis s/palan Dakar A délivré sur camiar -

acheteurs le forfait de
- 16.6G00 FRS CFA la Tonne T.7.C.

Bt €% s a0 0100004 S G 48 N 1non WA 0 N Mtsy U S A we moce -

.Kiﬂ.
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Ce forfait comprend

- les frais de débarquement de sous palan & quai
~ la taxe de port

- le chargement sur camions

—~ le transport aux magasins de stcckage

- le déchargement et l'allotissement en magasins avec fournitures
des fardages

-~ le rechargement sur camions des acheteurs

—~ la gestion des stocks

- la gestion des procédures de ventes, soumissions
- relation avec la CITY BANK

-~ ltassurance depuis enlévement quai 3 scrtie magasins
Ne sont pas compris

- les frais éventuels de fumigation & 800 F.CFA / Tonne hors taxes
—~ réensachage des avaries et fourniture sacs, ficelle en sus

- le magasinage en entrepdt sur base de 20 F.CFA la Tonne/Jour hors ta-

-~ les frais publicitaires qui sont selon notre étude ses
a/ Presse écrite : communiqué sur 2 colonnes = 125.160 F.CFA/Unitaire
b/ Radio : communiqué taxé au nombre de mots 696 F.CFA le mot
c/ Télévision : communiqué taxe .au nombre de mots 1200 F.CFA le mo*

Nous vous .rappelons que le délai de franchise pour le statlon

frnement A - guail est de ‘10 jours date fin :de débarquement-du navirex. :

Nous prifitons de la présente pour vous remercier de nous
avoir consulté, notre Groupe et plus particuliérement SOCOPAO DAKAR
gére les opérations du WORLD FOOD PROGRAMME et réguliérement est appelé
4 soumissionner pour les appels d'offres du COMMISSARIAT A LA SECURITE
ALIMENTAIRE. Nous avons en conséquence lY'expériehce de ces opérations.

Ces prix sont ceux du moment et sont susceptibles de modifi-
cations en plus ou en moins suivant qu'un des éléments serait mcdifié
par suite de décision syndicale ou administrative.

Nous restons a votre disposition pour tout renseignement
complémentaire qu'il vous serait utile de connaltre et,

Entre temps, ncus vous prions d'agréer, Messieurs, nos
salutations distinguées.




Annexe - 11
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Dakar, le 16 Octobre 1892

Monsieur Ron W. Shaw
Marine Overseas Services Inc.
S/C hétel Lagon 2, ch 35

BP 3115,
Dakar
Monsieur,

GESTION ET.:ADMINISTRATION DE LA COMMERCIALISATION
- DU RIZ AMERICAIN PAR LES PRIVES

Nous nous référons aux termes de reférence que vous avez bien vouly
nous remettre le mardi 14 Octobre 1992, pour vous soumettre la

proposition de services ci-jointe de notre groupement SMITH & KRAFT
- ACG Afrique. ;

Nous vous remercions de la confiance que vous nous témoighez en nous
consultant, et vous confirmons. par .la présente -le grand-intérét.que
nous portons a la réalisation de cette importante mission.

Nous sommes persuadés d'étre en mesure de mener § bien cette
mission pour les raisons suivantes :

- les professionnels de notre groupement que nous désignons
pour réaliser cette mission ont une grande expérience dans ce domaine
pour avoir mené 1'étude sur la restructuration du Commissariat § 1a
Sécurité Alimentaire (organisme chargé de la gestion de l'aide
alimentaire), la vérification des factures des transitaires et
transporteurs de 1'side alimentaire pour le compte de 1'USAID et du
Fonds Cormmmun, 1'Audit Opérationnel de la CPSP (organisme charge de
l'importation et de 1a vente duy riz), i"évaluation du systeme de gestion
et des techniques d'impartation de 1a CGPP(Caisse Générale de
Péréquation des Prix des Produits de Grande Consommation), en Cote
d'lvaoire.

/]
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Le groupe SMITH & KRAFT jouit d'une bonre réputation dans le domame
"du débarquement des céréales importées par la CPSP et le
Commissariat a la Sécurité Alimentaire.

Pour faciliter la lecture de notre propcsition, nous 1'avons divisée en
S sections

Section | Notre approche de la mission
Section Il L'expérience de notre groupement
Section Il Nos intervenants

Section IV Rapports
Section ¥ Codt estimatif de notre intervention

Ces sections sont complétées par les annexes ci-apres :
Annexe 1 Curricuia vitae des professionnels de ACG

Annexe 2 Présentation de ACG

Annexe 3 Présentation de SMITH & KRAFT

Nous espérons que notre offre retiendra votre attention.

Nous vous remergions encore une fois de la confiance que vous

témoignez a notre firme et vous prions d'agréer, Monsieur,
I'expression de nos_ sentlments distingues.

Idrlssé’ Seck Amadou Agne
Président Directeur Général




SECTION |
Notre approche de la mission
1.1. Contexte de la mission

Dans le cadre dy contrat qui le lie avec I’USAID/Sénégal pour la
programmation, la gestion et le suivi de Ig Commercialisation par le
secteur privé de 21028 tonnes métriques du riz americain, n° S, 208
brisé accordé & ig République du Sénégal, Marine Overseas Services
inc. (MOS) recherche des compeétences locales capables d'assurer la
gestion et I'administration de la commercialisation de ce riz.

1.2. Objectifs

A la lecture des termes de référence nous comprenons que les
Objectifs de la mission se résument comme sujt -

- réceptionner et stocker 21028 tonnes métriques de riz en
sac de 50 kg ;

- gérer ce stock avec des procédures de contrdle adéquates ;

“"= vendre le riz par des appels d'offres mensuels de 200 lots'de -
10 tonnes et par le biais d'une large diffusion de I'information;

~ assurer le dépouillement des offres des privés avec Je Comité
de sélection désigné a cet effet ;

- s'assurer du versement a la banque de 1qg contre-valeur des
stocks ;

- informer regulierement le MEFP du déroulement des opérations.

1.3. METHODOLOGIE

Pour atteindre les objectifs Ci-dessus, nous mettrons en oeuvre les
opérations Ci-apres présentées -

i} réception des Produits et mise en magasin.

3

\,\}i)



En ce qui concerne I'opération de réception ‘proprement dite,le groupe ©
SMITH & KRAFT se chargers des opérations suivantes -

- Manutention terre

Allotissement arrimage 8 quai
Bachage - fardage terre plein
Chargement

Extraportage - pesage

- Déchargement

Allotissement arrimage en magasin
Chargement sur camion acheteur.

Pour le magasinage, nous comprenons gue les besoins initiaux sont
estimés a8 43 000m3 et que le produit devra étre entreposé sur des
palettes.

Une police d'assurance sera souscrite pour couvrir les risques de
perte.

Nous mettrons également en place des procédures de gestion du stock
en élaborant des fiches de mouvement des stocks, des ordres
d'enlévement, des factures et des bons de livraison. Nous procéderons
régulierement & des contrdles sur la base de ces documents.

ii) Commercialisation

Nous comprenons que la mise en vente du stock de riz sera faite par
appels d'offres anonymes, en dix fois, sur une période de dix mois avec
chaque fois 200 lots de 10 tonnes metriques. La vente débutera au
mois de Février 1993,

Nous effectuerons cette vente en tant que représentant du MEFP.

La procédure sera la suivante -

- Procéder & une large diffusion de tous les appels d'offres par
voie de presse (Radio Sénégal, le journal : le "SOLEIL").

- Envoi direct des appels d'offres aux importateurs de riz que
nous connaissons pour avoir travaillé avec eux lors de 1'étude
surla filiere riz ;



- Réception, classemeft st ouverture des offres conformément
aux termes de référence ; ' ’

- Evaluation des offres ; fixation du prix de vente basé sur le
systeme du "stop-out-price”: choix des adjudicataires ;

- Informer les adjudicataires et les soumissionnaires non
sélectionnés : retourner & ces derniers leur caution ;

- Veiller & ce que les cautions des adjudicataires soient
versees dans le compte du MFEP ouvert 8 la CITIBANK/DAKAR.

- La livraison du produit se fera sur 1a base de la notification du
versement de la valeur du stock vendy par la CITIBANK.

\\\



SECTION:AF

Expérience de notre groupement

2.1. ACG Afrique:
L'expérience de nos professionnels couvre les aspects suivants :

2.1.1. Missions effectuées sous la supervision de Monsieur ldrisca
Seck, Directeur Général de la présente mission.

- Audit Opérationnel de 1a Caisse de Péréquation et de
Stabilisation des Prix. Cette etude naus a permis de comprendre les
procedures de fixation du prix du riz et d'appel d'offres et le circuit
de distribution du riz au Sénégal.

2.2.2. Missions effectuées sous la supervision de Monsieur Opa Ndiaye,
Directeur technigue de la présente mission.

- Diagnostic et mise en place des procedures de gestion du
Commissariat a la Sécurité Alimentaire. Ce travail nous a amené &
etudier toutes les procédures d'importation et de vente de l'aide
alimentaire. Notre intervention s'est soldée par une diminution assez

. significative des coats_"d'inte:_:.venti'crni".—tdw.=ES-A—et"des-pertes de.stock. ---

- Liguidation et vente du stock de produits phytosanitaires, de
béches et de pulvérisateurs du projet Niébé financé par le Fonds
Commun de contrepartie de 1'Aide Alimentaire. Cette vente s'est faite
par appel d'offres et directement a8 des acheteurs potentiels

2.2.3. Missions effectuées sous la supervision de Monsieur Oumar
Diouf, Directeur juridique et financier de la présente mission.

- Verification et paiement des factures des transitaires et des
transporteurs impliqués dans la gestion de 1'aide aiimentaire. Cette
mission a permis a 1'USAID une économie substantielle sur les
factures des prestataires de services.

\"\"is
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—-Réception. et stoeckage. dans las magasins.du CSA & Thiés des. .
-gides alimentaires:américaines-:-des.tinées au Catholic Reliei Services -
(CRS). '

2.2. GROUPE SOMICOA/SMITH &KRAFT

Le groupe SCMICOA/SMITH &KRAFT est né de la connexion des actions
de SOMICOA et des Etablissements SMITH & KRAFT.

Ces deux entités juridiques distinctes et performantes ont vu leurs
actions converger et ont établi de solides relations de coopération
allant jusgu'a l'ouverture réciproque du capital par des participations
croisées.

1979 sera une date capitale dans I'évolution des deux Sociétés parce
que marquant la sénégalisation intégrale du capital.

De méme, le Groupe prenait définitivement corps et s'engageait
résolument vers un développement et une diversification de ses
actions :

- Renforcement des liens avec les lignes réguliéres (VAN UDEN,
GRIMALDI GROUP, etc..),

- présence accrue sur les marchés de debarquement des céréales
de la Caisse de Péréquation et de Stabilisation des Prix, du
- ~Lommisseriat & la Sécurité-Alimentaire et dy Programme -Alimentaire -
Mondial),

Par ces actions diversifiées, le Groupe s'est constitué de solides
relations dans tous les secteurs et s'est ouvert de nouvelles
perspectives de développement.

ARMEMENTS CONSIGNES ET MANUTENT IONNES

VAN UDEN MARITIME (VAL) ~ HOLLANDE

GRIMALDI & COBELFRET AFRICA LINE - BELGIQUE
GRIMALDI GROUP - ITALIE

LYKES LINES - ETATS UNIS

N.T.Y LEDUC - FRANCE

DIVERSIFIED MARINE INTERNATIONAL - ETATS UNIS
® SEACARGD SHIPPING LINE - HAMBOURG

~ SIVOMAR - ABIDJAN

¥ CAMERDUM SHIPPING LINE - DOUALA

-
/
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SECTION 111

Nos intervenants

2.1. Direction générale de la mission

La direction générale de la mission sera assurée par Monsieur ldrissa
Seck, président de A.C.G. Afrique. Monsieur Seck est diplomé de
I'Institut d'études Politiques de Paris, section "Economie et Finances”,
et de la "Woodrow Wilson Schocl” de Princeton, aux Etats Unis.
Monsieur Seck a travaillé pendant cing ans chez Price
waterhouse(Dakar, Washington, Bamako et Abidjan).

Parmi les nombreuses missions qu'il a conduites, on peut citer:

- 1'sudit opérationnel et la restructuration de la Caisse de
Péréquation et de Stabilisation des Prix du Sénegal ;

- 1'audit opérationnel et la restructurstion de la Caisse Générale
de Péréquation des Prix des Produits de Grande Consommation
(CGPPGC) de la Cote d'lvoire.

2.2. Direction Technique

La Direction tehnigue de la mission est confiée & Monsieur Opa Ndiaye.
Monsieur Ndiaye est dipldmé de 1'Ecole Supérieure de Gestion des
Entreprises (DSGE- MBA). Monsieur Ndiaye a realisé plusieures
missions dans le cadre de 1a gestion de l'aide alimentaire et de la
commercialisation des céréales locales et importées.

2.3 Direction juridique et financiere

La Direction juridique et financiére sera assurée par Monsieur Oumar
Diouf. Monsieur Diouf est dipldmé d'Etudes Supérieures Spécialisées
en Droit des Affaires et Fiscalité de I'Université de Bordeaux. |1 a été
responsable du Département Juridique et Fiscal de Price Waterhouse
jusqu'en 1991. A ce titre, il a dirigé plusieures missions de conseil et
d'assistance, parmi lesquelles :



- Grant For in Country Transportation of Emergency food - PL
480 Title Il - Donated Sorghum/USAID (vérification des appels
d'offres et des facturations)

- USAID - vérification des factures envoyées au Commissariat 8
la Sécurité Alimentaire par les transitaires et les transporteurs.

- USAID/Catholic Relief Services - Réception au port de Dakar et
stockage dans les magasins du CSA & Thiés des aides alimentaires
américaines destinées au programme du Catholic Relief Services.

Les curricula-vitae de ces experts sont présentés en annexe 1.

2.4. Direction des opérations

Toutes les opérations de manutention seront réalisées par la Société
SOMICOA /SMITH & CRAFT.



SECTION IV

Rapports

Conformément aux termes de référence, nous présenterons un rapport
mensuel au MEFP et des rapports intermédiaires & chaque fois que le
MEFP le demandera .Un rapport final sera présenté au terme de la
mission.
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SECTION Vv
Cout estimatif de notre intervention
Le colt estimatif de notre intervention s'éléve & F CFA TROIS CENT

CINQUANTE SEPT MILLIONS QUATRE CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE
HUIT CENT VINGT, hors taxes. |1 se décompose comme suit :

Nombre Colt Montant

Unites Unitaire
1. Personnel de ACG-Afrique
* ldrissa Seck, Président (30 jours) 30 124 800 3,744,000
* Oumar Diouf, Vice Président (77 jrs)77 G9 840 7,687,680
* Opa Ndiaye, Vice Président (77 jrs) 77 89 840 7,687,680
TOTAL PERSONNEL 19,119,360
‘2. Coluts directs . T T
* Manutention terre (tonne) 21,028 2,500 52,570,000
* Allotissement arrimage(t) 21,028 742 15,602,776
* Bachage-fardage-terre plein (t) 21,028 730 15,350,440
* Chargement (t) 21,028 744 15,644,832
* Extraportage-pesage (t) 21,028 1,838 38,649,464
* Déchargement (t) 21,028 742 15,602,776
* Allotissement arrimage en magasin 21,028 742 15,602,776
* Chargement sur camion acheteur (t) 21,028 742 15,602,776
* Frais de magasinage{m2)(11 mois) 8,600 9,900 85,140,000
* Gardiennage (jours) 300 39,000 12,870,000
* Fumigation (t) 21,028 600 12,616,800
*Fardages (palettes) (t) 21,028 648 13,626,144
* Publicité 9,930,000
* Assurance 3,000,000

* Secretariat (10 mois) 10 100,000 1,000,000
11



* TOTAL COUTS DIRECTS

3 Frais divers a 3% des coits directs
TOTAL (1+2+3)

4. Honoraires de gestion & 3%

TOTAL GENERAL

318,408,784
9,552,264
347,080,408
10,412,412

357,492,820

A\W
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Associated Consultants Group for Africa

LURRICULUM YITAE
IDRISSA SECK

RESUME DU DOMAINE DE COMPETENCE

ofuhimees s

Monsieur ldmsss Secr edt Tphorne de Vinstitat 3ELyde
Faric, Section (Economie et Financed: el de 1a "wWoodraw wiaan Sohiin o
Public and  Internatianas AlTars,  Frinceton Univerzinyg au: 05a
(Economatrie 2t Analiyze Juantitalicel Mansieur Seck 3 Lrseaie Criaani
LI an: chez Price Waterhouse comms Auditeur financier et Conzultant en
Management. Son expérience inclut 1a définmtion de strateqes el Panzlyse
de politiques pour des institutions publiques au privees, Décanomie  dy
développement: la gestion appliquée: l1a conception, la rmize en place et

Pévaluation de projets, 13 resue st Pevaluation de systémes: et procedures

de contrdle interne; la conduite daudits Mnanciers et aperationnels, la
conception de procédures de Qestion &t de systémes complab)es. Mansyegr
SeCk @ scquis  une  banne  maitrse  des Eemes el nEhitutions
2CONOMiques des pays sous develappés notarmment  § travers des Mmissions
réalisées pour e compte de bailleurs de fands (PUSAID ot Eanque
Mondiale). Monsieur Seck est thargs de. cours au Centre Alricain. P'Etudes

-Supérieures de Gestion. {CESAG) .gt-mergbre -durconseil. dadministration de

I'Association Nationale des Consultants du Sénégal,

Monsieur Seck a supervise plusteurs missions détudes RCONGIMIQUES 2t
statistiques parmi  lesquelles 25 enquétes de  conswamation et o
distribution dans la filigre riz Jocal dy Senegal; étude somig-Economique
du projet  apération rmas (SO0EFITE: slude  socio-econmmaue  de
renforcement des capacites dge Qestion autonome des GIE FED Fodor

« 4T

VYIE PROFESSIONNELLE

Presidant du cabinet international de consultance, ACG-AFRIIUE L DR
nos Jours).

Consultant  Senior, Price ‘waterhouse Managernent  Cansulting  Service
(1990-19g91),

Auditeur financier, Price Waterhonse At Department |96 - P
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"MISSIONS REALISEES™
MISSIONS D'ETUDES ET DE CONSEIL

Banque Mondiale Washington - Département Ressources Humaines
Préparation d'un programme dappui au Gouvernement I[voirien
pour la réforme de ses techniques budgétaires.

Le gouvernement de la Cote dlvoire a  elaoore un Frogramime  oe
Développement des Ressources Humaines (PORH) i{Zante-Educalion-Emplo:
quil a adopte en aont 1991 par une Declaralion Goausernenentais

Un financernent de 150 rmilhions de dollars US (prét de 125 mlhon: Jde
dollars US BIRD et crédit de 25 millions de dollars US IDA) & &te accords
en décermbre 1991 et un prerier décsissermnent de SO millions de dollars
US est intervenu en janvier 1992

La mise en oeuvre effective des mesures arrdtées dans le cadre de PORH
ginsi qu'une utilisation judicieuse de lensemble de: moyens mis a 13
disposition du Gouvernement Ivoirien nécessitent des authils performant
pour une budgétisation efficace, une evalualion gL un surel CIgonireus Jes
actions entreprises.

Comme homme ressource dune .nission de g Bangue I*londlale Monsigur

"ldrlssa Seck ‘8 partmpe a8 lldenimcatlon el & 1a formulation des “Beshing

d'assistance technigue du gouvernement lIvoirien dans lg cecleur de 1é
budgétisation fonctionnelie et du suivi-evalustion des  programimes
retenus

Gouvernement du Seénégal - Primature - Fonds de Pramotion
Economique -Gestion de la Politique Communicationnelle 8 court
et moyen terme du FPE 1992,

L'objectif de la mission qui est en cours est la définition d'une stratéqie
de promotion du FPE qui prend en compte les relations du FPE &vec les
promoteurs, les banques, 1'opinion publique elc..

Cette rission inclut 1a définition dargumentsires juridiques el
gconorniques pour communiquer le bien fond& du Fonds

Monsieur ldrisse Seck assure la supervision admimstratiye el Dinancber:

de cette mission.



. Agency:-'for -International..-Development .(Dakar),... Contlroliers
‘Office-Revue et Analyse-des»procédures de passation desmarché:

du gouvernement du Sénégal et évaluation des capacités des
agences du gouvernement & gérer des contrats. 1990

L'objectif de cette étude etait de décrire les procédures de passalion de
marché du gouvernement du Sénégal, de les comparer & celles de VUSAID et
didentifier les points de désaccord entre les deux reglementations. Il
s'agissait ensuite d'évaluer les capacités juridiques, techniques =t
humaines des agences et établissements du Gouvernement du Sénénal 3
administrer des contrats internationaux.

Monsieur Seck a conduit l'intégralité de 1'etude, de ls plamfication de 13
mission & la rédaction des rapports, en paszant par la direction  des
travaux d'enquéte et d'évaluation sur e terrain

Banque Mondiale ‘et Gouvernement du Mali. Projet de
Développement Sanitaire au Mali. Audit financier et évaluation
des procédures de gestion de plusieurs institutions de santé 4
travers le Mali. 19809.

L'objectif de cette mission élait de donner une opinion sur les rapports
financiers et les procédures de gestion des institutions <amlaires
maliennes financées par la Banque Mondiale, dans le cadre du Projet de
Développement Sanitaire au Mali. 1l s'agissait notarmment de Torrmuler
toute recommandation utile pour 1'emélioration de la gestion des

-participations financieres::de. la_"population & l'effort. de.financemen!. des .-

soins de santé. Monsieur Seck & participé & toutes les phases de la
réalisation de cette mission.

Gouvernement du Sénegal. Ministére des Finances, Cellule du
secteur parapublic. Définition d'une stratégie de reduction des
consommations de téléphone de 1'Etat. 1991.

L'objectif de cette mission était de s'assurer que les consommations: de
téléphone facturées par la Sonatel & I'Etat étaient justifiees. L'&tude
comportait plusieurs volets : vérification d'un échantillon de factures;
enquéte auprées des institutions étatiques pour déterminer leg parc
téléphonique exact de 1'Etat; évaluation du systéme informatique de
facturation de la Sonatel; diagnostic technique des  installations
teléphoniques cde la Sonatel et de 1'Etat. Monsieur 3Seck  awalt 1a
responsabilité de coordonner l'ensemble des travaux de cette mizzionla
rédaction des rapports el leur présentation au client
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Gouvernement ~ du .. Sénégal...Présidence- -de la Reépublique,,

Wope

‘Commission de suivi de l'étude sur la filiere Riz. Définition -

d'une stratégie de privatisation de la filiére “riz local™. 1990.

L'objectif de cette mission étsit d'aider le Gouvernernent du Sénigal et les
tailleurs de fonds du PASA & définir une stratégie de gestion de ls filiers
riz au Sénégal. La mission comportait plusieurs wvolets parmi lesquels,
I'audit opérationnel et la restructurstion de 13 Caisse de Péréguation el de
Stabilication des Prix (CPSP) dont Monsieur Seck avait lg responsabihite

Gouvernement de Cote d'lvoire, Direction du Contrdle des Grands
Travaux (DCGTx). Audit operaticnnel et Restructuration de la
Caisse Générale de Péréquation des Prix des Produits de Grande
Consemmation (CGPPGC). 1991.

L'objectif de cette mission élait de définir une structure oplimale dJe la
CGPP pour lui permettre de réaliser efficacement les rnissiong qui T
dtaient confiées par le Gouvernement ivoirien. Les responsabilités . la
planification stratégique et détaillée de la mission: la coordination des
traveux effectués par d'sutres Consultants intervenant dans la rmission, 13
rédaction et la présentation de la partie du rapport relative &u volel
"activités commerciales de la CGPP ™.

MISSIONS D'AUDITS FINANCIERS ET OPERATIONNELS.

-Agency for international Development (AID) Regional inspector
General in Dakar. Audit financier des colts opérationnels de la
cellule de coordination du Projet de Reéforme de Politiques
Economiques au Mali.

L'objectif de cette mission était de résliser 1'audit comptable et financier
des colts opérationnels de la cellule de cocrdination du projet de réforme
tconomique du Mali. Cet audit a été conduit entierement en territoire
malien en collaboration avac le Ministére des Finances du-Mali et 13
Mission USAID su Mali. Monsieur SECK é&tsit chargée de la direction des
travaux sur le terrain. Il a élaboré le plan stratégique de la miszion 2L &
rédigé le rapport final.

4|
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COMITE DE DIRECTION DU PL 480 TITRE (11 (1986)
AUDITS FINANCIERS FT EVALUATION DES PROJETS FINANULY PAR
LE PL 480 (Food for Peace) des ETATS-UNIS.

Ces missions daudit avaient pour objectii de donner ung opimon sur la
régularité et ls sincérité des rapports financiers emis par les différent:
projets et d'évaluer les procédures de gestion adrmimstrative et financiere
en vue de faire des recommandations tendant 4 leur amélioration Monsieyr
SECK é&tait chargé de l'audit des Projets “Fiwstion des Ounes” et "ITA -
Transformation du mil”

Autres missions d audit :

Secteur bancaire :

Citibank - Dakar

Bank of Credit and Commerce International (BCC!) - Dakar
Massraf Faycal Al Islami

Bank of Commerce Senegal (BCS)

-
D

secteur Industriel et Services

- Park Davis Afrigue de 1'Ouest

- CSTT-AQ (Transit Company) ‘

- SONATEL (Société National des Télécommunications)

FORMATION

Woodrow ‘Wilson School of Public and International Affairs, Frmeelon
University. Diplome en Economie et en Analyse Quantitalive

Institut d'Etudes Pdlkiti'que de Parms. Dipldme en Econurmuae &L 7 indiy
LANGUES : Bilingue Francais/Anglais et Espagnol

AUTRES ACTIVITES.

Membre du Conseil dAdministration de VAssociation  Hationale ez
Consultants Sénégalais (ANCS).

Chargé de Cours au CESAG (Centre Almcamn oELudes  Superivure. o
Gestion) - (Audit et Economie).
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CURRICULUM YWITAE
OUMAR DIOUF

DOMAINES DE COMPETENCE

Monsieur Oumar OIOUF est diplomé d'Etudes Supérieurszs Spécialisée:s en
Droit des Affaires et Fiscalité de 'Université de Bordeau:

1 est entré au Cabinet Price wWaterhouse en qualité de Conseil Juridique et
Fizcal en 1934 o0 i1 8 ete responzable du Département Juridique et Fizcal
A ce titre, il a dirigé plusieurs missions de conseil et d'assistance
notamment dans les domaines suivants :

w

- Audit juridique et fiscal

- Constitution de sociétés

- Montage juridique et fiscal et restructuration de sociétés

- Elaboration de contrats commerciaux 2l de préts

- Bestion des ressources humaines et administration du personngl
- Droit social

CARRIERE PROFESSIONNELLE

vYice Président, Associated Consultants Group for Africa {ACG Afrigue)
(1992 & nos jours).

Responsable du Departement Juridique et Fiscal - Price waterhouse Dakar
ol M. DIOUF & atteint le grade de Directeur de Département (1985 4 1991)

Chet de division au Mimstére de la Fonction Publique, de V'Emploi et du
Travail (1979 4 1981).

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Monsieur DIOUF a, en qualité de Chef de mission, réalisé plusieurs

missions dans des domaines variés notarmment 1a constitution de plusieurs
sociétés ou succursales de socigtés étrangéres au Sénéqgal



zels a3 la

chigntele sur la reglerment: -on seénégalaise en rmaliere g2 drot Al
SOCIELEs,  droit  fiscal, =sorigl,  douamer, dautre  part. a  erfeciger

I'ensemble des farmalites lec - 23 el admimstratives pour P cormplie

Elle consiste dune part, a 1. o des anformations el des ool

Montage juridique et Forrn .lités de constitution d'une sgciete
Ces missions ont été réalisér pour le compte des sociétes suivantes

- Du Pont de Memours,

- Victor Drilling Co,

- Action Commerciale Afr :aine,

- Canal Horizons Seneqgal,

- Lernminkaynen Oy,

- IBM Sénégal devenue AEil

- Philip Morris pou'r le cumpte de sa succursale International Tobacco
Company

- atc..

Ces missions comportaient des conseils en matiere financiére, juridique,
fiscal et social notamment en ce qui concerng les choix optima et les
conséquences dans chacun 1g ces domaines en conformité avec la
réglementation sénégalaise.

Audit juridique et fiscal

Moncieur DIOUF a effectué dec revues limitées et des audits complets en
matiére juridique et fisce': pour le compte de plusieurs societes
notamment

- la Citibank N.A. Dskar,

- DHL Sénegal,

- Frofessional Marketing verseas,

- International Tobacco [ mpany,

- Société Sénégalaise de ‘ublicité et de Tourisme
- etc

Elaboration et revue de (nntrats commerciaux

Mansieur DIDUF a eifectug s revues de contrats commerciaux pour le
compte de plusieurs société {contrat de location, de pret, de Concessian
de licence, etc.) notarmme Lernminkaynen Oy, Citibank M.A. Fhilip
Morris

J



-

bGrant For in Country Transportation of Emergency food - FL - 430
Title Il - Donatedssorghum/USAID (vErification des appels doffres ele des
facturations)

- USAID - wérifications des Taclure: snvoyess au CSA par Jes
transitaires et les transporteurs.

- USAID/Catholic Relief services : Féc
stokage dans les magasins du CSA 3 Thi
ameéricaines destinées au programme du CRS

ption au port de Dakar et

e =
S des aides alimentaires

Gestion de Ressources Humaines

Monsieur DIDUF & assiste certaines socienzs dans le cadre du recruterment,
de I'élaboration des plans de performances, de la gestion administrative
du personnel notamment le Catholic Relief Services, OHL Sénégal,
Professional Marketing Overseas, “International Tobacco Company” etc..

FORMATION

Diplome d'Etudes Supérieures Spécialisész en Droit des Affaires et
Fiscalité, Université de Bordeaux en. 19384,

Maitrise en droit, Université de Dakar en 1975
LANGUES

Francais, Anglais, Ouoloff.

-

AN
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CURRICULUM VITAE
OPA NDIAYE

RESUME DU DOMAINE DE COMPETENCE

Monsieur Opa MDIAYE est, diplame de I'Ecole Supérieure de Gestion des
Entreprises (DSGE - MBA), 1356 et de I'Ecole  Hationale d'Econaormie
Appliquée (ENEAY, Option Flanification, 1931,

Monsieur NDIAYE a une grande expérience des Projets de Développement.
Il & réalise plusieurs missions dans le domaine des études de filiéres
agricoles, du diagnostic des entreprises, de la mise en place de
procédures de gestion et des audits financiers.

YIE PROFESSIONNELLE

Yice~President chargée -de I'Agriculture et du Developpement Rural
Associated Consultants Group for Affica (ACG Afrique) 1992 3 nos
jours.

superviseur, Price Waterhouse, Canseil en Management, 1989 & 1991
Réviseur Comptable, Price Waterhouse, de 1986 § 1988

Ministére du Plan et de 1a Coopération, de 1931 4 1934

Assistant Technique de Vulgarisation & la Socigté de Développernent
de Vulgarisation Agricole (SODEVA). de 1975 & 1975

Executir  des  Centres

Agent  Techmique dAgriculture, Secrétaria
738 1974,

d'Expansion Rurale Polyvalents (CERP), de 197

).



MISSIONS REALISEES
MISSIONS D'ETUDES ET DE CONSEIL
Fonds Européen de Développement. Elaboration d'un manuel des

procédures de gestion pour les projets financés par le FED,
199 1.

L'objectit de la rnission etait d'@laborer un manuel de procédures de
qestion Mnanciére et admimstrative a Pintention de tous les projets
finances par le Fonds Européen de Développernent.

Fonds Commun de Contrepartie de 1'Aide Alimentaire. Etude de
I'’Harmonisation des Interventions dans le marche cereéalier,
1991

Le Gouvernement du Senégal & entrepris dans le cadre de son prograrmime
de redressement économique,‘plusieurs reformes notamment dans e
secteur de l'agriculture.

L'objectif de cette mission etait d'etudier en deux phases
I'harmonisation des interventions dans  le marché: cérealier. Ceile
analyse comprenait”” S :

- un inventaire des différents intervenants en préecisant pour
chacun d'eux les missions qui lui sont assignées,

- ung enguéte auprés des producteurs pour mesursr limpact des
actions de régulation du marche des céréales,

- un audit opérationne! des actions menges par le CSA et la CPSP
- la proposition d'un plan de réarqanisation de la filiere,
- le choiz des structures & mettre en place,

- 1a mise en place d'un argamaramme et des procedures de
gestion financigre et adrministrative

Monsieur MDIAYE en tant que Chel de Ihssion g conduit  bes dour

premiers aspects de 1a mission
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Gouvernement du Sénegal.Présidence de la République,
Commission de suivi de I'étude sur la filiére riz. Définition
d'une stratégie de privatisation de la filiére “riz
local™(1990).

L'objectif de cette étude était d'aider le Gouvernement du Senégal et
les Bailleurs de Fonds du PASA & définir une stratégie de gestion de ls
filiere Nz au Sénégal. Dans le cadre de 1'étude de la privatisation du riz
local, Monsieur NDIAYE & participé & 1'élaboration et & la superyision de
I'enquéte auprés des consommateurs et des distributeurs.

Fonds Commun de Contrepartie de 1'Aide Alimentaire - Audit
Technique et Financier de 1'opération Mais SODEFITEX, 1990.

Dans le cadre de son programme & moyen terme, le Fonds Commun de
Contrepartie de 1'Aide Alimentaire finance un volet concernant 1a
commercialisation des céréales locales La SODEFITEX meéne depuis
1989 un projet pilote d'intensification du mais, pour cela il a recu un
soutien financier du Fonds Commun pour payer des acomple:  asux
producteurs. Monsieur NDIAYE était churgé de vérifier l'utilisstion des
ronds et de mener des enquétes pour resurer limpact du projet auprés
ues producteurs, des commergants, des utilisateurs et des agents de ls
SODEFITEX. :

Fonds Commur de Contrepartie de 1'Aide Alimentaire. Audit de
la Campagne de Commercialisation des Céréales par le
Commissariat & la Sécurité Alimentaire (CSA), 1988, 1989,
19490.

Le LA est Vagence dexécution  du Fands  Commun dans 'a
commercialisation des cérésles. Le CSA est surtout chargé de reguler s
marche des céréales locales.

Cet audit mené depuis plusieurs années par Monsieur NDIAYE incluait
egalement I'émission d'une opinion sur la stratégie de
commercialisation utilisés,

NI



Fonds Commun de Contrepartie de 1'Aide Alimentaire et USAID.
Diagnostic et restructuration du Commissariat a la Sécuriteé
Alimentaire (CSA), 1986, 1987, 1988, 1989.

Cette rmission comorenait plusieurs volets .

Yolet | {19853 sur financement du Fonds Commun, <e volet avait
pour objectif de faire le diagnostic du fonctionnement du CSA § travers
I'examen de ses différentes missions.

wolet 2 Ce volet @ été financé per 1'USAID et avait pour objectif de
restructurer le CSA sur la base des résultats du volet 1 en
ue d'améliorer le systeme de gestion.

l

wolet Suivi de la mise en place dea procédures de gestion e du

zystéme comptable informatize
Monsieur MDIAYE & participé & la réahisation de tous ces wolets en Lant
que membre d'équipe pour le premier et chef de mission pour les deuy

derniers volets.

Union Natlonale des Coopérativess-Agricoles- du Sénégal.Audit

“‘et "'mise ‘en place de ‘procéedures-—de--gestion; -definition d'une -

stratégie marketing pour le Projet Maraicher de
Meouane, 1989.

Le projet Marsicher de Meouane est chargé de la pramolion de la culturs
maraichére dans la zone des Miayes.Monsieur NDIAYE 1y & condull une
mission d'audit. financier el de mise en place de procedures de gestion.
‘1 & notamment animé un séminaire de farmation des agents du Projet 4
l'utilisation des documents.

Ambassade Royale des Pays-Bas.Diagnoctic du systeme de
gestion du Projet des Petits Périmétres Villageois de Rosso-
Mauritanie (PPPVR), 1989

Le PPPYR est finsncé par le Royaurne des Pays-Bas et 2lal chargée au
sein 06 1a SOrADER, au Developpement g2 ta culiure Irriuee du Mg dans
la région de Rossaol'objectif de la mission atait de procéder Au
diagnostic des procédures de gestion financiéere et administrative du
Frojet et de formuler des recommandations visant 3 'amelioration de
la gestion du Frojet flonsteur NDIAYE elait le responsable de 1'egquipe
quioa réaliss cettes mission



USAID-SENEGAL.Programme de subvention des engrais, 1986,
1987, 1988

La politique de désengagement de I'Etat s'est traduit dans le s
rural psr la suppression du programme agricole. Pour &ider le sec
prive & s'insérer dans ce créneau des mesures transitoires étsi
necessaires, notamment la subvention des engrais. «e financement -
prograrame a3 &té assurd par 'USAID et la Caisse LCentrale de
Coopération Economique (CCCE)Monsieur RMDIAYE 3 participe 3 13
verification des remboursements eff=stués su profit de SENCHIM par un
sutre Cabinet.ll a égalernent mené des enquétes auprés des producteurs
et des commergants en vue d'aider & la réorientation des objectits du
programme.

e
£11

Caisse Centrale de Coopération Economique.Audit financier de
la SAED, 1990

La SAED est Vorgamsme de développernent chargé  de  promouscir
lagriculture irmguee dans lez terres du Delta et du fleuve Sénegal |
s'agQiscsait dun audit approfondi des comptes et dune évaluation de:
procédures mises en place par la Oirection.Monsieur NDIAYE & perticipe
a cet audit comme membre d'une équipe.

[

Autres missions

Morsieur NDIAYE a participé & plusieurs autres missions  d'audit
d'entreprises du secteur privé st public (DHL, CSTT-A0, SOMAGA,
BCS,Projet Migbé, Self-help project,etc...)

Au sein du Ministére du Plan et de la Coopération, Monsieur MNDIAYE a
participé aux travaux de réajustement du H6éme Plan de Développement
Economique et Social. il a également participé & la réalisation d'un
document sur les indicateurs socio-éconamiques du Sénégal en tant que
responsable du secteur primaire.

Séminaires

FMonsieur NDIAYE a participé a plusieurs séminaires internes de la Firms
Price Waterhouse

Ern 1282, 11 a également participe su séminaire sur Pévaluation des
projets finances par la Banque Mandiale,

FORMATION
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Dipldme de I'Ecole Supérieure de Gestion des Entreprises (DSGE - MBAD,
12806, ‘

Dipléme de V'Ecole HNMationale d'Economie  Appliguee (EMEA), Option
Planitication, 1931



I. INTRODUCTION

ACG Afrique est né des efforts conjugués dun groupe de Consultants
Alricains el de deux Cabinets de Consultants internatinnaus . la Firme
Américaine "International Managerent & Development Group”, (IMXD) el e
Cabinet Frangais Jeen RABES. Qutre leur contribution au capital, IM & O et
RABES Tfourmissent une assistance technique en rnatiére de gestion,
facilitent les contacts au niveau internationsl et sont, su besoin, sous-
traitants de ACG Afrique. Un Vice-Président de [M&D réside au Senegal et
travaille directement avec ACG Afrique pour participer a l'édification de
la structure et assurer s coordination avec les partenaires etrangers.

ACG  travaille aussi bien en anglais qu'en francais. 5es professionnels
francophones maitrisent I'Anglais en plus du Francais, du wolof, du Pulaar
et du Mandingue. Son personnel anglophone parle frangais. ACG  est présent
sur 3 continents grace & ses partenaires Africaine. Américains. et
Francais. ACG est une firme multisectoriella operant aussi bien dans le
secteur prive que dans le secteur public. Les services offerts par ACG
incluent le conseil en matiere de politiques et strategiss de
-développement; de finances et de communications. O T

L'ambition de ACG Afrique est de fournir & ses clients, dans ses domaines
d'expertise, les meilleurs services proiessionnels pouvant les aider &
atteindre leurs objectifs de développernent § travers une meilleure
maitrise des techniques de gestion modernes. ACG compte se b3tir une
réeputation de qualité, de riabilité et de compétitivité au niveau mondial en
utilisant une équipe d'experts dont les compétences et I'expérience sont
exceptionnelles. 3

ACG est une firme -internationale basée au Sénégal et opérant & travers
toute I'Afrique. L'expérience de ses professionnels s'étend & presque tous
les pays d'Afrique. lls ont eu & réaliser des missions pour le secteur privé
et les institutions publiques et internationales, notamment la Banque
Mondiale, le Programme des Mations Unies pour le Développement (PNUD),
& Banque Africaine de Développement (BAD), 1'Agence Américaine pour le
Développernent  International  (USAID), la  Communaulé Econornigue
Européenne (CEE), la Caisse Centrale de Coopération Economique (CCCE)
Les  professionnels de  ACG  sont  Agalement  familiers  avec  les
Organisations Mon-Gouvernementales (DM G et les petites et moyennes
entreprises (PME-PMI

1
N\ v
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Pour &largir ses capacités techniques d'intervention, ACG dispose d'une
liste de consultants indépendants destings & renforcer Ses ressources
humaines permanentes.

L'objectif de ACG est de mettre en place au cours de 'annee 92, une base
de données inforratisée de 300 consultanls soigneusement séleclionnes
(environ 75 Consultants pour chacun des quatre départements de la firme)
Ces consultanls viendront s'ajouter aux Consultants Internstionaux
Associes (of Chapitre Y1l ci-dessous) qui travaillent pour ACD a temps
partiel.

L'idée nqui sous-tend cetie approche est de gerder un petit nayau de
permanents, suppléés . par des consultants a temps partiel afnn  de
minimiser les codts sans sacrifier 1a quslite de service ALG  peut
s'associer a d'autres firmes dans le cadre de “joint.—'\-'enture" o d'accords
de sous-traitance.

[I. ACG AFRIQUE : ORGANISATION ET DOMAINES D'EXPERTISE

ACG Afrique comprend quatre Départements decrnits ci-dessous et dirigés
chacun par un Vice-President. Qutré le personnel de ces qustre
‘Départements ACG peut mettre § la disposition de ses clients. dautres
professionnels et du personnel d'appui permanent. ACG est -totalement
informatisé. Chague Département travaille aussi bien aved le Secteur
privé guavec le Secteur public et 8 sa propre note de presentation, plus
détaillée que 1a présente. Des copies peuvent étre obtenues 3 la demands.

A. Le Département Stratégie et Développement

Ce domaine d'expertise englobe toutes les questions généralement liées
aux politiques d'ajustement structurel - privatisation, prormotion du
secteur privée, renforcement des capacités de gestion, mise en place
d'institutions et @laboration des sirastégies sectorielles. L=2s services
offerts dans ce domaine sadressent aussi bien aux entreprises privess
qu'au secteur public et aux bailleurs de fonds. Le travail effectus dans ce
domaine s'appuie sur 'expérience du Frésident de ACG Afrigue, Monsieur
ldrissa SECK et celle du Vice-Président chargé de ce Département,
Mansieur Gary 4. WALKER C'est aussi dans ce domaine que ACG v8
s'appuyer sur lirmmense expérience de se3  partenaires internationaux,

notarnment de 1MAD.



1. Planification stratégique et Analyse de Politiques

Comrne firme Internationale solidement implantée en Afriqua, ACG a une
excellente connaissance du débat international autcur des strategies de
développement tant du point de vue des africains que de celui des bailleyre
de fonds internationaux.

ACG est une firme pragmatique ayant une spproche arientée  vers 15
solution pratique des probiémes Sludiés sans perdire de vue Vimpoitancs
du contexte Socio-gconomique dans lequel  <'appliquent les  solutions
techniques qu'elle recommande.

Le département “Canseil en Stratégie et Développement” offre une
assistance technique dans les secteurs suivants :

- planirication des politiques de développement

- etudes prospectives

- 8nalyse macro-ecanomique :

- analyse de politique sectorielle et élaboralion de progrartne
- séminaires sur les questions de politiques de développernent.

En outre, ACG peut détacher aupreg.-gdes. institutions qui en font la
'dernande, des professionnels pour elaborer, mettre en ceuvre et assurer le
suivi de programmes et de projets.

2. Appui et Assistance au Secteur Prive

Tous les professionnels de ACG ont acquis une grande expérience du
secteur prive, dans des structures tels que [M&D, Price ‘waterhouse et
sutres organismes. Le plupart des services que ACG offre 8 ses clients
sont destinés au secteur prive et aux institutions publiques impliquées
dans 13 promotion du secteur privé en Afrique. Ces services couvrent
natamment les domaines suivants -

- 2tude de marchés

- 2tude de faisabhilité financiere et technique
- stratégies d'investissement

- reprasentation des clients

- promotion de Vevportation

- gestion du secteur privé

- planification stratégique

- &valuation de stratégie de privatisation

o)
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- evalugtion des rizaques politiques et econcrmigues
- analyse de polhinque demplol el de rmatn-—gd osuyre

Les professionnels de ACG ont compté parmi leurs chenis Parke Dawis
Afrique de 1'0uest, Citibank Sénegal, General Motors, Cables de Lyon,
/ictor Drilling Co, Du Pont de Memours, et beaucoup dautres societés.

Gutre 13 garnme de services ci-dessus dnumeres, ces clients ont béenéricie
de 1'expérience des professionnels de ACG dans des doraines aussi wvaries
que le conseil juridique et fiscal, 'sudit  opérationnel et financier et
I'assictance comptable (Yo Section © Ci-dessous!

Les nouveaux clients de ACG bénéficieront naturellement de cette vaste
experience.

3. Mise en Place d'institutions et Renforcement des Capacites
de Gestion

Les services nfferts par ACG dans ce dormaine sont destings a doter les
institutions publigues et privées qui en sont béneficiaires, des procedures
de gesiion garantissant leur efficacite &t leur productivite.

""‘Er‘d"‘ services. uouvrent des aspects SUSQP"_V@FIEQ -gue..l'évaluation des

'cgstemes de gestlon “{a révue des procédures et politiques de gestmn du
personnel, la gestion et lorganisation financiére, la gestion de
I'information, la définition de politiques générales et la conception
d'inslitutions adaptées a leur mise en neuvre

de gestion est egalement
r ACG .

Le concept de renforcement des capa acite
présent dens tous les autres services otferis p

Lfl

o

En particulier, ACG peut effoctuer pour le compte de certains de ses
clients des missions globales inctuant :

- le diagnostic de 'environnement de gestion;

- la définition d'un plan stratégique de réorganisation;

- I3 recherche, le cas échéant, de Tlinancemant destine a la mise en
osuvre du plan stratégique.



B. Agriculture et Développement Rural

L'assistance aux institutions erigagees dans le développement rural sera
fournie sous la direction de Messieurs Opa MODIAYE et Jean PABES

Monsieur HDIAYE jouit d'une grande expérience des projets Minancés: par les
bailleurs de fonds et A asccompli de nombreuses miszions pour  des
institutions privées et pubihiques opérant dans le dornaine rural,

Ces missions incluent des études de filiéres agricoles, des conceptions et
évaluations de Projets, de la mise en place et la revue de procédures de
gestion ainsi que de: audits financiers de programmes agricoles.

Cette expérience de Monsieur Ndiaye a eté mise au service de plusieurs
organismes, parm lesquels .

- I'USAID (Programme de Subvention des Engrais et Restructuration du
CSA);

- le Fonds Commun de Contrepartie. de 1'Aide Alimentaire (Audit
technique et financier du Progreamme Mais-SODEFITEX et I'étude de
“==-I'harmonisation des interventions dans-le secteur céréalier); .

- la CEE (Elaboration d'un manuel de procédures de gestinn des Pirojets
financés par le FED).

Monsieur RABES est un ingénieur agronorme qui a travaillé dans plus de IS
pays Africains dans les domaines de la planification agricole régionale, le
développement d'institutions agricoles, Il'emploi rural non agricole et
d'autres domaines connexes. Son expérience au Sénégal porte surtout sur
les invasions de nématodes, l'irrigation & Podor, la privatisation de 1a
filiere riz dans la Vallée du Fleuve et la création de petites et moyennes
entreprises rurales.

ACG Afrigue accorde une mportance particulidre au developpernent rural
car ce secteur constitue 13 base du dévelappement futur de VaAfrique

La faiblesse de 1a productivité, les techniques inadaptées, des structures
étatiques lourdes, des politiques agricoles non incitatives expliguent
Qénéralement la faible performance des systemes agricoles africaing



Les serv

aces offerts par ACG  apportent des  solutions  techniques
appropriées pour 13 levée de ces o ‘

bstacles. Ces services incluent;
1. Développement Agricole

- elaboration et gestion de prograrmes et projets ;

- évalualisn de programmes et projets ;

- déepérissement du secteur para-public agricole en raveur du secteur
prive ;

- marketing agricole ;

- developpement et appui aux petites et rmoyennes exploitations;

- etudes de Tinancement de filiéres agricoles ;

- etude de restructuration des régimes fonciers et de l'environnerment
juridique du monde rural

2. Développement Rural Non-agricole

- techmques de stimulation & 'emploi rural non-agricole ;

- développement de 1a petite entreprise et de l'artisanat rural:
- etude de systeme de crédit rural ;

- les infrastructures rurales ;

- développernent de la petite et moyenne agro-industrie.

mesivvousdooePolitique de FEnvironnementretcEvaluation des- Risquesisivinie. -

- consequences des programmes de developpement agricole  sur
I'environnerment ;

- déchets de l'agriculture et environnement ;

- politique Torestiere et impact sur l'environnement ;

- elaborstion de projets et de programmes d'agro-foresterie

- politique de reboisement et de reforestation.

C. Département Finance—s et Assistance en Gestion

Ce département est placé sous la direction de Monsiewr Ourmar [ouf,
Conzeil Juridigue et Fiscal 1 a travaille pendant plus de 3 ans a Frice
Waterhouse en qualité ge Directeur du Deépartement Juridigue =t Fiscal
avant de démissionner et daccuper son poste actuel. Monsieur DIOUF 3
assicté des firmes internstionales dans la creation de leurs succursales
au Sénégal , i1 8 confectionné leurs actes de création el statuts pour
assurer leur conformité avec 1z 1égislation s&negalaise



Les services oiferts par ACG dans ce départernent “Finance et Assistance
en Gestion” couvrent les sect ;

1. Conseil juridique et fiscal
- Fiscalité

Audit fiscsl

bestion fiscale courante de l'entreprise
Assistance en cas de contrdle fiscal
Acquisitions

Restructuration

Ficcalité locale

Fiscalité personnelle

- Droit des societeés

Constitution
Restructuration
Liquidation
Secrétariat juridique
Audit juridique

- Droit social

Redacuion de contrat de travail

Etude des relations & I'intérieur de V'entreprise
et de l'application de la réglementation du travail
Audit social

Contrats nationaux et internationaux

Acquisitions dentreprises

Concession de licence des droits de propriéle
industrelle

Contrats de préls

Assistance fechnique et administrative ou commarciale

Fiscalité internationale
Coordination de 1'assistance et du conseil dans

differents pays
Consell en matiere d'apphoation des conventions

-
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Eiude de la siruciure doperations internationales
Lssistance a la réalisation dinvestissements a
I'etranger

Conseil en matiére de transactions internes au groupe
Conseil en matigre de fiscalite parsonnelle

2. Audits financier et opéralionnel

Présenter des états financiers audités par ung firme 1ndependante et de
bonne réputation est un atout majeur pour une socizté Pour répondre a ce
pesoin, nous of frons une garmme complete de services:

- Audits financier 2t opérationnel

- Assistance aux entreprises en difficultés
- Audit des comptes de Tiliales 8 l'etranger
- Comptes consolides

- Diagnostic d'entreprises

- Expertise et artitrage

- Sectewr public

3 Assistance comptable et de gestion

alilr B
VRN .},_..“_4‘.,.,.,, R

- AbSlStﬁnCB comptable

ntreprises rencontrent parfois des difficultés ponctuellies dans 1a
n de leur personngl. A cette occasion, nous fournissons du personnel
id (romptables chefs camptables et contréleur financier

2
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- iise en pilace de syslemes complabies aulomalisés

- DE&finition des fonctionnalités du futur systeme
Aide dans le choix des progiciels
Pararnétrage
Définition de l'organisation adrministrative et comptable

- Assistance en gestion

Analyse des Tlux financiers

Analyse des financements et de V'endetternent
Falios de gestion

Tableaws de bord

Concention de systemes comptables analiytique:

......



Etude de priv de revient
Analyse de rmode de financement

- Gastion du personnel

ACG Afrigue assiste aussi ses clients en matiére de gestion du personnel,
notamment dans ies secteurs suivants :

- préparation des feuilles de paie |
- production des déclarations fiscales
- gestion 1informaticee du systeme

- zystemes d'evaluation de la performance |
- couts du personnel |

- productivite

- roativation

- Recrutement.

D. Departement Communication

Le département Communication de ALCG Afrique est dirigé par Monaieur
Babacar TOURE, Directeur de publication de I'Hebdomadaire Sénegalais
Sud-Hebdo Le jJournal jouit au Sénégal d'une grande reputation de cérieus
Bt est-spécialisé dans le traitement approfondi des.questinons. economigues
et de politique generale auxquelles le Sénégal et 1"Afrique font face. - No'tre
département  "Communication” offre  une gamme variee de serwices
notamment .

1. Les relations avec les Média

Ce département peut garantir a4 ses clients une bonne politique de qestian
de leurs relation: avec les migdia et le développeimant dune bonns imags
de margue. Cant b Cadre de or arailet, ALG el snomesre e

- organiser des conferences de presse

- arganiser des interviews & 1a radio el a la télévision ,

- aider & la préparation d'articles =t démissions en Frangais =t en

¥olof pour atteindre un suditnire cible ;
- alder & placar articies b intervress dans b oore

P T A L R T A I R AN TR A N T RY R T  TERPAN B R A o



- sensibiliser les clients aux effets potentiellement négatifs  d'un
reportage sur un produit ou une activité et s'assurer que le point de
e dy Chent est largement prasente 3 la presse avant publication

- orqganicer des évenements médiatiques spéciaux ;

- preparer des stratégies globales de communication pour les grandes
sociétés ;

2. Production multi-media

Les services communication qu'offre ACG comprennent ggalement. :

- la préparation.dé mateéeriels pour 1a pfeésé écrite

- le conseil pour les productioné radiyophoniques et télévisuelles :
* identification de realisateurs, annonceurs, acteurs ;
* estimation des colts

conseil du point de vue culturel pour les représentations
visuelles et écrites ;

L sider § s'assurer que les marques introduites. au Sénegal .nont
pas de signification negative en langues nationales;
* conseil en matiere de scénarin et themes.
3. Conseil en Publicité

Les services que ce département offre en rmatiére de publicité incluent:

- la nature et la programmation de la publicité ;
- 12 choix du contenu ;

- 13 définition de la cible |
- la Trequence du message |
- le choix des methodes et des supports ;
- la vulgarisation populaire de message ;
- les campagnes speciales ;

- 1a promotion de l'irnage de marque.



Il STATUT ET RESEAU INTERNATIONAL

A. Le Statut de ACG Afrique

ACG Afrique est une Sociéte 4 responsabilitéee limitée (SARL) établis au
Sénégal. La Socigté est dirigee par un Conseil de Surveillance de sept
membres permanents charge de définir 1'orientation générale de la firme
et de définir les normes internationales de qualité auxquelles tous leg
profescionnels de ACG doivent se conformer. Le réglement intérieur de
ALG & éte Etabli conformément & |a législation sénégalaise. Les comptes
de ACG Afrique sont ouverts 3 la Banque Internationale pour I'afrigue
Docidentaie i1 4 0)

B. Les relations - entre ACG Afrique et International
Management & Development Group, LTD (Usa)

IM&D participe non seulement au capital s0cial mais apporte aussi 30N
expertise pour assurer & ACG ATrique une croissance et un développement
harmonieuyk.

IM&D est une firme qui existe depuiz 14 ansz et qul 2st base & Alexandris
en Virginie (USA). Une nole de présentalion des Capalilis de ML wst
disponible auprés de ACG Afrigque, === - K

Depuis 1988, IM&D est intervenu dans plus de quinze pays africains dont le
Sénégal, le Mali, le Burkina Faso, le Ghana, le Togo, le Nigéria, le Zaire et
I'Ouganda. Elle g longuernent travaillé en Afrigue avec la Banque IMondiale,
le PNUD, les Gouvernements Africaing et le secteur privé. IM&D est
actuellement sous contrat avec plusieurs grandes Sociétés dont General
Electric, General Motors, Du Pont de Nemcurs, Siemens, Sara Lee et
Tungstam (Hongrie).

Monsieur David SHEAR, le Président ds 13 firm2 IM&D, est un ancien
Directeur de 1'USAID pour e Sénegal. Il jourt d'une expérience considérable
dans plusieurs pays africains. Pendant les années 70, ol d'énormes efforts
etaient consentis pour soulager les populations africaines frappées par la
sécheresse, Monsieur SHEAR g dirigé le bureau régional de 1'USAID basé &
Abidjsn ainsi que le bureay pour T'Afrique de 1'Ouest et le Sshel de 1T'USAID
& Washington. En 1989, il & été le maitre d'oeuvre du Programrme dAction
pour I'emplaoi de la Jeunesse qui a rmené sy nnancement par les bailleurs de
ronds du Proiet AGETIF au SEnegal BU taut cécemment 1l g G158 1e eher o
M2 de 1s pramotion des WIVESLISLeIMents sirangers au <onegal
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IM&D & un buresu permanent pour V'Afrigue de I'Ouest basé & Dakar et
dirige par un de ses Y1ce-Presidents, Monsieur Gary A WALKER Ce dernier
gsl2n méme temps Yice-Président de ACG Afrique responsable du
Département Conseil en Stratégie et Développement | apporte en
particulier son assistance s la consolidation du rayonnerment 1nternationsl
de ACG. Cest egalement dans ce domaine que le Président de 1&D,
ronsieur David SHEAR ect plus directement impliqué dans la vie de ACH

C. Les Relations ACG Afrique avec Je Cabinet Jean Rabeés
(France) '

ronsieur Jean RABES assure & ACG un acces direct & la comrunagts
frangaise de consultants. Installé en réegion parisienne, le Cabinet Jean
Rabes est en mesure d'aider ACG 4 identifier des consultants Francaic et
exploiter les possibilités o'affaires avec les sociétés francaises et les
programmes d'aide Francais

Actionnaire de ACG ATrique, Monsieur Jean RABES participe activement au
royonnement de ACG. Ses services de consultance en matidre d'agriculture
et de développement rural sont directement disponibles & travers ACG.
Monsieur RABES séjourne souvent au Sénégal et participe 3 la gestion .
globale-et & la stratégie commerciale de 1a Sociéle, LT e
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AGENCE MARITIME
[ RICRkE! -
£A . 001362 17. RUE MUART - BOITE POSTALE 113 - DAKAR - (SENEGAL) - FAX 223119

Contnb 103020705 Q TEL 218236 - 234573 - TELEX SMITH 21694 SG - TELEG. SMITH DAKAR
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-=- PRESENTATION DU GROUPE SOMICOA / SHMITH & KRAFFT -

n
'

I - HISTORIQUE

Le Groupe SOMICOA / SMITH & KRAFFT est né de la connexion des action.
de SOMiCUOA et des Etablissements SMITH & KRAFFT.

Créés en 1933, les Etablissements SMITH & KRAFFT se sont depuis lors
“ticsés des relations solides avec les Armements et Chargeurs de divers pays
en matiére de consignation, d'affrétement et de transit.

Créée quant & elle en 1973, la SOMICOA (Société Maritime et Industriel-
le de la Cote Occidentale d'Afrique, devait principalement intervenir dans le
domaine de la manutention portuaire. La consignation de plusieurs lignes deve.
lui assurer une activité soutenue et une bonne réputation & Dakar et sur la
Cote Occidentale d'Afrique.

Ces deux entités juridiques distinctes et performantes ont vu leurs
actions converger et ont &tabli de solides relations de coopération allant

jusqu'd 1'ouverture réciproque du capital par des participations croisces.

1979 sera une date capitale dans 1'évolution des deux Sociétes

narce ane marquant la sénéqalisation intégrale du capital.

&



Oc méme, le Groupe prenait définitivement corps et s'engageait réso-

lument vers un développement et une diversification de ses actions :

. Renforcement des liens avec les lignes réguliéres (VAN UDEN,
GRIMALDI GROUP, etc...),

. Présence accrue sur les marchés de débarquement des céréales de la
Caisse de Péréqliation et de Stabilisation des Prix, du Commissariat & la Sécu-

ritd Alimentaire et du Prooramme Alimentaire Mondialb,
g

. Modernisation des techniques de débarquement des produils en vrac
avec l'acquisition des suceuses {vac-u-vators) portant les cadences de débar-

quement 3 :des niveaux jusque 1a inconnus dans le Port de Dakar,
. Développement des fioyens automatiques d'ensachage,

. Assistance plus efficace des Opérateurs Economiques Maliens dans
les opérations de 1'hinterland par une intégration plus harmonieuse des modes
d'acheminement par mer et par voie ferrée. C'est grice & cette action efficace
que notre Groupe a &té désigné comme membre du Sureau de Liaison de Bamavo
- chargé de développer le trafic DAKAR - BAMAYQ, & coté du Port Autonome de
Dakar (PAD), de la Régie des Chemins de Fer du Sénégal (RCFS), du Conseil
Sénégalais des Chargeurs (COSEC),

. Relations suivies avec les Opérateurs Economiques Gambiens dans la
perspective de réorganisation de 1'espace sénégambien.

Paroces actions ddiversifiges, 1o Groupe s'ect cunstitué de solides

gl .~

T

&

retations dans tous les secteurs et s'est auvert de nouvelles perspectives

do dévelonnement. -

IT - ARMEMENTS CONSIGNES ET MANUTENT [ONNES

. VAN UBEN MARITIME (VAL) - HOLLANDE
. GRIMALDI & COBELFRET AFRICA LINE - BELGIQUE
. GRIMALDT GROUP - ITALIE
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. DIVERSIFIED MARINE INTERNATIONAL - ETATS UNIS
. SEACARGO SHIPPING L INE - HAMBOURG

. SIVOMAR - ABLGJAN

. CAMEROUN SHIPPING L INE - DOUALA

[1I - ORGANIGRAMME (UN PERSONNEL ENTIEREMENT SENEGALAIS)

. PRESIDENT
. DIRECTEUR GENERAL

. DIRECTEUR D'EXPLOLTAT ION
. CHEF SERVICE MANUTENT [ON
. CHEF SERVICE NAVIGAT [ON
. CHEF SERVICE COMMERCIAL
. CHEF SERVICE TRANSIT

. CHEF SERVICE FRET AERIEN

Iv - EQUIPEMENTS
a) Divers

. 3 magasins d'une capacité de 15 a 20.000 MT

. 2 fourchettes (clark) : 7 tonnes chaque
. 4 fourchettes (hyster) : 14 tonnes chaque
. 2 fourchettes (hyster) : 1 tonne chaque

. 20 grues (karry krane)
. 5 camions de 10 tonnes dont un muni d'une grue

v) Contensur:

. 4 fourchettes (hyster)850 :42 tonnes de capacité munies d'un spreader
automatique 20' et 40'

. 4 fourchettes (hyster) 350 : 15 T chaque
. 4 plates-formes conteneurs de 20' et 40'
I terminal d'une capacité de 300/500 conteneurs

1 magasin de 1.000 md de dégroupage

. \f&ﬁi



. 5 suceuses (VAC-U-VATORS) DUNBAR KAPPLE d'un débit unitaire de 25 a 30 1

heure

. 6 ensacheuses munies de 4 bascules peseuses chaque d'un débit journalier
q

de 800 a 1.500 T
. 30 machines a coudre
VY - CAPITAL

. SOMICOA
. SMITH & KRAFFT

: 50.000.000 F
: 15.000.000 F

CFA augmentés & 100.000.000 FCFA en 198¢
CFA

LE DIRECEQgBuGENERAL
/
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i
i
n
|

bOCIETE MAR‘MII- er !NUUbH;H:'_LI':
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Annexe - 12

SENECI & CSTT-A.O.



SE e TS

Vemenr ]

29, AVENUE ROUME

B.P. 2969 — DAKAR

TEL. €221)> 21.77.33
22.14.29

FAX. (221> 21.48.97

Ron W. SHAW

Marine Overseas Services Inc.
s/c Hotel Lagon 2, ch.35

BP 3115 '

DAKAR/SENEGAL

Monsieur,

Dakar,

T 2 SENEGHLHISE(fETUBES(NEEﬂNSEILS

EMELCIES) © o INTERUENTIONS

Veuillez trouver ci-joint une proposition pour 1la

programmation, l'elaboration de la gestion et des procedures

de ventes dans le cadre de la commercialisation par le

‘secteur prive de 21.028 tonnes metriques-de riz americain,
~n 5, -20% brisure. accorde:au-Ministere. de l"“Economie, des::...

Finances et du Plan du Gouvernement du Senegal.

Nous vous remercions de nous avoir donne l'occasion de

repondre a cet appel d'offre et la possibilite de collaborer

avec VvVous.

Veuillez agreer, Monsieur, a l'expression de nos salutations

distinguees.

USCORRHSPONDENF CERAF(CENTERFORIﬂXN«)MHIRESEARC“(NQAFRKHU
MONTCLAIR STATE COLLEGE UPPER MONTCLAIR NEW JERSEY 07043

THL

(P01 K93

K

DIRECTEUR : GENE

7299

Tet -
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le 15 Octobre 1992
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La SENECI (Senegalaise d'E
d'Interventions),sise au 2
1'immeuble SDIH 2eme etage
contrat avec 1'USAID depui
Sur une base mensuelle pou
etudiants au Senegal.

Nous avons deja debourse P
en Mai 1991 etait un succe
Octobre 1993 avec 1'option
supplementaires.

Le soutraitant pour la con
la SENECI i.e CETTAO, 67 A
Dakar a un tres bon record
Cree en 1949, la Societe e

tudes de Conseils et

» Place de 1'Independance a

+ est une firme de gestion a un

S Avril 1989, pour gerer des fonds
r des participants (TCNs!')

lus de 550.000.000 FCFA. Un audit
S et le contrat renouveler jusqu'en
d'extension pour deux ans

signation, affretement choisi par
venue Andre Peytavin, BP 887 a

€t une reputation excellente.

st bien implante et vous pouvez

avoir une confiance maximum, car il a bien demontre sa

capacite en transport mari
(Voir en annexe une descri

‘~Concernant la publicite, M

SUD.HEBDO, journal hebdoma
Fahad Seme etage boulevard
BP 4130, est en mesure de

pour la vente de riz ameri

time, consignation et affretement.
ption de leur agence).

-~Boubacar Toure, editeur.de ... ..
daire sis a 1'immeuble King

Djili Mbaye, angle Macodou Ndiaye,
s'occuper de toute 1la publicite
cain.



C.V DU PERSONNEL DE DIRECTION

MARY FRIEDEL est le Directeur General de la SENECI. Elle est
residente au Senegal pour plus de 10 ans, a gere deux bureaux
a Dakar et Abidjan pendant 3 ans, a travaille a 1'USAID de
1978-~1984 comme Directeur Adjoint de la SANTE. Son curriculum
vitae inclut en annexe.

M. IBRAHIMA DIENG est un consultant financier et comptable
pour la SENECI. Il fera le suivi d'inventaire du stock et
fera le rapport final au MEFP.

MELLE NDEYE FATOU DIOUF est une Assistante Administrative a
la SENECI depuis 1989. Elle gere les dossiers commerciaux et
comptable. Elle est intermediare dans les activites
administratives et logistiques.




BUDGET ESTIMATIF

Dedouanement, acheminement,
frais de port (y compris le
transport du port a l'entrepot
le chargement et le dechargement

Entreposage (y compris l'assurance
les palettes, 1la fumigation, 1le
gardiennage, - le chargement des
camions de l'acheteur, etc..)

Gestion et administration
(Y compris 1le personnel,
l'impression, etc...)

Publicite (radio diffusion,
television, presse ecrite,
contra direct par courrier).

. .Prais divers (10%)

Honoraires de gestion

129.322.200

28.387.800

24.000.000

10.000.000

©er19°,171.0000 T

36.000.000

H.T 246.881.000

TVA 20%...

ceesee. 49.376.200

296.257.200 €L &

( "



NAME
ADDRESS
Telephone

1972-1974

1964-1968

Sept. 1988
to
Presen:

Feb. 1986
to
Jan. 6,199}

June 1978
to
August 1984

URRICULUM VITAE

Mary FRIEDEL

SENECT - 29, Avenue Roume - Dakar BPp 2969
21~77-33/7_2-l4-25 [Fax (221) 21-48-97

EDUCATION
YESHIVA UNIVERSITY, NEW YORK

Master of Science - Educaticnal Psychology

MARQUETTE UMIVERSITY . MILWAUKEE

Bachelor of Arts - Psychology

EXPERIENCE

SENECI (Séaegalaisc d'Etudes, dec Coaseils et
d'Laterveations) DAKAR/SENEGAL -
Managing Director

Established a fu service, consulting office in Dakar with a team of nine
with a database of over 6000 consultants for consulting in :

a) surveys d) training

b) research studies ¢) conference organization/Business Center

¢) financial interme- f) project design, management and evaluation
diation B -

Affiliated with CERAF (Center for Economic Research on Africa) Moatclair
State College, Montclair, N.J, a consulting office.

S.A INTERCON/SENECT (corespondent) - ABIDJAN, IVORY COAST
Established and wstalled ABIDJAN office.

Respoasible for overaj] Mmanagement of a completely computerized
consulting firm with an officient staff of 5. Activities are same as above,
Coordination and management of two offices betwen 1988 and 1991,

USAID - DAKAR/SENEGAL -
Deputy Health Officer/Project Manager

Administrative duties in and supervision of health office; interoffice
coordination and coordination with the bost country personnel:
Responsible for the management of 3 health projects (equal to § 5.5
Million) ; establishment of term s of reference and negotiation of

contracts with technical assisiants and project persoune] : project
reports, for the project, supervision of effice staff and on-site project
teams,establishment of and monitoring of budgets

and work plans for project activities 11 close collaboration with host
country project personnel negotiation with host country fer purchasing
a commedity oc product, ordering and follow-up of project

conmodities to their destinaticy - investigation of various training
programs in-country and out and their follow-up ; member of design and
evaluation teans.

.
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Dec. 1977
to
Junec 1978

June 1976
to

Dec. 1977

March 1972

‘ to
Dec 1975

Nov (971
Lo
March 1972

1968-1971

Dec. 1980
Sept 1981
July 1982
Sept. 1983
Nov 1985
Dec. 1985

Sept. 1989
March 1990

PERSONAL

REFERENCES

KIRBY WESTSIDE COMMUNITY CLINIC - NEW YORK
Administrator/Team Leader

Responsible for supervising a stall of 28,

Organizing communily programs and titiating new health programs with
the cooperation of city and other state health ageacies ; coordinating
stmilar programs with other clinics, the ceatral hospital, and the State
Department of Mental Health ; initiated emergency care of patieats at
local private hospital ; coordinated and chaired weekly team meetngs
with psychiatrists, social workers, recreztional therapists, nurses and
aides.

KIRBY WESTSIDE COMMUNITY CLINIC - NEW YORK

Psychiatric Social Worker

[ndividual and group therapy with 80 out-patients, collaboration with
vocactonal training centers, employment and social welfare

ageacies as well as probation officers fer cehabilitation and maintenance
in the community ; cdsis intervention ; heme Visits.

KIRBY PSYCHIATRIC HOSPITAL - NEW YORK:

Psychiatric Sociai Worker

Responsible for individual and group conselling for a ward of SO patients ;
inftiated  Gnit social activities for 200 paceats.

MCMAHON SHELTER - NEW YORK :

Caseworker

Respoansible for counseling aeglected and

abandonned children in shelter and supervision of

foster homes (Caseload of 25). -Collaboration with: city-placemeat
agencies  for-children. ¢ . 0 o Lo T SR

PEACE CORPS - RUFISQUE AND THIES, SENEGAL :

Directrice of Social Center

Development and supervision of community-based educational, social &
health programs : Freach literacy, Health, Nutrition, Prenatal and Sewing
classes, Library, Fishing Project, Kindergarden, Project for the blind,
malarial project in association with National Parasitic

Laboratory.

PROEESSIONAL TRAINING

African Health Officers' Confercnce (USAID) -Abidjan
Project Imoplemeatation Course (USAID) - Nairobi
Community Participation and Program Design (USAID) - Chapel Hill, N.C.
Financial Management (USAID) - Dakar
Trade/Commerce Seminar (PRIVATE) -Abidjan
Finaace Course (PRIVATE) - Centre Universitaire de Fermation
Permanente - Abidjan.
rofessional Manager (S.A INTERCON) - Abidjan
Alcar Seminar (S. A INTERCON)
Valuation of stock for companices - Abidjan
Speax fluent French and Weloff (Sencgalese language)
Computer skills

Provided upon reguest.



"COMPAGNIE SENEGALAISE DE TRANSPORTS'

TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE L'OUEST
C.S.T.T.-A.0

(ex BOCIETE COMMERCIALE DE TRANSPORTS TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE
L'OUESBT -~ 8.C.T.T.-AR.0O)

avec changement statutaire de nom en 1986
67, Avenue André Peytavin - B.P 887 - DARAR (Sénégal)
Tél.: 23.76.40/06 -~ Fax : 23.31.44 - Télex 21687 ATLANTIC SG
Agence de Voyages : Tél.: 23.34.18 ouw 23.71.70
Société Anonyme au Capital de FCFA 32.000.000
rondée en 1949

A CTTIVITES :

- Agence Maritime -~ Consignation - Affretement
- Transit aérien - maritime et ferroviaire

- Manutention portuaire

- Agence de Voyages et Tourisme :

Agréments IATA - ATAF
Licence A p° 14053 du 21/09/61..(lére catégorie)

Représentant de SAUDIA ARABIAN AIRLINES
(par la filiale S.S.V.0)

CHIFFRES D'AFFAIRES TOUTES ACTIVITES :

1988-1989 : 5.231.885.380

1989-1990 : 5.501.734.834

BUREAU A L'AEROPORT DE DAKR-YOFF :

Téléphone : 20.93.16
Télex 31506 ATLANTIC SG

BUREAU A LA ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE :

Téléphone : 34.03.14

BUREAU DE LIAISON A PARIS :

SOCIETE NOUVELLE AFRIQUE UNION

27, Rue de Lipbonne -~ 75008 PARIS (France)
TEl. : (1) 42.89.54.38
FAX. : (1) 42.89.54.38

TELEX: 651423 F AFRUNIO


http:42.89.54.38
http:42.89.54.38
http:34.03.14
http:20.03.16
http:23.71.70
http:23.34.18
http:23.31.44

C.S.T.T.-A.O

CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESIDENT *Mr.
VICE PRESIDENT $Mr.
ADMINISTRATEURS Mr.

Jehan DUHAMEL

pjim M. KEBE

Moussé Daby DIAGNE
Mamadou Lamine GUEYE
Pierre CREMIEUX

DIRECTION GENEEKALE

SDETRECTEUR - GENERAL

SECRETA" RE GENERAL

DIRECTION EXPLOITATION
TRANSIT

DIRECTION EXPLOITATION
MARITIME

DIRECTION AGENCE DE
VOYAGES ET DE TOURISME

DIRECTION FINANCIERE
ET CONTROLE DE GESTION

2 v .1-Mr.oMamadou- ‘LamiteZGUEYE;.

Mr. Momar GUEYE

Mr. Abdou amy DIENG

Mr. Assane DIOP

Mr. 1Ibrahima GUEYE

Mr. Moulaye SANE



REFERENCES C.S.T.T.-A.O

1991 Tonnage traité (vrac) : 59.333 Tonnes
Tonnage traité (sacherie) : 56.168 Tonnes
1992 Tonnage traité (vrac) : 22.487 Tonnes
Tonnage traité (sacherie) : 52.244 Tonnes

PRINCIPAUX CLIENTS DANS LE DOMAINE DE LA MANUTENTION

- SOCOCIM INbUSTRIES -~ RUFISQUE

- CAISSE DE PEREQUATION ET DE STABILISATION DES
PRIX - bpAaRARr

- PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL RoME(contrat bi-

annuel) 1990 - 1992

" COMMISSARIAT A LA SECURITE "ALIMENTAIRE

DAKAR ( Manutention - Livraison - tierce détention)

- BALLY S.A - BAMARO

- ETABLISSEMENTS BOCAR SAMBA DIEYE - parar

- SENCHIM / I.C.S. - DARAR

- COMPAGNIE SENEGALAISE DES PHOSPHATES DE TAIBA

DAKAR

- F.O.N.G.S. (FEDERATION DES ONG. DU SENEGAL) TEHIES-

(Manutention - Livraison - tiercec détention)



r SENEGALAISE d'ETUDES de CONSEILS
SENEE | _—_7§> & d'INTERVENTIONS
? g | S
2. PL. de I'lmdenendance - 2eme etage
BP 2969 - Bakar

Tel. (221) 21-72-33/22-14-25
Fam [221) 21-4D-971

[RIICIER DB

US CORRESPONDENT : CERAF (CENTER FOR ECONOMIC RESEARCH ON AFRICA)
MONTCLAIR STATE COLLEGE UPPER MONTCLAIR NEW JERSEY 07043 -
TEL 01y 893 7199



SENECI (Senégalaise d'Erudes de Conseils et d'Interventions) est un cabinet
de prestations de services, d'Etudes et de Recherches (composée de
consultants), offraat toute une gamme de services, coanseils en Gestion,

Etudes de Marche, Gestion de Projets, Organisation de Conférences et Etudes
speciales destinees a des Entreprises Privées, des organisations Publiques
el non gouvernementales en Afrique de ['Ouest et un Business Center.

Sa philosophie : L'Excellence des services et la Satsfaction du Client.

Ses Objectifs : Appliquer le concept de l'excellence des services aux
_ projets de développement et a la recherche appliquée
pour ‘répondre .4 L'attente .de. nos .clients :

Utiliser avec imagination les ressources et les
talents locaux ;

Adapter la technologie et la méthodologie actuelles
aux besoins du Développement Africain. -

b
N,


http:t'attente.de

HISTORIQUE

SENECI a ¢te cree¢ en 1982 pour faire de la recherche et des études dans des
programmes de développement en matiére de Santé, Services Sociaux,

Finances et Economie.

Notre compagnie s'est donnée pour mission de trouver des solutions
financiérement rentables et culturellement adaptables a des problémes
socio-économiques.

En tirant parti du nombre croissant de cadres africains disponibles, notre
bureau de Dakar a congu une stratégie coasistant a intégrer des nationaux
qualifies avec des assistants techniques originaires de pays développes pour
obtenir le meilleur amalgame de taleats, capables de repondre aux délis que
nous apporteat nos clients.

La mise au point de ceute stratégie unique garantit une gestion efficace et
innovatrice dans un contexte de travail qui, pour des raisons culturelles ou
technologiques. ne se préte pas toujours a l'utilisation de méthodes

conventionnelles.

La SENECI est étroitement associée au "Center for Economic Research
on Africa" (CERAF) ; une organisation indépendante 4 but noalucratif qui
est située a Montclair, dans 'Etat du New Jersey aux USA. Le CERAF a pour
-but de promouvoir une meilleure .compréhension . des- relations économiques

entre l'Afrique et les Etats-Unis. -1t étudie principalement

a) l'envergure et les conséquences des différentes politiques
économiques africaines;

b) les politiques économiques des Etats-Unis eavers I'Afrique ;

c) des politiques alternatives spécifiques en matiére de relations
économiques entre les deux régions

Grace au CERAF, la SENECI a accés a une banque de données de plus
de 6000 consultants.

La SENECI est la représentante exclusive en Afrique de 1'Ouest de la Division
des Affaires Internationales de I'Université du Connecticut dans le domaine
de la formation. MWANIKI, Inc a Nairobi, Kenya est notre correspondant.

\')



LES SERVICES OFFERTS PAR LA SENECI
COMPRENNENT :

. Conseils en Gestion

La planification et la formation dans les domaines de la gestion et des
finances pour des entreprises privées, des organisations publiques et
noagouvernementales, en miliev rural ou urbain, ainsi que l'évaluation des
systemes ou le conseil de gestion pour des petites ou moyennes entreprises.

Recherches et Etudes

Etudes de Marche, Finances Publiques, Agriculture, Sytemes de Transport,
Economies d'Energie, Creation de petites entreprises, Santé, Education,
[nformatique.

] Formation des Cadres

Gestion, Administration, Organisation du temps, Communications avec
utilisation de methodes ameéricaines uniques.

Business Center

. Représentation
Représentation locale de compagnies ou d'entitités étrangéres

Tous services de communication : Envoi et réception de fax, téléphone,
Domiciliation courrier :

Tcus services de secrétariat Dactylographie, Traduction, Suivi et
Obtention de rendez-vous d'Affaires.

Organisation de Conférences

Organisation de Conférences [nternationales et Séminaires, y compris
le Protocole et la Gestion Financiere,

Assurances
"SENASSUR"
Cabinet classique de courtage d'assurances

Assurance-Vie : Assurance [ARD - Assurance Financiere : Conseils en
Assurance



PROJETS REALISES

GESTION FINANCIERE :

AGENCE DES ETATS-UNIS POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
(USAID) :

Gestion financiére ,(co'mprenant un systéme de repérage informatisé) pour
plus de cent ressortissants de différents pays africains en formation dans
des Elablissements d'Enseignement Technique et les écoles nationales au
Seénegal pour plus de deux ans.

ETUDES DE MARCHE :

U.S.A. RICE COUNCIL :

Etude de marché sur la distribution et la consommation du riz importé en
Céte d'Ivoire et au Sénégal. Formation et supervision de dix enquéteurs et
trois techniciens. Résultats informatisés.

BANQUE DE L'"HABITAT DU SENEGAL :
Etude pour déterminer les besoins en crédit foncier de la communauté
sénegalaise a4 Abidjan et aux Etats-Unis.

ETUDE DE FAISABILITE : -
Ewnude financiére sur la sociétée HAMO.



RECHERCHE :

HARVARD UNIVERSITY :
Département du Développement Incternational : Cotits des Services Publics.

MONTREAL UNIVERSITY :

Collogue : Codts des Services Publics.

USAID,
Soins de Santé Primaires - Evaluation des Codts Récurrents, Sine

Saloum/Séanégal.

CILSS .
Collcque  : Couts de Fonctionnemear Récurrents dans les Programmes de

Développement au Sahel.

USAID
[nventaire des Eatreprises Privées Rurales dans Ia Région de Sine
Saloum/Seénégal.

FORMATION

PERFECTIONNEMENT DES CADRES

GESTION' : ,

Formation en gestion pour les cadres supérieurs des banques et les

directeurs financiers d'entreprises ivoiriennes.

COMMUNICATION :

Formation en communication pour les étudiants de ['INSET a Yamoussokro,
Céte-d'Ivoire.



"GESTION L'OGISTIQUE :
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Atelier sur la Coaversion de la Dette pour les Directeurs Financiers de dix

pays africains @ Abidjan.

CITIBANK :

L. Formation en credit pour petites entreprises ;

2. Formation en Tresorerie

3. Formation ALCAR : Valorisation d'actifs de société : Abidjan.

MINISTERE DE L'AGRICULTURE DES USA :
Mission commerciale, Abidjan.

USAID :
Program Reach : Abidjan.

GEAI :
(Institur  pour 1'Action Economique Globale) et Banque Africaine de

Développement : Stimuler la Productivité en Céte d'lvoire.

ACADEMY FOR EDUCATIONAL DEVELOPMENT :
Communication sur la Nutrition, Abidjan.

INTRAH

Programme de Formation chmque pour les Tchad1ens Dakar.

Zlae

“*UNIVERSITE EMORY :

Conféreace sur l'épidémiologie, Abidjan.

EDI
Atelier sur la Gestion des Ressources Naturelles ea Région Subsaharienne,

Lome.

MATRIE DE DAKAR :
2éme Conférence des Villes Capitales du Monde :
Coordination des services d'[nterprétariat, de Traduction, de Secrétariat,

d'Equipement et de la Reproduction, Dakar.

LABAT ANDERSON INC :
Francophone Women Seminar on Management and Eatrepreneurship 2 Abxd]an

FONDATION ROCKFELLER :
Programme des Consortium pour les Recherches Economiques en Afrique a

Abidjan. Décembre 1990.

USAID :
PLannification des Nouvelles Ressources Maturelles a Bambey, Sénégal.

FIDA
(Fond International du Développement Agricol des Nations Unies)

Consultation Regionale pour la Promotion Economique des Femmes Rurale en
Afrique Subsaharienne.

R o APXILE PN



VOYAGES D'ETUDE™

INTRAH

Voyages d'étude de planification familiale pour les Cadres marocains,
burkinabés et zairois : Maroc, Sénégal.

USAID

Voyages d'érude pour les techniciens guinéens en Hydraulique au
Sénegal.

MONOGRAPHES DISPONIBLES AU CERAF -

NOTRE AFFILIATION AUX ETATS-UNIS

Différeates possibilités de Planification du Développement en Afrique : les
legons de I'expérience receate.
Yahi Adamson.

Mise ez modéle de niveaux d'Efficacits 'i'echnique de I'Agriculture paysanne
en Afrique. Glen -Rawlins_iwe -

Perspectives sur la Stabilisation des cours des Produits de base an Afrique .
Aathony Small.

Différentes Possibilites pour la Gestion de [a Dette en Afrique

Subsaharienne.
Zaman Zamanpian,

Choix Ecomomiques pour uge politique de I'Education en Afrique.
Philip Lebel.

Politiques du dévelbppement Urbain au Nigéria : Planification, Habitat et
Politique Fonciere.

Optioas Politiques pour les exporrations de Cafe de 'Ethiopie.
Sami Z. Gutu. ‘

Modele pour Mesurer les Niveaux Réels d'Efficacite Technique des
Agriculteurs  Africains,

Rural water supplies in sudans - village  water supply and small-scale
irrigation pumping Economic and Financial Analysis.

Economic Development cycles in Madagascar 1950-1990.
Rajaona Andriamananjara.



Commodity Booms in Botswana and the Permanent [ncome Hypothesis.
Catharine B. Hill.

Econcmic Growth and adjustement in Central Africa.
Guy Shulders.

The Dest Crisis and Minerals-Exporting developing countries : Problems and

Prospecis. Ira Sohn.

Changes Fioutants et Developpement Ecomomique dans les pays de l'Afrique
Centrale : le cas du Cameroun, du Congo et du Gabon.
Albert O. Ossa.

Le Modeie de la Banque Mondiale au crible de I'Expédence Sénégalaise.
Francois Boye.

Elémears M2thodologiques de la Comptabilité Nationale Gabonaise.
Albert O. Ossa.

An lIategrated Evaluation of Agricultural Research in Tropical Africa : The

case of the Nigerian Food Crops Research System.
Midiumbula T. Futa.

Le désajustement Financier de 1'Economie Congolaise :
Une justification des Réformes Economiques.
Louis Bakabadio. .

Modele de la Politique Monétaire pour le Bénin dans le cadre de ['U.N.O.A.
Arséne Azon.

Modele d'Allocation de crédic daas les Eatreprises de veate 4 Tcmpérament.
Arséne Azon et Magloire Lanmha. -

Requisite Values for the Political and Ecomomic Development of Africa.
Opoku Agyeman.

Etude Prospective de la Société Sénégalaise en I'an 2015 : Reétrospective de

I'Economie Séaégalaise.
Frangois Boye.
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La meilleure qualité de service pour l'assistance technique,
administrative, et logistique.

Des contacts solides avec les ressources locales dans toute
I'Afrique de 1'Ouest pour une gestion optimale, une rentabilité assurée.

Des experts avec une grande experience de la gestion de l'entreprise
et du personnel, la formation et I'administration du développement

organisationnel, la santé publique et de I'informatique.

Une banque de données de consultants intervenant dans tous les
domaines et utilisant plusieurs langues de travail.

Quinze ans d'expérience dans les programmes de développement
financés par plusieurs bailleurs de fonds, y compris I'USAID.

Un bureau compleéetement equipes avec des ordinateurs Apples,

MACINTOSH et IBM, Telex, Telefax et voitures. Un personnel avec des
qualifications sires et une grande experience.

Vairs prajer eef gelans @f
&G allisy 93 aos Ja
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Annexe - 13

STCT & SCTT-A.O.
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SCCIETE TRANSCONTINENTALE DE COMMERCE nl_fm,_r'“‘"""
TRANSCO - TRADE s.a .. —
. 1 S saf L ﬂ T
MCicc/018/10/92

Dakar, le 14 Octobre 1992

MARINE OVERSEAS SERVICES, Inc.
Monsieur Ron W. SHAW
s/c Hétel Lagon 2 - Ch. 35

BP 3115
D A K AR

Monsieur,

En réponse'a la consultation que vous bien voulu nous soumettre
dans le cadre des prestations de services lices 3 la gestion et 3
I'administration de la commercialisation des 21 028 Tonnes de riz
américain n°® 5 - 20% brisures du programme USAID accordés au
Ministére de I'Economie, des Finances et du Plan du Gouvernement
du SENEGAL, je vous prie de trouver ci-joint la proposition
préliminaire de notre société qui je l'espére pourra répondre 3

votre attente.

La proposition comprend :

- 1) Une bréve description de la société et une déclaration de capacité,

- 2) Le C.V. du personnel qui sera affecté 3 I'opération,

- 3) Les informations sur le partenaire avec lequel la société va intervenir .

en l'occurence la C.S.T.T.-A.O.

'4) Le tableau des colts estimatifs.

Je vous souhaite bonne réception de la présente et reste 3 votre

disposition pour les compléments d'information,

e e e ey

Veuillez agréer, Monsieur, 'expression de mes s?timunts les meilleur - .

! VA, . t.“l.'!

Mansour® CAMA

e ' \\{( ;




TRANSTO - TRADE

COUTS ESTIMATIFS

DESCRIPTION CZ LA RUBRIQUE :COUT UNITAIRE: TOTAL

M

D1/ Dédouanement, Acheminement, Frais de port

- les formalités en douane

- les frais de manutention bord

- les frais de manutention terre

- le paiement de la taxe de port

- le paiement de la taxe de terre plein

- les frais de fardage/béchage/a!lotissement

- les frais de chargement des camions au port

- le transport du produit du port 3 I'entrepét, !és frais;
de déchargement des produits a I'entrep6t :

ST e 50 BT

Notre prestation comprend :

- la mise sur palettes des sacs

- les frais d'entreposage, de gardiennage pendant
10 mois _

- les frais d'assurance sur base 8 000 000 USD

- les frais de fumigation (2 minimum)

- les frais de chargement des camions des acheteurs
1350 F/T

B

.

" 129 322 200

28 387 800



TRANSCO - TRADE -5 -

D3/ GESTION ET ADMINISTRATION

Description la rubrique budgetaire

L'importance de l'opération requiert qu'en dehors de I'administration générale
de la société, il soit mis en place une structure ad hoc avec des facilités pour
les relations avec la clientéle, la gestion de l'opération, le suivi et toute

la partie courrier, rapports etc...

Deux cadres seront complétés par 1 secrétaire de direction dans des locaux
spécifiques au 2 Avenue Faidherbe 3 DAKAR, sans compter le personnel

des entrepdts de stockage.

Un micro-ordinateur ainsi qu'une machine de traitement de texte avec les
logiciels nécessaires & une bonne couverture informatique de l'opération
seront mis 3 la disposition de I'équipe, sans compter les véhicules pour les

déplacements sur le terrain a travers le territoire national.

[l sera en effet important de colllecter tcutes les informations relatves a
“..-a 'opération- afin d'alimenter.des rapports. réguliers (la distribution,.-la. _;; ..
réaction des consommateurs, les prix pratiqués, la situation sur le marche,

la concurrence et l'inventaire permanent).

Il sera fait appel a une imprimerie de la place pour tout ce qui a trait a
I'impression des documents de travail (formulaires, etc...) et qui seront

formalisés d'accord avec I'USAID et le MEFP pour la gestion opérationnelle

du programme.

Colit Global du poste (sur 10 mois) : 11 550 000 Frs

Colt ranporté a la tonne : 549,27 frs




TRANSCO - TRADE -3

Il est fait référence & une large publicité axée sur la nécessité de toucher le

plus grand nombre d'opérateurs et de veiller 3 une transparence totale.

Cette double préoccupation complétée par notre souci de confectionner

rapidement un fichier des distributeurs, nous améne a choisir trois

supports :

La constitution du fichier des distributeurs sera la base de ce mailing. Notre
position nous permet d'entrer en contact avec les groupements professionnels
(GES, UNACOIS ,CNP) et la Chambre de Commerce pour la confection de

ce fichier. Des courriers seront faits dans ce sens.

L'outil informatique utilisé dans le cadre de l'opération permettra d'élaborer
une base de données- utilisable dans des opérations ultérieures et permettant

"Ta cbté “des autres supports-de toucher directement les opérateurs identifiés

et intéressés.

2°) La Presse Ecrite

- Le "Soleil®

Deux (2) insertions par mois sont prévus format 17 cm x 3 colonnes page 3

- Le Bulletin de la Chambre de Commerce de DAKAR

Une (1) insertion par mois, 1/4 de page 13 cm x 8,5 cm - Page intérieure.

= Un (1) communiqué en Quoloff / mois (diffusion quotidienne la premiere

g

semaine de chaque mois).



TRANSCO - TRADE

- Un (1) communiqué en Francais (diffusion quotidienne la premiére semaine

de chaque mois)

ColQt total budget publicité

H.T. : 6 263 000

TVA ; 20%

TTC ;7 515 600
Colit rapporté a la Tonne : 357,40 F

Ds / FRAIS DIVERS

Nous comprenons ici :

les frais de déplacement et voyages {DAKAR + les Régions)
- le téléphone et fax (mise en place de 2 lignes spéciales et fax)

- les charges d'électricité

- la location de la grande salle de la Chambre de Commerce pour 1 réunion

publique (dépouilement des appels d'offres) par mois.

- les frais financiers (2) liés & I'hypothése de réglement étalé sur 10 mois

teile qu'indiquéé au point 6 des termes de référence.

- les frais d'assurance maladie et frais d'assurance pour le personnel repris

au D.3

Colt budgétaire global : 18 080 727

Colt rapporté a la tonne : 859,84 F

s
2



'TRANSCO - TRADE,

D6/ HONORAIRES DE GESTION

Colt Global 14 719 600

Co Uit rapporté a la tonne - 700 Frs

Les honoraires répresentent la rénumération de la responsabilité de bonne

exécution du contrat dans le cadre des termes et en

gagements qui seront
définis,

(1)

Ce colt estimatif tient compte du mouvement mensuel dégressif des
stocks.

Pour faciliter le calcul, nous avons fait une moyenne.

(2) Les frais financiers sont établis dans le cadre de |

hypothése du point
6 des termes de référence.

Ils pourraient étre revus a la baisse dans
le cadre du contrat qui tiendrait en compte des réglements plus
accélérés pour certaines rubriques budgétaires.

La Dircctiq@’\néralc




TRANSCO - TRACE s.a.r.l.

l

Dakar, le 14 Octobre 1992

DECLARATION DE CAPACITE

TRANSCO TRADE est une société de Trading international

crée depuis

Elle s'est spécialisée dans le négoce de céréales, d'engrais et de
produits cHimiques. Elle travaille aussi bien au SENECAL (importation
de riz entier Fragrant, 100% Grade B, etc...) que dans la sous-
région (Guinée-Bissau - contrat 6 000 T de riz 25% en cours

d'exécution).

TRANSCO approvisionne les distributeurs sénégalais dans les

qualités riz_entier et riz intermédiaire et a travaillé avec la

CPSP sur quelques opérations.

Le chiffre d'affaires prévu cette année sera de l'ordre de 2 Millions

de USD environ.

TRANSCO TRADE est dirigée par Messieurs Mansour CAMA et
Babacar DIOUF qui, par ailleurs, contrélent des entreprises

industrielles et de services.

Tous deux ont une longue expérience dans le secteur du riz et
des céréales et sont hien connus du RICE COUNCIL.

Monsieur Manscur CAMA a déja participé a la Convention du
RICE MILLERS Association de MAUI en Mai 1989 et a été invité
par le RICE COUNCIL en 1991,

{

~_
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TRANSCO - TRADE

Monsieur CAMA connait parfaitement le Riz US et ses différentes qualités
et assure aujourd‘hui la gestion directe de la société.
[l est par ailleurs Vice-Président de la Chambre de Commerce de DAKAR

et Président du Conseil National des Employeurs du Sénégal ( C.N.E.S.)

IT est familier du milieu des distributeurs du riz et a déja fait des
missionsen THAILANDE avec la C.P.S.P.

Le département riz de TRANSCO TRADE compte, hors l'administration

générale de la société ( Direction Générale et Financiére)

- 1 Cadre de haut niveau formé en EUROPE et responsable des

relations avec la clientéle locale,

- 1 cadre moyen responsable des opérations portuaires (suivi

transitaire) et des stocks,

- Et 3 employés pour les-questions lies a la livraison et 3 Ia RIS S

facturation ( cf : organigramme).

Afin de répordre 3 la consultation en cours, TRANSCO TRADE a passé
un contrat de collaboration en groupement avec la société CSTT-AO,

son principal affréteur transitaire et manutentionnaire.
Les renseignements relatifs & la CSTT-AQO sont joints en annexe.

Nous atfirmons donc que TRANSCO TRADE en groupement avec la
CSTT-AO est en mesure de remplir correctement la mission de gestion
et d'administration de la commercialisation du programme USAID des
21 028 Tonnes métriques de riz américain, N° 5, 20 2 de brisures
accordés au Ministére de I'Economie, des Finances et du Plan du

Gouvernement du SENEGAL.

p( N



TRANSCO - TRADE

Nous déclarons sur I'honneur nous conformer aux termes de
référence et notamment au respect d'une neutralité stricte
a l'endroit des soumissionnaires au moment des adjudications

en vue de la commercialisation dans les conditions fixées

contractuellement.

Le Président |Directeur Général

Mansour CAMA
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oadmin('otrateur de Sociétée

B. PD. 3497
EXTRAIT CURRICULUM VITAE
FORMATION : Universitaire
Economiste et Lettres ( Espagnol - Anglais |
TITRES

- Président en exercice du Conseil National des Employeurs
du Sénégal ( C.N.E.S. )

- Membre du Bureau Exécutif du Conseil National du Patronat ( C.N.P.)

- Vice-Président de la Chambre de Commerce, d'Industrie et
d'Agriculture de Dakar ( CCI AR D )

FONCTIONS

- Président Directeur Général de Ta TRANSCONTINENTALE DE COMMERCE
( TRANSCO TRADE )

- Administrateur Directeur de la Société de Loisirs et de Tourisme
(S. L. T.)

- Administrateur Directeur de 1a Société Sénégalaise Informatique

Organisation et Gestion ( ST 0 G )

- Gérant de la Socidts de Communication " EQUATION " SARL

- Administrateur de 1a Socisté Africaine d'Applications Plastique
et de Mousse ( SAPEM )

- Adminisirateur de la Société INDUSTRIES SENEGALAISES DE COLLES ET
DERIVES (1 1oEnon

ADRESSE PROFESSIONNELLE

- TRANCEG TRADE @ 2, Avenue Faidherbe x Vincens
BP 1392 - DAKAR
Téldnhone @ 21 54 54 /21 15 70
’q/ Taléfax D22 32019
Telex 21 663



4
Dilla 10 @ NGQor
CURRICULUM VITAE -

.TITRES

- Président d'honneur du Conseil National des Employeurs du Sénégal ( C.N.E.S. )
- Vice-Président du Conseil National du Patronat ( C.N.P. )

- Membre du Conseil Economique et Social

FONCTIONS PROFESSIONNELLES

- Président Directeur Général de la Société Africaine d'Applications

Plastiques et de Mousse ( SAPEM )

-Président du Conseil d'Administration des Industries Sénégalaises de

Colles et Dérivés ( ISENCO )

- Administrateur Directeur de la Société Transcontinentale de Commerce
( TRANSCO TRADE ).

ADRESSE PERSONNELLE

Villa 10 C NGOR -  DAKAR
BP 1392 - Téléphone : 20 15 55

ADRESSE PROFESSIONNELLE

SAPEM :  Km 16 Route de Rufisque - DAKAR
BP . 2817

Téléphone 34 08 8 / 34 02 90

Télex 31403 SG

Fax. : 34 08 44

o



CCURRICULUM VITAE

NOM : Abdoul Aly KANE

ACTIVITE PROFESSIONNELLE ACTUELLE

DIRECTEUR CENERAL de 1o SENEGALAISE DE LOISIRS ET DE TOURISME (S.L.T.,

ACTIVITES PROFESSIONNELLES ANCIENNES

* De Juin 1979 a Aolit 1991 : BIAO SENEGAL - Dernier poste tenu
DIRECTEUR ADMINISTRATIF

- le Service du Personnel et des Relations Humaines
- la Comptabilité Générale

- le Contréle de Gestion

- 'Administration Générale

- I"Informatique et I'Organisation

- le Secrétariat Général

pour un cffectif de 51 Agents

* De Mars 1976 & Juin 1979 : ECONOMISTE chargé d'Etudes a la SONEP]

- Confection d'études de faisabilité ¢conomique et financiére

- Encadrement PME - PMI
DIPLOMES
- Licence es Sciences Economiques - Faculté d'Orléans - Tours (FRANCE)

- D.E.S5.5. en Gestion des Entreprises (IAE - Paris, Université Paris | (FRANCE)

e



CURKICULUM VIIAE

NOM et Prénoms : FALL lsmaia Mayoro

Dute et lieu de naissance 25 Deécembre 1957 4 DAKAR - SENEGAL

Situation de famille : Marie - 1 enfant
Adresse : Villa n° 4380 Amiué 3 - B.P. 5863 - DAKAR - Tél. - 25 56 46

Etudes et Formation :

1978 : Baccalaurcut - Série B (Economique et S;)cial)
Lycée DELAFOSSE - DAKAR

1981 : Dipldomé de I'Ecole Supérieure d'Administration des Entreprises - PARI

1984 : Licence d'Anglais (Option Affaires) - Université PARIS [11-SORBONNE
PARIS

1985 : Dipldomé de I'Ecole Supérieure d'Informatique - PARIS

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

1985_-_1987 : Responsable Export Société JTM EXPORT PARIS
(Matiéres Premiéres)

1387 -_1989 : Responsable des Opérations Société SETRA International DAKAT
(Agro-alimentaire)

Depuis 1990 : Assistant Manager TRANSCO TRADE DAKAR

(Négoce International, Approvisionnement industriei, Partenar

LANGUES :ANGLAIS - ESPAGNOL - NEERLANDAIS

PAYS

SPORTS

: C.E.E. - C.E.A.O. - Amérique du Nord

TENNIS - BASKET-BALL

PERMIS DE CONDUIRE : CATEGORIE B

A



I = ETAT _CIVIL

NOM et PRENOM

Adresse

Il -ETUDES

! - BAC AZ

2 - DEUG DROIT

3 - ANGLAILS

4 - B.T.S Secrétariat Trilingue
5 - COMPTABILITE

[II - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

-de Nov 85 a Jjuilillet 89

- HEDIS COMMERCE INTERNATIONAL

- SODEXIT

Secretariat de Direction,

CISSE Combe
née le 17/11/1959 a
Ziguinchor (SENEGAL)

B.P. 1311 DAKAR
Tél., 25 09 55

POITIERS - FRANUCE - 1980
Université de POITIERS -
FRANCE - 1982

Université de Reims -198J
PIGIER - Reims - 1985
CNAM - PARIS -~ 1988

(Société d’Exportation)
(Société de Promotion
Musicale)

Transit et Ccmmerce Internaticnal,

Calisse et Banque

Import-Export

Etude de Marche

Trailtement Jde Texte
-d’ Oct 89 a nov 89:

- LA CAVE A BACCHUS

-de Nov 89 a aujourd'hui
- TRANSCO TRADE

Secrétaire de Direction

IV - VOYAGES D’ETUDE ET STAGE

Angleterre FEtudes - 1979

Italie Ftudes - 1980
Allemagne Ftudes - 1984
Angleterre Stage - 1945

(Distribution de Vins,
Alcools et Spiritueux!

{Société d’Import-Export)



V ~CONNAISSANCES LINGUISTIQUES

Frangais : Lu, écrit, parlé
Anglais . Lu, écrit, parlé
Espagnol : Lu, écrit, parlé
Wolof o Lu, Da rle

VI - SPORTS T _ACTIVITES

Equitation
Athletisme
Dipléme d’Etat des Collectivités

4W
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COMPAGNIE SENEGALAISE DE TRANSPORTS
TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE L'OUEST

C.S.T.T.-A.0

(ex SOCIETE COMMERCIALE DE TRANSPORTS TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE
L'QUEST - 5.C.T.T.-A.0)

avec changement statutaire de acm en 1986

67, Avenue André Peytavin - B.P 887 - DARAR (Sénégal)
Tél.: 23.76.40/06 - Fax : 23.31.44 - Télex 21687 ATLANTIC SG
Agence de Voyages : Tél.: 23.34.18 ou 23.71.70

Société Anonyme au Capital de FCFA 32.000.000
Fondée en 1949

ACTIUVITES :

- Agence Maritime - Consignation - Affrétement
- Transit aérien - maritime et ferroviaire

- Manutention portuaire

- Agence de Voyages et Tourisme :

Agréments IATA -~ ATAF
Licence A n° 14053 .du--21/09/61 (lére catégorie)

Représentant de SAUDIA ARABIAN AIRLINES
(par la filiale S.5.V.O0)

CHIFFRES D'AFFAIRES TOUTES ACTIVITES :

1988-1989 : 5.231.885.380

1989-1990 : 5.501.734.834

BUREAU A L'AEROPORT DE DAKR-YOFF :

Téléphone : 20.03.16
Télex 31506 ATLANTIC SG

BUREAU A LA ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE :

Téléphone : 34.03.14

BUREAU DE LIAISON A PARIS :

SOCIETE NOUVELLE AFRIQUE UNION

27, Rue de Lisbonne - 75008 PARIS (France)
TEL. : (1) 42.89.54.38
FAX. : (1) 42.89.54.38

TELEX: 651423 F AFRUNIO


http:42.89.54.38
http:42.89.54.38
http:34.03.14
http:20.03.16
http:23.71.70
http:23.34.18
http:23.31.44

CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESIDENT tMr.
VICE PRESIDENT ! Mr.
ADMINISTRATEURS Mr.

Mr,
Mr.

Jehan DUHAMEL
Djim ¥. KEBE

Moussé Dpaby DIAGNE
Mamadou Lamire GUEYE
pierre CREMIEUX

DIRECTION GENERALE

DIRECTEUR GENERAL

SECRETAIRE GENERAL

DIRECTION EXPLOITATION
TRANSIT

DIRECTION EXPLOITATION
MARITIME

DIRECTION AGENCE DE
VOYAGES ET DE TOURISME

DIRECTION FINANCIERE
ET CONTROLE DE GESTION

Mr. Mamadou Lamine GUEYE

Mr. Momar GUEYE

Mr. Abdou amy DIENG

Mr. Assane DIOP

Mr. Ibrahima GUEYE

Mr. Moulaye SANE



REFERENCES C.S.T.T.-A.O

1991 Tonnage traité (vrac) : 59.333 Tonnes
‘ Tonnage traité (sacherie) : 56.168 Tonnes
1992 Tonnage traité (vrac) ¢ 22.487 Tonnes
Tonnage traité (sacherie) : 52.244 Tonnes

PRINCIPAUX CLIENTS DANS LE DOMAINE DE LA MANUTENTION

- SOCOCIM INDUSTRIES - RUFISQUE

- CAISSE DE PEREQUATION ET DE STABILISATION DES
PRIX - parar

- PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL ROME ( contrat bi-

annuel) 1990 -~ 1992

- COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

DARAR ( Manutention - Livraison - tierce détention)

- BALLY S.A - BaMaxo
- ETABLISSEMENTS BOCAR SAMBA DIEYE - bakrar
- SENCHIM / I.C.S. - Dparar

- COMPAGNIE SENEGALAISE DES PHOSPHATES DE TAIBA
DARAR

- F.O.N.G.S. (FEDERATION DES ONG. DU SENEGAL) THIES-

(Manutention - Livraison - tierce détention)



CURRICULUM VITAE

Jehan DUHAMEL
Né le = Septembre 1921
Inspecteur de la Banque de France en 1947

Attaché Financier prés 'Ambassade de France aux Etats-Unis
- (1955-1956)

Directeur National de la BCEAQ 32 DAKAR (1960-1964)

Directeur des Etudes de la Banque de France (1967-1970)

Directeur Général de la BIAO (1971-1975)

Administrateur-Conseiller de la Compagnie OPTORG (1976-1981)

Administraieur-Conseiller (1982-1984)

puis Président' Directeur -Général (1985-1987) de la SCTT
(Société Commerciale de Transports Transatlantiques)

Président Directeur Général (1983)

puis Président du Conseil d'Administration (1986)
de SCTTAO devenue en 1986 CSTTAO.
i



CURRICULUM VITAE

[- ETAT CIVIL

NOM : DIENG

PRENOM : Abdou Amy

DATE DE NAISSANCE ¢ 1§ Octobre 19553

LIEU DE NAISSANCE : KAOLACK / Sénégal

NATIONALITE : SENEGALAISE

SITUATION DE FAMILLE Marié (2 enfants)

SITUATION MILITAIRE : Libéré de toutes obligations

ADRESSE AU SENEGAL : Villa N° 7654 - SICAP
MERMOZ

DAKAR - TEL : 25.64.11

II- FORMATION

1983 - 1984 : Centre Supérieur des Transports Maritimes
et Internationaux du Groupe International

de Grand Pré i Marseille (France)

1982 - 1983 Université de Dakar (Sénégal)
Faculté des Sciences Juridiques et
Economiques - Maitrise es-Scicnces
Juridiques, option : Droit privé des
Affaires.

19817+ 1982 - - Université de Dakar

Licence es-Science Juridiques, option :
Droit privé

1980 - 1981 Université de Dakar
D E U G es-Sciences Juridiques

1977 - 1978 Lycée Faidherbe SAINT-LOUIS (Sénégal)
BAC A4, Mention "ASSEZ BIEN"

1971 - 1974 B.E.P.C. - Cours Secondaire SACRE-COEUR
DAKAR.

11 - EMPLOI OCCUPE

Du 1er/09/84 au 31/07/86 : Chef du service Juridique et
Contentieux de Ia S.C.T.T.-AO.(Société Commerciale de
Transports Transatlantiques Afrique de 1'Ouest)

Du 1er/08/86 au 14/11/88 : Directeur Adjoint Exploitation
Transit de la S.C.T.T.-AO

Depuis le 14/11/88 : Directeur Exploitation Transit de Ia
C.S.T.T.-AO (Compagnie Sénégalaise de Transports
Transatlantiques Afrique de I'Ouest).


http:S.C.T.T.-AO.(Soci.t6
http:25.64.11

Y/

IV- STAGES

- Société Commerciale de Transports Transatlantiques Afrique
de 1'Ouest (S.C.T.T._AO) DAKAR / Sénégal)

Avril & Septembre 1983 : Chefl Service Contentieux des
Affaires Maritimes.

- Cabinet ELTVEDT AND O'SULLEVAN

20, Quai du Lazaret - 13002 - MARSEILLE (France)
Représentant ? and | Clubs et spécialisé dans 1'Expertise
Maritime Facultés : Avril 2 Maj 1984.

S.C.T.T.-SUD

4, Quai d'Arenc - 13002 - Marseille (France)

En qualité de Responsable Commercial en Transport Maritime
de marchandises (cotation de fret sur la base du tarif MEWAC)
en Juillet 1984.

MARITIME UNION SUD
4, Quai d'Arenc - 13002 - Marseille (France)
En matiére de Courtage en affrétement.

V - MISSIONS D'ETUDES

- Du 25 Mai au 15 Juin 1984 (depuis la France) : Mission
Protransport dans le cadre de la formation au Centre-Supérieur
des Transports Maritimes et Internationaux au Sénégal, au
Mali et en Mauritanie.

OBJET : Recherche de clientéle et études sur les moyens de
transport pour le compte d'une société francaise :
MASSEGLIA

06330 - LA TRINITE - France

- Du 15 au 19 Février 1984 : Voyage d'études a Bastia (Corse),

avec la promotion du C.S.T.M., afin de vivre sur le terrain les
prolbemes liés au Transport Maritime des marchandises.

VI - TRAVAUX DE RECHERCHE

1982 - 1983 : Mémoire dc¢ Maitrise ex-Science Juridiques
sur "LE MARCHé IMMOBILIER A LAKAR".

1983 - 1984 : Etude de Marché pour la Société
MASSEGLIA, sise A la Trinité, en vue
exportation de matériel d'irrigation
(motopompes) en Afrique. Cette étude
a été suivie d'une mission sur le terrain

veodies
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VIII - LANGUES

ECRITES
FRANCAIS Excellent
ANGLAIS Trés bien
ESPACNOL Bien

LOISIRS ET SPORTS :

LUES

———

Excellent
Tres bien

Bien

Football - Lecture - Cinéma - Musique

e /.3

PARLEES

Excellent
Tresbien

Bien

AUTRES ACTIVITES : Trésorier Adjoint de I'Association

Sénégalaise des Droits Maritimes.

i



CURRICULUM VITAE

Prénom Mamadou
Nom GLUEYE

Date et Lieu Naissance 22/10/53 1 DAKAR

Situation de Famille Marié - 4 enfants
Nationalité Sénégalaise
Adresse Nord Foire SODALO N° 22 - Yoff - DAKAR

I - REFERENCES UNIVERSITAIRES :

Université de DAKAR - Facultés de Sciences Juridiques et
Economiques
1972-1974 - Capacité en droit
1974-1978 - Maitrise es-Sciences Juridiques -
Option droit privé . .

II - STAGES :

1979 - Société Navale Delmas-Vieljeux - S.N.C.D.V. - PARIS
1984 - C.I.C.E. DAKAR - Négociation des contrats internationaux.

I - REFERENCES PROFESSIONNELLES :

1978-1983 - USIMA DAKAR
Fonction : Chef du Service du Contentieux et des
Assurances, chargé de la prévention

1983-1986 - Sénégalo Ibérique d'Industries Maritimes -
SIIMAR - Transport Maritime
Fonction : Conseiller Juridique du Président du
Conseil d'Administration, chargé des
questions d'assurances et de la coordi-

nation des départements Navigation et

Manutention.

\ A



1986-1991 - VAZQUEZ ESPINOSA DAKAR
Fonction : Directeur de I'Exploitation en charge de
tous les départements opérationnels
(Transit, Transport, Manutention,
Facwration/Cotation, Agence maritime)

Depuis 1991 - CSTTAO DAKAR
Fonction : Chef du Service Manutention.

IV - AUTRES :

- Connaissance en gestion du Personnel.

V_- LANGUES

- Capable de travailler en Anglais.

\Ié,



CURRICULUM VITAR

Nom : SANIE
Prénom : Moulaye

Date et licu de Naissance @ en 1958 a2 FINTHIOCK D/BIGNONA

Situation de Famille ; Marié (I épouse - 03 enfants)

Adresse N° 894 HLM Las Palmas - Guédiawaye -
DAKAR

Fonction : ' Controleur de Gestion

DIPLOMES :

Juin 1978 - BAC G2
Juin 1980 - Dipldme Universitaire de Technologie (D.U.T)
Option FINANCES-COMPTARBILITE - ENSUT - UCAD

Juin 1986 - Diplome d'Etudes Supérieures de Commerce et
d'Administration des Entreprises (DESCAE) - ENSUT -
CAD

Option FINANCES COMPTABILITE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :
Septembre 1980 4 Février 1982 - Assistant & Afrique Audit
(Cabinet de Conseil en Gestion et
Organisation des Entreprises)
DAKAR

Mars 1982 4 Octobre 1985 - Assistant au Contrdleur de Gestion de
la Société Electrique et Industrielle
du Baol (S.E.I.B.) DIOURBEL

Octobre 1986 a Juin 1990 - Chef des Services Comptable et
Financier de la CSTTAO

Depuis Juillet 1990 - Controleur de Gestion de la CSTTAO

N.B : d'Octobre 1984 i Juin 1986 - Formation 2 'ENSUT au DESCAE

---- sous contrat SEIB. .
a4
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Annexe - 14

SGS Sénégal S.A.
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SGS Sénégal S.A.

2?2 Bl Piner-l anracde
B.P. 2734 - Dukar

Tel 2203836 - 222376 MARINE OVERSEAS
Tdlex: 51 460 SGS SEN SERVICES INC.

Fax: 2227 15

Dakar, ¢ 13 Octobre 1992

A L'ATTENTION DE MONSIEGR RON W. SHAW CHAMBRE 35
S/C HOTEL ILAGON 2, DAKAR

ORIIET: PRESTATIONS DE SERVICES DANS LE CADRE D'UN DON USAID

Momnsieur,

Nous faisons suite 3 nos catretiens du 09 Octobre 1992 ¢t vous remercions de nous
avoir consullé pour les prestations de-services citées en référence. Bien que nous ne
soyous pas cn mesure de jouer le role de "société de gestion” tel que définit par les
"termes de référence " et qua ce jour, il ne mous a pas ¢té possible d'identficr un
partenaire & cet effet, nous vous confirmons notre intérét a participer a cctic opération
en 1ant que surveyor indépendant.

Nous pensons en cffet. au vu des termes de référence, quiune  surveillance
indépendante aum une importance primordiale, en particulicr loys de la réeeption des
prodmis par 12 SOCICWS UL vouunt -

Nous nous tenons done 2 votre entiére disposition pour poursuivic I'éwde de ce
dossicer. le cas échéant en concertaiion avec 1a "socidté de gestion” que vous aurez

elenue. <

Venilles aoréer, Monsicur. Fexpression de pos meillcures salutations.

Directeur Gl

rombar of the SGS Groun (Socids Gendraln da evedlancs) (i !
- b1
. \ Al
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Annexe - 15

Groupement Economique du Sénégal (GES)
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. “ﬂu lgu Zbu nctob. a .
QGroupements. Economiques du Sénégal dakar, le ....12.0¢tebre 1392
21, Avenue Faidherbe
B. P. 282 - Tél."22 28 21

DAKAR

[/l)ROPOSITIONS DE PRESTATIONS DE SERVICES

I. L'offre de gestion

Suite & votre demarde de propositions de prestations
de services concernant la gestion et l'Administration de la commerciali-
sation de 21.028 tonnes métriques de Riz iméricain n°5, 20% brisé, les
Groupements Economiques du Sénégal (G.E.S.) qui regroupent la plupart dec
Pme sénégalaises assurant la commercialisation du Riz au Sénégal aux dif-
férents stades gros, demi gros et détail expriment leur intérdt pour cett-

opération,

1.0 - Les GES sont en mesure d'assurer la réception du Riz.

2.0 = Ils sont en mesure d'assurer l'évacuation des produits, leur ache-

minement a l'entrepot et leur chargement sur les camions de l'acheteur.

Sur ce point, nous pouvons vous signaler que la quas:
totalité des transporteurs. sénégalais sont membres de la Fédération na-

tionale des Transporteurs du Sénégal (affiliée..zux GiE.S ).

Mais nous notons avec intérdtque les droits de
douane , les taxes, préldvement ainsi que l'expertise au débarquement

seront payés par ailleurs par l'Importateur Sénégalais.

Lo question reste posie de savoir gqui paie la péré-

quation ? et & quel moment (avent ou aprés la commercialisation du produ:

Nous suggérons ici que la péréquation soit payée apr
la vente du produit.
Par ailleurs, le niveau de la péréquation (aCF pa:

parait élevé — Il faudrait donc envisager sa réduction pour permet::

=
(e}
=
15

au Riz Américain 4 '2tre commercialiss$ dans des délais raisonnables qui =

HY

Svyent pas trop ln irdsorerie des Poe aujourd thui trés maigre pour n«



II.

Nous:proposons de la ramener de 40 a 25 F CFa le KG.

'3{0”Ees‘GES'peuvent'séns;difficultés majeures assurer le magasip%ge des

produits - Certains de leurs ressortissants disposent de grands maéasihs

capables de recevoir le tonnage indique.

Le personnel capable d'assurer la tenue de livres d'inventaire,

et de faire un rapport mensuel des stocks au MEFP existe.

3.1. Les besoins initiaux requis en terme d'entrepdt estimés & 43 000 m3

existent , les palettes aussi.

3,2. Sur ce point, la- souscription d'une assurance nous parait indispensable.

Structure des charges

Références: le dernier programme PL 480 regu par la Caisse de Péréquation

et Stablisation des Prix ( CPSP )

=

ASSlll‘a.nCe 0 0 000000000080 0060080000036600 0000008000080 5200 OOO CFA

=

Débarquement 0000 00 00 08 0C0 0000000000000 00c0C0OSOIOSICEEOESTS 110 OOO OOO

=

Ta—xe dC Port 2000 60800000 6060000808000000000000esccndoe 7 368 OOO
DI‘Oi.Sde Douane ....:....luo..n..c..co....oc..;a.0000500 OOO OOO

=

Transport c..cco.c..l.o.cl.o.-.co;cocooc.l..coh.cl... 21 180 OOO
Pesa’ge‘pont bascule‘o-rr‘c"orv’vb.vv-'oo-‘.--uc"o.uroo..oo- 2 OOO OOO
Manutention,.chargement, ,déchargement soeeeseseceesss 10 800 000

I'iagaS]-nage et Palétisation (EEEREREREEEREIENN N I I IR B A 65 OOO OOO

Mo

Fumigation, gardiennage et conditionnement .c........ 15 000 OCO

La rémunération de la gestion devrait 8tre de 5 F le Kg soit 5.000 F la
tonne et elle pourrait représenter le 1/3 de la réduction que nous avons
suggérée sur la péréquation. Les deux autres tiers consti{ggient une boni-—

fication pour les distributeurs.

Financement de la commercialisation :

Le systéme de 1'appcl d'offre est sans doute atirayant et présente plus de

clarté mais aussi des inconvénients pour les Pme Sénégalaises :

~ Blocage de la Panque

~ Alourdissement des difficultés de trésorerie par blooage
de la caution de garantiec

—~ Risque de perte de la caution

—~ Les difficultds de commercialisation faute de facilités au
niveau de la CPSP (1a preuve c'est gque la moitié du Riz PL 430 n'est pas

N
. s
\

W



‘Mais si le secteur privé est vraiment intéressé, il peut constituer une al-
ternative.

C'est pourquoi on peut concevoir la constitution d'un consortium GES chargé
de la commercialisation de 1'intégralité avec Cos facilités de financement
de la part de 1'Etat (garantie par la fourniture de caution Bancaire de 5% de
la valeur globale) appuyée par une Banque de la place telle que la CITY“BANK

qui serait tierce détentrice du stock.
Le systéme de lots mensuels pourrait 3tre retenu.

La caution donnée par le consortium pourrait représenter 5 % de la valeur
du stock global,ce qui correspond & 50 % de la valeur d'un lot mensuel qui

sera payé & 45 jours a partir du jour de l'enlévement du dernier lot.

Les versements seront faiB au fur et a mesure des ventes dans un compte ouver’
4 la Banque intermédiaire.

I1 faudrait aussi un accord de Coopérationsays1'égide du MEFP avec la CPSP
pdur faciliter l'insertion des nationaux dans ce circuit de la distribution

-

du Riz,

La filiére de commercialisation

Le;gonsortium serait un groupe de quotatairesde Riz répartis sur l'ensemble du
territoire nationzl. avec. un support.publicitaire, une politique de marketing.
approprié pour conquérir un marché ou les habitudes de consommation orientés

vers le riz brisé & 100 % qui s'écoulera en mdme temps que le riz en question,

Les commergants du consortium sont les principaux distributeurdu riz au
Sénégal. |

. e

Pour étayer notre proposition nous rappelons 1l'expérience de 1'aide Chi-

" noise en 1976 en nature (tomate, tissus, thé) qui a été commercialisée par
des commergants sélectionnés par 1'Etat et le systéeme appliqué était celui

du crédit fournisseur sur 3} mois appuyé par une traite non avalisée d'ailleurs,

-

En ce gui concerne les GZS, ses ressortissanis sSe sont acquittés correcte—

ment de leurs obligations en reversant le produit des ventes & 1'Etat.

Nous sommes preéis dans le cadre du consortium & sélectionner rigoureusement

les membres de la structure 2 créer.

6b_ﬂweikh Birahim DTAGHI
o\

(o)
ﬂ}smrmm: _GHNFRAL NATIONAL )

o)
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