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1.0 BACKGROUND

A PL 480 Title III Food for Development Program (FY-92/94) was
signed between USAID-Senegal (USAID) and the Government of Senegal
(GOS) on 09 June 1992. Under the terms of that agreement USAID and
the GOS have the option to enable greater participation by private
sector traders in the purchase, receipt, handling, transport,
storage and distribution of the PL 480 commodity.

Such private sector participation was to be determined, in
part, by a privatization study to;

a) Investigate and identify existing private sector trade
channels,

b) Develop and recommend an appropriate food aid sales
mechanism,

c) Develop a viable implementation plan to carry out the

sales procedures, and

d) Identify and define a system to ensure that all PL 480
local currency denerations are deposited in an agreed
upon timely manner by private sector traders in the
program's separate account.

Under a contract signed between USAID and Marine Overseas
Services Inc. (MOS Inc) on 25 September 1992, MOS Inc. conducted
the said privatization study in Dakar between 30 September and 23
October 19¢2.

In executing the Scope of Work, the MOS Inc. consultant met
with, and gathered information and input from, over 50 individuals
representing USAID, MEFP, CPSP, private sector rice traders, the
Chamber of Commerce, business associations, and commercial banks
(refer Attachment-5). Reference was also made to a number of
previous studies and reports bearing upon rice marketing issues in
Senegal (refer Section 4.0).

For the purposes of this report an exchange rate of 250 Fcfa
= $1.00 U.S. has been applied.



CONCLUSIONS/RECOMMENDATIONS

2.1

There 1is sufficient demand within the private sector to
ensure the sale, at competitive market prices, of PL 480
Title III rice.

The private sector in Senegal has the capability to
undertake the distribution and marketing of PL 480 Title

III rice.

The FY 92 rice consignment of 21,028 MT should be landed
and stocked by MEFP and sold in a series of approximately
ten sales of approximately 2,000 MT each over a period of
about ten months.

The MEFP should contract management of the tackle-end
receipt, port clearing, storage and tender/auction
administration to a private sector Management Firm.

In order to ensure free market price formation and
mitigate risk of collusion through maximized competition,
PL 480 Title III rice will best be sold to private sector
rice traders through;

a) tender/auction,
b) at Stop-Out (uniform) pricing,
c) based on five (5) MT minimum lot size,

d) secured by bid bonds or deposits of five (5) per
cent of all offers.

Payment for purchases should be made by buyers through
direct deposit to the MEFP designated bank account and
payment to the Management Firm should be made directly
from the same account. :

The cost of managing the private sector marketing
activity should be met from sales proceeds. Due to the
heavy front-loading of costs, a substantial portion of
these management fees will have to be paid early in the
activity.

A joint committee, consisting of representatives of MEFP,
USAID, and CPSP should be convened to call "best and
final" offers from potential management firms, select a
firm and contract with that firm by 15 November 1992.



2.9 While MOS Inc feels a tender auction best addresses
objectives of the PL 430 Title III program, in maximizing
private sector participation and nost clearly
demonstrating free rarket price formation, we note that;

a) a tackle-end sale by direct negotiation with
private sector  buyers (individually or in
consortium) appears possible, and

b) the Groupements Economiques du Senegal (GES)
presented an alternate proposal tc undertake rice
marketing as representative of the Senegalese
private sector (refer Attachment-15).

3.0 SUMMARY OF FINDINGS AS PER SCOPE OF WOFRK

3.1 Conduct a brief survey of the market structure including
factors such as market depth, commodity quality and
salability, market structure, private sector financing
igsues, etc.

Rice, on the Dakar market, is, in effect, divided into only
three grade or quality categories.

a) 100% Broken
b) Whole Grain

c) Medium Grade (all other grades, primarily 35% Thai and
20% U.S.)

We estimate the current consumption of medium grade rice (20%-
35% broken) to be approximately 25,000 MT per year (about 2,000 MT
per month).

We believe the frequently repeated belief that Senegalese
consumers prefer 100% broken rice to be somewhat misleading. While
local tastes do create a substantial market for 100% broken rice,
it seems likely that this large market share is also a function of
price. Better quality rice at the same or competitive prices would
enjoy a considerably larger market share than it does at present.

We estimate that the rice trade in Dakar engages the efforts
of at least 250 wholesalers. (A partial list of rice traders, and
potential PL 480 Title III buyers, appears as Attachment - 4).

Financing represents a constraint on rice traders in Dakar.
Interest rates are high, leading to a reluctance on the part of
traders to make large purchases and carry substantial inventories.
We would also observe that local commercial banks are, in general,
very conservative in their lending practices which places further
limits on financing available to rice traders. It is our estimate
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that even the larger traders would face difficulty in securing bank
financing, for a single transaction, in excess of 500,000,000 Fcfa
($2,000,000). This does not take into account, however, credit
available through informal channels or the potential for traders to
arrange larger purchases by forming partnerships.

Storage 1is less of a constraint but it must be kept in mind
that, due to «constraints on financing, rice traders have
traditionally maintained low levels of inventory and have not felt
the need to maintain large warehouses. We may anticipate that the
arrival of 21,028 MT of PL 480 Title III rice in a single shipment
will place some short term strain on storage availability in Dakar.

3.2 Review requlations governing government sales.

The sale of PL 430 Title III rice by means of a tender
auction, as described in the attachments to this report, falls
within stanrding commercial practice in Senegal. Similar calls for
tender appear on a weekly basis in the "Bulletin d'Information
Economique" published by the Chamber of Commerce. The procedures,
polices, rules and regulations as set out in the draf% documents,
appearing as attachments to this report, have been reviewed by the
MEFP, CPSP, commercial banks, and representatives of the private
sector rice traders.

3.3 Review logistics factors such as overall sales timing,
location and commodity storage.

The fact that circumstances have dictated USAID call forward
the entire FY 92 consignment of 21,028 metric tons of PL 480 rice
in a single shipment will place certain constraints on sales.

In our discussions with local commodity traders it was
apparent that very few individual traders had sufficient resources
to undertake purchase of such a large consignment, as a single lot,
on such short notice. In fact, we conclude that even a consortium
of traders would face difficulty in arranging financing although,
should MEFP and USAID choose to follow such an option, we believe
it may be possible for a consortium of traders to arrange
financing, depending upon the credit terms offered by MEFP.

There are substantial financial resources available within the
private sector, however, and, had traders been granted more notice
of the impending arrival of a large consignment of rice, financing
could almost certainly have been arranged. As it stands,
substantial portions of available resources are already committed
(over the next 90 to 180 days) to other business ventures
(including the import of rice from Thailand).

At the same time, the arrival of such a large volume of
commodity in a single shipment: is 1likely to strain storage
resources in Dakar to some extenc.
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In future vyears the potential for selling Title III rice to
private sector traders at tackle-end seems good, provided shipments
are divided into calls forward of lesser volume.

In that local rice production represents such a small portion
of the Senegalese market, and that CPSP effectively sets trends in
wholesale rice prices through its control of 100% broken rice, the
timing of PL 480 deliveries and/or sales will have minimal effect
on prices for locally grown rice.

From our assessment of the local market we estimate annual
consumption of 20% broken (or comparable) rice to be approximately
25,000 MT per year. On this basis we have recommended that PL 480
Title III rice be sold through a series of approximately 10 monthly
calls for tender of about 2,000 MT each. The exact timing of sales,
and the amount of commodity placed on offer for each sale, remain
subject to any adjustment required to address changes in market
conditions as the program proceeds (refer Section 3.6).

All sales should be conducted in Dakar. The vast majority of
rice traders operating in Senegal are either based in Dakar or have
representation in the city. Conducting sales in Dakar, and making
deliveries from warehouses located in Dakar, will also eliminate
any need for complicated price adjustment formulas to address
transport charges. All cost issues related to distribution and
marketing should be addressed only through bid prices offered.

3.4 Develop eligibility criteria and procedures.

MOS TInc. recommends that eligibility criteria for buyers
wishing to participate in PL 480 Title III rice sales be limited to
the ability to secure bids and pay for purchases according to the
terms and procedures outlined in the sales procedure (refer
Attachment - 1 and Attachment - 3). The imposition of any
additional qualification criteria will risk reducing competition
and in turn depress prices while exposing the tender process to
potential for collusion.

We recommend the above eligibility criteria conscious of the
fact that traders purchasing rice from CPSP are (technically)
required to hold liquid assets of three million Fcfa and a permit
from the Minstere du Commerce Interior (MCI). Many buyers wishing
to participate in the PL 480 Title III sale would likely meet these
criteria, however, it appears that at least some buyers presently
trading with CPSP do not fully meet these criteria and enforcement

is lax in any case.

We consider the imposition of any qualification criteria
beyond ability to pay to be counter productive.



3.5 Identify a method to set sales prices and award sales.

The recommended procedure for the setting of sales prices is
cutlined 1in the draft rules for tender submission (refer
Attachment-1 and Attachment-2) as a "Stop-Out" (unirorm) pricing
system. The "Stop-Out" price is the minimum price MEFP chooses to
accept for each round of bidding and all buyers offering that price
or higher will pay the same price.

We have recommended this pricing system with a view to
maximizing participation by eliminating the risk to small and
medium sized traders (bidding on small quantities) that a high bid
on their part could be seriously undermined by sales, at a much
lower bid, to larger traders (bidding on large quantities).

We wish to point out, however, that in view of local market
conditions where 100% broken rice occupies as much as a 90% market
share, with a price fixed by CPSP (122 Fcfa/Kg), there is every
reason to believe a "Pay-as-Bid" system would also function well.
Prices offered for PL 480 Title III rice will be heavily influenced
by the CPSP fixed price thereby limiting the price spread in bids
submitted to a very narrow range. A "Pay-as-Bid" pricing system
tends to increase revenues to the seller and, as such, is worthy of
consideration.

However, in an effort to ensure the success of privatizing PL
480 rice sales in Senegal, MEFP should maximize participation by
mitigating buyer risk in every way possible. Therefore, we
recommend that the initial system of »rice setting follow the
"Stop-Out" pricing system. As experience is gained consideration
could be given to switching to "Pay-as-Bid" pricing.

MOS Inc. recommends that no "Floor Price" be formally
established or published in calls for tender. It may be that MEFP
wishes to obtain a minimum price equal to the fixed price for 100%
broken rice (122 Fcfa/Kg). Private sector traders bidding in a
tender auction may even consider 122 Fcfa/Kg to be an implied
"Floor Price". However, MEFP should keep in mind that, with each
round of tender calls, it has the prerogative to fix a "Stop-Out
Price" and, as such, there is no need for a "Floor Price" and no
advantage in placing added constraints on pricing decisions by
establishing one. (Refer Section 3.11)



For the purposes of this report the MT value of PL 480 Title
III rice has been estimated as follows;

FAS Value (U.S.A.) $266.99
Marine Freight $111.97

Survey $ .31

CIF Value (Dakar) $379.27 94,818 Fcfa
Port Charges Dakar $ 1.23

Transport to Warehouse S .67

Import Duty (15% X FAS) $ 40.05

Surcharge (40 cfa/Kqg) $160.00

Landing Charges - $201.95 - 50,488 Fcfa
Free Out Value $581.22 145,306 Fcfa

PL 480 guidelines "require" a minimum sales price equal to the
FAS value of the commodity ($266.99 or 66,748 Fcfa/MT) and
"recommend" that the sales price recover the CIF value of the
commodity ($379.27 or 94,818 Fcfa/MT). Although it is impossible to
predict eventual sales prices with any accuracy, prices will almost
certainly exceed both the required FAS minimum (67 Fcfa/Kg) and the
recommended CIF value (95 Fcfa/Kg). Because U.S. rice is
considerably over valued in relation to prevailing world prices, PL
480 Title III sales prices in Senegal will not, however, recover
the full "Free-Out" value.

3.6 Design and recommend delivery and payment procedures.

As described in the draft tender rules (refer Attachment-1)
and the draft Sales Agreement (refer Attachment-3) all buyer
payments should be made by direct deposit, by means of cash, bank
guarantee, certified cheque, or bank draft, to the PL 480 account
established at Citibank Dakar. Upon presentation of the bank's
confirmation of payment/deposit, in the correct amount, MEFP or its
agent would issue a delivery authorization to the buyer. Upon
presentation of this authorization at the designated warehouse, the
buyer would lift his goods.

Executing the above procedure within the shortest possible
time (same day service should be the goal) will contribute
substantially to the success of the proposed program. Buyers
posting a deposit and using borrowed funds must have the
opportunity to begin recovering their investment as quickly as
possible. This applies, especially, to small and medium sized
traders. The faster the payment verification and delivery
procedure, the greater confidence and participation will be
exhibited by the private sector. One of the most frequently heard
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complaints made by the private sector in their dealinas with CPSP
centers on delays between payment and delivery.(The speed with
which deposits are reimbursed to unsuccessful bidders is of equal
importance.)

Once a commitment has been made to a sale by tender auction,
and a call for tenders has been announced, that sale should be
conductad only under the announced terms. No negotiation would be
appropriate, nor is the use of alternate lists. The use of agents
should be limited to the contracting of a Management Firm to
undertake overall administration of commodity handling and the
tender auction process.

Should the MEFP choose, for any reason, to abandon sales by
tender auction and conduct sales by other means (via direct
negotiation or throuah CPSP) any tender call announced should be
canceled completely and sufficient publicity given to the fact that
it has been canceled. C¢nly then should an alternate sales procedure

be pursued.

In our experience, PL 480 sales by tender auction usually face
a slow start in terms of the number of bidders participating and in
the value of bids offered. Many traders tend to first observe the
process through one or two calls for tender. Only after they have
gained sufficient confidence in the integrity of the process will
they commit themselves. At the same time, those who do participate
from the outset initially tend to offer low prices in the hope of
getting a bargain. Allowance must also be made for the time
required for inventories of other mid-quality rice, already in or
entering the local market, to be sold. PL 480 Title III sales will
be displacing Thai, Burmese and American commodity which currently
occupy the market share held by mid-quality rice.

Low sales volumes and limited earnings for PL 480 Title III
rice may be expected through the first sales rounds and should not
be cause for excessive concern. Experience elsewhere indicates that
participation and prices increase substantially by the second to
third tender call.

Sales should be finalized through a formal sales agreement
(written contract) between the MEFP and each buyer. A draft PL 480
Sales Agreement appears as Attachment-3.

3.7 Define and recommend detailed procedures for timely
deposit of sales proceeds.

The proposed sales procedures and tender rules (refer
Attachment-1) required a bid bond or deposit in the amount of 5% of
each bid submitted by buyers. In the case of successful bidders
these depocits are non-refundable and should be immediately
deposited to the PL 480 account. Buyers must make payment for the
balance of their purchase within five (5) business days and failure
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to do so negates the sales agreement (refer Attachment-3) and their
deposit is forfeit to MEFP (refer Section 3.6).

As noted above, unsuccessful bidders must have their deposits
promptly refunded in full. This will be best achieved by simply
returning certified cheques or drafts enclosed in the bid.

3.8 Develop and write procedures, rules, regulations and
documents covering all aspects of the sales, obtain
agreement by all parties and prepare written texts.

The proposed rules, regulations and procedures for the sale of
PL 480 Title III rice through tender auction appear in the draft
Call for Tenders (Attachment - 1), the draft Tender Bid Form
(Attachment - 2) and the draft Sales Agreement (Attachment - 3).

The draft procedures presented here set a minimum lot size of
five (5) MT. In arriving at this figure we are aware that the
minimum sales level placed in effect by CPSP in its marketing of
100% broken rice is ten (10) MT, although this minimum does not
appear to be strictly adhered tc. It should be kept in mind that,
in general, the smaller the mninimum lot size the greater the
participation. More small traders are attracted to the sale.

As experience is gained through the first sales rounds, the
minimum may be adjusted upward or downward as MEFP may see fit;
downward, to attract greater participation from small and medium
sized traders, or upward should the administrative burden created
by a large number of small sales prove excessive. It must be kept
in mind that such a refinement (or any other adjustments in the
sales terms) may only be made at the time each call for tender is
announced, 10 change should ever be made after a tender has been

called.

The recommended procedures and draft documents have been
reviewed by MEFP, CPSP, representatives of the private sector
traders and local banks. Appropriate recommendations from these
sources have been incorporated in the documents appearing as
attachments to this report.

3.9 Develop a comprehensive implementation plan to carry out
the food aid sales procedures.

Assuming the sale of PL 480 Title III rice is to be undertaken
by means of a series of tender auctions, as described in this
report, we recommend that the MEFP contract with a capable
Management Firm (Agent) to be charged with executing the entire
activity; receipt of the commodity at Dakar Port, storage,
administration of the tender auction and final delivery of rice to

buyers.



Between 09 and 12 October, MOS Inc. issued a preliminary and
non-binding Request For Management Proposals (refer Attachment-3)
to 17 firms located in Dakar (refer Attachment-7).

Time constraints prevented a more extensive and publicly
advertised call for proposals, and MEFP may wish to launch a more
formal call before taking any declision on contracting a Management
Firm. It should also be kept in mind that budget estimates received
via those responses are preliminary and should be regarded as only
an indication of eventual management costs.

Seven potential Management Firms responded to the MOS Inc.
request but only five submitted proposals corresponding to the RFP.
One firm indicated its inability to undertake the entire effort as
described while the seventh respondent, Groupements Econemiques du
Senegal (GES) sulrmitted a proposal for an alternate marketing plan
(refer Attachment-15).

An analysis, and a ranking by value, of proposals related to
the MOS Inc. RFP appears as Attachment-8 while the complete
proposals appear as Attachment-9 through Attachment-15.

Basad upon the proposals received, and the general findings of
this study, MOS Inc. estimates that the management cost of a small
lot, tender auction sales program over 10 months would be
approximately 250,000,000 Fcfa ($1,000,000) or 11,890 Fcfa/MT
($47.56/MT). By comparison, CPSP management costs for rice sales in
1991 were approximately 16,403 Fcfa/MT ($65.61/MT).

We note that a management cost of $47.56/MT represents 10.52%
of estimated proceeds whereas in our experience elsewhere
management costs have ranged between 5% and 7%. The most obvious
explanation for higher costs in Senegal is substantially higher

costs for warehousing.

It is clear from the proposals submitted that the estimated
terms of payment, as set out in Section 6.0 of the MOS Inc. RFP,
are too burdensome to management firms in terms of the cost of
financing. Expenses realated to commodity handling are heavily
front-loaded and Management Firms will require substantial payments
much earlier in the exercise than suggested in the RFP (refer
Attachment-8).
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We suggest that a payment schedule, approximately as follows,
may be necessary;

30% 15 February 1992

30% 15 March 1992

20% 15 July 1992

20% on contract completion

Such a payment schedule will require, however, that MEFP
identify funds from which initial payments (of up to 60% over the
first 90 days) can be made. Substantial amounts in sales proceeds
are unlikely to accrue within the first 90 days of the progran.
Final payment terms can only be resolved through negotiation
between MEFF and the selected management firm.

MOS Inc. recommends that MEFP convene a contract commnittee,
consisting of representatives of MEFP, USAID and CPSP, to establish
terms for "Best and Final" proposals from potential management
firms. Upon submission, these proposals should be evaluated by the
committee and final negotiations conducted with the most
competitive firm(s). In view of the imminent arrival of the PL 480
Title ITII commodity, the goal should be to complete selection and
sign a fixed price contract by 15 November 1992 (refer Attachment-
8).

3.1C Recommend ways to ensure transparency and a participatory
approach through the sales process.

Transparency builds buyer confidence in the integrity of the
program thereby encouraging greater participation, more competitive
price formation and reducing the risk of collusion. Attachments 1,
2 and 6 outline in detail the recommended sales procedures whlch
have been designed to ensure the greatest p0551ble transparency in
the tender auction exercise.

The following elements are essential to maintaining
transparency;

a) The program in general, and especially the tender auction
rules and procedures, must be given the widest possible
publicity. At least in the beginning this should include
print, broadcast and direct mail campaigns.

b) Once a call for tender is made (published/announced) no
change whatever can be made to any of the rules or
regulations governing the sale. The sale may either be
completed under the terms announced, or it must be
canceled entirely. Between these two options there is no
middle ground. This is not to say changes to rules or
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c)

d)

£)

g)

h)

procedures can not bhe made, experience will almost
certairly dictate some refinement of the procedures put
forward here. Such changes must, however, only be made
between tender calls and given maximum publicity.

Every rule and regqulation set by the tender call must be
rigidly adhered to. No bids subm.tted in any manner
beyond the method({s) described should be accepted and the
established time for the closing of bids must be strictly
enforced.

Each bid must be carefully receipted (keeping in mind
deposits are enclosed). At the time of receipt, bids
should be placed in a locked box (in the presence of the
bidder). The box should be sealed with two locks, one key
held by MEFP and the other by the Management Firm.

A PL 480 Advisory Committee should be selected to
supervise the opening of tenders and the selection of
winning bids. We recommend that this committee consist of
representatives from MEFP, USAID and the Management Firm
(as the principals to the program), and an independent
member from an organization such as the Chamber of
Commerce. In that MEFP holds title to the rice, a final
decision on an acceptable sales price will be the
prerogative of the MEFP representatives. Other committee
members serve an advisory role.

The opening of tenders should be held in the most public
manner possible with all interested parties (traders and
others) invited to attend and witness the procedure. The
bid box should be unlocked before the assembled group.
All tender bids should be opened and read aloud and any
protest or dispute recorded.

The tender selection committee should meet as soon as is
practically possible fcllowing the tender opening,
proceed to establish the Stop-Out price for the sale in
progress, select winning bidders and announce the tender
results.

As an overriding guidance, it should be kept in mind
that, in building buyer confidence (upon which the
success of the sales program will be founded), form is as
important as content. Every effort should be made to
ensure that buyers are not only fully aware of how the
sale will function, but that they have every opportunity
to see it function in the manner described.
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3.11 Advise the Government of Senegal on the explicit and
implicit costs of the recommended sales procedures and
recommended methods of meeting such costs.

All costs related to management of the PL 480 Title III rice
sale, whether executed by tender auction or direct negotiation, and
whether managed by MEFP directly or by an agent, must be met from
the sales proceeds as the only apparent source of such financing.

Sales prices, and the total value of sales proceeds arising
from the PL 480 Title III program, will be the result of free
market price formation. MOS Inc. is reluctant to estimate potential
prices, if for no other reason than to do so may, in itself, effect
eventual bid offers. In order to evaluate costs of the recommended
sales procedures, however, we are forced to work from some

estimates.

Considering the substantial influence of the current CPSP
fixed price of 122 Fcfa/Kg for 100% broken rice (which holds a
local market share of as much as 90%), we suggest PL 480 20% broken
rice, sold in small lots through tender auction, should attract
prices of between 100 Fcfa and 125 Fcfa/Kg. or an average of at
least 113 Fcfa/Kg ($452/MT); thus yielding gross proceeds of about
2,376,164,000 Fcfa ($9,504,656) . Sold through negotiation or tender
auction, at tackle-end, we estimate a PL 480 sales price of no more
than 90 Fcfa/Kg ($360/MT) yielding gross proceeds of 1,892,520,000
Fcfa ($7,570,080).

Small lot tender auctions over the recommended 10 month
program would therefore yield an estimated $1,934,576 more in gross
proceeds than would tackle end sales, fully offsetting the
estimated management cost of $1,000,000 associated with small lot
tender auctions (Refer Attachment-8).

This estimated (FY-92) private sector management cost
represent 11,890 Fcfa/MT ($47.56/MT) comparing favorably with CPSP
(FY-91) rice sales management costs of 16,403 Fcfa or $65.61 per
MT. (Refer Sections 3.9 and 3.14)

MEFP may wish to fix (or imply through "Stop-Out'" prices
established) a floor price equal to that of 100% broken rice.
Although we advise against a "Floor Price", as this policy would
further slow initial sales, it is possible that a minimum price of
122 Fcia/Kg could be obtained once existing stocks (U.S. and Thai)
in the market place have been exhausted and future imports
displaced. For the purposes of this report, however, we are taking
the more conservative sales price estimates noted above.
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(Even if the MOS Inc. sales price estimates for tackle-end
sales are too low and estimates for small lot tender sales too
high, it is still apparent that tender auctions in small lots and
managed by the private sector will yield the highest net proceeds
to MEFP.)

Small lot tender sales offer two additional advantages;

a) There will be a much greater contribution toward
encouraging the development of private sector food
distribution and marketing. The commodity itself serves
as capital in the private sector and small lot sales
allow small and medium sized enterprises to share in this

benefit.
b) Small lot tender auctions best demonstrate free market
price formation, mitigate against <collusion, and

questions of propriety in establishing sales prices and
selecting buyers.

3.12 Recommend the best means of organizing and implementing
the food aid sales.

MOS 1Inc. recommends that MEFP engage the services of a
management firm to assume responsibility for handling all commodity
from is arrival at the Port of Dakar up to its final delivery to
buyers and including administration of the tender auction sales
program. (Refer Section 3.9 and 3.11, Attachment-6 and Attachment-
8).

3.13 Recommend specific fallback procedures in the case of
cancellation, postponement or switch in sales operations.

In the unlikely event that the sale of the PL 480 Title III
rice by auction tender does not meet with success, the MEFP should
be prepared to execute the following fallback procedures;

a) Sell commodity by means of negotiated sale.
Although an attempt to sell commodity in this way should be

made, in the event of a tender auction failing to yield acceptable
prices, it is unlikely negotiations would succeed either.

b) Transfer storage and marketing activities to CPSP who
have a demonstrated capacity to carry out rice sales in
Senegal.

CPSP has indicated its willingness to assist in such
circumstances but detailed arrangements and costs should be
formalized between USAID and MEFP as elements of a Project
Implementation Letter (PIL).
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3.14 Propose a binding arbitration procedure consistent with
local practice.

We recommend that any disputes arising from the sale of PL 480
Title III rice be referred for binding arbitration to a tribunal
consisting of one arbitrator appointed by the seller, one
arbitrator appointed by the buyer and a third arbitrator appointed
by the first two arbitrators. This system of arbitration is one
common to commercial practice in Senegal and has been included as
Clause-10 of the draft Sales Agreement appearing here as
Attachment-3.

3.15 Conduct and maintain reqular communications with all
parties throughout the study.

MOS Inc. maintained regular communication with all parties to
this study throughout the course of the consultancy. A list of all
contacts who provided assistance to our consultant appears as
Attachment-5.
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Agents For
Ministry of Finance and Economic Planning

CALL FOR TENDER BIDS
NO.

for the

PURCHASE OF AMERICAN RICE
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, on behalf of the Ministry of Finance and
Economic Planning (MFEP), announce their CALL FOR TENDERS
to purchase rice through a program supported by the United States
Agency for International Development (USAID/Senegal).

COMMODITY AVAILABILITY:

The commodity available is US No. 5 20% broken rice, packed in
woven polypropylene bags of fifty (50) Kilograms each.

Samples of the commodity may be inspected by interested BUYERS
at .

QUANTITY AVAILABLE:

Under this TENDER CALL No. the MFEP is making
available four hundred (400) Lots of five (5) MT each (or a total
of 2,000 Metric Tons) of the commodity described above.

MFEP and its agent reserve the right to sell less than the 400
Lots (or 2,000 Metric Tons) on offer but undertakes to sell no more
than this amount under this TENDER CALL No. or within
thirty (30) days of the closing of this TENDER CALL.

LOT SIZE:

The above noted commodity is available in minimum lot sizes of
five (5) MT each (100 bags of 50 Kg each per lot).

Potential BUYERS may bid on as few as one lot or on as many as
400 Lots (representing the total quantity available under this

TENDER CALL).
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TERMS AND CONDITIONS:

The terms and conditions for this TENDER SALE are as follows:

1) All bids, and all sales, will be transacted in CFA francs
only.

2) All bids must be submitted in writing on an approved
tender form available from .

3) All bids must be submitted in a sealed envelope the

exterior of which must clearly indicate MFEP RICE TENDER. Each
envelope may contain only one TENDER BID form.

4) All bids must be addressed and submitted to the SELLER's
agent. at .

5) All bids must be submitted, registered and receipted no
later than Hrs. on the of 19 . No
bid will be accepted after this deadline.

6) All bids must be stated in whole lots only. No sales will
be executed in part lots.

7) All bids must be accompanied by a deposit in the form of
a bank draft, certified cheque or bid bond, representing five per
cent (5 %) cf the total amount bid, as issued by a commercial bank
conducting business in Senegal. All bid bonds are to be made

payable to . '
deposit account No. at Citibaik, Dakar.
8) Deposits submitted by successful bidders are non-

refundable, but are credited to the total value of the sale.
Deposits submitted by unsuccessful bidders will be promptly
refunded.

9) Al. TENDER BIDS submitted must be signed by the bidder or
his/her authorized representative and, as such, will represent a
binding offer to purchase.

10) Any and all bids not conforming in every detail to the
terms and conditions set out here will be rejected from
consideration. The SELLER also reserves the right to reject .any and
all bids submitted without cause or explanation.

,/(
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11) All TENDER BIDS submitted will be opened publicly at

beginning at Hrs. the of 19 .
All bidders, and other interested parties, are invited to attend.

12) Winning Bids will be selected on a STOP-OUT PRICING
system. Bids will be initially ranked from highest bid downward.
The lowest acceptable price will be determined by the seller and
fixed as the STOP-OUT PRICE. Al] potential BUYERS having offered
bids at or above the STOP-OUT PRICE will be awarded sales contracts
at that price.

13) In the event that the total tonnage of bids submitted at
and above the STOP-OUT PRICE exceeds the total tonnage on offer,
all bids above the STOP-OUT PRICE will be met in full while offers
equal to the STCP-OUT PRICE will be met on a pro-rated basis
according to the quantity requested by applying the pro rata factor
to each bid, rounding down to the nearest whole lot.

14) An announcement of the STOP-OUT PRICE and a 1list of
successful and unsuccessful bidders (including a statement of the
value of all bids received) will be posted at

no later than Hrs. the of

19 . The posting of this announcement will constitute official
notice to all participants in the TENDER CALL and no other attempt
will be made to contact and/or inform the said bidders.

15) Successful bidders will receive written notice of the
acceptance of their bid in the form of sales agreement from

beginning Hrs. the of 19 and
must secure payment for the entire amount due (less the value of
their deposit) on the consignment awarded no later than

Hrs. the of 19 . Acceptable forms
of payment are limited to cash, bank drafts, certified cheques,
letters of credit or bank guarantees drawn upon a commercial bank

operating in Senegal. All payments are to be made to the credit of
deposit account No.

at Citibank, Dakar.

16) BUYERS failing to make approved payment according to the
terms and conditions outlined in Item-15 above will have their
sales contracts canceled and will forfeit their deposits in full.

17) Upon making payment, as noted in Item-15 above, BUYERS
will be issued a delivery order authorizing them to 1lift their
commodity from .
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18) BUYERS must lift their full commodity consignment within
ten (10) business days of the announcement of successful bidders.
BUYERS failing to do so will be assessed storage charges of one
hundred (100) Fcfa/MT/day and commodity will not be delivered to
the BUYER until such storage charges are paid in full.

19) Loading of commodity at the SELLER's warehouse is at the
expense of the SELLER while transport from the seller's warehouse
is at the expense of the BUYER.

20) No goods having left the warehouse premises of the SELLER
may be returned or disputed for any reason whatever.

21) By submitting a signed tender bid the BUYER agrees to
accept all terms and conditions of the TENDER SALE as set out

herein.

22) Any disputes or difference arising out of or in
connection with the TENDER SALE as described herein shall be
referred to an ARBITRATION PANEL consisting of one arbitrator
appointed by the SELLER, one arbitrator appointed by the BUYER, and
a third ABRITRATOR appointed by the first two. Decisions reached by
the ARBITRATION PANEL shall be accepted as binding upon both the
SELLER and the BUYER.

FURTHER INFORMATION:

Prospective BUYERS with questions, or requiring additional
information as regards the commodity, or the processes, procedures
and regulations governing this . TENDER SALE, should address
themselves to the SELLER's agent at;
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DRAFT|

(DRAFT)

TENDER BID FOR THE PURCHASE OF B
CALL FOR TENDER No.

Name: Data:
Address: Tel:
Fax:
DESCRIPTICON LOTS No.QF BID PER TOTAL
' AVAILABLE LOTS BID LOT BID
%’TOTAL No. OF TOTAL
LOoT8 BID BID
Tender Bids afe submitted subject to the } X PIVE (5)%
terms and conditions published in the
Tender Call and as summarized :on the DEPOSIT ENCLOSED
raverse of this Bid Form.

BIGNATURE OF BIDDER:
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SALES AGREEMENT
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THIS AGREEMENT is made the day of one

thousand nine hundred and between

, acting as agent for the Ministry of Finance

and Economic Planning (hereinafter called the "SELLER") of the one

part and '
(hereinafter called the "BUYER") of the other part.

WHEREAS the SELLER is to supply rice, made available under a
grant from the United States Government to the Ministry of Finance
and Economic Planning, and whereas the BUYER, responding tc an
invitation to tender from the SELLER, has sworn a tender for the
purchase of rice from the SELLER, upon the terms and conditions set
out in a CALL FOR TENDERS and now hereinafter appearing.

NOW THIS AGREEMENT WITNESSETH and it is hereby declared and
agreed as follows: /

1. QUANTITY:
The SELLER hereby agrees to sell to the BUYER and the BUYER
hereby agrees to buy from the SELLER bags of of
Kg each representing approximately B MT.
2. DESCRIPTION:

The rice shall meet United States Department of Agriculture
specifications as; No.5, 20% broken.

3. PACKING:

The seller shall furnish the rice packed in woven
polypropylene bags of 50 Kilograms each.

4. PRICE:

The BUYER shall pay to the SELLER the total accepted bid price
of in
accordance with the BUYER's bid No.
for rice as under, namely;
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(a) Total accepted bid price of

less the five percent (5%) deposit of
in the form of cash, bank
draft, certified cheque, bank guarantee or letter
of credit within five (5) business days of the
announcement of the BUYER's tender bid selection,
being no later than Hrs. the day of

19

(b) Payment shall be made in CFA francs to the credit
of the SELLER's deposit account No.
at City Bank, Dakar.

(c) Fallure to pay the full purchase price within the
required time 1limit shall render this AGREEMENT
null and void, shall result in the forfeiture of
the BUYER's deposit and shall entitle the SELLER
thereafter to contract with other qualified
bidders.

5. CONFIRMATION OF QUALITY AND QUANTITY

Upon arrival of the rice at i‘he warehouse nominated by the
SELLER and before the acceptance of same by the BUYER, the BUYER
skall have the right to inspect the rice. The BUYER shall either
accept the rice or give written notice to the SELLER within five
(5) business days after its inspection of any claim that the rice
does nct conform to the specifications or the terms of the
contract. Failure to give timely notice shall constitute immediate
and irrevocable acceptance of the rice by the BUYER.

6. DELIVERY / RISK LOSS

The BUYER shall take delivery of the rice at a warehouse
nominated by the SELLER no later than Hrs
the of 19 , transport being at the cost of

the BUYER and loading at the cost of the SELLER. Failing the taking
of such delivery the BUYER shall pay for the cost of storage of the
said rice at the sum of 100 CFA/MT/day from the expiration of the
delivery date to the time the BUYER takes physical possession of
the rice. The risk of loss or of damage to the rice shall remain
with the SELLER until the delivery date, at which time it shall
pass to the BUYER alone. The taking of delivery shall for this
purpose mean either actual delivery or the delivery date as
described above, whichever first occurs.
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7. PASSING OF PROPERTY

The property (title) in the rice shall pass to the BUYER upon
payment in full. Such payment shall not in itself however prejudice
the BUYER's right of inspection and rejection before taking
delivery. Upon taking delivery the BUYER shall have no further
right of rejection or claim for damages for any reason whatsoever
and thereafter shall alone be responsible, liable and accountable
for meeting market standards of quantity, description, weight, and
quality of such rice. Any conditions or warranties whatsoever on
the part of the SELLER to the BUYER or any other person regarding
such rice shall cease to exist after the taking of delivery, it
being a condition of this agreement that before taking delivery the
BUYER shall have satisfied itself (himself/herself) as to the

quantity and quality.
8. STORAGE

The BUYER shall be capable of securely storing and
successfully marketing the rice in the Republic of Senegal.

9. RESALE:

The BUYER shall not reexport the rice from Senegal but shall
sell the rice within the geographical limits of the Republic of
Senegal and for consumption in Senegal only AND shall ensure that
the said rice shall be of the same descripticn and quality as at
the time of delivery.

10. LAW AND DISPUTES

All disputes of and in connection with this agreement,
including its interpretation and liability or claim thereunder,
shall be referred to an ARBITRATION PANEL consisting of one
arbitrator appointed by the SELLER, one arbitrator appointed by the
BUYER, and a third arbitrator appointed by the first two. Decisions
reached by the arbitration panel shall be accepted as binding upon
both the SELLER and the BUYER.
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11. WARRANTIES

There are no warranties which extend beyond the description on
the face hereof.

IN WITNESS WHEREOF the parties have caused this AGREEMENT
to be executed in their respective corporate names by their
respective duly authorized representatives as of the day and year
first above written.

TRADTNG COMPANY
SELLER BUYER

I~
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RICE TRADERS

In the course of conducting this consultancy, MOS Inc. identified
(from various sources) the following Senegalese firms and individuals
trading in rice. The traders listed here, however, represent only a
partial list of potential PL 480 Title III buyers.

Société Générale Pour Le Commerce (SOGEC s.a.)
Djigue Ka

29 Rue Moussé Diop, BP 2366

Dakar, Sénégal

Tél: 22-24-76 Fax: 22-39-19

Moustapha Tall

25 Rue Fleurus, BP 3722 '
Dakar, Sénégal

Tél: 21-29-05

Société Transcontinentale de Commerce (Transco Trade)
Mansour Cama

2 Avenue Faidherbe, BP 1392

Dakar, Sénégal

Tél: 21-54-54 Fax: 22-32-19

Entreprise AFK

Abdou Karim Fall

Km 18, Blvd. du Centenaier de la Commune de Dakar, BP 1362
Dakar, Sénégal

Tél: 34-06-80

Energy and Commodities African Management Invest. Corp (ECAMI)
Km 2, Blvd. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 384

Dakar, Sénégal
Tél: 22-75-90

Société Africaine d'Aplication Commerciale et Technique
M. Mouhamadou Moustapha Ndiaye

48 Rue Sandiniéry, BP 2017

Dakar, Sénégal

Tél: 21-83-39 Fax: 21-83-39

Bocar Samba Dieye
581-A Grand-Dakar
Dakar, Sénégal
Tél: 25-30-11

Brera Ouattara
6 Rue Joris
Dakar, Sénégal
Tél: 22-16-33

A



Delta Trading

5 Avenue Georges Pompidou, BP 11152
Dakar, Sénégal

Tél: 22-88-89 Fax: 22-63-63

DAMAG-SCORE

Blvd. de la Gueule Tapée, BP 1517
Dakar, Sénégal

Tél: 23-49-87 Fax: 23-45-87

Société Sénégalaise de Gestion de la Sonadis
33135 Blvd de la Libération, BP 2048

Dakar, Sénégal

Tél: 23-82-20

Super Marché

Allées Robert Delmas, BP 3804
Dakar, Sénégal

Tél: 23-72-07

Ets Serigne Sall

14 Rue Robert Brun, BP 2908
Dakar, Sénégal

Tél: 22-78-67

Ets Mamadou Dioun
15 rue Robert Brun
Dakar, Sénégal
Tél: 22-57-71

Ets Aly NDiaye
23 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets Diby NDiaye
23 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets Moussa Gueye
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets. Abdou Karim Gueye
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Bayna Sadji
25 ¥ 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

MBaye Gueye
23 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal



Ngona Marawe
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Dame Gaye
23 X 20 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

MOR Fall
18 X 25 Rue Blaise Diaane

Dakar, Sénégal

Fts Diakhaté
23 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Cheikh Niane
25 X Bd Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Talla Kane
21 X 20 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Talla Diouf
21 X 20 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Alla Seye
21 X 20 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Diawara Kane
21 X 20 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets. Goura Diop
18 X 20 Rue Blaise Diagne

NDiaga Diakhaté
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ets. Badara Lo
25 X 18 Bis Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Ngilé Diagne
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

P. A. Seye
Rue Blaise Diagne
Dakar, Séncgal



Ets. Bocar Samb
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Usine Niari
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Mounirou Sadji
25 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Serigne MBacke Sylla Touba
Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Saier Kane
21 X 18 Rue Blaise Diagne
Dakar, Sénégal

Cheikh Sall
21 X 20 Rue Blaise Diagne
Dakar, Séndégal

v, (14'
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CONTACTS

In the course of this consultancy MOS Inc. made contact with a wide

range of institutions and individuals. While we extend our

appreciation for their assistance, input and advice, the content,

conclusions and recommendations of this consultancy are exclusively

those of MOS Inc. and should not be interpreted to represent the
opinion of the following;

USAID

Julius Coles
Director

Tom Ray
Food for Peace Officer

Olga Sedo- Pagueguy
Assistant Food for Peace Officer

Jan van der Veen
Supervisory Program Officer

Rod Kite
Agricultural Economist

Annette Adams
Regional Legal Advisor

GOVERNMENT OF SENEGAL

Ministére de l'Economie, des Finances et du Plan
Madam Fatou Diagne, Directeur
Direction de la Dette et de la Coopération Financiére

Ministére de l'Economie, des Finances et du Plan

Ibrahima Samb, Bureau Amérique
Direction de la Dette et de 1la Cooperatlon Financiére

Ministére de l'Economie, des Finances et du Plan
M. Sougoufara, Conseiller Technique

Caisse de Péréquation et de Stabilisation des Prix (CPSP)
M. Dembélé
Mme. Diouck

Commissariat a la Sécurité Alimentaire
Intendant-Colonel Kane

7,0



BUSINESS ASSOCIATIONS

Chambre de Commerce, de 1l'Industrie et de l'Agriculture
Mbaye Sougoufara

BP 118

Dakar, Sénégal

Tél: 22-03-86 Fax: 22-27-15

Groupement Economique du Sénégal

(GES)
Birahim Diagne, Secrétaire Général et Président

Souebou Gueye, Secrétaire Permanent
21 Avenue Faidherbe, BP 282

Dakar, Sénégal

Tél: 22-28-21

Conseil National du Patronat
Babacar Diouf

c/o SAPEM, Km 16 Rue de Rufisque
Dakar, Sénégal

Tél:

Union Nationale des Commergants et Industriels du Sénégal
(UNACOIS)

Serigne Dia Ndongo

96 Rue Amadou Paye Assane, BP 3648

Dakar, Sénégal

Tél: 22-60-48

COMMODITY TRADERS

Société Africaine d'Application Commerciale et Technique
(2 A.C.T.)

Mouhamadou Moustapha Ndiaye

48 Rue Sandiniéry, BP 2017

Dakar, Sénégal

Tél: 21-83-39 Fax: 21-83-39

Energy & Commodities African Management Investment Corp.

(ECAMI)
Km 2, Blvd. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 384
Dakar, Sénégal
Tél: 22-75-90

Moustapha Tall Import-Export
25 Rue Fleurus, BP 3722
Dakar, Sénégal

Tél: 21-29~05



Société Générale pour Le Commerce
(SOGEC s.a.)

Djigue Ka, Directeur Général

29 Rue Moussé Diop, BP 2366
Dakar, Sénégal

Tél: 22-24-76 Fax: 23-39-19

Société Transcontinentale de Commerce
(Transco Trade)

Mansour Cama

2 Avenue Faidherbe, BP 1392

Dakar, Sénégal

Tél: 21-54-54 Fax: 22-32-19

Bocar Samba Dieye
581-A Grand-Dakar
Dakar, Sénégal
Tél: 25-30-11

BANKS

S.G.B.S.
Victorino Gomis, Service Caution

19 Avenue Roume
Dakar, Sénégal
Tél: 23-10-60

BIAO Sénégal

Babacar Samb, Direction des Opérations Services OPEX
BP 129

Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-00 Fax: 23-20-05

Citibank
Gabriel Fal, Vice President

Momar Dieye, Manager Py
El Hadji Amadou Gueye, Resident Vice President

2 Place de l'Indépendarnce, BP 3391
Dakar, Sénégal
Tél: 23-29-81 Fax: 23-88-17

Crédit Lyonnais Sénégal

M. Moustapha Mbacké, Sous Directeur de la Ligne Entreprises
El Hadji Cissé, Gestionnaire Entreprises

Alioume Fall

Boulevard Djily Mbhaye, BP 56

Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-03 Fax: 23-84-30



BICIS

Ibrahim Cissé, Chef du Service Etranger
Joseph Faye, Fondé de Pouvoirs Principal
M. Chao, Direction Commercial

2 Avenue Roume, BP 392

Dakar, Sénégal

Tél: 23-87-57 Fax: 23-37-07

CLEARING AND FORWARDING FIRMS

SOAEM Sénégal

Daniel Lallemand, Directeur Adjoint

KM 4.5, Bd. du Centenaire de la Commune, BP 835
Dakar, Sénégal

Tél: 32-08-89

SOCOPAO Sénégal

J. C. Josselin, Chef Service Transit
47, Avenue Albert Sarraut, BP 233
Dakar, Sénégal

Tél: 23~10-01 Fax: 22-22-03

SOMICOA

Amadou Agn=2

Rue Assane Ndoye

Tél: 23-35-19 Fax: 23-39-83

OTHER

SGS Sénégal S.A.

Alexandre Schaffner, Directeur Général

Ousmane Ndiaye, Division des Affaire Economiques
22 Blvd Pinet-Laprade, BP 2734

Dakar, Sengal

Tél: 22-03-86 Fax: 22-27-15

Cabinet Mayoro Wade

Mayoro Wade

55 Rue Carnot, BP 1686
Dakar, Sénégal

Tél: 23-97-77 Fax: 21-63-37

Cabinet Aziz Dieye

Serigne Abdoul Aziz Dieye
Abdoulaye Ndoye

2, Place de l'Indépendance, BP 188
Dakar, Sénégal

Tél: 21-85-88 Fax: 21-75-94

Cabinet Mamina Camara
42 rue Victor Hugo
Dakar, Sénégal



SENECI

Mary Freidel

2, Place de l'Indépendance
Dakar, Sénégal

Tél: 21-77-33 Fax: 21-48-97

ACG Afrique

Oumar Diouf, Vice Président
4, Rue Malenfant, BP 3191
Dakar, Sénégal

Tél: 22-11-38 Fax: 22-11-75
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MARINE CQVERSEAS SERVICES, INC.

905 Sixteen St. NW, Attn: M. Ron W. Shaw
Suite 301 Marine Overseas Services
Washington, DC, 20006 c/o Hotel Lagon 2, Rm 35
usa BP 3115, Dakar, Senegal
Tel: (202) 628-5507 Tel: 23-62-53, 23-46-49
Fax: (202) 639-8276 Fax: 23-77-27

REQUEST FOR PROPOSALS

Under the terms of a contract to provide technical assistance
to the United States Agency for International Development (USAID-
Senegal) in the planning and design of management and sales
procedures for the private sector marketing of 21,028 MT of
American rice (No.5 20% broken) granted to the Ministry of Finance
and Economic Planning (MFEP), Marine Overseas Services Inc. (MOS)
invites preliminary and non-binding proposals from qualified and
capable firms interested in undertaking management and
administration of the said rice marketing program.

Proposals received will be reviewed and evaluated by
MFEP, USAID, and MOS Inc. with a view to short listing the firm(s)
demonstrating the most cost effective capability. Final contract
terms will be negotiated with that firm(s).

SCOPE OF WORK

The Scope of Work (SCOW) of the proposed management contract
will require execution of the following functions:

1.0 Receipt of the commodity (21,028 MT §f riced packed in 50
Kg bags) at the port of Dakar, ETA 15 January 1993.

2.0 Clearing of commodity from the port (duties, taxes and
surcharges to be paid by the MFEP) and. forwarding of the commodity
for warehousing and eventual loading onto buyer's trucks.
(Contracting of discharge survey agents 1is excluded from this
SCOW) .

3.0 Secure warehousing of the commodity (in diminishing
volume as sales are executed), including maintenance of inventory
records and monthly reporting of stock positions to MFEP.

3.1 Estimated initial warehouse requirements are 43,000
cubic meters. (Commodity must be stacked on
pallets).



3.3

The Management Firm will assume liability for all
losses of commodity placed in their charge, from
tackle-end to final delivery to buyers, and must
provide adequate insurance coverage against such

risk.

Total estimated commodity value is US $ 8,000,000
(CIF).

4.0 Marketing of the commodity will be executed through
public auction (sealed Tender Bid) in an series of ten (10) sales
of approximately equal volume over a period of ten (10) months
beginning February 1993. (Refer Draft Tender Bid terms attached).

5.0 The Management Firm will be required to execute those
sales, acting as agent for MFEP, through the following steps:

5.1

Provision of the widest possible publicity
throughout the Republic of Senegal, by means of
print, broadcast and other media, of all Calls for
Tender.

The distribution of Tender Bid forms to all
interested potential buyers.

The receipt and registration of all Tender Bids
from potential buyers, and the strict enforcement
of rules and regulations concerning such submission
to ensure free and fair competition among all
bidders (as set out in the Draft Call for Tenders
attached).

The conduct of the public opening of all Tender
Bids submitted (in facilities capable of
accommodating all interested parties).

In consultation with, and as-'a member of a Tender
Selection Panel consisting of representatives of
MFEP, USAID, CPSP, the Senegal Chamber of Commerce
and the Management Firm, the Management Firm will;

5.5.1 Undertake review/evaluation of all
bids submitted, with a view to
verifying those bids which fully
meet the terms of the sale, and
disqualification those bids which do
not meet such terms,

5.5.2 Fix a sales price on the basis of a
stop-out pricing system, and

5.5.3 Identify those bidders to be awarded
sales contracts.

-



5.6

On the basis of the list of successful bidders as
established by the Tender Selection Panel the
Management Firm will;

5.6.1 Immediately notify successful
bidders and instruct them to furnish
payment due in the form of letter of
credit, bank guarantee, certified
cheque, bkank draft or cash (by means
of direct deposit to a proceeds
account to be established by MFEP at
Citibank Dakar.

5.6.2 Ensure that bid-bonds posted by
successful bidders are immediately
credited to the MFEP proceeds

account.

5.6.3 Notify all unsuccessful bidders, and
release/return their bid bonds.

Against notification by the bank representing MFEP
that payment has been deposited/secured, the
Management Firm will execute delivery of commodity
to successful buyers.

The Management Firm will provide a summary report
of all transactions as outlined above to MFEP on a
monthly basis and furnish such interim reports as
MFEP may, from time to time, require.

Payment terms will be established in the process of final
negotiations. For the purpose of preparing responses to this
request for proposals, however, the Management Firm should
assume that payment for services rendered will be made by MFEP
approximately as follows; 25% - 15 March 1993, 30% - 15 June
1993, 30% - 15 September 1993 and 15% 15 December 1993. Budget
estimates should include all financing costs required by the
Management Firm.

\



PROPOSALS

Preliminary and non-binding proposals from companies,
institutions and individuals wishing to be considered for the role
of Management Firm, as described above, should include the

following:

A) A capability statement demonstrating the respoindent's
capability and experience as it applies to the SCOW set out above.

B) Identify and provide a brief bio-data of key supervisory
personnel who would be specifically assigned to execute the
Management Contract and a description of other proposed staffing.

C) Identification, including address, of anticipated sub
contracting firms (if any).

D) A cost estimate, by summarized line item as follows;

D.1 Clearing, Forwarding, Port Charges (including
transport from port to warehouse, loading and off-
loading).

.2 Warehousing (including insurance, fumigation,

pallets, security, loading buyers' trucks, etc.)

3 Management and Administration (including staff,

printing, etc.)

4 Advertising (broadcast, print and direct mail)

.5 Miscellaneous charges

6 Management Fee

Proposals must be submitted, no later that 17:00 Hrs.,
Wednesday, 14 October 1992, to the attention of:

Ron W. Shaw

Marine Overseas Services Inc.
c/o Hotel Lagon 2, BP 2005
Dakar, Senegal

Tel: 23-62-53 Fax: 23-77-27
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REQUEST FOR MANAGEMENT PROPCSALS

A request for preliminary and non-binding proposals from firms
interested in undertaking management of the 1993 PL 480 Title III
private sector rice sale was distributed, by hand, to the

following;

Cabinet Mayoro Wade (Price Waterhouse)
55 Rue Carnot, BP 1686

Dakar, Sénégal

Tél: 23-97-77 Fax: 21-63-37

Cabinet Aziz Dieye (Coopers & Lybrand)
2, Place de 1l'Indépendance, BP 188
Dakar, Sénégal

Tél: 21-85-88 Fax: 21-75-94

Cabinet Mamina Camara
42 Rue Victor Hugo
Dakar, Sénégal

Tél:

SENECT

2, Place de 1l'Indépendance
Dakar, Sénégal

Tél: 21-77-33 Fax: 21-48-97

ACF Afrique

4, Rue Malenfant. BP 3191
Dakar, Sénégal

Tél: 22-11-38 Fax: 22-11-75

SOMICOA

Rue Assane Ndoye

Dakar, Sénégal

Tél: 23-39-83 Fax: 23-35-19

Crédit Lyonnais Sénégal
Boulevard Djily Mbaye, BP 56
Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-08 Fax: 23-84-30

Citibank, N.A.

2, Place de 1l'Indépendance, BP 3391
Dakar, Sénégal

Tél: 23-29-81 Fax: 23-88-17

S.G.B.S.

19, Avenue Roume
Dakar, Sénéyal
Tél: 23-10-60

L



BIAO Sénégal

Place de l'Indépendance, BP 129
Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-00 Fax: 23-20-05

SGS Sénégal S.A.

22 Bd. Pinet-Laprade, BP 2734
Dakar, Sénégal

Té&l: 22-03-86 Fax: 22-23-76

Groupement Economique du Sénégal (GES)
21, Rue Faidherbe, BP 3365

Dakar, Sénégal

Tél: 22-28-21

Conseil National du Patronat

c/o SAPEM, Km 16 Route de Rufisque
Dakar, Sénégal

Tél:

Entreprise AKF

Km 18, Bld. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 1362
Dakar, Sénégal

Tél: 34-06-80

Société Transcontinentale de Commerce (Transco Trade)
2, Avenue Faidherbe, BP 1392

Dakar, Sénégal

Tél: 21-54-54 Fax: 22-32-19

SOCOPAO Sénégal

47, Avenue Albert Sarraut, BP 233
Dakar, Sénégal

Tél: 23-10-01 Fax: 22-22-03

SOAEM Sénégal o
Km 4,5, Bd du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 835

Dakar, Sénégal

Three attempts were made to supply a copy of the Request For
Management Proposals to the following, but the consultant was
unable to locate any bank official willing to accept it;

BICIS

2, Avenue Roume, BP 392
Dakar, Sénégal

Tél: 23-87-57 Fa»: 23-37-07
Tél: 32-08-89 Fax: 32-51-29



For information purposes a copy of the Request for
Management Proposals was also furnished to the following;

Caisse de Péréquation et de Stabilisation des Prix
CPSP

Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture
Place de l'Indépendance, BP 118

Dakar, Sénégal

Tél: 23-71-89 Fax: 23-93-63
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MANAGEMENT PROPOSAL ANALYSIS

In response to MOS Inc.'s call for preliminary proposals (RFP)
from prospective Management Firms, five proposals were submitted.
The complete proposals received appear as Attachments-9 through
Attachment-14.

Management Firm Total CFA Total $ $ / MT

Cabinet Aziz Dieye

& ITOC Shipping 682,012,432 cfa $2,728,050 $ 129.73
SOCOPAO 409,532,000 cfa $1,638,128 $ 77.90
ACGC Afrique &

SOMICOA/SMITH/KRAFT 361,962,820 cfa $1,447,851 $ 68.85
SENECI & CSTT-A.O. 246,881,000 cfa $ 987,524 $ 46.96
STCT & CSTT-A.O 212,060,327 cfa $ 848,241 $ 40.34
1.0 OBSERVATIONS:

a) The cost estimates provided by the competing firms should
not be considered definitive as the MOS Inc. RFP allowed
only four days for the preparation of proposals and
specified that offers would be regarded as preliminary
and non-binding.

b) Requirements for advertising and publicity in the MOS
Inc. RFP were not sufficiently specific. We have
therefore adjusted all offers in the above summary to an
equal sum of 10,000,000 cfa in that budget line item.

c) In that some bidders included TVA in their bids while
others did not, TVA costs have been removed from proposal
budgets for the purpose of the above analysis.

d) There would appear to be some distortion in the offers

related to the cost of financing to meet payment terms as
described in Item 6.0 of the RFP. All bidders indicate
that (due to the fact costs are heavily front-loaded)
they will, in varying degrees, require more timely
payment terms than those offered in the RFP. While this
factor will certainly effect the individual value of each
bid (and must be resolved in final contract
negotiations), it is our opinion that it does not effect
their relative values and ranking.



e)

£)

g9)

h)

J)

k)

1)

The SOCOPAO bid failed to follow the budget format
requested in the MOS Inc. RFP and as a result it is very
difficult to accurately establish the total value of that
bid. Based upon the figures supplied we have estimated
the bid value as shown above. (However, even this figure
does not include fumigation so the SOCOPAO bid would be

higher still).

Although MOS Inc. considers it acceptable, it should be
noted that both STCT and SENECI have proposed a
partnership with the transport firm of CSTT-A.O.

For the purposes of this report, and based upon our
analysis of the proposals submitted, MOS Inc. estimates
that the final cost of managing a small lot, tender
auction sales system will be approximately 250,000,000
Fcfa ($1,000,000) or 11,890 CFA/MT ($47.56/MT).

As a means of placing the private sector proposals in
perspective we note that CPSP management costs for rice

sales 1in 1991 were approximately 16,403 CFA/MT or
$65.61/MT.

SGS Senegal S.A. did not submit a proposal but responded
to the RFP indicating its interest in serving as a survey
agent only.

Groupements Economiques du Senegal (GES) was invited to
respond to the RFP, but chose to submit an alternate
proposal for marketing.

Insufficient time was available under this consultancy to
visit each of the responding management firms and their
partners for purposes of fully assessing capability.

The full proposals as submitted appeér in this report as
follows; :

Attachment-9 Cabinet Aziz Dieye & ITOC Shipping
Attachment-10 SOCOPAOC Senegal

Attachment-11 ACG Afrique & SOMICOA/Smith & Kraft
Attachment-12 SENECI & CSTT-A.O.

Attachment-12  STCT & CSTT—-A.O.

Attachment-14 SGS Senegal S.A.

Attachment-15 Groupements Economiques du Senegal (GES)



2.0 MANAGEMENT CONTRACT ISSUES

Any eventual contract between the Ministry of Finance and Economic
Planning and a private sector Management Firm engaged to manage PL
480 Title III commodity handling and sales, should address the
following issues:

2.1 MANAGEMENT FIRM SCOPE OF WORK

The Management Firm will be charged with responsibility for
the entire commodity handling and sales exercise as described in
the MOS Inc report;

a)

b)

Receipt of the commodity at tackle-end in the port of
Dakar, at which point the Management Firm will assume
full responsibility and liability for the commodity
according to the total tonnage landed as established by
the independent discharge surveyor's report. (All losses
should be collected from the Management Firm by MFEP at
the CIF value of $379.27/MT)

The Management Firm will clear the commodity from the
Port of Dakar, meeting all related costs, such as;

* Port Fees,

* Reconstitution of damaged bags,

* Loading (from tackle-end or the quay, to trucks),
* Transport (from port to warehouse).

The Management Firm will NOT be required to meet such
port and landing costs as;

* Discharge from the ship (the gohmddity having been
booked full berth terms),

* Discharge Survey (the survey firm being appointed
and paid by the Commodity Credit Corporation),

* Import Duties (PL 480 food commodities being exempt
from import duties),

* COSEC (PL 480 food commodities being exempt from
all duties and taxes).

* Rice Surcharge or Prelevement (the commodity being
excupt from such general 1levies in that gross
proceeds must be deposited in the Title III
account; sales prices established by MFEP will,
however, reflect +the value of surcharges /
prelevemnent) .



d)

e)

The Management Firm will be required to store the
commodity in suitable warehousing over the estimated 10
month term of the activity;

*

Initially an estimated warehouse space of 43,000 M3
will be required to store the 21,028 MT of rice.

Storage requirements will diminish, at an
approximate rate of 2,000 MT / month over ten
months. For cost negotiation purposes, therefore,
the average monthly storage requirement over the
life of the activity is about 10,514 MT.

Only enclosed and covered storage is acceptable,
Sufficient security must be provided,

All commodity in storage must be stacked on pallets,

All bags damaged in transport or storage must be
reconstituted,

Commodity must be periodically fumigated,
Commodity must be fully insured,
Inventory records must be maintained, be available

for inspection by the MFEP without notice, and
monthly reports on stock positions filed with MFEP.

The Management Firm will be responsible for conduct of
all activities related to the sale of PL 480 commodity by
tender auction;

*

Advertise each Call For Tenders -(the text to be
provided by the MFEP) approximately as follows;

2 X Chamber of Commerce "Bulletin
d'Information Economique"

2 X National daily newspaper (Le Soleil)

2 X National radio

1 X Direct mail tender bid forms to the 40
rice traders identified in Attachment-4
(at a minimum).

Print and distribute tender bid forms to all
interested traders.

Receilve, receipt, record and place in a lock-box,
all bids submitted (as described in the draft Call
for Tender, Attachment-1).



Conduct public tender openings, in facilities large
enough to accommodate all interested parties
(principals, buyers and others), as described in
the draft Call for Tender, Attachment-1.

Within one business day, enter all bids submitted
into a data base, sort by value, and furnish a
print-out to the MFEP and the Tender Advisory
Committee.

As a member of the Tender Advisory Committee,
assist the MFEP in establishing a "Stop-Out Price"
for each Tender Call.

Within one hour of a "Stop-Out Price" having been
established, post the complete analysis of all bids
submitted indicating those accepted and those
rejected.

Immediately deposit bid bonds submitted by winning
bidders to the MFEP account at Citibank.

Immediately prepare and sign Sales Agreements with
winning bidders.

Receive and verify proof of payment deposit by
buyers from Citiba. k.

Issue delivery a.:horizations to Dbuyers on
completion payment.

Load commodity frciw PL 480 warehouse onto buyers
trucks.

Maintain complete and accurate . records of all
transactions making them avajilable for inspection
at any time by MFEP and submit monthly summary
reports to MFEP.

Ensure that all terms and conditions of the Call
for Tender and Sales Agreements are fulfilled by
all parties. (Refer Attachment-l1 and Attachment-3).



3.0 FINANCIAL ISSUES

There are several financial issues related to the proposed
management contract which must be addressed in the course of
identifying a potential Management Firm and negotiating a final
contract.

3.1 The objective of final negotiations should be to
finalized a "fixed price" contract for management of the

program.

3.2 The management contract should ensure that the Management
Firm is adequately insured for all commodity losses.

3.3 In that the Management Firm will have day-to-day control
over issuing delivery authorizations against verification
of payments made, the management contract should require
bonding against fraud.

3.4 Based upon the management proposals submitted, MOS Inc.
estimates that the cost of clearing commodity from the
port, trucking it, and discharging it in warehouses
represents approximately 52% of the total management
contract costs. Assuming some advance payment on
warehouse leases will also be required, we conclude that
the Management Firm will incur at least 60% of its
expenses within the first 15 to 30 days of the proposed
10 month activity. (Approximately $600,000 of a
$1,000,000 contract)

3.5 Based upon the implementation plan proposed, sales will
begin generating proceeds about 01 March 1993 (commodity
landing + 45 days). If the first tender yields enough
acceptable bids to sell a full 2,000 MT, maximum
proceeds, by that date, will be approximately $900,000.
If sales begin more slowly, which is to be expected,
proceeds generated by the end of February could be
considerably less.

3.6 If the Management Firm is required to finance  itc full
costs, over any length of time beyond 30 days, the
overall cost of managing the Title III sales program
could increase substantially.

3.7 In the view of the above, MOS Inc. has suggested that a
payment schedule be established 1in the management
contract approximately as follows (refer Section 3.9);

- 30% 15 February 1993

- 30% 15 March 1993

- 20% 15 July 1993

- 20% On contract completion



Assuming the schedule as outlined in 2.5 above becomes
part of the Management Contract, MFEP must identify a
source of funds other than FY-92/93 Title III proceeds
from which the initial payment(s) will be made.

The timeliness of payment to the Management Firm will
also be of considerable importance. As such, MOS Inc.
suggests that payments be made directly from the proceeds
account established at Citibank.

A final contract should allow for adjustments to be made
from the final 20% payment due on contract completion
(about $200,000) for all losses or other penalties which
may be charged against the contract firm by MFEP.

4.0 CONTRACT TIMING

The importance of completing regotiations, and signing a contract
with a Management Firm in the shortest possible time, can not be

overstated.

4.1

The commodity is scheduled to arrive in December 1992 or
January 1993, with the first sales round proposed for
February 1993. By that time the Management Firm must;

a) Arrange financing,

b) Contract clearing agents,
c) Contract trucking,
d) Locate and lease warehouse space,

e) Make preparations to launch the first tender call.

We recommend that a nmnagement,cdntract be drafted,
negotiated and signed by 15 November 1992.

\r
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Monsieur Ron W SHAW
Marine Overseas Services INC
BP 3115

DAKAR
Dakar, le 15 Octobre 1992

Monsieur,

Suite a l'appel d'offres par lequel vous avez bien voulu nous consulter,
nous voudrions vous faire part de notre compréhension de la mission que
vous souhaitiez voir menée au niveau du programme de gestion et
d'administration de la commercialisation par le secteur prive du riz
américain n°5. 20 % brisé, de l'approche que nous adopterions, des
moyens humains et techniques que nous mettons a la disposition du
programme et du codt que nous Proposons.

CONTEXTE "ET "OBJECTIFS* DE. LA-MISSION...-

Nous avons compris que la mission se situe dans le cadre d'un contrat
prévoyant une assistance a I'Agence Américaine de Développement
International (USAID) pour la programmation et I'élaboration de la gestion
et des procédures de ventes dans le cadre de la commercialisation par le
secteur privé de 21 028 tonnes métriques de riz américain n°5 20 % brisé
accorde au Ministere de I'Ecénomie, des Finances et du Plan du
Gouvernement du Sénégal, dont la valeur totale est estimée a 8 000 000
de dollars US CAF.

Nous avons également comypris que la societé de gestion retenue
exécutera le programme en tlant que representant du Ministere de
'Economie, des Finances et du Plan. '


http:programmation.et

Nous avons en outre compris que la commercialisation des produits sera
faite par vente aux enchéres publiques anonyme en une série de dix
ventes d'apres peu prés 2 000 T sur une période de 10 mois a partir du
mois de Février 1993, la réception du riz s'effectuant aux environs du 15
Janvier 1993.

Nous avons aussi compris que la société de gestion assurera la
responsabilité du riz aprés le déchargement a quai jusqu'a la livraison
finale aux clients et qu'il sera nécessaire de détenir un entrepdt disposant
de palettes d'une capacité d'environ 43 000 m3.

Nous avons enfin compris que la fixation du prix de vente sera basée sur le
systeme de prise uniformisé (Stop-Out-Price).

Dans ce contexte, notre intervention aura pour but :

- la réception du riz au port de Dakar le 15 Janvier 1993 :

- son évacuation du Port ;

- son “entreposage pendant toute' la:période- de- commer-
cialisation ;

- sa commercialisation a des périodes déterminées.

Notre intervention comprendra plus partizulierement

. un inventaire contradictoire au port a la livraison :

. une tenue d'inventaire permanent au niveau de l'entrepdt ;

. un suivi comptable sur micro ordinateur du stock, des ventes et
du compte bancaire ;

. le lancement des appels d'offres :

. la réception des cifres :

. l'ouverture des plis ;

. l'assistance au comité de sélection :

. l'information des adjudicataires :

. la verification des versements en banqgue ;
. la vérification de I'enlévement des lots.



METHODOLOGIE

Les termes de référence souligne la consignation du navire, la surveillance
du débarquement, les droits de douane, taxes et prélevement sont assurés
par le Gouvernement Américain et le Gouvernement du Sénégal.

Il s'agira pour nous par conséquent de démarrer nos travaux a partir de la
mise a quai du riz dans l'enceinte du port.

La mission sera menée telle qu'elle est décrite dans les termes de
référence acceptés, signés et annexés au présent document (annexe 5).

Elle peut étre synthétisée de la fagon suivante :

- Evacuation des produits du port : Manutention -
Transfert

Cela 'entend qu'il sera effectué un extraportage du port de Dakar aux

entrepGts de stockage. L'opération:se.déroule.comme suit :

Mise sur camions : une manutention de chargement sur les

camions de transfer.

Passage au pont bascule : ,

Pesage des lots transférés (entreée des stocks) ;

* Transport sur camions du port de l'entrepét ;

Déchargement des camions ;

' Mise en entrepdt : Allotissement et arrimage des sacs en
entrepot.

- Entreposage, Transit : Stockage des Produits
Hors Zone Portuaire

tenue des livres dinventaire
- entretien des stocks -
cela s'entenc, recousage des sacs, remplissage, remise en

etat des lots, gardiennage des stocks |



- fumigation :

traitement phytosanitaire des stocks de céréales ;
- Mise en livraison : chargement des camions des clients.
- Passage au pont bascule (sortie des stocks)
- Magasinage des produits .

Gestion et Administration du programme

Tout le programme sera exécuté en conformité avec les termes de
reference sur micro ordinateur, IBM et compatible IBM, le cabinet en
dispose une quinzaine, ce qui nous permettra d'avoir en temps réel le
niveau des stocks, des ventes effectuées, une base de données des
acheteurs par catégorie, régions, secteur d'activité, la situation des
versements en banque et I'état des enlévements.

A partir de ce fichier, nous établirons des situations mensuelles que nous
fournirons au Ministére. de-I'Economie, des Finances et du Plan et a
[USAID sous forme de rapports écrits et/ou de disquettes informatiques.

MOYENS MIS EN_(EUVRE

Pour mener a bien cette mission, nous avons constitué un groupement
avec ITOC SHIPPING qui assurera la partie manutention transfert.

Le leader ship du groupement est assuré par le Cabinet Aziz Dieye qui
sera signataire au contrat avec le MEFP. La présentation du Cabinet Aziz
Dieye et ITOC SHIPRPING se trouve: aux annexes 3 et 4.

Par ailleurs, nous voudrions souligner que le groupement est
particulierement bien placé pour cifectuer la mission. car nous possédons

une expenence exceptionnelle cans le domaine de la gestion des
programmes financees par FUSALD e en matiére de transpon, d'acconage,
transit ¢t stockage

a8
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Le cabinet Aziz Diéye Coopers & Lybrand a eu & effectuer :

pour le compte de I'USAID, la gestion de :

Bureau National de Recouvrement :

Gestion des salaires a partir d'un compte ouvert & la BICIS des
salaires d'une catégorie du personnel de Mars 1986 a
Décembre 1987.

Subvention Enqrais :

Reglement des factures SENCHIM aprés contréle des pieces
justificatives et tenue d'un fichier clients de Juin 1985 a Juillet
1989 & partir d'un compte ouvert a la CITIBANK.

Projet de_Santé Rurale

Gestion des salaires-de Décembre 1987 a Juillet 1988.

Projet d'Enquéte Cadastrale de Ziquinchor

Gestion & partir d'un compte ouvert & fa CITIBANK des salaires
et achats de biens et services de Novembre 1990 a Juin 1992.

Pour le compte de I'Agence Canadienne pour le Dévelop-
pement International (ACDI), la gestion de :

' Projet de Surveillance de la Péche au Sénegal
(PSPS)
Controle de gestion avec pouvorr de signature
sur le compte ouvert ala SGBS de Avril 1991 a
Juin 1992



ITOC SHIPPING a effectué les opérations suivantes :

) Attributaire d'un marché du Commissariat a la Sécurité
Alimentaire (Programme PAM).
Réf marché : S [ 87 40703 - Projet SEN 3056
comprenant : débarquement du "M/V GALICIA" puis
extraportage, stockage, livraison a la CPSP de 5 075
TM de riz.

* Gestion du stock pour le compte de CPSP, puis mise en
livraison. Transport et pesage du méme lot de 5 075 TM.

Retenue par l'avis de préselection
n°00423/CPSP/DAGE/DEF du 12 Février 1992 au titre
de manutentionnaire agrée par la CPSP pour le
déchargement de ses cargaisons pour ['exercice
budgétaire 1992-1993.

Adjudicataire de l'appel d'offres
01439/CPSP/DAGE/DEF pour le déchargement de
11 558 TM de riz en sacs logés dans le navire M/V "YU
TING". '

Vous voudrez bien noter que :

. ITOC SHIPPING dispose actuellement un leasing de 10
camions de 30 tonnes et d'un entrep6t a la rocade de
Colobane sur le Boulevard du Centenaire de la Commune (Ex
Route de Rufisque).

L'expérience acquise au cours de ces missions constitue a notre avis un
atout majeur et déemontre notre capabilité & mener a bonne fin ce
programme.

Nous voudrions egalement souligner que le personnes qui seront mises a
votre disposition ont toutes une expenence pertinente dans le domaine.



La mission sera placée sous la responsabilité conjointe de MM Aziz Dieye
et Abdoulaye Ndoye, Associé au Cabinet.

Les personnes clés sur le terrain étant :

- M. Tafsir tbnou DIOP Gestion et Administration
- M. Cheikh A. Bamba NIANG Manutention - Transit
M. Youssoupha NDIAYE Publicité - Marketing

Leurs Curricula Vitee sont a l'annexe 1.

lls seront aidés par le personnel de soutien du cabinet qui compte
actuellement un effectif de 50 collaborateurs.

Vous trouverez a l'annexe 2 une attestation de la BICIS certifiant notre
capacité financiere a mener une mission de ce genre.

COUT DE LA MISSION ..

Le colt estimatif de la mission par rubrique budgétaire s'établit comme
suit :

Acheminement, frais de port | 69 392 400

1,

2. Entreposages 152 051 200

3. Gestion et Administration 128 270 800

4, Publicité 51 308 320

5. Honoraires de gestion 256 541 600

6. Divers et Imprévus 65 756 432
TOTAL 723 320 752




Les réglements se feront de la maniére suivante :

- Avance de démarrage 40 %
- ler acompte 15 %
- 2éme acompte 15 %
- 3eme acompte 15 %
- 4éme acompte 15 %

en Janvier 1993

en Mars 1993

en Juin 1993

en Septembre 1993
en Décembre 1993.

Nous vous remercions de nous avoir donné l'opportunité de vous faire cette
proposition et souhaitons qu'elle réponde a votre attente.

Sachez que nous sommes & votre disposition pour toute question ou
complement d'information que vous jugiez nécessaire.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur, l'expression de nos sentiments

distingués.

-i‘.
Ks

Cabinat ﬁi?{'bté'ye'
!l "lf' ) . '-'..', “
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Banque Internationale pour le Commmerce T Dakar. le 75 O Cl—. }892

et linaustine du Senegal 2. Avenue Roumea » Squire Keur Rouyer

Dakar. Siega
Boute Pastate nv 392
Dakar - Senegin

ATTESTATION

Telephone 23103323 37 57
waer AND/CS/P. 432

v/Reat

K]

Nous soussignés. BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE
ET L"INDUSTRILE DU SENEGAL “"B.I1.C.I1. Zoclétée Anonyme au
capital de F.CKFA 2.500.Q00.000. - (TR 1S MILLIARDE  CINQ
CENT MILLIGHS DE FRANCES CFA. dont le 5i Sonial est au

Oet

2. Avenue  Roume & lakar., par référence Aa 1o1 71.47 du
285077710 au decret 710 1162 du 1GS1GS71 et & 1lTarrété
79.0076 1 du 18707579 =3¢ rapportant A “autorisation
prealabde Ii;auxvt 4 1 exercice de cartalnes profesaions
commerciales,

ttestons que CABINET AZIZ DIEYE - 2, Place de

“Indépendance - BP 188 - DAKAR - titulaire du compte

° 9520 - 020100/64 ouvart SUr  nos livres est
usceptible de scumis=ionner & des marchés entrant
ns le cadre de 325 activités.

Z—

1

CABINET AZ1Z DIEYE dispose des movens lul permettant
de satisfaire aux obligaticns qui decouleraient pour
glle de sa participation & Ya soumission de 1° A pre
d’0Offres de  la Société Américaine Harine Uwcxse

opvv1c-~, Ine ayant pour objet la gestion de
lisatioan  de riz amZricain accordé  par

du SENEGAL.

'l

H

y o
—
AL 6 P—-‘

En fai de quoil, nous délivrons la préssnte attestation

pour Servir et valoir oz oaue de drolio. -

BANQUE INTIRNATIONALE POUR LE COMMERCE
BT 1 [NDU llIF}X,;mNP AL

Elisabeth NDOYE o
— -



10.

1.

. Type : Socdiézté Anonyme

Adresse : A3 SDIH 2 Place de £'Indépendance - DAKAR -

Tég . (221) 21.17.57
Fax : (221) 21.64.40
Tex : 21.598 ITSHIP SG

B.P : 500

Date *de cnéation : 02 Janvien 19§7

N° Régistne de Commence

N° Compze Conztadibuable

Aagnément en qualité de consianataine de navines

§7.8.23

NO

024077/8

Agrément en qualité de manutentionnaine

Adnement en qualité de Commissionnaine en douane

-P.A.D N° 287 - Anneté Mindisténiel n°

Décdsdion Miniszéne des Finances N° 14412/MEF/DGD/DERB/BE?Z

dic 27 Novembre 1989.

Adsurance Redponsabilité

Civile Génénale

Police SOSAR AL AMANE N°
Comptes bancadnes : 9520
JRp
9520
G500

BICIS SIEGE

§00139.

170/97
§10/27
171794
510/13
520/60

(Stevedone)
§088 du 08 Mad 1997.


http:21.84.40
http:21.17.57

;%r: 4;;E$3: .
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MNCENY
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Dindigeants :
Président du COnsedl d'Administration : Mn Abdoulaye DIAQ
Ingénieun des Pétroles ;

- Administrateun Dirnecleunr d'Exploditalion
Mn Cheikh Amadou Bamba NIANG

Juniste de formation

Spécialisé en transponts manitimes

De 1951 a 1983 : Chef du Senvice Manitdime de ARAFENCO

Suciété Sénéqalaise de Trading d'hydnocanbunes ez de

niz opératnice des contrnats : Sénégal/ALaénie de Pétnole
Sénégal/Nigénia de Pétrnole
Sénégal/Thaifande de n«z

De 1983 a 1985 : Adjoint du Chef du Dépantement Cormo-

dities de ECAMI, ENERGY COMMODITIES AND MANAGEMENT INVES-

TMENT. Société Sénégaladise nemplagant ARAFENCO poun L£'exeé

cution des contrats d'Etat 4 Etat sudvani:

- SENEGAL/NIGERIA : Foumnituwe:de Pétnole Brule -

-'SENEGAL/THAILANDE.: Fournitune de 400.000 Th de ndiz.

Mrn NIANG était changé du sulvi et contnble de L'exécu-

tion des opérations

aprhes La pomination du nauinq,tnanéponteun

a) - de fa déclanraticn d'élément de "'assunance

b) - Contnofe de changemeni i Banghkok/Koh

S{ Chang (fiadlson ZLx - phone avec fe changeun es
consignataine au port de dépant) .
e) - Suivd navine depuds Le dépant pan Liadlson Sateflcte

et TLx jusqu'au pont de Dakan.

d)

e)l - Contndode des avandes el maiguans

f)

Supenvilin de la cunsdgnaiion et du déchargemend

Suivd des contentieux d'assurance.
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Nous disposons des nessounces humaines et maténielles (dochens
camions, engins de Levage etc....) que noud pouvons mobilisen
poun Za néalisation des opénations précitées et ce dans Les

déladis prnévus. D'autne pant, nous offrons des garanidies entne

autres, des assurances de nesponsabilité contrne Les Antempénde
el fes nlsques de vol.

Tout en nestant a votne disposition pourn tout complément d'in-

fornmation, nous vous prions d'agrnéen, nos condiales salutation

LE DIRECTEUR D'EXPLOITATION

" Cheikh A. Bamba NIANG




AZIZ DIEYE -
Année de naissance : 1945

FORMATION

- Etudes anglaises, licence 1,2 et 3

- Licencié en Droit Université de Nice

- Diplomé d'Etudes Supérieures de Gestion

- Diplomé d'Etudes Supérieures de Droit Public
(Mention Droit du Développement)

- Diplome d'Etat d'Expert Comptable (France)

LANGUES

- Anglais, Frangais, notions d'Espagnol, d'ltalien et de
Norvégien

EXPERIENCE CLE

Aziz Dieye créa en 1979 le Cabinet Aziz Dicye Auparavant il acquit une longue

expérience en tant qu'expert comptable aupres de divers cabinets d'audit, dont

Coopers & Lybrand, et en tant que Directeur Administratif et Financier du groupe CIB
- PARACHINI pendant quatre ans.

Avec une formation de juriste en plus de sa formation supérieure d'expert comptable et
de gestion d'entreprise, il a entrepris un-nombre-important de missions d'audit pour .
des entreprises et institutions internationales ainsi que pour des gouvernements
nationaux dont celui de la Cote d'lvoire et du Sénégal. Développant son Cabinet pour
que celui-ci soit réellement imprégné par les besoins effectifs de son pays et de la
région, ainsi que F'intégrant dans les différents efforts de développement économique
de la région, Aziz Du.yc a répondu favorablement a la demande de formation de
différents cadres d'institutions africaines.

11 a dirigé une ¢tude sur la politique sénégalaise d'incitation & l'investissement qui fut
par ailleurs publide, et il éuit le Directeur de 1'étude sur la Régie des Chemins de Fer
du Sénégal. -

L'Erat du Séndgal lui a accordé sa confiance pour 'assister dians les négociations du
Club de Londres pour le réechelonnement de la Dette Commerciale du Sénégal. A ce
titre, il a participé & plusieurs missions en France et @ Washingion ct il continue de
consciller I'tztat pour la gestion de la Dette.

I a également mend une importante mission de réorganisation des structures et du
systeme d'information du Parti Socialiste du Séndgal.

Cabieei Vg i l~.lu‘/Y('.'". by nd



FONCTION.. ACTUELLE
Associé Directeur Cabinet Aziz DIEYE / Coopers & Lybrand

Dakar Sénégal
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 20 ANS
1971 - 1974 . Expert Comptable Nice et Cannes
1975 : Directeur Administratif et Financier groupes de sociéiés
1978 : Auditeur chez Coopers & Lybrand
1979 - 1989 Directeur Cabinet Aziz DIEYE et Associés

MISSIONS REALISEES
FRANCE

Audit de Rhéne Poulenc SA

Mise en place tableau de bord financier
. Informatisation de lu Paie e gestion du personnel
- Consolidation des comptes Unilever SA

COTE D'IVOIRE

- Audit des sociétés publiques

- Investigutions pour le compte de I'Etat ivoirien

- Analyses économiques sectorielles (Automobile,
Agriculture, Enseignement, Recherche Pérroliére)

SENEGAL

- Audit des sociéiés publiques et parapubliques Electricité,
Téléphone, Office d'Habitation a Loyer Modéré,
Formation Hospitaliere, Sociéié d'intervention agricole,
secteur de la Péche et seceéur des assurances

- Organisation d' Unit¢ de Gestion de Projets

- Analyse critique de la Politique du Médicament

- Investigation pour Ie compte de I'Etat du Sénégal, des
Cours et Tribunaux
Auditd'acquisition de sociétés d'Era avant privatisation
Textile, Navigation maritime, maraichage
Auditd'emploi des fonds pour les organismes interna-
tonaux de financement du développement
Banque Mondiale (Washington)

USAID (Erats-Uniy)

ACDIHCanaday

CILSS (Organisation Inter Etatique)

Oversens Development Agency (Grande Bretagne)
Gestion des Fonds Internationaux (Burcay de
Recensement, Projet Santé Familiale, Subvention
Engeras),

Cabinet Ao e, e gy



MALI

Privadisation d'entrepriscs parapubliques

Réforme de la Fonction Publique du Sénégal
Négociation de la dette privée du Sénégal (Club de
Londres)

Audit ct réorganisation d'organismes publics et
d'institutions politiques

Audit de Sociétés Publiques et Privées

Etude de la Réorganisation de I'Institut du Sahel

(Comité Inter Etats de lutte contre la sécheresse qu Sahel)
Etude du Groupement d'Intérét Economique des
Chemins de Fer Malien et Sénégalais.

NIGER

Audit de sociétés parapubliques
Analyse de la Politique des soins de Santé Primaires.

ACTIVITES D'ENSEIGNEMENT

Centre Supérieur d'Etude de gestion en Afrique
(CESAQG)

Responsable des enseignements de gestion financiére a
long terme, animateur séminaire Financement des PME

Co-auteur du Codex de Financement [ et I1

Ecole Nationale d'Administration et de Magistrature,
responsable d'enseignements de gestion pour les
divisions financicres et judiciaires de 1979 4 1989

Faculi¢ de Droit et des Sciences Economiques de Dakar

Séminaires de formation sur le nouveau Code Général
des Impaots.

PUBLICATIONS

Calunet

\

N

Dieve

Canpery

Analyse des Politiques d'Africanisation des cadres
(Mcmoire de Dovtorat)

Flash Fiscal Sénégal (condensd de la Législation Fiscale)
Analyse des Mesures Incitatives i I'lnvestissement
Etude critique des obstacles & 1a Promotion des hommes
FAMres Séndgatais

La décenmralisation de adminisuation Publique en
Norvege dans L Fégishation séncéealaise.

KA hrand



+:ABDOULAYE :NDOYE
Nationalité Scénégalaise

[L_EQRMATION

Diplémé de I'Institut Universitaire de
Technologic de Dakar ; option : Finances ct
Compuabilité

- Diplomé de I'Ecole Supéricure dec Commerce de
ROUEN - FRANCE

- Expert  Comptable

Formé aux techniques de révision Coopers &
Lybrand

Détaché de Septembre 1981 3 Scptembre 1984 au
burcau de Coopers et Lybrand & PARIS - FRANCE

[L_EONCTION ACTUELLE

Associé Cabinet  Aziz DIEYE SARL

HI. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 12 uns

" ERANCE

- Chel de mission de I'audit de PHARMACIA filiale
francaisc du groupe FORTIA B.

Chef de mission de I'audit de VULNAX filiale de
Rhéne Poulenc er de Finternational CHEMICALS
INDUSTRIE.

- Chef de mission de Faudit de 1a sociélé HOWE &
BAINBRIDGE filiale francaise de la sociéié
néerlandaise du méme nom

Chel de mission de 'audi de 1a société ROLLS
ROYCE moteurs d'avion

Organisation des revues des dossiers de 9 Nhates
du groupe ACIERS ET OUTILLAGES peugeot.

Véritication des retrmtements et brochuares PPSA

tholding PEUGEOT SAY en vue de la présentation
des Suns financiers sous T forme internationale

Caberer Ve e, Caopee {vhrang



ALRIQUE
*SENEGAL

. AUDIT DE SOCIETES PRIVEES ET PUBLIQUES

- SONAR : révision dcs comptes pour les
cxcrcices clos au 31 Décembre 1986
ct 1987.

- SENELEC: revuc des procédures ¢t révision dcs

comptes au 31 décembre 1987

- OHLM : Revue des procédures ¢t révision
des comptes au 30 Juin 1984,

- BHS : Revue des procédures ¢t révision
des compies au 30 Sceptembre 1984,

- SICAP : Revue des procédures ct révisions
des comptes au 30 Juin 1986,

- SRE ; Soci¢té de Restructuration
J'Entreprisc) révision des comples
au 30 Juin 1987 ¢n vue de la
consolidation des  compies du
groupe FRIDA BV.

- Rhdnc Poulene Sénégal : Rcvue des procédures ct
révision des comptes en vue de la
consolidation des comptes de Rhéne
Poulenc West " Africa & Abidjan.

. RGANISATION

- OliLM Inventgire physique ¢t mise cn
placc des fichicrs “Immobilisation
¢t locataire”,

- SICAP mventaire  physique ¢t mise c¢n
place du fichicr patrimoine
immobilicr ¢t loncier
Participation & la- mise en place d'un
systeme de contrale interne et a la
confection d'un plan comptaole des
projers Bangue  Mowdiade (projets
des Soms de Sanet Prannae,
Plinmacic Natsonale
d"Approvisionnement)
Partcipation & Pélaboraton et la
mise en place dan manuel des
l‘[()(\“llllll'\‘ il(l”lilll\l!.lll\'('\ el
comprables pour fes progety
fmances par TACD

Cahnet Neos Doy 4)0:;,04‘/\ & A vhrand
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ooy

-+ Port Autonome de Dakar ;v.Chef de
projet : Elaboration du  manuel des
procédurcs administratives oy
comptablcs.

L
COMMISSARIAT AUX COMPTES

SONED AFRIQUE (1982)
SOPELA (1982)
SENELEC (1983 - 1984)
SODESP (1983 - 1984)
usB (1984)
LA FINANCIERLE SA (1985 - 1986 - 1987)
SAIM INDEPENDANCE (1985 - 1986 - 1987)
SENAUTO (1985 - 1986 - 1987)
SIFES (1985)
MSAT (1986 - 1987)
ALICO (1986 - 1987 - 1990)

AUDIT DE PRQJETS ET_AUTRES TYPES DE
MISSIQON

BNR (Burcau National de Recensement) @ Tenue
des cuats des salaires  des cartographes
dessinateurs ¢t chauffeurs cf réglement de fcurs
salaires pour le compte de 'USATD de Mars 1986 A
Mai 1987, :

Subvention cngrais réglement des facturcs
SENCHIM dans ¢ cadre de Ia subvention de
Fengrais pour Ic compte dec 'USAID-DAKAR dc
Juin 1985 & Juillet 1986.

AUDIT DE I’R().IIEI'I‘S FINANCES PAR L'ACDI

Hopital des Enfants Albernt Royer (HEAR)

Centre  d'Assistance pour la Péche Artisanale
au Séndgal (CAPAS)

Projet de Surveillance de Ja Peche au sénégal
(PSPs)

Foole Polviechmique de Thies (P

Centie d'Erudes des Scicnces el Technigues de
Fintormaion (CEST

Aty



Cabinet
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*NIGER

Projet de Protection des Foréts du Sud
(PPFS)

Projet de fixation des duncs du Gandiolais
(PFDG)

R

ICRISAT : vérification des ¢lats de dépenses du
projet de recherche sur les céréales dans les
zones tropicales semi-arides sur la demande de
FICRISAT Centre (Inde). ce projet élait entiére-
ment financé par 1'USAID(Décembre1983)

INSAH ( INST!TUT DU SAHEL)

AVRIL 1985 : mission ce pré-audit 3 la demande
de 'USAID (RIG DAKAR) dans le cadre de 1'QC
JANVIER 1986:

Mission de consctl c¢n organisation (management
advisory service) a4 la demande de 'USAID
BAMAKO.

Mali Rencewable Encrgy (LESO) . vérification de
la jastification des dépenses du projet qui était
arrivé a terme, inventaire physique ¢t
valorisauon dec P'ensemble des biens créés

Ou acquis par le projet en vue dr son transfert
au gouvernement Malien. Cetic mussion a été
demandée par I'USAID (RIG DAKAR) dans le
cadre de I'IQC en Avril 1986,

Rural Health Project : mission de pré-audit a la
demande de 'USAID (RIG DAKAR) cn Aodt 1986
dans le cudre de I'IQC.

“REPUBLIQUE DU CAP VERT

ENAVE (Société Nauonale d'Aviculture). linancée par le
PNUD :

Mission d'audit ¢t assistance 3 la demande du
Fonds d'Equipement des Nations Umes (FENU)
e Octobie jtett

Inventaire physique  des équipoments

Fovae du svsteme de comptabilig

Rédaction des emmes de rélérences en vae de
Penformatis iian

[oahear



TREPUBLIQUE DE GUINEE BISSAU

*TCHAD

Audit ct Assistance des opérations de la Banque
Islamique de Développement  relatives aux
montants dias par la Guince-Bissau, & partir des
recectics d'exportation (auprés des institutions
telles que la Banque Nationale de Guinée-Bissau,
la SOCOTRAM, cic...)

Officc Nationale des Routes (OFNAR) : mission
d'audit des comptes pour les cxercices financiers
dc 1986 a 1991,

Financement : USAID

[V. ETUDES ET TRAVAUX

Analysc financiére ct ¢éwude de la stratégic de la
soci¢lé Etiennc Renard N°I [rangais dans la
construction des pavillons ct résidences
secondaires cn  France.

Etude intitulée : Plan Comptable 1947 /1957 -
plan comptable sénégalais. étude comparée et
principales innovations.

. Mémoirc de fin de stage d'expert comptable

Antitulé “controlc du déroulement financier des

opérations groupées cn accession 3 la propriété
dans lc secteur des habitations i loyer modéré au
Séncgal™,

VI LANGUES

(abenet

A

s

Dieve

oy

[ntervenant au Centre Africain d'Etudes
Supéricures en Gestion (CESAG) : Audit
Financier ¢t Compiable

Animateur des séminaires d'audit organisés
chaque année par e Cabinet Aziz DIEYE

Co animateur du sémimaire de mise en place du
manuel des procedures  admimistratives ¢t
compiables des projers financés par UACDL en
Décembre 19853

Francgars
Anglans

A vhraand
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CURRICULUM: VITAS

NOMi NIANG
PRENOM Cheikh Amadou Bamba
FORMATION

. Juriste spécialisé en transports mantimes

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

De 1981 a 1983 Chef du Service Maritime de ARAFENCO
Société Sénégalaise de Trading d'Hydrocarbures et de riz
opératrice des contrats : Sénégal/Algérie de Péuole
Sénégal/Nigéra de Péurole
Sénégal/Thailande de nz

De 1983 4 1985 Adjoint du Chef du Dépanement Commoadities de
ECAMI, ENERGY COMMODITIES AND
MANAGEMENT INVESTMENT. Société Sénégalaise
remplacant ARAFENCO pour !'exécution des contrats
d'Etat & Etat suivant :

SENEGAL/NIGERIA : Fourniture de Pétrole
Brute

SENEGAL/THAILANDE : Fourniture de
400 000 T™M de riz. Mr NIANG était chargé du
suivi et controle de 'exécution des opérations :

apres la nomination du navire transporteur :

1) de la déclaraton d'élément de l'assurance
- b) controle de chargement & Bangkok/koh.

Si Chang (liaison Tix - phone avec le chargeur et
consignataire au port de deépart.

¢) suivi navire depuis le départ par liaison satellite et
Tlx jusqu'au port de Dakar.

d) supervision de Ly consiznztion et du
déchargement

0 controle de avane: ool ranguants

) stivi du contentieus aLssuriance



CURRICULUM VITAS

NOM NDIAYE
PRENOM Youssou
DATE ET LIEU DE NAISSANCE 20/07/53 a4 Dakar
ADRESSE A DAKAR Sicap Liberté [n°1111 Dakar
118, Av. Jean Jaurés 75019 Paris
TEL 42 4077 57
CONTACT A DAKAR Aziz Ditye

PROFESSION

. Consultant en Comimerce International a 'INSEEC
Université de Ville Tancuse

REALISATION

. Misc en chantier d'une usine de Produits Alimentaires a
Abidjan

. Recherche de Partenaires pour l'installation d'une usine
de Colle & Dakar (ISENCO)

. Lancement de divers produits alimentaires sur le marché

alricain Pates Alimentaires "Ponté Tomate, "Russo” -
Pité de Sardinelles "Pinton” - Riz Etc...

. Spécialiste des marchés africains.
DIPLOMES

. Maitrise en Droit

. DEUG Anglais

. 3eme cycle de I'Ecole Supéricure de Transport Marseille.
LANGUES -

. Anglais - Bon niveau

. Allemand - Talien Compréhension.



.  GENERALITES

Le Cabinet Aziz Diéye, personne morale de Droit Sénégalais,
légalement constituée et inscrite & I'Ordre National des Experts
Senégalais, est ouvert depuis 1979 et s'est fait une certaine
notoriété tant au Sénégal que dans les pays de la sous-région,
tels que la Gambie, le Mali, le Niger, le Tchad la Guinée Bissau et
le Cap-Vert ot il a eu & accomplir des missions pour le compte
des Gouvernements, de la Banque Mondiale, des institutions de
I'ONU, des agences de coopération internationale et...

Il. RESSOURCES HUMAINES

Le -Cabinet .dispose de ressources d'une soixantaine de personnes:
dont plusieurs, en plus d'une solide formation académique regue
soit a I'Université de Dakar ou & I'Ecole Supérieure de Gestion de
Dakar, soit aux Ecoles Supérieures de Commerce frangaises ou
aux Facultés d'administration des Universités ameéricaines,
canadiennes et japonaises, possédent une riche expérience
professionnelle de plusieurs années, sous-tendue par les
differents séminaires de perfectionnement du réseau Coopers
& Lybrand International dont nous sommes membres. et qui est
present dans 110 pays du monde dont 23 africains,

Coanner v T l'm/n'/'. & S vhrand



DOMAINES D'EXPERTISE

Le cabinet, capable de travailler aussi bien en frangais qu'en
Anglais, s'est spécialisé dans les activités suivantes -

(':lhl/.'t'[

B

E

Conseils aux gouvernements et aux collectivités
publiques :

Audit, investigations, contrdle

Commissariat aux comptes

Expertise et assistance comptables

Expertise judiciaire

Conseils juridiques et fiscaux

Constitution de sociétés

Conseils en Gestion et Organisation :

Conseils en implantation de systemes informatiques :
Etudes de projets et évaluation d'entreprises :
Etudes de faisabilité et de rentabilité
Restructuration. et .redréssement, d'entreprises en
difficulté

Analyses socio-économiques

Organisation de séminaires de formation en gestion,
audit et fiscalité

Etudes de marchés et analyses sectorielles :
Politiques de désengagement de [|'Etat des secteurs
marchands (privatisation) : réhabilitation
d'entreprises publiques

Etudes des Politiques sectorielles

Etablissement de projets de contrats-plans et élabo-
ration de textes jundiques liés 4 Ia transformation

d'2tabiissements publics en socidtés nationales.

ey Coapers 0 Eshrand



IV. REFERENCES PROFESSIONNELLES

Nos références professionnelles comprennent, entre autres, les
domaines ci-aprés :

- Assistance-conseil au Gouvernement du Sénégal en
vue des négociations avec le Club des Banques de
Londres dans le cadre du rééchelonnement de la dette
du Sénégal : rachat, conversion

- Etude en vue de la mobilisation de I'épargne au Niger ;

- Restructuration du secteur bancaire : audit des
banques du secteur public et parapublic (BNDS, USB,
SONAGA-SONABANQUE, BSK, BIAO, ASSURBANK) en vue
de la création d'une base de données informatisées sur
les créances douteuses de ces banques en difficulté, a
travers le recensement et I'appréciation de leur
portefeuille de créances ;- -

- Analyse du schéma d'exportation des agrumes, de la
noix d'acajou et du poisson,(Guin'ée-Bissau) X

- Etude de la filiere rurale (République du Cap-Vert) ;

- Mission de pré-audit du Projet Santé Rurale financé
par 'USAID (République du Niger) ;

Audit des comptes de I'Office National des Routes
(OFNAR) au Tehad, a ia demande de I'USAID ;

- Mission de conseil on organisation au projet de
Institut du Sahel au Mahl, & la demande de TUSAID.

Calunet Vs Dieve Coopers & Iy



Determination de |[a participation de la Sociéte
Nationale de Commercialisation des Oléagineux du

Sénégal (SONACOS) au Tableau des Opérations
Financiéres

Le cabinet jouit d'une expérience vaste et solide en matiére
d'évaluation d'entreprises, pour avoir ey a procéder & l'estimation
de la valeur des actions de certaines sociétés dont -

- LA SOCIETE TEXTILE DE KAOLACK (SOTEXKA)

- LA SOCIETE DE GESTION DU DOMAINE INDUSTRIEL DE
DAKAR (SODIDA)

- LA SOCIETE NATIONALE DE COMMERCIALISATION
DES OLZAGINEUX DU SENEGAL (SONACOS)

Le Cabinet s'est vy aussi confier des missions d'importance
-Cruciale dans le cadre de la politique cajustement structurel du
Sénégal et de Ia reforme du secteur para-public. Nous avons eu 3
concevoir des schémas de privatisation _de_sociétés telles que :

- La Compagnie Sénégalaise_de Navigation Maritime
(COSENAM) : a !a suite de la décision de I'Etat de créer
un armement unique senegalais el de céder aux
armements privés sénégalais Ia quasi-totalité de ses
actions dans le capital de la COSENAM X

- La Sociéle d'Exploitation des Ressources Animales du
Senégal (SERAS)  notre mission a consisté en la
recherche et Fidentilication de repreneurs potentiels,
aussi bien nationaux qu'élrangers sur la base d'une
plaquetie confectionnde par nos soins

Camuner Ao e, Coopery & Fxhirand



La Société BUD-SENEGAL : participation aux
négociations pour le rachat de cette société de
production maraichére par la SENPRIM constituée par
des promoteurs privés senégalais. Travaux suivis
quelques années aprés par l'analyse financiere du
projet de rachat de la SENPRIM par la SEPROMA.

Toujours dans le cadre de la politique d'ajustement structurel,
nous avons participé a l'analyse des secteurs stratégiques

suivants

Calunet

i

e

. Etude de la politique sectorielle médicale :

Pharmacie Nationale d'Approvisionnement (PNA):
mission financee par la Banque Mondiale, pour
I'assistance a la définition de cahiers de
charges informatiques ; mise en place d'un
systeme comptable, élaboration d'un manuel de
procé-dures: -administratives et comptables,.
révision® des comptes annuels ;

- Projet Soins de Santé Primaires
- Projet forestier. :

. Lors de la transformation en sociéte
nationale de la Régie des Chemins de Fer
du Sénégal (RCFS) jusqu'alors établis-
sement public a caractére  industriel et
commercial, et dans le cadre du premier
projet sectloriel des transports, e
gouverremient du Sénégal nous a confie
I'eétablissemient d'un projet de contrat-plan
comprenant

Dace Congper 0 Lihrany
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Dicve

a) la préparation d'un plan de mise en ceuvre
en vue de la transformation de la RCFS en
une societé nationale

b) I'élaboration des textes juridiques devant
régir la Société Nationale.

Nos travaux ont consisté a -

- confectionner un projet de contrat-plan
définissant

. le cadre juridique de la SNCS :

. la stratégie de la SNCS :

. ies obligations de la SNCS

< les obligations du Gouvernement X
. les mécanismes de contréle.

-+ +confectionner un plan d'entreprise avec :

. un plan de marketing ;

. un plan de transport et d'investissement X
. un plan de main-d'oeuvre :

. un plan financier ’

. un programme d'actions

- élaborer les projets de textes juridiques
devant régir la société nationale - loi,
statuts, cahier des charges, décret relatif
a la sécuritéd ot la survellance des
chemins o for, statutls  du personnel
ferroviaire

Coopers & 1 vhramd



- élaborer un plan d'action et un calendrier
indiquant les principales voies & suivre en
vue de la transformation de la RCFS en
société nationale.

Dans le cadre du programme d'ajustement structurel et de la
restructuration de la Fonction Publique, I'Etat sénégalais, ayant
décidé de réduire la masse salariale de la fonction publique par
l'incitation au départ volontaire des agents de ['Etat, nous a
demandé d'étudier les modalités de départ, les scenarios
possibles et les couts de 'opération.

Nous nous sommes notamment intéressés au role et a la mission
de I'Office National de Formation Professionnelle ainsi qu'a sa
pertinence dans la formation des candidats a la réinsertion dans
le secteur prive.

Dans l'optique d'asseoir une stratégie d'aide au secteur privé
sénégalais, 'USAID a eu a nous demander l'étude de ce secteur.

Elle a consisté en deux parties :

1. Une étude macro-économique : description du secteur
privé avec collecte et analyse des agrégats
économiques sur une période de 15 ans ; étude de
l'organisation juridique, administrative et fiscale du

Senegal.

2. Une enquéte micro-économique : sur un échantillon de
plus de 400 entreprices des secteurs formel et
inform:i ncluant des GIE on vae dhcenuiier les
opportunités et contraintes lides a leur

developper ot

Caigeet N ey e Conpers 8 L vivand



Dans le secteur financier, nous avons également travaillé a la
création d'un nouveau systéme d'intermédiation financiére
(Banque Sénégalo-Tunisienne, Crédit Séneégalais, Société
Financiere d'Affacturage).

Pour I'Agence d'Exécution des Travaux d'Intérét Public contre le
sous-emploi (AGETIP), un projet financé par le PAM, le FENU, la
Banque Mondiale, la BAD, la CCCE, le CCE, le Canada et le Sénégal
pour des travaux a haute intensité de main-d'ceuvre, nous avons
effectue les études ayant trait a sa création juridique, a la
formulation juridique du concept et participé a la conception du
projet.

V. ORGANIGRAMME DU CABINET

Voir page suivante.















NDEYE GOURO SALL

Dipldmée de I'ENSUT, Dakar.

Diplomeée Sup. de Co. Rouen, France.

Formée aux techniques d'audit Coopers & Lybrand au Portugal

ABDEL KADER FALL

Maitrise en Droit Public, Université Cheikh Anta Diop, Dakar.
M.P.A. Administration Publique, Longbeach State University, USA
5 années d'expéerience

Formé aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand

BOUNA SEMOQOU NDIAYE

B.B.A. Administration des Affaires, North Carolina

Central Unwversity, USA.

MA Gestion internationale, Université Internationale du Japon.
Formé aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand

PAPA MEDOUNE SOW

Diplomeé de I'ENSUT, Dakar

Diplome en Administration des Affaires

Option Finances - Marketing=: "+~ "

Hautes Etudes commerciales, Montréal, Canada.

Formeé aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand
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Ce forfait comprend

~ les frais de débarquement .de sous palan a quai
-~ la taxe de port

- le chargement sur camions

- le transport aux magasins de stockage

~ le déchargement et l'allntissecment en magasins avec fournitures
des fardages

- le rechargement sur camions des acheteurs

~ la gestion des stocks

-~ la gestion des procédures de ventes, soumissions
- relation avec la CITY BANK

~ ltassurance depuis enlévement quai & socrtie magasins
Ne sont pas compris

~ les frais éventuels de fumigation a 800 F.CFA / Tonne hors taxes
~ réensachage des avaries et fourniture sacs, ficelle en sus

-~ le magasinage en entrepdt sur base de 20 F.CFA la Tonne/Jour hors ta-
. . . ses
- les frais publicitaires qui sont selon notre étude

a/ Presse écrite : communiqué sur 2 colonnes = 125.160 F.CFA/Unitaire
b/ Radio : communiqué taxe au nombre de mots 696 F.CFA le mot

c/ Télévision : communiqué taxé .au nombre de mots 1200 F.CFA le mo’

- .. Nous vous.rappelons que le délai de franchise pour le station
‘nement 3  quai est de 10 jours date fin :de débarquement-du navirew - <

Nous prifitons de la présente pour vous remercier de nous
avoir consulté, notre Groupe et plus particuliérement SOCOPAO DAKAR
gére les opérations du WORLD FOOD PROGRAMME et réguliérement est appelé
4 soumissionner pour les appels d'offres dg.COMMISSARIAT A LA SECURITE
ALIMENTAIRE. Nous avons en conséquence ldexpériehce de ces opérations.

Ces prix sont ceux du moment et sont susceptibles de modifi-
cations en plus ou en moins suivant qu'un des éléments serait mocdifié
par suite de décision syndicale ou administrative.

Nous restons a votre dispositior pour tout renseignement
complémentaire qu'il vous serait utile de connaltre et,

Entre temps, ncus vous prions d'agréer, Messieurs, nos
salutaticons distinguécco.

/v.uﬁssz-:ilr_;:
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PROPOSITION DE SERVICES
GESTION ET ADMINISTRATION DE LA

COMMERCIALISATION DU RIZ AMERICAIN PAR LES
PRIVES

PRESENTE A
MARINE. OVERSEAS SERVICES INC.

PAR LE GROUPEMENT
SOMICOA/SMITH & KRAFT ET ACG AFRIQUE

OCTOBRE 1992



Dakar, le 16 Octobre 1992

Monsieur Ron W. Shaw
Marine Overseas Services Irc.
S/C hétel Lagon 2, ch 35

BP 3115,
Dakar
Monsieur,

GESTION ET ADMINISTRATIGH DE LA COMMERCIALISATION
DU RIZ AMERICAIN PAR LES PRIVES

Nous nous référons aux termes de référence que vous avez bien voulu
nous remettre le mardi 14 Octobre 1992, pour vous soumettre la
proposition de services ci-jointe de notre groupement SMITH & KRAFT
- ACG Afrique.

~ Neus veus remercions de 1a confiance qu: vous nous témoignez en nous
-consultant, et veus confirmans. par la présente le grand-intérét que
nous portons 4 la réalisation de cette importante mission.

Mous secmmes persuadés d'etre en mesure de mener a bien cette
mission pour les rajsons suivantes :

- les professionnels de notre groupement que nous désignons
pour réaliser cette mission ont une grande expérience dans ce domaine
pour avoir mené l'étude sur la restructuration du Commissariat & la
Securité Alimentaire (orgenisme chargé de la gestion de l'aide
alimentaire), la vérification des factures des transitaires et
transporteurs de I'side alirnentaire pour le compte de 1'USAID et du
Fonds Commun, 1'Audit Opérstionne] de s CPSP (organisme chargé de
Vimportation et de la vente dy riz) lgvaluation du systéme de gestion
et des technigues d'importation de 1g LGPP(Caisse Genérale de
Péréquation des Prix des Produits de Grande Consommation), en Cote
d'lvaire.



Le groupe SMITH & KRAFT jouit d'une bonne réputation dans le domaine
"du debarqueiment des céreales importées par la CPSP et le
Commissariat a la Securité Alimentaire.

Pour faciliter la lecture de notre proposition, nous 1'avons divisée en
S sections :

Section {  Notre approche de la mission
Section |l L'expérience de notre groupement
Section Il Nos intervenants

Section IV Rapports
Section ¥V Cout estimatif de notre intervention

Ces sections sont compiétées par les annexes ci-apres :
Annexe 1 Curricula vitae des professionnels de ACG

Annexe 2 Présentation de ACG

Annexe 3 Présentation de SMITH & KRAFT

Nous espérons que notre offre retiendra votre attention.

Nous vous remercions encore une fois de la confiance que vous

témoignez & notre firme et vous prions d'agréer, Monsieur,
I'expression de nos sentiments distingues.

Rc >Q‘ \ '
ldr1s€‘§\$eck Amadou Agne
Président Directeur Général
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SECTION 1

Notr_e approche de la mission

1.1. Contexte de 1a mission

Dans le cedre du contrat qui le lie avec I'USAID/Sénégal pour la
programmation, la gestion et le suivi de la commercialisation par le
secteur privé de 21028 tonnes metriques du riz americain, n° 9, 20%
brisé accordé § 1a République du Sénégal, Marine Overseas Services
inc. (MOS) recherche des compétences locales capables d'assurer la
gestion et 1'administration de g commercialisation de ce riz.

1.2. Objectifs

A la lecture des termes de référence nous comprenons que les
objectifs de 1e mission se résument comme suit :

- réceptionner et stocker 21028 tonnes métriques de riz en
sac de 50 kg ;

gérer ce stock avec des procédures de contrdle adéquates ;

= vendre le riz par des appels d'offres mensuels de 200 lots de
10 tonnes et par le bisis d'une large diffusion de I'information;

assurer le dépouillement des offres des privés avec le Comiteé
de sélection désigné & cet effet ;

i

s'assurer du versement g lg banque de la contre-valeur des
stocks ;

informer réguliérement le MEFP du deroulement des opérations.

1.3. METHODOLOGIE

Pour stieindre les nbjectifs ci-dessus, nous mettrons en neuvre leg
opérations ci-apres presentées

i) réception des produits el mise en magasin.

S



En ce qui concerne 1'opération de réception proprement dite,le groupe””
SMITH & KRAFT se chargera des opérations suivantes :

Manutention terre

Allotissement arrimage & quai
Bachage - fardage terre plein
Chargement

Extraportage - pesage

- Déchargement

- Allotissement arrimage en magasin
- Chargement sur camion acheteur.

Pour le magasinage, nous comprenons qua les besoins initiaux sont
estimés 4 43 000m3 et que le produit devra étre entreposé sur des
palettes.

Une police d'assurance sera souscrite pour couvrir les risques de
perte.

Nous mettrons également en place des procédures de gestion du stock
en élaborant des fiches de mouvement des stocks, des ordres
d'enlévement, des factures et des bons de livraison. Nous procéderons
réguliérament & des contréles sur la base de ces documents.

ii) Commercialisation

Nous comprenons que la mise en vente du stock de riz sera faite par
appels d'offres anonymes, en dix fois, sur une période de dix mois avec
chaque fois 200 lots de 10 tonnes métriques. La vente débutera au
mois de Février 1993,

Nous effectuerons cette vente en tant que représentant du MEFP.

La procedure sera la suivante :

- Pracéder & une large diffusion de tous les appels doffres par
vole de presse (Radio Sénégsl, 1e journal ; le "SOLEIL").

- Envol direct des appels dofires aux impartsteurs de riz que
nous connalssons pour avolr travaillé avec eux lors de 1'étude
surla filiere riz ;

fa



~ Réception, Classement &t ouverture des offres conformément
aux termes de référence : ‘ o ‘

- Evaluation des offres ; fixation du prix de vente basé sur le
systeme du “stop-out-price”; choix des adjudicataires ;

= Informer les adjudicataires et les soumissionnaires non
sélectionnés ; retourner § ces derniers leur caution :

- Veiller a ce que les cautions des adjudicataires soient
versees dans le compte du MFEP ouvert & 1g CITIBANK/DAKAR.

- La livraison du produit se fera sur la base de la notification du
versement de la valeur du stock vendu par la CITIBANK.
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Expérience de notre groupement

2.1. ACG Afrique:
L'expérience de nos professionnels couvre les aspects suivants :

2.1.1. Missions effectuées sous la supervision de Monsieur ldrissa
Seck, Directeur Général de la présente mission.

- Audit Opérationnel de la Caisse de Péréquation et de
Stabilisation des Prix. Cette etude nous a permis de comprendre les
procédures de fixation du prix du riz et d'appel d'offres et e circuit
de distribution cu riz au Sénegal.

2.2.2. Missions effectuées sous la supervision de Monsieur Opa Ndiaye,
Directeur tecihinique de la présente mission.

- Diagnostic et mise en place des procédures de gestion du
Commissariat a la Sécurité Alimentaire. Ce travail nous a amené &
etudier toutes les procédures d'importation et de vente de 'aide
alimentaire. Notre intervention s'est soidée par une diminutisa assez
. .significative des couts d'intecvention=du-ESA-et des-pertes de stock. -.-.

- Liguidation et vente du stock ae produits phytosanitaires, de
béches et de pulvérisateurs du projet Niébé financé par le Fonds
Commun de contrepartie de 1'Aide Alimentaire. Cette vente s'est faite
par appel d'offres et directement & des acheteurs potentiels

2.2.3. Missions effectuées sous la supervision de Monsieur Oumar
Diouf, Directeur juridique et financier de la présente mission.

- Vérification et paiement des factures des transitaires et des
transporteurs impliqués dans la gestion de I'aide alimenteire. Cette
mission a permis & I'USAID une économie substantielle sur les
factures nes prestataires de services.

(3}



- -~-Récepticn et stoekage:dans:les -magasins.du CSA & -Thiés des-
aides alimentaires américaines: destindes au’ Catholic'Relief Services
(CRS).

2.2. GROUFPE SOMICOA/SMITH &KRAFT

Le groupe SOMICOA/SMITH &KRAFT est né de la connexion des actions
de SOMICDA et des Ftablissements SMITH & KRAFT.

Ces deux entités juridiques dtstincteé .ét performantes ont vu leurs
actions converger et ont établi de solides relations de coopération

allant jusqu'a 1'ouverture réciproque du capital par des participations
croisées. L

1979 sera une date capitale dans I'évo.lu"t'ion des deux Sociétés parce
. Que marquant la sénégalisation intégrale du capital.

De méme, e Groupe prenait définitivement corps et s'engageait
résolument vers un développement et une diversification de ses
actions :

- Renforcement des liens avec les lignes réguliéres (VAN UDEN,
GRIMALDI GROUP, etc..),

- présence accrue sur les marchés de débarquement des céréales
de 'a Caisse de Péréquation et de Stabilisation des Prix, du
Commissariat & la Sécurité Alimentaire et du Programme Alimentaire
Mondial),

Par ces actions diversifiées, le Groupe s’est constitué de solides
relations dans tous les secteurs et s'est ouvert de nouvelles
perspectives de développement.

ARMEMENTS CONSIGNES ET MANUTENTIONNES
* VAN UDEN MARITIME (VAL) - HOLLANDE
* GRIMALDI & COBELFRET AFRICA LINE - BELGIQUE
* GRIMALDI GROUP - ITALIE :
* LYKES LIMES - ETATS UM!IS
THTNY LEDUC - FRAMCE
DIVERSIFIED FARINE THTERHATIONAL - ETATS UNIS
¥ SEACARGD SHIPPING LINE -~ HAMBOURG
* SIVOMAR - ABIDJAM
“ CAMEROUN SHIPPING LIME - DOUALA



SECTION 11

Nos intervenants

.2.1. Direction générale de la mission

La direction générale de la mission sera assurée par Monsieur ldrissa
Seck, président de A.C.G. Afrique. Monsieur Seck est dipldmé de
I'Institut d'études Politiques de Paris, section "Economie et Finances”,
et de la "woodrow Wilson School” de Princeton, aux Etats Unis.
Monsieur Seck a travaillé pendant cing ans chez Price
‘waterhouse(Dakar, Washington, Bamako et Abidjan).

Parmi les nombreuses missions qu'il a conduites, on peut citer:

- 1'audit opérationnel et la restructuration de 1a Caisse de
Péréquation et de Stabilisation des Prix du Sénégal ;

- l'audit opérationnel et la restructuration de la Caisse Générale
de Péréquation des Prix des Produits de Grande Consommation
(CGPPGC) de 1a Cote d'lvoire.

2.2. Direction Technique

La Directicn tehnique de la mission est confiée a Mansieur Cpa Ndiaye.
Monsieur Ndiaye est dipldmé de I'Ecole Supérieure de Gestion des
Entreprises {(DSGE- MBA). Monsieur Ndiaye a realisé plusieures
missions dans le cadre de la gestion de 1'aide alimentaire et de Ia
commercialisatian des céréales locales et importées.

2.3. Direction juridique et financiére

La Direction juridique et financiére sera assurée par Monsieur Qumar
Diouf. Monsieur Diouf est dipiémé d'Etudes Supérieures Spécialisées
en Droit des Affaires et Fiscalité de 1'Université de Bordeaux. 11 a é&té
responsable du Département Juridique et Fiscal de Price Waterhouse
jusguen 1921 A ce titre, il & dirigé plusieures rissions de conseil et
d'assistance, parmi lesquelles :

]



- Grant For in Country Transportation of Emergency food - PL
480 Title Il - Donated Sorghum/USAID (vérification des appels
d'offres et des facturations)

- USAID - vérification des factures envoyées au Commissariat §
la Sécurité Alimentaire par les transitaires et les transporteurs.

- USAID/Catholic Relief Services - Réception au port de Dakar et
stockage dans les magasins du CSA & Thiés des aides alimentaires
emeéricaines destinées ay programme du Catholic Relief Services.

Les curricula-vitae de ces experts sont présentés en annexe 1.

2.4. Direction des opérations

Toutes les opérations de manutention seront réalisées par la Société
SOMICOA /SMITH & CRAFT.



SECTION 1V

Rapports
Conformément aux termes de référence, nous présenterons un rapport
mensuel au MEFP et des rapports intermédiaires a chaque fois que le

MEFP le demandera .Un rapport final sera présenté au terme de la
mission.

10
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SECTION V
Coat estimatif de notre intervention
Le colt estimatif de notre intervention s'éléve & F CFA TROIS CENT

CINQUANTE SEPT MILLIONS QUATRE CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE
HUIT CENT VINGT, hors taxes. Il se décompose comme suit :

Nombre Colt Montant
Unités Unitaire

1. Personnel de ACG-Afrique
* ldrissa Seck, Président (30 jours) 30 124 800 3,744,000
* Oumar Diouf, Vice Président (77 jrs)77 89 840 7,687,680
* Opa Ndiaye, Vice Président (77 jrs) 77 89 840 7,687,680
TOTAL PERSONNEL 19,119,360
2. CoGts directs s ST T
* Manutention terre (tonne) 21,028 2,500 52,570,000
* Allotissement arrimage(t) 21,028 - 742 15,602,776
* Bachaye-fardage-terre plein (t) 21,028 730 15,350,440
* Chargement (t) 21,028 744 15,644,832
* Extraportage—pesage (t) 21,028 1,838 38,649,464
¥ Déchargement (t) 21,028 742 15,602,776
* Allotissement arrimane en magasin 21,028 742 15,602,776
* Chargement sur camion acheteur (t) 21,028 742 15,602,776
* Frais de magasinage(m2)(1 | mois) 8,600 9,900 85,140,000
* Gardiennage (jours) 300 39,000 12,570,000
* Fumigation (i 21,028 600 12,616,500
*Fardages (palettes) (t) 21,028 648 13,626,144
* Publicité 2,930,000
* Assurance 3,000,000

® Secretariat (10 mais) 10 100,000 1,000,000



% TOTAL COUTS DIRECTS

3. Frais divers 8 3% des coidts directs
TOTAL (1+2+3)

4. Honoraires de gestion & 3%

TOTAL GENERAL

12

318,408,784
9,552,264
347,080,408

10,412,412

357,492,820

\\
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CURRICULUM WITAE
IDRISSA SECK
RESUME DU DOMAINE DE COMPETENCE :

Monsiewr |
Paris, Sect

arssa Seck esl diplame  de Finstitul 3Etuges Folitigus:
ton CEconomite et Financed, et de 13 Swoodrow wlson Sehoo

e
T
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ol

Public  and  Internationsl ATTars,  Princetarn Universig™ aus  0sa
LEconometrie ot Analyze quaniilatyzed Clarcaienr Seck g Lraesiile Gl Gani
cing ans chez Price wWarterhousze comrme H“d”"’u( Nnancier et Consultant en
Managerment. Son expérience e tut la detinition de strategqies et Fanalysze

de politiques pour des Institutions publiques oy privess: écanarme
développement: 1a gesti

I'evaluation de projets; la rewvys ot 'evaluation de Sys

de contrile interne; 13 conduijte daudits Tinanciers operationnels, la
conception de procédures de geshion et de systémes comptables lh.m.;.lur.u’
Zeck & scquis  une bonne  maitrize  ges YLemes el nstitutions

¢

[
économiques des pays sous developpés notarmment gt

i
o appliqués: 13 conceptian, la rmze en place At
Brnes et procedyres
t

avers des missions

I
réalisées pouyr e compte de  bailleurs de fonds  (USAID et Banque
Mondigle). Monsieur Seck est £harge de. cowrs au Centre Africain, d'Etuges
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rentarcement des capacites de qeztion autonome des GIE FED Faodar

YIE PROFESSIONNELLE

President dy cabinet anternationgl de consultance, ACG-AFFIOUE O RN

[ jours i

Lonsultant  Semar, Price Waterhouse Haragernernt Consuiting  Sera

(1990-199

AUDILEUr Ninancier, Price Waterhogse Audit LOmarimen ) Va&e - o,

qe
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“MISSIONS REALTSEES”
MISSIONS D'ETUDES ET DE CONSEIL

Banque Mondiale Yashington - Département Ressources Humaines
Préparation d'un programme d'appui au Gouvernement Ivoirien
pour la réforme de ses techniques budgétaires.

Le gouvernement de la Cdle d'lvoire a &laboré un  Frogramme e

Développement des Ressources Hurnaines (PORH) (Sante-Education-Ernplar
qQu'il & adopte en aolt 1991 par une Declaratbian BowsRrmemest sl

Un financerment de 1S5S0 millions de dollars US {prét de 125 rmillions de
dollars US BIRD el crédit de 25 millions de dollars US D&Y a &Lé accordé
en décernbre 1991 et un premier décaissement de SO millions de dollars
US est intervenu en janvier 1992 ‘

La mise en oeuvre effective des mesures arrétées dans le cadre de PORH
aginsi qu'une utilisation judicieuse de lensemble des moyens mis a la
disposition du Gouvernement Ivoirien nécessitent des outil= perfarmant -
pour une budgétisation efficsce, une évalualion el un vl CIQOUEELS e
agctions entreprises.

. Lomme homme ressource d'yne mission de la Banque Mondiale, Monsieur
Idrisss” Setk - participd S ITdERTIfication et & la forruTation’ des Jesams"
d'assistance technique du gouvernement Ivoirien dans le secteur de la
budgétisation fonctionnelle et du suivi-évalustion des pragrammes

retenus.

Gouvernement du Sénégal - Primature - Fonds de Promolion
Economique -Gestion de la Politique Communicationnelie & court
et moyen terme du FPE 1992,

L'objectif de la mission qui est en cours est la définition d'une stratégie
de promotion du FPE qui prend en compte les relations du FPE gvec |
promoteurs, les banques, l'opinion publique etc

Cette rmssion inclut  la  définition darqumentsires  juridiques el
economiques pour communiquer le bien ionde du Fonds

Monsteur idrissa Seck assure ls supervision administrative el f1nanc e
de cette missian

3]



-Agency:-for f:'lnter:n&t-:isonah-_-«.Deve.lvopment - ADakar):» Controller g . - .

‘Bffice-Revue et ‘Analyse .des* procedures- de passation-de=marche
du gouvernement dy Sénégal et éavaluation des capacileés deg
8gences du gouvernement g gérer des contrats. 1990

L'objectif de cette étude était de décrire les procédures de passation e
marché du gouvernement du Séneégal, de les comparer & celles de FUSAID et
d'identifier les points de désaccord entre les deux reglementations |
s'agisssit ensuite d'évaluer les capacités juridiques, techniques et
humaines des agences et établissements du Gouvernement diy Seneqal 3
administrer des contrats internationaux.

Monsieur Seck a conduit Fintégralité de 1'étuge, de 1g plarmncation de g
mission & la rédaction des rapports en Pascant par la direchion  dges
travauy d'enquéte et d'evaluation sur le terrain

Banque Mondiale et Gouvernement du  HMali. Projet de
Développement Sanitaire au Mali. Audit financier et eévaluation
des procédures de gestion de plusieurs institutions de sante 4
travers le Mali. 1989

L'objectif de cette mission était de donner une upimon sur  les rapports
financiers et les procedures de gestion des institutions zamilgires
maliennes financées par la Bangue Mondiale, dans le cadre du FProjet de
Développement Sanitaire au Mali. Il s'agissait notamment de roremuiegr
toute recommandation utile pour l'smélioration de la qgestion des
-;participat‘ionst'financiéresrde_.lfL"'popuIa.tion a I'effort..-de. financement.. des
soins de santé. Monsieur Seck & participé 8 toutes les phases de g
réelisation de cetle mission,

Gouvernement du Sénégal. Ministére des Finances, Cellule du
secteur parapublic. Définition d'une stratégie de réduction des
consommations de téléphone de I'Etat. 1997,

L'objectir de cette mission état G s'assurer que les consarmmalion: de
teléphone facturées par 1s Sonatel & I'Elat étaient justifiess Lélude
comportait plusieurs volets - verification d'un echantillion de factures,
enquéte  suprés de- mztitutions Alatiques  pour deternnner e pare

telephomique ewact oo 5 el ou sustém:  niermaligne  de
facturation de g sonaciel;  diegnostic Lechnique  des installations
téléphoniques de g Songtel et de  I'Etat Monstewr  Seck aval 1
responsabilite de coordonner Pensemble dos travaur de Celbe rmniian 1y

redsction des rapports et deur prisentation ay cliant
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Gouvernement du Sénégal. .- Présidence -de la  République,..
Commission de suivi de 1'étude sur la filiere Riz Deéfinition
d'une stratégie de privatisation dc la filiere “riz local™. 1990.

L'objectif de cette mission étsit d'sider le Gouvernement du Sénegal et les
bailleurs de fonds du PASA & définir une stratégie de gestion de Ia filiers
riz su Sénégal. La mission comportait plusieurs vaolets parrmi lesquels,
l'audit opérationnel et la restructuration de la Caisse de Pérsgquation el de
Stabilisation des Prix (CPSP) dont Monsieur Seck awalt 13 recpoansabihite

Gouvernement de Cote d’'lvoire, Direction du Controte des Grands
Travaux (DCGTx). Audit operationnel et Restructuration de la
Caisse Générale de Péréquation des Prix des Produits de Grande
Consommation (CGPPGC). 1991.

L'objectit de cetie mission était de défirr une structure aptirmale de la
CGPP pour lur permettre de realiser efficacement les rmissions qui hn
étarent confiées par le Gouvernement jvorrien. Les responsabililes la
plamfication strateégigue et détalllés de la rission, la coordination g
travaux effectues par d'autres Consultants ntervenant dans ia mission, 1a
rédaction et la présentstion de la partie du rapport relative au walel
"activités commerciales de la CGPP”.

MISSIONS D'AUDITS FINANCIERS ET OPERATIONNELS.

“Agency for internatioral Development (AID) Regional inspector
General in Dakar. Audit financier des couts opérationnels de la
cellule de coordinaotion du Projet de Reéforme de Politiques
Economiques au Mali.

L'objectif de cette mission était de réaliser V'sudit comptable &t fingncier
des codts opérationnels de la cellule de coordination du projet de reforine
tconomique du Mali. Cet audit & été conduit entiérement en territowre
malien en callaboration avec le Miniciere des Finance:s i Mah et la
Mission USAID su Mah Monsieur SECK Etait chargé de 1o direchion dis
travauy sur le terrain 11 & elaboré le plan stratégique gs @@ omisiion el g
rédigé le raneoe finsd



COMITE DE DIRECTION DU PL 480 TITRE 11l (1986)
AUDITS FINANCIERS ET EVALUATION DES PROJETS FAINANUCLYS P AR
LE PL 480 (Food for Peace) des ETATS-UNIS.

Ces missions daudit avaient pour objectif de donner une oprmon sur la
regularité et la sincérité des rapports financiers &mis par les différents
projets et d'evaluer les procédures de gestion administrative el linsnciers
en vue de faire des recommandations tendant 4 leur ameélioration Monsieur
SECK é&tait chargé de l'sudit des Projels “Fixation des Dunes” w0 “ITA
Transformation du mil”

Autres missions d audit

Sectleur bancaire -

Citibank - Dakar

Bank of Credit and Commerce International (BCCl) - Dakar
- Massraf Faycal Al Islami

Bank of Carrerce Senegal (BCS)

Secteur Ingustriel et Services

- Park Daviz Afrique de 1'Ouest

- CSTT-A0 (Transit Cornpany) _

- SONATEL (Societe National des Télécommunications)

FORMATION

Waoodrow Wilson Schoal of Pubhic and International  AtTairs, Frin et
University Dipléme en Economie et en Analyse Ouantitatyve

tnstitut d'etudes Fohtique de Fariz Diplome e EConaimie =L ¢ idtiue
LANGUES : Bilinque Frangais/Anglars et Espagnol

AUTRES ACTIVITLES

Mermbre du o Dorsedl CAdmimistration  de Vassaciation Mationals e
Conzuliant: Zenegaiars (AMCS)
Charge de Cours su CESAG (Centre  Atmicamn goiuded  Supeet beu:

Gestiond - fag90 ot Econorme;
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CURRICULUM YITAE
OUMAR DIOUF

DOMAINES DE COMPETENCE
Monsieur Qurnar DIOUF est diplome d'Etudes Supérieures Spécialisées en
Croit des Affaires et Fracalité de VUniversité de Bordeau

ezt entre au Cabinet Price waterhouse en qualite de Conseil Juridique at
Fiscal en 1934 o0 il a L8 responsable du Departement Juridique et Fizcal
A ce titre, 11 a dirigé plusieurs missions de consell et dassistance

notamment dans les domaines suivants

- Audit juridigue et fiscal

- Constitution de sociétés

- Montage jumdique et fiscal et restructuration de sociétés

- Elabaoration de contrats commerciaus 21 de préts

- Gestion des ressources hurnaines et administration du personnel
- Droit socal

CARRIERE PROFESSIONNELLE

Yice Président, Associated Consultants Group for Africa {(ACG Afrique)
(1992 3 nos jours).

Responsable du Département Juridique et Fiscal - Price %waterhouse Dakar
ou M. DIOUF & stteint le grade de Directeur de Département (1985 & 1991]

Cher de division au Ministére de ls Fonction Publique, de 1Emplol &l dy
Travail (1979 3 1981)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
Monsteur DIOUF 4, en qualité de Chefl de mission, reah=e plusieurs

Mesi06ns dant dec Jomaines varieés notamment 1a constitutian e plusieurs

SOCISLES ou suCiursales de sociétés Elrangéres au Senegal



Elle consiste June part, & 1. .roe des informations et des conzells g la

chiente2le sur la reglernent: on sénggalaise en maliere de droil des
societes, droit  Tfiscal, sovial, dousmer, dautre  part. & effeciuer
I'ens2mible des farmalites tec w2t admimsiratives pour leur cormpie

Montage juridique et Forn..lités de constitution d'une sociéte

Ces missions ont €tée réalisée pour le compte des sociétés suivantes

(u

- Du Pont de Memours,

- Victor Drilhing Co,

- Action Commerciale ATt [aine,

- Canal Horizons Seéneqal,

- Lernminkaynen Oy,

- IBM Sénegal devenue AEi!,

- Philip Morris pour le cumpte de ss succursale International Tobacco
Cormpany

ete..

C 510Ns comportsient des consells en matiére financiers, juridique,
fiscal et social notamment &1 ce qui concerne les choix optima et les
conséquences dans chacun e ces domaines en canformité  avec  la
reglementation sénégalaise

Audit juridique et fiscal

Monsieur DIOUF s effectus des revues limitées et des audits complets en
matiére juridique et fisce': pour le compte de plusieurs sociétés
notamment

- la Thitibank N.A Dskar,

- . DHL Senégal,

- Frofeszionar Markeling  verseas,

- International Tobscco ¢ mpany,

- Societé Sénegalaise de  whlicité et de Tourisme

- 2ie
Elaboration el revue de «ntrals commerciauy

Monsieur DIOUF & effectuéd « 5 revues de contrats commercisux pour |

complte ge plusiegrs soc1ete  (contrat de jocation, de prét, de concesion
de hecencs  etoc.) notamrne Lemmminwayreen Oy, Citibank HA L Ploli

Mo



Grant For in Country Transportation of Emerdency food - FL - 430

Title Il - Donatedssorghur/USAID {vérification des appels d'affre:s ele des
facturations)

- USAID - wérifications des Tacture: =nwoyees au CSA par des

transitaires el les transporteurs.

- USAID/Catholic Reliel services - Feception au port de Dakar et
stokage dans les magasins du CSA 9 Thies des aides alimentaires
ameéricaines destinées au prograrnme du CRES
Gestion de Ressources Humaines
Manzieur DIDUF a assiste certaines societes dans be cadre du recrulement,
de Pelatboration des plans de performances, de la gestion administrative
du perzonnel notamment le Catholic Relief Services, ODOHL Sénégal,
Proteszional Marketing Overseas, "International Tobacco Company”™ eti..

yal

FORMATION

[yl
—

Dipléme d'Etudes Supérieures Spécialiséss en Oroit des Affaires
Fiscalite, Université de Bordeaux en- 1934.

Maitrise en droit, Umversite de Dokar en 1975
LANGUES

Francals, Anglais, Ouoloff.

s
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CURRICULUM VITAE
OPA NDIAYE

RESUME DU DOMAINE DE COMPETENCE

Monsieur Opa MDIAYE est diplarme de 1'Ecole Supérieure de Gestian des
Entireprises (DSGE - MBAY, 15585 et de 1'Ecole Nationale dEconarmis
Appliquée (EMEA), Optian Plamfication, 1931

Monsieur NOIAYE g une grande expérience des Projets de Caveloppement.
Il & réalisé plusieurs misszions dans le domaine des études de Tiliéres
agricoles, du diagnostic des entreprises, de la rmise en place de
procédures de gestion et des audits rinanciers.

VIE PROFESSIONNELLE

vice-President charge de Fagriculture - et du Developpernent  Rural
Associated Consultants Group for Africa (ACG Afrique} 1992 3 nos

jours.
superviseur, Price Waterhouse, Conseil en Management, 1389 & 1991,
Réviseur Comptable, Price Waterhaouse, de 1986 § 1988

Ministere du Plan et de 15 Cooperation, de 1231 4 1954

Azsistant Technique de Vulgarsation a la Saciete de Developperment o
de Vulgarization Agricole (SODEVA) de 1975 § 1575

Agent  Techmgue  JAgricuiture . Lecretarat Executii  des  Centres
dExpansion Rurale Polyvalents (CERP) de 1973 § 1974



MISSIORS REALISEES
MISSIONS D'ETUDES ET DE CONSEIL

Fonds Européen de Développement. Elaboration d’un manuel des
procédures de gestion pour les projets financés par le FED,
1991.

L'objectii de la mission &tait délaborer un ranuel de procedures  Jde
Jestion financiere et administrative a intention de tous les projets
rinances par le Fonds Euwropéen de Developperment.

Fonds Commun d2 Contrepartie de 1'Aide Alimentaire. Etude de
I'Harmonisation des Interventions dans le marché ceérealier,
1991

Le Gouvernement du Séregal a entrepris dans le cadre de son prograrmrme
de redressement économique, plusieurs reformes notamment dans  l#
secteur de l'agriculture.

L'objectif de cette mission etsit detudier en  deux phases
I'harmonisation des interventions dans Ie marché cérealier LCetle
analyse comprenait™”

- un inventaire des différents intervenants en precisant pour
chacun deuy les missions qui tul sont assignees,

- une enguete auprés des producteurs pour rmesurer Virmpact  des
actiong de régulation du marche des céréales,

- ury audit operationne! e sctions menees par le CSA et 13 CFSF
- la proposition dun plan de réorgqamsation de la filere
- Ve choly des structurss o meitrs on algoe,

- la rrse en place dun arganigrarmme &b des procedures: Je
gestion Nnanciere ob adrmnys ety
vondamne Chetoage o thedwan o condurt hes i

Monsieur MOITAYE en

QUErmers gepects de o masan



Gouvernement du Sénégal.Présidence se la République,
Commission de suivi de 1'étude sur la filiére riz. Définition
d'une stratégie de privatisation de la filiére “riz
local™(1990).

L'objectif de cette étude était d'aider le Gouvernement duy Senegal el
les Bailleurs de Fonds du PASA & dérinir une stratégie de gestion de la
filiere riz au Sénégel. Dans le cadre de 1'2tude de la privatisation du riz
local, Monsieur NDIAYE a participé & 1'élaboration et & la supervizion de
'enquéte auprés des consommateurs et des dJiztrbuteurs.

Fonds Commun de Contrepartie de 1'Aide Alimentaire - Audit
Technique et Financier de 'opération Mais SODEFITEX, 1990.

Dens le cadre de son programme & moyen terme, le Fonda Commun de
Contrepartie de I'Aide Alimentaire finance un volet concernant Ja
cammerciglisation des céréales locales La SODEFITEY mene depuns
ISB% un projet pilote d'intensification du rmais, pour cela 11 a recu un
soutien financier du Fonds Commun pour payer des acoamptes  au
producteurs. Monsieur MOIAYE étart Charge de wenfier 'utihsstion des
ronds et de mener des engquéles pour mesurc; PFirmpact du projet aupres
des producteurs, des commercants, des utilisateurs et des agents de la
SODEFITEX.

Fonds Commun de Contrepartie de 1'Aide Alimentaire. Audit de
la Campagne de Commercialisation des Ceréales par le
Commissariat & la Sécurité Alimentaire (CSA), 1988, 1989,
1990. '

Le L3A  est Tagence  dexccutian  du Fonds  Comeion Jans Mo
cormmercialisation des céréales Le C94 25t surtont charge de reguler o
marche des cérésles lorales

Cet audit mené depuis plusieurs années par Monsieur MNODIAYE nclusit
egalement I'émission d'une opINian 3Ur 13 strateqie de
commerciaissation utiiitses
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Fonds Commun de Contrepartie de 1'Aide Alimentaire et USAID.
Diagnostic et restructuration du Commissariat a la Sécurite
Alimentaire (CSA), 1986, 1987, 1988, 1989.

Cette rmission comprenait plusieurs volets
volet 1 (19853 sur Tfinancement du Fonds Comrmun, ce volet avait
pour objectif de faire le diagnostic du fonctionnement du CSA & travers

l'examen de ses différentes micsions.

volet 2 - Ce volet a eté financé par V'USAID et avait pour objectif de

-estructurer le CSA sur la base des résultats du volet | en
yue d'améliorer le systéme de gestion.
volet 30 Suivi de ls mise en place des procédures de gestion et du

zystéme comptable infarmatize

Monsieur MDIAYE a participe & la réalisation de Lous oes wolets en tant
que membre d'équipe pour le oremier el cherl de missian pour Jes ded
derniers volets

Union Nationale des Coopératives-—Agricoles du Sénégal.Audit
et mise ‘en place de procédures ~de-gestion;définition ~d'une
strategie marketing pour le Projet Maraicher de
Meouane, 1989.

Le projet Maraicher de Meouane ect charge de la promaotion de la culture
mareichere dans la zone des NiayesIMonzieur MOTAYE iy & condnt une
mission d'audit financier et de mise en place de procedures de gestion
Il a notamment animé un séminaire de farmation des agents du Projet &
Putilisation des documents.

Ambassade Rogal(, des Pays-Bas.Diagnoctic du systeme de
gestion du Projet des Petits Péerimaotres Villageois de Rosso-
Mauritanie (PPPVYR), 1969

Le PPRVE ext Dnance par le Foyaure des Fays-Bas et elall charge au
Sein e e SutaDER ) au Gevelngrernent deta culiare deoiguie o Sates
g requon de Possaliobpectit de b nassion etait  de proceder 3
drAgroste O procedures deo gestion Dinanciere el adrministratiee du
crapet et e Dormuler des recummantdyiiong Vs ant 4 Vaméhoration de
b e van Frojel Honsiedr MO E ur.m, le responsable de S

QU a D o bbe amission



USAID-SENEGAL.Programme de subvention des engrais, 1986,
1987, 1988

La politique de désengagernent de 1'Etat s'est traduit dans le secteur
rural par la suppression du programme agricole. Pour aider le secteuy;
privé & <'insérer dans ce créneau des mesures transitoires  étaient

nécessaires, notarnment la subivention des engrais. Le financement de e
programme a ete assuré par 1'USAID et la Caisse Centrale
Coopération Economigue (CCLCE) Monsieur RMDIAYE & participe a1
verification des remboursements effectués au profit de SENCHIM par un
autre Cabinet.ll g également mené des enquétes auprés des producteurs
et des commercants en vue JFaider 4 la réorientation des objectirs du
programrne

[ WOy ]

Caisse Centrale de Coopération Economique.Audit financier de
la SAED, 1990

La SAED est Vorganisme ae developpernent chargé  de  oramouyair
l'agriculture 1rriguee dans les terres du Celta ot du fleuve Senegal 1)
s‘agiscait d'un audit approfondi des comptes et dune évalualtion des
procedures rnises en place par la Dlrm,tlun “lonsieur NDIAYE 3 participé
& cet audit comrme membre d'ung equipe.

Autres missions

Monsieur NDIAYE a participé & plusieurs autres missions  daudit
d'entreprisec du secteur prive et public (DHL, CSTT-&0, SOMAGA,
BCS,Projet Miébe,Self-help project etc. )

Au sein du Ministere du Plan et de 1a Coopération, Monsieur MDIAYE a
participe aux travaux de résjustement du 6éme Plan de Développement
Economique &t Social. 1l a ﬁgalpmem participé & la réalisation dun
docurnent sur les indicateurs socio-éconarniques du Sénégal en tant que
responsable du secteur primaire.

Séminaires

Monsteur NDIAYE a participé & plusieurs seminaires internes de la Firme
Frice wWaterhouse

En 1282, 11 8 egalement participd au seminaire sur Vévalustion des
mrajets Tinances par la Banque Mondiale

FORMATION

Pow
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de I'Ecole Supérieure de Gestion des Entreprises (DSGE - MBA.

I.TJ

ip

95

Diplém

1950,

Dipléme de V'Ecole Mationale d'Economie Appliquée (EMEAI, Dplion
|

Planitication,



I. INTRODUCTION

ACG Afrique est né des efforts conjugnés dun groupe ae Consultants
Alricains et de deux Cabinets de Consultants internationasux : la Firme
Americaine “International Management & Development Group”, (IM&D) 2t le
Cabinet Francais Jean RABES Outre leur contribution au capital, IM & O et
RABES Tournissent une assistance technigue en matigre de gestion,
facilitent les contacts au nivesu international et sont, su besoin, sous-
traitants de ACG Afrigue. Un Vice-Président de IM&D réside au Sénégal et
travaille directement avec ALG Afrique pour participer & l'edification de
la structure et assurer las coordinalion avec les partenaires étrangers.

ACG  travaille sussi bien en anglais qu'en frangais. Ses professionnels
francophones maitrisent I'Anglais en plus du Francais, du wolof, du Fulaar
et du Mandingue Son personnel anglophone parle francais ACG  est présent
sur 3 continents grace a ses partenaires Aifricains, Americains, et
Francais. ACG est une Tirme multisectorielle opérant aussi bien dans le
secleur privé que dans le secteur public. Les services offerts par ACG
incluent le conseil en matiére de politiques et stratégies de
-développement, de finances et de communications. A

L'armbition de ACG Afrique est de fournir & ses clients, dans ses domaines
d'expertise, les meilleurs services professionnels pouvant les aider &
atteincre leurs objectifs de développernent & travers une meilleure
maitrise des techniques de gestion modernes. ATG compte se batir une
réputation de qualité, de fiabilité et de compétitivité au niveau mondial en
utilisant une equipe d'experts dont les compétences et l'expérience sont
exceptionnelles.

ACG est une firme ‘internationale basée au Sénégal et opérant & travers
toute I'Afrique. L'expérience de ses professionnels s'étend 8 presque fous
les pays d'Afrique. 115 ont eu a réaliser des missions pour le secteur privé
et les institutions pubbiques et internationsles, notarmment la Bangue
Mondiale, e Frogramme des Nations Unies pour le Developpement (PHUD,
la Banque afmcaine de Developpement (BAD), 1'Agence Americaing pour le

Developpernent  Internationsl  (USAID), la Communsute  Econormigue
Européenne (CEE), la Caisze Centrale de Coopération Economique (CCCE)
Les  professimneis oo ACG sont egalement  farmihiers  avec  les

Drgantsations Mon-Goweernementales (CHOT el les petites ol rmoygenineg:
pritreprises (PR -PHIT



Pour &largir ses capaCités techniques d'intervention, ACG dispose d'une
liste de conzultants indépendants destings & renforcer Ses ressources
humaines permanentes.

L'obyjectil de ACG est de mettre en place gu cours Je 'annee 92 une base
de données informatisee de 300 consullanls soigneusement séleclionnes
(environ 75 Consultants pour chacun des quatre départements de la firme;
Cec consultants viendront s'ajouter aux Consultants Internationaux
Azsociés (of Chapitre Y11 ci-dessous) qui travaillent pour ACG & temps
partiel

L'idée qui sous-tend cette approche =3t de gerder un pelit nayau de
permanents, suppléés par des consultants 3 temps partiel ann de
minimiser les cofits sans sacrifier ls quslite de service ALG et
‘assocler a4 d'autres firmes dans le cadre de "jnint-venture” ou daccords
de sous-traitance.

I1. ACG AFRIQUE : ORGANISATION ET DOMAINES D'EXPERTISE

ACG Afriqgue comprend quatre Départements décrits ci-dessous el dIrgeés
chacun par un Vice-Président. Outre le personnel de ces qualre
"Départements ACG peut mettre & la disposition de ses clients. d'aulres
professionnels et "du personnel d'appui permanent. ACK gst - totalernent
informatisé. Chaque Département travaille aussi bien aved le Secteur
privé quavec le Secteur public et a sa propre note de présentaticn, plus
détaillée que 1a présente. Des copies peuvent 8tre obtenues a la demande.

A. Le Département Stratégie et Développement
Ce domane d'expertise englobe toutes les questions géenéralement lées

aux politigues  d'ajustement structurel - privatisation, promotion  du
secteur privé, renforcement des capacités de gestion, mise en place

dinstitutions et élaboration des stratégies sectorielles. Las services
offerts dans ce domaine s'adressent aussi bien aux entreprises privees
quiay secteur public et aux batlleurs de fonds Le travail effectus dans ce

domaine sappuie sur l'expérience du Fresigznt  de ACE Afrigque, HMonsieur
ldrissa SECK et  celle du Vice-Président chargé de ce Departement,
Monsieur Gary A WALKER Clest aussi dans ce domaine que ACG V8
sappuyer suro lirmmense exparience de ses partenaires  nternalionaus.
notamment de (M2.0.



1. Planification stratégique et Analyse de Politiques

Comrne Tirme internationale solidernent 1mplantée en Atrique, ACG a une
excellente connaissance du débat Iinternational sutour des stratégies de
développement tant duy point de vue des africaing que de celui des bailleurs
de fonds internationaux.

ACHL est une firme Fragmatique ayant une approche orientés  vers 13
soluiion pratique des probiemes cludiés sani perdie de Luc AT DT T
i

du  contexte SOCIo-€conomique dans lzquel  <'appliquent les  solutions
techniques qu'elle recommande.

Le département “Conseil en Stratégqie et Développement”™ oifre une
assistance technique dans les secteurs suivants -

- pianification des politiques de développement

- etudes prospectives

- anslyse macro-economiqie .

- analyse de politique sectorielle et elaboralion de prograrmimne
- zéminaires sur leg questions de politiques de développernent.

En outre, ACG peut détacher aupres,-des.. institutions qui en font la
dernande, des professionnels pour élaborer, mettre en geuvre et assurer le
suivi de prograemrmes et de projets.

2. Appui et Assistance ay Secteur Prive

Tous les prafessionnels de ACG gnl acquis une grande expérience  du
secleur privé, dans des structures tels que [M&D, Price ‘wWaterhouse et
auilres organismes Ls plupart des services que ACG offre 3 cses clients
sont destings au secleur prive et gy- mstitutions publiques impliquées
dans la promoation du secteyr prive en Atrique. Ces services couvrent
natamment les domaines suivants

- ciude de marches
- 2tude de farsabilite financiére ot tRChnigue
- strategies dinvestissement
- representation des clients
- promotion de Vevportation
Jestion du secieur prive
danification stratenique
- evalualion de stratégie de privatisallon

i
0
i


http:aupr._.es

analyse de pohinigues dernplol et e main-goeuyre

evaluglion des risgues politiques et econermigues

Les prorfessionnels de ACG ont compte parrm leurs clients Parke Dawvis
Afrique de 1'Ouest, Citibank Sénégal, General Molors, Cables de Lyon,
Yictor Drilling Co., Du Pont de Memaurs, ot beaucoup dautres sociétés

chients ont bénericie
dornaines austi waries
onnel et Nnanoer et

Outre la garmme de services ci-dessus &numeres, ces
de Vexpérience des professionnels de ACL dans des
que l& conseil juridique et Tfiscal, I'gudit operat)

€
'assicrance comptable (vVoir Section © ci-dessous)

Lec nouveaus clients de ACG benéficieront naturellement de cette waste
expérience.
3. Mise en Place d'institutions et Renforcement des Capacitées

de Gestion

Les services offerts par ACG dans ce domaing sont destings a doter les
institutions publiques et privées qui en sont henaficiaires, des procedures
de gestion garantissant leur efficacité et lewr productivité

<~CEg -services. .couvrent des aspects ~BUSSHexvaries .que...d'évaluation des
systémes de gestion, la revue des procédures et politiques de gestion du
personnel, la gestion el I'organisation financiere, la gestion de
I'information, la définition de politiques générales et la conception

dinstitutions adaptées a leur mise en neuvre

Le concept de renforcement des capacites de’ qestion est egalernent
présent dans tous les auires services of ACG

En particulier, ACG peut effectuer pour le compte de certains de ses
clients des missions globales incluant -

- le diagnostic de l'environnement de gestion,

- la definition d'un plan siratégioue oo reorganisation,

- g recherche, le cas echéant, de hnasncement desting a la mise en
neyvre du plan stratégique


http:gestion.ia
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Les services offerts par ACG dans ce département “Finance

sistance
en Gestion” couvrent les secteurs suivants -

T
—
()
L'l

1. Conseil juridique et fiscal
- Fiscalite

Audit fiscal

bestion fiscale courante de 1'entreprise
Assistance en cas de contrdle fiscal
Acquisitions

RFestructuration

Figcalite locale

Fiscalité personnelle

Droit des societés

Constitution
Restructuration
Liquidation
Secrétanat juridique
Audit jundique

Lroit social

Fedaction de contrat de travail
Etude des relations a lintérieur de l'entreprise

et de l'application de la reglementatlon du travanl
Audit social

Contrats nationaux et internationaux
Acgquizitions dentreprises
[«

Concession de Nicence dec
mndustriel]e

dront= de proprigfs

Conuraly e ooell

(AR R

ATzicranto f'?nnqw RU adramnistralive oy cormmerciale
Fiscalité internationale

Coordination de Passistance ot du conseil dans
dTTErents pays

Lonsedt anoraaliere Jdapphcation des convention:



Nscales
Etude de la siruciure dopérations internationales
Ascistance & la réalisation d'investissements a

I'etranger
Congeil en matiere de tran
Conseil en matiere de fisc

sactlions internez au groupe
alité personnelle

2. Audits financier et opérationnel

Prosenter dec états financiers audilés par ung rirme indépendants et de
borne réputation est un atout majeur pour une socigté Pour répondre g ce
besoin, nous offrons une gsrmme complete de services:

- Audits financier 2t opérationnel

- Assistance aux entreprises en dirficultés
- Audit des comptes de filiales a V'étranger
- Comptes consolides

- Diagnostic d'entreprises

- Fupertize et arbitrage

- secteur puphic

3. Assistance comptable et de gestion

z-,..,». S den

Les entreprises rencontrent parfois des difficultes ponctuelles dans la
gestion de leur personnel. A cette occasion, nous fournissons du personnel
quatifie {comptables. rhefs comptables et controleur financier |

- iise en piace de systémes compiabies aulomulisés

Définition des fonctionnalites du Tutur systerne

Aide dans le choix des pragiciels

Fararetrage

Dafinition de Vorganicsation admimstrative el cornplable

- Assistance en gestion

Analyse ded Tius Hinanciers
Analyse des Nnancements et de Vendetiermnent
Fotier de geltion
Tabibeans g o
Conenption de cystemes comptables anaiygliques

Frer AVAILABLE COPY



Etude de priv de revient
Analyse de rmode de financemenl

- Gestlion du perscnnel

ACG Afrique assiste aussi ses clients en matiére de gestion du personnel,
natamment dans les secteurs suivants -

- préparation des feuilles de paie |

- production des déclarations fiscales |

- gestion informatisee duy ysteme

- systemes dévaluation de 14 perrormance |
- couts du personne)

- proguctivite ;

- mativation

- Recrutement.

D. Département Communication

Le déepartement Communication de AR Afrique est dirigé par Monziegr
Babacar TOURE, Directeur de publication de I'Hebdomadaire Senégalais
Sud-Hebdo Le journal jouit au Sénegal dune grande réputation de sériens

*2t est-spécialisé dans 18 traitement approfong’. des guestions. econamiques
et de politique générale auxquelles le Sénégal et 'ATrique font face. - Hoire
département ‘Communication”  offre e gamme  variee de  serviceg
notamment :

1. Les relations avec les Média

Ce département peut garantir 4

3 55 clients une bonne politigue de qeslion
de leurs relations aver les rsdia e

Cle develgnoement dune hores ez

de rnarque Dant le cadre de oo DETVTIET AT L snome i A

- organiser des conférences de presze

- HEGAMISES oS Intiriiews 3 Y8 radic 21 s la télévision ,

- alder 4 13 préparation d'articles et démiszions en Francais et en

Walof pour atteindre un guditorres oible
- Srder zoplacer srtiiles & gpteres o DI T presin

IR TR [P “.‘..\‘ : "I!!n!' I et Lo « . :,' G Iy
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2.

sensibiliser les clients aux cifets potentiellement négatifs d'un
reportage sur un produit ou une activité et s'assurer que le point de
wag du chent st largement presenté 8 la presse avant publication

orqaniser des évenements médiatiques spéciaux :

préparer des stratégies globales de communication pour les grandes

sociétés

’

Production multi-meédia

Les services comrunication quoffre ACG comprennent ggalement -

W

)
[yl

1 préparation de matériels pour la presse écrite |

le conseil pour les productions radiophoniques et télévisuelles :

*

=

*

identification de réalisateurs, annnnceurs, acteurs :

estimation des colts

conseil du point de vue culturel pour les représentations
visuelles g2t &crites

aider a s'assurer que ies marques introduites au Senégal nont
pas de sigmfication negative en langues netionales,

conseil en matiere de scénario et themes.

Conseil en Publicite

la nature et la programrmation de la publicité ;

rvices que ce département offre en matiére de publicité incluent:

)

le choix du contenu |

ta définition de la cinle

g Trequence du mesage

le choix des methodes et des supporis
b wulgarisation populaire de message |
bo3 campagnes speciales

la promntion de i'irmage de marque



[l. STATUT ET RESEAU INTERNATIONAL
A. Le Statut de ACG Afrique

ACG Afrique est une Société & responsabilitée limitée (SARL) établie au
Sénegal. La Société est dirigée par un Conseil de Surveillance de sept
membres permanents chargé de définir 1'orientation générale de la firme
et de définir les normes internationales de qualité suxquelles tous les
professionnels de ACG daivent se conformer. Le réglement interieur de
ACG & €lé établi conformément & la 1égislation sénégalaise Les cormptes
de ALCG Afrique sont ouverts a le Banque Internationsle pour 1'Afrique

Doordentale (61 A D)

B. Les relations entre ACG Afrique et International
Management & Development Group, LTD (USA)

&0 participe non seulement su capital social mais apporte aussi son
expertise pour assurer a ACG Afrique une croissance et un développement
harmuonieux.

IM&D est une firme qui existe depuis 14 ans ¢l qu est base a Alexandrig
en Yirgime (USA). Une note de présentolion ce: capal-tes de M0 e
disponible aupres de ACG Afrigue. 7777 s : :

Depuis 1988, IM&D est intervenu dans plus de quinzZe pays &fricains dont le
Senégal, le Mali, le Burking Faso, le Ghana, le Toqo, le Nigéria, le Zaire et
I'Ougands. Elle @ longuement travaillé en Afrigue avec la Banque Mondiale,
le PMUD, les Gouvernements Africains et le secteur prive. IM&D est
actuellernent sous contrat avec plusieurs grandes Societés dont General
Electric, General Motors, Du Font de RMNemour<, Siemens, Sara Lee <t
Tungstarn {Hongrie).

Monsi1eur David SHEAR, le Président de 12 tTume [M&D, est un ancien

dans plusteurs pays atricains Pendant les znnecs 70, oo dénormes efforts
elaten: coniantis powr anulaose las pomdatiant africaing: frappees par 1o
sécheresse, Monsieur SHEAR & dirgé e purecu regional de VUSAID Lase &
Abidjan ainst que 1e buresu pour Uafrigue de Vluest el e Sshel de TUSALD
d wWashinaton En 1989 0 & &te e maiire Toewyre du Prograrmime dTAction
pour l'»:ar.v'i;‘tm::z de o Jeunesse g mene oo mncement par los balteurs de

- . P ot -~ L . N - . . | . . N LY . '.‘_‘ 1. I BT R
fomds 0 Srccas AGEG P kel B RS A S TR I T S M R AT

RS TR R IR TV R A Er FR TR F F R R L 1 T AR RPN TEL IS TR SRR SRR
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IM&0 & un bureau permanent pour 1'Afrique de I'Quest basé & Dakar et
dirige par un de ses Vice-Presidents, Monsieur Gary A. WALKER. Ce dernier
sstoen méme temps Yice-Président de ACG Afrique responsabie du
Département Conseil en Stratégie et Développement. I epporte en
particulier son sssistance § lg consolidation du rayonnement international
de ACG. C'est également dans ce domaine que le Président de 180,
Monsieur David SHEAR est plus directement iImpliqué dans la vie de ACG.

C. Les Relaticns ACG Afrique avec le Cabinet Jean Rabes
(France)

Monsieur Jean RABES gsure a ACG un accés direct 3 la communauts
rrangaise de consultants. Installé en région parisienne, le Cabinet Jean
Rabes e<t en mesure daider ACG & identifier des consultants Francsaic ot
exploiter les possibilites d'arraires avec les sociétés francaises gt les
programmes d'aide Francais

]

Actionnaire de ACG Afrique, Monsieur Jean RABES participe activement au
rayonnement de ACG. Ses services de consultance en matieres d'sgriculture
et de développement rurgl sont directement dispombles & travers ACG
Monsieur RABES séjourne souvent sy Seénégal et participe a la gestion
globale et & la stratégie commerciale de la Socigle ST e



AGENCE MARITIME

17. RUE HUART - BOITE POSTALE 113 - DAKAR - (SENEGAL) - FAX 223319
103.020705 Q TEL 218236 - 23.45.73 - TELEX SMITH 21694 SG - TELEG. SMITH DAKAR

== PRESENTATION DU GROUPL SOMICOA / SMITH & KRAFFT -=-

(%]

[ - HISTORIQUE

Le Groupe SOMICOA / SMITH & KRAFFT est né de la connexion des action:,
de SOMiCOA et des Ctablissements SMITH & KRAFFT.

Créés en 1933, les Etdblisseﬁents SMITH & KRAFFT se sont depuis lors
“"tissés des relations solides avec les Armements et Chargeurs de divers pays

en matiere de consignation, d'affrétement et de transit.

Créée quant a elle en 1973, la SOMICOA (Société Maritime et Industriel-
le de la Cote Occidentale d'Afrique, devait principalement intervenir dans ie
domaine de la manutention portuaire. Lo consignation de plusieurs Tignes deva.
lui assurer une aclivité soutenue et une bonne réputation & Dakar et sur 13

Cote Occicentale d'Afrique.

Ces deux entités juridiques distinctes et performantes ont vu leurs
actions converger et ont établi de solides relations de coapération allant

Jusqu'a l'ouverture réciprgque du capital par des participitions craisées.

1979 sera une date capitale dans 1'évolution des deus Socicéhe,

parce aque marquant la sénegalisation intégrale du capitai.

/
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http:capii.01
http:23.45.73
http:21.82.36
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. 5 suceuses (VAC-U-VATORS) DUNBAR KAPPLE d'un débit unitaire de 25 a 30 T /
heure

. 6 ensacheuses munies de 4 bascules peseuses chaque d'un débit journalier
de 800 a 1.500 T

. 30 machines a coudre

vV - CAPITAL

. SOMICOA : 50.000.000 FCFA augmentés & 100.000.000 FCFA en 1980
. SMITH & KRAFFT  : 15.000.000 FCFA

LE DIRECEﬁyBuGENERAL
x
(.‘ ,4’ ) "
vy

/./ !

o AMA OU AGNE —

bOCETEan@lnA-ti1NUU>|Nm-Lt

' DELA COTE GCCIENTALE CAFRIQUE
f 17, Rue Huart :
SR BOITE POSTALE N° 55 ‘
ORKAR {(Lénigal)
tizblissement SMITH & KRAFFT
17, Rue Huart 17
foile Pestale 113 - DAXAR

(Repaohcue 2 Semegt) K
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Attachment - 12

SENECI & CSTT-A.O.



SENEGRLAISE d'ETUDES de CONSEILS

r MECE a & d'INTERDENTIONS

29, AVENYUE ROUME

g.pP. 2969 — DAKAR

TEL. (221> 21.77.33
22.14.25

FAX. (221> 21.48.97
Dakar, le 15 Octobre 1992

Ron W. SHAW

Marine Overseas Services Inc.
s/c Hotel Lagon 2, ch.35

BP 3115

DAKAR /SENEGAL

Monsieur,

Veuillez trouver ci-joint une proposition pour la
programmatiocn, l'elaboration de la gestion et des procedures

de ventes dans le cadre de la commercialisation par le

. .secteur prive de 21.028 tonnes metriques-de riz americain,

=H §5;+20% brisure.accorde:aun~Ministere. de 1%“Economie, desz ... - ;.
Finances et du Plan du Gouvernement du Senegal.

Nous vous remercions de nous avoir donne l'occasion de
repondre a cet appel d'offre et la possibilite de collaborer
avec vous.

Veuillez agreer, Monsieur, a l'expression de nos salutations
distinguees. '

) MARVNFRTEDET, ;
| etk

i it IR

DIRECTEUR GENEKAL

\ T LA ”“ ""/-
\/""——-
UGS CORRESPONDENT  CERAF (CEMTER FOR EC ONOMIC RESEARCH ON AFRICA)
e}
MONTOLATR SUATE COLLEGE UPPER MONTCLAIR MNEW JERSEY 07042

(REFRIIR EER N L 7299
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La SENECI (Senegalaise d'Etudes de Conseils et
d'Interventions),sise au 2, Place de 1'Independance a
l'immeuble SDIH 2eme etage, est une firme de gestion a un
contrat avec 1'USAID depuis Avril 1989, pour gerer des fonds
Sur une base mensuelle pour des participants (TCNs')
etudiants au Senegal.

Nous avons deja debourse plus de 550.000.000 FCFA. Un . "1it
en Mai 1991 etait un succes et le contrat renouveler jusqu'en
Octobre 1993 ave= l'option d'extension pour deux ans
supplementaires.

Le soutraitant pour la consignation, affretement choisi par
la SENECI i.e CSTTAO, 67 Avenue Andre Peytavin, BP 887 a
Dakar a un tres bon record et une reputation excellente.
Cree en 1949, la Societe est bien implante et vous pouvez
avoir une confiance maximum, car il a bien demontre sa
capacite en transport maritime, consignation et affretement.
(Voir en annexe une description de leur agence) .

“~Concernant .la publicite, M..Boubacar Toure, -editeur.-de -
SUD.HEBDO, journal hebdomadaire sis a 1'immeuble King
Fahad 5Seme etage boulevard Djili Mbaye, angle Macodou Ndiaye,
BP 4130, est en mesure de s'occuper de toute la publicite
pour la vente de riz americain.



C.V DU PERSONNEL DE DIRECTION

MARY FRIEDEL est le Directeur General de la SENECI. Elle est
residente au Senegal pour plus de 10 ans, a gere deux bureaux
a Dakar et Abidjan pendant 3 ans, a travaille a 1'USAID de
1978-1984 comme Directeur Adjoint de la SANTE. Son curriculum
vitae inclut en annexe.

M. IBRAHIMA DIENG est un consultant financier et comptable
pour la SENECI. Il fera le suivi d'inventaire du stock et
fera le rapport final au MEFP.

MELLE NDEYE FATOU DIOUF est une Assistante Administrative a
la SENECI depuis 1989. Elle gere les dossiers commerciaux et
comptable. Elle est intermediare dans les activites
administratives et logistiques.




BUDGET ESTIMATIF

Dedouanement, acheminement, 129.322.200
frais de port (y compris le

transport du port a l'entrepot

le chargement et le dechargement

Entreposage (y compris l'assurance 28.387.800
les palettes, 1la fumigation, le

gardiennage, le chargement des

camions de l'acheteur, etc..)

Gestion et administration 24.000.000
(y compris le personnel,
l'impression, etc...)

Publicite (radio diffusion, 10.000.000
television, presse ecrite,
contra direct par courrier).

. .Frais-divers (10%) T 1901710600 T
Honoraires de gestion 36.000.000
H.T 246.881.000

TVA 20%.......... 49.376.200

.

PR

296.257.200 ¢L¢






Dec. 1977
to
June 1978

June 1976
to
Dec. 1977

March 1972
to

Dec 1975

Nov 1971
to
March 1972

1968-1971

Dec. 1980
Sept 1981
July 1982
Sept. 1983
Nov 1985
Dec. 1985

Sept. 1989
March 1990

PERSONAL

REFERENCTES

KIRBY WESTSIDE COMMUNITY CLINIC - NEW YORK

Administrator/Team Leader

Responsible for supervising a staff of 25, )
Organizing community progiams and initizting new health programs with
the cooperation of city and other state health agencies ; coordinating
similar programs with other clinics, the ceatral hospital, and the State
Departmeat of Mental Heaith ; initiared emergency care of patieats at
local private hospital ; coordinated and chaired weekly team meetings
with psychiatcists, social workers, recreational therapists, nurses and
aides.

KIRBY WESTSIDE COMMUNITY CLINIC - NEW YORK

Psychiatric Social Worker

Individual and group therapy with 80 out-patients, collaboration with
vocational training centers, employment and sccial welfare

ageactes as well as probation officers for rehabilitation and maintenance
in the community ; crisis intervention : home visits.

KIRBY PSYCHIATRIC HOSPITAL - NEW YORK :
Psychiatic Social Worker

Responsible for individual and group conselling for a ward of 50 patients ;
initiated- unit social activities for 200 patients.

MCMAHON SHELTER - NEW YORK:

Caseworker

Respoasible for counseling neglected and
abandoaned chiidren in shelter and supervision of

loster homes (Caseload of 25). Collaboration with:city-placement
igencies-for-children. ™ - P

PEACE CORPS - RUFISQUE AND THIES, SENEGAL

Directrice of Social Ceater

Development and supervision of community-based educational, social &
health programs : Freach literacy, Health, Nutrition, Prenatal and Sewing
classes, Library, Fishing Project, Kindergarden, Project for the blind,
malarial project in association with Natiogal ‘Parasitic

Laboratory.

- PROFESSIONAL TRAINING

African Health Officers’ Conference (USAID) -Abidjan

Project Implementation Course (USAID) - Nairobi

Community Participation and Program Design (USAID) - Chapel Hill, N.C.
Financial Managemeat (USAID) - Dakar

Trade/Commerce Seminar (PRIVATE) -Abidjan

Finazce Course (PRIVATE) - Centea Universitaire de Formation
Permanente - Abidjun.

Professional Manager (S.A INTERCON) - Abidjan

Alcar Seminar (S. A INTERCON)

Valuation of stock for companics - Abigjan

Speak {luent French and Woloff (Sencgalese language)
Compurer skilis

Provided upon request.

e |






C.S.T.T.-A.O

CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESIDENT tMr.
VICE PRESIDENT I Mr.
ADMINISTRATEURS Mr.

Jehan DUHAMEL

Djim M. KEBE

Moussé Daby DIAGNE
Mamadou Lamine GUEYE
Piecrre CREMIEUX

DIRECTION GENERALE

‘DIRECTEUR . GENERAL

SECRETAIRE GENERAL

DIRECTION EXPLOITATION
TRANSIT

DIRECTION EXPLOITATION
MARITIME

DIRECTION AGENCE DE
VOYAGES ET DE TOURISME

DIRECTION FINANCIFRE
ET CONTROLE DE GESTION

*-Mr..Mamadou- LamineZ%GIIE:YE.

Mr. Momar GUEYE

Mr. Abdou Aamy DIENG

Mr. Assanc DIOP

Mr. Ibrahima GUEYE

Mr. Moulaye SANE



REFERENCES C.S.T.T.-A.O

1991 Tonnage traité (vrac) : 59.333 Tonnes
Tonnage traité (sacherie) : 56.168 Tonnes
1992 Tonnage traité (vrac) : 22.487 Tonnes

Tonnage traité (sacherie) : 52.244 Tonnes

PRINCIPAUX CLIENTS DANS LE DOMAINE DE LA MANUTENTION

- SOCOCIM INDUSTRIES - RUFISQUE

- CAISSE DE PEREQUATION ET DE STABILISATION DES
FRIX - DAKRAR

- PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL RoME(contrat bi-

annuel) 1990 - 1992

" - COMMISSARIAT A LA SECURITE-:'ALIHENTAIRE

DAKAR ( Manutention - Livraison - tierce détention)

- BALLY S.A - BAMAKO

- ETABLISSEMENTS BOCAR SAMBA DIEYE - parar

- SENCHIM / I.C.S. - pagar

- COMPAGWIE SENEGALAISE DES PHOSPHATES DE TAIBA

DAKAR

- F.O.N.G.S. (FEDERATION DES ONG. DU SENEGAL) THIES-

(Manutention - Livraison - tierce détecntion)

\%

\



r SENEGHLHISE d'ETUDES de CONSEILS
SFNECIH 3) ® d'INTERDENTIONS
Ve '
2. PL. de I'Imdépendarce - 2éme etage
BP 2969 - Bakar

Tel. [221) 21-77-33/22-14-25
Fam [221) 21-4B-97

FICHIE DE
PRESENTA TION

US CORRESPONDENT | CERAF (C ENTER FOR ECONOMIC RESEARCH ON AFRICA)
MONTCLAIR STATE COLLEG S UPPER MONTCLAIR NEW JERSEY 07043 /,]
,‘.]‘-‘ .v—\ﬂl Vo 77009 \i"'



SENECI (Sénégalaise d'Etudes de Conseils et d'loterventions) est un cabinet
de prestations de services, d'Etudes et de Recherches (composée de
consultants), offrant toute une gamme de services, coaseils en Gestion,

Etudes de Marche, Gestion de Projets, Organisation de Conféreaces et Etudes
spéciales destinees a des Entreprises Privées, des organisations Publiques
et non gouvernementales en Afrique de I'Ouest et un BRusiness Center.

Sa philosophie : L'Excellence des services et la Satisfaction du Clieat.

Ses Objectifs : Appliquer le concept de l'excellence des services aux
projets de développement et a la recherche appliquée
pour- répondre A L'attente .de. nos . clients

Utiliser avec imagination les ressources et les
talents locaux ; .

Adapter la technologie et la méthodologie actuelles
aux besoins du Développement Africain.
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HISTORIQUE

SENECI a été cree en 1982 pour faire de la recherche et des études dans des
programmes de développement cn matiere de Santé, Services Sociaux,
Finances et Economie.

Notre compagnie s'est donnée pour mission de lrouver des solutions

financiérement rentables et culturellement adaptables a des problémes
socio-économiques.

En tirant parti du nombre croissant de cadres africains disponibles, notre
bureau de Dakar a con¢u upe stratégie consistant a intégrer des nationaux
qualifies avec des assistants techaiques originaires de pays développes pour
obtenir le meilleur amalgame de taleats, capables de repondre aux defis que

nous apportent nos clients.

La mise au point de cette stratégie unique garantit une gestion efficace et
innovatrice dans un contexte de travail qui, pour des raisons culturelles ou
technologiques, mne se préte pas loujours a ['utilisation de méthodes

conveationnelles.

La SENECI est étroitement associée au "Center for Ecomomic Research
on Africa" (CERAF) ; une organisation indépendante 2 but noglucratif qui
est située a4 Montclair, dans I'Etat du New Jersey aux USA. Le CERAF a pour
~but de promouvoir une meilleure .compréhension . des relations économiques

entre |'Afrique et les Etats-Unis. “I* érudie principalement

a) l'envergure et les consequences des différentes politiques
économiques africaines;

b) les politiques économiques des Etats-Unis envers ['Afrique ;

c) des politiques alternatives spécifiques en matiére de relations
économiques entre les deux régions

Grice au CERAF, la SENECI a accés a une banque de donaées de plus
de 6000 consultants.

La SENECI est la representante exclusive en Afrique de I'Ouest de la Division
des Affaires Internationazles de 'Universite du Connecticut dans le domaine
de la formation. MWANIE! Inc a Narobi Fenya est notre correspoadant.



LES SERVICES OFFERTS PAR LA SENECI
COMPRENNENT :

. Conseils en Gestion

La oplanification et la formation dans les domaines de Ia gestion et des
finances pour des entreprises privées, des organisations publiques et
nongouvernementales, en miliey  rural oy urbain, ainsi que ['évaluation des
Systémes ou le conseil de gestion pour des petites o1 moyennes entreprises.

Recherches et Etudes
Etudes de Marche, Finances Publiques, Agriculture, Sytémes de Transport,
Economies d'Energie, Creation de petites entreprises, Sante, Education,
Informatique,

] Formation des Cadres

Gestion, Administration, Organisation du temps, Communications avec
utilisation de méthodes ameéricaines uniques.

. Business Center

] Représeutation

Représentation locale de compagnies ou d'entitités étrangeéres
Tous services de communication : Envoi et réception de fax, téléphone,
Domiciliation courrier

Tous services de secretariat - Dactylographie, Traduction, Suivi et
Obtention de rendez-vous d'Affaires.

. Organisation de Conférences

Organisat:on de Conferences [aternationales et Seminaires, y compris
le Protocole et lu Gestion Financiere.

Assurances
"SENASSUR "

Caninet ciassique de courtage d'assurunces

Assurance-Vie - Assurance IARD : Assurance Financiere : Conseils en
Assurance
S
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PROJETS REALISES

GESTION FINANCIERE :

AGENCE DES ETATS-UNIS POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
(USAID) :

Gestion financiére (comprenant un systéme de repérage informatisé) pour
plus de cent ressortissants de différents pays africains en formation dans
des Etablissements d'Enseignement Technique et les écoles nationales au
Sénegal pour plus de deux ans.

ETUDES DE MARCHE : ~

U.S.A. RICE COUNCIL :

Etude de marché sur la distribution et la consommation du niz importé en
Cote d'Ivoire et au Sénégal. Formation et supervision de dix eaquéteurs et
trois techniciens. Résuvltats informatiseés.

BANQUE DE L'HABITAT DU SENEGAL : .
Etude pour déterminer les besoins en crédit foncier de la communauté
sénégalaise a Abidjan et aux Etats-Unis.

ETUDE DE FAISABILITE :
Etude financiére sur la societe HAMO.



RECHERCHE :

HARVARD UNIVERSITY :
Déparement du Développement I[ncernational : Cotts des Services Publics.

MONTREAL UNIVERSITY :

Collogue : Couts des Services Publjcs.

USAID,

Soins de Sante Primaires : Evaluation des Couts Récurrents, Sine
Saloum/Séneégal.

CILSS

Collcque  : Cotts de Fonctionnemenat Récurrents dans les Programmes de

Développement au Sahel.

USAID
Inveataire des Entreprises Privées Rurales dans la Région de Sine

Saloum/Sénegal.

FORMATION
PERFECTIONNEMENT DES CADRES
GESTION' :

Formation en gestion pour les cadres supérieurs des banques et les
directeurs financiers d'eatreprises ivoiriennes.

COMMUNICATION :

Formation en communication pour les étudiants de |'INSET a Yamoussokro,
Coéte-d'lvoire.



"GESTION LOGISTIQUE :
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Atelier sur la Coaversion de la Dewe pour les Directeurs Financiers de dix
pays africains : Abidjan.

CITIBANK :

1. Formation en crédit pour petites eatreprises ;

2. Formation en Trésorerie ;

3. Formation ALCAR : Valorsation d'actifs de sociéte : Abidjan.

MINISTERE DE L'AGRICULTURE DES USA :

Mission commerciale, Abidjan.

USAID :
Program Reach : Abidjan.

GEAI :
(Imstitut  pour l'Action Economique Globale) et Banque
Développement : Stimuler la Productivite en Céte d'Ivoire.

Africaine de

ACADEMY FOR EDUCATIONAL DEVELOPMENT :
Communication sur la Nutdtion, Abidjan.

INTRAH
Programme de Fi.mation clinique pour les Tchadiens, Dakar.

P AT T AN Dl &

" ““UNIVERSITE EMORY :

Conférence sur [‘épidémiologie, Abidjaa.

EDI
Atelier sur la Gestion des Ressources Naturelles en Région Subsaharienne,

Lome.

MAIRIE DE DAKAR :
2eme Conférence des Villes Capitales du Monde :
Coordination des services d'[nterprétariat, de Traduction, de Secrétariat,

d'Equipement et de la Reproduction, Dakar.

LABAT ANDERSON INC :
Francophore Women Seminar on Management and Entrepreseurship 4 Abidjan.

FONDATION ROCKFELLER -
Programme des Consortium pour les Recherches Economiques en Afrique &
Abidjan. Decembre 1990.

USAID :

PLanmfication des Nouvelles Ressources Naturelles a Bambey, Senegal,

FIDA

(Fond Iaternational du Developpement  Agricol des Nations Unies)
Consultation Regionale pour la Promotion Fconomique des Femmes Rurale en
Afrigus Subwaharctenne
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VOYAGES D'ETUDE™

INTRAH

Voyages d'étude de planification familiale pour les Cadres marocains,
burkinabés et zairois : Maroc, Sénégal.

USAID

Voyages d'étude pour les tecihnicieas guinéens en Hydraulique au
Sénégal.

MONOGRAPHES DISPONIBLES AU CERAF :

NOTRE AFFILIATION AUX ETATS-UNIS

Différentes possibilités de Planificarion du Développement en Afrique : les

legons de l'expeérience recente.
Yahi Adamson.

Mise en modéle de niveaux d'Efficacité 'f’echm’que de I'Agriculture paysanne

en Afrique. Glen -Rawlins. <e - - e

Perspectives sur la Stabilisation des cours des Produits de base an Afrique .
Anthony Small. '

Différentes Possibilités pour la Gesticn de, la Dette en Afrique

Subsaharienne.
Zaman Zamanian.

Choix Economiques pour une politique de I'Education en Afrique.
Philip Lebel.

Politiques du developpement Urbain au Nigéria : Planification, Habitat et
Politique Fonciére.

Options Poiitiques acur Jes exportations de Cafée de !'Ethiopie
Sami Z. Gutu.

Modeéle pour Mesurer les Niveaux Réels d'Efficacite Technique des
Agriculteurs  Africains,

Rural water seociiee oo sudans cowvillape water sungly and  small-scale

irrigaticn pumping Hosnomic and Financidl Saialysis.

Economic Development cycies in Madagascar  1950-1990.
Rajaona Andriamananjara.



Commodity Booms in Botswaga and the Permanent Income Hypothesis.
Catharine B. Hill.

Economic Growth and adjustement in Central Africa.
Guy Shulders.

The Debt Crisis and Migerals-Exporting developing countries : Problems and

Prospec:s. Ira Sohaq.

Changes Flotcants et Développement Economique dans les pays de l'Afrique
Centrale : le cas du Cameroun, du Congo et du Gabon.
Altert O. Ossa.

Le Modéie de la Banque Mondialc au crible de 'Expérence Seénégalaise.
Francois Boye.

Elemeats Methodologiques de la Comptabilité Nationale Gabonaise.
Albert O. Ossa.

An Integrated Evaluation of Agricultural Research ia Tropical Africa : The
case of the Nigerian Food Crops Research System.

Midiumbula T. Futa,

Le désajustement Financier de I'Economie Congolaise :
Une justification des Réformes Economiques.
Louis Bakabadio. e e

Modele de Ia Politique Monétaire pour le Bénin dans le cadre de I'U.N.O.A.
Arséne Azoag.

Modéle d'Allocation de crédic dans les Entreprises de vente a Tempérament.
Arsene Azon et Magloire Lanmha.

Requisite Values for the Political and Economic DeveiOpment of Africa.
Opoku Agyeman.

Etude Prospective de la Sociéte Sénégalaise en ['an 2015 Rétrospective de

I'Economie Sénegalaise.
Francois Boye.
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SENECT

La meilleure qualité de service pour l'assistance technique,
administrative, et logistique.

Des contacts solides avec les ressources locales dans toute

I'Afrique de 1'Ouest pour une gestion optimale, une rentabilité assurée.

Des experts avec une grande experiznce de la gestion de ['entreprise
et du personnel, la formation et |'administration du développement
orgaanisationnel, la santé publique et de I'informatique:

Une banque de donncées de consultants intervenant dans tous les
domaines et utilisant plusieurs langues de travail.

Quinze ans d'expérience dans les programmes de développement
finances par plusieurs bailleurs de fonds, y compris ['USAID.

Un bureau complétement équipés avec des ordinateurs Apples,

MACINTOSH et IBM, Télex, Telefax et voitures. Un personnel avec des
qualifications sdres et une grande expérience.

Lotre prajer est aalans oF
&St alas] aus pans Ja
grafiionsiid
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RANSCO - TRADE s.a.r.l. mc—
TRA s.a.r T

N/Réf : MC/cc/018/10/92

Dakar, le 14 Octobre 1992

MARINE OVERSEAS SERVICES, Inc.
Monsieur Ron W. SHAW
s/c Hotel Lagon 2 - CH. 3%
BP 3115
D A K AR

Monsieur,

En réponse a la consultation que vous bien voulu nous soumettre
dans le cadre des prestations de services liées a la gestion et a
l'administration de la commeicialisation des 21 028 Tonnes de riz
américain n° 5 - 20% brisures du programme USAID accordés au
Ministére de I'Economie, des Finances et du Plan du Gouvernement
du SENEGAL, je vous prie de trouver ci-joint la proposition
préliminaire de notre société qui je l'espére pourra répondre a

votre attente.

La proposition comprend

- 1) Une bréve description de la société et une déclaration de capacité,

2) Le C.V. du personnel qui sera affecté a |'opération,

3) Les informations sur le partenaire avec lequel la société va interveni

en l'occurence la C.S.T.T.-A.0.
- U4) Le tableau des colits estimatits.

Je vous souhaite bonne réception de la présente ct reste a votre

disposition pour les compléments d'information.

/

e e A it |

Veuillez agréer, Morsieur, Pewpros con de mes C.Q:)Hrnvnru fos meilleur

_L" .1}{(%(]’?) P RADE |

[ PN ‘

Mansour* CAMA

—— T——
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TRANSCO - TRADE

COUTS ESTIMATIFS

DESCRIPTION DE LA RUBRIQUE :COUT UNITAIRE:
. TM .

D1/ Dédouanement, Acheminement, Frais de port

Notre prestation comprend :

- les formalités en douane

- les frais de manutention bord

- les frais de manutention terre

- le paiement de la taxe de port

- le paiement de la taxe de terre plein

- les frais de fardage/bachage/allotissement

- les frais de chargement des camions au port )
- le transport du produit du port a I'entrepdt, !és frais;

de déchargement des produits 3 'entrepdt

D2/ Entreposage, Gardiennage, etc...(1)

Notre prestation comprend :

- la mise sur palettes des sacs
- les frais d'entreposage, de gardiennage pendant
10 mois

les frais d'assurance sur base 8 000 000 USD

- les frais de fumigation (I minimum)

les frais de chargement des camions des acheteurs
1350 F/T

. 6150 F/T -

TOTAL

" 129 322 200

28 387 800

W



TRANSCO - TRADE -2 -

D3/ GESTION ET ADMINISTRATION

Description la rubrique budgétaire

L'importarice de l'opération requiert qu'en dehors de ['administration générale
de la société, il soit mis en place une structure ad hoc avec des facilités pour
les relations avec la clientéle, la gestion de l'opération, le suivi et toute

la partie courrier, rapports etc...

Deux cadres seront complétés par 1 secrétaire de direction dans des locaux

spécifiaues au 2 Avenue Faidherbe a DAKAR, sans compter le personnel

des entrepots de stockage.

Un micro-ordinateur ainsi qu'une machine de traitement de texte avec les
logiciels nécessaires a une bonne couverture informatique de l'opération
seront mis a la disposition de I'équipe, sans compter les véhicules pour les

déplacements sur le terrain a travers le territoire national.

[l sera en effet important de colllecter toutes les informations relatves a
. |'opération-afin. d'alimenter..des “rapports. réguliers (la distribution,.-la. ;r.e .
réaction des consommateurs, les prix pratiqués, la situation sur le marché,

fa concurrence et l'inventaire permanent).

Il sera fait appel a une imprimerie de !a place pour tout ce qui a trait a
I'impression des documents de travail (formulaires, etc...) et qui seront

formalisés d'accord avec I'USAID et le MEFP pour la gestion opérationnelle

du programme. -

Colt Global du poste (sur 10 mois) : 11 550 000 Frs

Colit rapporté & !z tonne 549,27 frs




D4/ PUBLICITE

Il est fait référence & une large publicité axée sur la nécessité de toucher le

plus grand nombre d'opérateurs et de veiller & une transparence totale.

Cette double préoccupation complétée par notre souci de confectionner

rapidement un fichier des distributeurs, nous améne 3 choisir trois

supports :

La constitution du fichier des distributeurs sera la base de ce mailing. Notre
position nous permet d'entrer en contact avec les groupements professionnels
(GES, UNACOIS ,CNP) et la Chambre de Commerce pour la confection de

ce fichier. Des courriers seront faits dans ce sens.

L'outil informatique utilisé dans le cadre de l'opération permettra d'élaborer
une base de données utilisable dans des opérations ultérieures et permettant

‘a"coté “des autres supports—de tcucher directement les opérateurs identifiés

et intéressés.

2°) La Presse Ecrite

- Le "Soleil"
Deux EZ) insertions par mois sont prévus format 17 ¢m x 3 ccionnes page 3

- Le Bulletin de la Chambre de Commerce de DAKAR

Une (1) insertion par mois, 1/4 de page 13 cm x 8,5 cm - Page intéricure.

3?) La_Radio (RTS)

- Un (1) communiqué en Quoloff [/ mois (diffusion quotidienne la premiere

semaine  de chaque mois).

\ef



TRANSCO - TRADE -4 -

Un (1) communiqué en Francais (diffusion quotidienne la premiére semaine

de chaque mois)

Colit total budget publicité

H.T. : 6 263 000

TVA : 20%

TTC : 7 515 600
Colt rapporté 3 la Tonne : 357,40 F

DS /| FRAIS DIVERS

Nous comprenons ici :

les frais de déplacement et voyages {DAKAR + les Régions)
le téléphone et fax (mise en place de 2 lignes spéciales et fax)

les charges d‘'électricité

la location de la grande salle de la Chambre de Commerce pour 1 réunion

publique (dépouilement des appels d'offres) par mois.

les frais financiers (2) liés a I'hypothése de réglement étalé sur 10 mois

telle qu'indiquée au point § des termes de référence.

les frais d'assurance maladie et frais d'assurance pour le personnel repris

au D.3

Colt budgétaire global . 18 080 727

(,‘()fl!nr;{_)gfr_;“’)_()rté a la tonne : 859,84 F




TRANSCO . TRADE s.arl. [

Dakar, le 14 Octobre 1992

DECLARATION DE CAPACITE

TRANSCO TRADE est une société de Trading international

crée depuis

Elle s'est spécialisée dans le négoce de céréales, d'engrais et de
produits chimiques. Elle travaille aussi bien au SENEGAL (importation
de riz entier Fragrant, 100% Grade B, etc...) que dans Ia sous-
région (Guinée-Bissay - contrat 6 000 T de riz 25% en cours

d'exécution) .,

TRANSCO approvisionne les distributeurs sénégalais dans les
qualités riz_entier et riz intermédiaire et a ‘travaillé.avec la- -

CPSP sur quelques opérations.

Le chiffre d'affaires Prévu cette année sera de l'ordre de 2 Millions
de USD environ.

TRANSCO TRADE est dirigée par Messieurs Mansour CAMA et
Babacar DIOUF qui, par ailleurs, contrélent des entreprises

industrielles et de services.

Tous deux ont une longue expérience dans le secteur du riz et
des céréales ot sont bien connus du RICE COUNCIL.

Monsieur Mansour Crra 3 CLjé participé A la Convention du
RICE MILLERS Association de MAUI en Mai 1989 et a été invité

par le RICE COUNCIL en 1991,

j‘(fs
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TRANSCO - TRADE.

D6/ HONORAIRES DE GESTION

Colit Global : 14 719 600
Co Ut rapporté a la tonne : 700 Frs

Les honoraires répresantent la rénumération de la responsabilité de bonne

exécution du contrat dans le cadre des termes et engagements qui seront
définis.

(1) Ce colt estimatif tient compte du mouvement mensuel dégressif des
stocks.

Pour faciliter le calcul, nous avons fait une moyenne.

(2) Les frais financiers sont établis dans le cadre de I'hypothése du point
6 des termes de référence. Ils pourraient étre revus a la baisse dans
le cadre du contrat qui tiendrait en compte des réglements plus

accélérés nour certzines rubriques budgétaires.




TRA

RANSCO - TRADE

Monsieur CAMA connait parfaitement le Riz US et ses différentes qualités
et assure aujourd'hui la gestion directe de la société.

I est par ailleurs Vice-Président de la Chambre de Commerce de DAKAR
et Président du Conseil National des Empicyeurs du Sénégal ( C.N.E.S.)

Il est familier du milieu des distributeurs du riz et a déja fait des
missionsen THAILANDE avec Ia C.P.S.P.
Le département riz de TRANSCO TRADE compte, hors 1

administration
générale de la société ( Direction Cénérale et Financiére)

- 1 Cadre de haut niveau formé en EUROPE et responsable des
relations avec la clientéle locale,

- 1 cadre moyen responsable des opérations portuaires (suivi
transitaire) et des stocks,

- Et 3 employés “pour:.les.questions liées 3 la livraison et 3 la
facturation ( cf : organigramme) .

¢ e -
oo T

-

Afin de répondre 3 la consultation en cours, TRANSCO TRADE 3 passé

un contrat de collaboration en groupement avec la societé CSTT-AQ,
son principal affréteur transitaire et manutentionnaire.

Les renseignements relatifs 3 la CSTT-AO

sont joints en annexe.

Nous affirmons donc que TRANSCO TRADE en groupement avec la

CSTT-AO est on mesure de remplir correctement la mission de gestion
el dlzdministration de la commerciziication du programine USALID des
21 028 Tonnes métriques de riz américain, NO° 5, 20
accordés au Ministére de I'Economic,

Q

[o}

de brisures
des Finances et du Plan du
Gouvernement du SENEGAL.



Nous déclarons sur {'honneur nous conformer aux termes de
référence et notamment au respect d'une neutralité stricte
a l'endroit des soumissionnaires au moment des adjudications

en vue de la commercialisation dans les conditions fixées

contractuellement.

Le Président |Directeur Général

“——#ansour CAMA
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Adm iniotrateur de ..Sociétéo

B. D. 3497
EXTRAIT CURRICULUM VITAE
FORMATION : Universitaire
Economiste et Lettres ( Espagnol - Angl:
TITRES

- Président en exercice du Consail National deg Employeurs
du Sénégal ( C.N.E.S. )

- Membre du Bureay Exécutif dy Conseil National du Patronat ( C.N.P.)

- Vice-Président de la Chambre de Commerce, d'Industrie et
'‘Agriculture de Dakar (Cc ¢ ARD)

FONCTIONS
== UNS

- Président Directeuyr Général de la TRANSCONTINENTALE DE COMMERCE
( TRANSCO TRADE ) R

Organisation et Gestion ( S 1 0 G )

- Gérant de 1, Société de Communication = EQUATION " SARL
- Administrateyr de la Sociéts Africaine d'Applications Plastique

et de Mousse ( sapem )
- Administrate., Ce Ta Tasiapg INCUSTR] =S SENEGALAISES DE COLLES ET
Ry (oo

ADRESSE PRCFESSIONNELLE
=22 UNNELLE

- TRANCCY TRADE - 2, Avan e Faltharye Vincens
BP 134z - Danap
Téléphony - MR A o /2115 70
A/ Te167 4, Y AT,
T6ley ST sen
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- Dilla 10 @ Cn@or
CURRICULUM.. VITAE- - .

TITRES

- Président d'honneur du Conseil National des Employeurs du Sénégal ( C.N.E.S. )
- Vice-Président du Conseil National du Patronat ( C.N.P. )

- Membre du Conseil Economique et Social

FONCTIONS PROFESSIONNELLES

- Président Directeur Général de la Société Africaine d'Applications

Plastiques et de Mousse ( SAPEM )

-Président du Conseil d'Administration des Industries Sénégalaises de
Colles et Dérivés ( ISENCO )

- Administrateur Directeur de la Société Transcontinentale de Commerce
( TRANSCO TRADE ).

ADRESSE PERSONNELLE

Villa 10 C NGOR -  DAKAR
BP 1392 - Téléphone : 20 15 55

ADRESSE PROFESSIONNELLE

SAPEM :  Km 16 Route de Rufisque - DAKAR
Ep . 2mi7

Teélinhone 34 08 86 / 3402 90

Télex ¢ 31403 56

Fax. 34 08 44

2
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- ..CURRICULUM: VITAE

NOM i Abdoul Aly KANE

ACTIVITE PROFESSIONNELLE ACTUELLE

DIRECTEUR GENERAL de la SENEGALAISE DE LOISIRS ET DE TOURISME (S.L.T.)

ACTIVITES PROFESSIONNELLES ANCIENNES

* De Juin 1979 & Aolit 1991 : BIAO SENEGAL - Dernier poste tenu
DIRECTEUR ADMINISTRAVIF

- le Service du Personnel et des Relations Humaines
- la Comptabilité Générale

- le Contréle de Gestion

- I'Administration Générale

- I"Informatique ¢t i'Organisation

- le Secrétariat Général

pour un effectif de 51 Agents

* De Mars 1976 & Juin 1979 : ECONOMISTE chargé d'Etudes & la SONEPI

- Confection d'études de faisabilité économique et financiére
- Encadrement PME - PM|

DIPLOMES

- Licence es Sciences Economiques - Faculté d'Orléans - Tours (FRANCE)

- DUELSIS en Ceestion dos Entreprises (IAE - Paris, Université Paris | (FRANCE

i
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CURRICULUM VITAE

NOM et Prénoms : FALL Ismaila Mayoro

Date et lieu de naissance : 25 Décembre 1957 3 DAKAR - SENECAL

Situation de famille : Marié - 1 enfant

Adresse : Villa n® 4380 Amitié 3 - B.P. 5863 - DAKAR - Tél. : 25 56 46

Etudes et Formation :

1978 : Baccalaurcat - Série B (Economique et Social)
Lycée DELAFOSSE - DAKAR

1981 : Diplomé de I'Ecole Supérieure d'Administration des Entreprises - PARIS

1984 : Licence d'Anglais (Option Affaires) - Université PARIS [TI-SORBONNE
PARIS

1985 : Diplomé de I'Ecole Supérieure d'Informatique - PARIS

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

1985 - 1987 : Responsable Export Société JTM EXPORT PARIS
(Matiéres Premiéres)

1387 _-_1989 : Responsable des Opérations Société SETRA International DAKAR
{Agro-alimentaire)

Depuis 1990 : Assistant Manager TRANSCO TRADE DAKAR

(Négoce International, Approvisionnement industriel, Partenaria

LANGUES :ANGLAIS - ESPACHNOL - NEERLANED ALY

PAYS o bt - CLEVALG. = Amerioue du teond

SPORTS « TENNIS - BASKET-BALL

PERMIS DEE CONDUIRE : CATEGORIE B

VS






V ~CONNAISSANCES LINGUISTIQUES

Frang¢ais : Lu,
Anglais : Lu,
EFspagnol : Lu,
Wolof : Lu,

VI - SPORTS ET

ecrit, parle
écrit, parlé
écrit, parlé
parle

ACTIVITES

Equitation
Athletisme
Dipléme d’Ftat

des Collectivités



COMPAGNIE SENEGALAISE DE TRANSPORTS

TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE L' OUEST
C.S.T.T._A.O

(ex BOCIETE COMMERCIALE DE TRANSPORTS TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE
L‘OUEST - 8.C.T.T.-—A.O)

avec cbangement statutaire de nom en 1986
67, Avenue Aandré Peytavin - B.P 887 - DaRAR (8énégal)
Tél.: 23.76.40/06 - Fax : 23.31.44 - Télex 21687 ATLANTIC S§G
Agence de Voyages : Tél.: 23.34.18 ou 23.71.70
Société Anonyme au Capital de FCFA 32.000.000
Fondée en 1949

ACTIVITES .:

- Agence Maritime - Consignation - Affratement
- Transit aérien - maritime et ferroviaire

= Manutention portuaire

- Agence de Voyages et Tourisme :

Agréments IATA -~ ATAF _
Licence A n° 14053 -du--21/09/61 (lére- catégorie)
Représentant de¢ SAUDIA ARABIAN ' AIRLINES
(par la filiale S.8.v.0)

CHIFFRES D'AFFAIRES TOUTES ACTIVITES :

1988-1989 : 5 .231.885.380

1989-1990 : 5.501.734.834

BUREAU A L'AEROPORT DE DAKR-YOFF :

Téléphone : 20.03.1¢
Télex 31506 ATLANTIC sG

BUREAU A LA ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE

Téléphone : 34.03.14

BUREAU DE LIAISON A PARIS

SOCIETE NOUVELLE AFRIQUE UNION

27, Rue de Lisbonne - 75008 PARIS (France)
TEl. : (1) 42.89.54.3g
FAX. (l) 42.89.54.38

TELEX: 651423 F AFRUNIO


http:42.89.54.38
http:42.89.54.38
http:34.03.14
http:20.03.16
http:23.71.70
http:23.34.18
http:23.31.44

C.S.T. T.-A.O

CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESIDENT IMr.
VICE PRESIDENT $Mr.
ADMINISTRATEURS Mr.

Mr.
Mr.

Jehan DUHAMEL

pjim M. KEBE

Moussé Daby DIAGNE
Mamadou Lamine GUEYE
rierre CREMIEUX

DIRECTION GENERALE

DIRECTEUR GENERAL

SECRETAIRE GENERAL

DIRECTION EXPLOITATION
TRANSIT

DIRECTION EXPLOITATION
MARITIME

DIRECTION AGENCE DE
VOYAGES ET DE TOURISME

DIRECTION FINANCIERE
ET CONTROLE DE GESTION

Mr. Mamadou Lamine GUEYE

Mr. Momar GUEYE
Mr. Abdou amy DIENG
Mr. Assat;e DIOP

Mr. Ibrahima GUEYE

Mr. Moulaye SANE

S



REFERENCES C.S.T.T.-A.O

1991 Tonnage traité (vrac) : 59.333 Tonnes
Tonnage traité (sacherie) : 56.168 Tonnes
1992 Tonnage traité (vrac) : 22.487 Tonnes
Tonnage traité (sacherie) : 52.244 Tonnes

PRINCIPAUX CLIENTS DANS LE DOMAINE DE LA MANUTENTION

- SOCOCIM INDUSTRIES - RUFISQUE

- CAISSE DE PEREQUATION ET DE STABILISATION DES
PRIX - paxar

- PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL ROME ( contrat bi-

ananuel) 1990 -~ 1992

- COMMISSARIAT A LA SECURITE ALIMENTAIRE

DARAR ( Manutention - Livraison - tierce détention)

- BALLY S.A - Bamaro
- ETABLISSEMENTS BOCAR SAMBA DIEYE - bparar
- SENCHIM / I.C.S. - DpARAR

- COMPAGNIE SENEGALAISE DES PHOSPHATES DE TAIBA

DARAR

- F.0.N.G.S. (FEDERATION DES ONG. DU SENEGAL) THIES-

(Manutention - Livraison - tierce détention)

A
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CURRICULUM VITAE

Jehan DUHAMEL
Né le 24 Septembre 1921
Inspecteur de la Banque de France en 1947

Attaché Financier prés I'Ambassade de France aux Etats-Unis
(1955-1956)

Directeur National de la BCEAO i DAKAR (1960-1964)

Directeur des Etudes de la Banque de France (1967-1970)

Directeur Général de le BIAO (1971-1975)

Administrateur-Conseiller de la Compagnie OPTORG (1976-1981)

Administrateur-Conseiller (1982-1984)

‘puis Président Directeur~Général (1985-1987) de la SCTT
(Sociét¢é Commerciate de Transports Transatlantiques)

Président Directeur Général (1983)

puis Président du Conseil d'Administration (1986)
de SCTTAO devenue en 1986 CSTTAO.

| I
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CURRICULUM VITAE

I-ETAT CIVIL

NOM : DIENG

PRENOM : Abdou Amy

DATE DE NAISSANCE : 1§ Octobre 1955
LIEU DE NAISSANCE : KAOLACK / Sénégal
NATIONALITE : SENEGALAISE

SITUATION DE FAMILLE Marié (2 enfants)
SITUATION MILITAIRE : Libéré de toutes obligations
ADRESSE AU SENEGAL : Villa N° 7654 - SICAP
MERMOZ
DAKAR - TEL : 25.64.11

II - FORMATION

1983 - 1984 : Centre Supérieur des Transports Maritimes
et Internationaux du Groupe International

de Grand Pré a Marseille (France)

1982

1983 Université de Dakar (Sénégal)
Faculté des Sciences Juridiques et
Economiques - Maitrise es-Sciences
Juridiques, option : Droit privé des
Affaires.

1982 -~ - Université de Dakar
Licerice es-Science Juridiques, option :
Droit privé

" 1981

1980 1981 Université de Dakar

D E U G es-Sciences Juridiques

1977 - 1978 Lycée Faidherbe SAINT-LOUIS (Sénégal)

BAC A4, Mention "ASSEZ BIEN"

1971 - 1974 B.E.P.C. - Cours Secondaire SACRE-COEUR
- DAKAR.

III - EMPLOI OCCUPE

Du 1er/09/84 au 31/07/86 : Chef du service Juridique et
Contenticux de Ia S.C.T.T.-AO.(Société Commerciale de
Transports Transatlantiques Alrique de I'Ouest)

Du 1¢r/98/86 au 14/11:88 : Directeur Adjoint Exploitation
Transit de la S.C.T.T.-AO

Depuis le 14/11/88 : Direeteur Exploitation Transit de Ia
C.S.T.T.-AO (Compagnic Sénégalaise de Transports
Transatlantiques Afrique de I'Ouest).


http:25.64.11
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IV- STAGES

- Société Commerciale de Transports Transatlantiques Afrique
de I'Ouest (S.C.T.T._AO) DAKAR / Sénégal)

Avril 3 Septembre 1983 ; Chef Service Contentieux des
Affair-- Maritimes.

-~ ¢t ELTVEDT AND O'SULLEVAN

20, Quai du Lazaret - 13002 - MARSEILLE (France)
Représentant P and I Clubs et spécialisé dans I'Expertise
Maritime Facultés : Avril 3 Maj 1984,

S.C.T.T.-SUD

4, Quai d'Arenc - 13002 - Marseille (France)

En qualité de Responsable Commercial en Transport Maritime
de marchandises (cotation de fret sur la base du tarif MEWAC)
en Juillet 1984,

MARITIME UNION SUD
4, Quai d'Arenc - 13002 - Marseille (France)
En mati¢re de Courtage en affrétement.

V - MISSIONS D'ETUDES

- Du 25 Mai au 15 Juin 1984 (depuis la France) : Mission
Protransnort dans le cadre de |a formation au Centre-Supéricur
des Transports Maritimes et Internationaux au Sénégal, au
Mali et en Mauritanie.

OBJET : Recherche de clienttle et études sur les moyens de
transport pour le compte d'une société francaise :
MASSEGLIA

06330 - LA TRINITE - France

- Du [5 au 19 Février 1984 : Voyage d'études & Bastia (Corse),

avec la promotion du C.S8.T.M.,, afin de vivre sur le terrain les
prolbemes liés au Transport Maritime des marchandises.

VI-TRAVAUX DE RECHERCHE

1982 - 1983 : Mémoire de Maitrise ex-Science Juridiques
sur "LE MARCHE IMMOBILIER A DAKAR".

1983 - 1984 t Etude de Marché pour la Société
MASSEGLIA, sise a Ia Trinité, en vue
exportation de matériel d'irrigation
(motopompes) en Afrique. Cette étude
4 ¢1¢é suivie d'une mission sur le terrain

f
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VIII - LANGUES

ECRITES LUES PARLEES
FRANCAIS Excellent Excellent Excellent
ANGLAIS Trés bien Treés bien Tresbien
ESPAGNOL Bien Bien Bien

LOISIRS ET SPORTS :

Football - Lecture - Cinéma - Musique

AUTRES ACTIVITES : Trésorier Adjoint de I'Association

Seénegalaise des Droits Maritimes.

Ty



CURRICULUM VITAE

Prénom Mamadou

Nom GUEYE

Date et Lieu Naissance 22/10/53 3 DAKAR

Situation de Famille Marié - 4 enfants
Nationalité Sénégalaise
Adresse Nord Foire SODALO N° 22 - Yoff - DAKAR

I - REFERENCES UNIVERSITAIRES :

Université de DAKAR - Facultés de Sciences Juridiques et
Economiques
1972-1974 - Capaziié en droit
1974-1978 - Maitrise es-Sciences Juridiques -
Option - droit.:privé ...

II - STAGES :

1979 - Société Navale Delmas-Vieljeux - S.N.C.D.V. - PARIS
1984 - C.I.C.E. DAKAR - Négociation des contrats internationaux.

IIT - REFERENCES PROFESSIONNELLES :

1978-1983 - USIMA DAKAR ,
Fonction : Chef du Service du Contentieux et des
Assurances, chargé de la prévention

1983-1986 - Sénégalo Ibérique d'Industries Maritimes -
SIIMAR - Transport Maritime v
Fonction : Conseiller Juridique du Président du
Conseil d'Administration, chargé des
questions d'assurances ¢t de la coordi-
nation des départements Navigation et
Manutention.



1986-1991 - VAZQUEZ ESPINOSA DAKAR
Fonction : Directeur de I'Exploitation en charge de
tous les départements opérationnels
(Transit, Transport, Manutention,
Facturation/Cotation, Agence maritime)

Depuis 1991 - CSTTAO DAKAR
Fonction : Chef du Service Manutention.

IV - AUTRES :

- Connaissance en gestion du Personnel.

V - LANGUES

- Capable de travailler en Anglais.

\fL
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CURRICULUM VITAE

Nom : SANE
Prénom : Moulaye

Date et lieu de Naissance : en 1958 a FINTHIOCK D/BIGNONA

Situation de Famille : Marié (1 épouse - 03 enfants)

Adresse : N° 894 HLM Las Palmas - Guédiawaye -
DAKAR

Fonction : Contrdleur de Gestion

DIPLOMES :

Juin 1978 - BAC G2
Juin 1980 - Dipléme Universitaire de Technologie (D.U.T)
Option FINANCES-COMPTABILITE - ENSUT - UCAD

Juin 1986 - Diplome d'Etudes Supérieures de Commerce et
d'Administration des Entreprises (DESCAE) - ENSUT -
CAD

Option FINANCES COMPTABILITE

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :
Septembre 1980 a Février 1982 - Assistant a Afrique Audit
(Cabinet de Conseil en Gestion et
Organisation des Entreprises)
DAKAR

Mars 1982 3 Octobre 1935 - Assistant au Controleur de Gestion dc
la Société Electrique et Industrielle
du Baol (S.E.I.B.) DIOURBEL

Octobre 1986 a Juin 1990 - Chef des Services Comptable et
Financier de la CSTTAO

Depuis Juillet 1990 - Contréleur de Gestion de la CSTTAO

.............................................................................................................................................

sous contrat SEIB.



Attachment - 14

SGS Senegal S.A.



22 Rd Piner-t anrade
B.P.2734 - Dakar

Tal: 220386 - 222376 MARINE OVERSEAS
Télex: 51 460 SGS SEN SERVICES INC.
Fax: 2227 1S

Dakar, le 15 Octobre 1992

A L'ATTENTION DE MONSIEUR RON W. SHAW CHAMBRE 35
S/C HOTEL LLAGON 2, DARKAR

ORIET: PRESTATIONS DE SERVICES DANS LE CADRE D'UN DON USAID

Monsieur,

Nous faisons suite & nos cntretiens du 09 Octobre 1992 ¢t vous remercions de nous
avoir consulté pour les prestations de services:citécs.cn référence. Bien quc nous ne .
soyous pas en mesure de jouer le tole de "société de gestion” tel que définit par les
mermes de référence ® et qua ce jour, il ne nous a pas é¢é possible d'identifier un

partenaire 2 cet cffet, nous vous confirmons notre intérét a participer & cette opération
en tant que surveyor indépendant.

Nous pensons en effet, au vu des termes de référence, qu'unc surveillance

indépcndamc aura unc imporance primordiale, en particulicr lors de la réccption des
proauns par 13 "SOCICC ue gasuud -

Nous nous teoons dogc 2 votre entcre disposition pour poursuivre I'étude de ce
dossicr, le cas échéant e¢n copeeriation avec la "société de gestion” que vous aurez

elenue.

Veuillez agréer, Monsicur. fexpiession de pos meilleures salutations.

Dirccteur Général

Membar of e S5 Groun (Soaite Gendrale de & pveillancs)

AR AT B Tl -
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Attachment - 15

Groupements Economiques du Senegal (GES)
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-Mais si le secfeur privé est vraxmenf 1nteressé i1 peut Ponstltuer une- Ll-
-ternatlve. .

C'est pourquoi on peut concevoir.la constitution d'un consortium GES chargé
de la commerciélisation de 1'intégraiité avec Oos facilités de financement
lde la part de 1'Etat (garantie par la fourniture de caution Bancaire de 5% de
"la valeur glooale)appuyee par une Banque de la place telle que la CIWY’BANK

qui serait tierce détentrice du stock,

Il

Le systéme de lots mensuels pourrait ®tre retenu.

La caution donnée par le consortium pourrait représenter 5 % de la valeur
du stock global,ce q i correspond & 50 % de la veleur d'un lot mensuel qui

sera payé a 45 jours a partir du jour de l'enlévement du dernier lot,

Les versements seront fa15 au fur et & mesure des ventes dans un compte ouvert

2 la Banque intermédiaire.

Il faudrait aussi un accord de Coopérationsausl'égide du MEFP avec la CPSP

pdur faciliter l'insertion des nationaux dans ce circuit de la distribution

du Riz,

La filiére de commercialisation

Le consortium serait un groupe de qudtatairesde Riz répartis sur l'ensemble du
. ~territoire national.avec. un supbopt;publicitairq,ﬂune politique de marketing
appropriéeé pour conquérir un marché ol les habitudes de consommation orientés

vers le riz brisé & 100 % qui s'écoulera en méme temps que le riz en question.

Les commergants du consortium sont les principaux distributeursdu riz au
Sénégal., |

Pour étayer noire proposition nous rappelons l'expérience de l'aide Chi-
noise en 1976 en nature (tomate, tissus, thé) qui a été commercialisée par -

des commergantis sélectionnés par 1'Etat et le systimc appliqué était celui

du crédit fournisseur sur 3 mois appuyé par une traite non avalisée d'ailleurs,

En ce qui concerne les GES, ses ressortissants £e sont acquittdés correcto—

ment de leurs obligations en reversant le produit des ventes & 1'Etat.

Nous sommes préts dans le cadre du consortium & séleciionner rigoureusecment

les membres de la structure 2 créer.

*~Neheikh Birahim DIACNE
A
-

%}RF’I‘AIRE GFNER AL NATTONAL
L
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