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1.0 	 BACKGROUND
 

A PL 	480 Title III Food for Development Program (FY-92/94) was
 
signed between USAID-Senegal (USAID) and the Government of Senegal
 
(GOS) on 09 June 1992. Under the terms of that agreement USAID and
 
the GOS have the option to enable greater participation by private
 
sector traders in the purchase, receipt, handling, transport,
 
storage and distribution of the PL 480 commodity.
 

Such private sector participation was to be determined, in
 
part, by a privatization study to;
 

a) 	 Investigate and identify existing private sector trade
 
channels,
 

b) 	 Develop and recommend an appropriate food aid sales
 
mechanism,
 

c) 	 Develop a viable implementation plan to carry out the
 
sales procedures, and
 

d) 	 Identify and define a system to ensure that all PL 480
 
local currency generations are deposited in an agreed
 
upon timely manner by private sector traders in the
 
program's separate account.
 

Under a contract signed between USAID and Marine Overseas
 
Services Inc. (MOS Inc) on 25 September 1992, MOS Inc. conducted
 
the said privatization study in Dakar between 30 September and 23
 
October 19S2.
 

In executing the Scope of Work, the MOS Inc. consultant met
 
with, and gathered information and input from, over 50 individuals
 
representing USAID, MEFP, CPSP, private sector rice traders, the
 
Chamber of Commerce, business associations, and commercial banks
 
(refer Attachment-5). Reference was also made to a number of
 
previous studies and reports bearing upon rice marketing issues in
 
Senegal (refer Section 4.0).
 

For the purposes of this report an exchange rate of 250 Fcfa 
= $1.00 U.S. has been applied. 
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2.0 	 CONCLUSIONS/RECOMMENDATIONS
 

2.1 	There is sufficient demand within the private sector to
 
ensure the sale, at competitive market prices, of PL 480
 
Title III rice.
 

2.2 	 The private sector in Senegal has the capability to
 
undertake the distribution and marketing of PL 480 Title 
III rice. 

2.3 	 The FY 92 rice consignment of 21,028 MT should be landed
 
and stocked by MEFP and sold in a series of approximately
 
ten sales of approximately 2,000 MT each over a period of
 
about ten months.
 

2.4 	 The MEFP should contract management of the tackle-end
 
receipt, port clearing, storage and tender/auction

administration to a private sector Management Firm.
 

2.5 	 In order to ensure free market price formation and

mitigate risk of collusion through maximized competition,

PL 480 Title III rice will best be sold to private sector
 
rice traders through;
 

a) 	 tender/auction,
 

b) 	 at Stop-Out (uniform) pricing,
 

c) 	 based on five (5) MT minimum lot size,
 

d) 	 secured by bid bonds or deposits of five (5) per
 
cent of all offers.
 

2.6 	 Payment for purchases should be made by buyers through

direct deposit to the MEFP designated bank account and
 
payment to the Management Firm should be made directly

from the same account.
 

2.7 	 The cost of managing the private sector marketing

activity should be met from sales proceeds. Due to the
 
heavy front-loading of costs, a substantial portion of

these management fees will have to be paid early in the
 
activity.
 

2.8 	 A joint committee, consisting of representatives of MEFP,

USAID, and CPSP should be convened to call "best and
 
final" offers from potential management firms, select a
 
firm and contract with that firm by 15 November 1992.
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2.9 	 While MOS Inc feels a tender auction best addresses
 
objectives of the PL 480 Title III program, in maximizing
 
private sector participation arid most clearly
 
demonstrating free i.arket price formation, we note that;
 

a) 	 a tackle-end sale by direct negotiation with
 
private sector buyers (individually or in
 
consortium) appears possible, and
 

b) 	 the Groupements Economiques du Senegal (GES)
 
presented an alternate proposal to undertake rice
 
marketing as representative of the Senegalese
 
private sector (refer Attachment-15).
 

3.0 	 SUMMARY OF FINDINGS AS PER SCOPE OF WORK
 

3.1 	 Conduct a brief survey of the market structure including
 
factors such as market depth, commodity quality and
 
salability, market structure, private sector financing
 
issues, etc.
 

Rice, on the Dakar market, is, in effect, divided into only
 
three grade or quality categories.
 

a) 	 100% Broken
 

b) 	 Whole Grain
 

c) 	 Medium Grade (all other grades, primarily 35% Thai and
 
20% U.S.)
 

We estimate the current consumption of medium grade rice (20%
35% broken) to be approximately 25,000 MT per year (about 2,000 MT
 
per month).
 

We believe the frequently repeated belief that Senegalese
 
consumers prefer 100% broken rice to be somewhat misleading. While
 
local tastes do create a substantial market for 100% broken rice,
 
it seems likely that this large market share is also a function of
 
price. Better quality rice at the same or competitive prices would
 
enjoy a considerably larger market share than it does at present.
 

We estimate that the rice trade in Dakar engages the efforts
 
of at least 250 wholesalers. (A partial list of rice traders, and
 
potential PL 480 Title III buyers, appears as Attachment - 4).
 

Financing represents a constraint on rice traders in Dakar.
 
Interest rates are high, leading to a reluctance on the part of
 
traders to make large purchases and carry substantial inventories.
 
We would also observe that local commercial banks are, in general,
 
very conservative in their lending practices which places further
 
limits on financing available to rice traders. It is our estimate
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that even the larger traders would face difficulty in securing bank
 
financing, for a single transaction, in excess of 500,000,000 Fcfa
 
($2,000,000). This does not take into account, however, credit
 
available through informal channels or the potential for traders to
 
arrange larger purchases by forming partnerships.
 

Storage is less of a constraint but it must be kept in mind
 
that, due to constraints on financing, rice traders have
 
traditionally maintained low levels of inventory and have not felt
 
the need to maintain large warehouses. We may anticipate that the
 
arrival of 21,028 MT of PL 480 Title III rice in a single shipment
 
will place some short term strain on storage availability in Dakar.
 

3.2 	Review regulations governing government sales.
 

The 	sale of PL 430 Title III rice by means of a tender
 
auction, as described in the attachments to this report, falls
 
within standing commercial practice in Senegal. Similar calls for
 
tender appear on a weekly basis in the "Bulletin d'Information
 
Economique" published by the Chamber of Commerce. The procedures,
 
polices, rules and regulations as set out in the draft documents,
 
appearing as attachments to this report, have been reviewed by the
 
MEFP, CPSP, commercial banks, and representatives of the private
 
sector rice traders.
 

3.3 	 Review logistics factors such as overall sales timing,
 
location and commodity storage.
 

The fact that circumstances have dictated USAID call forward
 
the entire FY 92 consignment of 21,028 metric tons of PL 480 rice
 
in a single shipment will place certain constraints on sales.
 

In our discussions with local commodity traders it was
 
apparent that very few individual traders had sufficient resources
 
to undertake purchase of such a large consignment, as a single lot,
 
on such short notice. In fact, we conclude that even a consortium
 
of traders would face difficulty in arranging financing although,
 
should MEFP and USAID choose to follow such an option, we believe
 
it may be possible for a consortium of traders to arrange
 
financing, depending upon the credit terms offered by MEFP.
 

There are substantial financial resources available within the
 
private sector, however, and, had traders been granted more notice
 
of the impending arrival of a large consignment of rice, financing
 
could almost certainly have been arranged. As it stands,
 
substantial portions of available resources are already committed
 
(over the next 90 to 180 days.) to other business ventures
 
(including the import of rice from Thailand).
 

At the same time, the arrival of such a large volume of
 
commodity in a single shipment is likely to strain storage
 
resources in Dakar to some extent.
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In future years the potential for selling Title III rice to 
private sector traders at Lackle-end seems good, provided shipments 
are divided into calls forward of lesser volume. 

In that local rice production represents such a small portion

of the Senegalese market, and that CPSP effectively sets trends in
 
wholesale rice prices through its control of 100% broken rice, the
 
timing of PL 480 deliveries and/or sales will have minimal effect
 
on prices for locally grown rice.
 

From our assessment of the local market we estimate annual 
consumption of 20% broken (or comparable) rice to be approximately 
25,000 MT per year. On this basis we have recommended that PL 480
Title III rice be sold through a series of approximately 10 monthly
calls for tender of about 2,000 MT each. The exact timing of sales, 
and the amount of commodity placed on offer for each sale, remain 
subject to any adjustment required to address changes in market 
conditions as the program proceeds (refer Section 3.6). 

All sales should be conducted in Dakar. The vast majority of
 
rice traders operating in Senegal are either based in Dakar or have
 
representation in the city. Conducting sales in Dakar, and making

deliveries from warehouses located in Dakar, will also eliminate
 
any need for complicated price adjustment formulas to address
 
transport charges. All cost issues related to distribution and
 
marketing should be addressed only through bid prices offered.
 

3.4 Develop eligibility criteria and procedures.
 

MOS Inc. recommends that eligibility criteria for buyers

wishing to participate in PL 480 Title III rice sales be limited to
 
the ability to secure bids and pay for purchases according to the
 
terms and procedures outlined in the sales procedure (refer
 
Attachment - 1 and Attachment - 3). The imposition of any

additional qualification criteria will risk reducing competition
 
and in turn depress prices while exposing the tender process to
 
potential for collusion.
 

We recommend the above eligibility criteria conscious of the
 
fact that traders purchasing rice from CPSP are (technically)

required to hold liquid assets of three million Fcfa and a permit

from the Minstere du Commerce Interior (MCI). Many buyers wishing

to participate in the PL 480 Title III sale would likely meet these
 
criteria, however, it appears that at least some buyers presently

trading with CPSP do not fully meet these criteria and enforcement
 
is lax in any case.
 

We consider the imposition of any qualification criteria
 
beyond ability to pay to be counter productive.
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3.5 Identify a method to set sales prices and award sales.
 

The recommended procedure for the setting of sales prices is
 
outlined in the draft rules for tender submission (refer
 
Attachment-i and Attachment-2) as a "Stop-Out" (uniform) pricing
 
system. The "Stop-Out" price is the minimum price MEFP chooses to
 
accept for each round of bidding and all buyers offering that price
 
or higher will pay the sane price.
 

We have recommended this pricing system with a view to
 
maximizing participation by eliminating the risk to small and
 
medium sized traders (bidding on small quantities) that a high bid
 
on their part could be seriously undermined by sales, at a much
 
lower bid, to larger traders (bidding on large quantities).
 

We wish to point out, however, that in view of local market
 
conditions where 100% broken rice occupies as much as a 90% market
 
share, with a price fixed by CPSP (122 Fcfa/Kg), there is every
 
reason to believe a "Pay-as-Bid" system would also function well.
 
Prices offered for PL 480 Title III rice will be heavily influenced
 
by the CPSP fixed price thereby limiting the price spread in bids
 
submitted to a very narrow range. A "Pay-as-Bid" pricing system
 
tends to increase revenues to the seller and, as such, is worthy of
 
consideration.
 

However, in an effort to ensure the success of privatizing PL
 
480 rice sales in Senegal, MEFP should maximize participation by
 
mitigating buyer risk in every way possible. Therefore, we
 
recommend that the initial system of price setting follow the
 
"Stop-Out" pricing system. As experience is gained consideration
 
could be given to switching to "Pay-as-Bid" pricing.
 

MOS Inc. recommends that no "Floor Price" be formally
 
established or published in calls for tender. It may be that MEFP
 
wishes to obtain a minimum price equal to the fixed price for 100%
 
broken rice (122 Fcfa/Kg). Private sector traders bidding in a
 
tender auction may even consider 122 Fcfa/Kg to be an implied
 
"Floor Price". However, MEFP should keep in mind that, with each
 
round of tender calls, it has the prerogative to fix a "Stop-Out
 
Price" and, as such, there is no need for a "Floor Price" and no
 
advantage in placing added constraints on pricing decisions by
 
establishing one. (Refer Section 3.11)
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For the purposes of this report the MT value of PL 480 Title
 
III rice has been estimated as follows;
 

FAS Value (U.S.A.) 
Marine Freight 
Survey 

$266.99 
$111.97 
$ .31 

CIF Value (Dakar) $379.27 94,818 Fcfa 

Port Charges Dakar 
Transport to Warehouse 
Import Duty (15% X FAS) 
Surcharge (40 cfa/Kg) 

$ 1.23 
$ .67 
$ 40.05 
$160.00 

Landing Charges $201.95 50,488 Fcfa 

Free Out Value $581.22 145,306 Fcfa
 

PL 480 guidelines "require" a minimum sales price equal to the
 
FAS value of the commodity ($266.99 or 66,748 Fcfa/MT) and
 
"recommend" that the sales price recover the CIF value of the
 
commodity ($379.27 or 94,818 Fcfa/MT). Although it is impossible to
 
predict eventual sales prices with any accuracy, prices will almost
 
certainly exceed both the required FAS minimum (67 Fcfa/Kg) and the
 
recommended CIF value (95 Fcfa/Kg). Because U.S. rice is
 
considerably over valued in relation to prevailing world prices, PL
 
480 Title III sales prices in Senegal will not, however, recover
 
the full "Free-Out" value.
 

3.6 Design and recommend delivery and payment procedures.
 

As described in the draft tender rules (refer Attachment-l)

and the draft Sales Agreement (refer Attachment-3) all buyer
 
payments should be made by direct deposit, by means of cash, bank
 
guarantee, certified cheque, or bank draft, to the PL 480 account
 
established at Citibank Dakar. Upon presentation of the bank's
 
confirmation of payment/deposit, in the correct amount, MEFP or its
 
agent would issue a delivery authorization to the buyer. Upon

presentation of this authorization at the designated warehouse, the
 
buyer would lift his goods.
 

Executing the above procedure within the shortest possible

time (same day service should be the goal) will contribute
 
substantially to the success of the proposed program. Buyers

posting a deposit and using borrowed funds must have the
 
opportunity to begin recovering their investment as quickly as
 
possible. This applies, especially, to small and medium sized
 
traders. The faster the payment verification and delivery

procedure, the greater confidence and participation will be
 
exhibited by the private sector. One of the most frequently heard
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complaints made by the private sector in their dealings with CPSP
 
centers on delays between payment and delivery. (The speed with
 
which deposits are reimbursed to unsuccessful bidders is of equal
 
importance.)
 

Once a commitment has been made to a sale by tender auction,
 
and a call for tenders has been announced, that sale should be
 
conducted only under the announced terms. No negotiation would be
 
appropriate, nor is the use of alternate lists. The use of agents
 
should be limited to the contracting of a Management Firm to
 
undertake overall administration of commodity handling and the
 
tender auction process.
 

Should the MEFP choose, for any reason, to abandon sales by

tender auction and conduct sales by other means (via direct
 
negotiation or through CPSP) any tender call announced should be
 
canceled completely and sufficient publicity given to the fact that
 
it has been canceled. C'nly then should an alternate sales procedure
 
be pursued.
 

In our experience, PL 480 sales by tender auction usually face
 
a slow start in terms of the number of bidders participating and in
 
the value of bids offered. Many traders tend to first observe the
 
process through one or two calls for tender. Only after they have
 
gained sufficient confidence in the integrity of the process will
 
they commit themselves. At the same time, those who do participate
 
from the outset initially tend to offer low prices in the hope of
 
getting a bargain. Allowance must also be made for the time
 
required for inventories of other mid-quality rice, already in or
 
entering the local market, to be sold. PL 480 Title III sales will
 
be displacing Thai, Burmese and American commodity which currently
 
occupy the market share held by mid-quality rice.
 

Low sales volumes and limited earnings for PL 480 Title III
 
rice may be expected through the first sales rounds and should not
 
be cause for excessive concern. Experience elsewhere indicates that
 
participation and prices increase substantially by the second 
to
 
third tender call.
 

Sales should be finalized through a formal sales agreement
 
(written contract) between the MEFP and each buyer. A draft PL 480
 

Attachment-l) required a bid bond or deposit in the amount of 5% of
 

Sales Agreement appears as Attachment-3. 

3.7 Define and recommend detailed 
deposit of sales proceeds. 

procedures for timely 

The proposed sales procedures and tender rules (refer 

each bid submitted by buyers. In the case of successful bidders
 
these depocits are non-refundable and should be immediately

deposited to the PL 480 account. Buyers must make payment for the
 
balance of their purchase within five (5) business days and failure
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to do so negates the sales agreement (refer Attachment-3) and their 
deposit is forfeit to MEFF (refer Section 3.6). 

As noted above, unsuccessful bidders must have their deposits

promptly refunded in full. This will be best achieved by simply

returning certified cheques or drafts enclosed in the bid.
 

3.8 	 Develop and write procedures, rules, regulations and
 
documents covering all aspects of the sales, obtain
 
agreement by all parties and prepare written texts.
 

The proposed rules, regulations and procedures for the sale of
 
PL 480 Title III rice through tender auction appear in the draft
 
Call for Tenders (Attachment - 1), the draft Tender Bid Form 
(Attachment - 2) and the draft Sales Agreement (Attachment - 3).
 

The draft procedures presented here set a minimum lot size of
 
five (5) MT. In arriving at this figure we are aware that the
 
minimum sales level placed in effect by CPSP in its marketing of
 
100% 	broken rice is ten (10) MT, although this minimum does not
 
appear to be strictly adhered to. It should be kept in mind that,
 
in general, the smaller the minimum lot size the greater the
 
participation. More small traders are attracted to the sale.
 

As experience is gained through the first sales rounds, the
 
minimum may be adjusted upward or downward as MEFP may see fit;
 
downward, to attract greater participation from small and medium
 
sized traders, or upward should the administrative burden created
 
by a large number of small sales prove excessive. It must be kept

in mind that such a refinement (or any other adjustments in the
 
sales terms) may only be made at the time each call for tender is
 
announced, no change should ever be made after a tender has been 
called.
 

The 	recommended procedures and draft documents have been
 
reviewed by MEFP, CPSP, representatives of the private sector
 
traders and local banks. Appropriate recommendations from these 
sources have been incorporated in the documents appearing as
 
attachments to this report.
 

3.9 	 Develop a comprehensive implementation plan to carry out
 
the food aid sales procedures.
 

Assuming the sale of PL 480 Title III rice is to be undertaken
 
by means of a series of tender auctions, as described in this
 
report, we recommend that the MEFP contract with a capable

Management Firm (Agent) to be charged with executing the entire 
activity; receipt of the commodity at Dakar Port, storage,

administration of the tender auction and final delivery of rice to
 
buyers.
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Between 09 and 12 October, MOS Inc. issued a preliminary and 
non-binding Request For Management Proposals (refer Attachment-6) 
to 17 firms located in Dakar (refer Attachment-7).
 

Time constraints prevented a more extensive and publicly

advertised call for proposals, and MEFP may wish to launch a more
 
formal call before taking any decision on contracting a Management

Firm. It should also be kent in mind that budget estimates received
 
via those responses are preliminary and should be regarded as only
 
an indication of eventual management costs.
 

Seven potential Management Firms responded to the MOS Inc.
 
request but only five submitted proposals corresponding to the RFP.
 
One firm indicated its inability to undertake the entire effort as
 
described while the seventh respondent, Groupements Economiques du
 
Senegal (GES) submitted a proposal for an alternate marketing plan
 
(refer Attachment-15).
 

An analysis, and a ranking by value, of proposals related to
 
the MOS Inc. RFP appears as Attachment-8 while the complete
 
proposals appear as Attachment-9 through Attachment-15.
 

Based upon the proposals received, and the general findings of
 
this study, MOS Inc. estimates that the management cost of a small
 
lot, tender auction sales program over 10 months would be
 
approximately 250,000,000 Fcfa ($1,000,000) or 11,890 Fcfa/MT
 
($47.56/MT). By comparison, CPSP management costs for rice sales in
 
1991 were approximately 16,403 Fcfa/MT ($65.61/MT).
 

We note that a management cost of $47.56/MT represents 10.52%
 
of estimated proceeds whereas in our experience elsewhere
 
management costs have ranged between 5% and 7%. 
The most obvious
 
explanation for higher costs in Senegal is substantially higher
 
costs for warehousing.
 

It is clear from the proposals submitted that the estimated
 
terms of payment, as set out in Section 6.0 of the MOS Inc. RFP,
 
are too burdensome to management firms in terms of the cost of
 
financing. Expenses related to commodity handling are heavily

front-loaded and Management Firms will require substantial payments

much earlier in the exercise than suggested in the RFP (refer
 
Attachment-8).
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We :.uggest that a payment schedule, approximately as follows,
 

may be necessary;
 

30% 	 15 February 1992
 

30% 	 15 March 1992
 

20% 	 15 July 1992
 

20% 	 on contract completion
 

Such a payment schedule will require, however, that MEFP
 
identify funds from which initial payments (of up to 60% over the
 
first 90 days) can be made. Substantial amounts in sales proceeds
 
are unlikely to accrue within the first 90 days of the program.
 
Final payment terms can only be resolved through negotiation
 
between MEFP and the selected management firm.
 

MOS Inc. recommends that MEFP convene a contract cormittee,
 
consisting of representatives of MEFP, USAID and CPSP, to establish
 
terms for "Best and Final" proposals from potential management

firms. Upon submission, these proposals should be evaluated by the
 
committee and final negotiations conducted with the most
 
competitive firm(s). In view of the imminent arrival of the PL 480
 
Title III commodity, the goal should be to complete selection and
 
sign 	a fixed price contract by 15 November 1992 (refer Attachment
8).
 

3.10 Recommend ways to ensure transparency and a participatory
 
approach through the sales process.
 

Transparency builds buyer confidence in the integrity of the
 
program thereby encouraging greater participation, more competitive
 
price formation and reducing the risk of collusion. Attachments 1,
 
2 and 6 outline in detail the recommended sales procedures which
 
have been designed to ensure the greatest possible transparency in
 
the tender auction exercise.
 

The following elements are essential to maintaining
 
transparency;
 

a) 	 The program in general, and especially the tender auction
 
rules and procedures, must be given the widest possible
 
publicity. At least in the beginning this should include
 
print, broadcast and direct mail campaigns.
 

b) 	 Once a call for tender is made (published/announced) no
 
change whatever can be made to any of the rules or
 
regulations governing the sale. The sale may either be
 
completed under the terms announced, or it must be
 
canceled entirely. Between these two options there is no
 
middle ground. This is not to say changes to rules or
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procedures can not be made, experience will almost 
certainly dictate ,somerefinement of the procedures put 
forward here. Such changes must, however, only be made 
between tender calls and given maximum publicity. 

C) 	 Every rule and regulation set by the tender call must be 
rigidly adhered to. No bids subm..tted in any manner
 
beyond the method(s) described should be accepted and the
 
established time for the closing of bids must be strictly
 
enforced.
 

d) 	 Each bid must be carefully receipted (keeping in mind
 
deposits are enclosed). At the time of receipt, bids
 
should be placed in a locked box (in the presence of the
 
bidder). The box should be sealed with two locks, one key
 
held by MEFP and the other by the Management Firm.
 

e) A PL 480 Advisory Committee should be selected to
 
supervise the opening of tenders and the selection of
 
winning bids. We recommend that this committee consist of
 
representatives from MEFP, USAID and the Management Firm
 
(as the principals to the program), and an independent
 
member from an organization such as the Chamber of
 
Commerce. In that MEFP holds title to the rice, a final
 
decision on an acceptable sales price will be the
 
prerogative of the MEFP representatives. Other committee
 
members serve an advisory role.
 

f) 	 The opening of tenders should be held in the most public
 
manner possible with all interested parties (traders and
 
others) invited to attend and witness the procedure. The
 
bid box should be unlocked before the assembled group. 
All tender bids should be opened and read aloud and any
 
protest or dispute recorded.
 

g) 	 The tender selection committee should meet as soon as is 
practically possible following the tender opening, 
proceed to establish the Stop-Out price for the sale in 
progress, select winning bidders and announce the tender 
results. 

h) 	 As an overriding guidance, it should be kept in mind 
that, in building buyer confidence (upon which the 
success of the sales program will be founded), form is as 
important as content. Every effort should be made to 
ensure that buyers are not only fully aware of how the
 
sale 	will function, but that they have every opportunity 
to see it function in the manner described.
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3.11 	Advise the Government of Senegal on the. explicit and
 
implicit costs of the recommended sales procedures and
 
recommended methods of meeting such costs.
 

All costs related to management of the PL 480 Title III rice
 
sale, whether executed by tender auction or direct negotiation, and
 
whether managed by MEFP directly or by an agent, must be met from
 
the sales proceeds as the only apparent source of such financing. 

Sales prices, and the total value of sales proceeds arising 
from the PL 480 Title III program, will be the result of free
 
market price formation. MOS Inc. is reluctant to estimate potential
 
prices, if for no other reason than to do so may, in itself, effect
 
eventual bid offers. In order to evaluate costs of the recommended
 
sales procedures, however, we are forced to work from some
 
estimates.
 

Considering the substantial influence of the current CPSP
 
fixed price of 122 Fcfa/Kg for 100% broken rice (which holds a
 
local market share of as much as 90%), we suggest PL 480 20% broken
 
rice, sold in small lots through tender auction, should attract
 
prices of between 100 Fcfa and 125 Fcfa/Kg. or an average of at
 
least 113 Fcfa!Kg ($452/MT); thus yielding gross proceeds of about
 
2,376,164,000 Fcfa ($9,504,656). Sold through negotiation or tender
 
auction, at tackle-end, we estimate a PL 480 sales price of no more
 
than 90 Fcfa/Kg ($360/MT) yielding gross proceeds of 1,892,520,000
 
Fcfa ($7,570,080).
 

Small lot tender auctions over the recommended 10 month
 
program would therefore yield an estimated $1,934,576 more in gross
 
proceeds than would tackle end sales, fully offsetting the
 
estimated management cost of $1,000,000 associated with small lot
 
tender auctions (Refer Attachment-8).
 

This estimated (FY-92) private sector management cost
 
represent 11,890 Fcfa/MT ($47.56/MT) comparing favorably with CPSP
 
(FY-91) rice sales management costs of 16,403 Fcfa or $65.61 per
 
MT. (Refer Sections 3.9 and 3.14)
 

MEFP may wish to fix (or imply through "Stop-Out" prices
 
established) a floor price equal to that of 100% broken rice.
 
Although we advise against a "Floor Price", as this policy would
 
further slow initial sales, it is possible that a minimum price of
 
122 Fcfa/Kg could be obtained once existing stocks (U.S. and Thai)
 
in the market place have been exhausted and future imports
 
displaced. For the purposes of this report, however, we are taking
 
the more conservative sales price estimates noted above.
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(Even if the MOS Inc. sales price estimates for tackle-end
 
sales are too low and estimates for small lot tender sales too
 
high, it is still apparent that tender auctions in small lots and
 
managed by the private sector will yield the highest net proceeds
 
to MEFP.)
 

Small lot tender sales offer two additional advantages;
 

a) 	 There will be a much greater contribution toward
 
encouraging the development of private sector food
 
distribution and marketing. The commodity itself serves
 
as capital in the private sector and small lot sales
 
allow small and medium sized enterprises to share in this
 
benefit.
 

b) 	 Small lot tender auctions best demonstrate free market
 
price formation, mitigate against collusion, and
 
questions of propriety in establishing sales prices and
 
selecting buyers.
 

3.12 	Recommend the best means of organizing and implementing
 
the food aid sales.
 

MOS Inc. recommends that MEFP engage the services of a
 
management firm to assume responsibility for handling all commodity
 
from is arrival at the Port of Dakar up to its final delivery to
 
buyers and including administration of the tender auction sales
 
program. (Refer Section 3.9 and 3.11, Attachment-6 and Attachment
8).
 

3.13 Recommend specific fallback procedures in the case of
 
cancellation, postponement or switch in sales operations.
 

In the unlikely event that the sale of the PL 480 Title III
 
rice by auction tender does not meet with success, the MEFP should
 
be prepared to execute the following fallback procedures;
 

a) 	 Sell commodity by means of negotiated sale.
 

Although an attempt to sell commodity in this way should be
 
made, in the event of a tender auction failing to yield acceptable
 
prices, it is unlikely negotiations would succeed either.
 

b) 	 Transfer storage and marketing activities to CPSP who
 
have a demonstrated capacity to carry out rice sales in
 
Senegal.
 

CPSP has indicated its willingness to assist in such
 
circumstances but detailed arrangements and costs should be 
formalized between USAID and MEFP as elements of a Project 
Implementation Letter (PIL). 
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3.14 	Propose a binding arbitration procedure consistent with
 
local practice.
 

We recommend that any disputes arising from the sale of PL 480
 
Title III rice be referred for binding arbitration to a tribunal
 
consisting of one arbitrator appointed by the seller, one
 
arbitrator appointed by the buyer and a third arbitrator appointed

by the first two arbitrators. This system of arbitration is 
one
 
common to commercial practice in Senegal and has been included as
 
Clause-10 of the draft Sales Agreement appearing here as
 
Attachment-3.
 

3.15 Conduct and maintain regular communications with all
 
parties throughout the study.
 

MOS Inc. maintained regular communication with all parties to
 
this study throughout the course of the consultancy. A list of all
 
contacts who provided assistance to our consultant appears as 
Attachment-5.
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Draft Call For Tender
 



(DRAFT) 

Agents For
 
Ministry of Finance and Economic Planning
 

CALL FOR TENDER BIDS
 
NO.
 

for the
 
PURCHASE OF AMERICAN RICE
 

Page 1 of 4
 

, on behalf of the Ministry of Finance and 
Economic Planning (MFEP), announce their CALL FOR TENDERS 
to purchase rice through a program supported by the United States 
Agency for International Development (USAID/Senegal). 

COMMODITY AVAILABILITY:
 

The commodity available is US No. 5 20% broken rice, packed in
 
woven polypropylene bags of fifty (50) Kilograms each.
 

Samples of the commodity may be inspected by interested BUYERS
 
at
 

QUANTITY AVAILABLE:
 

Under this TENDER CALL No. the MFEP is making
 
available four hundred (400) Lots of five (5) MT each (or a total
 
of 2,000 Metric Tons) of the commodity described above.
 

MFEP and its agent reserve the right to sell less than the 400
 
Lots (or 2,000 Metric Tons) on offer but undertakes to sell no more
 
than this amount under this TENDER CALL No. or within
 
thirty (30) days of the closing of this TENDER CALL.
 

LOT SIZE:
 

The above noted commodity is available in minimum lot sizes of
 
five (5) MT each (100 bags of 50 Kg each per lot).
 

Potential BUYERS may bid on as few as one lot or on as many as
 
400 Lots (representing the total quantity available under this
 
TENDER CALL).
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TERMS AND CONDITIONS:
 

The terms and conditions for this TENDER SALE are as follows:
 

1) All bids, and all sales, will be transacted in CFA francs
 
only.
 

2) All bids must be submitted in writing on an approved

tender form available from
 

3) All bids must be submitted in a sealed envelope the

exterior of which must clearly indicate MFEP RICE TENDER. Each
 
envelope may contain only one TENDER BID form.
 

4) All bids must be addressed and submitted to the SELLER's
 
agent at
 

5) All bids must be submitted, registered and receipted no
 
later than Hrs. on the of 19 
 . No 
bid will be accepted after this deadline. 

6) All bids must be stated iii whole lots only. No sales will
 
be executed in part lots.
 

7) All bids must be accompanied by a deposit in the form of
 
a bank draft, certified cheque or bid bond, representing five per

cent 
(5 %) cf the total amount bid, as issued by a commercial bank 
conducting business in Senegal. All bid bonds are to be made 
payable to __ 

deposit account No. at Citibaik, Dakar. 

8) Deposits submitted by successful bidders are non
refundable, but are credited to the total value of 
the sale.
 
Deposits submitted by unsuccessful biddets will be promptly
 
refunded.
 

9) All TENDER BIDS submitted must be signed by the bidder or
his/her authorized representative and, as such, will represent a
 
binding offer to purchase.
 

10) Any and all bids not conforming in every detail to the
 
terms and conditions set out here will be rejected from
 
consideration. The SELLER also reserves the right to reject .any and
 
all bids submitted without cause or explanation.
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11) All TENDER BIDS submitted will be opened publicly at
 

beginning at Hrs. the of 19
 
All bidders, and other interested parties, are invited to attend.
 

12) Winning Bids will be selected on a STOP-OUT PRICING
 
system. Bids will be initially ranked from highest bid downward.
 
The lowest acceptable price will be determined by the seller and
 
fixed as the STOP-OUT PRICE. All potential BUYERS having offered
 
bids at or above the STOP-OUT PRICE will be awarded sales contracts
 
at that price.
 

13) In the event that the total tonnage of bids submitted at
 
and above the STOP-OUT PRICE exceeds the total tonnage on offer,
 
all bids above the STOP-OUT PRICE will be met in full while offers
 
equal to the STCP-OUT PRICE will be met on a pro-rated basis
 
according to the quantity requested by applying the pro rata factor
 
to each bid, rounding down to the nearest whole lot.
 

14) An announcement of the STOP-OUT PRICE and a list of
 
successful and unsuccessful bidders (including a statement of the
 
value of all bids received) will be posted at
 

no later than Hrs. the of
 
19 . The posting of this announcement will constitute official
 
notice to all participants in the TENDER CALL and no other attempt

will be made to contact and/or inform the said bidders.
 

15) Successful bidders will receive written notice of the
 
acceptance of their bid in the form of sales agreement from
 

beginning Hrs. the of 19 and 
must secure payment for the entire amount due (less the value of 
their deposit) on the consignment awarded no later than 
Hi's. the of 19 . Acceptable forms 
of payment are limited to cash, bank drafts, certified cheques, 
letters of credit or bank guarantees drawn upon a commercial bank 
operating in Senegal. All payments are to be made to the credit of
 

deposit account No. 
at Citibank, Dakar.
 

16) BUYERS failing to make approved payment according to the
 
terms and conditions outlined in Item-15 above will have their
 
sales contracts canceled and will forfeit their deposits in full.
 

17) Upon making payment, as noted in Item-15 above, BUYERS
 
will be issued a delivery order authorizing them to lift their
 
commodity from
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18) BUYERS must lift their full commodity consignment within
 
ten (10) business days of the announcement of successful bidders.
 
BUYERS failing to do so will be assessed storage charges of one
 
hundred (100) Fcfa/MT/day and commodity will not be delivered to
 
the BUYER until such storage charges are paid in full.
 

19) Loading of commodity at the SELLER's warehouse is at the
 
expense of the SELLER while transport from the seller's warehouse
 
is at the expense of the BUYER.
 

20) No goods having left the warehouse premises of the SELLER
 
may be returned or disputed for any reason whatever.
 

21) By submitting a signed tender bid the BUYER agrees to
 
accept all terms and conditions of the TENDER SALE as set out
 
herein.
 

22) Any disputes or difference arising out of or in
 
connection with the TENDER SALE as described herein shall be
 
referred to an ARBITRATION PANEL consisting of one arbitrator
 
appointed by the SELLER, one arbitrator appointed by the BUYER, and
 
a third ABRITRATOR appointed by the first two. Decisions reached by

the ARBITRATION PANEL shall be accepted as binding upon both the
 
SELLER and the BUYER.
 

FURTHER INFORMATION:
 

Prospective BUYERS with questions, or requiring additional
 
information as regards the commodity, or the processes, procedures
 
and regulations governing this TENDER SALE, should address
 
themselves to the SELLER's agent at;
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Draft Tender Bid Form
 



DRAFTj7
 

(DR-."IFT) 

TENDER BID FOR THE PURCHASE 
CALL FOR TENDER No. 

OF 

Name: Date: 

Address: Tel: 

Fax: 

DESCRIPTION LOTS 
AVAILABLE 

No.OF 
LOTS BID 

BID PER 
LOT 

TOTAL 
BID 

TAL No. OF 
LOTS BID 

TOTAL 
BID 

Tender Bids are submitted subject to the 
terms and conditions published in the 

ender Call and as summarized 'on the 
reverse of this BJd Form. 

X FIVE (5)% 

DEPOSIT ENCLOSED 

SIGNATURE OF BIDDER: 

/1 
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Draft Sales Agreement
 



(DRAFT)
 

SALES AGREEMENT
 

Page 1 of 4
 

THIS AGREEMENT is made the day of one
 
thousand nine hundred and between
 

, acting as agent for the Ministry of Finance
 
and Economic Planning (hereinafter called the "SELLER") of the one
 
part and
 
(hereinafter called the "BUYER") of the other part.
 

WHEREAS the SELLER is to supply rice, made available under a
 
grant from the United States Government to the Ministry of Finance
 
and Economic Planning, and whereas the BUYER, responding to an
 
invitation to tender from the SELLER, has sworn a tender for the
 
purchase of rice from the SELLER, upon the terms and conditions set
 
out in a CALL FOR TENDERS and now hereinafter appearing.
 

NOW THIS AGREEMENT WITNESSETH and it is hereby declared and
 

agreed as follows:
 

1. QUANTITY:
 

The SELLER hereby agrees to sell to the BUYER and the BUYER 
hereby agrees to buy from the SELLER _ bags of _ of 

Kg each representing approximately MT. 

2. DESCRIPTION:
 

The rice shall meet United States Department of Agriculture
 
specifications as; No.5, 20% broken.
 

3. PACKING:
 

The seller shall furnish the rice packed in woven
 
polypropylene bags of 50 Kilograms each.
 

4. PRICE:
 

The BUYER shall pay to the SELLER the total accepted bid price
 
of in
 
accordance with the BUYER's bid No.
 
for rice as under, namely;
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(a) 	 Total accepted bid price of
 
less the five percent (5%) deposit of
 

in the form of cash, bank
 
draft, certified cheque, bank guarantee or letter
 
of credit within five (5) business days of the
 
announcement of the BUYER's tender bid selection,
 
being no later than Hrs. the day of
 

19
 

(b) 	Payment shall be made in CFA francs to the credit
 
of the SELLER's deposit account No.
 
at City Bank, Dakar.
 

(c) 	Failure to pay the full purchase price within the
 
required time limit shall render this AGREEMENT
 
null and void, shall result in the forfeiture of
 
the BUYER's deposit and shall entitle the SELLER
 
thereafter to contract with other qualified
 
bidders.
 

5. 	 CONFIRMATION OF QUALITY AND QUANTITY
 

Upon arrival of the rice at Lhe warehouse nominated by the
 
SELLER and before the acceptance of same by the BUYER, the BUYER
 
sh'all have the right to inspect the rice. The BUYER shall either
 
accept the rice or give written notice to the SELLER within five
 
(5) business days after its inspection of any claim that the rice
 
does nct conform to the specifications or the terms of the
 
contract. Failure to give timely notice shall constitute immediate
 
and irrevocable acceptance of the rice by the BUYER.
 

6. 	 DELIVERY / RISK LOSS
 

The 	BUYER shall take delivery of the ,rice at a warehouse
 
nominated by the SELLER no later than Hrs
 
the of 19 , transport being at the cost of
 
the BUYER and loading at the cost of the SELLER. Failing the taking
 
of such delivery the BUYER shall pay for the cost of storage of the
 
said rice at the sum of 100 CFA/MT/day from the expiration of the
 
delivery date to the time the BUYER takes physical possession of
 
the rice. The risk of loss or of damage to the rice shall remain
 
with the SELLER until the delivery date, at which time it shall
 
pass to the BUYER alone. The taking of delivery shall for this
 
purpose mean either actual delivery or the delivery date as
 
described above, whichever first occurs.
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7. PASSING OF PROPERTY
 

The property (title) in the rice shall pass to the BUYER upon
 
payment in full. Such payment shall not in itself however prejudice
 
the BUYER's right of inspection and rejection before taking
 
delivery. Upon taking delivery the BUYER shall have no further
 
right of rejection or claim for damages for any reason whatsoever
 
and thereafter shall alone be responsible, liable and accountable
 
for meeting market standards of quantity, description, weight, and
 
quality of such rice. Any conditions or warranties whatsoever on
 
the part of the SELLER to the BUYER or any other person regarding
 
such rice shall cease to exist after the taking of delivery, it
 
being a condition of this agreement that before taking delivery the
 
BUYER shall have satisfied itself (himself/herself) as to the
 
quantity and quality.
 

8. STORAGE
 

The BUYER shall be capable of securely storing and
 
successfully marketing the rice in the Republic of Senegal.
 

9. RESALE:
 

The BUYER shall not reexport the rice from Senegal but shall
 
sell the rice within the geographical limits of the Republic of
 
Senegal and for consumption in Senegal only AND shall ensure that
 
the said rice shall be of the same description and quality as at
 
the time of delivery.
 

10. LAW AND DISPUTES
 

All disputes of and in connection with this agreement,
 
including its interpretation and liability or claim thereunder,
 
shall be referred to an ARBITRATION PANEL consisting of one
 
arbitrator appointed by the SELLER, one arbitrator appointed by the
 
BUYER, and a third arbitrator appointed by the first two. Decisions
 
reached by the arbitration panel shall be accepted as binding upon
 
both the SELLER and the BUYER.
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11. WARRANTIES
 

There are no warranties which extend beyond the description on
 
the face hereof.
 

IN WITNESS WHEREOF the parties have caused this AGREEMENT
 
to be executed in their respective corporate names by their
 
respective duly authorized ie-presentatives as of the day and year
 
first above written.
 

TRADING COMPANY
 
SELLER BUYER
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RICE TRADERS
 

In the course of conducting this consultancy, MOS Inc. identified
 
(from various sources) the following Senegalese firms and individuals
 
trading in rice. The traders listed here, however, represent only a
 
partial list of potential PL 480 Title III buyers.
 

Soci~t6 G6n6rale Pour Le Commerce (SOGEC s.a.)
 
Djigue Ka
 
29 Rue Mouss6 Diop, BP 2366
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 22-24-76 Fax: 22-39-19
 

Moustapha Tall
 
25 Rue Fleurus, BP 3722
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 21-29-05
 

Soci6t6 Transcontinentale de Commerce (Transco Trade)
 
Mansour Cama
 
2 Avenue Faidherbe, BP 1392
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 21-54-54 Fax: 22-32-19
 

Entreprise AFK
 
Abdou Karim Fall
 
Km 18, Blvd. du Centenaier de la Commune de Dakar, BP 1362
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 34-06-80
 

Energy and Commodities African Management Invest. Corp (ECAMI)
 
Km 2, Blvd. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 384
 

Dakar, Sdn~gal
 
T61: 22-75-90
 

Socift6 Africaine d'Aplication Commerciale et Technique
 
M. Mouhamadou Moustapha Ndiaye
 
48 Rue Sandinifry, BP 2017
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 21-83-39 Fax: 21-83-39
 

Bocar Samba Dieye
 
581-A Grand-Dakar
 
Dakar, S~ngal
 
T61: 25-30-11
 

Brera Ouattara
 
6 Rue Joris
 
Dakar, Sfn6gal
 
T61: 22-16-33
 



Delta Trading
 
5 Avenue Georges Pompidou, BP 11152
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 22-88-89 Fax: 22-63-63
 

DAMAG-SCORE
 
Blvd. de la Gueule Tap~e, BP 1517
 
Dakar, Sdn~gal
 
T61: 23-49-87 Fax: 23-45-87
 

Socift6 S6n6galaise de Gestion de la Sonadis
 
33135 Blvd de la Liberation, BP 2048
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 23-82-20
 

Super March6
 
Alles Robert Delmas, BP 3804
 
Dakar, S~n6gal
 
T&l: 23-72-07
 

Ets Serigne Sall
 
14 Rue Robert Brun, BP 2908
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 22-78-67
 

Ets Mamadou Dioum
 
15 rue Robert Brun
 
Dakar, S~ndgal
 
T61: 22-57-71
 

Ets Aly NDiaye
 
23 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, Sdn6gal
 

Ets Diby NDiaye
 
23 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Ets Moussa Gueye
 
25 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Ets. Abdou Karim Gueye
 
25 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S6n~gal
 

Bayna Sadji
 
25 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

MBaye Gueye
 
23 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S6n~gal
 



Ngona Marawe
 
25 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Dame Gaye
 
23 X 20 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~ndgal
 

MOR Fall
 
18 X 25 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~ndgal
 

Ets Diakhat6
 
23 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S6n~gal
 

Cheikh Niane
 
25 X Bd Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Talla Kane
 
21 X 20 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, Sdndgal
 

Talla Diouf
 
21 X 20 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~ndgal
 

Alla Seye
 
21 X 20 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, Sdn~gal
 

Diawara Kane
 
21 X 20 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S6n6gal
 

Ets. Goura Diop
 
18 X 20 Rue Blaise Diagne
 

NDiaga Diakhat6
 
25 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n6gal
 

Ets. Badara Lo
 
25 X 18 Bis Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S6n6gal
 

Ngi1 Diagne
 
Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S6n6gal
 

P. A. Seye
 
Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S6n6gal
 



Ets. Bocar Samb
 
Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Usine Niari
 
Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Mounirou Sadji
 
25 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n6gal
 

Serigne MBacke Sylla Touba
 
Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Saier Kane
 
21 X 18 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n~gal
 

Cheikh Sall
 
21 X 20 Rue Blaise Diagne
 
Dakar, S~n6gal
 



Attachment - 5 

Consultant's Contact List
 



CONTACTS
 

In the course of this consultancy MOS Inc. made contact with a wide
 
range of institutions and individuals. While we extend our
 
appreciation for their assistance, input and advice, the content,
 
conclusions and recommendations of this consultancy are exclusively
 
those of MOS Inc. and should not be interpreted to represent the
 
opinion of the following;
 

USAID
 

Julius Coles
 
Director
 

Tom Ray
 
Food for PEace Officer
 

Olga Sedo- Pagueguy
 
Assistant Food for Peace Officer
 

Jan van der Veen
 
Supervisory Program Officer
 

Rod Kite
 
Agricultural Economist
 

Annette Adams
 
Regional Legal Advisor
 

GOVERNMENT OF SENEGAL
 

Minist~re de l'Economie, des Finances et du Plan
 
Madam Fatou Diagne, Directeur
 
Direction de la Dette et de la Cooperation Financi~re
 

Minist~re de l'Economie, des Finances et du Plan
 
Ibrahima Samb, Bureau Amdrique
 
Direction de la Dette et de la Cooperation Financi~re
 

Ministare de l'Economie, des Finances et du Plan
 
M. Sougoufara, Conseiller Technique
 

Caisse de P~r6quation et de Stabilisation des Prix (CPSP)
 
M. Demb~ld
 
Mme. Diouck
 

Commissariat a la Sdcuriti A]imentaire
 
Intendant-Colonel Kane
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BUSINESS ASSOCIATIONS
 

Chambre de Commerce, de l'Industrie et de l'Agriculture
 
Mbaye Sougoufara
 
BP 118
 
Dakar, Sdndgal
 
T61: 22-03-86 Fax: 22-27-15
 

Groupement Economique du S~n~gal
 
(GES)
 
Birahim Diagne, Secr6taire Gfnral et President
 
Souebou Gueye, Secr6taire Permanent
 
21 Avenue Faidherbe, BP 282
 
Dakar, S~n6gal
 
T61: 22-28-21
 

Conseil National du Patronat
 
Babacar Diouf
 
c/o SAPEM, Km 16 Rue de Rufisque
 
Dakar, S6n6gal
 
TdI:
 

Union Nationale des Commergants et Industriels du Sdndgal
 
(UNACOIS)
 
Serigne Dia Ndongo
 
96 Rue Amadou Paye Assane, BP 3648
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 22-60-48
 

COMMODITY TRADERS
 

Socift6 Africaine d'Application Commerciale et Technique
 
(2 A.C.T.)
 
Mouhamadou Moustapha Ndiaye
 
48 Rue Sandini6ry, BP 2017
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 21-83-39 Fax: 21-83-39
 

Energy & Commodities African Management Investment Corp.
 
(ECAMI)
 
Km 2, Blvd. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 384
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 22-75-90
 

Moustapha Tall Import-Export
 
25 Rue Fleurus, BP 3722
 
Dakar, S~n6gal
 
T61: 21-29-05
 



Socidt& G6n~rale pour Le Commerce
 
(SOGEC s.a.)
 
Djigue Ka, Directeur G~n~ral
 
29 Rue Moussd Diop, BP 2366
 
Dakar, S~n6gal
 
T61: 22-24-76 Fax: 23-39-19
 

Socidtd Transcontinentale de Commerce
 
(Transco Trade)
 
Mansour Cama
 
2 Avenue Faidherbe, BP 1392
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 21-54-54 Fax: 22-32-19
 

Bocar Samba Dieye
 
581-A Grand-Dakar
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 25-30-11
 

BANKS
 

S.G.B.S.
 
Victorino Gomis, Service Caution
 
19 Avenue Roume
 
Dakar, Sfntgal
 
T61: 23-10-60
 

BIAO S6n6gal
 
Babacar Samb, Direction des Operations Services OPEX
 
BP 129
 
Dakar, Scn6gal
 
T61: 23-10-00 Fax: 23-20-05
 

Citibank
 
Gabriel Fal, Vice President
 
Momar Dieye, Manager
 
El Hadji Amadou Gueye, Resident Vice President
 
2 Place de l'Ind6pendance, BP 3391
 
Dakar, S6n6gal
 
T61: 23-29-81 Fax: 23-88-17
 

Cr6dit Lyonnais S6n6gal
 
M. Moustapha MbackM, Sous Directeur de la Ligne Entreprises
 
El Hadji Ciss6, Gestionnaire Entreprises
 
Alioume Fall
 
Boulevard Djily Mbaye, BP 56
 
Dakar, S~n6gal
 
T61: 23-10-08 Fax: 23-84-30
 



BICIS 
Ibrahim Ciss6, Chef du Service Etranger
 
Joseph Faye, Fondd de Pouvoirs Principal
 
M. Chao, Direction Commercial
 
2 Avenue Roume, BP 392
 
Dakar, Sdn~gal
 
T61: 23-87-57 Fax: 23-37-07
 

CLEARING AND FORWARDING FIRMS
 

SOAEM S6n6gal
 
Daniel Lallemand, Directeur Adjoint
 
KM 4.5, Bd. du Centenaire de la Commune, BP 835
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 32-08-89
 

SOCOPAO Sdndgal
 
J. C. Josselin, Chef Service Transit
 
47, Avenue Albert Sarraut, BP 233
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 23-10-01 Fax: 22-22-03
 

SOMICOA
 
Amadou Agna
 
Rue Assane Ndoye
 
T61: 23-35-19 Fax: 23-39-83
 

OTHER
 

SGS S6ndgal S.A.
 
Alexandre Schaffner, Directeur G~n~ral
 
Ousmane Ndiaye, Division des Affaire Economiques
 
22 Blvd Pinet-Laprade, BP 2734
 
Dakar, Sengal
 
T61: 22-03-86 Fax: 22-27-15
 

Cabinet Mayoro Wade
 
Mayoro Wade
 
55 Rue Carnot, BP 1686
 
Dakar, Sdn6gal
 
T61: 23-97-77 Fax: 21-63-37
 

Cabinet Aziz Dieye
 
Serigne Abdoul Aziz Dieye
 
Abdoulaye Ndoye
 
2, Place de l'Inddpendance, BP 188
 
Dakar, Sdn&gal.
 
T61: 21-85-88 Fax: 21-75-94
 

Cabinet Mamina Camara
 
42 rue Victor Hugo
 
Dakar, Sdndgal
 



SENECI
 
Mary Freidel
 
2, Place de l'Inddpendance
 
Dakar, S6n6gal
 
T6I: 21-77-33 Fax: 21-48-97
 

ACG Afrique
 
Oumar Diouf, Vice President
 
4, Rue Malenfant, BP 3191
 
Dakar, S~n6gai
 
T61: 22-11-38 Fax: 22-11-75
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MARINE OVERSEAS SERVICES, INC.
 

905 Sixteen St. NW, 	 Attn: M. Ron W. Shaw
 
Suite 301 	 Marine Overseas Services
 
Washington, DC, 20006 	 c/o Hotel Lagon 2, Rm 35
 
USA 	 BP 3115, Dakar, Senegal
 
Tel: 	(202) 628-5507 Tel: 23-62-53, 23-46-49
 
Fax: 	(202) 639-8276 Fax: 23-77-27
 

REQUEST FOR PROPOSALS
 

Under the terms of a contract to provide technical assistance
 
to the United States Agency for International Development (USAID-

Senegal) in the planning and design of management and sales
 
procedures for the private sector marketing of 21,028 MT of
 
American rice (No.5 20% broken) granted to the Ministry of Finance
 
and Economic Planning (MFEP), Marine Overseas Services Inc. (MOS)
 
invites preliminary and non-binding proposals from qualified and
 
capable firms interested in undertaking management and
 
administration of the said rice marketing program.
 

Proposals received will be reviewed and evaluated by
 
MFEP, USAID, and MOS Inc. with a view to short listing the firm(s)
 
demonstrating the most cost effective capability. Final contract
 
terms will be negotiated with that firm(s).
 

SCOPE OF WORK
 

The Scope of Work (SCOW) of the proposed management contract
 
will require execution of the following functions:
 

1.0 Receipt of the commodity (21,028 MT of riced packed in 50
 
Kg bags) at the port of Dakar, ETA 15 January 1993.
 

2.0 Clearing of commodity from the port (duties, taxes and
 
surcharges to be paid by the MFEP) and-forwarding of the commodity
 
for warehousing and eventual loading onto buyer's trucks.
 
(Contracting of discharge survey agents is excluded from this
 
SCOW).
 

3.0 Secure warehousing of the commodity (in diminishing 
volume as sales are executed), including maintenance of inventory 
records and monthly reportinj of :7tock positions to MFEP. 

3.1 	 Estimated initial warehouse requirements are 43,000
 
cubic meters. (Commodity must be stacked on
 
pallets).
 



3.2 	 The Management Firm will assume liability for all
 
losses of commodity placed in their charge, from
 
tackle-end to final delivery to buyers, and must
 
provide adequate insurance coverage against such
 
risk.
 

3.3 	 Total estimated commodity value is US $ 8,000,000
 
(CIF). 

4.0 Marketing of the commodity will be executed through
 
public auction (sealed Tender Bid) in an series of ten (10) sales
 
of approximately equal volume over a period of ten (10) months
 
beginning February 1993. (Refer Draft Tender Bid terms attached).
 

5.0 The Management Firm will be required to execute those
 
sales, acting as agent for MFEP, through the following steps:
 

5.1 	 Provision of the widest possible publicity
 
throughout the Republic of Senegal, by means of
 
print, broadcast and other media, of all Calls for
 
Tender.
 

5.2 	 The distribution of Tender Bid forms to all
 
interested potential buyers.
 

5.3 	 The receipt and registration of all Tender Bids
 
from potential buyers, and the strict enforcement
 
of rules and regulations concerning such submission
 
to ensure free and fair competition among all
 
bidders (as set out in the Draft Call for Tenders
 
attached).
 

5.4 	 The conduct of the public opening of all Tender
 
Bids submitted (in facilities capable of
 
accommodating all interested parties).
 

5.5 	 In consultation with, and as-'a member of a Tender
 
Selection Panel consisting of representatives of
 
MFEP, USAID, CPSP, the Senegal Chamber of Commerce
 
and the Management Firm, the Management Firm -.ll;
 

5.5.1 	 Undertake review/evaluation of all
 
bids submitted, with a view to
 
verifying those bids which fully
 
meet the terms of the sale, and
 
disqualification those bids which do 
not meet such erms, 

5.5.2 	 Fix a sales price on the basis of a 
stop-out pricing system, and
 

5.5.3 Identify those bidders to be awarded 
sales contract. 



5.6 	 On the basis of the list of successful bidders as
 
established by the Tender Selection Panel the
 
Management Firm will;
 

5.6.1 	 Immediately notify successful
 
bidders and instruct them to furnish
 
payment due in the form of letter of
 
credit, bank guarantee, certified
 
cheque, bank draft or cash (by means
 
of direct deposit to a proceeds
 
account to be established by MFEP at
 
Citibank Dakar.
 

5.6.2 	 Ensure that bid-bonds posted by
 
successful bidders are immediately 
credited to the MFEP proceeds
 
account.
 

5.6.3 	 Notify all unsuccessful bidders, and
 
release/return their bid bonds.
 

5.7 	 Against notification by the bank representing MFEP
 
that payment has been deposited/secured, the
 
Management Firm will execute delivery of commodity
 
to successful buyers.
 

5.8 	 The Management Firm will provide a summary report
 
of all transactions as outlined above to MFEP on a
 
monthly basis and furnish such interim reports as
 
MFEP may, from time to time, require.
 

6.0 	 Payment terms will be established in the process of final 
negotiations. For the purpose of preparing responses to this 
request for proposals, however, the Management Firm should 
assume that payment for services rendered will be made by MFEP 
approximately as follows; 25% - 15 March 1993, 30% - 15 June 
1993, 30% - 15 September 1993 and 15% 15'December 1993. Budget 
estimates should include all financing costs required by the 
Management Firm. 



PROPOSALS
 

Preliminary and non-binding proposals from companies,
 
institutions and individuals wishing to be considered for the role
 
of Management Firm, as described above, should include the
 
following:
 

A) A capability statement demonstrating the respondent's
 
capability and experience as it applies to the SCOW set out above.
 

B) Identify and provide a brief bio-data of key supervisory
 
personnel who would be specifically assigned to execute the
 
Management Contract and a description of other proposed staffing.
 

C) Identification, including address, of anticipated sub
 
contracting firms (if any).
 

D) 	 A cost estimate, by summarized line item as follows;
 

D.1 	 Clearing, Forwarding, Port Charges (including
 
transport from port to warehouse, loading and off
loading).
 

D.2 	 Warehousing (including insurance, fumigation,
 
pallets, security, loading buyers' trucks, etc.)
 

D.3 	 Management and Administration (including staff,
 
printing, etc.)
 

D.4 	 Advertising (broadcast, print and direct mail)
 
D.5 	 Miscellaneous charges
 
D.6 	 Management Fee
 

Proposals must be submitted, no later that 17:00 Hrs.,
 
Wednesday, 14 October 1992, to the attention of:
 

Ron W. Shaw
 
Marine Overseas Services Inc.
 
c/o Hotel Lagon 2, BP 2005
 
Dakar, Senegal
 
Tel: 23-62-53 Fax: 23-77-27
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RFP Contact List
 



REQUEST FOR MANAGEMENT PROPOSALS
 

A request for preliminary and non-binding proposals from firms
 
interested in undertaking management of the 1993 PL 480 Title III
 
private sector rice sale was distributed, by hand, to the
 
following;
 

Cabinet Mayoro Wade (Price Waterhouse)
 
55 Rue Carnot, BP 1686
 
Dakar, Sdn~gal
 
T61: 23-97-77 Fax: 21-63-37
 

Cabinet Aziz Dieye (Coopers & Lybrand)
 
2, Place de l'Ind~pendance, BP 188
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 21-85-88 Fax: 21-75-94
 

Cabinet Namina Camara
 
42 Rue Victor Hugo
 
Dakar, S6n6gal
 
T61:
 

SENECI
 
2, Place de l'Ind~pendance
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 21-77-33 Fax: 21-48-97
 

ACF Afrique
 
4, Rue Malenfant. BP 3191
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 22-11-38 Fax: 22-11-75
 

SOMICOA
 
Rue Assane Ndoye
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 23-39-83 Fax: 23-35-19
 

Cr6dit Lyonnais S~n6gal
 
Boulevard Djily Mbaye, BP 56
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 23-10-08 Fax: 23-84-30
 

Citibank, N.A.
 
2, Place de l'Ind6pendance, BP 3391
 
Dakar, Sdndgal
 
T61: 23-29-81 Fax: 23-88-17
 

S.G.B.S.
 
19, Avenue Roume
 
Dakar, S~n~gal
 
T6I: 23-10-60
 



BIAO Sn6gal
 
Place de l'Inddpendance, BP 129
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 23-10-00 Fax: 23-20-05
 

SGS S&n6gal S.A.
 
22 Bd. Pinet-Laprade, BP 2734
 
Dakar, S~n~gal
 
T61: 22-03-86 Fax: 22-23-76
 

Groupement Economique du S6n~gal (GES)
 
21, Rue Faidherbe, BP 3365
 
Dakar, S~n6gal
 
T61: 22-28-21
 

Conseil National du Patronat
 
c/o SAPEM, Km 16 Route de Rufisque
 
Dakar, S~n~gal
 
T61:
 

Entreprise AKF
 
Km 18, Bld. du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 1362
 
Dakar, S~ndgal
 
T61: 34-06-80
 

Socift6 Transcontinentale de Commerce (Transco Trade)
 
2, Avenue Faidherbe, BP 1392
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 21-54-54 Fax: 22-32-19
 

SOCOPAO S~n6gal
 
47, Avenue Albert Sarraut, BP 233
 
Dakar, S~n6gal
 
T61: 23-10-01 Fax: 22-22-03
 

SOAEM S6n6gal
 
Km 4,5, Bd du Centenaire de la Commune de Dakar, BP 835
 
Dakar, S~n~gal
 

Three attempts were made to supply a copy of the Request For
 
Management Proposals to the following, but the consultant was
 
unable to locate any bank official willing to accept it;
 

BICIS
 
2, Avenue Roume, BP 392
 
Dakar, S~n6gal
 
T61: 23-87-57 Fax: 23-37-07
 
T61: 32-08-89 Fax: 32-51-29
 



For information purposes a copy of the Request for
 
Management Proposals was also furnished to the following;
 

Caisfe de P6r6quation et de Stabilisation des Prix
 
CPSP
 

Chambre de Commerce, d'Industrie et d'Agriculture
 
Place de l'Indpendance, BP 118
 
Dakar, S6n~gal
 
T61: 23-71-89 Fax: 23-93-63
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Management RFP Anaylsis
 



MANAGEMENT PROPOSAL ANALYSIS
 

In response to MOS Inc. 's call for preliminary proposals (RFP)
 
from prospective Management Firms, five proposals were submitted.
 
The complete proposals received appear as Attachments-9 through
 
Attachment-14.
 

Management Firm Total CFA Total $ $ / MT
 

Cabinet Aziz Dieye
 

& ITOC Shipping 682,012,432 cfa $2,728,050 $ 129.73
 

SOCOPAO 	 409,532,000 cfa $1,638,128 $ 77.90
 

ACG Afrique &
 
SOMICOA/SMITH/KRAFT 361,962,820 cfa $1,447,851 $ 68.85
 

SENECI & CSTT-A.O. 246,881,000 cfa $ 987,524 $ 46.96
 

STCT 	& CSTT-A.O 212,060,327 cfa $ 848,241 $ 40.34
 

1.0 	 OBSERVATIONS:
 

a) 	 The cost estimates provided by the competing firms should 
not be considered definitive as the MOS Inc. RFP allowed
 
only four days for the preparation of proposals and
 
specified that offers would be regarded as preliminary
 
and non-binding.
 

b) 	 Requirements for advertising and publicity in the MOS
 
Inc. RFP were not sufficiently specific. We have
 
therefore adjusted all offers in the above summary to an
 
equal sum of 10,000,000 cfa in that budget line item.
 

c) 	 In that some bidders included TVA in their bids while 
others did not, TVA costs have been removed from proposal
 
budgets for the purpose of the above analysis.
 

d) 	 There would appear to be some distortion in the offers
 
related to the cost of financing to meet payment terms as
 
described in Item 6.0 of the RFP. All bidders indicate
 
that (due to the fact costs are heavily front-loaded)
 
they will, in varying degrees, require more timely 
payment terms than those offered in the RFP. While this
 
factor will certainly effect the individual value of each 
bid (and must be resolved in final contract
 
negotiations), it is our opinion that it does not effect
 
their relative values and ranking.
 



e) 	 The SOCOPAO bid failed to follow the budget format
 
requested in the MOS Inc. RFP and as a result it is very
 
difficult to accurately establish the total value of that
 
bid. Based upon the figures supplied we have estimated
 
the bid value as shown above. (However, even this figure
 
does not include fumigation so the SOCOPAO bid would be
 
higher still).
 

f) 	 Although MOS Inc. considers it acceptable, it should be
 
noted that both STCT and SENECI have proposed a
 
partnership with the transport firm of CSTT-A.O.
 

g) 	 For the purposes of this report, and based upon our
 
analysis of the proposals submitted, MOS Inc. estimates
 
that the final cost of managing a small lot, tender
 
auction sales system will be approximately 250,000,000
 
Fcfa ($1,000,000) or 11,890 CFA/MT ($47.56/MT).
 

h) 	 As a means of placing the private sector proposals in 
perspective we note that CPSP management costs for rice
 
sales in 1991 were approximately 16,403 CFA/MT or
 
$65.61/MT.
 

i) 	 SGS Senegal S.A. did not submit a proposal but responded 
to the RFP indicating its interest in serving as a survey 
agent only. 

j) 	Groupements Economiques du Senegal (GES) was invited to
 
respond to the RFP, but chose to submit an alternate
 
proposal for marketing.
 

k) 	 Insufficient time was available under this consultancy to
 
visit each of the responding management firms and their
 
partners for purposes of fully assessing capability.
 

1) 	 The full proposals as submitted appear in this report as
 
follows;
 

Attachment-9 Cabinet Aziz Dieye & ITOC Shipping
 

Attachment-10 SOCOPAO Senegal
 

Attachment-lb ACG Afrique & SOMICOA/Smith & Kraft
 

Attachment-12 SENECI & CSTT-A.O.
 

Attachmcnt-13 STCT & CSTT-A.0. 

Attachment-14 SGS Senegal S.A.
 

Attachment-15 Groupements Economiques du Senegal (GES)
 



2.0 	MANAGEMENT CONTRACT ISSUES
 

Any eventual contract between the Ministry of Finance and Economic
 
Planning and a private sector Management Firm engaged to manage PL
 
480 Title III commodity handling and sales, should address the
 
following issues:
 

2.1 	MANAGEMENT FIRM SCOPE OF WORK
 

The Management Firm will be charged with responsibility for
 
the entire commodity handling and sales exercise as described in
 
the MOS Inc report;
 

a) 	 Receipt of the commodity at tackle-end in the port of
 
Dakar, at which point the Management Firm will assume
 
full responsibility and liability for the commodity
 
according to the total tonnage landed as established by
 
the independent discharge surveyor's report. (All losses
 
should be collected from the Management Firm by MFEP at
 
the CIF value of $379.27/MT)
 

b) 	 The Management Firm will clear the commodity from the
 

Port 	of Dakar, meeting all related costs, such as;
 

* 	 Port Fees, 

* 	 Reconstitution of damaged bags, 

* 	 Loading (from tackle-end or the quay, to trucks), 

* 	 Transport (from port to warehouse). 

c) 	 The Management Firm will NOT be required to meet such
 
port and landing costs as;
 

* 	 Discharge from the ship (the commodity having been 
booked full berth terms), 

* 	 Discharge Survey (the survey firm being appointed 
and paid by the Commodity Credit Corporation), 

Import Duties (PL 480 food commodities being exempt
 
from import duties),
 

COSEC (PL 480 food commodities being exempt from
 
all duties and taxes).
 

Rice Surcharge or Prelevement (the commodity being
 
exc.ipt from such general levies in that gross
 
proceeds must be deposited in the Title III
 
account; sales prices established by MFEP will, 
however, reflect the value of surcharges / 
prelevement) 



d) 	 The Management Firm will be required to store the
 
commodity in suitable warehousing over the estimated 10
 
month term of the activity;
 

* 	 Initially an estimated warehouse space of 43,000 M3 
will be required to store the 21,028 MT of rice. 

* 	 Storage requirements will diminish, at an 
approximate rate of 2,000 MT / month over ten 
months. For cost negotiation purposes, therefore, 
the average monthly storage requirement over the
 
life of the activity is about 10,514 MT.
 

* 	 Only enclosed and covered storage is acceptable, 

* 	 Sufficient security must be provided, 

* 	 All commodity in storage must be stacked on pallets, 

* 	 All bags damaged in transport or storage must be 
reconstituted, 

* 	 Commodity must be periodically fumigated, 

* 	 Commodity must be fully insured, 

* 	 Inventory records must be maintained, be available 
for inspection by the MFEP without notice, and
 
monthly reports on stock positions filed with MFEP.
 

e) 	 The Management Firm will be responsible for ccndurt of
 
all activities related to the sale of PL 480 commodity by
 
tender auction;
 

* 	 Advertise each Call For Tenders .(the text to be 
provided by the MFEP) approximately as follows; 

2 X 	 Chamber of Commerce "Bulletin
 
d'Information Economique"
 

2 X 	National daily newspaper (Le Soleil)
 

2 X 	 National radio
 

1 X 	 Direct mail tender bid forms to the 40
 
rice traders identified in Attachment-4
 
(at a mininup).
 

* 	 Print and distribute tender bid forms to all 
interested traders. 

* 	 Receive, receipt, record and place in a lock-box, 
all bids submitted (1s described in the draft Call
 
for Tender, Attachment-i).
 



Conduct public tender openings, in facilities large
 
enough to accommodate all interested parties
 
(principals, buyers and others), as described in
 
the draft Call for Tender, Attachment-l.
 

Within one business day, enter all bids submitted
 
into a data base, sort by value, and furnish a
 
print-out to the MFEP and the Tender Advisory
 
Committee.
 

As a member of the Tender Advisory Committee,
 
assist the MFEP in establishing a "Stop-Out Price"
 
for each Tender Call.
 

Within one hour of a "Stop-Out Price" having been
 
established, post the complete analysis of all bids
 
submitted indicating those accepted and those
 
rejected.
 

Immediately deposit bid bonds submitted by winning
 
bidders to the MFEP account at Citibank.
 

Immediately prepare and sign Sales Agreements with
 
winning bidders.
 

Receive and verify proof of payment deposit by
 
buyers from Citiba.k.
 

Issue delivery a .- ;horizations to buyers on
 
completion payment.
 

Load commodity frci-, PL 480 warehouse onto buyers
 
trucks.
 

Maintain complete dnd accurate records of all
 
transactions making them available for inspection
 
at any time by MFEP and submit monthly summary
 
reports to MFEP.
 

Ensure that all terms and conditions of the Call
 
for Tender and Sales Agreements are fulfilled by
 
all parties. (Refer Attachment-l and Attachment-3).
 



3.0 	 FINANCIAL ISSUES
 

There are several financial issues related to the proposed
 
management contract which must be addressed in the course of
 
identifying a potential Management Firm and negotiating a final
 
contract.
 

3.1 	The objective of final negotiations should be to
 
finalized a "fixed price" contract for management of the
 
program.
 

3.2 	 The management contract should ensure that the Management
 
Firm is adequately insured for all commodity losses.
 

3.3 	 In that the Management Firm will have day-to-day control
 
over issuing delivery authorizations against verification
 
of payments made, the management contract should require
 
bonding against fraud.
 

3.4 	 Based upon the management proposals submitted, MOS Inc.
 
estimates that the cost of clearing commodity from the
 
port, trucking it, and discharging it in warehouses
 
represents approximately 52% of the total management
 
contract costs. Assuming some advance payment on
 
warehouse leases will also be required, we conclude that
 
the Management Firm will incur at least 60% of its
 
expenses within the first 15 to 30 days of the proposed
 
10 month activity. (Approximately $600,000 of a
 
$1,000,000 contract)
 

3.5 	 Based upon the implementation plan proposed, sales will
 
begin generating proceeds about 01 March 1993 (commodity
 
landing + 45 days). If the first tender yields enough
 
acceptable bids to sell a full 2,000 MT, maximum
 
proceeds, by that date, will be approximately $900,000.
 
If sales begin more slowly, which is to be expected,
 
proceeds generated by the end of February could be
 
considerably less.
 

3.6 	 If the Management Firm is required to finance-ito full
 
costs, over any length of time beyond 30 days, the
 
overall cost of managing the Title III sales program
 
could increase substantially.
 

3.7 	 In the view of the above, MOS Inc. has suggested that a
 
payment schedule be established in the management 
contract approxinately as follows (refer Section 3.9);
 

-	 30% 15 February 1993 
-	 30% 15 March 1993 
- 20% 15 July 1993
 
- 20% On contract completion
 



3.8 	Assuming the schedule as outlined in 2.5 above becomes
 
part of the Management Contract, MFEP must identify a
 
source of funds other than FY-92/93 Title III proceeds
 
from which the initial payment(s) will be made.
 

3.9 	 The timeliness of payment to the Management Firm will
 
also be of considerable importance. As such, MOS Inc.
 
suggests that payments be made directly from the proceeds 
account established at Citibank. 

3.10 	A final contract should allow for adjustments to be made 
from the final 20% payment due on contract completion 
(about $200,000) for all losses or other penalties which
 
may be charged against the contract firm by MFEP.
 

4.0 	 CONTRACT TIMING
 

The importance of completing negotiations, and signing a contract
 
with a Management Firm in the shortest possible time, can not be
 
overstated.
 

4.1 	The commodity is scheduled to arrive in December 1992 or
 
January 1993, with the first sales round proposed for
 
February 1993. By that time the Management Firm must;
 

a) Arrange financing, 

b) Contract clearing agents, 

c) Contract trucking, 

d) Locate and lease warehouse space, 

e) Make preparations to launch the first tender call. 

4.2 We recommend that a management .contract be drafted, 
negotiated and signed by 15 November 1992.
 

k ( 
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Management Proposal: Cabinet Aziz
 

Dieye & ITOC Shipping
 



mombro do2. ploco do IlndponldonCo t6lox 61352 CodoxcOCabinet Iof Etag 
tW6phono 21 85 8 - 21 86 71 Coopers .&-Lybrand

Immouble BIAO-

(intomatlonol) 
- OP 188 - DAKAR - t6IoCOop 21 75 94A ziz D iey e 

Monsieur Ron W SHAW
 
Marine Overseas Services INC
 
BP 3115
 

DAKAR 

Dakar, le 15 Octobre 1992 

Monsieur, 

bien voulu nous consulter,Suite t I'appel d'offres par lequel vous avez 

nous voudrions vous faire part de notre compr6hension de la mission que 

programme gestion et vous souhaitiez voir menee au niveau du de 

d'administration de !a commercialisation par le secteur prive du riz 

% brise, de I'approche que nous adopterions, desam~ricain n05, 20 

moyens humains et techniques que nous mettons A la disposition du 

et du coOt que nous proposons.programme 

CONTEXTE ."ET OBJECTIFS-- DE LA- MSSION.-..

se situe dans le cadre d'un contratNous avons compris que la mission 

prevoyant une assistance I'Agence Am~ricaine de D~veloppement 

International (USAID) pour la programmation.et I'laboration de la gestion 

et des procedures de ventes dans le cadre de la commercialisation par le 

secteur prive de 21 028 tonnes metriques de riz am~ricain n05 20 % brise 

accorde au Ministbre de I'Economie, des Finances et du Plan du 

Gouvernement du Senegal, dont la valeur totale est estim~e A 8 000 000 

de dollars US CAF. 

Nous avons ecalen:r, que la societb de gestion retenue 

le programme en tant que representant du Ministere deexecutera 


I'Economie, des Finances ei du Plan.
 

http:programmation.et
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Nous avons en outre compris que la commercialisation des produits sera 
faite par vente aux ench~res publiques anonyme en une s6rie de dix 
ventes d'apr~s peu pros 2 000 T sur une periode de 10 mois .partir du 
mois de F6vrier 1993, la r~ception du riz s'effectuant aux environs du 15 
Janvier 1993. 

Nous avons aussi compris que la soci~te de gestion laassurera 

responsabilit6 du riz apr~s le d6chargement A quai jusqu', 
 la livraison 
finale aux clie'nts et qu'il sera necessaire de d~tenir un entrep6t disposant 
de palettes d'une capacite d'environ 43 000 m3. 

Nous avons enfin compris que la fixation du prix de vente sera basee sur le 
systeme de prise uniformis6 (Stop-Out-Price). 

Dans ce contexte, notre intervention aura pour but 

la r~ception du riz au port de Dakar le 15 Janvier 1993 
- son 6vacuation du Port 
- son entreposage pendant toute la periode de commer

cialisation ; 
sa commercialisation & des p~riodes d~termin~es. 

Notre intervention comprendra plus partioulierement 

• un inventaire contradictoire au port a la livraison 
* une tenue d'inventaire permanent au niveau de I'entrep6t 
* un suivi comptable sur micro ordinateur du stock, des ventes et 

du compte bancaire ;
 
S le lancement des appels d'offres
 
* la reception des cifres
 
S I'ouverture des plis :
 
S l'assistance au cornit( de selection
 
S I'information des adjudicataires ;
 
• la verification des versemerlits en banque 

la v6rification de l'enlevement des lots. 
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METHODOLOGIE 

Les termes de r6ference souligne [a consignation du navire, la surveillance 
du d~barquement, les droits de douane, taxes et prelbvement sont assures 
par le Gouvernement Am~ricain et le Gouvernement du S~n~gal. 

IIs'agira pour nous par consequent de d6marrer nos travaux &partir de la 
mise quai du riz clans 'enceinte du port. 

La mission sera mende telle qu'elle est ddcrite dans les termes de 
rdfdrence acceptes, signes et annexes au prdsent document (annexe 5). 

Elle peut btre synthdtisde de la fagon suivante : 

Evacuation des produits du port : Manutention -

Transfert 

Cela -"entend qu'il sera effectu6 un extraportage du port de Dakar aux 
entrep6ts de stockage. L'opdration~-se.:droule:comme suit 

Mise sur camions : une manutention de chargement sur les 
camions de transfert. 
Passage au pont bascule 
Pesage des lots transferds (entree des stocks) 

" Transport sur camions du port de I'entrep6t 
Ddchargement des camions ; 
Mise en entrep6t : Allotissement et arrimage des sacs en 
entrep6t. 

EntrePosag, Transit :Stockage des Produits 

Hors Zone Portjuaire 

tenue des Iivr- d'iventaire 

entretien den !IockS 

celn 'entenr, r g des sacs, rmmplissage, remise en 
tat des lots, q: Hiennage des stock;, 
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fumigation 

traitement phytosanitaire des stocks de c~reales 
- Mise en livraison : chargement des camions des clients. 
- Passage au pont bascule (sortie des stocks) 
- Magasinage des produits. 

Gestion et Administration du programme 

Tout le programme sera execute en conformite avec les termes de 
reference sur micro ordinateur, IBM et compatible IBM, le cabinet en 
dispose une quinzaine, ce qui nous permettra d'avoir en temps r661 le 
niveau des stocks, des ventes effectuees, une base de donnees des 
acheteurs par categorie, regions, secteur d'activit6, la situation des 
versements en banque et I'6tat des enlbvements. 

A partir de ce fichier, nous etablirons des situations mensuelles que nous 
fournirons au Ministbre-.de .I'Economie, des Finances et du Plan et 
I'USAID sous forme de rapports ecrits et/ou de disquettes informatiques. 

MOYENS MIS EN CEUVRE 

Pour mener a bien cette mission, nous avons constitue un groupement 
avec ITOC SHIPPING qui assurera la partie manutention transfert. 

Le leader ship du groupement est assure par le Cabinet Aziz Dieye qui 
sera signataire au contrat avec le MEFP. La presentation du Cabinet Aziz 
Dieye e ITOC SHIPPING se !.omtvo aux annexes 3 et 4. 

Par ailleurs, nous voudrions souligner que le groupement est 
particulIerement bien place pour effectuer la mission, car nous poss~dons 
une exp-)rience exceptionn.,1l, cans le domaine de la gestion des 

inanc>., par 1!lAlf,progran irrw-, s S' w un r1atlire de transpoo, d'acconaqe, 

transit -- ,(,ckage 

http:Ministbre-.de
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Le cabinet Aziz Dieye Coopers & Lybrand a eu at effectuer" 

pour le compte de IUSAID, la gestion de 

Bureau National de Recouvrement: 

Gestion des salaires partir d'un compte ouvert . la BICIS des 

salaires d'une catdgorie du personnel de Mars 1986 A 

Decembre 1987. 

Subvention Engrais 

Rbglement des factures SENCHIM aprbs contr6le des pi6ces 

justificatives et tenue d'un fichier clients de Juin 1985 .Juillet 

1989 . partir d'un compte ouvert , la CITIBANK. 

Proiet de Sant6 Rurale 

Gestion des salaires:de D~cembre :1987 i Juillet 1988. 

Projet d'Enqu~te Cadastrale de Ziguinchor 

Gestion &partir d'un compte ouvert ' la CITIBANK des salaires 

et achats de biens et services de Novembre 1990 , Juin 1992. 

Pour le compte de I'Agence Canadienne pour le D6velop

pement International (ACDI), la gestion de : 

Projet de Surveillance de la P6che au Senegal 

(PSPS) 

Contr6le de gestion avec pouvoir do signature 

sur le compte ouvert - la SGBS de Avril 1991 

Juin 1992. 
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ITOC SHIPPING a effectu6 les operations suivantes 

Attributaire d'un march6 du Commissariat i [a S6curit6 
Alimentaire (Programme PAM). 
Ref marche S I 87 40703 - Projet SEN 3056 
comprenant debarquement du MN GALICIA" puis 
extraportage, stockage, livraison a la CPSP de 5 075 
TM de riz. 

Gestion du stock pour le compte de CPSP, puis mise en 

livraison. Transport et pesage du m~me lot de 5 075 TM. 

Retenue par lavis de preselection 

n°0 0423/CPSP/DAGE/DEF du 12 Fevrier 1992 au titre 
de manutentionnaire agree par la CPSP pour le 
dchargement de ses cargaisons pour rexercice 
budg~taire 1992-1993. 

Adjudicataire de rappel d'offres 

01439/CPSP/DAGE/DEF pour le d6chargement de 
11 558 TM de riz en sacs log6s dans le navire MN "YU 
TING". 

Vous voudrez bien noter que 

ITOC SHIPPING dispose actuellement un leasing de 10 
camions de 30 tonnes et d'un entrep6t b, la rocade de 
Colobane sur le Boulevard du Centenaire de la Commune (Ex 
Route de Rufisque). 

L'experience acquise au cours de ces missions constitue b notre avis un 
atout majeur et demontre notre capabilit6 a mener a. bonne fin ce 
programme. 

Nous voudrions egalement souligner quo le persorinres qur seront mises b 
volre di.position on? toutes tne experince peninente dans le domaine. 
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La mission sera plac6e sous la responsabilit6 conjointe de MM Aziz Di~ye 

et Abdoulaye Ndoye, Associ6 au Cabinet. 

Les personnes cl6s sur le terrain 6tant 

M.Tafsir Ibnou DIOP Gestion et Administration 

M. Cheikh A. Bamba NIANG Manutention - Transit 

M. Youssoupha NDIAYE Publicite - Marketing 

Leurs Curricula Vitae sont I'annexe 1. 

Ils seront aides par le personnel de soutien du cabinet qui compte 

actuellement un effectif de 50 collaborateurs. 

Vous trouverez 6 I'annexe 2 une attestation de la BICIS certifiant notre 

capacit6 financi6re Amener une mission de ce genre. 

COUT DE LA -MISSION,: 

Le cotit estimatif de la mission par rubrique budg~taire s'6tablit comme 

suit 

1. Acheminement, frais de port 69 392 400 

2. Entreposages 152051 200 

3. Gestion et Administration 128 270 800 
4. Publicite 51 308 320 

5. Honoraires de gestion 256 541 600 

6. Divers et lmprevus 65 756 432 

TOTAL 723 320 752 



Les reglements se feront de la mani~re suivante 

Avance de demarrage 40 % en Janvier 1993 
ler acompte 15 % en Mars 1993 
2eme acompte 15 % en Juin 1993 
36me acompte 15 % en Septembre 1993 
4eme acompte 15 % en Decembre 1993. 

Nous vous remercions de nous avoir donne I'opportunite de vous faire cette 
proposition et souhaitons qu'elle r~ponde a votre attente. 

Sachez que nous sommes A ,otre disposition pour toute question ou 
compl6ment d'information que vous jugiez n6cessaire. 

Nous vous prions d'agreer, Monsieur, I'expression de nos sentiments 
distingues. 

Cgbir,t' zbDye 
h * "e ' 

2/ 



-ancuie Inleialtionale pour le Commerce 5aka. 1 
_ If 2.Ave1uie uare______ el Ih I (li Senegal Flult . 

- S Kfue Rouyer 

Dakar, S.es;c
 
Boite P.'.,me wv392
 
Dakar Sprigii, 

A E3 _CTA,-xTON 

Telephone 23 1033'23 7 57 

NRe! ANDCS/P. 432 

V/Ret
 

NouS soCussi gnes. BANQUE INTERNATIONALE POUR LE COMMERCE 
ET L-INDUSTRIE DU SENEGAL B.C.S Sit Anonyme au 
capital de F.CFA 050.00((0- (TR , 111 LLIAR[' CIIN 
'ENT LTIID , 11lE FRA'CS :FA . dcnt le 2i ,- ,,'-,cial est au 

Avenue Rou I &. 
1
a. , pad '1 f1±'en,_e1 i oi 1 1 . 7 dU 

23"c7/71. au decret. 71 l:IC du 10.i).'71 et a l'ar'te 
79.0076 1 du M/07,79 se L'apor,-, 1A utorisat ion 
"'6alab1e relative A 1'e<xercice de 'ertaines: professions

cOIinlec ial es, 

.:A.'eton que CABINET AZIZ DIEYE - 2, Place de 
flInd6pendance - BP 188 - DAKAR - titulaire du conqipte 

N- 9520 - 020100/64 ouvert sur nos livres est 
susceptible de soumissionner A des marches entrant 
dans le cadre de ses activit~s. 

CABINET AZIZ DIEYE dispose des m,-,yens lui permettant 
de satisfaire au:,: oligations q,i dcou1er'aient -,our" 
elle de sa aicip1at t i C1 s )aSumissiCn de I 'Appel 
d'Offres de la Soci~t Aiu&ricaine arine Over .eas 
Ser'vices, Inc ayant pour oh.Jet la gestion de la 
colnmercali.ai3n de i am,i.an accord-m par"
I1USAI . aEi Go0 ve 11 It-?du SIII -ENEG;AL. 

En de. -vrJOI * ,-'-sente ..,Je quoi, ns ! attes ,io 

:011" se1 'vir et va " ,.. de ,r,:,.. 

1,1,'(()NABANQUE IN, I ,i7[,UI, I 0MMEICE 
lTi , [ HI)I1 '[i, S;I,:N 1,:IAt,I : I){] 

, "'-'-L I
FG 

El i a6bth--N () 411 



2. Tupe Socicte Anonyme
 

3. Adre6se : A3 SOIN 2 Peace de 
 l'Ind~pendance - DAKAR 

Tee 	 ; (221) 21.17.57 

Fax 	: (221) 21.84.40
 

Tex 	: 21.598 ITSHIP SG
 

B.P 	: 500
 

4. Pate-de creation : 02 Janviei 1987 

5. N' R~qistke de Commerce 87.B.23 

6. N' Compte Contibuabte: N' 024077/B 

7. Aq ment en quaiZt de consianatairede navire6 : PAO N' 2 

8. Agrtment en quait de manutentionnaire (Stevedoke) :
 
P.A.D No 287 - Arkt Minst~krZet n' 8088 du MaZ08 1992. 

9. A'rment en qualZti de CommissZonnaire en douane 
Dci.Zion Ministbre des F4nances No 14412/MEF/DGD/DERB/IBE2 
dL 27 Novembre 1989. 

10. 	As6urance Responabiki't Civile Gbnra.e: 

Police SOSAR AL AMANE No 800139.
 

11. 	 Comptes bancairtes : 9520 027 170/9 7 

20 	0: 6 00/27 

"' g 171 / 194 

9520 036 510/13 

5:'0 056 520/80
 
BICIS SIEGE
 

http:21.84.40
http:21.17.57


12. 	Dikige~ants
 

tato M&t Abdouavte VIAO
 
- Pke.6i.dent du COn~s&LZ d'Admin 


Ing~nieuk de6 Pe-tkoZu ;
 

ViLkecteuk d'ExpZotat-of- Adm.Ln6.tkcteuk-L 
NTANG
Mk~ Cheikh Amadoa Bamba 


*Juki-~te de 6okmationt
 

*Sp~cdiaZ*6e ent tafpokt6 makitme6 

Ve 19 81 d 198&3 :CheA du Se't'.,ce M Cktirne de ARAFENCO 

Tkitd.Lnq d' htdiocLL)bL'tel' de
*Soc-L~L S~n~iqaZai~e de 

S~~qct/N~qetQde P~tot?
 

S/ThOJcLZflt.ade de IL.4Z 

du Vpalttement Commno-
De 1983 d 1985 :Adjoin-t- du 	Che6 

diLtia. de ECAMI, ENERGY COMMODITIES AND MANAGEMENT INVES

pouk' 'exe
 
TMENT. Soc.i.t S~n~gaZJibe 	tempZa~ant ARAFENCO 

d Etat 6uiLvanl.cutioni de.6 cont.'t,6 d'Etcbt 
P~~tote~Bte 

- SENEGAL/NIGERIA~ FoitLtuTt: de 

400.000 TA de~ %iz.
Fountte de 

- SENEGAL/TIIAILANVE 

e.t con,-kb~?. de V'excu-

Mkt NIANG Uaizt chakq . du zu.Lv 


tion de6/ op~ktion :
 

capkL6' ta 	 du avietlasottnomiati&on 

d' Ument de f'a&6LUkLtcea.) - de Za d~ctLatAiof 

b) - Cont'tO~Q de chakgemevt~d Banvqfof/Koh 

ttx - phone ave~c te chakgulL
Si Chang (Ziaio 

e&t4 

pokt de d~paiLt).co~gntae au 
Satt&. 

- Sui ave depus Ce d~pct~t palt tiaCLo
c) 

e.t 	 T~x Jutsqu'att po'tt de Vaizatt. 

?aiiii 
Sp 414$ (. CuL L.5kQlaAfO Lt~ du d~chl4Q-

d) -

NUU~'-e.4e.) - Cont i ?.o de/,i avcz'eC wttjLil 

d' a6uqaie.dce.s conItenteux-Suivi 



Nou6 d po.~on4 des ke64ouces humaine6~ e.t mat &iete (docket. 
carnion6, enqin de tetage e.tc. . ...) que nou6 pouvons mobze.L6et 
pou4 t a 4atiUation des op kat.on~s pi Lt~c6 e~t cc. dan6 te6~ 
d~eak* p'kt't6. V'autkec pakt, nou6 ofA(kon6 de6 qaltant-ce6 entkc. 

atedes a6S6u'ance6 de 4ieepon ab4i-&t con~t'e fes intemrpbtie 

e-t .e6 't4quc. de vot. 

Tout en 'le.6tanut a otke d4ispo~ition pou4 t ou~t cornpf.ment d'ifl
A(oitinatton, noa'j vou6, p'r..oni d'aq'~e4, nos coidi~ate 6atuLtaLLifl. 

LE VIRECTEIR P'EXPLOITATION
 

CheikUh A. IBanibc NIANG
 



AZIZ:DIEYE 

Annde de naissance: 1945 

FORMATION 

Etudes anglaises, licence 1,2 et 3 
Licencid en Droit Universitd de Nice 
Dipl6m6 d'Etudes Supdrieures de Gestion 
Dipl6m6 d'Etudes Supdrieures de Droit Public 
(Mention Droit du Ddveloppement) 
Dipl6me d'Etat d'Expert Comptable (France) 

LANGUES 

Anglais, Franiais, notions d'Espagnol, d'Italien et de 
Norv62ien 

EXPERIENCE CLE 

Aziz Dieye crda en 1979 le Cabinet Aziz Dieye. Auparavant ii acquit une longue 
expdrience en tant qu'expert comptable aupr~s de divers cabinets d'audit, dont 
Coopers & Lybrand, et en tant que Directeur Administratif et Financier du groupe CIB 
- PARACHINI pendant quatre ans. 

Avec une formation de juriste en plus de sa formation superieure d'expert comptable et 
de gestion d'entreprise, it aentrepris uninombre important de missions d'audit pour 
des entreprisc:; et institutions internationales ainsi que pour des gouvernements 
nationaux dont celui de la C6te dIvoire et du Sdndgal. Ddveloppant son Cabinet pour 
que celui-ci soit rde~lement imprgnd par les besoins effectifs de son pays et de la 
r6gion, ainsi cque l'intdgrant dans les diffdrents efforts de d6veloppement conomique 
de la rdgion, Aziz Dieye a rdpondu favorablement l.la demande de formation de 
diffdrents cadres d'institutions aficaines. 

II adirig6 une tude sur la politique sdndgalaise d'incitation a I'linvestissement qui fut 
par ailleurs pu)Lid, ciil 6tait le Directeur de l'dtude stir la Rdgie des Chemins de Fer 
dui SdnigaI. 

L'Etat du S In."eiI lii aaccordd sa confiance pour l'assi.,er dan,, les ndgociations du 
Club de Londres pour le rdechelonnement de la Dette ComMCIrcialk du Sin6gal. A ce 
titre, it a participe ', plusieurs missions en France et "iWashingwn ct il continue de 
conseiller l'1,1rtat pour la gestion de la Dettc. 

II a e lcmiRun1 tncne une importante mission de rdorganisatic m dcs srucltures et du 
systlllC d'inf'rmiation dii Parti SocialisWe du Se1n1igei. 

t /l)lt',' I ' ; . " ( , ,f '; . ,[ t , r ., 



---------------------------------------------------------------------

FONCTION, ACTUELLE 

Associ Directeur Cabinet Aziz DIEYE / Coopers & Lybrand
Dakar Sdn6gal 

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 20 ANS
 
1971 - 1974 
 Expert Comptable Nice et Cannes1975 Directeur Administratif et Financier groupes de socidtds1978 Auditeur chez Coopers & Lybrand1979 - 1989 Directeur Cabinet Aziz DIEYE et Associds 

MISSIONS REALISEES 

FRANCE
 

Audit de Rh6ne Poulenc SAMise en place tableau de bord FinancierInformatisation de la Paie et gestion du personnelConsolidation des comptes Unilever SA 

COTE D711OIRE 

Audit des socidtds publiquesInvestig.tions pour le compte de l'Etat ivoirien 
- Analyses 6conomiques sectorielles (Automobile,

Agriculture, Enseignement, Recherche P6troli{re) 

SENEGAL
 

Audit des socidtds publiques et parapubliques Electricitd,
Tdldphone, Office d'Habitation aiLover Moddrd,Formation Hospitalire, Socidt d'intrvention agricole,secteur de la Pche et secteur des assurances 

- Organisation d'Unitd de Gestion de Projets-
-

Analyse critique de la Politique du M6dicamentInvestigation pour le compte de I'Eiau du Sdn6gal, des 
Co-urs et Tribunaux 

- Audit d'acquisition de socidtds d'Etat avant privatisationTextile, Navigation maritime, maraichaceAudit d'emploi des fonds pour lCs organismes interna
tionaux de financement du dvchloppfxicn1
Banquc 'iondialC (Vashinron)
L.SA Il) (ItaIS- [-'IIis)
ACDI ((CInad(r)
 
CILSS (Organisation Inter Etatiquc)
Overseas )evelopmcnt Agency (Grande I3retagne)
Gestion des Fonds internationaijx (Murcan 
dc
Recenserent. ProJet San v F--amilalc, SuhventionE-n,'ri s. 

"(l(Zf tf,; 71" / ," ' 
 .
 * ,*' ,J ''l 



---------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------- 

Privatisation d'entreprises parapubliques 
R6fome de la Fonction Plublique du S6n6gal 
Ngociation de la dette priv6c du S6n6gal (Club de 
Londres)
Audit ct rdorganisation d'organismcs publics et 
d'institutions politiques 

MA Ll 

Audit de Soci6tds Publiques ot Privdes 
Etude de la Rdorganisation de l'Institut du Sahel 
(Comit6 Inter Etats de lutte contre la s6cheressc au Sahel) 
Etude dII Groupement d'Int6r.t Iconomiquc des 
Chemins de Fer Malien et Sdn6galais. 

NIGER
 

Audit de socist6s parapubliquos
 
Analyse de Ia Politique des soins de Santd Primaires.
 

ACTIVITES I)'ENSEIGNEMENT 

Centre Supdriour d'Etude de gestion. en Afrique 
(CESAG) 
Responsable des enseignements de gestion financire it 
long temo, an imatour sdminai re Finalcerneot des PME 

- Co-auteur du Codex de Financement I et II 

- Ecole Nationale d'Administration et de Magistrature,
responsable d'enseignernents de gestion pour les 
divisions financi res ot judiciaires de 1979 ?11989 

- Facult6 de Droit et des 'Sciences l!-conomiques de Dakar 

- S6minaires do formation Sur Ic nouveau Code Gdn6ral 
des Imp6ts. 

-- ------------------ -

U)UBLI C .ATI(0NS 

- Analyse des Politiques (I'Alricarisation des cadres 

-

-
-

(N1t6inojV de I)ctorat) 
Ish FisccaI S6i16eal (colcidenw dcla 1Ugislauill -iscale) 
/\lalvsc des Mestlres Ilnciaid v i .,Il'Investissem cil 
'tuc¢ critique des oIslaclC5 -'I lPrmoli lodes horunifes 

I 1.6(Iccer alist [oil dC I'amimi ¢lrl¢lali l Ilrhllique el 
Niee(ls la It iIslaliOrilrl c~rc 



------------ ------------------------ -----------------------

•-ABDOULAYE :NDOYE
 

Nationalitd 
 Sdndgalaise
 

1.FORMATION
 

DipI6md de Il'nstitut Universitaire de 
Technologie de Dakar ; option : Finances ct 
Comptabilitd 

- Diplomd de I'Ecole Supdricure dc Commerce dc 
ROUEN - FRANCE 

- Expert Comptable 

- Form6 aux techniques de r6vision Coopers & 
Lybrand 

- Ddtach de Septcmbre 1981 i Scptcmbre 1984 au 
bureau de Coopers et Lybrand i PARIS - FRANCE 

11. FONCTION ACTUELLE 

Associd Cabinet Aziz DIEYE SARL 

111. EXPERIENCE PRQFESSIONNEILE 12 ars
 

FRANCE 

Chef de mission de I'audii dc PHARMACIA filiale
franqaise du groupe FORTIA B. 

Chef de mission de I'audit dc VULNAX filiale deRh6ne Poulenc et de l'inrrnational CHEMICALS 
INDUSTRIE. 

Chef de mission de l'audit dc l socidid HIOWE &BAINBRIDGE filiale franaisc de ]a socitd 
ndcrlandaise du mnimc nomn 

Clhc de mission dc I'audii tic alsoci6td ROLLS 
RO YCI niltcurs davin 

*).'Jc itlti acs rc~u , Jai ,, dc t'-,., de 9 filiajlc
du group ACIhES 1LI" ( J TI.ILGFS peugeot. 

- ri tic mu tics rc ii'mci , c( )rocitires I ,SA
(holdii. PH[UG ()" SA) cii \uc ic la prescritilolldc"' iltit Ilimiciers ,ow II ,ollllc illirclilloll,1oii . 



AIRIOUI 

*SENEGAL
 

AUDIT DE SOCIETES PRIVEES ET PUIIBLIOUES 

-SONAR: 	 revision des comptcs pour les 
exercices clos au 31 Ddccrnbre 1986 
ct 1987. 

-SENELEC: 	 revue des proc&dures c r6vision des 
comptes au 31 ddcembre 1987. 

-OIILM 	 Revue des procCdures et iuvision 
des conpes au 30 Jhin 1984. 

-BHS : 	 Revue des procedures ci rcvision 
des tempics al 3(0 Scptcmbre 1984. 

-SICAP 	 Revue des procedures ci r.visions 
des comples au 30 	Juiri 1986. 

-SRE: 	 Socidt6 de Restructuration 
d'Entrcprise) rcvision ties comptes 
au 30 Juill 1987 en vje de lia 
consolidation des corn ptes du 
groupe FRIDA BV. 

Rh6ne Poulenc Sdndgal : Revue des procddures ct 
rdvision des comples en rue de la 
consolidation des comptes de Rh6ne 
Poulenc West'Africa a Abidjan. 

OR(;ANISATION 

-OIILM: 	 Invenmiire physique e ,iise en 
place des fichiers "Immobilisation 
et locatairc". 

-SICAP: 	 nvcnmaire physique ci mise en 

place dui fichici [Utirilnoine 
inmiobilier ci ouncicr 
Plarticipation :ta Ia ius Cii place d'ui 
sysl ile Co ltI¢oIt, C! "1iIde inlt'iIIc 
t( lilctliol (i'tiil pIln comiplall tiCdes 
p m -W~Is' h a;llllur" Mltli,11.11t. (lji rlt 

dc.; i* d P ;i (IC ill 	 , 
I'lilll i c 	 lk.
l N im ilit~ 

Sllmitk t I lui'll li ilhihll l ci it 

( uzhIthni 	 l 1lltplllicl ,ilvclp 
IIIIillt(ks pIf1 I.,\C M1) 

;Ullllii~l'ltlll
t' I' I1,-1I1'
 

{ "lbill'l' l' " l0 1I.1 + , 1 ,,j tlt'f I' %hfflpld 



Port Autonome de Dakar :,,Chcf dc 
projci : Elaboration du manuel des 
procddurcs administrativcs ct 
corn ptabI cs. 

COMMISSARIAT AIUX (COMPTES 

SONED AFRIQUE (1982)
SOPELA 


(1982)

SENELEC 


(1983 - 1984)
SODESP 


(1983 - 1984)USB 

(1984)LA FINANCIERE SA (1985 - 1986 - 1987)SAIM INDEPI'NI)ANCE (1985 - 1986 - 1987)

SENAUTO (1985 - 1986 -1987)
SIFES 


(1985)

MSAT (1986 - 1987)ALICO (1986 - 1987 - 1990) 

AUDIT I)E PRO.IETS ET AUI'E, I'YPES I)E 
MISSION 

BNR (Bureau National dc Rcccnscmcnt) Tnue 
des dtats des salaircs des cariograplhcs
(Icssinatcurs ct chaNffcurs ci r6glement de leurssalaires pour Ic compic de I'USAII) dc Mars 1986 A 
Mai 1987. 

" Subvention cugrais : r6glcment des factures
 
SENCIIIM dans 
 Ic cadre dC la subvcntion del'cngrais pour Ic comptc dc I'USAID-DAKAR de
Juin 1985 a Juillct 1986. 

A U)IT I)EP,.IIET FINANCES PARL'ACDI 

ItIlopilal des -rrianis Alberl Royer (IIF.AR)
 

Ccnrc d'Assistaicc 
 pour a lIic Artisanalc 
au Sdrn1d: l (CAIPAS)
 

Ilojci t dc SLIuIveilljarce de 
 Ia l'6clic al s6n~gal
 
( PSI'
 

t.L 


('CnIrC d'lTrMcS (Ils Sc'iCmCLtt", C l CCIIIi(JUcs 


I, Pil[l,' iiilquc (IL IiIC , ( I '.l) 

(ICI nitorii mr j((i ( ( "'' I 

'ii,,::~ A / I /', 



Projct dc Protection des Fordts du Sud 
(PPFS) 

Projct de fixation des duncs du Gandiolais 
(PFDG) 

*MALI 

ICRISAT : vdrification des dtats de ddpenscs du 
projet de recherche sur les cdrdales dans les 
zones tropicales semi-arides sur la dernande dce 
l'ICRISAT Centre (nde). ce projet ctait entireC
ment financd par I'USAID(D6ccmhre1983) 

INSAH ( INSTUFUT DU SAIHEL) 
AVRIL 1985 : missin cc prd-audit i la demande 
de I'USAID (RIG DAK.R) dans Ic cadre dc I'IQC 
JANVIER 1986: 
Mission de conseil en organisation (management 
advisory service) ;i la dcmnandc de l'USAID 
BAMAKO. 
Mali Rencwable Encry (LESO) verification de 
la j istification dcs dcpcnscs dtn proict 1ui dtaji 
arrivd "i tcrm , in ventaire physique ct 
valorisation de I'cnsenihle des biens crdds 
ou acquis par le projet cn vue d- -n iransfert 
au gouvernement Malicn. Cette mission a did 
denandde par I'USAID (RIG DAKAR) dans le 
cadre de I'IQC en Avril 1986. 

* NIGER 

Rural Health Project " mission de prd-audit A la 
dernande de I'USAID (RIG DAKAR) en Aofit 1986 
dans le cadre de I'IQC. 

REPUBLIOUE DU CAP VEIT 

ENAVI (Soci6t6 Nalionalc d'Aviculture). financde par le 
PNUD: 

Nlission d'am(l c1 assislancei Ia1 dcliialdc du 
Fonds (II.qtii t:ncmt dh-,; Nations I rlrs FENU) 

(I; I-Oclohic 

Sliivcnlairc physi(iUC des cquip micnis 

*,':\'r diu 'v,,'in c e coi)lahili ', 

-.,'ddac lii ,,h..; I'tmc d.r r r t '-, cn ue ic 

Jl'ifi!i1I * I -z 



------- --------- --------------------------------------------

-- -------- --------------------------------------------------

'i*REPUBJLIOUE DE GUINEE BISSAU 

Audit et Assistance des op6rations de la Banque 
Islamique dc Ddveloppernent relatives aux 
montants dfs par [a Guinde-Bissau, partir des 
reccttcs d'exportation (aupr~s des institutions 
tclles que la Banque Nationale de Guinde-Bissau. 
la SOCOTRAM, etc...) 

* TCHAD 

Office Nationale des Routes (OFNAR) : mission 
d'audit des comptes pour Ics exercices financiers 
de 1986 "t1991. 
Financcmcnt : USAID 

IV. ETUDES ET TRAVUIX 

Analyse financi&c ct 6tude de la stratdgie de la 
socidt Etienne Renard N'I franqais dans la 
construction des pavilions et rdsidences 
secondaires en France. 

Etude intitulde : Plan Coniptablc 1947 /1957 
plan comptable sdnidgalais. dtude compar6c ct 
principales innovations. 

.Mdmoirc de fin dc stage d'expert comnptable 
...- "contr6le ddroulemcnt financier desintituld du 


opcrations group6es en accession 'ila propridt,
 
dans le secteur des habitations ii loyer moddrd au
 
S n 6gal".
 

V. AUTRES 

Intervenant au Centrc Africain d'Etudes 
Supdrieures en Gcsiion (CESAG) : Audit 
Financier et Cornpia1blc 

Animateur des ,uniinalrcs d'audit organscs 
cIaquc anl icarIMF (I"abihcAziz DIEYE 

(Co :rrri1matct'r (ill'wi1n ri wr I c mrn ist l ): CI dui 
1i1antn': (IdCS;plok) -dii ll StiX t "-, C1ad ill a 
Corilnp ; eiIs ,L-, p )jcr. I.i rlrl.+ 1l) ,1; pal 
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CURRI.UI3UM V.IT/E
 

NOM 	 DIOP 
PRENOM Tafsir Ibnou 
NATIONALITE Sdn6galaise 

Expert Comitable. membre de I'Ordre National des Exoerts et 
Evaltialeurs Agr~es du S n &aI 

oUA LIFICATIONS 

I/ 	 Ecole Sup~rieure de Commerce de REIMS France
 
Diplfme obtenu
 

• 	 Brevet de Technicien Sup~fieur de la Comnptabilit6 en 1961 

2/ 	 Lycde Maurice Delafosse ADakar
 
Dipl6mes obtenus
 

• 	 Certificat d'Aptitude Professionnelle d'Aide Comptable (CAP);
• 	 Certificat de Teneur de Livres de la Socidt6 de Comptabilit6 de 

France ;
Certificat d'Aptitude Professionnelle demploy6 de bureau 
(CAP); 
Brevet d'Enseignernent Commercial Spdcialitd Coniptabilitd; 

3/ 	 Ecole de garqons de M~dina (bAkAR)'
 
Dipl6me obtenu
 

• Certificat d'EtUdes Primaires Eldmentaires.
 
------------------------------ 7-----------------------------------


STAGES EFFE CTUES 

Expert Comptable Stagiaire du 7 uin 1972 au 7 Juin 1975 au 
Cabinet Doudou Seydi ;Centre International de Perfectioniement Professionnel et 
Technique du BITa Turin (ITALIE) en 1970;

* 	 UAT A Paris en 1961 ; 
*" 	 NOSOCO Dakaren 1960; 
* 	 Air Li(luidc 'tParis cn 1958 ;
 

Mobil Oil 1:Dakar en 1957.
 

FIXP1F IENCE PRO)ESSI()N NEI.,, 

Directeor Gdn6tal dc I'Idustrie Cotonni~re Africaine (ICOTA F)

dIu Icr \1:irs II984 at 31 Ddccmbre 1990;
 
Adhniisiraicu D6ldgu6, I)iiecteur Gdndral de la Socidt6
 
Ntationalc pw I'a )IsirihIik.midiu Sdndg;a (SONADIS) dj ,4

Jtoil!,.t 	 l ; .~ nvivr 198.I,I 	 Jat 
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* AgentComptable Central des Etablissenicts Publics, Directeur
 
..du Centre.des:Etablissernents Publics (CEP) du 24 Octobre

1973 au 4Jtilet 1980 ;
Adjoint dc lAgent Comptable Central des Etablissement
 
Publics (CEP) du ler D6cembre 1971 au 24 Octobre 1973;
* Chef de Service Cornptabilit6 G6ndrale et Analytique de I'Office 
de Commercialisation Agricole du Sdndgal (OCAS) de sacr6ation, en Octobre i967, jusqu" sa dissolution en D6cernbre 
1971;
Mis Ala disposition de l'Office de Commercialisation Agricole(OCA) par la Caisse de Compensation des Prestations Familialeset des Accidents du Travail (CCPFAT) du 16 Mars 1966 au 31Mai 1967 en vue de diriger les travaux de redressement de lacomnptabilit6, y a66 maintenu comme chef des services de lacomptabilitdjusqu'A Ia liquidation en Septembre 1967 ;Fond de Potivoir de l'Agent Comptable Particulier de InCaissede Compensation des Prestations Familiales et des Accidents duTravail (CCPFAT) de Juin 1963 'AMars 1966;
Comptable puis chef du Service Commercial Adjoint de l'Office 
de Commercialisation Agricole (OCA) de Ddcemnbre 1961 AJuin1963 

-
AUTRES IPONCTIONS 

* Inscrit sur ia liste des Experts Agr6es par la Courd'Appel deDakar (d6lib6ration n0ldu 18 Juin 1977) ;* Ancien membre du Conseil Economiques et Social;* Ancien menbre de ia Chambre de Commerce et d'Industrie de la
rdgion de Dakar et ancien Prdsident de la section Industrie ;
Ancien Vice-Pr6sident du Syndicat Professionnel des Industries
 
du Sn6gal (SPIDS) ;
Membre fondateur du Conseil Nationale des Employeurs du
 
SUndgal (CNES) et ancien membre du bureau;
* Membre foridateur du Rotary Club Dakar Aliz6s, past prdsident 

• 
et Paul Harris Fellow ;Ancien membre du Conseil National de la Comptabilit6 et ancienPr6sidcnt de la Commission Adininistration publique et
dtablissements publics;
Ancien membre de IaCommission Nationale Consultative, decoordination, d'interprdtation, de conciliation et de classementprofession nel des Etablissements publics Acaractre industriel et
commcrcial ;

* Ancien membre du groupe dc'aide du secteur parapublic* Amcien membre du comit de relance des investissements* Ancien membre dlii Conseil d'Administration de chacun des dixInit (I8 6 tablisscments pullics d6pendant du Centre deshl.limscimentspublics du 24 Ociobre 1973 au 4Juillet 1980:('nttmcleur finaicicr loi nscil Africain de I'Arachide pu(tr Itcomptc tl11S6cz",al :iu itrc des cxcrciccs 1976 et 1977. 
jIi),V I(
:() R 
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CURRICULUM. .VITE
 

NOM NIANG 
PRENOM Cheildh Amadou Bamba 
.......................................................------------------------------------....
 

FORMATION 

Juriste spdcialis6 en transports mritimes 

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE, 

De 1981 h 1983 	 Chef du Service Maritime de ARAFENCO 
Sochdtd Sdndgalaise de Trading d'Hvdrocarbures et de riz 
operatrice des contrats: Sdn6gaI/AIg6rie de Pdtrole 

Sn gal/Nigdria de PJdtrole 
Sendgal/fliahiande de riz 

De 1983 'a1985 	 Adjoint du Chef du Ddpartement Commodities de 
ECAMI, ENERGY COMMODITIES AND 
MANAGEMENT INVESTMENT. Socidt6 Sdn6galaise 
remplaqant ARAFENCO pour 'exdcution des contrats 
d'Etat ?.Etat suivant: 

SENEGAL/NIGERIA :Foumiture de Pdtrole 
Brute 
SENEGAL/THAILANDE : Fourniture de 
400 000 TM de iz. Mr NIANG 6tait chargd du 
suivi et contr6le de I'extcution des opdrations 

apr s la nomination dh navire transporieur: 

a) de la d6claration ddmhnent de I'assurance 
- b) 	 contr6le de chargement "iBarLkok/koh. 

Si Chang (liaison lix - phone avec le chargeur et 
consignataire au port d depairt. 

c) sulvi navire dpIUis Ic e.paIrt par liai son saiellite et 
TIx jusqu'au port d I)ikar. 

l) su[pervisilon dc la ) iCI dn111:ti& 
1IifI w 11C1:11SCU.iv , 
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CURRICULUM VITA,
 

NOM 	 NDIAYE
PRENOM Youssou 
DATE ET LIEU DE NAISSANCE 20/07/50 AiDakar 
ADRESSE A DAKAR Sicap Libertd I nlI11 Dakar 

118, Av. Jean Jaurds 75019 Paris 
"ITEL 	 42 40 77 57 
CONTAC1 A DAKAR 	 Aziz Di~yc 

PRO FES ION 

Consultant en Commerce International i'INSEEC 
Universitd de Ville Tancuse 

R F A 	 ISA TION 

* 	 Misc en chantier d'unc usine de Produits Alimentaires A. 
Abidjan 

* 	 Recherche de Partcnaires pour l'installation d'unC usine 
de Colic hDakar (ISENCO) 

S 	 l-ancement de divers produ its al imenta ircs slr le marchM 
africain P/ites Alimcntaires 'Tontc TlomatC, "Russo" -
Ptt cle - Riz Etc...Saidinelles "Pinton" 

* Spdcialistc des marclds africains. 

DIPILOMES 

* 	 Maitrise en Droit 
* 	 DEUG Anglais 
* 	 3,nle cycle de 1I'-cole Sup6rieurc de Transport Marseille. 

IANGUFES
 

Anglais - 3on nivcau 
Allemiand - Italien Comprldiensioni. 



1. GENERALITES 

Le Cabinet Aziz Dieye, personne morale de Droit S6n6galais, 
I6galement constitu6e et inscrite A I'Ordre National des Experts
S6n6galais, est ouvert depuis 1979 et s'est fait une certaine 
notorietb tant au S6n6gal que dans les pays de la sous-region, 
tels que la Gambie, le Mall, le Niger, le Tchad la Guinee Bissau et 
le Cap-Vert o6 il a eu . accomplir des missions pour le compte
des Gouvernements, de la Banque Mondiale, des institutions de 
rONU, des agences de coop6ration internationale et... 

II. RESSOURCES HUMAINES 

Le. Cabinet dispose de ressources d'une soixantaine de personnes
dont plusieurs, en plus d'une solide formation acad6mique re;ue
soit ,i l'Universite de Dakar A I'Ecoleou Suprrieure de Gestion de 
Dakar, soit aux Ecoles Sup~rieures de Commerce frangaises ou 
aux Facult6s d'administration des Universit~s am6ricaines, 
canadiennes et japonaises, possedent richeune exp6rience
professionnelle de plusieurs ann6es, sous-tendue par les 
diff~rents seminaires de perfectionnernent du reseau Coopers
& Lybrand International dont nous sommes membres, et qui est 
present dans 110 pays du monde dont 23 africains. 

l'lf il ,/ I , p ' ' ,' ! 'h ,l t, 



!11. DOMAINES D'EXPERTISE 

Le cabinet, capable de travailler aussi bien en frangais quenAnglais, s'est sp~cialis6 dans les activit6s suivantes 

- Conseils aux gouvernements et aux collectivit6s 
publiques ;
 

- Audit, investigations, contr6le
 
- Commissariat 
 aux comptes
 
-
 Expertise et assistance comptables 
- Expertise judiciaire ;
 
- Conseils juridiques et fiscaux
 
- Constitution de soci6tes ;
 
- Conseils en 
 Gestion et Organisation
 
- Conseils en implantation de syst~mes 
 informatiques 
- Etudes de projets et 6valuation d'entreprises
 
- Etudes de faisabilit6 et 
 de rentabilit6
 
- Restructuration. et .redressement. d'entreprises


difficultc.5 ; 
en 

- Analyses socio-6conomiques
 
- Organisation de s~minaires de 
 formation en gestion, 

audit et fiscalit6 ; 
- Etudes de marches et analyses sectorielles 
- Politiques de d6sengagement de I'Etat des secteurs 

marchands (privatisation) ; r~habilitation 
d'entreprises publiques , 

- Etudes des Politiques sectorielles 
- Eta bissement de projets de contrats-plans et 6labo

ration de textes juridiques 1ies a la transformation 
d' ,1) pub lics 02 n i Tiemts soYthtnr rltionales. 

S /)I , ' 
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IV. REFERENCES PROFESSIONNELLES 

Nos r6f6rences professionnelles comprennent, entre autres, les 
domaines ci-apr~s 

Assistance-conseil au Gouvernement du S6n6gal en 
vue des n6gociations avec le Club des Banques de 
Londres dans le cadre du r66chelonnement de la dette 
du Sen~gal : rachat, conversion ; 

Etude en vue de la mobilisation de 1'6pargne au Niger 

Restructuration du secteur bancaire : audit des 
banques du secteur public et parapublic (BNDS, USB, 
SONAGA-SONABANQUE, BSK, BIAO, ASSURBANK) en vue 
de la cr6ation d'une base de donn6es informatis6es sur
les cr6ances douteuses de ces banques en.difficult6, A 
travers le recensement et I'appr6ciation de leur 
portefeuille de cr6ances ;.-

Analyse du sch6ma d'exportation des agrumes, de la 
noix d'acajou et du poisson.(Guin6e-Bissau) 

Etude de la filibre rurale (R6publique du Cap-Vert) 

Mission de pr6-audit du Projet Sant6 Rurale financ6 
par USAID (Republique dU Niger) , 

Atdit (J'o cottipt rS de !'Office National des HoleS 
(O -NARI) miu cta-d. d,tila ode do IUSAIDa 

Missioni du co , ?tl oii organisation au projet do: 
Ilnstittut du Salt(o;i mitt,ali nLd ta deJ do rIJSAID. 

( d/111,1 'l , 0 11,1c¢ '; 
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D6 termination de la participation de la Soci6t6Nationale de Commercialisation des Oi6agineux du
S~n~gal (SONACOS) au Tableau des Op6rations 
Financires ; 

Le cabinet jouit d'une exp6rience vaste et solide en mati~red'6valuation dentreprises, pour avoir eu A proc6der A I'estimationde la valeur des actions de certaines soci6t6s dont : 

LA SOCIETE TEXTILE DE KAOLACK (SOTEXKA) 

LA SOCIETE DE GESTION DU DOMAINE INDUSTRIEL DE 
DAKAR (SODIDA) 

LA SOCIETE NATIONALE DE COMMERCIALISATION 
DES OLE-AGINEUX DU SENEGAL (SONACOS) 

Le Cabinet s'est vu aussi confier des missions d'importancecruciale dans le cadre de la politique dajustement structurel duS6negal et de la r6forme du secteur para-public. Nous &avons euconcevoir desscIh16ms deprivatisaton de soci6t s telles que 

La Compagnie S~n~galaise de Navigation Maritime
(COSENAM) !Ia suite de la d6cision de I'Etat de cr6er un armenent unique s6n6galais et de c6der auxarnements priv6s s6n6galais la quasi-totalit6 de sesactions dans le capital do la COSENAM • 

La Soci616w d'Exploitation des Ressources Animales du
Senfgal (S AS)fI- : iutrio mission a consisl6 en Inrecf ,.rct1 ( u I'ider tJtJ>;ttrf do reprene rs !polenliels,
aussi bien nationaux ctjH'6,,rangers sur la base d'une 
plaqlJotte coflf ctiojr (%( pj;r ro soils 

,l~l t I.-I O ff" ',. ( ,t l 'il,,'k I N11111if 



La Soci6t6 BUD-SENEGAL : participation aux 

n~gociations pour le rachat de cette soci6t6 de 

production maraich~re par la SENPRIM constitu6e par 

des promoteurs priv6s sen6galais. Travaux suivis 

quelques ann~es apr6s par I'analyse financibre du 

projet de rachat de la SENPRIM par la SEPROMA. 

Toujours dans le cadre de la politique d'ajustement structurel, 
nous avons particip6 I'analyse des secteurs strat6giques 

suivants 

Etude de la politique sectorielle m6dicale 

Pharmacie Nationale d'Approvisionnement (PNA): 

mission financee par la Banque Mondiale, pour 

I'assistance la d6finition de cahiers de 

charges informatiques ; mise en place d'un 
systeme comptable, elaboration d'un manuel de 

proc6-dures :administratives et comptables, 

r6vision- des comptes annuels 

Projet Soins de Sant6 Primaires 
Projet forestier. 

Lors de la transformation en soci6t6 

nationale de la R6gie des Chemins de Fer 

du S6n6ga! (RCFS) jusqu'alors 6tablis

sement public caract're industriel et 
commercial, et dans le cadre du premier 
projet sectoriel des transports, le 

gouv rrvKucn' du Senegai nou: a cofli, 

I'6tablissemnent d'un proiet de ontrat-Qlan 

comprenant 

('alitl t 1..' 111,"- , ,,, , .t ,~ t t, 



a) la preparation d'un plan de mise en ceuvre 
en vue de la transformation de la RCFS en 
une soci6t6 nationale ; 

b) I'61laboration des textes juridiques devant 
r6gir la Soci6t6 Nationale. 

Nos travaux ont consist6 A : 

confectionner un projet de contrat-plan 

d~finissant 

* le cadre juridique de la SNCS 
* la strat6gie de la SNCS ; 
* les obligations de la SNCS 

les obligations du Gouvernement 
* les m~canisnles de contr61e. 

- 'confectionner un plan d'entreprise avec 

* un plan de marketing ; 
* un plan de transport et d'investissement 
* un plan de main-d'oeuvre 

* un plan financier 
* un programme d'actions 

6laborer les projets de textes juridiques 
devant r6gir la soci6t6 nationale : loi, 
statuts, cahier des charges, d6cret relatif 
Sla 
;6,K11vitf,, ,:t la survuillance des 
chemins -,, ftwi, statuts du personnel 
ferroviaire 

l"h,,'I)tu'\c (', J~' , I \'l,1 ,/,lt
 



61laborer un plan d'action et un calendrier 

indiquant les principales voies & suivre en 

vue de la transformation de la RCFS en 

soci6t6 nationale. 

Dans le cadre du programme d'ajustement structurel et de la 

restructuration de la Fonction Publique, I'Etat sen6galais, ayant 

decid6 de r6duire la masse salariale de la fonction publique par 

I'incitation au d6part volontaire des agents de I'Etat, nous a 

demande d'etudier les modalites de depart, les sc6narios 

possibles et les coits de l'operation. 

Nous nous sommes notamment int6ress6s au r6le et la mission 

de I'Office National de Formation Professionnelle ainsi qu'A sa 

pertinence dans la formation des candidats . la r6insertion dans 

le secteur prive. 

Dans I'optique d'asseoir une strat~gie d'aide au secteur priv6 

s6n6galais, 'USAID a eu d nous demander 1'6tude de ce secteur. 

Elle a 	consist6 en deux parties 

1. 	 Une 6tude macro-6conomique description du secteur 

priv6 avec collecte et a'nalyse des agr6gats 

economiques sur une periode de 15 ans 6tude de 

l'organisation juridique, administrative et fiscale du 

Senbgal.
 

2. 	 Une enqu6te micro-economique • sur un echantillon de 

plus de, 400 entrepris.e.s des sectrytjrs formel et 

nformi < ,- des GIL , ,ir c';ntiier les 

opportunites et contraintes I 6es leur 

devevopie, , 



Dans le secteur financier, nous avons 6galement travaill6 & la 
cr6ation d'un nouveau systeme d'interm6diation financi~re 
(Banque S6n~galo-Tunisienne, Credit S6n6galais, Soci6t6 
Financiere d'Affacturage). 

Pour I'Agence d'Execution des Travaux d'lnt~r6t Public contre le 
sous-emploi (AGETIP), projet finance parun le PAM, le FENU, la 
Banque Mondiale, la BAD, la CCCE, le CCE, le Canada et le S6n6gal 
pour des travaux a haute intensit6 de main-d'ceuvre, nous avons 
effectue les 6tudes ayant trait a sa cr6ation juridique, c. la 
formulation juridique du concept et participe . la conception du 
projet. 

V. ORGANIGRAMME DU CABINET 

Voir page suivante. 



ORGNIGRMME DU CBINET-fZIZ DIEYE 

Senior Partner 

Aziz DIEYE 

Epert comptable dipl6m6
 
par I'Etat Fronqais
 
licenci6 en Droit
 

DESS de Oroit Public
 
DESS de Gestion
 

20 ans d'eHperience
 
professionnelle
 

PARTNERS
 

Serigne Mback6 FRLLRbdoulaye ORAMERbdoulaye NOOVE 
SUP DE CO ROUEN Expert comptable Dipl6me Maitrise Paris Dauphine 

Expert comptable DpI m6
Expert comptable par l'Etat fran ais 

SUP DE CO BOROE AUH par I'Etat fran cais 
14 ans d'exp~rience 

14 ans d 'experience14 ans d'exp erienceprofessionnelle 
professionnelle professlonnelle 

MANAGERS
 

Mere DephineFatima NDIAYE Yessouph
i:h... : Aibert-T . I ' .- .....i•-..a -Pae -NioQ.kh uere2., ,-N0 YE 

DIALLO Do CANTO maitrise en droitmth matiques aOFICKde 
me m umpe trise d e m aitrise de m aitrise de doctorat en 

gestion gestion preparationHESS Dauphine gestion SC 
MB 10 ans 10 ans lO-ns 9 ans 

rience dexp erience d'e perience10 atns d'e perience d'eHp 

pr nfessionnelle, professionnelle professionnelle professionnelle professionnelle 

SUPERVISEURS 

Ilfred SHURDOGO Sidy 5MB Ndeye gouro SnIL Moise deRi 

ing~nieur rIcole de gestion S noitrise de gestion 

in fo rina tic ien I Pa ris 5 ,0 ,i 10 a ns 

5 en s d 'ei p rien c e U nsld ei p rie n c e ,a n s dtipp r i nc ,.e p~ ri n e 

30 eutres colluborateurs dont Bounu Simuu Ndiaye MUH, Uniuersit6s d'OSIKfl
 

et North Carolina, ldl Kader rFLL MPHII Uriluersit de Long BIeach, Ilrnimiut i ill,
 

muitrise ngluis et rjlt. "MP duin Sow , I(IL de i o1untreiul etc.
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VII. PROFIL DES PRINCIPAUX COLLABORATEURS 

ABDOUL AZIZ DIEYE, Directeur Associ6. 
Licencid en Droit.
Dipl6m6 d'6tudes Sup6rieures de droit Public.Dipl6m6 d'Etudes Sup6rieures de Gestion.Expert-comptable dipl6md d'Etat (France)Inscrit la Cour d'appel de Dakar en qualit6 d'Expert Judiciaire.20 ann~es d'exp6rience professionnelle. 

ABDOULAYE NDOYE, Associ6
 
Expert comptable.

Ecole Superieure de Commerce de Rouen (ESC Rouen).
Forme aux techniques de revision Coopers 
et Lybrand.
D6tach6 pendant 3 ans au bureau de Paris.
10 ann6es d'exp~rience professionnelle 
avec le groupe. 

SERIGNE MBACKE FALL, Associd
Mattrise des Sciences et Techniques Financi&res.
D.E.C.S. Expert Comptable.
13. es.,.d'exp.riedce,. o .ofessionnelle. 

.annA suivi les s~minaires de formation Coopers et Lybrand
au Portugal et Paris. 

ABDOULAYE DRAME, Associ6Dipl6m6 d'Ecole Superieure de Commerce de Bordeaux.Expert comptable dipl6m6 d'Etat (France).
11 ann~es d'exp6rience professionnelle.Inscrit 6 la Cour d'Appel de Dakar en 
 qualit6 d'Expert Judiciaire.
 

ALIOUNE NAHARI ADARA. Manager
Dipl6m6 de 'Enseignement Sup~rieur de Gestion.Form6 aux techniques de r6vision Coopers et Lybrand.10 annees d'experience professionnelle avec le groupe, 



FATIMA NDIAYE, Manager
 
Maitrise en Sciences Math~matiques.
 
Dipl6m6e de I'Ecole Sup6rieure de Gestion des Entreprises.
 
Form6e aux techniques d'audit Coopers & Lybrand en France
 
et au Portugal.
 

MARIE DELPHINE NDIAYE, Manager 
Maltrise en Sciences Juridiques 
D.E.S.S. Droit des Affaires et Fiscalit6.
 
doctorat de 3e cycle en Droit du Travail.
 
7 annees d'expdrience professionnelle.
 

PAPE NIOKHOR DIALLO, Manager
 
Maitrise en Sciences de Gestion.
 
Form6 aux techniques d'audit Coopers & Lybrand en France
 
et au Portugal et en C6te d'lvoire.
 
10 ann6es d'exp6rience professionnelle.
 

ALBERT TAVAREZ DO CANTO, Manager 
Maitrise en Sciences de Gestion. 

-77 Sp6cialiste. d'audit .-informatiqu.e.; ,,;-.-. . -

A suivi les s6minaires de formation Coopers et Lybrand 
au Portugal, en France et en C6te d'lvoire. 
8 ann6es d'exp6rience profes -ionnelle. 

MOUSTAPHA DIEYE, Manager
 
Conseil Juridique et Fiscal, sp~cialiste de la fiscalit6
 
des investissements et des secteurs public et parapublic
 
Maitrise en Sciences Juridiques.
 
7 annees d'exp~rience professionnelle.
 

YESSOUPHA TAOFICK. Superviseur
 
Dipl6m6 d'Etudes superieures en Gestion.
 
S6minaire de formation Coopers et Lybrand au Portugal.
 
4 annees d'experience professionnelle.
 

('l~ll I f w / 



;MONIQUE,.NDIAYE.L-,Superviseur 
; %% .:. 

Maitrise en -Sciences: Economiques

Form6e aux techniques d'audit Coopers & Lybrand 
en France
 
et au Portugal.
 

AMINATA FALL. Conseil Juridique et Fiscal
 
Maitrise en lettres (Anglais)

Maitrise en Sciences Juridiques (option droit des 
Affaires
 

et Fiscalit6).
 
D.E.A. de droit des Affaires en pr6paration. 

MARIETOU DIALLO
 
Dipl6m6e d'Etudes Sup6rieures de Gestion 
des Entreprises. 

SIDY SAMB 
Dipl6m6 de I' Ecole des Cadres et des Affaires Economiques
 
(Neuilly, France).
 

PAUL NDIAYE 
Maitrise en Sciences Economiques, option 
Gestion des Entreprises 
(Universit6 Cheikh Anta Diop .--...Dakar). 

SUZANNE NDIAYE 
Dipl6m6e d'Etudes Sup6rieures Sp6cialis6es de Gestion financibre 
(Universit6 Paris I Panth6on - Sorbonne). 
Maitrise Econornie Entreprise (Universit6 Paris I). 

LIMAMOU SECK 
Matise Sciences Economiques - option Gestion des Entreprises
(Universit6 Cheikh Anta DIOP - Dakar). 

MASSINE MBAYE 
Proficiency en Anglais (ONU, New-York) 
Dipl6m6 en Administration des Affaires 
(Universit6 d'Oltawa Canada) 
8 annes (.opnr(;'oCxpS 
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NDEYE GOURO SALL
 
Dipl6m6e de I'ENSUT, Dakar.
 
Dipl6mee Sup. de Co. Rouen, France.
 
Form6e aux techniques d'audit Coopers & Lybrand au Portugal
 

ABDEL KADER FALL
 
Maitrise en Droit Public, Universit6 Cheikh Anta Diop, Dakar.
 
M.P.A. Administration Publique, Longbeach State University, US, 
5 annees d'experience 
Forme aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand 

BOUNA SEMOU NDIAYE 
B.B.A. Administration des Affaires, North Carolina 
Central University, USA. 
MA Gestion internationale, Universite Internationale du Japon. 
Form6 aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand 

PAPA MEDOUNE SOW 
Dipl6me de I'ENSUT, Dakar 
Dipl6m6 en Administration des Affaires 
Option Finances - Marketing- .- : -
Hautes Etudes commerciales, Montr6al, Canada. 
Forme aux nouvelles techniques d'audit Coopers & Lybrand 
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Attachment - 10
 

SOCOPAO Senegal
 



----------------------------------------- ---
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..::SOCOpao 
. .,.mqene tI 

...............
 SA AU CAPITAL DE 1.435.560.000 FRANCS C.F.A. R.C, DAKAR 6427.8-NINEA J3.748.... 

SIEGE SOCIAL 

47. AVENUE ALBERTBOI TE SARRAUl23POSTALE DAKA
,aAsin , A2p.du N/COTATION No 475/92 D 1.1I5OCTOBRE 1.992 

ADRESSE TELEGRAPHIQUE", a Rappeler. S. V. P.-

FREIGHT - DAKAR
 
TE IE PHONE : 23.10.01
 
TELEX S21. 621. 622 OAKAR 


C C P. OAKAR 0071 
MARINE OVERSEAS SERVICES Inc. 

__C.905 
 16Th Street, N. W.
 
AGENCE A 
KAOLACK
 

6 P 202 WASHINGTON, D.C.20006 
(U.S.A.)

N/REF. TC/1185 - JCJ/BFJ
 

A.l.attentionde.Monsieur RONW. SHAW
 

Messieurs,
 

O B J-E T / GESTION ET PROCEDURE DE VENTE 

:Nous faisons. sui.te A'.votre visite en -nos. b.ureaux..:cori:c-ernant.
la rlccjption A Dakar, depuis sous 
palan jusqu'& rendu sur camions ache
teurs, d'un arrivage de 21.028 Tonnes mtriques de riz en 
sacs de 50
 
kilos. 

l,'arrivage est prvu mi-janvier*-.99.3. 

Du fait de l'importance de c'et arrivage nous serons, en fonc
tion de nos disponibilit~s, dans l'obligation d'utiliser 2 ou 
3 sites
 
situs en zone urbainede Dakar.
 

Nous avons bien pris note 
que les formalit~s de d~douanement

n' taient pas effectu6es par 
notre Soci6t6 qui n'aurait dorc pas A
 
supporter les droits et 
taxes de douane et le Cosec.
 

En fonction des termes 
de paiement arrt~s actuellement,
 
soi t
 

- 25 % le 15 MARS 93
 

- 30 % le 1.5 JUIN 93
 

- 30 % le 15 SEPTEMBRE 93
 

- 1.5 % le 15 DECEM13RE 93
 

Your ].uvons voJs proposer depuii s s/palin] Dakar A dlivr6 sur calnio.i;
aTou If--t1 i6.00O FRS CFA la Tonne T.T.C. 

|| I [ r] nl sds S G *4 s 03s 1. A! 0r ii I A () 14j N. 2 10 07 
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Ce forfait comprend
 

- les frais de d6barquement de sous palan A quai
 

- la taxe de port
 

- le chargement sur camions
 

- le transport aux magasins de stockage
 

- le d6chargement et l'all-tissement en magasins avec fournitures
 
des fardages
 

- le rechargement sur camions des acheteurs
 

- la gestion des stocks
 

- la gestion des procedures de ventes, soumissions
 

- relation avec la CITY BANK
 

- l'assurance depuis enl~vement quai & sortie magasins
 

Ne sont pas compris :
 

- les frais 6ventuels de fumigation & 800 F.CFA / Tonne hors taxes 

- r6ensachage des avaries et fourniture sacs, ficelle en sus 

- le magasinage en entrep8t sur base de 20 F.CFA la Tonne/Jour hors ta

- les frais publicitaires qui sont selon notre 6tude : ses 

a/ Presse 6crite : communiqu6 sur 2 colonnes = 125.160 F.CFA/Unitaire 

b/ Radio : communiqu6 taxe au nombre de mots 696 F.CFA le mot
 

c/ T6l6vision : communiqu6 taxe .au nombre de mots 1200 F.CFA le mo,
 

Nous vous..rappelons que le d~lai de franchise. pour le station 

nement ':a quai est de 10 jours date fin de d6barquement du navire-. 

Nous prifitons de la pr~sente pour vous remercier de nous
 
avoir consult6, notre Groupe et plus particuli~rement SOCOPAO DAKAR
 
gore les operations du WORLD FOOD PROGRAMME et .rguli&rement est appele
 

soumissionner pour les appels d'offres du. COMMISSARIAT A LA SECURITE
 
ALIMENTAIRE. Nous avons en cons6quence JVexp~riehe de ces operations.
 

Ces prix sont ceux du moment et sont susceptibles de modifi
cations en plus ou en moins suivant qu'un des 616ments serait modifi6
 
par suite de d6cision syndicale ou administrative.
 

Nous restons A votre disposition pour tout renseignement 
compl6mentaire qu'il vous serait utile de connaltre et, 

Entre temps, ncus vous prions d'agr6er, essieurs, nos 
salutations distinrguec.s 

J . iS S - i 



Attachment - ii 

ACG Afrique & SOMICOA/Smith & Kraft
 



4, KuC maienlant
BP 319 1 Dakar (S .-dgal
T61 (221) 22-11-38 

Fax (22 1) 22-11-75 

_f Associated Consultants Group Jor Africa. 

PROPOSITION DE SERVICES 

GESTION ET ADMINISTRATION DE LA
 
COMMERCIALISATION DU RIZ AMERICAIN PAR LES
 

PRIVES
 

PRESENTE A
 
MARINE OVERSEAS SERVICES INC.
 

PAR LE GROUPEMENT
 
SOMICOAISMITH & KRAFT ET ACG AFRIQUE
 

OCTOBRE 1992
 



Dakar, le 16 Octobre 1992 

Monsieur Ron W. Shaw
 
Marine Overseas Services Inc.
 
S/C h6tel Lagon 2, ch 35 
BP 3115, 
Dakar
 

Monsieur, 

GESTION ET ADMINISTRATION DE LA COMMERCIALISATION 
DU RIZ AMERICAIN PAR LES PRIVES 

Nous nous rbfbrons aux termes de rbfbrence que vous avez bien voulu nous remettre le mardi 14 Octobre 1992, pour vous soumettre laproposition de services ci-jointe de notre groupement SMITH & KRAFT 
- ACG Afriquo. 

Nous veus remercdons de la confiance qu., vous nous tbmoignez en nous--consultant, et vous confinnons par ]a prseante le grand. .t_.r6ttque.

nous portons 6 ]a realisation de 
 cette importanite mission. 

Nous sommes persuadbs d'etre en mesure de mener 6 bien cette
 
mission pour les raisons suivantes
 

- les professionnels de notre groupement que d6signonsnous pour rbaliser cette mission ont une grande experience dans ce domaine pour avoir men6 l'btude sur la restructuration du Commissariat 6 ]aS6curitb Alimentaire (organisme charg6 de ]a gestion de Faid:e
alimentaire), ]a verification des factures des transitaires ettransporteurs de laide alirnentaire pour le compte de IUSAID et duFonds Commun, l'Audit Operationnel dc ]a CPSP (organisme chargb deVirnportation et ,Je Ia vente ou rl7, 1v u tion du systeme de gestionet des techniques dirnporttion de 1a LGPP(Caisse Ge nerale dePerequOtion des Prix des Produits de Grande Consommation), en C6te 
d'Ivoi re 



Le groupe SMITH &-KRAFT jouit d'une bonne r~putation dans le domaine 
du d~barquement des cbr~ales importbes par la CPSP et le 
Commissariat 6 la S~curitb Alimentaire. 

Pour faciliter la lecture de notre proposition, nous lavons divisbe en 
5 sections : 

Section I Notre approche de la mission 
Section II L'exp~rience de notre groupement 
Section III Nos intervenants 
Section IV Rapports 
Section V CoCt estimatif de notre intervention 

Ces sections sont comp'tkes par les annexes ci-aprbs 

Annexe I Curricula vitae des professionnels de ACG 
Annexe 2 Prbsentation de ACG 
Annexe 3 Presentation de SMITH & KRAFT 

Nous esp~rons que notre offre retiendra votre attention. 

Nous vous remer~ions encore une fois de la confiance que vous 
t~moignez 8 notre firme et vous prions dagr~er, Monsieur, 
lexpression de ro'' sentiments. distingu~s. 

Idrissn Seck Amadou Agne 
Pr6sident Directeur Gnbral 
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SECTION I
 

Notre approche de la mission
 

1.1. Contexte de la mission 

Dans le cadre du contrat qui le lie avec IUSAID/Sengal pour laprogrammation, ]a gestion et le suivi de la commercialisation par lesecteur privb de 21026 tonnes m6triques du riz ambricain, no 5, 20%brisb accord6 6 la Rdpublique du Sbn6gal, Marine Overseas Services
inc. (MOS) recherche des compktences 
locales capables d'assurer Ingestion et l'ddministration de la commercialisation de ce riz. 

1.2. Objectifs 

A ]a lecture des termes de r~f~rence nous comprenons que les
 
objectifs de ]a mission 
se rbsument comme suit :
 

- r~ceptionner et stocker 21028 tonnes 
 mtriques de riz en 
sac de 50 kg ; 

- g~rer ce stock avec des procbdures de contr6le ad~quates 

vendre le riz par des appels d'offres mensuels de 200 lots de10 tonnes et par le biais d'une large diffusion de ]'information; 

- assurer le depouillement des offres des priv6s avec le Comitb
de s~lection d6signb 6 cet effet ; 

- s'assurer du versement 6 la banque de la contre-valeur des 

stocks ; 

- informer regulibrement le MEFP du d~roulement des opbrations. 

1.3. METHODOLOGIE 

Pour atteindre les _..c I,-.ci -dessus, lOUS mettrons en oeuvr-e les
operations ci-apres v sentbes 

i) reception des Frojuls et rise en triagasin.
 

52
 



En ce qui concerne l'opbration de r6ception proprement dite,le groupe"-
SMITH & KRAFT se chargera des operations suivantes 

- 'lanutention terre
 
- Allotissement arrimage 6 quai
 
- Bachage - fardage terre plein
 
- Chargement
 
- Extraportage - pesage
 
- Dchargement
 
- Allotissment arrimage en magasin
 
- Chargement sur camion acheteur.
 

Pour le magasinage, nous comprenons que les besoins initiaux sont 
estimbs 6 43 OOOm3 et que le produit devra Otre entrepose sur des 
palettes. 

Une police d'assdrance sera souscrite pour couvrir les risques de 
perte. 

Nous mettrons 6galement en place des proc6dures de gestion du stock 
en 6laborant des fiches de mouvement des stocks, des ordres 
d'enl1vement, des factures et des bons de livraison. Nous proc6derons 
r~gulibrement 6 des contrles sur la base de ces documents. 

ii) Commercialisation 

Nous comprenons que ]a mise en vente du stock de riz sera faite par 
appels d'offres anonymes, en dix fois, sur une p6riode de dix mois avec 
chaque fois 200 lots de 10 tonnes m6triques. La vente d6butera au 
mois de Fbvrier 1993. 

Nous effectuerons cette vente en tant que repr~sentant du MEFP. 

La procbdure sera la suivante 

- Proc~der a une large diffusion de tous les appels doffres par 
voie de presse (Radio S n6gal, le journal :le "SOLEIL"). 

- Envoi direct des appels dof; res aux importateurs de riz que 
nous connaissons pour avoir travaille avec eux lors de l'tude 
sur la filiere riz 

C



- Reception, classemei't-et ouverture des offres conformbment 
aux termes de reference ;
 

- Evaluation des offres ; fixation du 
prix de vente bas6 sur lesystbme du "stop-out-price"; choix des adjudicataires ; 

- Informer les adjudicataires et les soumissionnaires nonselectionn~s ; retourner 6 ces derniers leur caution ; 

- Veiller 6 ce que les cautions des adjudicataires soientvers6es dans le compte du MFEP ouvert 6 ]a CITIBANK/DAKAR. 

- La livraison du produit se fera sur la base de ]a notification duversement de la valeur du stock vendu par la CITIBANK. 
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Experience de notre groupement 

2.1. ACG Afrique: 

L'expbrience de nos professionnels couvre les aspects suivants 

2.1.1. Missions effectu~es sous ]a supervision de Monsieur Idrissa 
Seck, Directeur G6n6ral de la pr~sente mission. 

- Audit Opbrationnel de la Caisse de Pbrbquation et de 
Stabilisation des Prix. Cette tude nous a permis de comprendre les 
procbdures de fixation du prix du riz et d'appel d'offres et le circuit 
de distribution du riz au Sn6gal. 

2.2.2. Missions effectubes sous la supervision de Monsieur Opa Ndiaye, 
Directeur technique de ]a prbsente mission. 

- Diagnostic et mise en place des proc6dures de gestion du 
Commissariat 6 ]a Sbcuritb Alimentaire. Ce travail nous a amen6 6 
6tudier toutes les proc6dures d'importation et de vente ae 'aide 
alimentaire. Notre intervention s'est sold~e par une diminuti,.i assez 
significati-ve. des, coLts--d'inteaventiurr ,iu..C.SA-et -des-pertes de stock, 

- Liquidation et vente du stock ne produits phytosanitaires, de 
b~ches et de pulv6risateurs du projet Ni~b financb par le Fonds 
Commun de contrepartie de lAide Alimentaire. Cette vente s'est faite 
par appel d'offres et directement 6 des acheteurs potentiels 

2.2.3. Missions effectu~es sous la supervision de Monsieur Oumar 
Diouf, Directeur juridique et financier de la prbsente mission. 

- Vbrification et paiement des factures des transitaires et des 
transporteurs impliqubs dans ]a gestion de 'aide alimenteire. Cette 
mission a permis I'USAID une economie substantielle sur les 
factures ies prestataire,s 'IF sr ices 
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....-.. R6cepticn et sto.akage:: dons;les magasins du CSA 6,Thibs des."aides olimentaires ambricaines destin6es au' Catholiic'Relie'f Sevlbes. 
(CRS).
 

2.2. GROUPE SOMICOA/SMITH &KRAFT 

Le groupe SOMICOA/SMITH &KRAFT est n6 de la connexion des actions 
de SOMICOA et des Etablissements SMITH & KRAFT. 

Ces deux entit6s juridiques distinctes et performantes ont vu leurs

actions converger et ont 6tabli 
 de solides relations de coopbration

allant jusqu'6 l'ouverture r6ciproque du 
capital par des participations 
croisees. 

1979 3era une date capitale dons l'6volution des deux Soci6t6s parce 
que marquant la sbn6galisation intbgrale du capital. 

De m6me, 'e Groupe prenait dbfinitiyement corps et s'engageait
r6solument vers un d6veloppement et une diversification de ses
 
actions
 

- Renforcement des liens avec 
les lignes r6gulibres (VAN UDEN,
 
GRIMALDI GROUP, etc...),
 

- pr6sence accrue les marchbssur de d~barquement des c6rbales 
de !aCoisse de P6rquation et de Stabilisation des Prix, du

.Commissariat 6 la ScuritO Alimentaire et du Programme Alimentaire 
Mondial), 

Par ces actions diversifi6es, le Groupe s'est constitub de solides 
relations dons tous les secteurs et s'est ouvert de nouvelles 
perspectives de d6veloppement. 

ARMEMENTS CONSIGNES ET MANUTENTIONNES 

VAN UDEN MARITIME (VAL) - HOLLANDE 
* GRIMALDI & COBELFRET AFRICA LINE - BELGIQUE 
* GRIMALDI GROUP - ITALIE 
* LYKES LINES - ETATS UN!S 
").T.V LEDIC - FRA[\.I/L.
[ I\'VEREIF 
 N I i 1:i1 AL - ETATS UNIS 
SE,CARGO SHIPPING LINE -HAHBOLIRG 
SI/VOMAR - AIDJAN 
CAMEROUlJ SHIPPIIIG LINE -O LIALA 



SECTION 'III
 

Nos intervenants
 

.2.1. Direction g'n~rale de la mission 

La direction g~n~rale de la mission sera assur6e par Monsieur Idrissa 

Seck, president de A.C.G. Afrique. Monsieur Seck est dipl6m6 de 

l'Institut d'6tudes Politiques do Paris, section "Economie et Finances", 
et de la "Woodrow Wilson School" de Princeton, aux Etats Unis. 
Monsieur Seck a travailI pendant cinq ans chez Price 
Waterhouse(Dakar, Washington, Bamako et Abidjan). 
Parmi les nombreuses missions qu'il a conduites, on peut citer 

- laudit op6rationnel et la restructuration de ]a Caisse de 
P~rbquation et de Stabilisation des Prix du S6n~gal ; 

- laudit operationnel et la restructuration de la Caisse 6nbrale 
de Pbr6quation des Prix des Produits de Grande Consommation 
(CGPPGC) de la CMte dIvoire. 

2.2. Direction Technique 

La Direction tehnique de la mission est confide 6 Monsieur Opa Ndiaye. 
Monsieur Ndiaye est dipl6mb de ['Ecole Sup~rieure de Gestion des 
Entreprises (DSGE- MBA). Monsieur Ndiaye a rbalis6 plusieures 
missions dans le cadre de la gestion de laide alimentaire et de la 
commercialisation des crales locales et importbes. 

2-3. Direction juridique et financi~re 

La Direction juridique et financi~re sera assur6e par Monsieur Oumar 
Diouf. Monsieur Diouf est dipl6mb d'Etudes Sup~rieures Spbcialisbes 
en Droit des Affaires et Fiscalit6 de l'Universit6 de Bordeaux. Il a W 
responsable du Dpartement Juridique et Fiscal de Price Waterhouse 

jusqu'en 199,1. A ce titre, ila dirig plusieures rissions de conseil et 

d'assistance, parmi lesquelles 
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- Grant For in Country Transportation of Emergency food - PL480 Title II - Donated Sorghum/USAID (vrification des appels
d'offres et des facturations)
 

- USAID - verification des factures enroyes 
au Commissariatla ScuritO Alimentaire par les transitaires et les transporteurs. 

- USAID/Catholic Relief Services : Reception aul port de Dakar etstockage dans les magasins du CSA 6 Thies des aides alimentairesam6ricaines destinies au programme du Catholic Relief Services. 

Les curricula-vitae de ces experts sont pr6sent6s en annexe 1. 

2.4. Direction des operations 

Toutes les operations de manutention seront r~alis~es par la Socit 
SOMICOA /SMITH & CRAFT. 
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SECTION IV 

Rapports 

Conform~ment aux termes de rbf~rence, nous pr~senterons un rapport 
mensuel au MEFP et des rapports intermbdiaires 6 chaque fois que le 
MEFP le demandera .Un rapport final sera pr~sentb au terme de la 
mission. 
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SECTION V
 

Codt estimatif de notre intervention
 
Le coOt estimatif de notre intervention s'blbve 6 F CFA TROIS CENT
CINQUANTE SEPT MILLIONS OUATRE CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLEHUIT CENT VINGT, hors taxes. II se decompose comme suit 

Nombre CoOt Montant 

Unitbs Unitaire 
1. Personnel de ACG-Afrique 
* Idrissa Seck, Prbsident (30 jours) 30 124 800 3,744,000* Oumar Diouf, Vice Pr~sident (77 jrs)77 99 840 7,687,680* Opa Ndiaye, Vice Pr~sident (77 jrs) 77 99 840 

TOTAL PERSONNEL 

2. Corits directs 
* Manutention terre (tonne)
* Allotissement arrimage(t)
* Bachaye-fardage-terre plein (t)
* Chargement (t)
* Extraportage-pesage (t) 
* Dechargement (t)
* Allotissement arrimage en magasin
* Chargement sur camion acheteur (t)
* Frais de rnagasinage(m2)(l I mois)
* Gardiennage "fours) 
* Fumigation (t)*Fardages (palettes) (t) 
* Publicitb 
* Assurance 

Secretariat (10 toois) 

1! 

7,687,680 

19,119,360 

21,028 2,500 52,570,000 
21,026 742 15,602,776
21,028 730 15,350,440
21,028 744 15,644,832
21,028 1,838 36,649,464 
21,020 742 15,602,77621,020 742 15,602,776
21,028 742 15,602,776
6,600 9,900 85,140,000 

300 39, 0 00 12,670 000 
21,026 600 12, 16,60021,028 648 13,626,144 

5,530,000 
5,530 000 

10 100,000 1.000,000 



318,408,784
* TOTAL COUTS DIRECTS 

9,552,264
3. Frais divers 6 3% des coOts directs 

347,080,408
TOTAL (1+2+3) 

10,412,412
4. Honoraires de gestion 6 3% 

357,492,820
TOTAL GENERAL 
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Associated Consultants Group for Africa 

CLiRFICULU VITAE 
IDRISSA SECK 

RESUME DU DOMAINE DE COMPETENCE: 
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I. I 
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MI'SIONS REA'ISLES" 

MISSIONS D'ETUDES ET DE CONSEIL 

Banque Mondiale Washington - Dbpartement Ressources Humaines 
Preparation d'un programme d'appui au Gouvernement Ivoirien 
pour la r~forme de ses techniques budg~taires. 

Le gouvernement de la Cbte d'Ivoire a tlaborL un Programrne Ile 
Dbveloppement des Ressources Humaines (PDRH) (Sdnte-Educ, iovn-EmF.,!,
 
quil a adopt en ao't 1991 par une Declara(ior; fouiere ,. ,i-


Un financement de 150 millions de dollars US (pr~t de 125 illionsmrI de 
dollars US BIRD et credit de 25 millions de dollars US IDA) a Lt6 accorde 
en d~cembre 1991 et un premier d6caissement de 50 millions de dollars 
US est intervenu en janvier 1992. 

La rnise en oeuvre effective des mesures arrtbes dons le cadre de PDF.H 
ainsi qu'une utilisation judicieuse de lensemble des moyens nis ,-I, 
disposition du Gouvernement Ivoirien necessitent des outl.l perforr : 
pour une budgbtisation efficace, ovaluati unP rug,-,.irgune i suv i.-.. ,Jke:. 
actions entreprises. 

Comme homme ressource- d'une mission de ]a Banque Mondiale, Monsieur 
kdri 8 Seck a glaffflci &b V fiderflff6Ke la aor0 bti'ooins 
d'assistance technique du gouvernement Ivoirien dons le secteur de la 
budgktisation fonctionnelle et du suivi-valuation des programrnres 
retenus. 

Gouvernement du Sbn~gal - Primature -- Fonds de 1Prnm()tion 
Economique -Gestion de la Politique Communicationnele 6 court 
et mogen terme du FPE 1992. 

L'objectif de ]a mission qui est en cours est la dbfinition d'une stratp gie 
de promotion du FPE qui prend en compte les relations du FPE avec les 
prornoteurs, les banques, l'opinion publique etc 
Cette rrission inclut ]a d finition -,rf -ec, 1. r,iumen t r I igIqe.-, 
econofliques pour commuriiquer le bien 'oridt, du FondE. 
Monsieur Idrissa Sock assure 1a supervision eld.iistrativee' firdr'1: 
de certe mission 

21L 



II 

SAgency:for t nternatonal--eve-l opmen t -.. (Dakar.'Office-Rev.ue ;:._ Con t.r.o IIers,.et .A.na1-.se-.des".procadures.,de .pas.S.i.on de':rrrctdu gouvernement ..du Sen6gal et evaluation des Calpacitsagences du gouvernement des 
6 gbrer des contrats. 1990. 

L'objectif de cette etude 6tait de decrire les procbdures de Passationmarchb du gouvernement icedu Sbnbgal, de les comparer 6 ceIlesd'identifier de I'USAID etles points de dbsaccord entre les deux reglementationss agissait ensuite d'bvaluer les capacit6s juridiques, techniques et.humaines des agences et etablissements du Gouvernement du Skrieial aadministrer des contrats internationaux.
Monsieur Seck conduita I'integraite de IJetude, dle 1a plii fi'' til:,n Oemission 6 ]a r6daction des rapports, en passart par l dlre,:.,:, de.travaux denqu~te et d'evaluation sur le terrain. 

Banque Mondiale et Gouvernement 
D6 veloppement Sanitaire 

du Mali. Projet de au Mali. Audit financier et 6 valuationdes procedures de gestion de plusieurs institutions de santO6

travers le Mali. 1989. 

L'objectif de cette mission etait de donner une opinlonfinanciers su los rapport.et les procedures de gestion des institutons. sdncltauesmaliennes financbes par In Banque flondiale, dans le cadreDeveloppement Sanitaire au 
du Projet de

Mali. II s'agissait notarriment de ormuiertoute recommandation utile pour Vam~lioration de la.participations 'financibres .:de_. 
gesLion des

population 6 l'effort:.de.;. f.inancement..d..essoins de santb. Monsieur Seck a participb toutes6 les phases de ]arealisation de cette mission.
 

Gouvernement 
 du Sanagal. Ministare des Finances, Cellule dusecteur parapublic. Definition d'une strat~gie de reduction desconsommations de telbphone de I'Etat. 1991. 

Lobjectif de cette mission de .taitdSsSUrertelphone facturees par la Sonatel I'Etat 
que le:c m6 etaient justifiees LE'tudecomportait plusieurs volets verification dun echantiIIon tIe factures.enqu te aupres d-- t ut 1ons _tr't is tiques pour deter-vi ner Ie parr 

lacturia O de I ,.n1 tlc
Soi L,i gr-O Lechniquetelephoniques es. r;st.aI Itin;E.de la Sonwt eI et de IT tat Moo-eisi curresponsabilite de a.s.t I.1cnordoier -e nie Jca trav'u-< d- rl:.".rr ..redaction des rapportsrt e . ' er ;1.naij1 client 

http:rl:.".rr
http:l'effort:.de
http:ce-Rev.ue


Gouvernernent du S6nigal...., Pr6si.dence...de l0 Rbpub1.i.que,.... 

de l'6tude sur la filire Riz DifinitionCommission de suivi 

d'une strat6gie de privatisation dc; la filibre "riz local'. 1990.
 

L'objectif de cette mission tait d'aider le Gouvernernient du SE!ng et les 

PASA 6 dbfinir une strat~gie de gestion de la filierebailleurs de fonds du 

riz au S~nbgal. La mission comportait plusieurs volets parrri lesquels. 

Vaudit operationnel et la restructuration de ]a Caisse de Per .quation et. de 

Seck aval. la re1,p3risa t1Stabilisation des Prix (CPSP) dot-t Monsieur 

du Contr6le des GrandsGouvernement de Cbte d'Ivoire, Direction 
Audit operationnel et Restructuration de ]aTravaux (DCGTx). 


Caisse Gnirale de P6rbquation des Prix des Produits de Grande
 

Consommation (CGPPGC). 1991.
 

de cetie 	mission taLit de ddfirlir une structure dptirlal,-te 1,L'objectif 
luiC13PP pour lul permettre de rbaliser efficacement les tnissions qui 

taient confiees par le Gouvernement ivoirier. Les rec.pons-bA1'tlcis I, 

t
planification s ntrag ique et de ta ill e de Id tni ss01r.,la ,;irsl 1nt i i:. 
. 

travaux effectues par d'autres 	Consultants irltervenairt dans i,a rniS.ion, I, 

de ]a partie du rapport relative au volet.rbdaction et la presentation 
"activites commerciales de ]a CGPP'. 

MISSIONS DAUDITS FINANCIERS ET OPERATIONNELS. 

(AID) Regional inspector-Agency 	 for international Development 
in Dakar. Audit financier des coits op~rationnels de laGeneral 

Projet 	 de Rbforme de Politiquescellule de coordination du 


Economiques au Mali.
 

mission btait de rbaliser laudit comptable et finaii:erL'objectif de cette 
forrie

des coi~ts oprationnels de la cellule de coordination du projet de r 


du Mali. Cet audit a bte conduit entererrent en terrltoire
bconomique 
avec le 	 Minist6re des Finance,-: 11hal el. Ia

malien en collabor.-tion 

char-g e direion
1,-. , -.


Mission U.S ID au Ma1. Monsieur SECK etait 

II a elaborb le plan strat0'iiue Ue ri St~l. .
 

travaux sur le terrain 

redi _ l1erl: :"r t
 

:1 

\,
 



CONMITE DE DIRECTION DU PL 480 TITRE III (1986)
 
AUDITS FINANCIERS ET EVALUATION DES PROJETS FINAN(I !; P,-.
 
LE PL 480 (Food for Peace) des ETATS-UNIS.
 

Ces rissions daudit avalent pour objectif de donner une opinion sur I, 
rAgularite et la sincbritb des rapports financiers rnis par les diff~rern(.. 
projets et d'valuer les procildures de gestion administrative et flinanclere 
en vue de faire des recommandations tendant S leur arnlioration lonsieur 
SECK btait charge de ]'audit des Projets "Fixation des Dunes el "ITA 
Transformation du ril" 

Autres missions daudit 

Secteur bancaire : 

- Citibank - Dakar 
- Bank of Credit and Comrnierce International (BCCI) - Dakar
 
- Mlassraf Faygal A] Islami
 
- Bank of Commerce Senegal (BCS)
 

Secteur Iniustriel et Services
 

- Park Davis Afrique de I'Ouest
 
- CSTT-AO (Transit Company)
 
- SONATEL (Societb National des Tl communications)
 

FORMATION
 

Woodrow Wilson School of Public and International Al iwir.. -rii:,l.i,
 
University Diplme en Economie et en Analyse Ouantlatl.ve
 

InilU t dEtudes P'olitique de Paris Diplonw Economic ,.- ow. 

LANGUES : 5nliniue Franiais/Anglais et Espagriol 

AUTRES ACFIVITES 

hlembr-e du :' -,.-e.i I d'Ad r-nnistratiori de .s:: 1i'lat"i n N i.llale 1.-
Consul.,nt- Kwno,-:as (ANCS) 

Charge de CouIr.r, u CESAG ( e~tre ri C ir: ' i.ulc?'. '-,U[''?i i°'.ii ,. ' 

Gestlo)-- f. :n t e! EConomniie 

http:Ouantlatl.ve


CURRICULUM VITAE 
OUMAR DIOUF 

DOMAINES DE COMPETENCE 

Monsieur Ourr r DIOUF est ,liplome d'Etudes Suprieures Spicialises en 
Droll des Affaires et Fs!calit dle I'_niversite de Bordeau:: 

II est entre au Ctabinet Price Waterhouse er quaite :le Ioneil Juridique et 
Fiscal en IM78i o(i i0 a l.? responsable du Departement Juri dique et Fiscal 
A ce titre, ii a dirige, p!usieurs missions de conseil et d'assistance 
notamment darts les domaines suivants 

- Audit jurildique et fiscal 
- Constitution de soci tl.s 
- Montage jurldique et fiscal et restructuration de socies 
- Elaboration de contrats cornrnerciaux ecl de prts 
- Gestion des ressources hunaines et administration du personnel 
- Droit social 

CARRIERE PROFES-SIONNELLE 

Vice Prbsident, Associated Consultants Group for Africa (ACG Afrique) 
(1992 6 nos jours). 

Responsable du Dipartement Juridique et Fiscal - Price Waterhouse Dakar 
oui M. DIOUF a atteint le grade de Directeur de D~partement (.1985 1991) 

Chef de division au 'linistre de la Fonction Publique, le l'Ernploi et. du 

Travail (1979 a 1961) 

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 

Morsicmr DIOIF d, en ,ualikt de Chef de mission, realise plusiCurs 
-rr . Os d n -_ -ires varies notamnment la constitution tie plusieurs 

scieks ou su,::ursales Ju sock'ths ktranrgires au SArig,al 



Eile conisi.;te j'nr-le part, . f. rriir- des infor-mratilnrr. Pt des C . l13 ] 
clientele sur 1,5 rbgl ernent, - on seneq,51,ai-Se en ma I.ieUre de di-n lit d . 
ooci e.te , droi t fiscal , iil, douanlier, -a Utre p-,r-1.. a effecI. 'cf
I'ensernble des formalites 1er,. es er. administratives pour leur ,-in i 

Montage juridique et Forn..lit6s de constitution dune socibti 

Ces missions ont etb realisec- pour le compte des socibtes s.uivantes 

- Du Pont de Nemours, 
- Victor Drilling Co, 
- Action Comrnmercidle Ai : aine, 
- Canal Horizons Seneqal 
- Lerniinkaynen 0y, 
- IBM Snegal devenue AEi 
- Philip Norris pour le c1::mpte de sa succursale International Tobacco 

Company 
etc... 

Ces missions comportaient des conseils en rnatibre financiere, juridique. 
fiscal et social notarnment en ce qui concerne les choix optima et les 
consequences dans chacun ':es en i canformi te v ee dorra i nes ave, 
reglementation sendgaiaise 

Audit juridique et fiscal 

Monsieur DIOJF a effectue de- revues limitees et des audits complets en 
matibre juridique et fisce pour le compte de plusieurs s3ocietes 
notarnment 

- ]a Citibank N.A. Dakar. 
- DHL Senegal, 
- F'r-o essional Marketir g /erseas, 
- Internatiorial Tobacco 1 -npany, 

.. Sbnegalaise de ublicit6 et de Tourisrre 
- pht' 

Elabourution et revue de ' rLat cornrnerciaux: 

Monsieur [1IIIIF a effectue s revues de contrats coarrlerci aux pour I
compte :ie plusieurs societe ,'ccntrat Ia i,-,:ation, de pret. ade crrirr .:.

1e t.... Lemmr dni ' n Ci t ibariL NA. Fh IijIcn: notainmern n q - 014. 
[10r-1 ,1 



Grant For in Country Trarsportatior of Ernergercy foi-,d - FL - 480 
Title II - Donatedi.orqhi..llSAID ,'v.rificat1on des appels d'offres e-t ,P.. 

fact ur-a t 1ons 

- IJI.[I - er-ification, fac turi2s-. .u - :' - " 
transitaires eL les transporteurs. 

des nvn'lees .. 

- USAID/C-atholic Relief services. Pception au port de Dakar et 
stol..age dans les magasins du CSA Thibs des aides alimentaires 
arricaines destinbes au prograrnrrme dL CRS 

Gestion de Ressources Humaines 

"Ii'.I~. 1 10-lilIF a assiste certi.ai e Sncle.es drrs le cadre du -eru.ernenl. 
de Il',l boration des plans de performrances, de ]a gestion adrninistrative 
du personnel notarnment le Catholic Relief Services, DHL Sen~gal. 
Professional Marketing Overseas, "International Tobacco Company" etc.. 

FORMATION 

Diplime d'Etudes Supbrieures Spbcialise's en Droit des Affaires et 
Fi.scalite, Universitb de Bordeaux en 1984. 

aitrise en droit. Uri ver-site de Dakar en I9,-

LANGUES
 

Francas, Anglais, Ouoloff. 

http:Sncle.es
http:certi.ai


CURRICULUM ',/ITAE
 
OPA NDIAYE
 

RESUME DU DOMAINE DE COMPETENCE 

Monsieur Opa NDIAYE est diplor-ne de I'E:ole Superieure de Gesflnn des.Entreprises (DSGE - NBA). 19;6 et de l'Ecole Nationale d'Ecc'nor-ieAppliquee (ENEA)I, Option Planifict on, 195 I
 

Monsieur NDIAYE 
 a une grande expbrience des Prolets de Developpemerint
II a redalise pLusieurs missions dans le domaine des btudes de filieresagricoles, dIu diagnostic des entreprises, de la mise en place deprocbdures de qestion et des audits financiers. 

VIE PROFESSIONNELLE 

Vice-President chlarge de I'Agricul-ture • et duI Developperent Rural
Associated Consultants 
 Group for Af-ica (ACG Afrique) 1992 , ncs
 
jours.
 

Superviseur, Price Waterhouse, Conseil Management,en 1969 a 1991 

Reviseur Comptable, Price Waterhouse, de 1966 6 1988 

Iinistere du Pl n et de la Cocipe-ation. de 1931 d 19%;4 

Assistant Tecrn que de 'ulgaris.t oU a ]a Socibte de D'evelopperren. of 
de Vulgari-atol,-n Agricole Je 1975 1SODE.,'A)1 

Agent Tec -ir141 ie 'Alric..1cc. . 'r etiriat Exec uti f des entre.
d'Expanisicn Rura Polivpleur::. ('EPP;, de 1973 , 1974 

_1 P y;31e*,. nd e.,E Q 7 -, " 



MISSIONS REALISEES 

MISSIONS D'ETUDES ET DE CONSEIL 

Fonds Europ~en de Olveloppement. Elaboration d'un manuel des 

procedures de gestion pour les projets finances par le FED, 
1991. 

L'objectif de ]a mission 6-tait. d'laborer un ranuel de procedures de 

gestion flmanciere et administrative c I'lntertion de tous les pr ]e._-

finances par 1 e Fonds EurI(p'eIr de Duv%ippernrt. 

Fonds Commun de Contrepartie de l'Aide Alimentaire. Etude de 
l'Hormonisation des Interventions dons le morch6 c6r~alier, 
1991 

Le Gouvernement du Sr, gal a entrepris drns le cadre de son prograrr-ime 
de redressement ebconomique, plusiecurs reformes notamment danrs le 

secteur de lagriculture. 

L'objectif de cette mission et.ait 1etuder en deu. phase-. 
l'harmonisation des interventions dans le marchb ce.r6alier CeUte 
analyse comprenait' 

Sn1 inventaire des di ff rent intervenants en precisant pour 
choCurn d'eux les missions qui lui sont. assignees, 

uine enqu'-te aupres des producteurs pour resurer 'imnpsct de

actions de rbgulation dit rriarch ,es ,:.reales. 

.in audit op ratilrncI ,:. , riio s en . rar Ie r_;, et Ia i-P5: 

Ia proposition d'un .plan dle reorqani satIon de la fli'tre. 

Tu;-:. ,1 raie- ;-,1,-I'.- e chelli.: deLs st.r-hI ', Ir. , l 

Id raisle enm place Cin olqmaiFrmC ei des' prc;edre.-, de 
_.. I I . 

e~l l~~l llln~l~ r- p ,: Jr-itlt':.I." . .. .'i 



Gouvernement du Senga.Pr~sidence .e la Rbpublique,

Commission 
 de suivi de 1'6tude sur ]a filire riz. D~finition
 
d'une strat6gie de privatisation de ]a fili~re "riz
 
localF(1990).
 

L'objectif de cette btude tlait d'aider le Gouvernement du Senegal etles Bailleurs de Fonds du PASA 6 d6finir Line stratbgie de gestion de lafili6re riz au Sn~gal. Dans le cadre de Vetude de la privatisadton du riz
local, Monsieur NDIAYE a parlicipu, a l'elaboiration et 6 Ia supervision dec 
1'enqute aupr-s des consornrnateurs et des distributeu'.rs. 

Fonds Commun de Contrepartie de VAide Alimentaire - Audit

Technique et Financier de lop.ration Mois SODEFITEX, 1990.
 

Dans le cadre de son programme 6 moyen terme, le Fonds Comrnun derontrepartie de ]'Aide Alinentaire finance un volet concernant 1acommercialisation des c:ereales locales La SODEFITEX -nene depuis
1969 un projet pilote d'intensif'cation du nais., pour cela iI a recu '.1nsoutien financier du Fonds Commun pour payer des acornpte. au:.: 
producteurs. Monsieur NDIAYE etait charge de %-er fier I'LtIll sa on de..fonds Et de rnener des enqukes pour mesurc l'impact IJu projet aupre_
des producteurs, des commer~ants, des utilisateurs et des agents de la
 
SODEFITEX.
 

Fonds Commun de Contrepartie de 'Aide Alimentaire. Audit de 
la Campagne de Commercialisation des Cbr~ales par leCommissariat 6 la Scurit6 Alimentaire (CSA), 1988, 1989,

1990.
 

es eLe CSA .-t gencx ec.u.i du F.-1ns CJorra r da,.rs. .comrnerciali-sation des c-ra:.es Le CSA est surtout cllarge Ieregule.- I
marchli, des cer-a1es locales 
Cet audit menb depuis plusieurs annees Monsieurpar NDIAYE incluait
egalerment I mi ssion dune p ni on sur la strategIe de 

Orflerci i is tior utii 1see 

http:distributeu'.rs


Fonds Commun de Contrepartie de l'Aide Alimentaire et USAID. 
6 la S~curitODiagnostic et restructuration du Commissariat 

Alimentaire (CSA), 1986, 1987, 1986, 1989. 

Cette rnission comprenait plusieurs volets 

ce avaitVolet 1 (19:6): sur financernent du Fonds Cornnun, volet 

pour objectif de faire le diagnostic du fonctionnement du CSA t travers 

lexamen de ses differentes missions. 

/oet 2 	 Ce volet a et financ par IUSAID et avait pour objectif de 

des rtsultats dui voIet I enrestructurer le CSA sur la base 

'ue dam florer le systeme de gestion. 

Volet 3 	 Suivi de la nise en place des procdures de qestion et du 

systbme comptable inforrmatise

en tantMonsieur NDIA'E a participe ]a r-ealisation de tous ces ct. 

que membre d'quipe poLir le premier et. chef ie mission po:'ur es deuix 

derniers volets 

Union Nationale des Coop~rati.ves.;,Agri.cales- du S~n~gal.Audit 

et mise en place de proc6dures -de -gestion;d~finition d'une 

pour le Projet Maraicher destrat6gie marketing 
Meouane, 1989. 

Le projet Maraicher de Meouane est charge de la promotion de la cu:Llture 

anaraich bre dans Ia zone des Ni ayes.MIonsi eur NDi AYE q cndui t.une 

mission d'audit financier et de mise en place de procedures de gesLicn. 

i a notammnent anim un sbminaire de formation des agents du Projet 6 

I'utilisation des documents. 

Ambassade Royale des Pays-Bas.Diagnoctic du systbme de
 

Petits Prirtres Villageois de Rossogestion du Projet des 

Mnuritwr ie (1If1V ), 1909 

Le PF'VPR e:.t fl ,fnic par-le rne '. ',y Pat et.,lt c.V ,]Lq ,ju 

I. ni Pn L L 	 ri lOll -taIt de proc l dir lI r l -iCID;soP'reti.1 f de !,-I .
e 3.:£t, lr~l, ci et ,drriiriistrd a'

:jid' IOSLI. ' 	 ,T,' pr-OC JI-~tes 1 liri Ir dli 

,:, J'I: II?': 	 , V1i3. 1' lfit 
a,-hj iI,-Ilii..lte I-eioII lll-a-iII ,]:;i '-I r-t d a -leli:r<' l fl de 

I '' r'ro jetI leurJ[iq:.', I.li li F-e'aJIr-IIdLI dl? # u~
},1 'i',..l! l 	 ]li 2 Ionsii l t,[ 



USAID-SENEGAL.Programme de subvention des engrais, 1986, 
1987, 1988 

La politique de desengagernent de FEtat s'est traduit dans le secteur 
rural par la suppression du programme agricole. Pour aider le secteur 
priv. 5 s'insbrer dons ce cr neau des mesures transitoires e taient 
necessaires, notarnment la subvention des engrais. Le financerment d-e ce 
programme a et6 assur_ par IUSAID et la Caisse Centrale de 
Coopt6rat ion Economique (C-*-CE) Monsieur NDIAE a participL - 1a 
verificatioin des rembourserments effectubs au profit de SENCHIM par un 
,autre Cabinet.Il 6 egalernent mene des enqu tes auprbs des producteurs 
et des com-ner.-ants en vue Taider 6 la reorientation des oblectlfs du 
progr,r-me 

Coisse Centrale de Coopbration Econornique.Audit financier de 
la SAED, 1990 

La SAED est V'organisme ie :eelopperent charqe de r,'..::lr 
lagriculture irriguee dans les terres du Delta et du fleuve Senegal II 
s'agissait dun audit approfondi des corrptes et d'une e.valuation des 
procbdures mises en pla:e par la Direction."lonsieur NDIAYE a participe 
6 cet audit commrn membre dune equipe. 

Autres missions 

Monsieur NDIAYE a participe S plusieurs autres missions d'audi t 
dentreprises du secteur prive+ et public (DIL, CSTT-AO. S:ONiAiA. 
8CS,Projet Ni bb,Self-help project,etc..) 

AL sein du Ministbre du Plan et de la Cooperation, Monsieur NDIAYE a 
participe aux travaux de rbajustement du 6eme Plan de Developpement 
Economique et. Social. II a HJgalement participe a la rbalisation d'un 
document sur les indicateurs socio-conorniques du Sbn~gal en tant ue 
responsable du secteur primaire. 

Seminaires 

Sortsi eur NDI AYE a particip 1 plusieurs seminaires internes de ]a Firtrie 
Price Waterhi:.se 

En I?,°,2, il a i galement partI;I.,) ,i s-minaiIe s.1r "'.valua.ion'IJes 

-. Tinan pat- Ia Banque M ronl1aleets -

FORMATION 

http:Waterhi:.se
http:Cabinet.Il


Diplr~re de ['Ecole SupbrieUre dJe Gestion des Entreprises (OlSGE - NBA. 

Diplbrne de l'Ecole Nationale dfEconomrie Appliquee (EfJEA). Option 



I. INTRODUCTION 

ACG Afrique est nb des efforts conjug'is d'un groups ae Consultants 
Africains et de deux Cabinets de Consultants internationaux • ]a Firme 
Arn6ricaine "International Managerrent Development Group", (I&D) e4 le 
Cabinet Francais Jean RASES. L0tre leur contribution au capital, IN 6. D et 
RABES fournissent une assistance technique en rnatire de gestion, 
facilitent les contacts au rnveau international et sont, au besoin, soL0 
traitants de ACG Afrique. Ur Vice-Pr~sident de IM&D rside au Senegal et 
travaille directement avec ACG Afrique pour participer 6 l bdification de 
la structure et assurer la coorditiation avec les partenaires btrangers. 

ACG travaille dussi bLien en anglais qu'en fronrais. Ses professionnels 
francophones rnaitrisent l'Angligis en plus du Franais, du Wolof, du Pulaar 
et du Mandingue Son personnel anglophone pdrle francais ACG est present 

.,.sJr continents_ grac_ a ses partenaires Africains, Arnricains. er. 
Franais. ACG est une firme multisectorielle operant aussi bien dars le 
secteur privb que dans le secteur public. Les services offerts par ACG 
incluent le conseil en matibre de politiques et strat6gies de 
d6veloppement, de finances et de communications. . 

L'arnbition de ACG Afrique est de fournir ses clients, dans ses dornaines 
d'expertise, les meilleurs services professionnels pouvant les aider 6 
atteindre leurs objectifs de d6veloppement 6 travers une meilleure 
maitrise des techniques de gestion modernes. AEG compte se bftir une 
reputation de qualite, de fiabilite et de cornp'btitivitp au niveau mondial en 
utilisant une dquipe dexperts dont les compbtences et lexperience sont 
exceptionnelles. 

ACG est une firme internationale basbe au Sbn6gal et operant 6 travers 
toute I'Afrique. L'exp~rience de ses professionnels s'btend a presque tous 
les pays d'Afrique. ls on. eu a realiser des rnissions pour le secteur prive 
et les inst.itut ions pun!iques et interrnationales, notarnrnent la Barque 
londi ale. l e ,r-inram-_ des Nations Un es pour [1'velrIno:.le reent (PNID 

Ia Banque Africaine de Developpernent ,{BAD). V'Agence Arnericaine pour le 
Dbveloppernent International (US A ID), la Cornmunaut1, Econornque 
Europ~enne (CEE), la Caisse Centrale de Cooperation Eonornique (ClCE) 
Lescs:; prf- f f i r, ;o, AnC son. qa I emern t fa rn i r 'ec Ice 
l-I p .. is s ir--_ _'..r nirr;r n ,. ,ft NIlK' et 1ec. i)eti ,i c. 
ern.re pri sos (:. -E[lliKl,I-.l P 



Pour nargir ses capacites techniques 'intervention,. ACG dispose Tune 
ses ressourcesliste de consultants independants destines a renforcer 

humnaines permanentes. 

L'ObJectf de ACG est de mettre en place au cours tie Iarrne 92. une b;5se 

de dorn',res inforrnatisee ie .300 con,sultarts soigneusemen[ slectiorns 
(environ 75 Consultants pour chacun des quatre d~partements de Ia firme) 

Ies consultants viendront s'ajouter aux Consultants Internationaux' 

Assoc 1 -:f Chapitre VII ci-dessous) qui travaillent pour- ACI 6 ternps 

parti e 1 

L'idee qui sius-tend cette approche et de garder un petit nilau ,ie 

perrnanents, supplbes par des consul.,5nt s 6 temps partiel afin die 

minimiser les co'~ts sans sacrifier la qualite de service ACG petIt 

s'associer 6 dautres firmes dans le cadre de "joint-venture" ou d',ccC,rds 

tie sous-trai tance. 

II. ACG AFRIQUE : ORGANISATION ET DOMAINES D'EXPERTISE 

ACGD Afrique cornprend quatre Dbpartements decrits ci-dessous et diriges 

chacun par un Vice-President. Outre le personnel de ces quatre 

-Dpartements ACG peut mettre 6 Ia disposition de ses. clients:.i'a~utres 

professionnels et du personncl dappui permanent. ACG est -totalernent 

informatis&. Chaque Dbparterrient travaille aussi bien avec le Secteur 

p-ive qu'avec le Secteur public et a sa propre note de prbsentation., plus 

detaillbe que la prbsente. Des copies peuvent tre obtenues 6 la demande. 

A. Le D6partement Strat~gie et Developpement 

Ce dornaine Tiexpertise englobe toutes les questions gbnbralement lu6es 

aux politiques d'ajustement structurel - privatisation, promotion du 
mise en placesecteur prive, renforcement des capacites de gestion, 

et bIaboration ties stratdgies sector-ielles. Les servicesd'institutions 
offerts drts ce domaine s'adressent aUssi bien aux entreprises pr:'...es 

fond'. L. travail effectue daris requ'au ser: Lur public et aux bail 1eurs de 
de ACt- Afrique, i-lonsieurdonaine sappue sur 1expbr-lerii:e du F'siten. 

Idrissa 5ECK et celle du Vice-Prbsident charg@ de ce Departemen, 

Gary A. WALKEP C'est aussi dens ce domaine que ACG v9Monsieur 
sappuIjer- sur l'irnrnense exp;3rience de e,. partendires int ernd tdoaux. 

,ota rn ,t deII I&D 



I. Planification stratgique et Analyse de Politiques 

Cornre firme internationale solidernent Irnplantbe en Afrique, ACG a ineexcellente connaissance du dbbat international autour des strat gies dedeveloppement tant du point de vue des africains que de celui des bailleurs 
de fonds internationaux 

AiCG e Ltine firme rr,agmtique ayant une approche orientue vers l,i.o~cs pr.tique des pro'L --,res , ;.,r.. perdre de . " . .
du contexte socio-6conornique dans leque] s'appliquent les solutions.3 
techniques qu'eule recorrmnde. 

Le d6partement "ConseiI en '3.trateqie et Developpement" offre une
assistance technique dans :secteurs suivantsles • 

- pianification des politiques de developpernent 
- etudes prospectives 
- anfDlyse macro-economique
 

analyse de polil.que sectorielle et ' aboratior de proqrarnme
 
serninaires sur les questions de 
 politiques de developpernent. 

En outre, ACG peut d6tacher aupr._.es, institutions qui fonten
demande, des professionnels pour &Iaborer; 

la 
rnettre en etoeuvre assurer le


suivi de programmes et de projets.
 

2. Appui et Assistance au Secteur PrivY 

Tous les professionnels de ACG ont dcquis une grande experience dusecteur privY, dans des structures tels que IM&D, Price %,aterhouse etautres orgarnismnes L.5 desplupart ser'.,-ices que ACG offre , ses clientssont destinbs au secteur prive et au: institutions publiques impliquSesdans 1,3 promotion ,iu secteur prive en Afrique. Ces series couvrent 
riotamr-nent les dornamnes suivants 

- e:.u.de de nr-~chrs 
- etude de falsdhilite fin nciero eL echnlque 

strategies I' ,,.estis.sement
 
- prr ,s r-l., tlrn ]e ' , lien t.-s
 

- rornotion de le: ortation 
- jqestion du sect eu ri e 
- lanific.tion .strat gi q e- '.,ljatior 1)e ,'Irnat.,qio Jo f{rlVat!ISat i 

http:aupr._.es


e.aluation des ri;qt.ue rnoIitl ques et e t:-:r:-rIQtUes
 

analyse de poliutque ,ieml:ploi et ,]e maIn-,ije.vre
 

leurs 	 clients Parke DavisLes professionnels de ACG ont. compte parrm 
Lyon..Afrique de l'Ouest, Citibank Sbngal, General Motors, C6bles de 


Vi,:tor Drilling Co., Du Pont ,le Nemours, et beaucoup d'autres so,:ite;
 

rurner.s. ces l-lent. ont beneficieOutre la garnme de services ci -denou. 
de Vexperience des professdorinel ,e ACG dans des dotalines aus.'-. .r-*s 

conseil juridique et fiscal., laudl. operationnel et 1inancler et. que le 

I aSSisr.ance co:mptable ('Sor 'ection C ci-dessous)
 

de AG bbnbficieront naturellement de cette vasteLes nouv,'eau-: clients 
expbrience. 

3. 	 Mise en Place dInstitutions et Renforcement des Capacit6s 

de Gestion 

Les services offerts par ACG dans ce dornaine sont destines , doter le; 

publiques et privbes qui en sont benbficiaires, des proceduresinstitutions 

de qestion qarantissant leur efficacit et leur productivitH
 

..r.C.js.-services- cou.vrent des aspects. -auss:r-varjls .que ...V.va.uation des 

syst~mes de gestion.ia revue des proc~dures et politiques de gestion du 

personnel, la gestion et 'organisation financi re, la gestion de 
de politiques gbnbrales et la conceptionl'information, la d(finition 


leur mise oeuvre
d'institutions adapt~es 	 en 

des capacites ,le gestion est eqalernentLe concept de renforcement 

pr&esent dans tous les autres services offerts par ACG
 

pour 	 le compte de certains de sesEn particulier, ACG peut effectuer 

clients des missions globales incluant
 

le diagnostic de l'ei'ironnement de gesti on
 
- 1la deflnition d'un pl, n -,..at b nuoe cc r-eorgani sat on
 
-	 I, recherche, le ,:, rh- 5ant. de ir- lement destine - 1-- ise eni 

oeuvre du plan stratJgique 

http:gestion.ia
http:ri;qt.ue


B. Agriculture et D~veloppement Rural 

L'assistance aux institutions engagees dons le d~veloppement rural sera 
fournie sous la direction de Messieurs Opa NDIAYE et Jean RABES. 

Monsieur NDIAYE jouit Tune grande experience des projets finances par les 
bailleurs de fonds et a accompli de nombreuses missions pour des 
institutions privies et publiques op rant dons le dornaine rural. 

Ces missions incluent des 6tudes de filires agricoles, des conceptions et 
6valuations de Projets, de la mise en place et la revue de procdures de 
gestion ainsi que des audits financiers de programmes agricoles. 

Cette exp6rience de Monsieur Ndiaye a 60 mise au service de plusieurs 
organismes, parmi lesquels : 

IYUSAID (Programme de Subvention des Engrais et Restructuration du 
CSA); 

- le Fonds Commun de Contrepartie. de I'Aide Alimentaire (Audit 
technique et financier du Programme Ma's-SODEFITEX et lktude de 

.......:" harmonisation des interventions .dans-le -secteur.-c~raelier); 

]a CEE (Elaboration d'un manuel de procedures de gestion des Projets 
financbs par le FED). 

MojnsieUr RABES est ut ingnieur agronrome qui a trdvaiiII dons plus de 15 
pays Africains dens les domaines de la planification agricole r~gionale, le 
d~veloppement dinstitutions agricoles, l'emploi rural non agricole et 
d'autres domaines connexes. Son expbrience au S~nbgal porte surtout sur 
les invasions de n~matodes, l'irrigation 6 Podor, la privatisation de la 
fili.re riz dens la Val-le du Fleuve et la crbation de petites et moyennes 
entreprises rurales. 

ACG Afrique accorde une irnportLri,e pFirticulere du d~vel peren t r, 
,:ar ce secteur constitue ]a base du deTveloppement futur de l'Afrique 

La faiblesse de la productivite, les t.echnlques inadaptees, des structures 
ttatiques lourdes, des politiques agricoles non incitatives expliquent 
n ralerrnent l faible perforrrin!---:. syst-mes agricoles africrns 



Les -services offerts. par- ACG apportent -des '-'solutions-- techniques 
appropri~es pour ]a levee de ces obstacles. Ces services incluent: 

1. Dveloppement Agricole 
- blaboration et gestion de progammes et projets 

- evaluation de prograrnmes et projets , 
- d~pbrissement du secteur para-public agricole en faveur du secteur 

priv6 ; 
- marketing agricole 
- d~veloppement et appui aux petites et moyennes exploitations; 
- ' tudes de financement de filibres agricoles 
- btude de restructuration des r~gimes fonciers et de Fenvironnement 

juridique du monde rural. 

2. D~veloppement Rural Non-agricole 

- techniques de stimulation 6 Iemploi rural non-agricole
 
- diveloppement de la petite entreprise et de Fartisanat rural;
 
- 6tude de systbme de crbdit rural
 
- les infrastructures rurales
 
- d~veloppement de la petite et moyenne agro-industrie.
 

:':'.-'3:.:.':"Politique .de>V.En vi ronnement'et .Evai.uat'i isques .on ::des; .R :." '.*.° 

consequences des programmes de d~veloppement agricole sur 
Venvironnement ; 
d~chets de lagriculture et environnement 

- politique forestibre et impact sur Venvironnenhent
 
- blaboration de projets et de programmes d'agro-foresterie
 
- politique de reboisement et de reforestaUon.
 

C. Dpartement Finances et Assistance en Gestion 

Ce departerrierL est place sous ]a direction de Morsiceur -i,.'m r Ei 0ui. 

Conseil Jurldique et Fisc. l II a travaille penriant plus lie r..d i ce 
Waterhouse en quail .t Ie Ci ]-c:t.eur di teparteent Ju i que . F -:: 
avant de dbmissionner et d'occuper son poste actuel. Monsie.iir DIIIUF a 
assist6 des firmes internationales dans la creation de leurs succursales 
au Sbnegal , il a confectionne leurs actes de creation et statuts. pour 
assurer leur conformnitY. vec la lgislatiori sneqalaise 



Les services offerts par ACG dans ce departernent "Finance e. As-sistance 

en Gestion" couvrent les secteurs suivants : 

1. Conseil juridique et fiscal 

- Fiscalltb 

Audit fiscal
 
Gestion fiscale courante de 1'entreprise
 
Assistance en cas de contr01e fiscal
 
Acquisitions 

Restructuration 
Fiscalite locale
 
Fiscalite' persornelle
 

Droit des sociites 

Constitution
 
Restructuration
 
Liquidation
 
Secrtariat juridique
 
Audit juridique
 

- , roit social 

Redaction de contrat de travail 
Etude des relations lintrieur de lentreprise 
et de ]'application de la rbglementation du travail 
Audit social 

Contrats nationaux et internationaux 

Acquisil ions dentreprises 
Concessiion ie licence dcs dri:,is le propriete 

ridLIs. r1 1 l 

FiscalitO internationale 

Cror-in! JF* n1 l'assistance ol. dU conseil dans 

',_orn'-;.'ii eni rr,.1', _r-e 'dpliiCl I r ics COfln'..-?r~l ri.:. 



lbCdie$ 

ELude de i6' slruciLure doperaLioiis inLerii'0JhileS 

Assistance 6 la rbalisaticn d'investissements 6 
leranger 

Conseil en rnatibre de transactions internes au groupe 

Conseil en matire de fiscalite personnelle 

2. Audits financier et operationnel 

Presenter des etats financiers audites par une firme independante et de 

pour urne societe. Pour r- pondre a cebonne reput,5tion est un dtout majeur 


besonI, nous offrons cne garrmme comrplete de services:
 

- Audits financier et opbrationnel 

Assistance aux entreprises en difficultes-

- Audit des comptes de filiales letranqer 
- Comptes consolides 
- Diagnostic dentreprises 
- E:<oertlise et arbitrage 

- :ecteur public 

3. Assistance comptable et de g'estion 

Assistance -comptable . 

parfois des difficultes ponctuelles dans laLes entreprises rencontrent 
leur personnel. A cette occasion, nous fournissonfl du personnelgestion ire 

quaiifil_ (comptables. rhefs ,omptables et contru1eur financ er 

- i-sv en place de sysL~mes cornpiables autarnLaWls 

Definition des fenctionnalites du futur systerne 

Aide dans le chol:' des proqic9lls 
i gPara rn b t ra

lor ani satoi ri adrirni-stra'tive et. cor'l:tableDe'finitiin de 

- Assistance en qoi;t ion 

Ar yse dt, riu;, nanriPcers 

Analy4e dOe- , an: erents et ,I 1'endetternent 

-rJ:eJI.L C Pr-i 

Pr5P, VAI4LA3LE coPY 



Etude de pri< de revlent 

Arit lyse de rroije jHe rinjn:errer. 

Gestion du personnel 

ACG Afrique assistP aussi ses clients en matibre de gestion du personnel, 
notamrnent dans les secteurs suivants 

- preparation des feuilles de pale
 
- production des declarations fiscales
 
- gestion lnformatisee du systeme,
 
- E.lsterns d' .valuaijnni rd la oe rforr-nince.
 
- coots du personnel
 
- product1iVte
 
- rtit i i on 
- Recruterent 

D. Departement Communication 

Le departement Communication 
Babocar TOURE 

de An-G Afrique est dirig6 par rionief.irDirecteur de publication de l'Hebdomadaire rneq;-laiscsSud-Hebdo Le journal jouit au Sn~gal dune Lrande reputaticn de seneu:'*"et est-spbcialis dans le traitement approfon04

et des questlons, econoriqUes
de politique genfrale auxquelles le S nbgdl I'Afriqueet font f-ace. Notredepartement "Communication" offre une qamrne voriee de er,,ices
notamment • 

I. Les relations avec les 1dia 

Ce departement peut oarantir ses clients une bonne politique de qesl.ionde leurs mltion; a'vec
" lsc . ,-*,l l e -.. opoement u.nJ~ .: - , 'r':-J& m.5' -" r -- ... e b.' 

- I,, 

organiser des conferences le presse 

, i,-ler a ]i preparation d'srtiche, et d'6&m3sions en Franraic et enr 
,.'olof pour atteindre ULn ;udit,: re ,rihle 

, " AVAA-BE.C-O Y.,-. 

-S .. . . . . , • -

WST7 A VA ILABLE COPY 
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sensibiliser les clients aux effets potentiellement n(gatifs dun 
reportaqe sur un produit ou une activit6 et s'assurer que le point de 
'e du ,!er, t. Ce. lrgerent pr..se tb 6 la pres':e avart pubiicaticin 

organiser des evnements mbdiatiques spbciaux 

prbparer des stratbgies globales de communication pour les grandes 
societ s 

2. 	 Production multi-m6dia 

Les services communication qu'offre ACG comprennent egalement 

-	 ]a preparation de matbriels pour )a presse bcrite 

-	 le conseil pour les productions radiophoniques et t.levisuelles 

* 	 identification de realisateurs, annonceurs, acteurs 
* 	 estimation des cocits 
* 	 conseil du point de vue culturel pour les representations 

visuelles et crites 
aider a s'assurer que ies marques introduites au SerneqIl n'ont 
pas de signification negative en langues nationaies, 
conseil en matiAre de scbnario et th -mes. 

3. 	 Conseil en Publicit. 

Les services que ce d~partement offre en mnatibr.e de publicit6 incluent: 

-	 la nature et la programmation de la publicit; 
- le choix du contenu 
- , d- finition de ,, ci hie 
- i frequence du mes:.qe 
- Ie choix des mlthodies et des supports; 
- I, ,Jlgarisation de message.I pi:Il5llire 

],: C. rpagnes stmcIales I 
- 1i:- promotion de i'irnage de marque 



III. STATUT ET RESEAU INTERNATIONAL 

A. Le Statut de ACG Afrique 

ACG Afrique est une Socit 6 responsabilite limit(e (SARL) 6tablie au 
SbnbgaL. La Socit6 est dirigbe par un Conseil de Surveillance de sept 
membres permanents charge de dbfinir lorientation gbnbrale de la firme 
et de dbfinir les normes internationales de qualitb auxquelles tous les 
professionnels de ACG doivent se conformer. Le r~glement intbrieur de 
ACG a bt tabli conforrnment 6 la l.gislation sbn.galaise. Les comptes 
de ACG Afrique sont ouverts & la Banque Internationdle pour l'Afrliue 
0ri udor Ie ,'aA 1A 0) 

B. 	 Les relations entre ACG Afrique et International 
Management & Development Group, LTD (USA) 

IM&D participe non seulement au capital socIal Mais apporte aussi son 
expertise pour assurer 8 ACG Afrique Line croissance et un d veloppement 
harmonieux. 

IM&D est une firme qui existe depuis 14 arnS et qui est a':.e a Alexandria 
en '/irginie ,'U.S.A). Une note ,de pr sent ,,n - , p-. ,s de ,!,'D , . 
disponible auprbs de ACG Afrique. 

Depuis 1900, IM&D est intervenu dans plus de quinze pays africains dont le 
Smbngal, le Pali, le Burkina Faso, le Ghana, le Togo, le Nigbria, le Zaire et 
lOuganda. Elle a longuement travaiM en Afrque avec la Banque Mondiale, 
le PNUD, les Gouvernements Africains et le secteur privY. IM&D est 
actuellement sous contrat avec plusieurs grandes Socibt~s dont General 
Electric, General Motors, Du Pont de Nemours. Sierners, 'Sara Lee et 
Tnqstarn (Hongrie). 

Monsieur David SHEAR, le Prbsident de id Iirme IM&D, est un ancien 
Directeur de 'USAID pour le Senegal II jout 'une expeience cofl£i derable 
dans plF urs pays,-rcIs Pendant w.<en oO efnr-tsi le_ s 70, d'nor-nes 
etalen :Vj; o- rw;; ron tidfppC pir- Qrinogs souV'grI; pnnn:o irainles 
' heresse, [onsieour SHEAF' a dir-gb Ic M..enu reqiondl n VII.SAID bas 
Abidjan ainsi que le bureau pour 1'Afrique de lGuest et le Sahel de lUSAID 
& Vashin .,;,r 19 a le r .rEn 9, 0I it? nriati:- e duIF'roI-,rr-re dACtior 

s
pour 	 lrn;plo' de la le "s'-'- yH d irii :'.- -.ownro nt 1 ',lKlleur'; dc, 

'ES7 AVAIL-.LE1.C.". 

i 



It"&D a un bureau permanent pour l'Afrique de l'Ouest base 6 Dakardirigb par un de ses Vice-Presidents, Monsieur Gary 
et 

A. WALKER. Ce dernier. sL en merne temps Vice-Pr.sident 
Departement 

de ACG Afrique responsable duConseil en Stratbgie et Developpemen.particulier son assistance a ]a 
II epporte en

consolidation du rayonnement internationalde ACG. Cest egalement dans ce domaine que le PresidentMonsieur David SHEAR de IMi&D,est plus directement implique dans ld vie de ACG. 
C. Les Relations ACG Afrique avec le Cabinet Jean Rab~s 

(France)
 

Monsieur Jean PASES assure ? ACG un acces direct 6 la C1-mnmunautPfranaise de consultants. lnstall en region parisienne, le Cabinet JeanRabes es, en mesure d'aider ACG a identifier des consultants Franraisexploiter les possib1Iites daffaires 
et 

avec les societes francaises et les programmes daide Franrais 

Actionnaire de ACG Afrique, Monsieur Jean RABES par(oclpe activementrayonnement aude ACG. Ses servi.ces de consultance en rnatire d'agricultureet de developpement rural sont directement disponibles 6 traversMonsieur ACG.RABES Sejourne souvent 
globale et d 

au .- ne-qal et participe 6 Ia qlestion]a strat gie cornirerciale de Ia Socit. 
-



- ETABLISSE.NIENTS 

AGENCE MARITIME CONSIGNATION AFFRETEMENT--:" TRANSIT001 3631 
17. RUE HUART - BOITE POSTALE 113- DAKAR - (SENEGAL) - FAX 2235 19 

Conlrib :103.020706 TEL 21.82.36  23.45.73 - TELEX SMITH 21694 SG - TELEG. SMITH DAKAR 

Dakar. le 

PRESENTATION DU GROUPE SOMICOA / SMITH & KRAFFT
 

I - HISTORIQUE 

Le Groupe SOMICOA / SMITH & KRAFFT est n6 de la connexion des actionw, 
de SOMiCOA et des [tablissements SMITH & KRAFFT. 

Cr6s en 1933, les Etablissements SMITH & KRAFFT se sont depuis lors 
;"tiss~s des relations solides avec les Armements et Chargeurs de divers pays
 

en matiere de consignation, d'affr6tement et de transit.
 

Cr6e quant elle en 1973, la SOMICOA (Soci6t6 Maritime et Industriel

le de la C6te Occidentale d'Afrique, devait p'rincipalement intervenir dans 1e
 

domaine de ]a manutenLion porLuaire. Ld consignaLion de plusieurs 1lignes e,
)ui assurer une activit soutenue eL une bonne reputation 3 Dakar et sur la 
C6te Occioentale d'Afrique. 

Ces deux entit.s juridIques distinctes et performantes ont vu Ieu"
actions converger et ont tabli de solides relations de coop6ration al lant 

jusqu'a I 'ouverlturc' .;wi,.!j:: du capital par des particip4Liorns croi '. 

1979 sera ,.111 dlte capi tale dans 1' volution des deu,x SocieL.!, 

parce nue marqualt id seni i saton int6grale du capii.01 . 

A.,/'ILA L COPY 
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De m~me, le Groupe prenait d~finitivement corps et s'engageait r6so

lument vers un d6veloppement et une diversification de ses actions 

* Renforcement des liens avec les lignes r6guli6res (VAN UDEN,
 

GRIMALDI GROUP, etc...), 

* Pr6sence accrue sur les marches de d6barquement des c~rdales de la
 

Caisse de Pr6qUatidh et de Stabilisation des Prix, du Commissariat Ia S6cu

rita Alimentaire et du Programme Alimentaire Mondial),
 

* Modernisation des techniques de d6bdrquement des produiLs en vrac 

avec ]'acquisition des suceuses (vac-u-vators) portant les cadences de d6bar

quement des niveaux jusque I inconnus dans le Port de Dakar, 

0O6veloppement des Mioyens automatiques d'ensachage,
 

. Assistance plus efficace des Op6rateurs Economiques Maliens dans
 

les op6rations de 1'hinterland par une int6gration plus harmonieuse des modes 

cette action efficace
d'acheminement par mer et par voie ferr6e. C'est grce 

que notre Groupe a W d6sicn6 comme membre du Bureau de Liaison de Bamako 

charg6de d6velopper le trafic DAKAR - BAMAKO, d.c6t6 du Port Autonome de 

Dakar (PAD), de la R6gie des Chemins -de Fer du S~n6gal (RCFS), du Conseil 

S~n6galais des Chargeurs (COSEC),
 

. Relations suivies avec les Op6rateurs Economiques Gambiens dans la
 

perspective de rdorganisation de l'espace s6n6gambien. 

: U 

re ations dans t:;us les secteurs et s'es t ouvert de no'.ve I les perspect ives 

de ddve!cppement.. 

Par ces ac -ons diversifi~es, It, Groupc s'e - u,,". 1 j"I . 

It - ARMEMENTS CONSIGNES ET MANUTENTIONNES 

VAN UDEN MARITIME (VAL) - HOLLANDE
 

GRIMALDI & COBELFRET AFRICA LINE - BELGIQUE
 

GRIMALDI GROUP ITALIE
 

"'.. .... R..AN ' 
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. DIVERSIFIED MARINE INTERNATIONAL ETATS UNIS
 

. SEACARGO SHIPPING LINE - HAMBOURG
 

. SIVOMAR - ABIDJAN
 

. CAMEROUN SHIPPING LINE - DOUALA 

III - ORGANIGRAMME (UN PERSONNEL ENTIEREMENT SENEGALAIS) 

. PRESIDENT
 

. DIRECTEUR GENERAL
 

. DIRECTEUR D'EXPLOIIAIION
 

CHEF SERVICE MANLJTENTION
 

* CHEF SERVICE NAVIGATION
 

CHEF SERVICE COMMERCIAL
 

CHEF SERVICE TRANSIT
 

CHEF SERVICE FRET AERIEN
 

IV - EQUIPEMENTS 

a) Divers 

* 3 magasins d'une capacit6 de 15 a 20.000 MT 

* 2 fourchettes (clark) 7 tonnes chaque
 

* 4 fourchettes (hyster) 14 tonnes chaque
 

* 2 fourchettes (hyster) I tonne chaque
 

* 20 grues (karry krane)
 

* 5 camions de 10 tonnes dont un muni d'une grue
 

!)) Con ten..::.
 

4 fourchettes (hyster)850 :42 tonnes de capacit6 munies d'un spreader
 
automatique 20' et 40'
 

4 fourchettes (hyster) 350 : 15 T chaque
 

4 plates-formes conteneurs de 20' et 40'
 

I Lerminal d'une capacit6 de 300/500 conLeneurs
 
I may Lai ,ide i? a,],"
I .000 de d14,r,uls5 

. .. 



c) Irac
 

5 suceuses (VAC-U-VATORS) DUNBAR KAPPLE d'un d6bit unitaire de 25 5 30 T / 

heure 

. 6 ensacheuses munies de 4 bascules peseuses chaque d'un d6bit journalier 

de 800 d 1.500 T 

. 30 machines 5 coudre 

V - CAPITAL
 

* SOMICOA 50.000.000 FCFA augment6s 5 100.000.000 FCFA en 1986 

* SMITH & KRAFFT 15.000.000 FCFA 

LE DIREC.EUfr .GENERAL 

AMA OU AGNE
 

SOCIETE fVII;).-I INTUU t'AFPIEU 

DE LA C1OTE GCCll.JEI2NTALE D'AFRIQUEI 17, Ru(- :-.'art : 

SOITE POTIC No 55 : 
|0DA KA R -A~nga:I
 

i:,-blissemeft SMITH 6 KRAFFT 
17, Rue Huarl 17 

9olic Postale 113 - 11A AR 
__________o______________________ 



Attachment - 12
 

SENECI & CSTT-A.O.
 



de CONSEILSSENEGL[ISE d'ETUDES 

PdS [ENECII 1 1 dINIIBIIENTIONSV E~j 

29, AVJENUE ROUIME 
- DAKAR
 

TEL. (221) 21.77.33
 
B.P. 2969 


22.14.25
 
FAX. 	(221) 21.48.97
 

Dakar, le 15 Octobre 1992
 

Ron W. SHAW
 
Marine Overseas Services Inc.
 

s/c Hotel Lagon 2, ch.35
 
BP 3115
 

DAKAR /SENEGAL
 

Monsieur,
 

Veuillez trouver ci-joint une proposition pour la
 

programmation, l'elaboration de la gestion et des procedures
 

de ventes dans le cadre de la comimercialisation par le
 

.secteur prive de 21.028 tonnes metriques-de.riz americain,
 

hii 5,--20% brisure;accor.de.au .linistere-.de .l'-Economie,-desz. .%.-. 

Finances et du Plan du Gouvernement du Senegal.
 

Nous vous remercions de nous avoir donne l'occasion de 

repondre a cet appel d'offre et la possibilite de collaborer 

avec vous.
 

Veuillez agreer, Monsieur, a l'expression de nos salutations
 

distinguees.
 

DIRkTEUR :GENE A 

! 0)7043NE-W,;'.\RCFi 07043
11i .'IAn iNT'r ,<()!l(I-(:(-R IjI..,()N :;'I'.'I'I :(TI- AF CI .(CONOlll'IF1 I:K)M()N'r(I.AlRI- RI'Bf It-R. ;Y A RIC

AO)N,T 

http:brisure;accor.de.au
http:21.48.97
http:22.14.25
http:21.77.33


La SENECI (Senegalaise d'Etudes de Conseils et

d'Interventions),sise au 
2, Place de l'Independance a
l'immeuble SDIH 2eme etage, est une firme de gestion a un
contrat avec I'USAID depuis Avril 1989, pour gerer des fonds
 sur une base mensuelle pour des participants (TCNs')

etudiants au Senegal.

Nous avons deja debourse plus de 550.000.000 FCFA. Un , -lit
 en Mai 1991 etait un succes et le contrat renouveler jusqu'en
Octobre 1993 
ave.- l'option d'extension pour deux ans
 
supplementaires.
 

Le soutraitant pour la consignation, affretement choisi par
la SENECI i.e CSTTAO, 67 Avenue Andre Peytavin, BP 887 
a
Dakar a un tres bon record et une reputation excellente.

Cree en 1949, la Societe est bien implante et vous pouvez

avoir une confiance maximum, car il 
a bien demontre sa
capacite en transport maritime, consignation et affretement.

(Voir en annexe une description de leur agence).
 

-Concernant la publicite, M.- Boubacar Toure, -editeur de.
SUD.HEBDO, journal hebdomadaire sis a l'immeuble King

Fahad 5eme etage boulevard Djili Mbaye, angle Macodou Ndiaye,
BP 4130, est en mesure de s'occuper de toute la publicite
 
pour la vente de riz americain.
 



C.V DU PERSONNEL DE DIRECTION
 

MARY FRIEDEL est le Directeur General de la SENECI. Elle est
 
residente au Senegal pour plus de 10 ans, a gere deux bureaux
 
a Dakar et Abidjan pendant 3 ans, a travaille a l'USAID de
 
1978-1984 comme Directeur Adjoint de la SANTE. Son curriculum
 
vitae inclut en annexe.
 

M. IBRAHIMA DIENG est un consultant financier et comptable
 
pour la SENECI. Ii fera le suivi d'inventaire du stock et
 
fera le rapport final au MEFP.
 

MELLE NDEYE FATOU DIOUF est une Assistante Administrative a
 
la SENECI depuis 1989. Elle gere les dossiers commerciaux et
 
comptable. Elle est intermediare dans les activites
 
administratives et logistiques.
 



---------------------------------

---------------------------------

BUDGET ESTIMATIF
 

D.I. Dedouanement, acheminement, 
 129.322.200
 
frais de port (y compris le
 
transport du port a l'entrepot

le chargement et le dechargement
 

D.2. Entreposage (y compris l'assurance 
 28.387.800
 
les palettes, la fumigation, le
 
gardiennage, le chargement des
 
camions de l'acheteur, etc..)
 

D.3. 
 Gestion et administration 
 24.000.000
 
(y compris le personnel,
 
l'impression, etc...)
 

D.4. Publicite 
(radio diffusion, 
 10.000.000
 
television, presse ecrite, 
contra direct par courrier).' 

D-5-. .Frais- divers (10%) .. .171.0o 0 'o 
D.6. Honoraires de gestion 36.000.000 

H.T 246.881.000
 

TVA 20% .......... 49.376.200
 

296.257.200 (CC 4 

.1
 



NAEADDRES Mary REDLSENECt. 29, Avenue Roume -Dakar BP2969Teleph e21-77-33/22-1425 
Fax (221) 21-48-97 

1972-1974 YESIRVA NIVERSTy NEW YORK 
1964-1968 

Master of Science : Educational PsychologyMARQ7IIJ NVESTBachelor of Arts MLWAKJ
Psychology 

Sept. 1988 SENECI (Snagalaise d'Etudes, de Coaseils etto d'Irerveions) DAKAR/SENEGAL
Present ,Managing Director 

Established a full service, consulting office in Dakar with a team of ninewith a database of over 6000 consultants for consulting in• 
a) surveysb) research studies d) traininge)c) financial conference organizajon/Businessinterme, Center 

-f) project design, management and evaluationd.atio. 

Affiliat:ed with CERAF (Center for Economic Research ..on Africa) MontclairState College, Montclair, N.J, a consulting office.Feb. 1986 S.A ENTERCoN/SENECI 
to (correspondenc) -ABIDJAINEstablished and installed ABIDJAN office. 

4 , IVORY COAST
 
Jan. 6,1991
 

Responsible for overall management of a completely computerizedconsulting firm with an efficient staff of 5. ActivitiesCoordination and management of two offices betwen 1988 and 1991. 
are same as above. 

June 1978 USAID - DAKARSENEGAL:to Deputy health Officer/Project ManagerAugust 1984Mage
Administrative duties in and supervisioncoordination and coordination with the host country personnel; 

of health office; interoffice
Responsible for the management of 3 health projects (equalMillion) : establishment of terms of reference and negotiation of 

o $ 5,5contracts with teclimical assistants and project personnel ; projectreports, for the project, supervision of office staff and on-site projectteCamsesablislhment of and monico-ing of budgetsand work plans for project activities in close collaboration with hostcountry project personel ; negotiation
a commodity or product, 

with host country for purchasingordering and follow-up of projectcommodities to their destinajor,• inoesignjotj vf various trainilig
programs in-country and out and their follow-up •member of design andevaluation teams. 



Dec. 1977 
to 

June 1978 

June 1976 
to 


Dec. 1977 


March 1972 
to 

Dec 1975 

Nov 1971 
to 

March 1972 

1968-1971 

Dec. 1980 

Sept 1981 

July 1982 

Sept. 1983 

Nov 1985 

Dec. 1985 


Sept. 1989 

March 1990 


PERSONAL 

RIa:-G; 

KIRBY WIMThIDE COMMUNITY CLINIC -NEW YORK
 
Administrator/Team Leader
 
Responsible for supervising a staff of 25.

organizing community progi-ams and newinitiating health programs withthe cooperation of city and other state health agencies ; coordinating

similar programs with other clinics, 
 the central hospital, and the State
Depamnent of Mental Health ; initiated emergency care of patients at

local private hospital ; coordinated and chaired weekly team meetings
with psychiatrists, social workers, recreational therapists, nurses and
 
aides.
 

KIRBY WESIDE COMMUNITY CLINIC -NEW YORK
 
Psychiatric Social Worker
 
Individual and group therapy with 80 out-patients, collaboration with
 
vocational training centers, employment and secial welfare
 
agencies as well as 
probation officers for rehabilitation and maintenance 
in the community - crisis intervention ; home visits. 

KIRBY PSYCIfHATRIC HOSPITAL - NEW YORK: 
Psychiatric Social Worker 
Responsible for individual and group, con-se~ling for a ward of 50 patients
initiated -unit social icdvities for 200 patients. 

MCMAIION SHELTER - NEW YORK:
 
Caseworker
 
Responsible for counseling neglected 
 arnd
 
abandonned children in shelter and supervision of
 
Foster homes (Caseload 
 of 25). -Collaboration with: city.:-p1acement
igencies.-_for':children. - . . 

PEACE CORPS - RUFISQUE AND THIES, SENEGAL:
 
Directrice of Social Center
 
Development and supervision of community-based educational, social &
health programs : French literacy, Health, Nutrition, Prenatal and Sewing

classes, Library, Fishing Project, Kindcergarden, P:oject for the blind,

malarial 
 project in association with National'Parasitic
 
Laboratory.
 

PRO EONALEE, AIh hG 
African Health Officers' Conference (USAID) -Abidjan
Project Implementation Coure (USAID) -Nairobi 
Community Participatibn and Program Design (USAID) - Chapel Hill, N.C.
Financial Management (USAID) - Dakar 
Trade/Commerce Seminar (PRIVATE) -Abidjan
FinaacoCoW-O i -Ct:- Univedtuire do FormationPermanence - Abidian.
 
Professional Manager (S.A 124VFERCON) 
 - Abidjan 
A-car Se~m'nar(S.AIU,4I7F' CO) 
Valuation of rock focr companic:; - Abidja.
Speak fluent French and Woloff (Scnegale e language)
Coilpucer skfil 

Providcd upon rcouct. 



- ICiPAGNIE .SENEGALAISE DE .TRANSPORTS< ...... 
TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE L'OUEST 

C.S.T.T.-A.O 
(ex SOCIETE COMMERCIALE DE TRANSPORTS TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE 

LOUEST - B.C.T.T.-A.O) 

avec changement statutaire de nom en 1986 
67, Avenue Andr6 Peytavin - B.P 887 - DAKAR (S~n~gal) 

T61.: 23.76.40/06 - Fax 23.31.44 - T61ex 21687 ATLANTIC SG 
Agence de Voyages T61.: 23.34.18 ou 23.71.70 
Soci~t6 Anonyme au Capital de FCFA 32.000.000 

Fond~e en 1949 

A C T I V I T E S: 

- Agence Maritime - Consignation - Affrbtement 
- Transit a~rien - m,.ritime et ferroviaire 
- Manutention portuaire 
- Agence de Voyages et Tourisme 

. Agr~ments I-ATA-- ATAF 
'; -. "". Licence :A ..no,.14053 du..2.09/61-.(1~re .categorie) . 

Reprsentant de SAUDIA ARABIAN AIRLINES-
(par la filiale S.S.V.O) 

CHIFFRES D'AFFAIRES TOUTES ACTIVITES : 

1988-1989 : 5.231.885.380 

1989-1990 : 5.501.734.834 

BUREAU A L'AEROPORT DE DAKR-YOFF : 

T616phone 20.03.16 
T61ex 31506 ATLANTIC SG 

BUREAU A LA ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE 

T616phonc : 34.03.14 

BUREAU DE LIAISON A PARIS 

SOCIETE NOUVELLE AFRIQUE UNION 
27, Rue de Lisbonne - 75008 PARIS (France) 
TEl. : (.1) 42.89.54.38 
FAX. : (1) 42.89.54.38 
TELEX: 651423 F AFRUUIO 



C.S.T.T.-A.O
 

CONSEIL D 'ADMINISTRATION
 
PRESIDENT 
 :Mr. Jehan DUHAMEL 
VICE PRESIDENT 
 :Mr. Djim M. KEBE
 
ADMINISTRATEURS 
 Mr. Mouss6 Daby DIAGNE 

Mr. Mamadou Lamine GUEYE 
Mr. Pierre CREMIEUX 

DIRECTION GENERALE
 
D-RECTEUR GENERAL : Mr... Mamadou- Lami'ne:f:E2-XE 

SECRETAIRE GENERAL Mr. Momar GUEYE 

DIRECTION 
EXPLOITATION
 
TRANSIT 
 Mr. Abdou Amy DIENG 

DIRECTION 
EXPLOITATION
 
MARITIME 


. Mr. Assane DIOP 

DIRECTION AGENCE 
DE
 
VOYAGES 
ET DE TOURISME 
 Mr. Ibrahima GUEYE 

DIRECTION 
FINANCIFRE
 
ET CONTROLE DE GESTION Mr. Moulaye SANE 



REFERENCES ....C S T 2T. -A. O 

1991 	Tonnage traitd (vrac) : 59.333 Tonnes
 

Tonnage trait6 (sacherie) : 56.168 Tonnes
 

1992 	 Tonnage trait6 (vrac) : 22.487 Tonnes 

Tonnage traitd (sacherie) : 52.244 Tonnes 

PRINCIPAUX CLIENTS DANS LE DOMAINE DE LA MANUTENTION
 

- SOCOCIM INDUSTRIES - RUFISQUE 

- CAISSE DE PEREQUATION ET DE STABILISATION DES 

IRIX- DAKAR 

- PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL ROME(cotrat bi

annuel) 1990 - 1992 

COMMISSARIAT A LA SECURITE ;ALIMENTAIRE'.....-

DAKAR ( Manutention - Livraison - tierce d6tention) 

- BALLY S.A - BAMAKO 

DA7.zR- ETABLISSEMENTS BOCAR SAMBA DIEYE 

- SENCHIM / I.C.S. - DAKAR 

- COMPAGNIE SENEGALAISE DES PHOSPHATES DE TAIBA 
DAVAR 

- F.O.N.G.S. (FEDERATION DES ONG. DU SENEGAL) THIES-

Livraison dftcntion)
(Manutcntion - - tierce 



SENEGflLISE dETUDES de CONSEILS 

'8dINT[NU(ENTIONSS['N EC I~Fq 

2. Pl ie I'lmadJenumce - 2eme etgle
 
BP 2969 - Iaker
 
TH. [221) 21-77-33122-14-25
 
Fai (221) 21-40-97
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SENECI (Senegalaise d'Erudes de Conseils et d'Interventions) est un cabinet
de prestations de services, d'Etudes et de Recherches (composee de
consultants), offrant toute une gamme de services, conseils en Gestion, 
Etudes de Marche, Gestion de Projets, Organisation de Conferences et Etudes
speciales destinees a des Entreprises Privees, des organisations Publiques
et non gouvernementales en Afrique de l'Ouest et un Business Center. 

Sa philosophie L'Excellence des services et la Satisfaction du Client. 

Ses Objectifs Appliquer le concept de l'excellence des services aux 
projets de developpement et a la recherche appliqu~e 
pour- rpondre A.L'attente.de nos.clients 

Utiliser avec imagination les ressources et les 
talents locaux : 

Adapter la technologie et la methodologie actuelles 
aux besoins du Developpement Africain. 

http:L'attente.de


HISTORIQUE 

cree en 1982 pour faire de la recherche et des 6tudes dans des
SENECI a ete 

en matiere de Sante, Services Sociaux,
programmes de developpemenc 


Finances et Economie.
 

trouver solutionsmission de des
Notre compagnie s'est donnee pour 

adaptables a des problemes
financierement rentables et culturellement 


socio-economiques.
 

En tirant parti du nombre croissant de cadres africains disponibles, notre 

Dakar a conpu une strategie consistant a integrer des nationaux
bureau de 

qualifies avec des assistants techniques originaires de pays developpes pour 

capables de repondre aux defis que
obtenir le meilleur amalgame de talents, 


nous apportent nos clients.
 

La mise au point de cette strategie unique garantit une gestion efficace et 

dans un de qui, pour des raisons culturelles ou
innovatrice contexte travail 

ne se prate pas toujours a l'utilisation de methodestechnologiques, 


conventionnelles.
 

for Economic ResearchLa SENECI est etroitement associee au "Center 

on Africa" (CERAF) ; une organisation indqpendante a but nonlucratif qui 

du USA. Le CERAF a pourest situee d Montclair, dans lEtat New Jersey aux 

--but de promouvoir une meilleure .comprehension des relations conomiques 

-
entre 	 l'Afrique et les Etats-Unis. "-I etudie principalement : ' 

a) 	 lenvergure et les consequences des differentes politiques
 

economiques africaines;
 

b) 	 les politiques economiques des Etats-Unis enyers l'Afrique 

c) 	 des politiques alternatives specifiques en matiere de relations
 

economiques entre les deux regions
 

Grace au CERAF, la SENECI a acces a une banque de donn~es de plus 

de 6000 consultants. 

de la 	 DivisionLa SENECI est la representante exclusive en Afrique de l'Ouest 
donainedes Aj.ffiircs Internation'.lts ,,de l'UniversitL du Connecticut dans le 


de la MWANI'. "a Nirobi Keny est correspondant.
formation. Inc 	 notre 



3 

LES SERVICES OFFERTS PAR LA SENECI
 
COMPRENNET :
 

Conseils en Gestion
 

La planification et la 
 formation dans les domaines de la gestionfinances et despour des entreprises privees, des organisations publiquesnongouvernementales, en etmilieu rural ou urbain, ainsi que l'evaluationsystemes ou le coriseil de gestion pour 
des 

des petites ou moyennes entreprises. 

Recherches et Etudes
 

Etudes de 
 Marche, Finances Publiques, Agriculture, SytemesEconomies de Transport,d'Energie, Creation de petites entreprises, Sante, Education,
Informatique.
 

Formation 
 des Cadres 

Gestion, Administration, Organisation du temps, Communications avecutilisation de methodes americaines uniques.
 

Business 
 Center 

Representation 

Representation locale de compagnies ou d'entititts etrangeres
 

Tous services de communication 
 : Envoi et reception de fax, telephone,
Domiciliation courtier
 

Tous services 
 de secretariat : Dactylographie, Traduction, Suivi
Obtention de rendez-vous d'Affaires. 

et 

Organisation de Conferences
 

Oruani saton 
 de Conhe,_ [ntern:ationales et Seminaires, y compris
le Protocole et la Gestion Financiere. 

Assurances 

"SENASSU K"
 

Caninet ciassique de courtage 
 dassurances 
.ssurance Vic : Assurance IARI) As;surance Financiere - Conseils en 
.A ssurancf\ 
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PROJETS REALISES 

GESTION FINANCIERE: 

AGENCE DES ETATS-UNIS POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL 
(USAID): 

Gestion financiere (comprenant un systeme de reperage informatise) pour 
plus de cent ressortissants de differents pays africains en formation dans 
des Etablissements d'Enseignement Technique et les ecoles nationales au 
Senegal pour plus de deux ans. 

ETUDES DE MARCHE: 

U.S.A. RICE COUNCIL:
 
Etude de marche sur la distribution et la consommation du riz importe en
 
C6te divoire et au Senegal. Formation et supervision de dix enqu~teurs et
 
trois techniciens. Restltats informatis~s.
 

BANQUE DE L'HABITAT DU SENEGAL: 
Etude pour determiner les besoins en credit foncier de la communaut 
senegalaise d Abidjan et aux Etats-Unis. 

ETUDE DE FAISABILITE:
 
Etude financiere sur [a societe HAMO.
 



RECHERCHE: 

HARVARD UNIVERSITY:
 
Departemenc du Developpement International : Cofits des Services Publics.
 

MONTREAL UNIVERSITY:
 
CoUoaue : Cofts des Services Publics.
 

USAID,
 
Soins de Sante Primaires : Evaluation des Cofits Recurrents, Sine
 
Saloum/Senegal.
 

CILSS
 
Collcue : Cofts de Fonctionnement Recurrents dans les 
 Programmes de 
Deve!onpement au Sahel. 

USAID
 
Inventaire des Entreprises Privees Rurales 
 dans la Region de Sine 
Saloum/Senegal. 

FORMATION 

PERFECTIONNEMENT DES CADRES 

GESTION :
 
Formation 
 en gesrion pour les cadres superieurs des banques et les 
directeurs financiers d'entreprises ivoiriennes. 

COMMUNICATION:
 

Formation en communication pour les 
 etudiants de I'INSET a Yamoussokro, 
C6te-d'Ivoire. 
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'GESTION LOGISTIQUE -
ANWITT77 A rD ff-AflT"r1 flr7T"%MT nDD0AMT* 

Atelier sur la Conversion de la Derte pour les Directeurs Financiers de dix 
pays africains : Abidjan. 

CITIBANK : 
1. Formation en credit pour petites entreprises 
2. Formation en Tresorerie ; 
3. Formation ALCAR : Valorisation d'actifs de socite : Abidjan. 

MINISTERE DE L'AGRICULTURE DES USA:
 
Mission commerciale, Abidjan.
 

USAID:
 
Program Reach Abidjan.
 

GEAI:
 
(Institut pour l'Action Econornique Globale) et Banque Africaine de
 
Developmement : Stimuler la Productivite en C6te d'Ivoire.
 

ACADEMY FOR EDUCATIONAL DEVELOPMENT:
 
Communication sur la Nutrition, Abidjan.
 

INTRAH•
 
Programme de Ft..-mation clinique pour les Tchadiens, Dakar.
 

UNIVERSITE EMORY: " "
 
Conference sur 1'ipidemiologie, Abidjan.
 

EDI : 
Atetier sur la Gestion des Ressources Naturelles en Region Subsaharienne,
 
Lome.
 

MAIRIE DE DAKAR:
 
2eme Conference des Villes Capitales du Monde
 
Coordination des services dInterpretariat, de Traduction, de Secretariat,
 
d'Equipement et de la Reproduction, Dakar.
 

LABAT ANDERSON INC:
 
Francaphone Women Seminar on Management and Entrepreneurship A Abidjan.
 

FONDATION ROCKFELLER •
 
Programme des Consortium pour les Recherches Economiques en Afrique a.
 
Abidjan. Decembre 1990.
 

UStAlD :
 
PI afn:icatlo:: des Nqouvelles Ret;.ourceu Naturelles a Bamhey, Senegal.
 

FII)A 
(Fond Internati onal du Developpement Agricol des Nations Utnies) 
Co0Multat-on Regionale pour la Promotion Economique des Femmes Rurale en 
.,\friqlu - S LIh';;1 l r i en tit,: 
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VOYAGES D'ETUDE: 

INTRAH
 

Voyages d' tude de planification familiale 
 pour les Cadres marocains, 
burkinabes ec zairois : Maroc, Senqal. 

USAID 

Voyages d'erde pour les techniciens guineens en Hydrautique au 
Senegal.
 

MONOGRAPHES DISPONIBLES AU CERAF"
 

NOTRE AFFILIATION AUX ETATS-UNIS
 

Differentes possibilices de Planificarion du Developpement en Afrique 
 les 
legons de l'experience recente. 
Yahi Adamson. 

Mise en modele de niveaux d'Efficacitc Technique de l'Agriculture paysanne
en Afrique. Glen.--Rawliins.:%: -
 . 

-..
 

Perspectives sur la Scabilisation des cours des Produits de base an Afrique
 
Anthony Small.
 

Differentes Possibilites pour la Gestion de, la Dette en Afrique 
Subsaharienne. 
Zaman Zamanian. 

Choix Economiques pour une policique de 1 Education Afrique.en 

Philip Lebel.
 

Politiques du developpement Urbain au Nigeria : Planificacion, Habitat et
 
Politique Fonciere.
 

Options Poiitiqus-,ur les exportations de Cafr de ['Ethiopie 
Sami Z. Gucu. 

Modele pour Mt,surer les Niveaux Reels d'Efficacite Technique des 
Agriculteurs Africaiis. 

Rural war S . . , udan,l. . ... w.,er su ;l'"'a a d sillaI!-scale 
irrig...ion pun h mni c asid Financial ....... 

Economic Development cycies in Madagascar 1950-1990. 
Rajaona Andri a ananj a ra. 
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Commodity Booms in Botswana and the Permanent Income Hypothesis.
Catharine B. Hill.
 

Economic Growth 
 and adjustement in Central Africa.
 
Guy Shulders.
 

The Debt Crisis and Minerals-Exporting developing countries Problems andProspects. Ira Sohn. 

Changes Flottants et Developpement Economique dans les pays de l'AfriqueCentrale : le cas du Cameroun, du Congo et du Gabon.
 
Albert 0. Ossa.
 

Le Mode!e de la Banque Mondialr au crible de ['Experience Senegalaise.

Francois Boye.
 

Elements Methodologiques de la Comptabilit. Nationale Gabonaise. 
Albert 0. Ossa.
 

An Integrated Evaluation 
 of Agricultural Research in Tropical Africa Thecase of the Nigerian Food Crops Research System.
 
Midiumbula 
T. Futa.
 

Le desajustemen 
 Financier de l'Economie Congolaise
Une justification des Reformes Economiques.
 
Louis Bakabadio.-


Modele de la Politique Monetaire pour le Benin dans le cadre de I'U.N.O.A. 
Arsene Azon. 

Mod~le d'Allocacion de credit dans les Entreprises de vente ;I Temperament.
Arsene Azon et Magloire Lanmha. 

Requisite Values for the Political Economicand Development of Africa. 
Opoku Agyeman. 

Etude Prospective de.. la Societe Senegaaise en Fan 2015 : Retrospective delEconomie Senegalaise. 
Francois Boye. 
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SENECI ?
 

La meilleure qualite de service pour l'assistance technique,
 
administrative, et logistique.
 

Des contacts solides lesavec reisources locales dans toute

l'Afrique 
 de l'Ouest pour une gestion optimale, une rentabilit assuree. 

Des experts avec une grande experience de la gestion de lentreprise

et du personnel, la formation et ladministration du developpement

organisationnel, la 
sante publique et de linformatique. 

Une banque de doruiees de consultants intervenant dans tous
domaines et utilisant plusieurs langues 

les 
de travail. 

Quinze axis d'experience dans les programmes de developpement
finances par plusieurs bailleurs de fonds, y compris 'USAID. 

Un bureau completement equipes avec des ordinateurs Apples, 
MACINTOSH et IBM, Telex, Telefax et voitures. Un personnel avec des
qualifications sores uneet grande experience. 

~m
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TRANSCO - TRADE s.a.r.l. T 

N/R6f MC/cc/018/10192 

Dakar, le 1l Octobre 1992 

MARINE OVERSEAS SERVICES, Inc. 

Monsieur Ron W. SHAW 
.
sic H6tel Lagon 2 - C -. 3E

BP 3115 
D A K A R
 

Monsieur, 

En r6ponse 6 la consultation que vous bien voulu nous soumettre 

dans le cadre des prestations de services li6es 6 la gestion et 6 

l'administration de la commetcialisation des 21 028 Tonnes de riz 
°
am6ricain n 5 - 20% brisures du programme USAID accord6s au 

Minist6re de l'Economie, des Finances et dU Plan du Gouvernement 

du SENEGAL, j2 vous prie de trouver ci-joint la proposition 

pr6liminaire de notre soci6t6 qui je l'esp6re pourra r6pondre A 

votre attente. 

La proposition comprend 

- 1) Une br6ve description de la soci6t6 et une d6claration de capacit6, 

- 2) Le C.V. du personnel qui sera affect6 6 I'op6ration, 

- 3) Les informations sur le partenaire avec lequel la soci6t6 va interveni 

en loccurence la C.S.T.T.-A.O. 

- 4) Le tableau des co'its estimatif'. 

Je vous souhaite bonne reception de la pr6sente et reste votre 

disposition pojr Ifes compl6ments , 'i,,fl)rmlation. 

V(,n"I.eZ *:r,: IinUSnl!-j 'iil I,' mneilleiir .i( rI,'
VAuilleza' ,I .
 

http:V(,n"I.eZ


TRANSCO - TRADE 

COUTS ESTIMATIFS 

D1I/ 

DESCRIPTION 

Dddouanement, 

DE LA RUBRIQUE 

Acheminement, Frais de port 

:COUT UNITAIRE 
TM 

TOTAL 

Notre prestation comprend 

- les formalit6s en douane 

- les frais de manutention brd 

- les frais de manutention terre 
- le paiement de la taxe de port 

- le paiement de la taxe de terre plein 
- les frais de fardage/b chage/allotissement 
- les frais de chargement des camions au port 

le transport du produit du port 6 'entrep6t, les frais 
de d6chargement des produits l Ientrepbt 

:2 -=. .. ... " .: " ., . . . .. . . 

: 1 
-: "'615 0 F IT -"..129 322 200 

D2/ Gardiennaqe, etc... (1) 

Notre prestation comprend 

- la mise sur palettes des sacs 

- les frais d'entreposage, de gardiennage pendant 

10 mois 

- les frais d'assurance sur base 8 000 000 USD 
- les frais de f(micat~ior I'2:minimum: 

- les frais de chargement de- c-,mions des acheteurs 

1 350 FIT 28 387 800 



- 2-TRANSCO-TRADE 

D3/ GESTION ET ADMINISTRATION 

Description la rubrique budgdtaire 

L'importance de l'op~ration requiert qu'en dehors de 'administration g~ndrale 

de la socift6, il soit mis en place une structure ad hoc avec des facilit~s pour 

les relations avec la clientele, la gestion de l'op~ration, le suivi et toute 

la partie courrier, rapports etc... 

Deux cadres seront complt6s par 1 secr6taire de direction dans des locaux 

sp6cifiques au 2 Avenue Faidherbe DAKAR, sans compter le personnel 

des entrep6ts de stockage. 

de texte avec lesUn micro-ordinateur ainsi qu'une machine de traitement 

logiciels n~cessaires 6 une bonne couverture informatique de I'opration 

seront mis 6 la disposition de '6quipe, sans compter les v6hicules pour les 

d6placements sur le terrain 6 travers le territoire national. 

II sera en effet important de colllecter toutes les informations relatves 6 

l'op6ration- afin. d'alimenter des -;rapports. .rguliers (la distribution,.-. a. .. 

r6action des consommateurs, les prix pratiqu~s, la situation sur le marchd, 

la concurrence et l'inventaire permanent). 

II sera fait appel h une imprimerie de !a place pour tout ce qui a trait 6 

l'impression des documents de travail (formulaires, etc...) et qui seront 

formalis~s d'accord avec 'USAID et le MEFP pour la gestion op~rationnelle 

du programme. 

Cobt Global du poste (sur 10 mois) 11 550 000 Frs 

Corit rapporte :onne 549,27 frs 



D4/ PUBLICITE 

II est fait r6f~rence 6 une large publicit6 axde sur la n~cessit6 de toucher le 

plus grand nombre d'op~rateurs et de veiller 6 une transparence totale. 

Cette double preoccupation compl6tte par notre souci de confectionner 

rapidement un fichier des distributeurs, nous amine 6 choisir trois 

supports : 

10) Le-Mailing. 

La constitution du fichier des distributeurs sera la base de ce mailing. Notre 

position noLIs permet d'entrer en contact avec les groupements professionnels 

(GES, UNACOIS ,CNP) et la Chambre de Commerce pour [a confection de 

ce fichier. Des courriers seront faits dans ce sens. 

L'outil informatique utilis6 dans le cadre de l'opration permettra d'6laborer 

une base de donn~es utilisable dans des operations ult~rieures et permettant 

6 c6t6 des autres supports-de'tcucher directement les op~rateurs identifies 

et int~ress~s. 

20) La Presse Ecrite 

- Le "Soleil" 

Deux (2) insertions par mois sont pr6vus format 17 cm x 3 cconnes page 3 

- Le Bulletin de la Chambre de Commerce de DAKAR 

Une (1) insertion par mois, 1/4 de - 13 cm x 3,5 cm - Page int~rieure. 

3')) La Radio (RTS) 

- Un (1,) communiqu6 en Ouoloff / mois (diffusion quotidienne la premiere 

semaince de chaque mois). 



- 4 -TRANSCO - TRADE 

- Un (1) communiqu6 en Francais (diffusion quotidienne la premiere semaine 

de chaque mois) 

Coit total budget publicit6 

H.T. 6 263 000 

TVA 20% 

TTC 7 515 600 

Coit rapport6 6 la Tonne 357,40 F 

D5 I FRAIS DIVERS 

Nous comprenons ici
 

- les frais de d~placement et voyages (DAKAR + les Rdgions)
 

- le t~l~phone et fax (mise en place de 2 lignes sp~ciales et fax)
 

- les charges d'61ectricit6 

- la location de la grande salle de la Chambre de Commerce pour 1 reunion 

publique (d~pouilement des appels d'offres) par mois. 

- les frais financiers (2) lids 6 l'hypoth~se de r6glement 6tal6 sur 10 mois 

telle qu'indiqu~e au point 6 des termes de rf6rpnce. 

- les frais d'assurance maladie et frais d'assurance pour le personnel repris 

au D.3 

Co~t budcgtaire global 18 080 727 

Co(jt ra ;)ort6 a la tonne 859,84 F 

• ° o ° ° 



TRANSCO - TRADE s.a.r.. ===m 

Dakar, le 14 Octobre 1992 

DECLARATION DE CAPACITE 

TRANSCO TRADE est une soci6t6 de Trading international
 
cr~e depuis
 

Elle s'est sp6 cialis~e dans le n6goce de c6r4ales, d'engrais etproduits chimiques. Elle travaille aussi 
de 

bien au SENEGAL (importationde riz entier Fragrant, 100% Grade B, etc...) que dans la sousr6gion (Guince-Bissau - contrat 6 000 T de riz 259 en cours
 
d'execution).
 

TRANSCO approvisionne les distributeurs s~n~galais dans les
qualit6s riz.entier et 
 riz interm6diaire et a travaill.avec la-

CPSP sur quelques op6rations.
 

Le chiffre d'affaires 
 pr~vu cette annde sera de l'ordre de 2 Millions
 
de USD environ.
 

TRANSCO TRADE est dirig~e par Messieurs Mansour CAMA etBabacar DIOUF qui, par ailleurs, contr6lent des entreprises
industrielles et de services. 

Tous deux ont une longue experience dans le secteur du riz etdes c~r~ales et sont bien connus du RICE COUNCIL. 
Monsieur Me:_ur CAMA a d.j5 participe la Convention duRICE MILL~r, Association dt: MAUI en Mai 1989 et a 6t6 invit6 
par le RICE COUNCIL en 1991. 

A..
 



TRANSCO - TRADE. 

D61 	 HONORAIRES DE GESTION 

CoCit 	 Global 14 719 600 

Co Ct rapport6 6 la tonne 700 Frs 

Les honoraires r~presentent la r~num~ration de la responsabilit6 de bonne 
execution du contrat dans le cadre des termes et engagements qui seront 
d~finis. 

(1) 	 Ce coCit estimatif tient compte du mouvement mensuel d~gressif des 
stocks. 
Pour faciliter le calcul, nous avons fait une moyenne. 

(2) 	 Les frais financiers sont 6tablis dans le cadre de l'hypoth~se du point 
6 des termes de r6f6rence. Ils pourraient 6tre revus la baisse dans 

le 	 cadre du contrat qui tiendrait en compte des r6glernents plus 
acc16r ,s pour certaines rubriques budg~taires. 

La Directioin G/ncrale 

/ 
Ip 



T RANSCO - TRADE 
- 2 

Monsieur CAMA connart parfaitement le Riz US et ses diff6rentes qualit~s 
et assure aujourd'hui la gestion directe de la societ6. 
II est par ailleurs Vice-Pr6sident de la Chambre de Commerce de DAKAR 
et Pr6sident du Conseil National des Emplcyeurs du SEndgal ( C.N.E.S.) 

II est familier du milieu des distributeurs du riz et a d6j6 fait des 
missionsen THAILANDE avec la C.P.S.P. 

Le d~partement riz de TRANSCO TRADE compte, hors I'administration
 
g~n~rale de la socidt6 ( Direction G~n~rale et Financi~re) :
 

- 1 Cadre de haut niveau form en EUROPE et responsable des 
relations avec la clientele locale, 

- 1 cadre moyen responsable des operations portuaires (suivi 
transitaire) et des stocks, 

- Et 3 employds-:pour..les-quesions li6es 6 la livraison et la 
facturation ( cf : organigramme). 

Afin de r~pondre 6 la consultation en cours, TRANSCO TRADE a passd 
un contrat de collaboration en groupement avec la soci6t6 CSTT-AO, 
son principal affr~teur transitaire et manutentionnaire. 

Les renseignements relatifs , la CSTT-AO sont joints en annexe. 

Nous affirmons donc que TRANSCO TRADE en groupenent avec la 
CSTT-AO est en mesure de remplir correctement la mission de gestion

J.i nitr:, lar ,1- tede cornmerciaii:H< -u, du ;prag rc::'";: USAID des 
21 028 Tonnes m6triques de riz americain, N0 5, 20 9 de brisures 
accord6s au Ministere de I'Economie des Finances et du Plan du 
Gouvernement du SENEGAL. 



Nous d~clarons sur I'honneur nous conformer aux termes de 

r6f~rence et notamment au respect d'une neutralite stricte 

SI'endroit des soumissionnaires au moment des adjudications 

en vue de la commercialisation dans les conditions fix~es 

contractuellement. 

Le Pr~sidentlDirecteur G~n~ral 

nsour CAMA 



cfdhinioatrateurde Socidtdo 
"S. 3497 

FXTRAIT CURRICULUM VITAE 

FORMATION 
Universitaire
 

Economiste et Lettres ( Espagnol _ Angle 

.TITRES 

- Prdsident en exercice 
 du Conseil National des Employeurs
 
du Sn6gal 
 ( C.N.E.S. )
Membre du Bureau Executif du Conseil National 
 du Patronat ( C.N.P.)


- Vice-Pr6sident de la Chambre de Commerce, d'Industrie et
d'Agriculture de Dakar ( C C I A R D ) 

FONCTIONS
 

- Prds.ident 
 Directeur Gdn6ral de la TRANSCONTINENTALE 

DE COMMERCE
 

( TRANSCO TRADE )
 
- Administrateur 
Directeur de la Sociftd de Loisirs et de Tourisme
 

(S. L. T.) 
- Administrateur Directeur de 
la Socit6 Senegalaise Informatique

Organisation 
et Gestion ( S 1 0 G ) 

- Gdrant de ]a Soci~t6 de Communication 
- Administrateur de ]a 

" EQUATION " SARL
SocitJ Africaine d'Applications Plastique
 
et de Mo u s s e AP . .Admnis:rater dc Ia HDiTIUSTRIFS- SENEGALA SES DE COLLES ET 

ADRESSE RCFESSIONNELLE 
- TR9E•T : nA' 2 A e.,,, :, . ' 

TRAN T A F , F: r.h.- e x VincenS 

BP 129L PTf-I ,ph,.., t.j q!
Tel- 70

/ 2 15 70 
T,;le " : 3,'IrT 
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CURRICULUM. VITAE. 

.TITRES 

- President d'honneur du Conseil National des Employeurs du Sdndgal ( C.N.E.S. 
- Vice-Prdsident du Conseil National du Patronat ( C.N.P.
 
- Membre du Conseil Economique et Social
 

.FONCTIONS PROFESSIONNELLES 

- President Directeur G~n~ral de la Socidtd Africaine d'Applications
 
Plastiques et de Mousse 
 ( SAPEM )
 

-President du Conseil d'Administration des Industries Sdn~galaises de
 

Colles et Driv6s ( ISENCO )
 

- Administrateur Directeur de la Soci~t6 Transcontinentale de Commerce
 

TRANSCO TRADE ).
 

ADRESSE PERSONNELLE 

Villa 10 C NGOR 
 - DAKAR
 

BP 1392 - T616phone : 20 15 
 55 

.ADRESSE PROFESSIONNELLE 

S A P E N 
 Km 16 Route de Rufisque - DAKAR 

S 34 08 86 34 02 90 
T lex 31403 SG
 

Fax. 34 08 44
 

e (7 



..CURRICULUM; VITAE
 

NOM Abdoul Aly KANE 

ACTIVITE PROFESSIONNELLE ACTUELLE 

DIRECTEUR CENERAL de la SENEGALAISE DE LOISIRS ET DE TOURISME (S.L.T.) 

ACTIVITES PROFESSIONNELLES ANCIENNES 

* 	 De Juin 1979 Aobt 1991 : BIAO SENEGAL - Dernier poste tenu
 

DIRECTEUR ADMINISTRAi IF
 
Departement corn tenant 

- le Service du Personnel et des Relations Humaines 
- la Comptabilit, C6ncrale 

- le Contr6le de Gestion 

- l'Administration G6n6rale 

- I'Informatique ut 'Organisation 

- le Secr6tariat G6nt~ral 

pour un effectif de 51 Agents 

* De Mars 1976 6 Juin 1979 : ECONOMISTE charge d'Etudes 6 la SONEPI 

- Confection d'6tudes de faisabilit6 &conomique et {financi6re 
- Encadrement PME - PMI 

DIPLOMES 

- Licence es Sciences Economiques - Facult6 d'Orl6ans - Tours (FRANCE) 

- D. -. S.S. ,_flKs ir , 	 re',;is,;s (I-AE - Pa:-is, Universit6 P..ris I (FPA -I(If 

1./
 



CURRICULUM VITAE
 

NOM et Pr6noms FALL Ismaila Mayoro 

Date et lieu de naissance : 25 D6cembre 1957 6 DAKAR - SENEGAL 

Situation de famille : Mari6 - I enfant 

°Adresse : Villa n 4380 Amiti6 3 - B.P. 5863 - DAKAR - T61. : 25 56 46 

Etudes et Formation : 

1978 Baccalaure't - S6rie B (Economique et Social) 
Lyc6e DELAFOSSE - DAKAR 

1981 Dipl6m6 de lEcole Sup6rieure d'Administration des Entreprises - PARIS 

1984 	 Licence d'Anglais (Option Affaires) - Universit6 PARIS III-SORBONNE 
PARIS 

1985 	 Dipl6m6 de l'Ecole Superieure d'Informatique - PARIS 

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 

1985 - 1987 Responsable Export Soci6t6 JTM EXPORT PARIS 
(Mati6res Premi6res) 

1987 -	 i989 Responsable des Op6rations Soci~t6 SETRA International DAKAR 
(Ag ro-alimentaire) 

Depuis 1990 Assistant Manager TRANSCO TRADE DAKAR 

(Ngoce International, Approvisionnement industriel, Partenarij 

LANGUES :ANGLAIS - ESPAGN(-)L - Nf-ERLAN ,,,%1L 

PAYS: .i.!!.- C.E.A.O. - J."mcri,;,J, 'i , ,, 

SPORTS : T>-t'NIS - BASK[T-i3ALL 

PERMIS At- (CONDIUIRE C/ircoRI- B 

/, 
1' 



I - ETAT CIVIL 

NOH et PRENOf% .. 

Adresse 


II -ETUDES
 

I - BAC A2 
2 - DEUG DROIT 

3 - ANGLAIS 
4 - B.T.S Secretariat 
5 - COMPTABILITE 

. 

Trilingue 

III 

-de 

- EXPERIENCE PROFESSTONNELLE 

Not, 85 i juillet 89 

- HEDIS COMMERCE INTERNATIONAL 
- SODEXI 

Secrdtariat de Directi-on, 

CISSE Comb6.
 
n~e le 17/11/1959 i 
Ziguinchor (SENEGAL) 

B.P. 1311 DAKAR
 
T6I. 25 09 55
 

POITIERS - FRANCE - 1980 
Universit6 de POITIERS -
FRANCE - 1982 
Universit6 de Reims -1983 
PIGIER - Reims - 1985 
CNAM - PARIS - 1988 

(Socidt6 d'Exportation) 
(Socidt6 de Promotion
 

Musicale)
 

Transit e't Commerce International,
 
Caisse et Banque
 
rmport-Export 
Etude de March6
 
Traitement de Texte
 

-d' Oct 89 A nov 89: 

- LA CAVE A BACCHUS 	 (Distribution de Vins, 
Alcools et Spiritueux) 

-de Not, 89 A aujourd'hui 

- TRANSCO TRADE 	 (Socidte d'Import-Export) 

Secr ta ire de Direction
 

IV - VOYAGES D"ETUDE ET STAGE 

Angleterre : Etudes - 1979 
rtalie Etudes - 1980 
Al lemagne F tidrs 1984 
.n Iet:oI),t err5 : . -



V -CONNAISSANCES LINGUISTIQUES 

Frangais : Lu, ecrit, parie 
Anglais : Lu, 6crit, par16 
Espagnol : Lu, dcrit, par1h 
Wolof : Lu, par16 

VI - SPORTS ET ACTrVITES 

Equitation
 
Athletisme
 
Dipl6me d'Etat des Collectivit6s
 



--------------------

COMPAGNIE SENEGALAISE DE TRANS'P 0"RTS......TRANSATLANTIQUES 
AFRIQUE 
DE L'OUEST
 

C.S.T.T.-A.O
 
(ex SOCIETE COMMERCIALE DE TRANSPORTS TRANSATLANTIQUES AFRIQUE DE 

L'OUEST 
- S.C.T.T.-A.O)
 

avec cbangement 
statutaire 
de nom en 1986
67, Avenue Aadr6 Peytavin -
Tl.: 

B.P 887 - DAKAR (S6n~gal)23.76.40/06 - Fax 23.31.44 - T61ex 21687 ATLANTICAgence de Voyages T61.: 
SG 

23.34.18 ou 23.71.70Soci~t6 Anonyme au Capital de FCrA 32.000.000 
Fond6e 
en 1949
 

.A C T I V I T E S : 
- Agence Maritime 
- Consignation - Affr6tement- Transit a~rien  maritime 
et ferroviaire
 
- Manutention 
portuaire
 
- Agence de Voyages et 
Tourisme
 

Agr~ments IATA - ATAF
Licence A no 14053 -dt.-.-21/09/61 (lire- cat6gorie)
Repr~sentant de-SAUDIA ARABIAN AIRLINES 
(par la filiale S.S.V.O) 

CHIFFRES D'AFFAIRES 
TOUTES 
ACTIVITES 
:
 

1988-1989 
 5.231.885.380
 

1989-1990 
 5.501.734.834
 

BUREAU A L'AEROPORT DE DAKR-YOFF :
 

T616phone 
: 20.03.16
 
T61ex 31506 
ATLANTIC SG 

BUREAU A 
LA ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE 
:
 

Tel6phone 
: 34.03.14
 

BUREAU 
DE LIAISON A 
PARIS
 

SOCIETE 
NOUVELLE AFRIQUE 
UNION
27, Rue de Lisbonne - 75008 PARIS (Francel

TEl. (1) 42.89.54.38
 
FAX. 
 (1) 42.89.54.38
 
TEI X: 651423 F AFRUNTO 

http:42.89.54.38
http:42.89.54.38
http:34.03.14
http:20.03.16
http:23.71.70
http:23.34.18
http:23.31.44


C.S.T.T.-A.O
 

CONSEIL D 'ADMINISTRATION
 

PRESIDENT :Mr. Jehan DUHAMEL
 
VICE PRESIDENT :Mr. Djim m. KEBE
 
ADMINISTRATEURS Mr. Mouss6 Daby DIAGNE
 

Mr. Mamadou Lamine GUEYE 
Mr. Pierre CREMIEUX 

DIRECTION GENERALE
 

DIRECTEUR GENERAL Mr. Mamadou Lamine GUEYE 

SECRETAIRE GENERAL Mr. Momar GUEYE 

DIRECTION EXPLOITATION
 
TRANSIT • Mr. Abdou Amy DIENG
 

DIRECTION EXPLOITATION 
MARITIME . AssaneMr. DIOP 

DIRECTION AGENCE DE 
VOYAGES ET DE TOURISME Mr. ibrahima GUEYE 

DIRECTION FINANCIERE
 
ET CONTROLE DE GESTION Mr. Moulaye SANE 

4' 
11-, 



REFERENCES C.S.T.T.-A.0
 

1991 Tonnage traitd (vrac) : 59.333 Tonnes
 
Tonnage trait6 (sacherie) : 56.168 Tonnes
 

1992 Tonnage traitd (vrac) : 22.487 Tonnes
 
Tonnage traitd (sacherie) : 52.244 Tonnes
 

PRINCIPAUX CLIENTS DANS LE 
DOMAINE DE LA MANUTENTION
 

- SOCOCIM INDUSTRIES - RUFISQUE
 

- CAISSE DE PEREQUATION ET DE STABILISATION DES
 
PRIX- DAKAR
 

- PROGRAMME ALIMENTAIRE MONDIAL ROME(contrat bi
annuel) 1990 - 1992 

- COMMISSARIAT A LA SECURrTE ALIMENTAIRE 
DAKAR ( Manutention - Livraison - tierce d6tention) 

- BALLY S.A - BAMAKO 

- ETABLISSEMENTS BOCAR SAMBA -DIEYE DAKAR 

- SENCHIM / I.C.S. - DAKAR 

- COMPAGNIE SENEGALAISE DES PHOSPHATES DE TAIBA 
DAKAR
 

- F. O.N.G.S. (FEDERATION DES ONG. DU SENEGAL) THIES
(Manutention - Livraison tierce- detention) 



CURRICULUM VITAE 

Jehan DUHAMEL 

N6 le 24 Septembre 1921 

Inspecteur de la Banque de France en 1947 

Attach6 Financier pros I'Ambassade de France aux Etats-Unis 
(1955-1956) 

Directeur National de la BCEAO DAKAR (1960-1964). 

Directeur des Etudes de la Banque de France (1967-1970) 

Directeur G6n6ral de IzBIAO (1971-1975) 

Administrateur-Conseiller de la Compagnie OPTORG (1976-1981) 

Administrateur-Conseiller (1982-1984) 
puis Pr6sident Directeur.G6n6ral: (19851987) de la SCTT 

(Soci6t6 Cornmerciaie de Transports Transatlantiques) 

Pr6sident Directeur G6n6ral (1983) 
puis Pr6sident du Conseil d'Administration (1986) 

de SCTTAO devenue en 1986 CSTTAO. 



CURRICULUM 
 VITAE 
I- ETAT CIVIL 

NOM : DIENG
PRENOM : Abdou AmyDATE DE NAISSANCE : 15 Octobre 1955LIEU DE NAISSANCE : KAOLACK / Sdn6galNATIONALITE : SENEGALAISESITUATION DE FAMILLE : Mari6 (2 enfants)SITUATION MILITAIRE : Lib6r6 de toutes obligationsADRESSE AU SENEGAL : Villa N' 7654 - SICAP 

MERMOZ 
DAKAR - TEL : 25.64.11 

II- FORMATION 

1983 - 1984 : Centre Suprieur des Transports Maritimes 
et Internationaux du Groupe International 

de Grand Pr6 AMarseille (France) 

1982 - 1983 Universit6 de Dakar (S6n~gal)
Facult6 des Sciences Juridiques et
Economiques - Maitrise es-Sciences
Juridiques, option : Droit priv6 des 
Affaires. 

" :"'7 1981'. 1982 . . Universit6 de Dakar 
Licence es-Science 
Droit priv6 

Juridiques, option 

1980 - 1981 Universit6 de Dakar 
D E U G es-Sciences Juridiques 

1977 - 1978 Lyc6e Faidherbe 
BAC A4, Mention 

SAINT-LOUIS (S6n~gal) 
"ASSEZ BIEN" 

1971 - 1974 B.E.P.C. - Cours Secondaire SACRE-COEUR 
DAKAR. 

III- EMPLOI OCCUPE 

1)u 1er/09/84 au 31/07/86 : Chef du service Juridique etContentieux de a S.C.T.T.-AO.(Soci6t6 Commerciale
Transports Transataintiqlues 

de 
Afriqtie de Il'Ouest) 

)u leri08/86 au 14/11F88 : Directeur Adjoint Exploitation
Transit de la S.C.T.T.-AO 

Depuis le 14/11/88 : 1)irecteur Exploitation Transit de aC.S.T.T.-A( (Compagit i Sen eja aisc deCTraisports
Transat lantiques Afriqu ti [Ouesf). 

http:25.64.11
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IV- STAGES 
- Socidt6 Commerciale de Transports Transatlantiques Afriquede i'Ouest (S.C.T.T._AO) DAKAR / S6 ndgal)Avril ,LSeptembre 1983 : Chef Service Contentieux des
Affair- Maritimes. 

- .. et ELTVEDT AND O'SULLEVAN
20, Quai du Lazaret - 13002 - MARSEILLE (France)Repr6sentant p and I Clubs et spdcialis6 dans I'ExpertiseMaritime Facult6s : Avril h Mai 1984. 

S.C.T.T.-SUD 
4, Quai d'Arenc - 13002 - Marseille (France)En qualit6 de Responsable Commercial en Transport Maritimede marchandises (cotation de fret sur la base du tarif MEWAC)
en Juillet 1984. 

MARITIME UNION SUD4, Quai d'Arenc - 13002 - Marseille (France)

En natire de 
Courtage en affrktement. 

V - MISSIONS D'ETUDES 

- Du 25 Mai au 15 Juin 1984 (depuis la France) : MissionProtransport dans ie cadre de la formation au Centre--Sup6rieurdes Transports Maritimes ct Internationaux au S6n6gal,
Mali et en Mauritanie. 

au 

OBJET : Recherche de clientble et 6tudes sur les moyens detransport pour le compte d'une socidt6 franaise 
MASSEGLIA 
06330 - LA TRINITE - France 

- Du 15 au 19 F~vrier 1984 : Voyage d'6tudes bi Bastia (Corse),avec la promotion du C.S.T.M., afin de vivre sur le terrain lesprolbbmes lids Transportan Maritime des marchandises. 

VI -TRAVAUX DE RECHERCHE 

1982 - 1983 Wimoire de Maitrise ex-Science .juridiques 
sir "IEI MARCII16 IN1MO( LII.:R A I)AK.. " 

1983 - 1984 :E-tude de March pour la Socit6 
MASSEGLIA, sise t la Trinit6, en vueexport ation de materiel d'irrigat lion
ouotopontpes) en Afrique. Cetto tude a 616 suivie (June mission stir le terrain 

.1/... 
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VIII - LANGUES 

ECRITES LUES PARLEES 

FRANCAIS Excellent Excellent Excellent 

ANGLAIS Tr~s bien Tr~s bien Tr~sbien 

ESPAGNOL Bien Bien Bien 

LOISIRS ET SPORTS : 

Football - Lecture - Cinema - Musique 

AUTRES ACTIVITES : Tr6sorier Adjoint de l'Association 
S(n6galaise des Droits Maritimes. 



CURRICULUM VITAE 

Pr6nom Mamadou 

Nom GUEYE 

Date et Lieu Naissance 22/10/53 ,ADAKAR 

Situation de Famille Marid - 4 enfants 

Nationalit6 S6n6galaise 

Adresse Nord Foire SODALO N' 22 - Yoff - DKAR 

I - REFERENCES UNIVERSITAIRES: 

Universit6 de DAKAR - Facultus de Sciences Juridiques et 
Fconomiques 

1972-1974 - Capaciit6 en droit 
1974-1978 - Maitrise es-Sciences Juridiques -

Option -droit.-piv6, 

11 - STAGES : 

1979 - Soci6t6 Navale Delmas-Vieljeux - S.N.C..D.V. - PARIS 
1984 - C.I.C.E. DAKAR - N6gociation des contrats internationaux. 

II - REFERENCES PROFESSIONNELLES: 

1978-1983 - USIMA DAKAR 
Fonction : Chef du Service du Contentieux et des 

Assurances, charg6 de la prdvention 

1983-1986 - S6ndgalo lbdrique d'industries Maritimles -

SIIMAR Transport Maritime 
Fonction : Conseiller Juridique du Pr6sident du 

Conseil d'Administration, charg6 des 
questions d'assurances et de la coordi
nation des dcpartements Navigation et 
Manu ten tion. 
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1986-1991 - VAZQUEZ ESPINOSA DAKAR 
Fonction : Directeur de r'Exploitation en charge de 

tous les d6partements op6rationnels 
(Transit, Transport, Manutention, 
Facturation/Cotation, Agence maritime) 

Depuis 1991 - CSTTAO DAKAR
 
Fonction : Chef du Service Manutention.
 

IV - AUTRES: 

- Connaissance en gestion du Personnel. 

V - LANGUES 

- Capable de travailler en Anglais. 

\! (
 



VITAE-URRICULUM 

Nom: SANE 

Prenom• Moulaye 

Date et lieu de Naissance : en 1958 FINTHIOCK D/BIGNONA 

Mari6 (1 6pouse - 03 enfants)Situation de Famille 

N' 894 HLM Las Palmas - Gu6diawaye -Adresse 
DAKAR 

Contr6leur de GestionFonction 

DIPLOMES: 
Juin 1978 - BAC G2 
Juin 1980 - Dipl6me Universitaire de Technologie (D.U.T) 

Option FINANCES-COMPTABILITE - ENSUT - UCAD 

Juin 1986 - Diplome d'Etudes Sup6rieures de Commerce et 
- ENSUT d'Administration des Entreprises (DESCAE) 

CAD 

Option FINANCES COMPTABILITE 

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE:
 
F6vrier 1982 - Assistant Afrique Audit
Septembre 1980 

(Cabinet de Conseil en Gestion et 
Organisation des Entreprises) 

DAKAR 

Mars 1982 Octobre 1985 Assistant au Contr6leur de Gestion de 

la Socidt6 Electrique et Industrielle 
du Baol (S.E.I.B.) DIOURBEL 

Service' Comptable etOctobre 1986 l Juin 1990 - Chef des 

Financier due la CS'VI'AO
 

de la CSTTAODepuis Juillet 1990 Contr6leur de Gestion 

. . ................
............... 
.................................................................................................... 

N.13 : d'Octobre 1984 , Juin 1986 - Formation i I'HNSUT au DESCAB 
---- sous contrat S I1. 
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SGS Senegal S.A.
 



SGS Sdnga, S.A. 

Rd 

BY.2734 - Dakar 

T]:22 03 86 - 22 23 76
 

R? Pinpr-I anridp MARINE OVERSEAS 

SERVICES INC.
Tdlex: 51 40 SGS SEN 

Fax: 22 27 15
 

Dakar, le 15 Octobre 1992 

A L'ATrENTION DE MONSIEUR RON W. SHAW CHAM:BRE 35 

S/C HOTEL.LAGON ?., DAKAR 

CADRE DruN DON USAID
OBJET: FRESTATIONS DE SERVICES DANS L 

.Monsieur, 

nos entretiens du 09 Octobm 1992 ct vous r:mercioas de nous 
Nous faisons suite 

Bie quc nots ne 
avoir consult& pour les prestatioas de services7cit=_.en rdf6remc. 

pas en mesure de jouez le rOle de "socidtd de gestion" tel que ddfinit par ils 
sovous 

a pas Ct6 possible d'identifier un 
"temes de rif6rence " et qu' ce jour, il no nous 

ccne op3ration
cot effet, nous vous confirmons notre int6r6t participer

partnaire 

en tant que surveyor inddpcndanL
 

au vu des termes de -rtf6reuce, qu'une surveillance 
Nous penso s en effet, 

en particulicr lors de la rdccption des 
ind6pendante aura urc importance primordialc, 

proamltS par ta -socleu= u0 :uuu .
 

Nous nous tenons douc 5 votre cnEire disposition pour poursuivrC l'dtude de cc 

6ch6ant en coucertaLion avec [a "Asoi6t6 de gcstion" que vous aurez 
dossier. Ic cas 

lctcnlue.
 

de uos mcillcurezs salutations.
Vvuillez ardier, Mosicur- [cxpmziflon 

A_ , /"t 

AX SCHI A:FNEFR 

Diic.cteur Gtrin.-,,l 

Mcmb" " tb ~m;.,'a?%q Go~n(Se:/¢b':d ',: ,.fla/o:\ 
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Groupements Economiques du Senegal (GES)
 



du Sinpl-..l-Grements.Economiques * Dakar, le -_15...obre..l9.. _.r--

B. P. 282"-*T6.22 28 21. 
DAKAR 

L/ 1 )ROPOSITIONS DE PRESTATIONS DE SERVICES 

I. L'offre de gestion 

Suite & votre demande de propositions de prestations 

de services concernant la gestion et 1'Administration de la commerciali

sation de 21.028 tonnes mtriques de Riz Am6ricain n0 5, 20% brisd, les 

Groupements Economiques du S~ndgal (G.E.S.) qui regroupent la plupart des 

Pine s~ndgalaises assurant la commercialisation du Riz au Sdndgal aux dif

f~rents stades gros, demi gros et ddtail expriment leur int~rtt pour cettt 

opdration.
 

S"1.0 - Les GES sent en mesure d'assurer la reception du Riz. 

2.0 - Ils sent en mesure d'assurer 16vacuation des produits, leur ache

minement l1'entrepot et leur chargement sur les camions de l'acheteur. 

Sur ce point, nous pouvons vous signaler que la quasi 

totalit6 des transporteurs. sdndgalais sent membres de la Fddration na

tionale des Transporteurs du Sdn6gal (affilide..aux!4.S ). 

Mais nous notons avec intdrftque les droits de 

douan, , les taxes, pr l6vement ainsi que l'expertise au debarquement 

seront payds par ailleurs par l'Importateur S6n6galais. 

La question reste pos6e de savoir qui paie la pdr6

moment (avant ou apr~s la commercialisation du produiquation ? et h quel 

Nous sugg6rons ici que la pdr6quation soit payde apr.
 

la vente du produit.
 

Par ailleurs, le niveau de la pdr6quation (4OF pa . 

nous paralt dlev6 - I] faudrait done envisager sa rdduction pour pemet-6:t 

au Riz Amdricain d'Ztre commercialisd dars des d6lais raisonnables qui n, 

Tr-6vent pas trop 1i tr'sorerie des Frc aujourd 'hui tres maigre pour nr" 

http:15...obre..l9


:. Nost.pr.oposons, de-la..ramener de 40 ' 25 F CPA le KG. 

3.1.- I agasin des.es.-:....ajeures.assurer 

produits - Certains de leurs ressortissants disposent de grands magsins 

capables de recevoir le tonnage indique. 

Le personnel capable d' assurer la tenue de livres d'inventaire, 

et de faire un rapport mensuel des stocks au HEFP existe. 

3.1. Les besoins initiaux requis en terme d'entrep8t estim6s A 43 000 m3 

existent ,- l'es palettes aussi. 

3.2. Sur ce point, la souscription d'une assurance nous paralt indispensable. 

Structure des charges 

R6frences: le dernier programme PL 480 requ par la Caisse de P~r6quation 

et Stablisation des Prix CPsP ) 

Assurance .......................................... 5 200 000 F CFA
 

D6barquement ....................................... 110 000 000 F
 

Taxe de Port ........................................ 7 368 000 F
 

Droiisde Douar.e ..................................... 500 000 000 F
 

- Transport ........................................... 21 180 000 F
 

Pesage pont - ............ . ...... .. ...... 2 000 000 F
 

Mautention,. chargement,.ddchargement ... 10 800 000 F 

Magasinage et Paldtisation .......................... 65 000 000 F
 

Fumigation, gardiennage et conditionnemnent .......... 15 000 000 F
 

La rdmun~ration de la gestion devrait Ztr6 de 5 F le Kg soit 5.000 F la 

tonne et elle pourrait representer le 1/3 de la rdduction que nous avons 

suggdr~e sur la p6rdquation. Les deux autres tiers constiuaient une boni

fication pour les distributeurs. 

II. Financement de la commercialisation 

Le syst~me de l'appel d'offre est sans doute attrayant et prdsente plus do 

clart6 mais aussi des inconvdnients pour les Pine Sdnigalaisw 

- Blocage de la Banque 

- Alourdissement des difficultds de tr6sorerie par blooage
 

de la caution do garantie 

- ffisue de perte do la caution 

- Les difficult6s de commercialisation fauto do facilit6s au 

niv au de la CuSP (In preuve c'est quo la moiti6 du Ri1 PL 480 n'est par 
o\ 



-Mais si le secteur priv6 est vraimen{ int6ress4, il pent constituer une:*1

•ternative.
 

C 'est pourquoi on peut concevoir la constitution d 'un consortium GES charg6 

de la commercialisation de l'int6gralit4 avec des facilit6s de financement 

de la part de l'Etat (garantie par la fourniture de caution Bancaire ae 5% de 

la valeur globale) appuy6e par une Banque de la place telle que la CITY.-BANK 

qui serait tierce d4tentrice du stock. 

Le systbme de lots mensuels pourrait Ztre retenu. 

La caution donn~e par le consortium pourrait repr6senter 5 % de la valeur
 

du stock global,ce q, i correspond :. 50 % de la valeur d'un lot mensuel qui
 

sera pay6 a 45 jours a partir du jour de l'enlvement du dernier lot.
 

Les versements seront fai au fur et a mesure des ventes dans un compte ouvert 

h la Banque interm6diaire. 

I1 faudrait aussi un accord de Coop~ration~55l'6gide du MEFP avec la CPSP
 

pour faciliter l'insertion des nationaux dans ce circuit de la distribution
 

du Riz.
 

La filibre de commercialisation
 

Le consortium serait un groupe de quotatairesde Riz r6partis sur l'ensemble du 

.territoire national, avec. un support_ publicitaire,. une politique de marketing 

appropri6e pour conqu rir un march4 oa les habitudes de consommation orient4s 

vers le riz bris6 A 100 % qui s'lcoulera en m-eme temps que le riz en question. 

Les commergants du consortium sont les principaux distributeu du riz au
 

S6n6gal.
 

Pour 6tayer notre proposition nous rappelons l'exp~rience de l'aide Chi

noise en 1976 en nature (tomate, tissus, th6) qui a 6t6 commercialis6e par
 

des commergants s6lectionn6s par l'Etat et le syst~me appliqu6 6tait celui
 

du cr6dit fournisseur sur 3 mois appuy6 par une traite non avalis6e d'ailleurs,
 

En cc rrui concerne les GES, ses ressortissants se sont acquitt6s correcte

ment do leur: obligations en reversant le produit des ventes i l'Etat. 

Nous sornmes pr~ts dans le cadre du consortium a slectionner rigoureusement 

les meombres de la structure a cr~er. 

-heikh Birahim6 ients DIAGNE 

~~~ - RETAIRiE GEITEflAL NATIONAL 

T~~ ITT -, 


