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INTRODUCCION
 

Durante el perfodo entre 11 de mayo y el 4 de junio de 1992, el consultor Donovan 
Rudisuhle presto sus servicios en el Ministerio de Obras Puiblicas bajo un contrato de 
Louis Berger/Development Associates financiado por la Misi6n de la Agencia 
Internacional para el Desarrollo en El Salvador. 

El consultor inici6 su carrera profesional como auditor interno en la industria 
farmacdutica. El Sr. Rudisuhle obtuvo su Maestrfa en Administraci6n de En-presas en 
Cornell University y cuenta con 16 aflos de experiencia en Area de contabilidad, 
auditorfa, finanzas e informftica, habiendo ejecutado m~s de 80 asesorias en 38 paises 
durante el curso de su carrera. 

El objeto de su misi6n fue de ayudar al Ministerio de Obras Pdiblicas a desarrollar su 
funci6n de auditorfa-interna para darle mayor efectividad como instrumento de control 
y asf asegurar la integfidad fiscal de las dependencias del Ministerio. (Po.- favor 
refidrase al Anexo 1 para mayor detalle en lo que respecta a los tdrminos de referencia 
del consultor). No se examin6 la unidad de auditorfa interna del Vice Ministerio de 
Vivienda de Desarrollo Urbano, ya que para esta funci6n se ha contratado a terceros y 
se tiene planificado la transformaci6n de esta entidad en un nuevo ministerio. 

Las recomendaciones expuestas en este informe reflejan las observaciones del 
consultor, que se desarrollaron en base a informaci6n obtenida durante su visita y 
opiniones expresadas por el personal que labora en los dependencias del Ministerio de 
Obras Pdiblicas. 



RESUMEN EJECUTIVO
 

1. 	 La Unidad de Auditorfa Interna del MOP ha avanzado bastante en los dltimos 
meses en cuanto a la creaci6n de planes de trabajo, narrativas, programas de 
auditorfa y elaboraci6n de manuales de procedimientos. Existe un alto nivel de 
motivaci6n entre el personal y bay mucho entusiasmo en cuanto al potencial de 
la unidad de producir un incremento de eficiencia asf como tambidn ahorros 
econ6micos para el Ministerio. 

2. 	 La actual estructura donde el jefe de auditorfa de cada unidad depende 
directamente del director de la instituci6n representa una deficiencia seria en 
cuanto a la independencia de los auditores. Es imprescindible que se 
reorganice el departamento de tal manera que los jefes de auditorfa de cada 
instituci6n reporten directamente at auditor general, quien serd responsable ante 
el Ministro de Obras Ptblicas. 

3. 	 El problema principal que obstaculiza el buen desarrollo de la funci6n de 
auditorfa interna es la falta de herramientas de trabajo, como ',ehfculos, 
escritorios, computadoras, sumadoras etc. asf como tambi6n artfculos de 
consurno diario como papelerfa y artfculos de escritorio. Una inversi6n en esta 
Area se recuperardi en ia forma de ahorros obtenidos como resultado del 
mejoramiento de controles internos. 

4. 	 La mayorfa del personal de auditorfa necesita asistir a cursos de capacitaci6n de 
auditorfa, contabilidad y microcomputadoras. La capacitaci6n en contabilidad y 
auditorfa ya se estt programando por medio de la Corporaci6n de Contadores 
de El Salvador y se llevardn a cabo entre los meses de junio y noviembre del 
afio en curso. En cuanto a los cursos de computaci6n, se harn los contactos 
correspondientes para su desarrollo. 

5. 	 Es necesario cuantificar el volumien de trabajo en cada instituci6n y sus 
dependencias para asf establecer prioridades y elaborar un plan anual de 
trabajo, tomando en cuenta los recursos humanos disponibles. 

6. 	 Es muy importante que se le de un apoyo efectivo a ]a unidad en to que 
respecta el seguimiento de las recomendaciones de auditoria. Se deberA obligar 
a las instituciones a cumplir con la implementaci6n de las inedidas correctivas 
recomendadas por los auditores en sus informes. De to contrario, la unidad no 
contar con la imagen y el respeto necesario para cumplir efectivamente sus 
funciones. 
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I. 	 TRABAJO EJECUTADO CONJUNTAMENTE POR EL CONSULTOR Y EL 
PERSONAL DEL SISTEMA DE AUDITORIA 

Se visitaron a las 6 dependencias del Ministerio de Obras PtLblicas y se habl6 
con los jefes y supervisores de auditorfa en esas ir'.tituciones. 

Se analiz6 en detalle la actual estructura del departamento de auditorfa interna ? 
se lleg6 a un acuerdo sobre el disefio de una nueva estructura que se conforme 
con las normas de auditoria gubernamental. 

Se hizo un andlisis de la cornposici6n del personal del departamento en lo que
concierne a niveles educativos, experiencia profesional y requerimientos de 
capacitaci6n. 

Se visito a la Escuela de la Corporaci6n de Contadores de El Salvador para 
planificar los cursos de capacitaci6n para el personal de auditorfa. 

Se hizo una revisi6n de los programas de auditorfa y estos se cotejaron con 
otros utilizados en Estados Unidos y se hicieron recomendaciones para 
incorporar algunos temas nuevos. 

Se prepar6 un listado de todas las dependencias de la Direcci6n General de 
Caminos. Despuds, a cada una de estas, se le asign6 una prioridad A, B, o C, 
segdn la urgencia de someter esta unidad a una auditorfa. Despuds, se trat6 de 
estimar el numero de dfas que se requerirAn para auditar cada entidad. Este 
andlisis aparece en el Anexo 5. 

Se ingresaron a la computadora todos los datos necesarios para crear el 
organigrama de la Direcci6n General de Caminos. Este organigrama se puede 
ver en el Anexo 4. 

Se cre6 un cuadro tipo Gantt para analizar el plan de trabajo del Centro de 
Investigaciones Geotdcnicas. (Anexo 7) 

Se hizo una presentaci6n verbal al Sr. Ministro de Obras Pdiblicas y a 
funcionarios del AID en El Salvador. 



II. ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE AUDITORIA 

La Unidad Central del Sistema de Auditoria Interna del Ministerio de Obras Ptiblicas 
se encuentra ubicado en la sede de la Secretarfa de Estado. En cada una de las 6 
dependencias del Ministerio, hay una oficina de auditorfa, encabezado por un Jefe de 
Auditorfa. En las dependencias grandes, tambi6n hay un supervisor. 

A. Composici6n del Personal 

El Sistema de Auditorfa cuenta con 50 auditores con los siguientes niveles educativos 
en contadurfa publica y de otras disciplinas acaddmicas: 

- Licenciatura 10 
- Egresados 13 
- Quinto Afio 4 
- Cuarto Afio 3 
- Tercer Afio 13 
- Segundo Afio 2 
- Primer Afio 1 
- Otras Profesiones 9 
- Bachilleres 5 

Total Auditores 50 

B. Jerarqufa de Puestos 

En la actualidad existe un numero excesivo de tipos de cargos diferentes. En un 
departamento que cuenta con 50 auditores, hay 18 cargos distintos. Para efectos del 
presupuesto 1993, estos se han consolidado y agrupado como sigue: 

- Auditor General 
- Supervisor Auditorfa Central 
- Jefe de Auditorfa Interna 
- Supervisor de Auditorfa Local 
- Auditor I 
- Auditor 11 
- Secretaria Ejecutiva 
- Secretaria III 
- Tdcnico en Computaci6n 
- Ordenanza
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Recomendaci6n: 

En la Direcci6n General de Caminos y en la Direcci6n General de Urbanismo y 
Arquitectura cada supervisor tiene bajo su responsabilidad a 14 auditores. Esto 
representa una carga excesiva de trabajo para una sola persona. Se recomienda 
de que se ascienda a dos auditores al grado de supervisor o que se contraten a 
dos supervisores adicionales en cada una de estas dos instituciones, ya que de lo 
contrario, la calidad del trabajo podrfa ser perjudicada. 

Recomendaci6n: 

Se deber llevar a cabo un estudio sobre la necesidad de nivelaci6n de salarios 
del personal. Los niveles deberdn reflejar los salarios pagados a auditores en 
otras instituciones de gobierno, como la Corte de Cuentas y el Ministerio de 
Hacienda, tal como lo establece la Ley de Salarios para 1992. 

Recomendaci6n: 

Se deberA estudiar la factibilidad de pagarle tiempo extra a los auditores que 
trabajan rds horas que la jornada normal. Frecuentemente se da el caso que 
un auditor que trabaja fuera de la capital labora un 50% mAs que sus 
compafieros en la ciudad. 

C. 	 Independencia de los Auditores 

Los pdrrafos 18 y 19 del Capitulo 3 del Manual de Normas de Auditorfa 
Gubernamental del Contralor General de los Estados Unidos le asignan un alto grado 
de importancia a la independencia de los auditores internos: 

18. 	 "La independencia de los auditores gubernamentales puede verse afectada 
por su ubicaci6n dentro de la estructura de la entidad gubernamental a la 
que esttn asignados y tambidn por el hecho de que estdn auditando 
internamente a dicha entidad o a otras entidades." 

19. 	 "Una organizaci6n fiscalizadora del gobierno federal, estatal o local, o 
una organizaci6n fiscalizadora que se encuentre dentro de otras entidades 
gubernamentales, tales corno una universidad o un hospital del gobierno, 
puede estar sujeta a directrices administrativas de personas involucradas 
en el proceso de administraci6n gubernamental. Para ayudar a lograr la 
independencia organizacional, la organizaci6n fiscalizadora debe 
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informar de los resultados de sus auditorfas y rendir cuentas al titular o 
subtitular de la entidad gubernamental y debe ubicarse 
organizacionalmente fuera del personal operativo o de las funciones de 
administraci6n en lInea de !aentidad auditada." 

Para que la funci6n de auditorfa sea a Secuada y eficaz, es necesario que los auditores 
sean independientes de las instituciones donde desempefian sus labores. Bajo el 
sistema actual, existen seis unidades de auditorfa interna, cada una bajo la 
responsabilidad de un auditor jefe. Estas unidades se encuentran ubicadas en las 
instalaciones de cada dependencia y responden jerdrquicamente ante el director o 
subdirector de la entidad. Por otra parte, las unidades de auditorfa son coordinadas 
por la oficina central de auditorfa interna en la sede de la Secretarfa de Estado. 

La situaci6n explicada anteriormente representa un obstAculo para el buen desarrollo 
de las actividades por parte de los auditores, dado que el director o subdirector de la 
instituci6n puede ejercer influencia indebida en cuanto a la actuaci6n de auditorfa. Por 
la misma caracterfstica, el auditor no tiene la libertad de poder accionar en todos los 
sectores de cada entidad, lo cual hace dificil encontrar situaciones an6malas en las 
diferentes Areas. 

En un informe emitido en febrero de 1989 por la consultora norteamericana Booz-
Allen & Hamilton recomend6 que: 

"se consoliden todas las funcionas de auditorfa interna en una sola unidad 
externa a la estructura de las organizaciones de Caminos y DUA." 

En el proyecto del presupuesto 1993, el Sistema de Auditorfa Interna obtendrl la 
totalidad de su financiamiento de la sede Ministerio de Obras Pdblicas. 

Recomendaci6n: 

Los auditores, supervisores y jefes de auditorfa que trabajan en las 
dependencias del Ministerio de Obras Ptiblicas deberin reportar al Auditor 
General y no deberin tener ninguna relaci6n organizacional con la direcci6n de 
dicha instituci6n. Los salarios de todo el per:onal de Sistema de Auditorfa 
Interna deberAn ser cancelados en una sola oficina. 
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D. Auditores Especiales Proyecto 320 

El Proyecto 320 financiado por el AID tiene un departamento de auditorfa que cuenta 
con un Jefe de Auditorfa y dos Auxiliares. Los salarios de este personal son pagados 
por el AID. Esta unidad independiente se creo con el fin de poder garantizar la 
protecci6n de los activos provenientes del AID, cosa que es obligatorio bajos los 
tdrminos del convenio entre los dos gobiernos. 

Recomendaci6n: 

El Sistema de Auditorfa del Proyecto 320 deberd unificarse con el Sistema de 
Auditorfa Interna del Ministerio de Obras Ptiblicas. Para poder Ilevar a cabo 
esta fusi6n seri necesario obtener un permiso por escrito del AID que permita 
que estos auditores tambi6n puedan trabajar en otras instituciones del MOP. 
Tambidn deberd considerarse al personal de esta instituci6n al momento de 
hacer el estudio de nivelaci6n salarial. 

E. Otro Personal con Funciones de Auditorfa Interna 

1. Inspectores: 

Existe un grupo de inspectores en la Secretarfa de Estado que realiza 
funciones de auditorfa, la cual esta enmarcada bisicamente en el drea de 
recursos humanos. Dentro de sus funciones se encuentra la auditor'a de 
personal y revisi6n de nivelaciones salariales del Ministerio. 

2 Delegados de Pago: 

Estos se encargan de verificar que el pago por el sistema de jornales se 
realice de acuerdo a los requisitos legales establecidos, come verificaci6n 
de c6dula, firma y aplicaci6n de sello. 

Recomendaci6n: 

Con el fin de crear tin solo sistema, se recomienda de que estas personas 
se integren dentro de la Unidad de Auditorfa Interna del Ministerio. 
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III. CONSIDERACIONES OPERACIONALES 

A. Rotaci6n del Personal 

Otro aspecto problematico que concierne a la independencia de los auditores es la 
ubicaci6n ffsica del personal dentro de la unidad donde lievan a cabo sus labores. Se 
considera que para mantener la independencia de los auditores es deseable que por lo 
menos semestralmente, se lieve a cabo una rotaci6n de personal entre las diferentes 
instituciones. Dicha rotaci6n permnitird tarnbidn que el personal de auditorfa adquiera 
una formaci6n integral en las diferentes Areas del ramo. 

Recomendaci6n: 

Se deberg establecer una polftica de rotaci6n de todo el personal del Sistema de 
Auditorfa Interna. En una situaci6n ideal, esta rotaci6n se llevaria a cabo como 
minimo una vez cada semestre, pero dependerdi del volumen de trabaJo. En un 
principio, mientras la funci6n de audi' ,?ainterna continua desarrollindose, 
serfa aceptable que esta rotaci6n se hiciera con menor frecuencia. Los 
auditores se rotartn uno por uno, para no perder la memoria institucional. 

B. Encargados de Auditorfa 

En muchos casos, el volumen de trabajo a ejecutarse justificarA )a formaci6n de un 
equipo compuesto de varios auditores. No existe un puesto intermedio entre 
Supervisor y Auditor para designar el miembro del equipo que esta a cargo de la 
auditorfa. 

Recomendaci6n: 

El jefe de auditorfa o uno de los supervisores le asignard a uno de los miembros 
la responsabilidad de administrar el trabajo del equipo. Esta persona serg 
seleccionada en base a su experiencia y grado de preparaci6n profesional y 
coordinari el trabajo de los miembros del equipo, asegurindose de que los 
prograrnas se cumplan a tiempo. El resolverAi cualquier problema t~cnico que 
surja a rafz de los trabajos efectuados. La elaboraci6n del informe final de 
auditorfa estarAi bajo responsabilidad del encargado del equipo, aunque cada 
miembro del equipo deberi escribir la secci6n que corresponda al irea que se le 
haya asignado. 
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C. Implementaci6n de las Recomendaciones de los Auditores 

Prdcticamente en la totalidad de los casos, los auditores encontrardn en las 
instituciones auditadas deficiencias de control interno y de aplicaci6n de teorfa y 
reglamentos contables. La implementaci6n de medidas correctivas no es, ni deberia 
ser, la responsabilidad de los auditores. Estos se limitaran a la descripci6n de los 
problemas hallados y una breve recomendaci6n para su rectificaci6n. 

Recomendaci6n: 

El Ministerio de Obras Ptiblicas deberA establecer una politica definida en 
cuanto a la resoluci6n de las observaciones de los auditores. Los puntos de 
auditorfa deber~n resolverse oportunamente usando los propios recursos 
internos de la instituci6n o consultores externos al Ministerio. 

D. Tarjetas de Asistencia 

En muchos casos, los auditores tienen la obligaci6n de marcar una tarjeta de 
asistencia. Este requerimiento no es apropiado para los auditores dado que el trabajo 
que ellos desempefian es muy distinto al de otros funcionarios ptlblicos en el aspecto 
de que le es necesario viajar frecuentemente a otras instituciones para ejercer sus 
labores. El obligar que ellos pasen diariamente al Ministerio con el tinico fin de 
marcar una tarjeta representa una perdida de tiempo y un gasto innecesario para el 
gobierno. Tambidn, esto interfiere con la independencia operativa de los auditores y 
podrfa perjudicar el trabajo, ya que si es necesario pedir permise para ausentarse del 
lugar de trabajo, podrfan darse a conocer los planes de visitas sorpresivas planificadas 
por la unidad. 

Recomendaci6n: 

Se deberA exentar a los auditores del requerimiento de marcar una tarjeta de 
asistencia. El supervisor de auditorfa correspondiente deberd cerciorarse de que 
todo su personal cumpla con el horario de trabajo establecido por el Ministerio. 

E. Ambiente de Trabajo 

En muchos casos, no existe un buen anbiente de trabajo para los auditores. En la 
mayorfa de las instituciones, no se cuenta con un local que ofrezca las condiciones 
apropiadas para el desarrollo de un buen trabajo de auditorfa. Por ejemplo, algunos 
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locales carecen de los elementos necesarios para Ilevar a cabo las labores de auditorfa, 
pues no tienen el espacio suficiente para poder movilizarse internamente. Adem:is, no 
existen lugares adecuados que ofrezcan seguridad para proteger la confidencialidad de 
los documentos. Los locales son sucios y en algunos, el ruido de los vehfculos que 
transitan en la proximidad es ensordecedor. 

Recomendaci6n: 

En la medida que el presupuesto lo permita, los locales donde los auditores 
desempefan sus labores deber~In adecuarse para establecer un ambiente donde 
se pueda trabajar sin incornodidades. En los casos donde hay ruido excesivo, 
se deberd buscar un local mas propicio. 

F. Herramientas de Trabajo 

Los auditores no estdn dotados de las herramientas de trabajo que les permita efectuar 
sus labores con eficiencia, ya que carecen de escritorios, calculadoras eldctricas y 
manuales, m~quinas de escribir, computadoras e impresoras, fotocopiadoras, sistemas 
de comunicaci6n telef6nicas y utensilios menores. En numerosos casos, dos auditores 
tienen que compartir un solo escritorio. 

Recomendaci6n: 

Como mfnimo, se deberi gestionar para comprar en mayor brevedad posible, 
los artfculos mencionados en el Anexo 12. 

G. Medios de Transporte: 

Los medios de transporte para poder trasladarse a los lugares sujetos de auditorfa son 
deficientes. El numero de vehfculos es insuficiente y en la mayoria de los casos pasan
mucho tiempo en reparaci6n, Esto se debe a que no estdin asignados exclusivamente a 
las unidades de auditorfa y por otra parte son utilizados para menesteres que no se 
relacionen con estas. 

Recomendaci6n: 

Es necesario que el Sistema de Auditorfa Interna cuente con los medios de 
transporte necesarios para viajar a los locales donde estAn Ilevando a cabo 
trabajos de auditorfa. Esto podrfa asegurarse de varias nianeras: 
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1. 	 Cada instituci6n podria asignar uno o mAs vehfculos para el uso 
exclusivo de los auditores. 

2. 	 Se podrian compiar vehfculos y asignar estos al Sistema de 
Auditorfa Interna. 

3. 	 Donde sea posible, se podrfan programar las visitas de los 
auditores en una manera que aprovecharfa al miximo el transporte 
publico. 

H. 	 Equipo de C6mputo: 

La sede del Sistema de Auditoria cuenta con una sola computadora, que comparte con 
el Departamento financiero. Este equipo recibe un uso muy intensivo y no es 
suficiente para Ilenar las necesidades de ambos departamentos. En estos dfas, el 
Sistema de Auditorfa Interna tiene un cargo de trabajo grande porque se estin 
elaborando todos los manuales y procedimientos de auditoria. Debido a la falta de 
equipos, estos manuales se estdn redactando a mano, existiendo personal capacitado 
para operar los sistemas. En las oficinas de auditorfa de las dependencias, tampoco 
existe el mfnimo de equipo necesario para cumplir los requisitos de trabajo. 

Los equipos de c6mputo se utilizarAn para los siguientes trabajos: 

-	 Elaboraci6n y redacci6n de informes de auditorfa 
- Anilisis financiero
 
- Registros permanentes de auditorfa
 
- Control de seguimiento de recomendaciones
 
-	 Flujogramas de las ireas funcionales 
- Organigramas de las instit~iciones
 
- Planes de trabajo
 
- Manuales de procedimientos
 
- Narrativas
 
- Creaci6n de forrnularios
 
- Presupuestos
 
- Control de personal
 
- Capacitaci6n
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Recomendaci6n: 

Se debert conseguir dos equipos adicionales de inmediato para la sede del 
Sistema de Auditorfa. 

Recomendaci6n: 

Se deberi hacer un pedido para Ja compra de equipos para todas las oficinas del 
Sistema de Auditorfa. El Anexo 13 contiene al detalle los equipos y el software 
preferido Mas adelante en este informe se habla de la capacitaci6n del 
personal en el Area de c6mputo. 

I. Presupuesto Operativo: 

Por la naturaleza d las actividades que realizaban los auditores en los afios anteriores 
a 1992, el presupuesto asignado a las unidades no alcanzaba cubrir las necesidades 
blsicas de esta importante funci6n. Por tal raz6n, no se efectuaban trabajos con 
atributos de auditorfa interna y estos se limitaban a revisi6n de tarjetas de inventario 

Dicho presupuesto depende del presupuesto ordinario de cada instituci6n, hecho que 
afecta la independencia de los auditores, quienes cobran su salario en las direcciones 
donde estdn asignados. 

Recomendaci6n: 

Se deberd dotar a la unidad con un presupuesto que permita la compra de los 
materiales de trabajo necesarios como son papelerfa y formularios especiales 
para auditorfa, hojas de memordndum, hojas columnares de 7 y de 14 
columnas, lipices portaminas, plumones para subrayar, ldpices bicolores y 
libros contables y de auditorfa para material de consulta etc. 

J. Documcntos y Manuales 

El Sistema de Auditorfa cuenta con una serie de documentos y marquales que forman 
la base para el desarrollo de sus labores asf como tambidn para el establecimiento de 
normas estandarizadas de control interno y procedimientos que aseguren su debido 
cumplimiento. Muchos de estos documentos fueron desarrollados internamente por el 
nivel central en la Secretarfa d- Estado. En la actualidad, cada unidad operativa esta 
modificando estos procedimientos para adaptarlos a las necesidades especificas de cada 
instituci6n. Los documentos y manuales de mayor iraportancia son los siguientes: 
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1. Plan Estratdgico de Auditorfa Interna 

2. Manual de Funcionamiento de Auditorfa Interna 

3. Manual de Control Interno 

4. Plan de Trabajo 

5. Programas de Auditorfa: 

- Fondos Rotativos y Fondos Circulantes
 
- Bancos y Emisi6n de Cheques
 
- Cuentas por Cobrar
 
- Compras, Licitaciones y Contratos
 
- Almac6n
 
- Anticipos a Contratistas
 
- Propiedades Maquinaria y Equipo
 
- Cargos Diferidos y Gastos Anticipados
 
- Cuentas por Pagar
 
- Fianzas de Contratistas
 
- Provisiones de Contratistas
 
- Patrimonio
 
- Gastos de Administraci6n y Operaci6n
 
- Nominas y Planillas
 
- Costos Incurridos en el Ejercicio
 
- Cuentas de Orden
 
- Procesamiento Electr6nico de Datos
 
- Proyectos de Inversi6n
 
- Licitaciones Compras Formula 21-Bis y F-1
 
- Licitaciones Ordenes de Suministro y Contratos
 
- Viticos (en proyecto)
 
- Uso de Vehfculos (en proyecto)
 
- Talleres de Reparaci6n (en proyecto)
 

Recomendaci6n: 

Los auditores desempefiaran la funciones claisicas de auditorfa y no practican 
por ningin motivo el control previo. 
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K. Auditorfa por Ciclos 

Se esta estudiando la posibilidad de implementar un programa de auditorfa por ciclos. 
Esta metodologia tiene la ventaja en que examina todo un proceso de principio a fin y 
permite traer a la luz problemas operacionales que tal vez hubieran escapado a la vista 
de un auditor que practicaba la auditorfa por Areas funcionales. 

IV. DETALLE DE LAS INSTITUCIONES 

1. Secretarfa de Estado 

La Unidad Central est, trabajando principalmente en el desarrollo de manuales y 
programas de auditorfa, que servirdn para planificar la auditorfa de todas las 
instituciones. 

Tambidn se estdn planificando los cursos de capacitaci6n para el personal. 

2. Administraci6n de Maquinaria y Equipo 

- Se ha terminado de elaborar m~is de la mitad de los programas de 
auditorfa. Hay 10 terminados y faltan 6 por completar. 

- La carga de trabajo sobre los auditores es significativa, ya que hay 
solamente 6 auditores y no hay un supervisor ni una secretaria. 

- Falta equipo y mobiliario. Los auditores se encuentran obligados a 
compartir escritcrios. No hay buenos medios de transporte. 

- Hay una cornputadora en la unidad de auditorfa. 

- Con la ayuda de los asesores de Louis Berger, el AME estA 
implernentando un sistema computarizado para la administraci6n de 
talleres e inventarios de repuestos. 

12
 



3. Centro de Investigaciones Geot6cnicas 

- Se ha terminado de elaborar aproximadamente 20 programas de 
auditorfa. 

Hace falta equipo como cont6metros. No hay una secretaria. 

El personal del CIG colabor6 con el consultor y desarroll6 un plan de 
trabajo para sus futuras visitas de auditorfa. Este aparece en el Anexo 7. 

4. Direcci6n General de Caminos 

La DGC representa la instituci6n mas grande para el MOP, y serd la 
mts diffcil para fkuditar debido no solo a su tamafio, sino tambi6n a la 
diversidad de sus operaciones y la amplia distribuci6n geogr:fica de sus 
dependencias. La DGC tiene mis de 300 entidades operativas, de los 
cuales 122 son proyectos de inversi6n con presupuestos significativos. 
La instituci6n estd compuesta de seis divisiones con 20 departamentos. 
Por medio de esta infraestructura se Ilevan a cabo obras de construcci6n 
de carreteras nuevas, puentes, mantenimiento de las mismas usando 
fondos del presupuesto ordinario, asf como tambidn obras financiadas por 
el presupuesto extraordinario. 

Mas de 10,000 empleados prestan sus servicios en la DGC. 

El Departamento de Auditorfa Interna fue formado hace algunos afios 
con personal dedicado exclusivamente a la auditorfa de inventarios. En 
Marzo de 1992, el departamento obtuvo 7 auditores adicionales con el 
fin de facilitar auditorfas en otras ireas. El nuevo personal cuenta con 
un nivel acaddnico superior y experiencia en el drea de auditorfa. En la 
actualidad el departarnento consiste de 24 empleados: 

- Jefe de Auditorfa Interna 
- 1 Supervisor 
- 20 Auditores Auxiliares 
- 1 Secretaria 
- 1 Ordenanza 
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El asesor y el personal de auditorfa colaboraron para hacer un andlisis 
dete.llado de la estructura de la DGC revel6 que existen mis de 300 
unidades operativas que podrfan estar sujetas a revisi6n por parte de los 
auditores. Entre estas, podrfa considerarse que algunas 250 son de alta 
prioridad, debido a la materialidad de los activos bajo su custodia o el 
grado de riesro presentado por la naturaleza de sus operaciones. V6ase 
el Anexo 5. 

Los auditores manifestaron que es importante que ellos tengan acceso a 
los libros y registros de los contratistas, para poder verificar el 
cumplimiento de las leyes correspondientes, como son los pagos de 
retenciones y la aseguraci6n de trabajadores. 

5. 	 Direcci6n General de Urbanismo y Arquitectura 

El Departamento de Auditorfa Iriterna de DUA ya ha avanzado algunos 
esfuerzos en el Area de las recomendaciones expuestas en este informe. 
Se ha: 

1. 	 Disefiado un programa de auditorfa para el ciclo de egresos. 

2. 	 Calculado las horas/auditor que se requieren para auditar 
algunas dependencias de DUA. 

Se estima que la elaboraci6n de los programas de auditorfa se ha 
completado en un 25%. Las narrativas ya estAin terminadas. 

DUA 	tiene 75 proyectos que necesitan ser auditadas peri6dicamente. 

A veces, a DUA se le asignan tareas que no son funciones tradicionales 
de auditorfa, como liquidaci6n o apertura de proyectos. 

6. 	 Instituto Geogr~ifico Nacional 

Casi se ha terminado de elaborar los programas de auditorfa. Se han 
completado 14 programas, de los cuales 8 ya estin en uso. Faltan 4 mAs 
por terminar. 
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Hay 7 dependencias a visitar. Como no hay vehfculos disponibles, se 
viaje frecuentemente en bus. 

Los auditores han presentado un seminario sobre la gesti6n empresarial y 
la contabilidad para los miembros de la instituci6n. 

Hay necesidad de contratar una secretaria y un ordenanza. Hay falta de 
equipos. 

V. PLAN DE ACCION 

El trabajo de completar el desarrollo de una buena ffinci6n de auditorfa interna 
consistirA de los siguientes elementos: 

1. 	 Reorganizaci6n de la estructura organizacional del Sistema de Auditorfa 
Interna como se ha expuesto anteriormente. 

2. 	 Capacitaci6n del Personal. 

3. 	 Desarrollo de Manuales y Programas. Esto proceso ya estA bastante 
avanzado.
 

4. 	 Creaci6n de Archivos Permanentes para Cada Instituci6n. 

5. 	 Cuantificaci6n y Planificaci6n del Trabajo 

A. 	 Capacitaci6n de los Auditores 

Para que el Ministerio obtenga los frutos esperados en cuanto a auditorfa se refiere, es 
de urgente necesidad que el personal de auditorfa reciba capacitaci6n continua, 
especialmente en las areas de programas de trabajo, papeles de trabajo, elaboraci6n de 
informes y uso de coniputadoras personales. 

Para poner en prActica lo anterior, el AID esta regociando con una instituci6n 
profesional, una serie de cursos de capacitaci6n que ayudaran a que los auditores 
tengan una mejor formaci6n para realizar los trabajos encomendados. Estos cursos 
son importantes debido a que muchos de los auditores que ingresaron al departamento 
antes de 1992 no contaban con las tdcnicas que exige la profesi6n para tal efecto. 
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Los cursos se han programado tentativamente como sigue: 

Curso Personas Fechas 

- Contabilidad General 27 9 jun. - 30 jul.
 
- Auditoria I 27 11 ago. - 1 oct.
 
- Auditorfa II 28 6 oct. - 26 nov.
 

B. Programa de Entrenamiento Continuo 

Para darle seguimiento a la capacitaci6n externa, los auditores de mayor experiencia 
llevardn a cabo jornadas de trabajo para explicar a sus compafieros de equipo los 
conocimientos adquiridos. 

Recomendaci6n: 

Se deberin fijar fechas para la realizaci6n del entrenamiento mencionado. De 
preferencia, estos dfas de capacitaci6n coincidirAn con los dfas d- mayor 
actividad para los contadores de las instituciones, dfas en que es preferible no 
hacer auditorfas (cierre anual etc.) 

Se ha planteado la posibilidad de que en los cursos de capacitaci6n se estudien casos 
reales resultantes de las experiencias obtenidas en la practica en las diferentes Areas e 
instituciones. Esta metodologfa tarnbidn podrfa ser utilizada por las instituciones o por 
los demAs ramos del gobierno central o los organismos descentralizados. 

Recomendaci6n: 

Este metodologfa consistirfa en asignar a los auditores de mayor experiencia el 
trabajo de escribir pequehias narrativas que describan situaciones reales que se 
dieron durante el curso de una auditorfa en una de las instituciones del MOP. 
Los temas deberdin reflcjar problemas tfpicos de la auditorfa en el medio, y 
deberdn conservar un formato establecido: 

1. LComo se dio a conocer el problenma? 
2. LCual fue la recomendaci6n del auditor? 
3. LCual fue la reacci6n de la gerencia? 
4. LComo se llev6 a cabo el seguimiento? 
5. iSe implementaron las recomendaciones? 
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Estos ejemplos podrfan conservarse en la biblioteca de la Unidad Central y 
eventualmente podrfan servir para creaci6n de una serie de libros sobre los 
problemas de auditorfa en el MOP: Tomo I-Caja y Bancos (12 casos), Tomo 
I-Control de Inventarios (16 casos) 

C. 	 Expediente Permanente de las Instituciones 

Cada instituci6n tendrd un expediente permanente en los Departamentos de Auditorfa 
Interna del MOP. En este expediente se guardaran los siguientes documentos: 

1. 	 Organigrama de la Instituci6n 

2. 	 Flujogramas de todas las Areas operacionales 

3. 	 Narrativa que explica las caracterfsticas especiales de la instituci6n 

4. 	 Antiguos informes de auditorfa 

5. 	 Papeles de Trabajo de las antiguas auditorfas. 

6. 	 Plan de seguimiento para los puntos de auditorfa que no han sido aun 
resueltos. 

D. 	 Actualizaci6n Archivos Permanentes de Auditorfa 

Como 	parte esencial de cada auditorfa, es necesario efectuar los trabajos siguientes: 

1. 	 Actualizaci6n de los docLImentos o narrativas que describen cada 
instittici6n. Debido a que siempre existe continuamente un elemento de 
reestructuraci6n en las entidades del sector publico, es necesario que los 
auditores se cercioren de que los organigranas de la instituci6n y las 
descripciones de puestos del personal estdn al dfa. 

2. 	 Actualizaci6n de los organigramas de la instituci6n. Por medio de 
entrevistas con el personal adininistrativo los auditores determinaran si 
han habido cambios en la estructura organizacional de la instituci6n. En 
caso afirmativo, se deberi poner al dfa los organigramas, los cuales 
quedarfn archivados en el expediente permanente de auditorfa. 
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3. 	 Creaci6n o actualizaci6n de los flujogramas que describen cada Area 
funcional de la instituci6n. Cada vez que se lieva a cabo una revisi6n de 
un Area e3pecifica (inventarios, activos fijos, o ingresos propios de la 
instituci6n), se deberAi elaborar un flujograma qwe describa en detalle las 
operaciones de esta Area. Se hard menci6n de los registros, documentos 
e informes involucrados en la operaci6ri asf como tambidn de los 
procesos de aprobaci6n y registro de transacciones. 

E. 	 Cuantificaci6n del Trabajo 

En algunas de la instituciones, no se conoce con exactitud el volumen de trabajo que 
hay que ejecutar para completar un ciclo completo de auditorfa. Para determinar el 
alcance de la auditorna en la Direcci6n General de Caminos, se hizo un estudio basadco 
en todas las entidades que figuran en el organigrama. El resultado del ejercicio revel6 
que existen aproximadamente 279 entidades a auditar, y con el personal disponible, 
esto tomarfa aproximadamente un afio, bajo condiciones ideales. 

Recomendaci6n: 

Se deberd llevar a cabo lo m~is pronto posible para todas las dependencias del 
Ministerio de Obras Pdblicas, el mismo tipo de andlisis que fue hecho para la 
Direcci6n General de Caminos. Esto consiste en hacer una lista de todas las 
entidades a auditar, fijar un prioridad de A, B,o C, seg~tn la urgencia y 
finalmente de calcular las horas requeridas del auditor y del supervisor para 
Ilevar a cabo las revisiones. 

F. 	 Planificaci6n de las Auditorfas 

Una vez determinados los volimenes de trabajo en cada instituci6n, serd necesario 
planificar el trabajo. Por necesidad, esto se harA en funci6n de los recursos humanos 
disponibles asf como tambidn los vehfculos y otros equipos requetidos. 

El Anexo 7 muestra un ejemplo de un cuadro tipo Gantt que fue desarrollado para el 
Centro de Investigaciones. Este modelo no solo ayuda a estructurar el calendario de 
visitas de auditorfa, sino que tambidn tiene la capacidad de planificar el uso de 
equipos. El modelo puede calcular el costo del personal y de otros insurnos, para 
llegar a un presupuesto global para el departanmento. 
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Recomendaci6n: 

Se deberd elaborar un cuadro de este tipo para las 6 instituciones del MOP. No 
es necesario de que sea computarizada, pero es necesario hacer el calculo para 
ver si dispone de los recursos necesarios para Ilevar a cabo las auditorfas 
planificadas. 

G. Informes de Auditorfa 

Al final de cada auditorfa, se emite un informe que detalla los resultados de la 

revisi6n. 

Recomendaci6n: 

El formato de este reporte deberd contener como mfnimo los siguientes 
elementos: 

1. Alcance de la auditorfa 
2. Opini6n del Auditor 
3. Puntos de auditorfa 

a. Hallazgo y efecto 
b. Recomendaci6n 
c. Comentarios de la gerencia 

Hay un ejemplo de este formato en el Anexo 11. 

H. Respuesta de la Gerencia 

La gerencia de la organizaci6n auditada siempre tiene el derecho de responder las 
observaciones de los auditores y de manifestar su punto de vista. Primero, los 
auditores discuten los puntos con la gerencia en una reuni6n final. Aquf se determina 
si la gerencia esta de acuerdo o no con las observaciones de los auditores. 

Recomendaci6n: 

Se estableceri un lIfmite de 10 dfas para que la gerencia de la instituciones 
auditadas presenten sus comentarios escritos sobre las recornendaciones 
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expuestas por los auditores para que estos sean incluidos en el informe final 
dirigido al Ministro. Si Ilegaran despuds de la fecha establecida, tendrn que 
ser presentados por aparte. 

I. Archivo de Seguimiento 

El sistema de auditorfa solo serai eficaz si se cumplen las recomendaciones de los 
auditores. Para asegurar su cumplimiento oportuno, es necesario dar un buen 
seguimiento a las recomendaciones. 

Recomendaci6n: 

Se estableceri un archivo dinimico donde se conservarA un listado de todos las 
auditorfas ilevadas a cabo en el pasado y las fechas en que las instituciones 
deberfan haber corregido las deficiencias. Al vencerse el plazo establecido para 
la implementaci6n de las mejoras, el Auditor General o su Suplente deberA 
contactar al director de la instituci6n correspondiente para averiguar si las 
recomendaciones han sido implementadas. Si la respuesta es afirmativa, un 
auditor deberdi ser enviado al local para confirmar de que todo fue hecho 
conforme a las recomendaciones. En el caso de una respuesta negativa, el 
Auditor General deberdi mandar una carta al director de la instituci6n 
exigidndole una nueva fecha de cumplimiento. Una copia de esta carta serA 
enviada al Ministro de Obras Ptiblicas y todos los casos pendientes serin 
resumidas en el informe trimestral del Auditor General al Ministro. 

J. Informe Trimestral de Actividades 

El Auditor General deberd ernitir peri6dicamente un informe sobre las actividades de 

su departamento. 

Recomendaci6n: 

Una vez por trirnestre, el Auditor General convocardi una reuni6n de Jefes y 
Supervisores para discutir los temas mis importantes que afectan al sisterna de 
auditoria. Basado en estas discusiones, el Auditor General presentara un 
informe trimestral que resumira las actividades del departamento durante el 
perfodo de los tiltimos tres meses y presentarA las conclusiones de las reuniones 
sostenidas con el personal. Este informe serd enviado al Ministro de Obras 
Ptiblicas. El informe deberd contener una narrativa que explica la naturaleza de 
los problemas encontrados y un plan para resolverlos. 
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K. 	 Nuevo Sistema de Contabilidad FMI 

El dfa 14 de mayo, los asesores Mary Hogan y Don Rudisuhle asistieron a una 
presentaci6n heca por Leonardo S~inchez, el asesor contratado por el Fondo 
Monetario Internacional para lievar a cabo el dijefio del nuevo sistema de contabilidad 
gubernamental que se pretende implementar er todo gobierno de El Salvador. En un 
primer esfuerzo, se piensa instalar un istema de prueba en seik instituciones 
gubernamentales, entre los cuales se encuentra el Ministerio de Obras Ptiblicas. En 
un futuro pr6ximo, los auditores tendrAn que examinar esta contabilidad mecanizada. 

El sistema contable tiene un buen disefio. Este tiene la capacidad de unificar la 
estructura de cuentas presupuestarfas con un catalogo de cuentas generalizado y esto 
permite la elaboraci6n de informes comparativos de gastos contra presupuesto. Se ha 
publicado un manua! detallado que explica la estructura del nuevo sistema asf como 
tambidn la clasificaci6n de las cuentes de mayor y de presupuesto. 

Sin embargo, el software que fue elaborado para manejar el sistema de contabilidad 
sufre de una serie de deficiencias. Estos problemas se deben a que, al parecer, no 
hubo un buen dialogo entre los disefiadores del sistema contable y los autores del 
software. La falta de coordinaci6n entre estos dos elementos llev6 al desarrollo de un 
producto que no posee las caracteristicas apropiadas para el uso que se le piensa dar. 

Las fallas principales son: 

1. 	 El interfase con el usuario no es intuitivo ni fAcil de usar. El uso 
correcto de este sistema va a requerir bastante capacitaci6n para los 
digitadores, incluyendo los conceptos bdisicos de la contabilidad. 

2. 	 El sistema de mentis es anticuado y engorroso. 

3. 	 Las pantallas son complicadas y diffciles de leer. Las columnas se 
corren una contra la otra. 

4. 	 La plataforma no es adecuada para un proyecto de este tamafio. Es 
probable que se tengarn problernas de estabilidad en el futuro. 

5. 	 El sisterna carece de atributos modernos para buscar y transferir 
informaci6n, como barras de IlIz y cursores tipo "apunte y dispare". 

6. 	 No es capaz de mandar muchos informes a la pantalla. 
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7. A veces, los detalles o el saldo de arrastre de una transacci6n se pierden
 
de vista y hay que buscarlos por otro menu'. 

8. 	 El sistema usa muchas abreviaciones que carecen de l6gica de 
entendimiento. 

9. 	 El mecanismo para atrapar errores es deficiente. 

El presupuesto fue inadecuado para financiar un trabajo de esta magnitud. La 
creaci6n de un programa de aplicaciones para manejar ]a contabilidad de todo un 
gobierno es un proyecto muy grande que requiere una inversi6n econ6mica sustancial. 
La opini6n de consultor es que este software va a presentar muchos problemas en el 
futuro al momento de modificaci6n y adaptaci6n. Es probable que se tenga que volver 
a codificar todo el sistema desde el principio usando herramientas modernas, como 
lenguajes de cuarta generaci6n, como Informix o Oracle. 

VI. RECOMENDACIONES PARA TRABAJOS FUTUROS 

Un asesor deberd Ilegar al principio de afio 1993 para revisar los logros durante 1992. 
Los trabajos especfficos de este asesor ser,'n: 

1. 	 Revisar los informes de auditorfa emitidos durante 1992. 

2. 	 Evaluar el seguimiento que se le ha dado a las recomendaciones de los 
auditores. 

3. 	 Acompafiar a los auditores durante algunas visitas a instituciones. 

4. 	 Revisar las versiones terminadas de los manuales de procedimiento y los 
programas de auditorfa. 
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ANEXO 1 

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 
ALCA IFE DEL TRABAJO 

I. A1TECEDEN1TES 

El MOP esta en el proceso de contratar a 35 nuevos auditores para crear un sistema de auditorla interna dentro del
ministerio. En octubre de 1991, Louis Berger y USAID
llegaron a un acuerdo de apoyar a MOP en este esfuerzo como 
parte del Proyecto 
0320, ya que la falta de buenas

auditorlas han sido identificadas como una falla deNla
organizaci6n que afecta la habilidad de MOP de administrar 
los fondos del proyectos.
 

Auditoria interna, como esta conocido en el gobierno de los 
EE.UU., 
 no existe dentro del Gobierno de El Salvador. 
Normalmente los auditores dedican su tiempo 
en el control

del inventario de las bodegas, haciendo comparaciones entre
la presencia fisica de los bienes con los kardex del
inventario. El hecho de establecer controles internos o
hacer auditorla de estados financieros no existe. Tanbi6n,
anteriormente, los auditores no tenian que cumplir 
con
 
requisitos bdsicos de educaci6n profesional.
 

El Ministerio de Obras Publicas esta haciendo el esfuerzo dedisefiar una nueva estructura de auditoria dentro del
ministerio que cambiard drdsticamente la manera de cumplir
con la auditorla dentro de MOP. En efecto, se esta creando 
un sistema semejante a las oficinas de Inspectores Generales 
del gobierno federal de los EE.UU. 

El cambio requiere la creaci6n de cuatro nuevas oficinas de
auditores internos y el fortalecimiento de tres oficinas ya
existentes. 
Estos carnbios requieren emplear aproximadamente

treinta y cinco nuevos 
auditores y supervisores. Estos

tendr~n que cumplir por 
primera vez con reauisitcs de

educaci6n profesional b~sicos ya establecios por MOP.
 

Funcionarios del MOP ya han escrito un manual de auditoria
 
interna que servird como guia en la implementacin del nuevo

sistema, peru necesitardn ayuda practica no solo en el

trabajo de estructurar sus oficinas, 
pero tanlbi6n en el
 
disefio de sus planes de auditoria del a~o y la preparaci6n
de programas de auditorlas para las primeras revisiones que
se har~n. Tambi6n, alcunas oficinas han recibidorecientemente PCs v esttn en el proceso de aprer.ie- a 
usarlos. Tienen los programas Quattro Pro, Word-cerfect 5.1 
y FoxPro. 

Los auditores recibirdn cursos de auditoria interna, pagdos 
por el proyccto 320 do AID durante los prinieros moos do 
este afio. El consultor tendra como prop6sito ayudar a )ozaiiores a aplicar las loccioncs tooricas a la practjca.
El coml-1utor u1: p.iarrued, dr skin chlaCs en cUnlqu.icl %'tL*C 

http:aprer.ie


que decida, o en la cual haga falta 6nfatizar o aclarar 
cualquier duda de los estudiantes.
 

II. TAREAS ESPECIFICAS
 

El consultor trabajard dentro de la ciudad de San Salvador
aproximadamente en cinco oficinas de auditorla intsrna delas diferentes direcciones del Ministerio de Obras Publicas. 

El consultor debe estar preparado para informar 
 al
ininisterio sobre la estructura inas apropiada para lasoficinas de auditoria interna para realizar sus rmximas
potenciales, 
esta tarea incluird estueiar la posible

unificaci6n de la unidad de auditorla interna de Caminos
0320 con la unidad de auditoria interna de la Direcci6n 
General de Caminos.
 

Tambifn dard entrenamiento a los funcionarios de auditoria
interna en la preparaci6n de programas de auditoria y planes
de auditoria. Otra funci6n seria orientarles en la mejor

utilizaci6n de las PCs en su trabajo de auditoria.
 

III. INIVEL DE ESFUERZO
 

.Un consultor extranjero a corto plazo por 4 semanas.
 

IV. REPORTES/PRODUCTOS A ENTREGAR
 

El consultor 
 presentard flujogramnas organizacionales

propuestos para las 
nuevas oficinas de auditoria interna,

planes de auditoria 
para el pr6ximo afio y programas de

auditorias para las revisiones inminentes, tanbi~n avudara
 
en la selecci6n del personal de GOES que demuestre capacidad
 
y los cuales seran beneficiados con cursos de auditoria en
 
el extranjero.
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 



ANEXO 2 

LISTADO DE PERSONAS ENTREVISTADAS 

SECRETARIA DE ESTADO 

Ing. Raul Castaneda, Ministro de Obras Publicas 
Arq. Roberto Bari Osegueda, Vice Ministro de Obras Publicas 
Lic. Rogelio Soto Aparicio, Jefe Unidad de Coord. Financiera 
Lic. Josd Fdlix Larfn, Auditor General 
Lic. Jos6 Arnoldo Castro H., Supervisor de Auditoria Interna 
Lic. Noris E. Rodriguez G., Supervisor de Auditorfa Interna 
Walter A. Hernandez Rugamas, Supervisor I 
Luis Miguel Cordova, Auditor 
Jos6 Manin Panamefio, Auditor 
Jos6 Antonio Soriano Aldman, Auditor 
Victor Galvez, Contador 

ADMINISTRACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

Lic. Sonia Benavides, Jefe, Divisidn Financiera 
Lic. Vilma de L6pez, Jefe, Divisi6n Administrativa 
Lic. Juan Alberto Hernindez, Jefe de Auditorfa Interna 

CENTRO DE INVESTIGACIONES GEOTECNICAS 

Ing. Jorge Alberto Rodriguez, Director 
Ing. Jorge Alberto Aguilar, Subdirector 
Lic. Alejandro Salvador Ventura, Jefe de Auditorfa Interna 

DIRECCION GENERAL DE CAMINOS 

Ing. Juan Francisco Bolafios, Director 
Lic. Santos Pineda, Jefe de Auditorfa Interna 
Lic. Carlos Meza, Jefe de Auditorfa Interna Proyecto 320 
Lic. Armando Flores Martinez, Supervisor 



DIRECCION GENERAL DE URBANISMO Y ARQUITECTURA 

Ing. Lic. Mario Alberto Nosiglia Durin, Director 
Lic. Hdctor Napole6n Echeverrfa, Jefe de Auditorfa Interna 
Victor Orlando Bernal, Supervisor 

INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL 

Ing. Carlos Rend Barbier Mancia, Director 
Lic. Amdrico Chacon, Jefe de Auditorfa Interna 

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL 
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DIRECCION GENERAL DE CAMINOS 

ENTIDADES A AUDITAR 

(Vease la 61ltlma p~gIna para expllcacl6n do las claves do los encabezados) 

P HS HA SUB DIVIS DEPT SECCION SUBSECC TiWO RESID 

A 0 40 PEXT FPRE CONT Contabilidad AID 320 OFIC SSAL 
A 6 40 PEXT FPRE CONT Contabilidad Caminos Rural., OFIC SSAL 
A 6 40 PEXT FPRE CONT Contabilidad Carreteras Rural., OFIC SSAL 
A 6 40 PEXT FPRE CONT Contabilidad OCPE ORIC SSAL 
A 2 Il PEXT FPRE CONT Fondo Rotabvo OFIC SSAL 
A 0 40 PEXT FPRE FINA Anallija Finncioro AID 320 OFIC SSAL 
A a 40 PEXT FPRE FINA AnJsiJs Fimnaiciero OCPE OFIC SSAL 
A 24 80 PEXT FPRE FINA Anilism do Plarillas OFIC SSAL 
A 3 24 PEXT FPRE FINA Contro do Proyectos do Inverson ORC SSAL 
A i 8 PEXT FPRE F1NA Pagaduna OFIC SSAL 
B 2 a PEXT FPRE FINA Retancionas OFIC SSAL 
B 8 48 PEXT P320 EVAL Evajuaciotn Tocnica OFIC SSAL 
B 4 12 PEXT P320 INFO Inforniabca OFIC SSAL 
A 4 12 PEXT P320 OP.R BodegaLaUnion BODE LAUN 
A 4 12 PEXT P320 OPER Bodega San iguel Tep#.zonte BODE LAPA 
A 4 12 PEXT P320 OPER Bodega Santa Teda BODE LAU 
A 24 64 PEXT P320 OPER Contro Proyocto No. 2751 SANTA TECLA - COMASAGUA PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Cotrd Proyecto No. 310 LID(SAN SALV.-LA PAZ)- SAN MIG.- TEPEZONTE - PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Contrd Proyecto No. 3317 RUTA MIUTAR - ANAMOROS - NUEVA ESPARTA PROY GSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3362 EL RONCO-OSTUA.SAN JERONIMO PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3653 RUTA MIUTAR-EL SAUCE-CONCEPCION DE OTE. PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyocto No. 3654 RUTA MIUTAR-EL SAUCE.CONCEPCION DE OTE. PROY SSAL 
A 24 84 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3855 CA:$-.JUJU rLA-GUAYMANGO-CA.2 (TRAMO 1) PROY SSAL 
A 24 641 PEXT P320 OPER Cortrol Proyecto No. 380 CA&6JUJUTLA-GUAYMANGO-CA.2 (TRAMO I) P IOY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3657 CA.t (KM 90, PTE CUSCATLAN), - SAN ILDEFONS F;1OY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 358 SENSUNTEPEOUE.VILLA VICTORIA PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3659 JUAN HIGINIO-TEOTEPEQUE.CAK2 PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3660 DESVIO COMASAGUA-HIGINIO PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3601 ANAMOROS-USUOUE PROY SSA. 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto No. 3662 CA 7(KM 16). EL NANCE-,JOCORO PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Prcyecto No. 3663 NUEVA ESPARTA-COLORO PROY SSAL 
A 24 64 PFXT P320 OPER Control Proyecto No. 3664 ILOPANGO. SANTO TOMAS PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyocto No. 3665 INTER (COJUTEPEOUE- SAN RAMON) - CANOE PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Conzcd Proyecto No 386 JUAN HIGINIO-JAYAOUE PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P3?0 OPER Control Proyecto No. 3667 CAl- HACIENDA ZAPOTITAN-(RAMAL LA REFOR PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proecto No. 3668 LD(LAPZ.SAN SALVADOR)- SANTIAGO TEXACU PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proycto S,'N ARCATAO -CANTON OUEZALAPA PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto SIN ARCATAO - NOMBRE DE JESUS PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyocto SIN ATIOUtZAYA. SAN LORENZO PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto S/N CA:1 (KM 145 EL PAPALON) - ULUAZAPA PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Protecto S/N CA:? (KM 140, HATO NUEVO). COMACARAN PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto S/N CA8 - LAGUNA VERDE PROY SSAL 
A ?4 6A PEXT P320 OPER Contrci Proyecto S/N CALUCO- SANTA CRUZ TAZULA PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Cont'c4 Proyecto S/N CHAPELTIQUE - CIUDAD BARRIOS PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyocto SIN CHAPELTIQUE - SESORI PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto SIN DULCE NOMBRE DE MARIA - SAN FERNANDO PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyecto S/N ILOIASCO- TEJUTEPEOUE PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyacto SIN NOMBRE DE JESUS • CANTON POTRERIOS PROY SSAL 
A 24 64 PEXT IP320 OPER Control Proyecto SIN PRESA 5 DE NOV. -SAN ANTONIO DE LA CRUZ PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyocto SIN SAN JOSE LAS FLORES - HACIENDA VIEJA PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Pro octo SIN SAN JOSE LAS FLORES - MANACUIL PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyeclo SIN SANTA CRUZ MICHAPA -TENANCINGO PROY SSAL 
A 24 64 PEXT P320 OPER Control Proyocto SIN ULUSUAPA. COMACARAN PROY SSAL 

PEXT P320 OPER Operabvo OFIC SSAL 
PEXT P320 OPER Proyocto do Invorsion PROY SSAL 

i) 



A 2 16 PEXT P320 PROV Provoduna OFIC 6SAL

A 2 la PEXT PINT CCRE Inversion OFIC SSAL
 
A 
A 

A 
A 

2 
1 

1 
16 

10 PEXT 
84 PEXT 

84 PEXT 
64 PEXT 

PINT 
PINT 

PINT 
PINT 

CCRU 
CPPE 

CPPE 
CPPE 

Proinversion 
Contrd Proyocto No. 843 

Control Proyecto No. 851 
Con ro Proyacto No. 801 

OFIC 
SAN SALVADOR- SAN MIGUEL (CA:1) PROY 
LA HACHADURA-INTERCONECCION (C&I 2/CA2) PROY 
INTERCONECCION CA:I/CA:12 (BY-PASS DE SAN PROY 

8SAL 
SGAIL 

SSAL 
8SAL 

A 
A 

A 

Ia 

1 
I 

64 
8 
8 

PEXT 
PEXT 

PEXT 

PINT 
PINT 
PINT 

CPPE 
CPPE 
CPPE 

Conti I Proyocto No. 82 
Cortc do Proyoctos 
Planificacion do Proyoctos 

SANTA ANA-METAPAN-ANGUIATU PROY 
OFIC 

OFIC 

8SAL 
SSAL 
8SAL 

A 1 8 PEXT PINT CPPE Proyecto do Inversion OFIC SSAL 

A 2 1 

PEXT 

PORD 
PINT 
ADMI 

PRCO 

ADMI 8odega Copris Local en Transito 
OFIC 
BODE 

SSAL 
SSAL 

A 

A 
8 

6 
40 
48 

PORD 
PORD 

ADMI 
ADMI 

ADMI 
ADMI 

Bodega 

Bodega 
Hernamientas 

Malmnales Vanos 
BODE 
BODE 

SSAL 
SSAL 

A 

A 
A 
A 
A 

2 

4 

4 
4 

1 

10 

40 

40 
40 

8 

PORD 

PORD 

PORD 
PORD 

PORD 

ADMI 

ADMI 

ADMI 
ADMI 

ADMI 

ADMI 

ADMI 

ADMI 
ADMI 

ADMI 

Bodega 

Bodoega 
Bodega 

Bodega 

Bodega 

Ppolena 

Repueolos 

Ropuestos Osolotos 
Repuestos Usadon 

Saalizacion Vial 

BODE 
BODE 

BODE 
BODE 

BODE 

8SAL 

SSAL 
SSAL 
SSAL 

8SAL 

A 
C 

I 
1 

PORD 

8 PORD 
5 PORD 

ADMI 

ADMI 
ADMI 

ADMI 

ADMI 
ADMI 

Personal 

Personal 
Personal 

Banco do Datos 
Biblioteca 

OFIC 
OFIC 

OFIC 

SAL 
SSAL 
SSAL 

C 

C 
C 

C 
C 

1 

1 
1 

I 
I 

12 PORD 
.5 PORD 
4 PORD 

8 PORD 
8 PORD 

ADMI 

ADMI 
ACMI 

ADMI 
ADMI 

ADMI 

ADMI 
ADMI 

ADMI 
ADMI 

Personal 

Personal 
Personal 

Personal 
Personal 

Biotesta, Social 
Capaciacion 
Clinica Medica 

Control do Aistoncia 
Inbormacion do Emploo 

OFIC 
OFIC 

OF)C 

OF'; 

OFIC 

SSAL 
6SAL 
SSAL 

SSAL 
SSAL 

C 
A 

1 
18 

8 PORD 
120 PORD 

ADMI 
ADMI 

ADMI 
ADMI 

Personal 
Registro y Control do Equipos 

Ragistro y Archivo OFIC 

OFIC 

SSAL 
SSAL 

C 
C 

C 

C 

1 
1 
1 

I 

6 PORD 
4 PORD 
4 POnD 

4 PORD 

ADMI 

ADMI 
ADMI 

ADMI 

ADMI 
COPL 

COPL 

COPL 

Vigilancia 
Ampliaclon y Remodfacion 
Ampliacion y Remodelacion 
Ampllacion y Remodelacion 

Ccinstuccion 

Mocanica Obra do Banco 

OFIC 

OFIC 
OFIC 

OFIC 

SSAL 

SSAL 
SSAL 
SSAL 

C t 4 PORD AOMI COPL Ampliacion y Romodelacion Pintara OFIC SSAL 

C 2 8 
PORF. ADMI 
PORD ADMI 

COPL 

COPL 
Mantomienlo do Instalacionos 
Mantemniento do Instalaciones Akse Acondicionado 

OFIC 

OFIC 
SSAL 
$SAL 

C 2 8 PORD ADMI COPL Mantemiento do inst&Jaciones Club Social OFIC SSAL 
C 
C 

2 
2 

8 
8 

PORD 
PORD 

ADMI 
ADMI 

COPL 
COPL 

Mantorniento de InstaJaciones 
Manternirto do Instalaciones 

Conmutador 
Electricidad Ajterna 

OFIC 
OFIC 

SSAL 
SSAL 

C 
C 
C 
C 

2 

2 
2 

2 

8 
8 
a 

8 

PORD 

PORD 
PORD 

PORD 

ADMI 

AL'MI 
ADMI 

ADMI 

COPL 

COPL 
COPL 

COPL 

Mantemiento de Instalaciones 
Mantemiento de Instalaciones 
Manle"iento do Instalaciones 
Mantermiento do Instaiaciones 

Fontanenia 

Repaacion Equipa Electrico 
Reparacion Equipo Oficina 
Teelofnia 

ORIC 

OFIC 
OFIC 
OFIC 

SSAL 

SSAL 
SSAL 
SSAL 

C 1 
PORD 

0 PORD 
ADMI 

ADMI 
COPL 

COPL 
Proyectos 

Proyoctos Archavo do Pianos 
OFIC 

OFIC 

SSAL 
SSAL 

C 
B 

C 

1 
1 
I 

0 PORO 
8 PORD 
8 PORD 

ADMI 
ADMI 

ADMI 

COPL 
COPL 

COPL 

Proyectos 

Proyoctos 

Sorvicos GeneraJos 

Dibulo 
Diseno,Supervi., Presupuesto 

OFIC 
OFIC 

OFIC 

SSAL 
SSAL 

SSAL 
C 
C 

1 
1 

6 
8 

PORD 
PORD 

ADMI 
ADMI 

COPL 
COPL 

Sercios Gensales 
Servicios Gonerales 

Capinteia 
Consolona 

OFEC 
OFEC 

SS/,L 
SSAL 

C 1 8 PORD ADMI COPL Servicios Generales Tapicena OFEC SSAL 

A 4 
PORD 

32 PORD 
ADMI 
ADMI 

R1CO 

FICO 

Soccion Abastecimiento 
Seccion Pagaduria Habilitada 

OFIC 
OFIC 

SSAL 
SSAL 

A 
A 

a 
4 

40 PORD 
80 PORD 

ADMI 
ADMI 

FICO 
FICO 

Seccion Planillas 
Soction Viatcos 

OFIC 
OFIC 

SSAL 
SSAL 

C 

C 
C 

1 

I 
1 

8 

8 
8 

PORD 
PORD 

PORD 

PORD 
PORD 
PORD 

ADMI 
ADMI 

ADMI 

ADMI 
ADMI 
ADMI 

OYYM 
TALL 

TALL 

TALL 

TALL 

TALL 

Abastecimierto 

Abastecimiento 

Abastecimiento 
Abastocimiento 
Administ'nbvo 

Control do Pedidos 

Flogstro Control y Reparacion Equipos 
Sumnsltros 

OFIC 
OPEC 
OFIC 

OFEC 
OFIC 
OFIC 

SSAL 
SSAL 

SSAL 

SSAL 

SSAL 
SSAL 

A 1 24 PORD ADMI TALL Administrativo Bodoga OFIC SSAL 
A 

C 

1 

2 

10 

16 

PORD 
PORD 

PORD 

ADMI 

ADMI 

ADMI 

TALL 

TALL 

TALL 

Administrafvo 
Control de Equipo AME-DGC 
Taleros Division Central 

Control do Personal 

Electncidad Aulomotnz 

OFIC 
OFIC 

TALL 

SSAL 

SSAL 

SSAL 
C 2 16 PORD AOMI TALL Toileros Division Control EndrezAdo y Pintura TALL SSAL 

p',',,.fj!/ EDN T
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C 
C 

2 
2 

18 
18 

PORD 
PORO 

ADMI 
ADMI 

TALL 
TALL 

TflJevr Division Centrol 
Taileres Division Ccntral 

Mantenimtento Preventivo 
Maquinatia Uvwana Gasolina 

TALL 
TALL 

88AL
8SAL 

C 2 18 PORO ADMI TALL Tailwos Division Central Maquinara Psada Diesel TALL 8SAL 

C 

C 
C 

C 

C 

C 
C 
C 
C 

C 
C 
C 

C 
C 
C 

C 
C 

2 

2 
1 

1 

a 

8 
8 
8 
8 

8 
8 
8 

8 
8 
8 

8 
8 

18 PORD ADMI 
18 PORO ADMI 
8 PORD ADMI 
8 PORD ADMI 

56 PORD ADMI 

56 PORD ADMI 
58 PORD ADMI 
50 PORD ADMI 
50 PORD ADMI 

5a PORD ADMI 
58 PORD ADMI 
58 PORD ADMI 

58 PORO ADMI 
58 PORD ADMI 
58 PORD ADMI 
5a PORD ADMI 
50 PORO ADMI 

TALL 

TALL 
TALl. 
TALL 

TALL 

TALL 
TALL 
TALL 

TALL 

TALL 

TALL 
TALL 

TALL 
TALL 
TALL 

TALL 
TALL 

TaJl~es Division Central 
Tallores Divi ion Cntra 
Talleres Division Cntral 
Tallere3 Division Central 
Tallares Region Central 

Taller., Region Central 
Talleres Region Occidental 
Talleres Region Occidental 
Talleres Region Occidental 

T,,tere Region Oriental 
Taileres Region Oriental 
Tailarer Region Oriental 

Taller s Region Oriental 
Tallere3 Region Paracentral 
Tallereq Region Paracentrai 

Tallros Region Paracentral 
Tallores Region Paracentral 

-

Maquiiarla Pesacda Gasoline 
Rcotnstruccin do Motore 
,epAracicn do Uantas 

Tomes,. Soldadura y Herena 

--TALL 

TALL 
TALL 

TALL 

TALL 

TALL 
TALL 
TALL 

TALL 

TALL 
TALL 
TALL 

TALL 
TALL 
TALL 

TALL 
TALL 

-BSAL 

SSAL 
SSAL 
SSAL 

CHA 

LAU 
SANA 
SONS 

AHUA 

SMIG 
USUL 
LAUN 

MORA 
CUSC 
LAPA 

SVIC 
CABA 

A 

B 
B 

A 
B 

C 

A 
A 
A 
A 

A 

A 
A 

A 
A 
A 

1 

1 
1 

8 
8 
4 

24 

24 
24 
24 

24 

24 
24 

24 
24 

24 

3 PORD ADMI 
8 PORD ADMI 
8 PORD ADMI 

40 PORD ADMI 
10 PORD OPER 
8 PORD OPER 

84 PORD OPER 
84 PCRD OPER 
64 PORO OPER 
64 PORO OPER 

84 PORD OPER 
84 PORD OPER 
64 PORD OPER 
84 PORD OPER 
84 PORD OPER 
84 PORD OPER 

TRAN 

TRAN 
TRAN 

TRAN 

CONS 
CONS 

CONS 
CONS 
CONS 
CONS 

CONS 

CONS 
CONS 
CONS 
CONS 
CONS 

Dep .',to do Combustible 
Estaconarniento Equip,'o Uviao 
Estacionamlnto Equipo Psado 
Planilli, 
Abastecimiento 

Control Informacion do Campo 
Control Proyecto No. I48 
Control Proyecto No. 2055 
Control Proyecto No. 2050 
Control Proyecto No. 2551 
Control Proyecto No. 2554 
Control Proyecto No. 2555 
Control Proyecto No. 2558 
Control Proyecto No. 2557 
Control Proyecto No. 2558 
Control Froyecto No. 2565 

BODE SSAL 
ESTA SSAL 
ESTP, SSAL 

OFIC SSAL 
OFIC SSAL 
OFIC SSAL 

AHUACHAPAN- TACUBA PROY SSAL 
BOULEVARD DEL EJERCITO PROY SSAL 
SAN SALVADOR-SAN MARCOS-SANTO TOMAS-OL PROY SSAL 
PUENTE ARCE- CANTON AGUA FRIA PROY 8SAL 
CARA SUCIA. CAMINO A LA HACHADURA PROY SSAL 
EL UTORAL - PALO COMBO PROY SSAL 
EL UTORAL. BARRA CIEGA PROY SSAL 
EL UTORAL - CANTON EL ZARZAL PROY SSAL 
EL UTORAL. SIHUAPILAPA PROY SSAL 
KM. 18(k7)- COOPERATIVA MAYUCAOUIN PROY SSAL 

A 
A 

A 
A 
A 

24 
24 

24 
24 
24 

84 
64 

64 

64 
84 

PORD OPER 
PORD OPER 

PORD OPER 
PORD OPER 
PORD) OPER 

CONS 
CONS 

CONS 
CONS 
CONS 

Control Proygcto No. 2588 
Control Proyecto No. 2587 
Control Proyecto No. 2568 
Control Proyecto No. 256 
Control Proyecto No. 2571 

EL UTORAL - EL CUCO - COOPERATIVA EL MANG PROY 
EL UTORAL - EL CUCO - CANTON LLANO DE LAS PROY 
EL UTORAL - SAN MIGUEL - CANTON LA PUERTA PROY 
SAN MIGUEL. LAS LOMITAS PROY 
CARRETERA PANAMERICANA- EL UTORAL . LA U PROY 

SSAL 
SSAL 

SSAL 
SSAL 
SSAL 

A 
A 

A 
A 

A 

A 
A 

A 
A 

A 
A 
A 

A 
A 

A 
A 

A 
A 
A 
A 

A 

A 
A 

24 
24 

24 
24 

24 

24 
24 

24 
24 

24 
24 
24 

2*1 
1 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

8 
8 

84 PORD OPER 
84 PORD OPER 
84 PORD OPER 
84 PORD OPER 
84 PORD OPER 

64 PORD OPER 
84 PORD OPER 

84 PORD OPER 
64 PORD OPER 

64 PORD OPER 
84 PORD OPER 
64 PORD OPER 

84 PORD OPER 
8 PORD OPER 

18 PORD OPER 
18 PORD OPER 

24 PORD OPER 
18 PORD OPER 
18 PORD OPER 
10 PORO OPER 

18 PORD OPER 
24 PORD OPER 
24 PORD OPER 

CONS 
CONS 

CONS 
CONS 

CONS 

CONS 
CONS 

CONS 
CONS 

CONS, 
CONS 
CONS 

CONS 
CONS 

CONS 
CONS 

CONS 
CONS 
CONS 
CONS 

CONS 

CONS 
CONS 

Control Proyecto No. ?572 
Control Proyecto No. 2574 
Control Proyecto No. 2575 
Control Proyocto No. 2577 
Control Proyecto No. 2578 
Control Proyecto No. 2579 
Control Proyecto No. 2580 
Control Proyecto No. 2583 
Control Proyecto No. 2584 
Control Proyecto No. 2585 
Control Proyecto No. 2792 
Control Proyocto No 2805 
Control Proyecto No. 2809 
Control Proyecto No. 3306 
Control Proyecto No. 3312 
Control Proyecto No. 3314 
Control Proyecto No 3315 
Control Proyecto No 3322 
Control Proyecto No. 3320 
Control Proyecto No. 3327 
Control Proyeclo No. 3329 
Control Proyeclo No. 3479 
Control Prayecto No. 3480 

LA UNION - COOPERATVA YOLOGUAL 0 SURAVA PROY SSAL 
SAN ALEJO- CAN ON EL TAMARINDO PROY SSAL 
EL UTORAL - TIERRA BLANCA PROY SSAL 
SAN LORENZO - HDA. NUEVA SAN MATIAS PROY SSAL 
HDA. SAN MARTIN - EL LITORAL PROY SSAL 
NAHUIUNGO - COOPERATIVA LA CHAPINA PROY SSAL 
CALUCO . COOPERATIVA EL CARMEN PROY SSAL 
HACIENDA CHILANGUERA - EL UTOFL4,. PROY SSAL 
ULUAZAPA - COOPERATIVA 21 DE MARZO PROY SSAL 
HACIENDA SANTA ELENA - INTERSEC. CAMINO A PROY SSAL 
LA CUCHILLA-SONSONATEACAJUTLA (CA8/CAk PROY SSAL 
LA UBERTAD-COMALAPA CA:2 PROY SSAL 
INTERCONECCION CA:12/CA:4 DESVIO ACAJUTL PROY SSAL 
POLVORINIFS EN REGIMIENTO DE CABALLERIA PROY SSAL 
BOVEDA DE 30"SOBRE RIO EL MOLINO. AHUAC PROY SSAL 
DESVlO MERCEDES UMA?A-VlA EL TRIUNFO, US PROY SSAL 
PUENTE CUSCATLAN.DESVIO MERCEDES UMA? PROY SSAL 
CONSTPUCCION PUENTE LAS CAAS PROY SSAL 
MEJORAMIENTO Pt. ENTE APANTA PROY SSAL 
REPARACION PUENTE JALPONGA PROY SSAL 
REPARACION PUENTE MIRAFLORES PROY SSAL 
CAt. BERLIN PROY SSAL 
DESVIO SAN FELIPE-PUENTE CUSCATLAN PROY SSAL 

A 8 24 PORD OPER CONS Control Proyocto No. 3481 CA:I-JUCUAPA PROY SSAL
A 8 24 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3482 CAI-CHINAMECA PROY $SAL 



. . . . f ' '. : . I r. 

A 8 24 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3483 CA. I-AGO DE COATEPEQUE PROY $SAL
A 8 24 PORD OPER CONS Control Proyocto No. 3485 REPARACION PUENTE MANUEL JOSE ARCE PROY SSAL 
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyscto No. 3488 RECONSTAUCCION PUENTE EL GRAMAL " PROY SSAL 
A 10 80 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3480 . PLANTEL MONTECARMELO PROY 8SAL 
A 2 10 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3489 INSTAL ELEC RESIDEN S.SALV, SONSON, LA LIBE PROY SSA. 
A 14 120 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3491 RESIDENCIA DEPARTAMENTAL DE CHALATENAN PROY SSAL
A 24 120 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3492 RESIOENCIA OEPARTAMENTAL CE SAN MIGUEL PROY SSAL 
A 1 3 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 3493 LOCALES DE ASOCIACIONES ATMOP Y ANTDGC PROY SSAL 
A 1 2 PORO OPER CONS Control Proyocto No. 3494 PISS DE CONCRETO TALLER PEESADO GASOUN PROY SSAL 
A 8 24 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 3495 REPARACION PUENTE METATE PROY SSAL 
A 8 24 PORD OPER CONS Control Proyocto No 3498 REPARACION PUENTE JIB0A PROY SSAL
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3519 CANALETA. CASERIO EL ZUNZAL-EL PARAISO TE PROY SSAL
A 8 18 PORD OPER CONS Conr"l Proyocto No. 3520 CANALETA EL MORRITO-SAN JOSE-LOS SITIOS S PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3521 CANALETA, CANTON EL CERRITO, NAHUIZALCO PROY SSAL
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 3522 CANALETA CUESTA MONTERO-ACHICHILCO.RIO PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3523 MURO PROTECCION, CTON PUSHTAN-CTON S.J PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3524 MURO PROTECCION NUEVA CONCEPCION-POTE PROY SSAL 
A 8 10 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3525 MURO PROTECCION, NVA, CONCEPCION-EL BAR PROY SSAL 
A 8 10 PORD OPER CONS Control Proyocto No. 3528 MURO PROTECCION, RAMAL S.V1CENTE TECO.-L PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyoecto No. 3527 MURO PROTECCION, RAMAL, TECOLUCA-ZACAT PROY SSAL
A 8 18 PORD OPER CONS Contiro Proyecto No. 3528 MURO PROTECCION, CANTONES S.NICOLAS-MA PROY SSAL 
A 8 10 PORD OPER CONS Control Proyacto No. 3529 MURO, CANTON EL CONACASTE-LOS TORRES C PROY $SAL 
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyocto No. 3530 MURO CANTON CONCEPCION CANA BRAVA COA PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3531 MURO PROTECCION, RUTA MIUTAR-LOS LAURES PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3532 MURO PROTECCION CUTUCO-LAS PLAYITAS PROY SSAL
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyocto No. 3533 MURO PROTECCION. SAN SIMON-EL CARRIZAL PROY SSAL 
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 3534 MURO PROTECCION Y CANALEI.1, LOS OLOMINA PROY SSAL 
A 8 18 PORO OPER CO4S Control Proyecto No. 3535 MURO PROTECCION Y CANALETA. CA:2, CANTO PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 353 MURO PROTECCION Y CANALETA, RAMAL CA:I-T PROY 8SA 
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyecto No.3537 EL UlORAL - SAN ISIDRO (TAMANICUE) PROY 8SAL 
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 3538 CANALETA, ISTAGUA-ORATORIO DE CONCEPCIO PROY SSAL
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 3541 PAGO CE ERECHOS DE VIA Y INOEMNIZACION PROY SSAL 
A 1 4 PORD OPER CONS Contro Proyecto No. 3542 PAGO DE CEUDAS PROY 8SAL 
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 3544 CANALETA ENTRE SA JUUAN Y CUISNAHUAT PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Prayecto No. 302 SAN SALVADOR-APOPA (CA:4) PROY SSAL
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 3707 COMALAPA- ZACATECOLUCA PROY SSAL 
A 8 l PORD OPER CONS Control Proyecto No. 853 APOPA-DESVIO SAN JOSE LAS FLORES (CA.4) PROY SSAL 
A 8 18 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 855 RECONST. CARRETERA HACIA LOS PLANES DE R PROY SSAL
A 8 16 PORD OPER CONS Control Proyecto No. 859 KM 52 (UTORAL- LA HACHADURA.PLAYA COSTA PROY SSAL 
A 8 18 PORO OPER CONS Control Proyecto No. 876 MANTENIMIENTO PUENTES BAILEY PROY SSAL 
A 2 8 PORO OPER CONS Control Proyocto S/N ADO DE INMUEBLES, PAGO DE INDEMNIZ. CEL P PROY SSAL 
A 2 8 PORO OPER CONS Proyecto3 OIRC SSAL 
A 2 8 PORD OPER CONS Proyectos do hltiersion OFIC SSAL 

PORD OPER CONS Secretriat OFIC SSAL 
C 2 8 PORD OPER CONS Tocnica OFIC SSAL
A 24 120 PORO OPER MOBV B.doga Recon. Puentes-La Rotonda BODE LAPA 
A 24 120 PORO OPER MUJBV Bodega Recon. Puentes-Montecarnelo BODE SSAL 
A 24 120 PORD OPER MOBV Bodega Recon. Puentes-Moscoso BCDE SMIG 
A 40 160 PORD OPER MOBV Bodega Recon. Puentes-Pte. Cuscatdan BODE USUL 
A 40 160 PORD OPER MOBV Bodegas Region Centnal BODE LAU
A 40 180 PORD OPER MOBV Bodegus Region Cent'al BODE CHAL 
A 40 180 PORD OPER MOBV Bodegas Region Central BODE SSAL 
A 40 180 PORD OPER MOBV Bodegas Region Occidental BODE SONS 
A 40 160 PORD OPER MOBV Bodegas Region Occidental BODE SANA 
A 40 160 PORD OPER MOBV Bodegas Region Occidental BODE AHUA 
A 40 180 PORD OPER MOBV Bodegas Region Onental BODE USUL
A 40 160 PORD OPER MOBV E&odc as Region Oriental BODE MORA 
A 40 180 PORD OPER MOBV Biidegas Region Oriental BODE LAUN 
A 40 160 PORD OPER MOBV Bodegas Region Oiental BODE SMIG
A 40 160 PORD OPER MOBV Bodegas Region Paracentral BODE LAPA 
A 40 180 PORD OPER MOBV Bodegas Region Paracentral BODE SVIC 
A 40 160 PORD OPER MOBV Bodegas Region Paracentral BODE CABA 
A 40 180 PORD OPER MOBV Bodegas Region Paracentra BODE CUSC
A 8 24 PORD OPER M01V Combu'tible Residencia Aniuachapan COMB AHUA 
A 8 24 PORO OPER MOBV Combustible Residencia CabaAas COMB CABA 
A 8 24 PORD OPER MOBV Combustible Rosidencia Cialatenango COMB CHAL 
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A 8 24 PORD OPER MOBV Combustible Rsidone Cuscatlan COMB OUSC 
A 4 2,4PORD OPER MOBV Combustible Reidencla La Ubertad COMB LAUI 
A 8 24 PORD OPER MOBV Combustible Residencia La Par COMB LAPA 
A 8 24 PORD OPER MOBV Combustible Residmncia La Union COMB LALIN 
A a 24 PORO OPER MOBV Combustble Rosidencia Moraan COMB MORA 
A 8 24 PORD OPER MOBV Combustible Rasjdencia San Migue COMB SMtG 
A 2 a PORD OPER MOBV Combustible Reduncia San Salvador COMB SSAL 
A 8 24 PORD OPER MOEV Combustible Residencia San VIcente COMB St'fl 
A 8 24 PORD OPER MOBV Combustible Residencta Santa Ana COMB SANA 
A a 24 PORD OPER MOBV Combustible Residencwa Sonsonate COMB SONS 
A 8 24 PORD OPER MOBV Combustible Resi:dencia Usulutan COMB USUL 
C 2 0 PORD OPER MOBV Sub-Jefatura do Departamentos Abastecimn.,os OFRC SSAL 
C 2 0 PORD OPER MOBV Sub-Jelatura do Depaftamentos Materiales Petroes OFIC SSAL 
A 2 8 PORD OPER MOBV Sub-Jetatura do Depatamenlo Re. PuenteosBodega La Rotondo BODE LAPA 
A 2 0 PORD OPER MOBV Sub-Jeatura do Departamentos Roe. Puentes-Bodega Montecarmelo BODE SSAL 
A 

A 
2 

2 

8 PORD 

8 PORD 

OPER 

OPER 

MOBV Sub-Jefatum do D7pwtamentos 

MOBV Sub-Jefatuna do Depa'tamenlos 
Re. Puentes-Bodega Moscoso 
Rec.Puentes-Bodega Pte. Cuscatlan 

BODE 

BODE 

SM)G 

USUL 
A 2 8 PORD OPER MOBV Sub-Jofatura do Departamentos Roc. Puentoe-Proyoctoo OFIC SAL 
C 2 8 PORD OPER MOBV Sub-Joeatura de Depatamentos Becretana OFIC SSAL 
C 2 8 PORD OPER MOBV Sub-Jefatura do Depatamentos Sinal. 4lal-Dibujo y Diseno ORC 8SAL 
C 2 8 PORD OPER MOV Sub-J*Iatura do Departamentoo Senal. Vla-Franjoo, Demnac.. Cooc. ORC SSAL 
C 2 8 PORD OPER MOBV 8ub-Jefatura do Depatamentos Siai. ViW-Pintum ORC SAL 
C 2 8 PORD OPER MOBV Sub-Jefatum do Doeptamnentos Sinal. Vial-Songrafta OFIC SSAL 
C 2 8 PORD OPER MOV Sub-Jefa ura do Departamentos Seia. V al-Soldadum OFIC SSAL 
C 2 8 PORD OPER MOBV Sub-Jefatura do Depautamentos Toecnica ORC SSAL 
B 4 24 PORD PLPR COPA Costos ORC SSAL 
C 4 2- PORD PLPR COPR Prosupueto OFIC S3AL 
C 4 16 PORD PLPR PLAN Control de arga Pesos y Modidas ORC SSA. 
C 2 8 PURO PLPR PLAN Estudios Estadistico ORC SSAL 
C 2 8 PORD PLPR PLAN E.Idios do Factibilidad Economico OFIC SSAL 
C 2 8 PORD PLPR PLAN Estudios do Transito OFIC OSAL 
C 2 8 PORD PLPR PROY Derechos do Via OFIC SSAL 
C 2 8 PORD PLPR PROY Dibulo OFIC 8SAL 
C 2 8 PORD PLPR PROY D1sano Goometrico do Carreteas ORC SSAL 
C 2 8 PORD PLPR PROY Estnacturas OFIC SSAL 
C 2 8 PORD PLPR PROY Hidrodogia OFIC SSAL 
C 2 8 PORD PLPR SSEG Labonstono Suelos y Mateales OFIC SSAL 

PORD PPRO POAT ORC SSAL 
C 2 8 PORD PPRO SSEG Supervision ORC SSAL 

3,196 Total do Horas Supervisor 
11,143 Total de Horas Auditor 

P HS HA SUBO DIVIS DEPTO SECCION SUBSECC TIPO RESID 

P: Pnoridad pans Auditor[& 
HS: Horns do Supervisor Requeridas 
HA. Horas do Auditor Requeridas 

SUBD: Sub-Drecci6n 

DIVIS: Divisi6n 
DEPTO: Departanento 

SECCION: Socci6n 

SUBSECC: Sub-Secci6n 
TIPO: Tipo do Enbdad 

RESID: Residencia 

Pare mayor detallo do Ia estructura do l organizacidn, compare estas abreviaciones con el organigrama del Ia DGC 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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ANEXO 6 

DIRECCION GENERAL DE CAMINOS 

RESUMEN DE REQUERIMIENTO DE TIEMPO 

DIAS 
SUPER 

DIAS 
AUDITOR 

TOTAL 
TIEMPO 

Trabajo de Auditoria: 
Horas: 
Dias 

Elaboracion Informe 
Reuniones 
Seguimiento 

40.0% 
20.0% 
20.0% 

3,196.0 
399.5 
159.8 

79.9 
79.9 

11,143.0 
1,392.9 

557.2 
278.6 
278.6 

14,339.0 
1,792.4 

717.0 
358.5 
358.5 

SUBTOTAL '719.1 2,507.2 3,226.3 

Tiempo Administrativo 40.0% 159.8 557.2 717.0 

TOTAL TIEMPO 878.9 3,064.3 3,943.2 

Equivalente en Ahos 
(229 dias laborables) 

3.8 13.4 17.2 

Supervisores (2) 
Auditores (18) 

1.9 
0.7 
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Job# WBS Name 1 8 15 23 30 7 14 21 28 11 18 25 1 8 I
 

3 10.8 .00 


20.18.88 


6 20.20.00 


7 20.30.00 

8 2.4. 


38.18.08 


11 38.28.00 


12 30.30.08 


013 38.48.88
13 


14 38 .58.88 


38.60.08 


IS 30.70.00...
3 .
 

18 48.18.08 


19 40.20.08 

cz 40.30.00
W0


21 48 .48.08 


23 S .18.0 


24 68.88.88 


68.18.08 
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Planillas por Jornales 
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Control

0.0,Cntr l.ropu 
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stoo......o...%........oo, 
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Ac 4 vo pjjo 
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EJENVLO DE FLUJOGRAMA DE UN ARE A FUNCIONAL 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 
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ANEXO 9
 

EJEMPLO DE CONTROL DE FIRMAS DE AUTORIZACION
 

Compras y Distribuci6n de Inventarios
 

Director General IBTA 
Jefe Administrativo IBTA-
Encargado Servicios Generales IBTA 
Contador IBTA 
Sub-Contador IBTA 
Proveedor 
Director de la Estaci6n-
Administrador de la Estaci6n 
Almacenista de la Estaci6n
T~cnico que solicita 1 
PEDIDO DE SUMINISTROS X X X 

SOLICITU DE COTIZACIONES X 

CUADRO COMPARATIVO COTIZ. X 

ORDEN DE COMPRA X1 X X 

FACTURA DEL PROVEEDOR 

NOTA DE REMISION X X X 

INFORME INSPECCION/RECEPCION 

VALE DE MATERIALES X 

X XI I 
X X2 

ORDEN DE PAGO X X 

COMPROBANTE DE PAGO 

CHEQUE I 
X X X X 

Nota 1. 	 El proveedor pone su sello en la Orden de Compra y
 
no necesariamente lo firma.
 

Nota 2. 	 El Vale de Materiales puede ser firmado por el
 
Administrador de la Estaci6n o su asistente.
 



ANEXO 10 

EJEMPLO DE CONTROL DE DISTRIBUCION DE COPIAS 

Compras y Distribuci6n de Inventarios 

Jefatura Administrativa IBTA
 
Departamento Servicios Generales IBTA
 
Departamento de Contabilidad IBTA-

Proveedor-

Administraci6n de la Estaci6n
 
Almacdn de la Estaci6n
 
Tdcnico que solicita 
 1
 
PEDIDO DE SUMINISTROS 3 O,1 2 

SOLICITUD DE COTIZACIONES 1 

CUADRO COMPARATIVO COTIZ. 1 

ORDEN DE COMPRA 2 1 0 

FACTURA DEL PROVEEDOR 1 

NOTA DE REMISION 1 2 0 3 

INFORME INSPECCION/RECEPCION 1 0 

VALE DE MATERIALES 0 

ORDEN DE PAGO O,1 2 

COMPROBANTE DE PAGO O,1 2 

CHEQUE O 

0 Original
 
1 Copia No. 1.
 
2 Copia No. 2
 
3 Copia No. 3
 



ANEXO 11 

EJEMPLO DE LA ESTRUCTURA DE UN INFORME DE AUDITORIA 

I. 	 ALCANCE 

Fechas de la visita del auditor
 
- Lugares visitados
 
- Areas examinadas (inventarios, activos fijos...)
 

II. 	 OPINION 

Los estados financieros reflejan (no reflejan) la situaci6n financiera de la 
organizaci6n. 

Los controles internos son (no son) adecuados para proteger a los activos 
de la organizaci6n. 

III. 	 HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES 

1. 	 Notar la deficiencia, el efecto de dsta y si la misma observaci6n fue hecha en un 
reporte anterior. D- detalles y nimeros, si es necesario. 

2. 	 La recomendaci6n del auditor. 

3. 	 Los comentarios del administrador, despu6s de haber lefdo las observaciones del 

auditor y discutido todos los puntos con 61.
 

Ejemplo:
 

A. 	 BODEGA LA UNION: 

1. 	 ALMACENES 

Vale 	de Salida de Materiales 

El vale de salida no se elabora en el momento que se entregan los materiales 
solicitados. El procedimiento actual es de anotar las salidas en un cuaderno 
separado y posteriornente traspasar la informaci6n a un vale de salida. El 
resultado de este procedimiento es que no se consigue la firma de la personal que 
recibi6 los materiales, cosa que representa una falla de control interno. 



Recomendaci6n: Las notas de salida deberin elaborarse en el momento de 
entrega de los materiales, obteniendo la firma de la persona que los recibe. 

omentario del Administrador: El jefe del almacn serd notificado de la 
recomendaci6n del auditor para que implemente el procedimiento correcto. 

Concepto de la Salida 

Los datos que se registran en el vale de materiales no tienen ninguna relaci6n con 
el concepto de la salida. Por ejemplo, los siguientes conceptos se observaron en 
algunos vales: 

- Reparaci6n del vehiculo placa PN-923
 
- Transferencia de repuestos a la bodega central
 
- Etc.
 

Recomendaci6n: El vale de ,nateriales deberA reflejar los c6digos y 
nombres de los productos que fueron entregadas al solicitante. 

Comentario del Administrador: El jefe del almacn serd notificado de la 

recomendaci6n del auditor para que implemente el procedimiento correcto. 

Material T6xico 

Hay existencias de sustancias t6xicas guardadas en el mismo lugar donde se 
almacena el inventario general. La presencias de estos agroquimicos en un drea 
donde transita frecuentemente el personal de la bodega representa un riesgo de 
salud para ellos. 

Recomendaci6n: Toda sustancia t6xica deberd ser removida de la bodega 
principal y guardada en un lugar separado con buena ventilaci6n. 

Comentario del Administrador: Se cumplird con la recomendaci6n del 
auditor tan pronto que se pueda adecuar una bodega nueva. 
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ANEXO 12
 

REQUERIMIENTOS DE EQUIPOS
 

SISTEMA DE AUDITORIA INTERNA
 

COSTO COSTO 

CONCEPTO S.E. DGC DUA IGN CIG AME TOTAL UNITARIO TOTAL 

Vehiculos Tipo Camioneta 3 4 3 1 1 1 13 60,000 780,000
 
Motocicletas 1 3 4 15,000 60,000
 
Computadoras PC 3 2 2 2 2 1 12 35,000 420,000
 
Fotocopiadoras 1 1 1 1 1 1 6 35,000 210,000
 
Cont6metros de Baterfa 12 digito 5 5 5 3 3 4 25 1,000 25,000
 
Cont6metros El6ctricos 12 digitos 5 5 5 3 3 4 25 1,000 25,000
 
Sistemas Telef6nicos 1 1 1 1 1 1 6 10,000 60,000
 
Equipos Aire Acondicionado 1 1 1 1 1 1 6 20,000 120,000
 
Plantas de Energfa 1 1 1 1 1 1 6 15,000 90,000
 
Oasis-Enfriadores y Calentadores 1 1 1 1 1 1 6 2,000 12,000
 
Maletines de Auditorfa 10 17 17 4 4 8 60 250 15,000
 
Cafeteras de 25 Tasas 1 1 1 1 1 1 6 500 3,000
 
Archivos de Oficina 2 4 4 2 2 3 17 1,500 25,500
 
M.quinas de Escribir Elctricas 1 1 1 1 1 1 6 5,000 30,000
 
Mquinas de Escribir Manuales 1 1 1 1 1 1 6 3,500 21,000
 
Mesas para Maquinas de Escribir 2 2 2 2 2 2 12 500 6,000
 
Mesas de Computadora 3 2 2 2 2 1 12 800 9.600
 
Escritorios 8 9 9 2 3 4 35 2,000 70,C .J
 
Sillas Secretariales 8 9 9 2 3 4 35 2,000 70,000
 

Total en Col6nes 2,052,100 

S.E.: Secretarfa de Estado 
DGC: Direcci6n General de Caminos 
DUA: Direcci6n de Urbanismo 
IGN: Instituto Geogrifico Nacional 
CIG: Centro de Investigaciones Geot~cnicas
 
AME: Administraci6n de Maquinaria y Equipo
 



ANEXO 13 

ESPECIFICACIONES PARA EQUIPO DE COMIUTO 

HARDWARE: 

CPU 386/33 coi.i 4mb RAM 
Disco Duro 120mb 
Tarjeta y Monitor VGA a colores 
(2) Unidades de Disquete 

- 3.5" 1.44mb 
- 5.25" 1.2mb 

Impresora de papel ancho con cabeza de 24 pins 
- Epson o Panasonic 

Estabilizador de Voltaje 
- Tripp Lite 

SOFTWARE: 

MS-DOS Versi6n 5.0 
WordPerfect Versi6n 5.1 
Lotus 1-2-3 Versi6n 3.0 
FoxPro (para la Unidad Central, solamente) 
AllClear (Generador de flujogramas y organigramas) 
PC-Tools Versi6n 7 
Central Point Anti-Virus 
Virucide 



ANEXO 14
 

ANEXOS TECNICOS
 

USO DEL GENERADOR DE FLUJOGRAMAS "ALLCLEAR"
 

ALL CLEAR es un programa poderoso para la generaci6n automatica de organigramas 
y flujogramas. Es diferente a los dem~is programas de este tipo en el sentido de que no 
requiere usar ningtin interfase intermedio para crear la jerarqufa de un organigrama. En 
vez, 6ste usa como fuente un archivo de texto elaborado con cualquier procesador de 
palabras. En este caso, se ha usado WordPerfect 5.1. 

Por favor referirse al final de esta secci6n donde aparecen los archivos de texto que 
fueron utilizados para generar los organigramas del Sistema de Auditorfa y la Direcci6n 
General de Caminos. 

Una vez dentro del subdirectorio C:\ALLCLEAR, el programa se activa tecleando una 
"a". La primer opci6n "SELECT" se usa para seleccionar el archivo que se va a 
redactar. "NEW EDIT" se usa para crear un archivo nuevo. 

Los archivos de texto que describen las jerarqufas de los organigramas se definen usando 
principalmente 4 sfmbolos: 

- \(la plica inversa) 
(el punto) 

- END\ (fin) 
- I (la barra vertical) 

La plica inversa representa la creaci6n de un nujevo nivel en la jerarqufa del organigrama 
y END\ representa el fin de las entidades que comprende ese nivel. Las entidades 
mismas todas terminan con un punto. 



Ejemplo: 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO\
 
CONTABILIDAD.
 
COMPRAS.
 
PERSONAL.
 
BODEGAS\
 

Bodega Central\
 
Secci6n Repuestos.
 
Secci6n Material de Oficina.
 

\END
 
Bodega Santa Ana.
 
Bodega Moraz~n.
 

\END
 
\END
 

El uso del punto es obligatorio, ya que de lo contrario, el programa agruparfa todos los 
renglones dentro de una sola cajita. Para suprimir la impresi6n del punto en el diagrama, 
se deberd incluir el siguiente rengl6n al principio del texto: 

(*HIDE ALL) 

El prop6sito de la barra vertical es de obligar al programa a pasar a un nuevo rengl6n 
dentro de la cajita. Por ejemplo, si se desea que cada cajita tenga un encabezado como 
DEPARTAMENTO o BODEGA, se debe escribir el texto corno sigue: 

DEPARTAMENTO I Compras 

BODEGA I Cabaflas 

El programa es indiferente al uso de letras maytisculas o mintisculas. 

Todos los archivos Ilevan la extensi6n ".ACL" y estin guardados en formato ASCII. Si 
se usa el editor Word Perfect para escribir estos archivos de texto, es necesario grabarlos 
usando la funci6n "TEXT IN-TEXT OUT oprimiendo Ctrl F5 y escogiendo la opci6n 1. 
Save". Despuds, se deberi salir del programa usando F7 QUIT, pero indicando NO. 
cuando la maquina pregunta si el usuario quiere grabar el archivo, ya que este ya fue 
grabado en formato ASCII usando Ctrl-F5. Al contrario, el compilador de ALLCLEAR 
se confundiri con los c6digos internos de Word Perfect y esto llevard a que se produzcan 
mensajes de error falsos al mornento de compilaci6n. 

Procedure Procedimiento (Flujograma) 
Tree Arbol (Organigrarna) 
Decisi6n Arbol con Decisiones 



Hay dos teclas de funci6n que tienen un significado especial en ALL CLEAR: 

F2 	 Redactar el archivo de texto 

F4 	 Compilar el archivo de texto y mostrar el organigranna 
en la pantalla 

Existen 4 opciones para organizar la estructura del organigrama. El usuario deberd 
seleccionar el formato que mejor se adapta a sus necesidades. 

Por ejemplo, el organigrama de la Direcci6n General de Caminos ocupo los siguientes 
numeros de pfginas de tamafio legal en orientaci6n horizontal, segtln la opci6n escogida: 

Opci6n 1. 14 piginas 
Opci6n 2. 8 pfginas 
Opci6n 3. 5 pAginas 
Opci6n 4. 9 piginas 

El organigrama de la DGC que aparece en los anexos de este informe se genero usando 
la opci6n 5, la cual es la nids econ6mica en cuanto al consumo de papel. 



ARCILVO DE TEXTO PARA EL ORGANIGRAMA DEL SISTEMA DE AUDITORIA 

{*HIDE ALL) 
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS I Lic. Raul Castaneda\ 

UNIDAD COORDINACION FINANCIERA I Rogelio Soto Aparicio\ 
AUDITOR GENERAL I Jose Felix Larin\ 

SUPERVISOR I Jose Arnuldo Castro Hernandez I (DGC, CIG). 
SUPERVISOR j Noris Elizabeth Rodriguez Gonzalez j (AME, DUA, IGN). 
SUPERVISORI Walter Arnulfo Hernandez Rugamos I (SE, DP, PE). 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA SEC EST I Puesto Vacante\ 

AUDITOR I Luis Miguel Cordova. 
AUDITOR I Jose Marin Panamefio V. 
AUDITOR I Jose Antonio Soriano Aleman. 

\end 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA DGC I Jose Santos Pineda\ 

SUPERVISOR DE AUDITORIA I Armando Flores Martinez\ 
AUDITOR Carlos Mauricio Aluarenga Guerra. 
AUDITOR Ricardo Antonio Cabrera. 
AUDITOR Miguel Estanislao Castro. 
AUDITOR Ramon Antonio Flores. 
AUDITOR Raul Flores G. 
AUDITOR Douglas Vladimir Martinez. 
AUDITOR I Jose Santos Mendoza Masjano.
 

\end
 
SUPERVISOR DE AUDITORIA I Puesto Nuevo\
 

AUDITOR I Jacobo Pineda Menjivar.
 
AUDITOR I Jose Enrique Orellana Serrano.
 
AUDITOR I Nelson Rosales Castillo.
 
AUDITOR I Ricardo Arturo Soriano.
 
AUDITOR I Jose Roberto Quele.
 
AUDITOR I Ramon Uries Argueta.
 
AUDITOR Eliu Zelaya M.
 

\end 
\end 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA DUA I Hector Napoleon Echeverria\ 

SUPERVISOR DE AUDITORIA I Victor Orlando Bernal\
 
AUDITOR I Manuel Antonio Alvarenga.
 
AUDITOR I Juan Miguel Canjura Ardon.
 



AUDITOR Jose Isidro Hernandez Martinez.
 
AUDITOR Jaime Salvador Iraheta Pefia.
 
AUDITOR Noe Baltazar Jerez Marroquin.
 
AUDITOR Jose Alvara Mulato. 
AUDITOR Jorge Alfredo Miranda.
 

\end
 
SUPERVISOR DE AUDITORIA I Puesto Nuevo\
 

AUDITOR I Jose Raul Orellana.
 
AUDITOR I Adolfo Panamefio Guevara.
 
AUDITOR I Jennifer Ma. Reina Ayala de Rivera.
 
AUDITOR I Maria Esther Sanchez.
 
AUDITOR I Jose Luis Urrutia Rosa.
 
AUDITOR I Samuel A. Vargas.
 
AUDITOR I Aristides Paul Vigil Palacios.
 

\end 
\end 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA AME I Juan Alberto Hernandez\ 

AUDITOR I Jose Alfredo Garcia (Ext).
 
AUDITOR I Johnny Wilmer Mufioz Herrera (Ext).
 
AUDITOR I Puesto Vacante (Ext).
 
AUDITOR I Carlos Andres Lopez Hidalgo (Ord).
 
AUDITOR I Ena Loida Tochez Maravilla (Ord).
 

\end
 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA CIG I Alejandro Salvador Ventura Moreno\
 

AUDITOR I Sandra Guadalupe Martinez de Chavez. 
\end 
JEFE DE AUDITORIA INTERNA IGN I Americo Chacon Avalos\ 

AUDITOR I Leopoldo Rolando Chavez Martinez. 
AUDITOR I Miguel Angel Ventura Portillo. 

\end 
\end 

\end 
\end 
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ARCIUVO DE TEXTO PARA EL ORGANIGRAMA DE LA DGC
 

{*HIDE ALL} 
DIRECCION GENERAL\ 
OFICINA JURIDICA. 
SECRETARIA. 
OFICINA COORD MAQ Y EQUIPO AME-DGC. 
AUDITORIA INTERNA. 
AUDITORIA 320. 
AYUDA MUTUA. 
PRESUPUESTO ORDINARIO\ 

DIVISION ADMINISTRATIVA\ 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO\ 

Bodegas\ 
Compra Local en Transito. 
Herramientas. 
Materiales Varios. 
Papeleria. 
Repuestos. 
Repuestos Obsoletos. 
Repuestos Usados. 
Sefializacion Vial. 

\END 
Personal\ 

Banco de Datos. 
Biblioteca. 
Bienestar Social. 
Capacitacion. 
Clinica Medica. 
Control de Asistencia. 
Informacion de Empleo. 
Registro y Archivo. 

\END 
Registro y Control de Equipos. 
Vigilancia. 

\END 
DEPARTAMENTO CONSERVACION DE PLANTELES\ 

Ampliacion y Remodelacion\ 
Construccion. 



Mecanica Obra de Banco. 
Pintura.
 

\END
 
Mantemiento de Instalaciones\
 

Aire Acondicionado.
 
Club Social.
 
Conmutador.
 
Electricidad Alterna.
 
Fontaneria.
 
Reparacion Equipo Electrico.
 
Reparacion Equipo Oficina.
 
Telefonia.
 

\END 
Proyectos\
 

Archivo de Pianos.
 
Dibujo.
 
Diseno, Supervision, Presupuesto.
 

\END 
Servicios Generales\
 

Carpinteria.
 
Consejeria.
 
Tapiceria.
 

\END 
\END 
DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE\ 

Seccion Abastecimiento.
 
Seccion Pagaduria Habilitada.
 
Seccion Planillas.
 
Seccion Viaticos.
 

\END
 
DEPARTAMENTO ORGANIZACION Y METODOS.
 
DEPARTAMENTO TALLERES\
 

Abastecimiento\
 
Control de Pedidos.
 
Registro Control y Reparacion Equipos.
 
Suministros.
 

\END
 
Administrativo\
 

Bodega.
 
Control de Personal.
 

\END
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Control de Equipo AME-DGC. 
Talleres Direccion General\ 

Electricidad Automotriz. 
Endrezado y Pintura. 
Mantenimiento Preventivo. 
Maquinaria Liviana Gasolina. 
Maquinaria Pesada Diesel. 
Maquinaria Pesada Gasolina. 
Reconstruccion de Motores. 
Reparacion de Llantas. 
Tornos, Soldadura y Herreria. 

\END 
Talleres Division Central\
 

Chalatenango.
 
La Paz.
 
La Libertad.
 

\END 
Talleres Region Occidental\
 

Santa Ana.
 
Sonsonate.
 
Ahuachapan.
 

\END 
Talleres Region Oriental\
 

San Miguel.
 
Usulutan.
 
La Union.
 
Morazan.
 

\END 
Talleres Region Paracentral\
 

Cuscatlan.
 
San Vicente.
 
Cabafias.
 

\END 
\END 
DEPARTAMENTO TRANSPORTE\ 

Deposito de Combustible. 
Estacionamiento Equipo Liviano. 
Estacionamiento Equipo Pesado. 
Planillas. 

\END 
\END 
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DIVISION OPERATIVA\ 
DEPARTAMENTO CONSTRUCCION\ 

Abastecimiento. 
Control Informacion de Campo, 
Control de 81 Proyectos. 
Secretaria. 
Tecnica. 

\END 
DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO 

Coordinacion Zona Occidental\ 
Residencia Ahuachapan. 
Residencia Santa Ana. 
Residencia Sonsonate. 

\END 
Coordinacion Zona Central\
 

Residencia La Libertad.
 
Residencia Chalatenango.
 
Residencia San Salvador.
 

\END 
Coordinacion Zona Paracentral\ 

Residencia La Paz. 
Residencia Cuscatlan. 
Residencia Cabafias. 
Residencia San Vicente. 

\END 
Coordinacion Zona Oriental\
 

Residencia Usulutan.
 
Residencia San Miguel.
 
Residencia Morazan.
 
Residencia La Union.
 

\END 
Sub-Jefatura de Departamentos\ 

Tecnica. 
Secretaria. 
Materiales Petreos. 
Abastecimiento y Finanzas. 
Bodegas Reconstruccion de Puentes\ 

La Rotonda-La Paz.
 
Montecarmelo San Salvador.
 
Moscoso San Miguel.
 
Pte. Cuscatlanatlan Usulutan.
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OBRAS VIALES\
 



Proyectos.
 
\END
 
Sefializacion Vial\
 

Dibujo y Diseno.
 
Soldadura.
 
Pintura.
 
Serigrafia.
 
Franjeo Demarcacion Colocacion.
 

\END
 
\END
 

\END
 
\END
 
DIVISION PLANIFICACION Y PROYECTOS\
 

DEPARTAMENTO COSTOS Y PRESUPUESTO\ 
Costos. 
Presupuesto. 

\END 
DEPARTAMENTO PLANEAMIENTO\
 

Control de Carga Pesas y Medidas.
 
Estudios Estadisticos.
 
Estudios de Factibilidad Econornico.
 
Estudios de Transito.
 

\END 
DEPARTAMENTO PROYECTOS\
 

Derechos de Via.
 
Dibujo.
 
Diseno Geometrico de Carreteras.
 
Estructuras.
 
Hidrologia.
 

\END
 
PROCESAMIENTO DE DATOS.
 
DEPARTAMENTO SUPERVISION Y SEGUIMIENTO\
 

Supervision.
 
Laboratorio Suelos y Materiales.
 

\END
 
\END 

\END 
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO\ 

DIVISION FINANCIERA PROYECTOS ESPECIALISTAS\ 
DEPARTAMENTO CONTABILIDAD\ 

Contabilidad AID 320. 

V 



Contabilidad Caminos Rurales.
 
Contabilidad Carreteras Rurales.
 
Contabilidad OCPE.
 
Fondo Rotativo.
 

\END 
DEPARTAMENTO FINANCIERO\
 

Analisis Financiero AID 320.
 
Analisis Financiero OCPE.
 
Analisis de Planillas.
 
Control de Proyectos de Inversion.
 
Pagaduria.
 
Retenciones.
 

\END
 
\END
 
DIVISION PROYECTOS 320\
 

DEPARTAMENTO EVALUACION TECNICA.
 
DEPARTAMENTO INFORMATICA.
 
DEPARTAMENTO OPERATIVO\
 

Control de 4 Bodegas.
 
Control de 37 Proyectos.
 
Operativo.
 

\END 
DEPARTAMENTO PROVEEDURIA.
 

\END
 
DIVISION PRESTAMOS INTERNACIONALES\
 

OFICINA COORDINADORA CARRETERAS REGIONALES\ 
Inversion. 
Preinversion. 

\END 
OFICINA COORDINADORA CARRETERAS RURALES\
 

Inversion.
 
Preinversion.
 

\END 
OFICINA COORDINADORA PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO\ 

Control de Proyectos. 
Planificacion de Proyectos. 

\END
 
PROGRAMACION Y CONTROL.
 

\END 
\END 
\END 
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