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Desde su establecimiento en el afio 1961, El 

Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF), una orga-

nizaci6n privada sin fines de lucro. ha buscado prote-

ger la di',ersidad biol6gica mundial. identificando 

hdbitats y especies en peligro de extinci6n mediante 

un apoyo al sistema de dreas protegidas tanto a nivel 

nacional como internacional. Sin embargo. una gran 

parte de ]a riqueza biot6gica existente estA localizada 

en las 6reas rurales de los tr6picos donde el mis pobre 

lucha por su supervivencia explotando la tierra para 

su bienestar. Las condiciones tan precarias en las que 

viven estas comunidades les impulsa a sobre-explotar 

recursos que. usados de otra forma. serfan renovables. 
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ms directa ala vida silvestre areas naturales. 
El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) 

estableci6 el programa de Areas Silvestres y 

Necesidades Humanas (P.A.S.N.H.) en 1985 con el 

fin de promover la integraci6n del desarrollo 

econ6mico ambiental sostenible en el marco de nues-

tro trabajo de conservaci6n de la diversidad biol6fica 

y las dreas silvestres. El objetivo de este programa es 

mejorar la conservaci6n y manejo de los recursos na-

turales. asi como el nivel de vida de la gente en las 

dreas silvestres. 
El P.A.S.N.H. contiene cuatro elementos rinci-L'Z 
Eales:LaS con e cr nNational 

pales: La invcstigac16n activa cncaminada a estdiar y 

analizar qu6 es lo que funciona y lo que no y por qu5 

y c6mo superar los obstSculos para alcanzar el dxito: 

la capacitaci6n. a trav6s de cursos, seminarios y uso 

de materiales que desarrollen las habilidades nece-

sarias para el diseflo y manejo de proyectos de conser-

vaci6n y desarrollo: la ayuda t6cnica a proyectos 

apoyados por el WWF que intentan integrar la conser-

vaci6n y el desarrollo: y. finalmente. el intercambio 

de informaci6n entre el mismo grupo de proyectos asi 

como otros que estdn funcionando en ]a conservaci6n 

integrada y el desarrollo. 

F'ara ms informaci6n, por favor contactar el 

P.A.S.N.H. localizado en: 1250 24th St. N.W.. Suite 

500. Washington, D.C. 20037 U.S.A. - Teldfono 

(202) 293-4800, FAX (202) 293-9211. y Telex 64505 

PANDA. 

Esta publicaci6n tiene dos partes. La 
primera es una introduccl6n y revisl6n general 

del ecoturismo. La segunda descr!be el 

"Diagn6stico Ecoturistico y Directrices para los 
Admlnstradores de Areas Protegldas". 
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La Explosi6n del Ecoturismo
 

Planificaci6n para el Manejo y Desarrollo 

INTRODUCCION 

El ecoturismo es una nueva ia que ha cap-
tado, de una manera espectacular, la atenci6n de 
mucha gente. Los administradores de dreas pro-
tegidas se estdn enfrentando a un alto nfimero de 
visitantes en los parquies y reservas. Estos 
administradores se pri-guntan si 6sto es ecoturis-
mo y c6mo van a manejar este alto nfimero de 
visitas. Los residentes que viven cerca de las 
dreas protegidas estdin observando este aumento 
de turistas y se encuentran en el proceso de 
decidir si ellos deberfan involucrarse o no en 
este movimiento, y si lo hacen, c6mo van a man-
tener autonomia sobre sus territorios. 
Especialistas en desarrollo rural est~in investi-
gando el potencial econ6mico del ecoturismo. 
Los soci6logos investigan si eristen beneficios 
para las comunidades nativas en esta nueva 
actividad de turismo. Los conservacionistas 
quieren determinar si el ecoturismo es un instru-
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mento legitimo para preservar la diversidad 
biol6gica y promover el desarrollo sostenible. 

Funcionarios gubernamentales estdn con
siderando el ecoturismo como una nueva fuente 
de divisas. Los funcionarios de instituciones de 
turism:. se preguntan si deberian crear nuevas 
polfticas para el ecoturismo. Las agencias 
financieras del sector privado estin evaluando la 
viabilidad financiera de inversiones en el sector 
del ecoturismo. La industria del turismo esti pro
moviendo una gran cantidad de nuevos viajes a la 
naturaleza llamindolos "ecoturismo." Periodistas 
especializados en turismo estdn tratando de man
tenerse bien informados en lo que respicta a este 
concepto innovador. Los documentales referentes 
al ecoturismo abundan. Y, finalmente, los turistas 
quienes son la fuerza motriz de este gran entu
siasmo, se estin volvicndo cada vez ms aven
turcros, mds orientados hacia la naturaleza 
adems de participar mds activamente cuando 

viajan. Los turistas estii visi

, 	 tando parques y reservas 
alrededor del murndo, comno 
nunca lo habfan hecho con 
anterioridad buscando en esta 
modalidad de turismo aque-
Has experiencias que les ayu
den a comprender y valorar 
el ambiente natural. 

Entonces... ,Qu6 es el 
ecoturismo? Ecoturismo 
parece ser una palabra muy 
amplia con diversos signifi
cados para el gran piiblico.
Para algunos significa turis

mo ecol6gicamente apropia
do. Para otros, es sin6nimo 

.~:. de turismo de la naturaleza. 
,El 	 ecoturismo significa 
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ambas cosas, pero debe de ir un paso m~s all. 
El ecoturismo tiene que ser, asi mismo, una 
fuerza que promueva la sostenibilidad de los 
recursos naturales. De esta manera, el ecoturis-
mo se define como: turismo de la naturaleza 
que promueve la conservaciny los esfuerzos 
para un desarrollo sostenible. 

REVISION DEL ECOTURISMO HASTA LAZ7 
FECHA 

1.Por qud Surgi6 la Idea del Ecoturismo? 

6Cul es la diferencia entre el ecoturismo y el 
turismo de la naturaleza que ha estado ocurriendo 
durante muchos aios? Para poder entender la 
diferencia entre los dos, es importante observar 
las circunstancias que provocaron la aparici6n de 
esta nuevapalabraen nuestro vocabulario. 

El ecoturismo es un idea que surgi6 cuando 
dos corrientes independientes se interceptaron. 
Una de estas corrientes es la del campo de la con-
servaci6n y ]a otra es la de la industria turistica. 

La primera corriente perteneciente al campo 
de la conservaci6n ha estado evolucionando en la 
tiitima d6cada. Esta es una corriente que pretende 
integrar la conservaci6n y el desarrollo econ6mico. 
Los conservacionistas y administradores de par-
ques reconocen la necesidad de: in:orporar las 
comunidades rurales que dependen de estos recur-
sos en ]a conservaci6n de los mismos. Dado el 
crecimiento de la poblaci6n y el deterioro de las 
condiciones econ6micas en muchos parses, se 
intensifican con mis intensidad el desarrollo de 
actividades tales como: la extracci6n de madera, la 
explotaci6n de minas y la agricultura intensiva 
dentro y en los alrededores de dreas protegida:. 
Esto no significa que estas actividades sean siem- 
pre negativas, s6lo que muchas de 6stas estdn 
pobremente planificadas y administradas y son, 
por consiguiente, no sostenibles. 

Los esfuerzos se concentran cada vez mds en 
la creaci6n de planes creativos de manejo de 
recursos naturales que promuevan ia rentabilidad 
econ6mica de los parques y reservas. Esto no sola-
mente se logra creando incentivos econ6micos en 
la poblaci6n rural para ]a protecci6n de las dreas 
silvestres: serfa tambi6n necesaria la creaci6n de 
polfticas ccon6micas a nivel nacional que promue-
van la conservaci6n de direas silvestres como un 

importante recurso econ6mico nacional. 
Mientras los conservacionistas evahian tanto 

las altemativas econ6micas para las poblhciones 
rurales asf como los m6todos que determinen el 
valor de los recursos naturales para los gobiemos, 
el turismo hacia los parques y reservas coristituye 
una alternativa que puede ofrecer una variedad de 
oportunidades de empleo asi como generar 
ganancias significativas tanto a nivel local como 
nacional. Bajo acuerdos de administraci6n mutua 

entre residentes locales y gobiemos nacionales, 
las ganancias generadas por esta actividad pueden 
ser compartidas. 

El ecoturismo es especialmente importante 
como una nueva fuente de ingresos para los par
ques. La gran mayorfa de los parques alrededor 
del raundo estdin seriamente afectados tanto por 
un presupuesto como por un personal muy 
redu-ido. El turismo puede ser una forma de 
incrementar el presupuesto del parque y mejorar 
su capacidad administrativa. En algunos par
ques, el turismo puede convertirlos en autosufi
cientes. Ello requiere, sin embargo, cobrar 
entradas de admisi6n adecuadas para cubrir los 
costos del parque asi como mecanismos 
financieros que aseguren que estas ganancias se 
quedan en el irea del parque. De una manera 
muy pragmitica, los conservacionistas han lle
gado a ver el turismo como una ierramienta 
potencial para apoyar la conservaci6n de los par
ques y reservas constituyendo una novedad muy 
importante. 

La segunda novedad que se debe en la 
industria turistica es el gran cambio experimen
tado en la forma en que la gente va de vaca
ciones. La demanda para el turismo de aventura, 
participatorio y orientado hacia la naturaleza 
estA creciendo. Como nunca antes, los turistas 
quieren desempefiar un papel m-is activo asf 
como aprender sobre los lugares que visitan. 

Este cambio en la demanda se debe 
mayoritaria-mente a la increible explosi6n de 
inter6s que se ha originado acerca del medio ambi
ente alrededor de todo el mundo. El pdblico est, 
muy interesado en aprender mdis acerca de los eco
sistemas, de las especies en peligo de extinci6n y 
de los complejos temas asociados con la conser
vaci6n tales como la deforestaci6n. Para ello, los 
turist.as estn viajando en grandes cantidades a los 
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dor del mundo.
 

De manera que, 
cuando estas dos corri
entes, una en el campo de 
la conservaci6n y la otra 
en la industria del turismo 
convergieron, el resultado 
fue el ecotunsmo. El eco
turismo va mis alhi de 
simplemente viajes a la 
naturaleza convirti6ndose 
en turismo a ]a naturaleza 
con una agenda o manda
to de conservaci6n. El 
ecoturismo debe desem- -. , 
pejiar un papel en la pro---, ---... 

amenazadas que atraen
 
visitantes. 


;,Quidnes Participan en el Desarrollo y 
Manejo del Ecoturismo? 

Para que el ecoturismo pueda ser una herra-
mienta de conservaci6n y desarrollo econ6mico, 
es necesaria la participaci6n de varios grupos en 
todas las etapas de su desarrollo. A continuaci6n 
se ofrece una breve descripci6n de qui6n estdi 
involucrado y por qu6. 

FuncionariosGubernamentales 
Funcionarios del instituto nacional de tufis-

mo, del servicio de parques, del departamento 
financiero (y en otros casos, otros participantes) 
son todos parte del desarrollo ecoturfstico. Ellos 
son los responsables de la implementaci6n de 
.- "ellas polfticas y estructuras que promuevan un 
cesarrollo satisfactorio. Por ejemplo, un ministro 
de turismo puede crear una ley en la que requiem 
que todos los operadores intemacionales de tunis-
ma tengan que contratar gufas turisticos locales 
para sus viajes. De la misma manera, el director 
del servicio de parques podrfa decidir que todos 
los operadores turisticos que visiten los parques 
tengan que pagar un tres por ciento de sus ganan
cias al sistema de parques y, de esta manera, crear 
un sistema para cobrar entradas de admisi6n a los 
parques. Por iltimo, el gobiemo nacional podria 
crear una legislaci6n que permita que los resi- 
dentes locales retengan algunos de los beneficios 
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econ6micos generados por el ecoturismo. El 

desarrollo del ecoturismo en ia prdictica estardi 
altamente restringido si los funcionarios gubema
mentales no estdin dispuestos a implementar las 
politicas y estructuras necesarias que aseguren su 
crecimiento satisfactorio. 

Personalde Areas Protegidas. 
Como los parques y las reservas son la 

atracci6n primaria del ecoturismo, el personal de 
las direas protegidas juega un papel central en el 
desarrollo y manejo del ecoturismo. El personal 
de las areas protegidas es la fuente primaria de 
informaci6n sobre los recursos de flora y fauna 
dcl irea. Ellos son tambion los vigilantes diarios 
de estos recursos naturales y tienen la responsabi
lidad de su directa conservaci6n. En muchos casos 
el involucrarse con el ecoturismo conllevari la 
capacitaci6n del personal del parque en esta nueva 
dimensi6n del manejo del mismo. El personal del 
parque necesita comprender c6mo el ecoturismo 
afecta su trabajo, y debe de apoyar las polfticas del 
parque en ecoturismo. 

Las ComunidadesLocales. 

tegidas son generalmente olvidadas a la hora de 
desarrollar y manejar el ecoturismo. Esto podrfa 
ser por lo dispersas y aisladas que se encuentran 
estas comunidades lo que hace muy dificil la 
comunicaci6n. 0 podria ser que los encargados 
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del desarrollo quieren evitar el tiempo que toma 
que estas comunidades locales aprendan acerca 
del ecoturismo y evaltien su papel en este nuevo 
esfuerzo. Sin embargo, los residentes locales son 
un elemento muy importante en el movimiento 
del ecoturismo. Muchas veces el bienestar de las 
comunidades locales depende de los mismos 
recursos naturales que atraen a los turistas. Los 
turistas mieden ser una amenaza a ia hora de que 
estas comunidades logren la satisfacci6n de susnecesidadcs b rsicas.Si las comunidades no se 
encuentran invo'cradas en la industria ecoturfs-

tica y si no reciben algtin beneficio a cambio de 
su p6rdida de acceso a estos recursos, 6stas 
podrfan competir con la industria turistica 
explotando los recursos naturales. 

La Industria Turistica.La industria turfstica es amplia y compleja. 

Numerosas personas dentro de esta industria jue-
gan un importante papel en el ecoturismo al ser 
ellas las que organizan estos viajes a ia naturaleza 
para los turistas. Estas personas ejercen asi mismo 
una gran influencia a la hora de decidir los desti-
nos de estos viajes, las actividades y la experiencia 
global generada por viajes de este tipo. Es por 
todo ello muy importante incorporarlos en esta 
nueva corriente turnstica para que asi esta industria 
entienda el concepto del ecoturismo y sus requisi-
tos para la conservaci6n. Es necesario que las per-
sonas implicadas en la industria turfstica sean 
conscientes de que el producto ecoturistico que 
estin tratando de vender es frfigil y que tiene que 
ser cuidadosamente preservado. Asf mismo, la 
industria turistica es un recurso vital a la hora de 
obtener informaci6n acerca de los flujos de deman-
da, promoci6n y otras funciones del mercado. 

Organizaciones Non-Gubernamentales 
(ONGs). 

Una gran variedad de organizaciones, prin-
cipalmente aquellas de conservaci6n y desarro-
1lo, constituyen un importante recurso para el 
ecoturismo. Su principal funci6n es actuar como 
fuentes de asistencia t6cnica y financiera en 
aquellos proyectos ecoturfsticos que se estdn 
realizando. Estas organizaciones tambin 
pueden ayudar a definir y dirigir el crecimiento 
del ecoturismo. Las ONGs (Organizaciones No 
Gubernamentales) pueden asi mismo jugar un 

papel importante a la hora de mediar entre las 
comunidades locales y los promotores del turis
mo. Ademis, frecuentemente las ONGs tienen 
miembros o grupos que desean informaci6n y 
consejo en temas de ecoturismo. 

InstitucionesFinancieras. 
Para que los parques y las comunidades 

puedan capturar los beneficios econ6micos ge
nerados por el ecoturismo, la mayora de ellos 
precisar6n del desarrollo de una infraestructura.Y para financiar este desarrollo, son necesaas 

diversas fuentes de financiamiento. Por con

siguiente, tanto los bancos, como las corpora
ciones de inversi6n, asf como los inversionistas 
privados son importantes elementos en el desa
rrollo del e. -turismo. 

Consumidores. 

La fuerza motriz detrfis del crecimiento del 
ecoturismo son los consumidores. Son ellos 
quienes deciden d6nde van y que quieren hacer 
para su recreaci6n o vacaciones en los parques. 
Los consumidores necesitan ser educados acerca 
de los costos y beneficios del ecoturismo para que 
de esta forna puedan tomar dcisiones acertadas 
a Ia hora de planear su viaje y al mismo tiempo 
participen en los esfuerzos encaminados a la con
servaci6n durante el transcurso de su viaje. 

iCubles son los Beneficios y los Costos 
Potenciales del Ecoturismo? 

Los beneficios y costos del ecoturismo 
pueden ser descritos desde varias perspectivas. 
Los mencionados a continuaci6n son a nivel 
local. Sin embargo, en muchos casos, los benefi
cios y costos del ecoturismo a nivel local pueden 
ser extrapolados a grupos mzis generales, tales 
como el gobiemo nacional, la economfa regio
nal, la industria turistica, o Ia comunidad conser
vacionista. 

Los principales beneficios del ecoturismo son 
1) Aumento de los fondos destinados a las 

fireas protegidas y las comunidades locales, 
2) Creaci6n de nuevos puestos de trabajo para 

los residentes locales y, 
3) Educaci6n ambiental para los visitantes. 

1) Aumento de losfondos destinadosa las 
areasprotegidasy los residenteslocales. 
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El aumento de los fondos destinados a los 
parques y las reservas a trav6s del turismo es ge-
nerado, principalmente, por el pago de entradas. 
Las ireas protegidas a lo largo del mundo sufren 
restricciones de presupuesto y sin embargo 6stas 
recogen el pago de entradas nominales o de 
ninguna cantidad. Esta es un oportunidad perdi-
da para el parque ya que, cuando los turistas son 
mdis conscientes en temas medioambientales, se 
prestan a participar en la conservaci6n de las 
dreas naturales que visitan asf como pagarfan 
mucho mds de o que se les solicita por la visita a 
estas dreas protegidas. 

Es necesario hacer varias consideraciones 

importantes a ]a hora de establecer un sistema 

de cobro de entrada a los parques. En muchos 

casos, un sistema diferencial de cobro en el cual 

los turistas nacion? 1 yso paguenpaguen
losual -sturistay extranjerosextranjero 

diferentes tarifas de entrada serfa apropiado. De 

hecho, hay parques que tal vez no quieran 

cobrarle nada a los turistas nacionales por una 

visita y que por lo tanto dependan tinicamente 

de las entradas de los turistas extranjeros. El 

pago de entrada a un parque es una fracci6n del
costo de un viaje internacional. El cobro adi-
cional de una entrada como pare del costo total 

clonal del tdecuad 
del viaje, asf como informar a los turistas que 
este costo adicional ayudard a la protecci6n de 
los recursos, no disminuird probablemente la 
demanda del nivel turistico. 

Un segundo punto a considerar es que, en 
muchos casos, un parque no puede establecer un 
sistema de cobro de entrada propio. Esta es, 
generalmente, una decisi6n tomada a nivel de 
polftica nacional. Por lo tanto, si un parque estd 
interesado en establecer un sistema de entrada, 
tendrd tal vez que lanzar una campafia para pedir 
al servicio nacional de parques que establezca 
una estructura de cobro de entrada y que desa-
rrolle un mecanismo para carializar las ganan-LI 
cias originadas por el turismo hacia el parque. 

Ademds del sistema del cobro de entradas, 
un parque puede gener-ir fondos a trav6s de con-cesiones al sector privado. Una variedad de 
eqeasecrea poria na reblecdasdepeq u efi as e mp re sas po d rfa n s er estable c ida s y 

operar bajo la supervisi6n del sector privado de 
tal manera que una porci6n de las ganancias se 
dirijan directamente al manejo del parque. 

Los residentes locales pueden percibir las 
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ganancias generadas por el ecoturismo mediante 
el establecimiento de mecanismos de finan
ciamiento comunales. Un ejempic seria el 
establecimiento de un fondo para recoger una 
porci6n de las ganancias del turismo que sea 
destinada a las comunidades locales en forma de 
sobrepago por los turistas. Existen pocos ejem
plos que ilustren este tipo de mecanismo, pero 
serfa una excelente forma para reforzar las rela
clones de la comunidad -on el ecotunsmo. 

2) Creacion de Nuevos Puestos de Trabajo 
para los Residentes Locales 

El ecoturismo creard vartedad de oportu
nidades de empleo. Algunos ejemplos serian: 
gufas turfsticos, guardaparques, duefios de hotel, 
artesanos, personal de mantenimiento y vende
dores de concesiones. Desde la perspectivadeina, m 
comunal, muchos de estos trabajos generan mis 
ganancias que otras opciones y ofrecen oportu
nidades mds prosperas para el desarrollo 
econ6mico. Desde una perspectiva conserva
cionista, aquelios trabajos relacionados con el 
ecoturismo son en muchas ocasiones mejores
opciones de trabajo que otros, tales como la 
corta de drboles y explotaci6n de minas. ya quebasdo enalatad yatproeci ust 
estdn basados en la protecci6n y el uso adecuado 
de los recursos naturales. 

Unos de los retos que conlleva la incorpo
raci6n de las comunidades locales en la industria 
ecoturfstica es el hecho de que este proceso de 
incorporaci6n requiere de un andlisis y planifi
caci6n cuidadosos. La decisi6n de involucrarse o 
no con el ecoturismo es una decisi6n muy 
importante para las comunidades. Una vez que 
6stas se deciden a participar, miembros de la 
comunidad van a requerir capacitaci6n, finan
ciamiento y acceso a mercados intemacionales 
para desarrollar su industria ecoturistica local. 

Desafortunadamente muchas comunidadesno han tenido la oportunidad de decidir si 
no han tnio Ia oortuid De irma 
quieren involucrarse con el turismo. De forma 
repentina, estas comunidades se estuin enfrentando a un incremento en el ntimero de turistas y' 
sienten que no tienen control sobre su destino.s a s t ci n e e i a c mb r de al a e a 
Esta situaci6n necesita cambiar de tal manera 
que estas comunidades determiren las condi
ciones de su relaci6n con el turismo y que esta 
relaci6n no est dirigida por las visitas de un 
alto ntimero de turistas. 
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3) Educacidn medioambientalparalos visitantes 
El ecoturismo va a generar tambifn benefi

cios significativos en cuanto a la educaci6n 
medioambiental. Un viaje a la naturaleza puede 
ser un foro excelente para ampliar los 

conocimientos de los turistas sobre ia natu-
raleza. Las experiencias positivas del ecoturismo 
van a segurarnente crear fuertes defensores para 
la protecci6n del medio ambiente. Cuando el 
visitante sea un residente local, los beneficios 
derivados de esta educaci6n medioambiental tal 
vez incluyan un cambio en el patr6n de uso de 
los recursos, beneficiando de esta manera direc-
tamente el rea protegida. 

La mayorfa de los parques no estin equipados 
adecuadamente para promover la educaci6n 
medioambiental de sus visitantes. Muchos parques 
no cuentan con gufas entrenados, centros para visi-
tantes y folletos con informaci6n. Por consiguiente 
muchas de las oportunidades para promover el 

mensaje de la conservaci6n y para engendrar la 
defensa de los parques se estAn perdiendo. 

Ademdis de estos beneficios potenciales del 
ecoturismo, existen asf mismo otros costos poten-
ciales. Los costos principales del ecoturismo son: 
1) Degradaci6n del medio ambiente, 
2) Desigualdad e inestabilidad econ6mica y 

3) Cambios socio-culturales. 

1) Degradacifn del Medio Ambiente. 
I da 

de muchas formas. Puede ser una degradaci6ncomoa d
feicil derobservar, tala basa ersn 

fdcil de abservar, tal coma basura, erosi6n de 
senderos, o contaminaci6n del agua o tambifn 
puede ser mis sutil, tal es el caso de alteraciones 
en el comportamiento de los animales, la tasa de 
reproducci6n o alteraciones en la composici6n 
de las especies de flora. 

El principal problema a la hora de entender los 
impactos del turismo en el medio ambiente, es la 
falta de instrumentos cientfficos que determinen 
los cambios producidos mdis sutiles. La 
metodologia utilizada para controlar ciertos cam
bios asf coma para establecer qu6 capacidad de 
carga biol6gica es ia adecuada no es todavia lo 
suficientemente sofisticada. Por consiguiente, 
sabemos muy poco acerca de los impactos ambien
tales que se dan a largo plazo a consecuencia del 
impacto del turismo sobre los recursos naturales. 

2) Desigualdade inestabilidadecon6mica 
En t6rminos de los impactos econ6micos del 

ecoturismo, los parques y las comunidades se 
enfrentan principalmente a dos problemas. Uno 
seria que el ecoturismo, coma cualquier otra 
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forma de turismo, puede ser una fuente inestable 
de ingresos. Muchos factores externos tales 
como desastres naturales (huracanes, terremo-
tos), fluctuaciones en la tasa de intercambio 
internacional de la moneda o, finalmente, con-
flictos poifticos podrfan impactar severamente 
en la demanda turfstica. Desafortunadamente, 
estas circunstancias estin fuera del control de la 
poblaci6n ubicada en la zona natural a la que se 
dirige el turismo. Por esta raz6n, el ecoturismo 
no debe convertirse en la tinica fuente de ingre-
sos de un parque o de una comunidad, sino que 
debe de ser parte de una variedad de fuentes de 
financiamiento asi como de una economia diver-
sificada. 

El segundo problema econ6mico asociado al 
ecoturismo es que muchos de los beneficios 
econ6micos enerados por 6ste pueden perderse 
para la comunidad local si no existen politicas, 
estructuras y normas establecidas para prevenirlo. 
La mayorfa del turismo internacional es adminis-
trado por operadores turisticos intemacionales. 
Estos operadores necesitan muchas veces incen-
tivos para usar productos y servicios locales 
durante sus viajes, ya que este proceso puede ser 
un reto desde una perspectiva comercial. 
Afortunadamente, los turistas educados pueden 
ejercer presi6n a la hora de proponer a estas com-
pafifas internacionales que se integren a las 
economfas locales y aseguren que algunos de los 
beneficios econ6micos permanezcan en la locali-
dad una vez los turistas abandonen el lugar. 

3) Cambios socio-culturales 
El tercer problema asociado al ecoturismo 

es su potencial para provocar cambios socio-cul-
turales. Cambios en sociedades y culturas suce-
den continuamente por muchas razones. 
Generalmente, estos cambios tienen resultados 
tanto positivos como negativos. El involucrarse 
con el ecoturismo puede causar un cambio 
socio-cultural positivo para muchos grupos, 
especialmenrte si estdn buscando una alternativa 
para su desarrollo econ6mico y una manera de 
integrarse en los mercados intemacionales. 

El problema estA basado en el hecho de que, 
generalmente, a estas comunidades no se !es da0 ~mediante 
el derecho de decidir si quieren involucrarse con 
el turismo y de qu6 forma. Los turistas aparecen 
sin previo aviso y de forma repentina las comu-
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nidades locales se encuentran en una posici6n en 
la que tienen que hacer frente a una nueva 
situaci6n. Todo ello puede tener efectos socio
culturales muy negativos sobre una comunidad. 

Otro aspecto negativo de los cambios socio
culturales que puede provocar el ecoturismo serfan 
efectos secundarios tales como cambios en el uso 
de la tierra. Por ejemplo, un grupo de pastores 
semin6madas en Africa se convierte en sedentario 
para asf aprovechar las limosnas de los turistas que 
los visitan. Como resultado, los recursos para pas
tar en el direa son diezmados porque ya no se les 
deja regenerarse entre las estaciones de sequfa. 
Esto constituirfa un impacto ambiental negativo 
provocado por un cambio socio-cultural generado 
por el turismo. 

en e elaleo n rcns
 
en el ecoturismo?
 

El ecoturismo se produce en Areas silvestres 
y, frecuentemente, en reas protegidas. Los 
pueblos mds pobres del mundo viven casi siem
pre dentro y airededor de estas reas. El papel de 
los conservacionistas es ayudar a establecer un 
equilibro entre las necesidades y las demandas 
del rea y todcs los usuarios de los recursos, 
incluyendo residentes locales, compafifas 
nacionales e internacionales y los turistas. 

Debido tanto a sus costos como a sus benefi
cios potenciales, los conservacionistas se sienten 
indecisos sobre el ecoturismo. Ello acarrea tanto 
problemas como oportunidades a la hora de 

desempefiar un trabajo de conservaci6n. El ecotu
rismo presenta dificultades y obstdculos en su 
misi6n de preservar ]a diversidad biol6gica y pro
mover el desarrollo sostenble, debido a que puede 
interponerse en las actividades de conservaci6n y 
desarrollo. 

Algo mis significativo, es que el ecoturismo 
presenta oportunidades para promover metas de 
conservaci6n y desarrollo. El ecoturismo ofrece 
alternativas para asf poder atraer en mayor medi
da atenci6n y financiamiento a sus esfuerzos de 
conservaci6n y desarrollo. Tambi6n ofrece una 
soluci6n viable a algunos de los retos mds 
urgentes que se presentan en la conservaci6nla incorporaci6n de esquemnas de 
medanteIa icoan dque mas de 
desa oee 
atraen visitantes. 
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Los conserva
cionistas deben de 
examinar aquellas 
Areas especfficas 
donde el ecoturismo 
se interpone con su 
misi6n de conser
vaci6n. Algunas de 
las areas en las que se 
da esta intercepcin 
del ecoturismo y la 
conservaci6n y que 
tambi6n presentan 
problemas y oportu
nidades son: 
1) Manejo de areas 

protegidas,
 
2) D e s a r r o 11 o 

sostenible en las 
Areas de amor
tiguaaiento, 


3) Educacin ambiental, 
4) Influencia de polfticas, 

Dentro de cada una de estas cinco Aireas 

especfficas, los consevacionistas pueden desa-

rrollar estrategias varias que minimicen proble-

mas y aprovechen al mdximo las oportunidades 

que representa el ecoturismo. Una de las Areas 

de mayor urgencia es la de administraci6n de 

Areas protegidas ya que muchos parques estdn 
expeimetandun-ra aumntoen e ndero
expeimerandaumntoen mieroungra c 

de visitas y no se encuentran preparados del 

todo. Una de las mejores estrategias para ayudar 

a los parques a estar en una mejor posici6n de 

manejar y beneficiarse de los turistas, es pro-

mover un proceso de planificaci6n integral y 
fomnentar la creaci6n de iz'anes de ecoturismo."E 

Creaci6n del Desarrollo Ecoturistico y 
Planes para su Manejo 

Los conservacionistas pueden dirigir al eco-
turismo en la direcci6n adecuada si participan en 
la creaci6n de planes de manejo locales. 
Actualmente muchas Areas protegidas estdin 
solicitando asistencia ecoturistica. En algunos 
casos, estas Aireas estdn experimentando un 
incremento en sus niveles de visitas. Algunos de 
estos incrementos son dramiticos - se duplican 

.
 

J, 

.. .
 

.
 

o triplican en un afio. En otros casos, parques 
con poco o nada de turismo quieren desarrollar 
el ecoturismo. Ninguna de estas Areas estd 

preparada adecuadamente para el turismo al no 
tener ci personal entrenado para ci manejo del 
tursm on ene ae de e lturis o Asl 

mismo, no cuentan con ningn apo o formal por 

parte del gobierno, comunidades locales, grupos 

conservacionistas o Ia industria turstica. 

Adjunto a este articulo se encientra un do

cunto ado agtico ecoturistico
cumento titulado "Diagn6stico Ecoturfstico y
Directrices de Planificacidn para Adminis

tres de raPtidas." Este dmento 
fue creado para ayudar a los parques a determi

nu reacn con cturismo preparar una 
estrategia para su desarrollo. 

"El Diagn6stico Ecoturfstico y Directrices 
igstcEourtcyDrercs

de Planific,- i6n para Administradores de Areas 

Protegidas" puede ser usado para estimular las 
ideas de los administradores de los parques que 
estdn haciendo frente al ecoturismo y se pregun
tan acerca de los problemas con los que se 
enfrentan. El documento puede ser utilizado 
como una gufa para un proceso formal de plani
ficaci6n del Area que involucre a todas aquellas 
personas que estan interesadas en el ecoturismo 
y resultara eventualmente en una estrategia eco
turfstica oficial para el parque. 

Este diagn6stico, al igual que otras Areas del 
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ecoturismo, es experimental. Serfa una referen-
cia que ayude a guiar el proceso de planifi-
caci6n. Tiene que ser utilizado como una 
plataforma de inicio y modificarlo cuando sea 
necesario para satisfacer y adecuarse a situa-
ciones especfficas. Todo proceso de creaci6n de 
una estrategia ecoturfstica sera uinico para cada 
parque. Asf mismo, este documento no es una 
receta oficial, sino una gufa de c6mo organizar 
un plan. Fl ingrediente clave seri la creatividad 
por parte de los planificadores. 

Una vez que se establezca la estrategia eco-
turfstica, 6sta requerini de recursos financieros, 
tdcnicos y politicos para asegurar su imple-
mentaci6n con 6xito. 

El "Diagn6stico Ecoturfstico y Directrices 
de Planificaci6n para Administradores dL Areas 
Protegidas" estardi acompafiado (en el futuro) 
por direcirices similares de planificaci6n para 
comunidades locales y gobiernios nacionales. 
Juntas, estas tres herramientas de planificaci6n 
promoverin la coordinaci6n regional a la hora 
de planificar el ecoturismo. 
Los Pr6ximos Pasos 

Nos encontramos en una encrucijada con 
respecto al ecoturismo. Este concepto hue tan 
solo hace unos afios era un gran desconocido, ha 
surgido con fuerza a lo largo de todo el mundo 
como un concepto innovador. Sin embargo, 
nuestro conocimiento sobre el ecoturismo es 
limitado. Entre todos nosotros existe un alto 
nivel de expectaci6n sobre lo que este 
movimiento puede originar. Tambidn existe un 
alto grado de inquietud sobre los retos que 6ste 
plantea. 

Hemos Ilegado a un punto en donde la ma-
yorfa del pdblico esti familiarizado con los cos-
tos y beneficios te6ricos asociados con el eco-
turismo. La gran mayorfa entendemos que el 
6xito del ecoturismo, depende de la protecci6n 
de los recursos naturales y de la participaci6n de 
los recursos locales. Creemos que el ecoturismo 
puede ser un apoyo positivo para la conser-
vaci6n y el desarrollo sostenible, pero s6lo si 
este generara fondos para los parques y comu-
nidades, crea empleos y ofrece educaci6n sobre 
el medio ambiente. Pero, i6c6mo lo lograremos? 
LC6mo aprovechamos al m.ximo los beneficios 
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que ofrece el ecoturismo y reducimos sus cos
tos? ,Cudles son las directrices? y jD6nde se 
encuentian los ejemplos? 

Existen muy pocos modelos que demuestren 
c6mo el ecoturismo promueve tanto ]a conser
vaci6n como los esfuerzos de desarrollo sostenible. 
Los modelos de ecoturismo con los que trabajamos 
palidecen cuando se les compara a la popularidad 
de la que goza este tema en la actualidad. 

Debido a esta falta de modelos, nos es 
imposible cuantificar el valor conservacionista 
del ecoturismo. Las dudas de los conserva
cionistas sobre el ecoturismo van mds ali de 
nuestro mutuo interds en asegurar que los turis
tas se comporten de manera responsable en los 
parques: el mantenerse dentro de los senderos 
designados y la recogida de la basura no es sufi
ciente. Lo que nos interesa saber es el papel que 
juega el ecoturismo en ]a administraci6n de las 
dreas protegidas y su apoyo a las act-vidades que 
promueven el desarrollo sostenible. Parques 
alrededor de todo mundo necesitan ayuda de 
forma urgente. Nuestra hip6tesis es que el eco
turismo puede ser una forma de ayudar a estas 
direas. Sin embargo no contamos con los resulta
dos concluyentes que apoyen esta hip6tesis. 

El pr6ximo paso a seguir es el desarrollo de 
estudios de caso y proyectos pilotos. Es nece
sario demostrar, de diferentes maneras, de qu6 
manera funciona el ecoturismo en su base para 
promover la conservaci6n (o por el contrario, de 
qu6 four el ecoturismo no promueve la conser
vaci6n). 1- hora de avanzar mis alli de la teorfa 
y poner en prfctica lo que sabemos sobre el eco
turismo. Debemos de realizar investigaci6n bdisi
ca, crear planes ecoturfsticos, disefiar modelos, 
documentar esta informaci6n y diseminarla 
alrededor del mundo. 

Nos encontramos en un momento importante 
pua el ecoturismo. Hemos tenido un gran 6xito a 
la hora de atraer la atenci6n del piblico. Lo que 
necesitamos ahora es establecer unas bases s6lidas 
para el ecoturismo que se apoyen en estudios de 
caso tangibles que muestren su valor para pro
mover ]a conservaci6n y el desarrollo econ6mico. 
El pdblico esti preparado para creer que el ecotu
rismo puede funcionar, lo que necesitamos 
demostrar es de qud manera va a funcionar. De no 
hacerlo, tenemos mu, ho que perder. Perderfamos 
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aquella audiencia captada y e! ecoturismo se con- importante para conseguir un avarnce significativo 
vertirfa en otra corriente pasajera. Ademis, los en sus metas conservacionistas utilizando un 
conservacionistas perderfan una oportunidad nuevo m6todo de conservaci6n. 
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DIAGNOSTICO EcOTURISTICO Y DIRECTRICES DE
 
PLANIFICACION PARA ADMINISTRADORES DE
 

AREAS PROTEGIDAS
 

ANTECEDENTES 

Muchnos arquesnyre saera se ensla. 
enfrentando a un crecimiento acelerado en la 

cantidad de sus visitantes. La gran mayoria de 

las direas protegidas no estdn preparadas para 
esta nueva corriente de consumidores. Muchas 
de estas direas no fueron disefiads o designadas 
como lugares turfsticos y les faltan los fondos y 
el personal adecuados para satisfacer aquellas 
necesidades que acarrea el crecimiento de la 
cantidad de visitantes a las direas naturales. 
Como la mayorfa de los administradores de las 
dreas protegidas no provocaron ni planificaron el 
turismo se enfrentan ahora al gran reto de con-
seguir un crecimiento turfstico que beneficie 
tanto al parque como a las comunidades vecinas. 

En respuesta a este crecimiento del ecoturis-
mo, los administradores de estas direas protegi-
das necesitan evaluar cud] seria el nivel acep-
table de turismo para cada irea y posteriormente 
desarrollar una estrategia ecoturistica para de 
esta manera alcanzar el nivel adecuado. Esta 
estrategia dirigirfa el desarrollo y manejo de el 
ecoturismo para asf: I) asegurar 
que el drea protegida no sea inva
dida y destruida. por los turistas, 
2) establecer mecanismos para ia 
generaci6n de empleos y ganan
cias en el direa protegida y sus 
comunidades vecinas, 3) crear 
oportanidades para la educaci6n 
ambiental de los visitantes. La. 
Estrategia Ecoturfstica permitiri a 
los administradores de las dreas 
protegidas promover o desaconse-
jar el ecoturismo segin sea ci 
caso. Las siguientes directrices 
est6in disefiadas como una he
rramienta para ayudar a los 
administradores de parques en el 
proceso de la creaci6n de esta. 
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estrategia. Con una estrategia ya establecida y 
que sea ejecutada legalmente, los parques y las 
reservas pueden minimizar los costos del ecotu
rismo y maximizar sus beneficios. 

OBJETIVOS DE LAs DIRECTRICES 
El objetivo dl "Diagn6stico Ecoturfstico y 

Directrices de Planificaci6n para Administradores 
de Areas Protegidas" es la creaci6n de una estrate
gia ecoturfstica para una mejor administraci6n del 
turismo en las dras protegidas. Una mejor admi

.tri en progidas. na.meoai- -lafa 

nistracion nluria prmocn limitioa. 
regulaci6n del turismo en el firea en cuesti6n. 
Metodologia 

Este diagn6stico estAi dividido en un proceso 
de cuatro etapas. El tiempo requerido para com
pletar cada etapa variard en gran medida de 
acuerdo a la complejidad de cada estudio de caso. 

Las siguientes son las cuatro etapas del 
diagn6stico: 
1) Evalie la situacidnturisticaactual 

ZEn qu6 condici6n se encuentran los recursos 
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naturales? iCudl es el nivel de la demanda turisti-
ca? LCudil es el nivel de desarrollo de la 
infraestructura turistica? iQui6nes se beneficiarfan 
del turismo? y, finalmente, ,Cudiles son sus costos? 

Esta etapa estAi compuesta por una serie de 
preguntas, que serfan las directrices para escribir 
un informe que detalle la situaci6n turfstica 
actual. La informaci6n para este informe se 
puede obtener a trav6s de investigaciones bisi-
cas, entrevistas y mediante la recogida de datos 
provenientes de fuentes secundarias. Fuentes 
potenciales de informaci6n incluyen a los 
administradores y personal de los parques, los 
funcionarios y archivos del gobiemo, las comu-
nidades locales, los representantes del sector pri-
vado y la industria turistica y, finalmente, las 
organizaciones conservacionistas. El contratar 
un investigador independiente para que escribaeste informe puede ser de utilidad. 

2) Determine una Situacidn Ideal Turistica 
parael Area. 

Decida cudl serfa el mejo, nivel de turismo 
para el irea. Esta decisi6n deberfa de ser el ba-
lance resultante de las necesidades de los visi-
tantes, de los recursos naturales, de las comu-
nidades vecinas y de los paises hu6spedes. El 
nivel ideal de turismo del drea estard basado en 
ia capacidad de carga tanto biol6gica como 
social del drea. 

La Segunda Etapa estd disefiada para ser un 
proceso de grupo y puede ser conducida como un 
taller de trabajo o como una serie de talleres. Los 
participantes del taller serian representantes de 
todos los grupos interesados mds relevantes. El 
objetivo es intercambiar ideas acerca del ecoturis-
mo, entender cudles son los objetivos de cada 
grupo a la hora de promover o limitar el crecimien-
to del ecoturismo y el alcanzar un consenso acerca 
de cudi serfa un escenario turfstico ideal. Un mo-
derador porIa ser muy dtil durante esta etapa. 

3) Planiflque una Estrategia de Cdmo 
Alcanzar un Nivel de Turismo Deseable. 

Evale qu6 se necesita hacer para alcanzar un 
nivel de Turismo deseable. Ello incluirfa el identi-
ficar aquellas tareas asi como los requisitos nece- 
sarios para Ilevar a cabo cada tarea, qui6n ]a lie-
varia a cabo, cudnto durarfa y c6mo serfa financia- 
da. Todas las actividades se organizardn en orden 

de prioridad. Esta lista de actividades serdi el 
ndicleodelaEstrategiaEcoturfstica. 

Un proceso de grupo seri necesario tambi6n 
para esta etapa. Ello requiere una serie de 
reuniones o talleres y pcdrfa tal vez hacerse en 
coordinaci6n con la Segimda Etapa. Los partici
pantes probablemente serdin los mismos pre
sentes en la Segunda Etapa y deben de represen
tar de forma clara a todos los interesados. La 
participaci6n de un moderador en esta etapa 
podrfa ser titil. 

4) Elabore un Docunento Formal de la 
Estrategia Ecoturistica. 

Documente a Estrategia Ecoturstica y pu
bliquela, circijlela entre aquellas fuentes poten
ciales de financiamiento y asistencia tcnica asi 

como otros gruos interesados. 
Basados en todas las discusiones del grupo, 

una persona o un equipo pequeho pueden com
pletar la Cuarta Etapa de este proceso. El docu
mento final tendrfa que ser revisado por todos 
los participantes del taller. 

Al final del proce;o de diagn6stico y planifi
caci6n, la Estrategia Ecoturfstica serd establecida. 
Sin embargo, 6sto es solamente el comienzo en la 
conversi6n del ecoturismo en una industria 
sostenible. Los pr6ximos pasos estarin encamina
dos a actualizar las actividades de la forma descri
ta por la estrategia. Ello va a requerir una gran 
cantidad de trabajo en la inayorfa de los casos. 

Ademds de la ejecuci6n efectiva de la 
estrategia, es necesario establecer un sistema de 
monitoreo de 6sta. Debe existir algiln proce
dimiento de retroalimentaci6n para solicitar 
comentarios y criticas sobre las actividades de la 
estrategia, evaluar los impactos y hacer las 
modificaciones y adaptaciones segiin sean nece
sarias. Una estrategia es un proceso dindmico. 

PRIMERA ETAPA 

EVALUE LA SITUACION ACTUAL 

Antecedentes 

Debido a que el desarrollo y manejo del 
ecourismo e n e una cusnu 
engloba dentro del manejo de los recursos natu
rales, 21 diagn6stico de la Primera Etapa 
comienza con un examen interno del parque. "El 
Diagn6stico Ecoturfstico y Directrices de 
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Planificaci6n " estd disefiado para
 
todo tipo de drea protegida (existente
 
o propuesta)-parque nacional, reser- -A'-...
 
va privada, reserva de la biosfera u
 
otra. Para simplificar, el tdrrnino "par
que" va ha ser usado para referirse a
 
las dreas protegidas en general. ......
 

Tambi6n hay que hacer notar que
 
posiblemente, y en el caso de las
 
reservas privadas, algunos de los
 
asuntos legales, polfticos y de pre
supuesto no van a ser aplicables.
 

La primera secci6n, "Carac
terfsticas Dentro de los Limites del ..... 
Parque," incluye temas como los de 
recursos naturales, la infraestructura de ! : .' 
los parques, el ntimero de las visitas y -- .. . . 
el personal de los parques. El personal toman las decisiones y c6mo ellos pueden influ
de los parques est6 generalmente encargado de enciar este proceso. Esta teoria e aplicable a 
supervisar estas direas como parte de sus respon- asuntos locales, regionales e internacionales. 
sabilidades de trabajo. 

Otros asuntos que no son de la jurisdicci6n Asuntos a Considerar 
inmediata de los administradores de los parques, Adjuntas estdn una serie de preguntas que 
impactarin tambi6n, directamente o indirecta- Adr como Itauapar e reartastu 
mente, al turismo dentro del parque. Estos asur- turita ctu as preg uar e seun 

tos pueden ser locales, regionales, nacionales y 
en marco conceptual para estimular el proceso dealgun o s caso s in tem acion ales. Esto s asunto s p n a -i n o n m c o a o s a r g n a 
se estudiarin con detalle en una segunda secci6n pensamiento. En muchos casos estas preguntasdenoinaa "uenesxtems alosLimtesael necesitardin ser modificadas para ajustarse a
Parque." La Secien Senda examia el situaciones particulares dentro de los parques.Parq u e ." L a S ecc i6 n Se g und a e x a min a lo si- a r as mi o ot s p e - n s q u s rf 
guiente: la interacci6n con las comunidades ta s 
locales (local); la infraestructura regional; otros apropiado ahiadir aesta lista. En la redacci6n del 

asuntos de atracci6n (regionales dentro del pals); informe de la Primera Etapa, habri cierta subje-
LD tividad por parte del investigador, pero la metaasuntos legales, de polftica y de presupuesto es ser obeivstigaPor, coliguetpre
es ser lo mdis objetivo posibj'e. Por consiguiente,

(nacionales); y la participaci6n del sector priva- a ta la hora de contestar las siguientes pregruntas,
do (local, regional, nacional e internacional). se e nvarios t6rminos tendrdin que ser definides por el

Por ejemplo, a nivel nacional, a mayorfa de investigador dentro de un contexto local. De esta 
las dreas protegidas pertenecen al sistema de par- manera, los participantes del taller usarn las 
ques y estdn generalmente gobemadas por un sis- ma s paticinesy arsrn las 
tema nacional de leyes. Mientras que algunos inma dlnc'oes p' cpirs 
administradores de parques pueden creer que la 
ly nacional de parques se encuentra fuera de su PRIMERA SECCION-CARACTERISTICAS 
jurisdicci6n, necesitan no obstante conocer qu6 DENTRO DE LOS LIMITES DEL PARQUE. 
leyes impactan al tunismo dentro de su parque y 
averiguar si pueden influir la ley para asi mejorar Recursos Naturales 
su situaci6n turstica. Ya que estos cambios de ley 
se generarfan probablemente en un proceso legal 

.es parque.a nivel nacional,compendrlostabaaadministradoresc~oese poceo,necesitanqi * iEst n los recursos intactos o se encuentran 
comprender c6mo trabaja estc proceso, qui~nes amenazados? (Defina el t6rmino "amenaza-
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do" 	en el contexto loc; !.) Se consideran 
"amenazas" generalmente todo aquello que 

afecta la capacidad de las especies para 
reproducirsz y sobrevivir. Entre stas 
pueden encontrarse ei turismo, la tala de 
dirboles, la extracci6n de minas, la agricul-
tura de quema y corta, el saqueo, etc. 
Explique a qu6 se refiere. 

m 	 LQud inventarios o estudios de flora y fauna 
del parque se han hecho? Los inventarios 
pueden ser estudios acerca de las direas bio-
geogrdificas o de especies individuales. Entre 
estos temas se puede incluir tipos de bosque, 
aves, entomologfa, recursos minerales, asun-

tos hidrol6gicos, etc. 
m iSe encuentran estos inventarios disponibles 

para ser utilizados? 
m 	 LCudl de estos inventarios es relevante a la 

hora de la planificaci6n ecoturistica del par-
que? Incluya una breve resefia con aqudllos 
que son relevantes y por qu6 son 6stos titiles. 

m 	 jQu6 sitios y/o vida silvestre son la 
atracci6n turistica nris importante en el par-
que? iPorqu6 son 6stos atracciones? 

m 	 Describa los tipos de turistas que son atraf-
dos a cada uno de estos lugares/vida sil-
vestre (ej. extranjeros, nacionales, cienL.fi-
cos, personas acampando, otros.) 

a 	 LSe ha hecho algtin intento para medir los 
impactos del turismo sobre los recursos na-
turales del parque? Mencione y revise estos 
estudios. 

m 	 Si no existen estudios formales, ,existe 

alguna informacin anecd6tica que se 
refiera a estos impactos? 

* 	 LExisten direas del parque que han sido 
impactadas negativamente (defina) por el 
turismo? Explique. 

m 	 LExisten dreas del parque que han sido 
impactadas positivamente (defina) por el 
turismo? Explique. 

m 	 LExisten recursos naturales en el [arque que 
puedan ser identificados como atracciones 
potenciales para el turismo, que todavia no 
hayan sido dscubiertos por los turistas y/o 
desarrollado; para el turismo? Haga una 
lista de ellos. 

m 	 jPor qu6 son ostos recursos naturales poten-
ciales atracciones turfsticas? 6,Por qu6 no 

han sido descubiertos o desarrollados (ei 
drea muy remota, falta de financiamiento, 
restricciones legales)? Explique. 

Visitas 
u 	 jExisten estadisticas del volumen de visitas 

en el paxque? Si existen, describalas. 
* 	 LCuritas personas visitan el parque cada 

afio? (Si no existen estos datos haga una 
aproximaci6n e indique si la estadfstica es 
una aproximaci6n) 

m 	 ,Cudil es la proporciin entre visitantes 
extranjeros y nacionales? 

a 	 ,Qu6 otra informaci6n demogrifica tiene 

usted acerca de los visitantes (ej. edad, 
pafs/ciudad o pueblo de origen, otros)? Si 
esta informaci6n no ha sido oficialmente 
recopilada en el parque, es posible que los 
duefios de hoteles o gufas turisticos posean 
estadfsticas o informaci6n anecd6tica que 
pueda ser titil. 

* 	 ,Cudles son las temporadas altas y bajas de 
visita? Explique por qu6. 

n 	 ,Qu6 hacen los visitantes en e; parque? 
Elabore una lista de estas actividades e 
indique cuiles son las mdis populares. 

m 	 LC6mo se trasladan los visitantes dentro del 
parque-caminando, en vehiculo, otros? 
LExisten diferencias entre extranjeros y 
nacionales en la imanera de desplazarse? 

m ,Existe un sistema de ferrocarril? Si existe 
descnlbalo. 

x 	 LQu6 clase de encuestas se han hecho de 
forma concreta sobre el nivel de visitas en el 
parque? iQu6 resultados se obtuvieron? 

* 	 ,Existe otra infonnaci6n relativa al indice de 
visitas relevante, por ejemplo: nimero de dfas 
de La estancia en el direa del parque, cantidad 
de dinero gastado durante todo el viaje, etc.? 

* 	 LCuintos visitantes legan de forma inde
pendiente al parque? y jcudintos Ilegan en 
grupos organizados? ,Yqu6 clase de grupos 
organizados Ilegan? 

m 	 iCuiI es la cantidad media de dinero que 
gastan los turistas en el parque? Indique si 
las cantidades difieren entre los extranjeros 
y los nacionales. (Haga una aproximaci6n si 
no existen cantidades oficiales - indique si 
es una aproximaci6n.) 
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" Haga un desgiose de los gastos hechos por 
los turistas en el parque. 

" iCu~il es la cantidad media que los turistas 
gastaron en transporte hacia el parque? 
Indiqtue una cantidad para extranjeros y otra 
para los nacioniales. 

" LQu6 tpo de publicidad o esquemas de pro-
moci6n ha utilizado el parque para atraer 
turistas? Recopile los folletos mds rele-
vantes y elementos de promoci6n y adjtinte-
los a la Primera Etapa del informe. 

* 	 iQu6 audiencias han sido escogidas como 
blanco de esta publicidad? 

" 	 LHan sido coordinadas la publicidad y promo-
ci6n del direa con otros grupos, tales como 
compafifas turisticas, organizaciones sin fines 
de lucro, duefios de hoteles o agencias guber-
namentales? LQu6 resultados se obtuvieron? 

" 	 ZHa atraido el parque la atenci6n de los 
medios de comunicaci6n (ej. autores espe-
cializados en turismo, productores de 
pelfculas y otros)? En caso afirmativo, cite y 
haga un resumen de los artfculos/pelfculas y 
otros. 

" ,Qu6 elementos de la vida silvestre del par-
que fueron enfatizados en estos artfculos? 

" 	 iExiste alguna evidencia del impacto de 
estos articulos/peliculas/otros en el volumen 
de visitas? Explique. 

Infraestru.tura del Parque 

" 	 Haga una lista de ia infraestructura existente 
dentro del parque. (ej. centros de visita, 
senderos, bafios, restaurantes/sodas, tiendas de 
recuerdos, lugares de acampada, cabafias, etc.) 

* 	 ,Estdn siendo estas facilidades usadas? 
,Qu6 frecuente es su uso? y iPor qui6n? 
Haga una lista individual para cada una. 

" 	 Describa las facilidades existentes. LSon 
6stas viejas o nuevas? iCuentan con un 
mantenimiento? 

" 	 iQui6n es responsable del mantenimiento de 
estas facilidades? 

" 	 LEs la infraestructura adecuada para el nivel 
de visitas existentes? Explique. Entrevistas 
realizadas a los visitantes pueden ser ditiles. 

" 	 jCuenta esta infraestructtra con facilidades 
que se adaptan a las prefeencias de los visi-
tantes? (ej. LTiene el parque tiendas de cam-
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pafia, quieren los visitantes cabafias de 
lujo?). Entrevistas realizadas a los visitantes 
pueden ser titiles. 

m 	 -Son estas facilidades propiedad del servicio 
de parques, del sector privado. son concesi6n 
al sector privado, n otra? Si el sector privado 
esti involucrado, -,es 6ste local, nacional, o 
extranjero? Especifique en cada caso. 

x 	 ,Hay concesiones? iC6mo son 6stas admi
nistradas? iQu6 tiene que hacer el ptiblico 
para conseguir una? ZDe qu6 manera se 
manejan 6stas? 

n 	 iQu6 facilidades/infraestructura contribuyen 
a la educaci6n de los Nisitantes sobre el 
medio ambiente (ej. sefiales de interpretaci6n 
en los senderos, folleto de informaci6n, los 
centros de visita, peliculas, etc.)? 

* 	 ,Qu6 tipo de materiales educativos existen 
en el parque? Descnibalos. 

n 	 iQui6n prepara y produce estos materiales? 
,Qu6 audiencias son el blanco de estos 
materiales? 

* 	 LC6mo son distribuidos estos materiales 
educativos? 

a 	 LExiste alguna evidencia de que estos mate
riales estdn contribuyendo a la educaci6n de 
los visitantes sobre el medio ambiente? 
Explique. 

m 	 LCudles de las facilidades/infraestructura den
tro del parque contribuyen financieramente al 
parque (ej. tiendas de recuerdos, pago de 

entradas, tiendas de bebidas)? y LC6mo? 
n 	 LS,. pueden determinar las ganancias 

financieras del parque generadas por cada una 
de estas actividades? jSe obtienen estas ganan
cias en moneda extranjera o moneda local? 

a 	 iC6mo son distribuidas estas ganancias? 
m 	 iCules de estas facilidades/infraestructura 

dentro del parque reportan beneficios 
econ6micos a los residentes locales (cj. tienda 
de recuerdos, restaurantes, hoteles)? jC6mo? 

m 	 iPueden ser determinadas las ganancias 
financieras de los residentes locales para 
cada una de !as actividades? LSoii las ganan
cias en moneda extranjera o moneda local? 

m 	 LC6mo son distribuidas estas ganancias 
financieras? 

m iQu6 piensan los residentes locales respecto a 
la equidad de la distribuci6n de los fondos 
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dentro del parque y entre -
los residentes locales? (ej. 
un 75 por ciento cree que 
el parque recibe ms que.. 
lo que le corresponde y 
que los residentes locales 
reciben menos de lo que 
les corresponde y un 25% 
cree que ambos, el parque 
y los residentes locales, 
reciben muy pocas ganan
cias econ6micas). 

Personal del Parque 

" 	 iCu.ntos trabajadores del 
parque estdn involucra
dos de forma directa con 
los turistas? y iCu6es 
son sus trabajos? 

" 	 LEl personal del parque 
es voluntario o asalaria-
do? LCudl es la fuente de ingresos para sus 
salarios? 

" 	 LQu6 tipo de preparaci6n ha recibido el per-
sonal del parque para trabajar con turistas? 
Explique. 

" 	 LEs su preparaci6n suficiente para satisfacer 
las demandas turisticas?) Esta evaluaci6n 
puede ser hecha a trav6s de entrevistas con 
directores de parques, empleados y visi-
tantes. Debe de tomar en consideraci6n 
vanias opiniotes. 

" LQu6 opciones hay para la preparaci6n del per-

sonal de parque en administraci6n turfstica? 


" En t6rminos de satisfacci6n de las necesi-

dade delosturitasLe adeuad eleldades de los turistas, Les adecuado el
 

niimero y la preparaci6n dada a] personal 


del parque? Explique. 

personladead el rero la ppra de ls 

personal del parquea hr de Sa es 

recursos naturales del parque? Si no 1o es, 

Lse debe 6sto a la sobre-demanda por parte 

del turismo o por otras razones? 


" 	 LQu6 tipo de problemas se dan entre el per-
sonal del parque y los visitantes? Esta 
evaluaci6n puede hacerse a trav6s de entre-
vistas con el personal del parque y con los 
visitantes. Explique. 

, ,.
 

....
 

SEGUNDA SECCION -PUENTES EXTERNOS A 
LOS LIMITES DEL PARQUE. 

A Nivel Lccal. Interacci6n con las 
Comunidades Locales. 
m 	Identifique a nivel local individuos, comu

nidades y orgapizaciones no-gubernamen
tales (O.N.G.s) involucradas o afectadas por 
el turismo del parque. Haga una lista por 
separado. Para aquellas que est6n involu
cradas con el turismo, especifique silo estdn 
a tiempo completo o a tiempo parcial. 

m Para aquellos involucrados con el turismo, 
,quidn define los trminos de la relaci6n con 

tuismde. las misms daes, los 
turismo (ej. las mismas comunidades, los 

comvisitantes, el servicio de parques, las 
pahifas turfsticas, etc.?)

n* ,Cudles son los costos y los beneficios del 
turismo para los residentes locales 

percibidos por los residentes locales? 
Especifique para cada uno de ellos. Entre 
los costos se pueden encontrar competencia 
por el uso de ia tierra, destrucci6n de ]a vida 
silvestre, interacci6n cultural no deseable y 
otros. Entre los beneficios se pueden enu
merar ganancias financieras, empleo, edu
caci6n ambiental y otros. 

w Identifique los diferentes tipos de negocios 

relacionados con el turismo u otros productos 
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y servicios que involucren a la poblaci6n local, 
" 	 Para las cabahias y hoteles: identifique el 

duefio, nombre del establecimiento, la locali-
dad, afios de servicio, ntmero de unidades, 
servicios que ofrecen, idiomas hablados, 
nfimero de trabajadores asf como sus fun-
ciones, origen de los empleados (locales o 
extranjeros), desglosc de los gastos de los vi-
sitantes, facilidades, ntimero de empleados, 
informaci6n acerca del tipo de hudspedes, 
patr6n de visita (cu6.ndo vienen, tiempo de la 
estancia), tipos de informaci6n acerca del par-
que en el hotel, m6todos de publicidad, 
inscripci6n en asociaciones de turismo asf 
como cualquier otra informaci6n relevante. 

" 	 Para los restaurantes: identifique duefio, 
nombre del establecimiento, localidad, afios 
de servicio, si es independiente o forma 
parte de ana compahifa grande, clasificaci6n 
del tipo de comida, qu6 comidas se sirven, 
escala de precios de las comidas, horas de 
servicio, ntimero de empleados, origen de 
los empleados (locales o extranjeros), 
capacidad total de asientos, ntimero de per-
sonas servidas por mes, si es cocina local o 
internacional, d6nde se compran los produc-
tos alimenticios, el m6todo de publicidad, 
inscripci6n en asociaciones de turismo asi 
como cualquier otra informaci6n relevante. 

" 	 Para las tiendas de recuerdos y kioscos de 
artesanfa: identifique el duefio, nombre del 
establecimiento, localidad, afios de servicio, 
tipos de productos a la venta, descripci6n de 
los consumidores, horas de servicio, ntimero 
de empleads, origen de los empleados 
(local o extraniero), origen de los productos 
a la venta, m6todos de publicidad, inscrip-
ci6n en asociaciones turfsticas asf como 
cualquier otra informaci6n relevante. 

* 	 Para los servicios de gufas: identifique la com-
pafila, nombre del establecimiento, localidad, 
afios de servicio, tipos de servicio de gufas, 
horas de operaci6n, costo de servicios, m6to-
dos de publicidad, ntimero de empleados, off-
gen de los empleados (locales o extranjeros), 
inscripci6n en asociaciones de turismo asf 
comocualquierotrainformaci6n relevante. 

* 	 Para los productos y servicios vendidos a 
trav6s de canales independientes o infor-
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males: haga una lista de los productos y ser
vicios vendidos, origen de los productos, 
mdtodo de venta, haga una estimaci6n del 
porcentaje del mercado que posee cada 
vendedor, m6todos de publicidad asf como 
cualquier otra informaci6n relevante. 

n 	 iQuin es el duefio o qui6n tiene acceso a 
los bienes de producci6n en cada uno de 
estos casos? 

a 	 iExistcn otros individuos, comunidades, o 
ONGs en el direa que no est6n involucrados 
en la actualidad con el ecoturismo pero que 
puedan ser potencialmente afectados (positi
vamente o negativamente) por la expansi6n 
de 6ste? ldentiffquelos y explique. 

u 	 ,Existen cooperativas de turismo u organi
zaciones en el direa? iQuienes son los miem
bros de estas organizaciones? 

n 	 iQu6 hacen estas cooperativas u organiza
ciones? ,Son efectivas? 

m 	 Para aquellos residentes de las comunidades 
locales que no se encuentran involucrados 
con el turismo en el direa, o aquellos que 
estdin involucrados a tiempo parcial, Lqu6 
otros tipos de actividad econ6micalempleo 
estdn buscando? 

* 	 ,Existen prejuicios en pro o en contra del 
hecho de trabajar en la industria turfstica 
entre los residentes locales? Explique. 

a 	 iExiste algtin mecanismo que recoja el 
dinero proveniente de los turistas y que lo 
canalice hacia los residentes locales (ej. un 
fondo econ6mico comunal)? 

NIVEL REGIONAL (DENTRO DEL PAS) 

Infraestructura Regional 

[ 	 iCudil es el nivel de accesibilidad al parque? 
Describa su localizaci6n asf como sus 
alrededores. 

m 	 Generalmente, Zc6mo se desplazan los extran
jeros al parque? Generalmente, Zc6mo se 
desplazan los visitantes nacionales al parque? 

* 	 iCuil es el costo de cada uno de estos mto
dos de transporte? 

n 	 LEn qu6 condiciones se encuentran los 
caminos? iExisten dificultades durante las 
diferentes temporadas del ahio? (Temporada 
lluviosa, otra) 
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" 	 LQui6n es el responsable del mantenimiento 
de los caminos? 

SLExisten otros asuntos relevantes relaciona-
dos a la infraestructura regional que tengan 
que ver con el turismo del parque? (ej. falta 
de clfnicas de salud en el ,irea). 

Otras atracciones/asuntos 

" 	 LQu6 otras atracciones turfsticas existen en 
la regi6n? - 6stas pueden ser hist6ricas, 
culturales, naturales, urbanas y otras. Haga 
una lista de cada una de estas atracciones 
por separado asf como del ntimero de visi-
tantes por afio. Si fuera relevante, haga una 
lista de las atracciones fuera del pais. 

" 	 LExisten en la actualidad excursiones turisti-
cas que incluyan una visita al parque como 
parte de un itinerario general en la regi6n? 
Si fuera relevante, incluya atracciones fuera 
del pais. 

* 	 ,Existe otro tipo de relaci6n entre el parque 
y otras atracciones turfsticas en la regi6n? 

" 	 LCudiles son los centros de poblaci6n en un 
radio de 150 kil6metros del parque? Haga 
una lista de ciudad (pueblo), nfimero de resi-
dentes y distancia desde el parque. 

" 	 ,Cudiles son los medios de transporte mds 
cercanos al parque (ej. aeropuerto, estaci6n 
de tren, estaci6n de autobtis, otros)? 

* 	 Describa el clima politico en la regi6n (ej. 
frecuentes conflictos y revueltas, conocido 
como un drea muy pacifica, otros). 

" Existe un historial de acontecimientos 
politicos (ej. guerra civil/acuerdo de paz) en 
la regi6n que se pueda relacionar con el 
incremento o decadencia del turismo en el 
prrque? Explique. 

" 	 ZPosee esta regi6n un historial de desastres 
naturales (ej. huracanes, terremotos, otros)? 
Este historial, Lafecta los niveles de turismo 
en el parque? Explique. 

" 	 LExisten otros factores regionales extemos 
que afecten al turismo del parque? Explique. 

NIVEL NACIONAL 

Marco legal, Consideraciones Politicas y 
Asuntos Fiscales 

m 	 Describa el marco legal de las direas protegi

das del pais. 
m 	 LCudiles son los documentos legales exis

tentes (o propuestos) que regulan las activi
dades de turismo en estas ,ireas? 

m jCu6.les son las reglas y regulaciones especf
ficas en estos documentos para las activi
dades del turismo? Menci6nelas. 

m Tiene este parque un plan de manejo? iEs 

6ste efectivo? Describa cualquier obstdiculo 
en 	su implementaci6n. 

* 	 ZExiste una secci6n dedicada al turismo en 
el plan de manejo del parque? ,Es 6ste efec
tivo? Y si no, Lcudles son sus limitaciones? 

m 	 jTiene el parque zonas para ciertas activi
dades? LExiste una zona dedicada al turis
mo? 

m 	 LQui6n es el responsable del establecimiento 
y control de las polfticas de turismo en el 
area protegida: el servicio de parques, los 
funcionarios de turismo, otros? Si el respon
sable fuera mis de un grupo, LFuncionan 
6stos independiente o conjuntamente? LEs 
este sistema efectivo? y si no Por qu6 no? 

m 	 LExiste algtin sistema de recolecci6n del 
cobro de entradas al 6irea protegida? Si 
existe describalo y de no existir ,Por qu6 
no? 

a 	 LContribuye el ingreso econ6mico generado 
por el sistema de cobro de entradas a los 
fondos del gobierno central, o se queda en el 
drea protegida? Explique cuil es el proceso. 

a 	 iCudl es la fuente de financiamiento del ser
vicio nacional de parques (ej. Departamento 
Nacional del Tesoro, donantes externos, 
fondo de fideicomiso o fundaci6n)? 

m 	 LC6mo esti dividido el presupuesto total de 
las ,ireas protegidas entre cada uno de los 
parques y reservas? 

m 	 LRefleja esta distribuci6n del presupuesto 
las diversas necesidades de los parques y las 
reservas basadas en sus niveles de turismo o, 
por el contrario, en la cantidad de ingresos 
econ6micos que se generan a traves del tu
rismo? Si la distribuci6n del presupuesto
esti basada en otros factores, describalo. 

u 	 LC6mo estdi determinada la distribuci6n 
interna del presupuesto del parque? 
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NIVELES INTERNACIONALES, NACIONALES, vado en proyectos relacionados con la con-
REGIONALES Y LOCALES servaci6n en el parque o en el direa vecina? 

Describa estos proyectos.
Involucramlento del Sector Privado w jTienen el parque o el gobiemo, reglas con 

" 	 LDe qu6 manera estd involucrado el sector respecto a ia participaci6n del sector privado 

privado con el turismo del parque? 	 en el parque (ej. con respecto a la concesi6n 

de derechos u operadores de turismo)?" jOfrece el sector privado canales para la pu-

Explique.
blicidad y promoci6n? iSe coordina este 

esfuerzo con los administradores del parque? * 	 ZSon estas polfticas/controles efectivas? 

" 	 LColabora el parque con operadores o com
pafiias particulares de :urismo? ,Son 6stos SEGUNDA ETAPA 
extranjeros o nacionales? jiene el parque 
alguna relaci6n exclusiva? DETERMINACION DEL NIVEL DESEABLE DE 

" C6mo selecciona el parque con qu6 com- TURISMO 
pafifas va a trabajar? Antecedentes 

" Si no existe colaboraci6n, jExiste el poten
cial para ia colaboraci6n? La Segunda Etapa es un taller de trabajo (o 

" 	 LHa invertido el sector privado en proyectos un conjunto de talleres de trabajo) donde se dis
relacionados con el turismo en el parque o cutirian las diversas ideas y que reunirfa a un 
en el drea alrededor del parque? Haga una grupo diverso de individuos que est6n interesados 
lista y describa cada uno de los inversio- en el crecimiento turistico del drea. La misi6n de 
nistas/inversiones. 6stos seria analizar la situaci6n turfstica actual del 

" 	 iHan tenido estas inversiones 6xito? parqueydecidirdequ6manerapuedesermejora-
Explique. da. Ejemplos de c6mo la situaci6n turistica puede 

" LHa existido la participaci6n del sector pri-	 ser mejorada son los siguientes: incrementando o 

EL CONCEPTO DE CAPACIDAD DE CARGA 

Para discutir la situaci6n deseable de turismo para una 6rea protegida particular, hay que definir el 
concepto de capacidad de carga. Este concepto tiene varias definiciones, pero se concentra mayori
tariamente en una idea btsica: "cu~nto uso puede tolerar un 6rea antes de que existan cambios inde
seables/inaceptables para la misma." Esto obviamente requiere una evaluaci6n cuidadosa para deter
minar cu~ndo los cambios son indeseables o inaceptables. De esta forma, es generalmente aceptado 
que el establecimiento de la capacidad de carga de un 6rea no es un nimero que se pueda definir 
f~cilmente u objetivamente, sino un proceso subjetivo basado en las metas de manejo para el 5rea. 

Existen generalmente dos clases diferentes de conceptos de capacidad de carga. Capacidad de 
Carga Biol6gica, que se refiere a lo que son recursos naturales. Capacidad de Carga Social, que se 
refiere a la experiencia de los visitantes o aquella de las comunidades locales. 

Muchos creen que el tfrmino de capacidad de carga es muy rigido-como si existiera un nOmero 
mbgico que establezca el limite de visitas a un rea. Otros t~rminos nuevos est§n surgiendo para 
describir m~s exactamente el proceso de c6mo decidir cu~ntas personas tienen cabida en un lugar. 
Estos tdrminos incluyen: limites de cambio aceptable y manejo del impacto del ntmero de visitas. 
(Para m~s informaci6n, ver lectura adicional.) 

En Abril de 1992, en un taller de trabajo Ilevado a cabo en la Ciudad de Belice, se discuti6 1a 
situaci6n actual del concepto de capacidad de carga. El prop6sito de este taller de trabajo fue revisar 
[a bibliografia sobre el tema asi como volver a definir los marcos conceptuales existentes, modelos y 
ejemplos de capacidad de carga para adaptarlos a las necesidades de las &reasprotegidas de palses 
en via de desarrollo. 

(La 	memoria del taller estS siendo publicada, ver lectura adicional.) 
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Ejemplo de Agenda para el Taller (res) de Trabajo 
1. Primer lia (Taller de trabajo nimero uno.) 

Introducci6n y Expectativas. 
Revisi6n y Discusi6n del documento de 

la Primera Etapa. 

2. Segundo dia. 
Revision de temas de Conservaci6n y 

relacionados con el Ecoturismo. 
Panorama del Gobierno y de la 


Industria del Turismo en el Ecoturismo. 


3. Tercer dia. 
Someta a Debate los Objetivos del
 

Ecoturismo para el Parque. 


4. Cuarto dia. 
Presentaci6n de los Posibles 


Escenarios de Desarrollo Ecoturistico.
 

disminuyendo el ntimero de turistas, cambiando 
la fecha de visita, actividades en el parque, mejo-
rando las facilidades y servicios ofrecidos, otor-
gando mis protecci6n a los recursos naturales, o 
expandiendo el cfrculo de aquellos beneficiados 
por el ecoturismo. Es importante que los partici-
pantes en este proceso sean creativos. 

Antes de la reuni6n, todos los participantes 
deberin leer el informe de la Primera Etapa que 
contenga una descripci6n completa de todas las 
actividades que se realicen en la actualidad en el 
parque. Este serdi el documento bisico para las 
discusiones, aunque los participantes deberin 
tambitn aportar sus propias experiencias no 
incluidas en el informe. Si existiera desacuerdo 
entre los participantes acerca de la situaci6n 
actual del irea, el debate deberd de continuar 
hasta que se Ilegue a un acuerdo, o si no serd 
muy dificil continuar con ia siguiente etapa. 

Una vez que el grupo se retina lo primero 
que necesita hacer es evaluar los objetivos del 
turismo para el parque. Estos objetivos pueden 
ser: conseguir una nueva forma de protecci6n 
para los recursos, atraer divisas extranjeras al 
pafs, ofrecer educaci6n ambiental a visitantes 
nacionales e internacionales, crear nuevas 
fuentes de empleo para las comunidades vecinas 
y extender la experiencia de los visitantes en el 
parque. El grupo deberi de evaluar los objetivos 

5. Quinto Dia. 
Salida de Campo en el Parque. 

6. Sexto dia. 
Debate Sobre las Opciones de los
 

Posibles Escenarios.
 

7. Sdptimo dia.
 
Alcanzar Consenso en el Escenario
 

Deseado.
 
Formaci6n de un Comit6 de
 

Ecoturismo.
 

Este ejemplo de agenda pretende ilustrar el 
flujo de actividades a discurriren el taller de 
trabajo. Estos temas pueden ser discutidos 
en mas o menos tiempo del indicado. 

actuales del turismo (si existieran objetivos), 
analizar su validez o actualizarlos de acuerdo a 
las necesidades. Las opiniones acerca de los 
objetivos para el turismo en el parque pueden 
diferir porque obviamente los participantes re
presentan los intereses de distintos grupos. Es 
aceptable (en realidad favorable) tener mdis de 
un objetivo de turismo para el parque. Pero el 
grupo tiene que haber llegado a un consenso en 
las prioridades de los objetivos. 

Basados en los objetivos de turismo para el 
parque, el grupo deberdi de tratar de alcanzar un 
consenso aceptable en el nimero de visitantes para 
el drea y sus actividades. No existe una f6rmula 
migica para determinar el nimero de las activi
dades aceptables. Este es un proceso de pruebas y 
errores. Para estas discusiones existe bibliograffa 
sobre capacidad de carga, lIfmites de cambio acep
table, y manejo del impacto del ntimero de visitas 
que puede ser titil. (Ver lectura adicional). 

Dos principios importantes a recordar en estas 
discusiones son: 1)La protecci6n de recursos natu
rales no puede ser puesta en peligro y 2) la 
poblaci6n local tiene que participar y recibir be
neficios. Estos son dos principios bdisicos del eco
turismo. Otro consejo es: cuando se estin haciendo 
cdilculos/estimaciones acerca del lIfmite de turistas, 
comience con un nfimero bien bajo y aumtntelo 
gradualmente a medida que vaya obteniendo mds 
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informaci6n sobre el impacto de los turistas. 
Como parte de esta serie de talleres de traba-

jo, los participantes del grupo tal vez puedan for-
mar una coalici6n y un comit6 de ecoturismo para 
el parque. Este grupo podrfa permanecer como 
precursor de la estrategia ecoturfstica despu6s de 
haber concluido los talleres de trabajo. 
ASUNTOS A CONSIDERAR 

Participantes 

Debido a que muchas consideraciones estin 
involucradas en la determinaci6n del desarrollo 
turfstico ideal para un irea, la participaci6n de 
varios grupos serd necesaria en estas discu-
siones. Deberdin de participar representantes del 
parque, de las comunidades vecinas, ]a industfia 
turistica, el sector privado, el ministerio de 
medio ambiente o de recursos naturales, asf 
como el ministerio de turismo y la comunidad 
conservacionista. Un moderador neutral 
(preferiblemente externo) podria ser dtil. 

Objetivos del Taller (res) 

1) Rtin reresntatesde araaris sctoes 

discutir la situaci6n actual del turismo en el Area.


2) Intercambie puntos de vista acerca de los 
Intrael puos den2)j s Istaacerade los

objetivos para el ecoturismo en el parque y' 

c6mo deben de ser 6stos desarrollados.
3) Identifique el escenario ideal para el 
3)sarrolo ba eLaIdetifiqueeesenai eal par 

desarroilo del ecoturismo en el parque. Obtenga 
consenso entre los participantes para obtener 
este escenario,

4) Desarrolle una coalici6n entre los grupos 
para asf formar un comit6 de ecoturismo para el 

parque. 

Preparaci6n Preliminar de la Reuni6n 

1)Todos los participantes del taller de traba-
jo deberdn de haber lefdo la Primera Etapa del 
documento para que de esta manera, todos ten-
gan la misma informaci6n acerca de la situaci6n 
actual del turismo. 

2) Alguien debe de ser contratado o asigna-
do para investigar c6mo otros parques han 
resuelto el asunto del establecimiento de un 
nivel de turismo deseable. 8sto incluirdi una 
revisi6n de estudios de capacidad de carga, estu-
dios sobre los limites de cambio aceptable y 

PLANIFACACION PARA EL MANEJO Y DESARROLLO 

otros documentos de planificaci6n. 
3) Se puede asignar o contratar a una per

sona para que desarrolle escenarios del desarro-
No turfstico y sus impactos. Estos escenarios 
estarin basados en las discusiones con partici
pantes del taller del trabajo y otros expertos 
antes de la reuni6n. Estos escenarios ofrecerdn 
una variedad de opciones para los participantes
del taller e identificardn algunos pardimetros para 
las discusiones. Otra opci6n seria que los parti
cipantes del taller creardin estos escenarios jun
tos, como parte de uno de los talleres. 

TERCERA ETAPA 
DISENO DE LA ESTRATEGIA PARA ALCANZAR 

Antecedentes 

La T erea Etapa consiste tambiln en un 
taller o una serie de talleres de trabajo que 
darfan lugar a un torbellino de ideas. Al igual 
que en la Segunda Etapa 6sta incluirAi represen
tantes de todos los sectores interesados. La meta 
de esta etapa es la creaci6n de una estrategia deecoturismo. Esta estrategia v'a a tener como base 
eceturis tc e ue seecoo ense
el escenario turistico que fue seleccionado en la 
etapa anterior. Serdi un plan de acci6n definiendo
aquellos pasos necesarios para obtener y mane
ar ello d rso deseabe

jar el niveI de turismo deseable. 

estrategia incluirdi una lista de las activi
dades requeridas para desarrollar (o limitar) el 
ecoturismo en el parque como por ejemplo: La 
capacitaci6n de los guardaparques en la adminis
traci6n del turismo, Ia construcci6n de un centro 
rcndetuimlcosuci eu etode visitantes, el establecimiento de un sistema de 

monitoreo ecol6gico, la publicaci6n de folletos de 

promoci6n, el desarrollo de una cooperativa de 
artesanfa con comunidades locales, canpafias por 
parte del gobiemo para el establecimiento de un 
sistema de cobro de entradas que retorne los fon
dos recaudados directamente al parque, o un 
selecto grupo de operadores turisticos que traigan 
grupos de visitantes al parque. 

La estrategia detallard las actividades en 
orden de prioridad. Asi mismo, describiri todas 
las tareas, indicardi los requisitos para ejecutar 
cada tarea, identificari qui6n va a hacer/manejar 
]a actividad, cunto tiempo tardari en comple
tarse y cudl serd su costo econ6mico. 

l. 



CREANDO ESCENARIOS 

El objetivo de la creaci6n de una variedad de escenarios es el permitir a los participantes obser
var diferentes posibilidades. Estos pueden variar desde un escenario con ning2n visitante a otro con 
millones de visitantes por afio. Los escenarios deben de estar basados en la informaci6n existente 

acerca de la capacidad de carga del 5rea en tdrminos de recursos naturales y las comunidades 
locales-inclusive si esta es informaci6n preliminar. 

Otro componente importante en la determinaci6n de los diversos escenarios es pensar realistica
mente en la demanda turistica. No es necesario calcular el impacto de un alto n~mero de turistas en 
un parque que est6 extremadamente remoto y sin acceso, sin atracciones de vida silvestre especta
culares o simplemente sin atracci6n para los turistas. Estos parques generalmente van a continuar 
con una baja demanda de visitas. No subestime el poder de la promoci6n o el potencial de un parque 
bien preparado para incrementar su nmero de visitantes, pero haga una estimaci6n del nemero de 
turistas que puede atraer el parque de una manera realista. Los escenarios podrian incluir los si
guientes tipos de informaci6n. 

Escenario A. Establezca un limite de xx nOmero de turistas por ario. Este nimero est§ basado en 
la l6gica xx. El grupo escogido de turistas ser5 xx. No van a Ilegar m~s que xx nimero de turistas por 
mes o por dia. El desarrollo de la infraestructura incluir5 xx. Los servicios turisticos incluir5n xx. La 
tarifa de entrada ser5 xx. Las concesiones al sector privado ser~n xx. La publicirdad y promori6n ser-n 
xx y la coordinaci6n xx. La capacitaci6n para el personal del parque involucrar5 xx. Las actividades 
turisticas incluircn xx, lo cual requerirc el desarrollo de xx dentro del parque y sus 5reas vecinas. La 
participaci6n de las comunidades locales ser5 xx. 

Los impactos de este escenario ser~n: xx costos acumulados, xx en fondos generados para el 
parque en los pr6ximos 5/10 afios, xx en desarrollo sostenible en la comunidad local con xx 
impactos positivos y xx impactos negativos, xx en educaci6n ambiental y concientizaci6n de la conser
vaci6n, xx intercambio de divisas para el pais, con xx impactos negativos sobre los recursos naturales 
y xx inversi6n extranjera atraida para el desarrollo regional. 

Asuntos a Considerar en ia Creacion de gaci6n, su establecimiento y cuinto costard. 
una Estrategia m Elabore inventarios de lugares con tierras sil

vestres, ecosistemas o especies que no han
A continuaci6n se ofrecen una serie de ideas sido adecuadamente estudiados. Esto es par

ia creaci6n de la estrategia eco- ticularmente importante para aqu1os que 
a considerar en 

aracci ostus ser usadas como son, o se o rt ne
turfstica. Estas ideas pretenden qu otas.son, o se convertirin, en atracciones turfstids aropada 
gufa Aguas sueren mi aropadas uesaotra. cas. Haga una lista de los requisitos requeri-
Nuevas gufas pueden ser agregadas a esta lista. dspr sepoet:jqineeuaiet 

gufasednAluna 

dos para este proyecto: ,qui6n eje,.tutar,- esta 

SECCION PRIMERA-CARACTERISTICAS actividad, en cudinto tiempo se completari el 

DENTRO DEL PARQUE inventario y cuil serdi su costo.? 

Recursos Naturales Visitas alparque 
m Elabore un sistema de recopilaci6n de 

m Establezca mecanismos para medir el estadfsticas de los visitantes. Esto no sola
impacto ecol6gico del turismo si un sistema mente debe de incluir cifras, sino tambi6n 
no ha sido establecido. Podrfa ser muy titil informaci6n demogrldfica. Haga una lista de 
recopilar informaci6n de otros lugares acer- los requisitos necesarios para este proyecto, 
ca de c6mo Ilevar acabo esta actividad. qui6n ejecutardi esta actividad, cu6into tiem-
Haga una lista de los requisitos necesarios po tomard establecer un sistema de recopi
para este proyecto, qui6n ejecutardi esta laci6n y cuil serd su costo. 
actividad, cuinto tiempo durard la investi- . Disefie una serie de cuestionarios para las 
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visitantes. Las preguntas del cuestionario . Decida qu6 nivel de capacitaci6n es nece
complementardn ]a informaci6n no incluida sario para administrar el turismo, un estudio 
en el sistema de recopilaci6n de estadfsticas que cubra a todo el personal. Esto variarg 
de los visitantes. Elio incluirfa preguntas segtin la posici6n. Determine cudl es la 
tales como: iQu6 fue lo que le gust6 y le mejor manera de realizar esta capacitaci6n. 
disgust6 acerca del parque? iC6mo se Las opciones serfan: contratar un especia
enter6 de ]a existencia del parque? LCudinto lista para que venga al lugar o enviar al per
dinero gast6 usted en el parque? Todo ello sonal a programas de capacitaci6n formal o 
ofreceri informaci6n muy valiosa para la a visitar otros lugares con personal ya 
promoci6n del parque por parte de los capacitado. Haga una lista de los requisitos 
administradores de 6ste. Haga una lista de que el personal del parque necesita, Lquidn 
los requisitos requeridos para este proyecto, estard a cargo de la capacitaci6n del perso
qui6n se encargar, de las encuestas, cuindo nal? Lcudl es el mejor m6todo de capa
se ejecutarin 6stas, cuinto costari Ilevar citaci6n? ,cudnto tiempo durari su reclu
acabo estas encuestas y el procesamiento de tamiento? y Lcudnto costard? 
la infornmaci6n que 6stas generen. s Aseg-irese de que el personal del parque tenga 

el uniforme y equipo apropiado para llevar a 
lnfraestructura del Parque cabo sus actividades. Haga una lista de los 

* 	 Disefie un plan maestro de toda la infraestruc- uniformes y equipo requeridos, Lqui6n est,5 a 

tura existente y propuesta del parque. Esto cargo del personal? Lqu6 uniformes y equipo 

incluird senderos, r6tulos (sefias), facilidades, se necesitan? y cudnto costari? 
etc. Consulte con expertos para obtener la SEGUNDA SECCION-PUENTES EXTERNOS A 
informaci6n mis actual en el disefio de estruc- LOS LIMITES DEL PARQUE 
turas que sean ecol6gicamente responsables 
usando materiales locales. Haga una lista de NIVEL LOCAL 
los requisitos requeridos para este proyecto: 
qui6n estard a cargo del plan maestro, cudnto Interaccion con las Comunidades Locales 
tiempo va a durar su diseio y cudnto costara. m Identifique qu6 comunidades serdn 

* 	 Una vez que el plan maestro haya sido corn- impactadas por el turismo del parque. 
pletado, haga una lista de las actividades prio- Convoque reuniones individuales con cada 
ritarias (ya sea mejoramiento de las estructuras comunidad para discutir su interns en el tu
existentes o construcci6n de nuevas estruc- rismo y el papel que les gustarfa jugar en el 
turas). Identifique arquitectos y constructores desarrollo del turismo en el parque. Haga
apropiados y comience la construcci6n.apropiadosde qcomienceca consrccion. una lista de los requisitos que se necesitan 
Aseglirese de que productos y serviciospaatajrcolscouiaeqin 

estaria cargo de las relaciones comunales?
locales sean utilizados siempre que se pueda. 

Haga una lista de los requisitos requeridos Lcudinto tiempo llevard a cabo establecer el 
para este proyecto, quidn estari a cargo de la contacto inicial? y L,cunto costard? 
coordinaci6n de ]a construcci6n, cudnto durar m Seleccione representantes de las comu
cada proyecto asi como su costo. 	 nidades para que participen en los planes del 

Recursos Humanos en el Parque 	 desarrollo turfstico y para que sean miem
bros del comit6 de turismo del parque. 

* 	 Decida qu6 requisitos y personal se necesi- Aseg-irese que estos representantes tengan 
tan para administrar un nivel satisfactorio de el poder de tomar decisiones. 
turistas. Esto incluirfa directores, guardas, m Brinde asistencia y apoyo a las comunidades 
gufas y otros. Contrate el personal nece- que quieran tener mds informaci6n acerca 
sario. Haga una lista de qui6n estari a cargo del turismo del parque y que tengan dudas al 
del personal, cudnto tiempo Ilevari contratar respecto, o quieran tener acceso a capa
el personal y cudl seri su costo. citaci6n y financiamiento para poder partici-
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par en el desarrollo turfstico. Haga una lista 
de los requisitos que se necesitan para ayudar a la comunidad, ,qui~n estar6i a cargo de 
las 	relaciones comunales? acuinto tiempo 
durari esta posici6n? y Lcudinto costarm 
Convo qe reuioney reulare colasm 	 Convoque reuniones regulares con lasC 
comunidades, para asegurarse de que ellos 

se estdin beneficiando del turismo y estin 
minimizando los costos que 6sto puede pro-
ducir en sus estilos de vida cotidianos. Haga 
una lista de qui6n estari a cargo de las rela-
ciones comunales, cuanto tiempo durara esta 
posici6n y cu~into costai. 

NIVEL REGIONAL (DENTRO DEL PALS) 
Infraestructura Regional 

* 	 Decida qu6 facilidades es necesario cons-
truir para el desarrollo regional (ej. caminos, 
clfnicas de salud, habitaciones y otros) para 
apoyar el plan de ecoturismo propuesto para 
el parque. 

* 	 Solicite de los grupos apiopiados (ej. guber-
namentales, del sector privado y otros) que 
desarrollen aquello que sea necesario. Seri 
importante poder artic'ilar los beneficios del 

S,, -viduo, 

:: 


ecoturismo para el parque y toda la regi6n. 
Haga una lista de los requisitos que se nece-
sn pa sAsfquin estarni a cargo de este esfuerzo, cu1 

seqni su duraci6n y su costo. 

Otras Atracciones/Asuntos 

u 	 Decida si existen algunas otras atracciones 
turfsticas en la regi6n con las que al parque le 
gustarfa coordinar la creaci6n de excursiones 
turfsticas "regionales." Esto serfa parte de la 
publicidad y promoci6n del parque. Contacte 

aquellas personas que est6n relacionadas con 
estatracciones turistica s coer

podria establecer buenas relaciones comer
ciales y haga los arreglos necesarios para ello. 
Haga una lista de los requisitos necesarios para 
trabajar con otros higares, qui6n estari a cargo 
de este esfuerzo de promoci6n y durante cudi
to tiempo asf cono cudinto costani. 

m 	 Decida si existen otros asuntos regionales que 
le gustaria resolver en el grupo, especial

mente aquellos que crean obstculos en el 
desarrollo del turismo. Estos pueden incluir 
ejemplos como:construcci6n de una clinica 
de salud, o el desarrollo de una campania para 
cambiar el ambiente polftico en el direa. Haga 
una lista de los requisitos necesarios para 
crear grupos de solicitaci6n apropiados, 
quidn estari a cargo de este esfuerzo, cudinto 
durari y cudil seri su costo. 

NIVEL NACIONAL 

Marco legal, consideraciones 
politicas y asuntos fiscales 

- Identifique la entidad (el indi
la agencia, o el consorcio) 

que est, oficialmente a cargo de 
manejar el turismo en el parque. 

, Determine zonas de turismo para 
el parque. Marque estas zireas con 
r6tulos oficiales y decida de qu6 
manera estas zonas serin puestas 
en vigor. Haga una lista de los re
quisitos necesarios para crear y 
poner en vigor estas zonas, quien 

'a estardi a cargo de la zonificaci6n, 
cudnto durari y cu6l seni su costo. 

m Determine una tarifa de entrada pam el parque. 
mismo puede ser mejor tener un sistema de 

tarifa diferencial para extranjeros y nacionales. 
Los cobros de entrada pueden incluir: tarifasdiarias, tarifas semanales, tarifas de grupo, etc. 
Establezca un sistema de cobro de entrada 
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tomando en cuenta qu6 infraestructura fMsica y 
personal se necesitari. Haga una lista de los 
requisitos necesarios para desarrolla. un sis-
tema de cobro de entradas, qui6n cstani a cargo 
de esta actividad (esto puede involucrar un pro-
ceso legal a nivel nacional), cudnto tiempo 
tomari el establecimiento del sistema y cudi 
seri su costo. 

m 	 Examine el sistema presupuestario nacional 
para los parques. iExiste algn mecanismo 
financiero establecido para retornar las 
ganancias del cobro de entradas al parque 9 

Si no existe, comience el procedimiento 
para establecer dicho sistema. Tal vez sea 
Otil estudiar de qu6 manera otros mecanis-
mos similares, y en otros paises, han sido 
establecidos. Esto se puede convertir en un 
reto, pero es realmente importante para la 
rentabilidad econ6mica del parque. Haga 
una lista de los requisitos necesarios para 
trabajar en un sistema financiero, qui~n 
estari a cargo de este proyecto, cudnto 
durard y cudil sera su costo. 

m 	 Determine la distribuci6n del presupuesto 
interno del parque. Si el turismo es una prio-
ridad para el parque, asigne fondos adecua-
dos para el desarrollo del turismo de manera 
que el parque est6 preparado y se pueda 
beneficiar del turismo. Haga una lista de los 
requisitos necesarios para manejar el pre-
supuesto. Qui6n estard a cargo del pre
supuesto del parque, cudnto tiempo llevarg 
hacer el presupuesto yvcudl sera su cost. 

NIVELES LOCALES, REGIONALES, 
NACIONALES E INTERNACIONALES 

1) 	Interacci6n con el Sector Privado 

m 	 Decida con qu6 operadores turisticos serd 
mejor colaborar. Decida qu6 papel deben de 
jugar los operadores turisticos (ej. iDeben 
de traer sus propios gufas? o proveerfa el 
parque el servicio de gufas? jDeberfa el par-
que tener sus propios operadores de turismo 
gubernamentales?) Elabore una lista de 
aquellos requisitos necesarios para manejar 
las aperadares turfsticas, qui~n estard a 
cargo de este proyecto, cuinto tiempo

aro yactividad
durard y cud]J serd su costa. 

PLANIFACACION PARA EL MANEJO Y DESARROLLO 

. Decida qu6 informaci6n sobre la demanda 
turfstica requiere o necesita el parque. (ej. 
informaci6n demogrdfica sobre los visitantes, 
sobre qu6 es lo que les gusta o disgusta sobre 
el parque). Solicite ayuda a los operadores 
turfsticos si fuera necesario para aprender 
ms sobre la demanda turfstica. Conduzca 
estudios o encuestas para suplementar las 
dreas con poca informaci6n (las encuestas tal 
vez tendrin que ser en varios idiomas ). 
Elabore una lista de los requisitos necesarios 
para la btisqueda de informaci6n, qui6n 
estari a cargo de la informaci6n turistica, 
cu6.nto tiempo durard y cub! seri su cc,to. 

m 	 Decida c6mo promover y manejar la promo
ci6n del parque. Ello puede incluir el desa
rrollo de una campania de "Visite el Parque," 
contactando periodistas dedicados al turis
mo para que escriban artfculos, la publi
caci6n de folletos, o dejando todo el asunto 
en manos de los operadores de turi~mo. 
Establezca un programa de promoci6n. 
Haga una lista de los requisitos necesarios 
para promover el parque, quifn estari a 
cargo de la promoci6n del parque, cudnto 
tiempo durari y cudil serdi su costo. 

UARTA ETAPA 

REDACTE UN DOCUMENTO DE ESTRATEGIA 
ECOTURISTICA 

Antecedentes 
Una vez que el grupo haya determinado una 

estrategia, serd necesario que una persona designa
da al efecto, tome nota de la informaci6n para ser 
publicada y distribuida. Esta persona designada 
tendrd que ser elegida antes de la Segunda Etapa 

para que el o ella pueda participar en su totalidad 
en las discusiones de los talleres de trabajo. 

Una vez publicada la estrategia ecoturfstica 
podrd entonces ser circulada a los donantes 
potenciales, inversionistas u otros que pudieran 
ofrecer ayuda t6cnica o financiera a la adminis
traci6n del parque para actualizar la estrategia.

La estrategia ecoturfstica tambifn cumplir,'
tb 

otra funci6n. Se convertird en el plan oficial de 
ecoturismo para el direa. Cualquier desarrollo o 

turfstica tendrd que seguir las directrit 
ces del plan. Cualquier cambio en el documento 
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tendrl que ser aprobado por el comit6 de ecotu-
rismo del parque. La estrategia ecoturistica tiene 
que estar incorporada en el plan de manejo gen
eral del direa protegida. 

Dada la relevancia de este documento, es 
importante que se complete inmediatamente 
despu6s del taller de trabajo y de una forma pro-
fesional. Por esta raz6n serfa ditil contratar un 
consultor para esta etapa. 

METODOLOGIA 

Preparaci6n del Documento 

" 	 Durante la Segunda y Tercera Etapa, la per-
sona designada tomari nota de todas las dis-
cusiones y conclusiones. 

* 	 Al finalizar el taller de trabajo, el designado 
hard una presentaci6n breve de todos los 
resultados a los participantes para asegu-

rarse que las notas sean correctas. 
* 	 El designado escribirdi el informe de la 

Tercera Etapa y la distribuirdi para su 
revisi6n al Comit6 de Ecoturismo y partici-
pantes del taller. 

Publicacion del Documento 

" 	 Incorpore los cambios finales del Comit6 de 
Ecoturismo y de los participantes del taller. 

" Seleccione una editorial para que lo publique. 
" Decida el formato de la publicaci6n. 
" Identifique las audiencias interesadas en el 

informe para determinar el nimero de 
copias necesarias. 

* 	 Busque fondos para su publicaci6n si es 
necesario. 

Distribuci6n del Informe 

" Determine el mejor m~todo de distribuci6n. 
" Busque fondos si es necesario para su dis

tribuci6n. 
" Circule el informe. Haga la publicidad nece

saria. 

* * * * * * * 
CONCLUSION 

Los parques estdn cada vez mds interesados 
en el ecoturismo. No solamente estdn recibiendo 
un alto ntimero de visitantes cada ahio, sino que 
asf mismo los administradores de los parques 
estin comenzando a ver el turismo como una 
nueva fuente de financiamiento y empleo. Para 

involucrarse con el ecoturismo y para mantener 
los costos y beneficios de una manera balancea
da, los parques deben de estar preparados para la 
actividad ecoturfstica. 

Este diagn6stico y el conjunto de directrices 
de planificaci6n estdn disefiados para ayudar a los 
administradores de los parques en este proceso. 

El objetivo es asegurar que las dreas protegi
das se encuentren en una posici6n de autoridad 
con respecto al crecimiento del ecoturismo. 

El ecoturismo serd una industria exitosa tinica
mente si los recursos naturales son protegidos. Y 
los recursos naturales sern protegidos s6lo si existe 
una estrategia establecida de manejo ecoturfstico y 
si los administradores de los parques y las comu
nidades locales toman el liderazgo en el proceso. 

Si usted o su grupo tienen sugerencias en 
c6mo mejorar este document, o le gustaria 
describir un estudio de caso usando este docu
mento de planificaci6n, por favor escriba a: 

Elizabeth Boo, Directora, Programa de 
Ecoturismo, Fondo Mundial para la Naturaleza, 
1250 24th Street, N.W., Washington, D.C. 
20037, U.S.A.-Tel6fono 202-778-9624 o FAX 
202-293-9211. 
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