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I. INTROPUCCION 

loA. PBESENT.8CIQt-J 

En el marco del "Proyecto de Capacitaci6n, Gesti6n y Polftica Judicial", desarrollado por 
la Corporaci6n de Prornoci6n Universitaria, con la colaboraci6n de la Asociaci6n Nacional de 
Magistrados del Poder Judicial de Chile y el Instituto de Estudios Judiciales y la cooperaci6n 
financiera de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, A.I.D., se ha 
estimado convenienle la realizaci6n de una investigaci6n sobre las r.9cesidades de capacita­
ci6n judicial de los jueces de primera instancia, cuyos resultados se exponen en el pre~ante 
informe. 

EI estudio del profesor Carlos Pena Gonzalez, titulado "Los Abogados y In Administraci6n 
de Justicia: Resultados de una Encuesta sobre Funcionamiento del PoderJudicial", revel6 que 
la caracterfstica mas frecueillemente mencionada por los abogados como propia del juez ideal 
es su alto grado de preparacion tecnico-jurfdica; en tanto, al ser preguntados t?les profesio­
nales por el juez real, serialaron como caracterfstica ausente, en primer lugar de importancia, 
un alto grado de preparaci6n tecnico-juridica. 1 

En consecuencia, segun ta! trabaj.), aquello que los abogados encuestados estiman de 
mayor importancia para el juez ideal es c,e 10 que, en mas alto grado, carece el juez real. 

Lo anterior justifica se estimule la Gompetencia tecllico-juridica de la judicatura, con el 
objeto de brindarle una adecuada capacitacion a sus hombres para el mejor desempeno de 
sus labores profesionales. 

En orden a contribuir a tal prop6sito surge la Escuela Judicial. 

Es necesario configurar su ~lJrriculo, de forma tal que permita que el juez real semeje 
cada vez mas a su deber ser. 

1 Peria Gonzalez, Carlos, "Los Abogados y la Administraci6n de Justicia: Resultados de una 
Encuesta sQbre Funcionamiento del Poder Judicial", en "Proposiciones para la Reforma Judicial", 
CEP, Editorial Universitaria, Santiago de Chile, H 182, pags. 367-395. 
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En tal sentido, segun indica el Presidente del Instituto de Estudios Judiciales, ministr 
Hernan Correa de la Cerda, en su trabajo titulad", "Proposiciones para una Escuela Judicii 
en Chile": lila composici6n del curriculo necesita una investigaci6n muy orecisa y clara sobr 
las reales necesidades del personal por capacitar; serfa una irresponsabilidad si el currfcul 
se determinara por jueces, abogado~ 0 profesores universitarios que no est<in vinculados 
esas necesidades 0 carencias de los jl.!ecf)s 0 secretarios con menos de cinco afios en el carg( 
como tambien si ello se debiera s6!0 a esos jueces y secretarios, porque ellos carecen d 
perspectivas para resolver. A la luz de estas com~ideraciones la investigaci6n se justific 
ampliamente". 2 

Talf~s antecedentes justifican la in'Iestigacion que se propone, la que a mas de detectc 
las necesidades 0 vacfos en cuesti6n, busca idf .Itificar las causas de los mismos y servir d 
guia a las soluciones, para superarlos; a tales efectos, su desarrollo exige distinguir cinc 
capftulos, a saber: 

a. Evaluaci6n de la preparaci6n otorgada por las Escuelas de Derecho para el desempefi 
de roles judiciales; 

b. Evaluaci6n de la contribuci6n brindada por la Practica Profesional Obligatoria a que Sl 

refiere el artfculo 523 NQ5 del C6digo Organico de Tribunales, en orden a la formaci6n del jue~ 

c. PrincitJales dificultades con las cuales se han enfrentado los jueces en su ejercici, 
profesional; 

d. Elementos a ser considerados en la elaboraci6n de un programa para la formaci6n de 10: 
jueces; y 

e. Metodologfa e importancia de un programa para la formaci6n de los jueces. 

loB. SISTEMA DE TBAeAJ.Q 

La investigaci6n cuyos resultados se presentan, se ha valido de los siguientes instrumen 
tos: 

a. Encuesta a todos los jueces de primera instancia del pars (excluidos 1m 
sefialados en la letra lib"); y 

b. Entrevista personal a 15 jueces de primera in~tar<;ia, seleccionados al azar 
teniendo s610 presente que correspondan a un universe 10 mas heterogeneo posible. 

2 Correa de !a Cerda, Heman, "Proposiciones para una Escuela Judicial en Chile", en "Proposiciones 
para la Reforma Judicial", CEP, Editorial Universitaria, Santiago de Chile, 1991, pag. 291. 
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ASI, la investigaci6n exploratoria realizada, desarrollada a. partir de un cuestionario 
estandarizado, can preguntas formuladas a base de alternativas y respuestas discrecionales, 
en conjunto con una experiencia en terreno, producto de visitar 15 tribunales de primera 
instancia, tiene como particularidad que la avala, el haber permitido conocer en forma directa 
el sentir de muchos jueces, sus intereses y dificultadp-s; conociendolos seran mas cercanas 
y mayores las posibilidades de compartir sus problemas para, en una labor conjunta, contribuir 
a la construcci6n de un mejor proyecto de sociedad. 

I.C. UN:YEBSO ENClJESTADO 

De un universo de 325 jueces de primera instancia, se ha entrevistado a 165, 10 que 
representa un 50,76% del total. 

De tales jueces, 150 han side entrevistados en forma indirecta, a traves de una encuesta 
remitida por intermedio del Servicio de Correos, 10 que representa un 46,15% del total de jueces 
de primera instancia y un 90,9% del universo efectivamente encuestado. 

Por otra parte, 15 jueces han side entrevistados en forma directa 0 personal, 10 que 
representa un 4,61 % del total de jueces de primera instancia y un 9,1% del universo 
efectivamente encuestado. 

Este universe se clasifica en las categorfas siguientes, de la forma que se indica: 

Masculino : 51,5% 

Femenino : 48,5% 


31-40 : 15,2% 

41-50 : 40,0% 

51-60 23,6% 

61 0 mas 17,6% 

Sin antecedentes 3,6% 


UnlyersUjad en Qye curs6 estydjos 

U.Ch.Stgo 43,0% 

U.Ch.Vlpo. 9,1% 

U.C. Stgo. 9,1% 

U.C.Vlpo. 5,5% 

U. Concepci6n : 31 ,5% 

Sin antecedentes: 1,8% 
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Eecba de T1tulacl6n 

-1955 : 6,7% 

1956 -1970 : 30,9% 

1971 - 1980 : 46,7% 

1981 - 1992 : 15,7% 


Ano de Ingreso al poder Judicial 

-1955 : 5,4% 

1956 - 1970 : 26,1% 

1971 - 1980 : 41,8% 

1981 - 1992 : 26,7% 


Anos de ejerclclo como jyez 

0-5 : 34,5% 

6-15 : 43,0% 

16-40 : 22,4% 


II. DESARROLLO 

II.A.EYALUACICM PE LA PREPARACION QIORGADA PCR LAS ESCUELAS PE 
I2.E.BECHO PARA EL PESEMPENO PE ROLES JUplCIALES 

La evv.luaci6n que se propone se basa en dos preguntas: 

II.A.1. Resyltados generales 

La primera pregunta aparece formulada asr: 

"loUd. dlrla que su Escuela de Perecbo Ie preparo para el desempeno de sus 
funclones en forma ...?:" 

Considera cinco alternativas: 

PROYECTO DE CAPACfTACIOII, GESTIOH r POLmCA JIJOfCtAL 



- Muy satisfactoria 

- Satlsfactorla 

- Regular 

- Poco satisfactoria 

- Insatisfactoria 


Los resultados generales del universo total para tal pregunta se reflejan en el presente 
grafico NR 1 : 
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Muestra valida 164 de 165 (99,4%) 

Muy satisfactoria 
Satisfactoria 
Regular 
Poco satisfactoria 
Insatisfacto ria 



Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Unlversidad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de Ingreso al Poder Judicial 
Aftos de ejerciclo como juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 1 : 

oorie ESTUDIOS If' 1 



o 
c » 
o 
JJ 

CUADRO GENERAL N° 1 o 
G') 
m 
z 
m 
JJ » r 
Z 

10 

UNIVERSO TOTAL 

T]PO ENCUESTA 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHADE 
TITULAC]ON 

FECHA DE INGRESO 

AL PODER JUDICIAL 

ANOS DE 
EJER(:CIO 

COMO JUEZ 

N'RESP. A B C D E 
lor, 100.00 9.80 36.00 36.00 9.!l0 8.50 

!!'I..QlRE~__._~~.? _..~:22.__!9....19 _-12.,129 _..B:~Q .___-.!.QJ.Q 7,40 
DIRECTA 15 9.\0 6.70 73.30 20.00 

31-40 _ 25 15.~Q. __8.OQ~_ 24.00 ~.:.QQ.______16.00 

~Q 67 40.90 4.5Q ---1.~8.Q _37.~Q~~~~ 
51-60 40 24.40 15.OQ 47.50 27.50 5.00 5.oq 
61 0 mas 28 17.10 14.30 42.90 28,00 7.\0 7.10 

CH.$TGO. 71 43.30 14.H~r- 25.4o._}8:..~_-..!~.,z.o. __9.~ 
CH.VLPO. 15 9.\0 ~6.J.Q _~,~__6,l2f--~.70 
~.c.STGO. 15 9l !Q _!i6.70 ~~.70 ~Q___ 
ldC.VLPO. '} 5.50 22.,lQ .~69 _..!!:.'2 __1_1..1. .::0r-___f 

U.CONCEPCION 51 31.10 7.80 33.30 41.20 7.80 9.80 

A. MUY SATISFACTORIA 
B. SATISFACTORIA 
C. REGULAR 
D. POCO SATISFACTORIA 
E. INSATISFACTORIA 



II.A.2.1nsuficlenclas de la preparacl6n brlndada por las Escyelas de Derecho 

La segunda pregunta, s610 dirigida a quienes evaluaron como insuficiente la prepara­
ci6n brindada por sus respectivas Escuelas de Derecho para el desempeno de sus funciones, 
esto es, aquellos que optaron ya sea por las alternai;vas "regular", "poco satisfactoria" 0 

"insatisfactoria", senala: 

"EI caracter insuficlente en.la preparaci6n que Ie brind6 su Escuela de Derecho 
para el desempefio de sus funciones, se debe a deficiencias en:" 

Se dan cinco alternativas, cuatro cerradas y una abierta. 

Las primeras son: 

- La ensef\anza te6rica del cicio basi co de la carrera 

- EI nivel de los cursos de profundilaci6n de las 


materias propias del cicio basi co de la carrera 

- Falta de ensefianza esp~cializada de las distintas areas 


del quehacer jur'dico 

- La ensefianza practica del derecho 


La alternativa abierta ha permitido identifiear, c'.:mforme ala revisi6n de las respuestas 
reeibidas, las siguientes categorlas: 

- La falta de ensef\anza especializada en el area judicial 

- La Inadecuada metodologCa de ensef\anza 

- Las deficlencias a n!v~1 del cuerpo academico 

- Otras 


Resulta espeeialmente relevante la falta de ensenanza especializada en el area judicial, 
que en el universo de entrevistados direetamente representa un 41,2%, 10 que haee que se 
Ie considere con la letra "e", 

lambien se ineluye, no obstante ser menos relevante, como letra '1", la inadecuada 
metodologfa de ensenanza, mientras que la letra "g" agrupa a todas las otras respuestas 
posibles, 

Conforme a 10 referidc, los resultados generales del universo total para esta pregunta se 
reflejan en el presente grafico N'~ 2: 
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Categoria 

Muestra valida 136 de 165 (82,40/0) 

Enseiianza te6rica del cicio basico 
Nivel de cursos de profundizaci6n del cicio basico 
Falta de ensenanza especializada del quehacer jurfdico 
La ensenanza practica riel Derecho 
Falta de enseiianza especializada en el area judicial 
Inadecuada metodologfa de ensenanza 
Otros 



Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
S'c'~xo 
Edad 

Uni'Jersidad 

Fecha de titulaci6n 

Fecha de Ingreso al Poder Judicial 

Aftos de ejerclclo como jUCl 


Los cruces hechos per~iten el~borar el siguiente cuadro general NSI 2: 
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CUADRO GENERAL NO 2 

NO RES? % ABC D E F G 

UNIVERSO TOTAL 136 100.00 5.90 5.90 21.3(l 4P.50 13.20 2,20 2.90 

TIPO ENCUESTA INDI~CTA__ -_.J.1.?'f--'~?:~.Q ..~__5_.92 2:'.,50 _~!!O 9.20 2,50 __2,1Q 
DIRECTA 17 12.50 5.90 5.90 41,20 41.20 5,90 

SEXO ~_~~.~l!.!:-_'!.'!.Q..._ .___68.._~.:~ __4~Q. __5-'~1-_2Q'<?:! __44.IQ. __ ._~Q",~ __I"~ __1,.~ 

FEMENINO 68 50.00 TAO 5.90 22.10 52.9C 5.90 2.90 3.00 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHA 
TITULACION 

FECHA DE INGRESO 

AL PODERJUDlCIAL 

ANOS DE 
EJERCICIO 
COMO JUEZ 

..\. ENSENANZA TEORICA DEL CICLO BASICO 
B. ~:iVE:... DE CURSOS DE PROFUNDIZACION DEL CICLO BASICO 
:. FALTA DE ENSENANZA ESPECIALIZADA DEL aUEHACER JURIDICO 
D. LA ENSENANZA PRACTICA DEL DERECHO 
E. FALTA DE ENSENANZA ESPECIAUZADA EN EL AREA JUDICIAL 
F. INADECUADA METODOLOGIA DE ENSENANZA 
G.OTROS 



II.A.3. CQmentarlo 

La primera pregunta, analizada en el punto II,A.1., solicitaba evaluar let preparaci6n 
brindada a los jueces para el desempefio de RUS funciones, por sus respectivas Escuelas de 
Derecho. 

Del total de la muestra, un 9,8% de los encuestados consider6 muy satisfar;toria tal 
preparaci6n; un 36,0%, satisfactoria; un 36,0%, regular; un 9,8%, poco satisfactoria, y un 8,5%, 
insatisfactoria. 

Si se estima que quiei1es calificaron tal preparaci6n de regular, poco satisfactoria 0 

insatisfactoria, han considerado la misma como insuficiente. cabe concluir que el 54,3% del 
universo total valido de los jueces encuestados estima insuficiente dicha preparaci6n. 

Conforme tal criteria, del total de los entrevistados en forma directa un 93,3% consider6 
insuficiente la preparacion en cuesti6n; de este porcentaje un 73,3% corresponde a magistra­
dos que estimaron regular la referida preparaci6n y un 20,0%, insatisfactoria. 

Del cuadro generai NQ 1, resulta que al cruzar los resultados generales con las variables 
edad, fecha de titulacion, fecha de ingreso al Poder Judicial y arias de ejercicio como juez, es 
notorio que se ha ida produciendo una progresiva desvalorizaci6n de la preparaci6n brindada 
a los magistrados jucJiciales por sus respectivas Escuelas de Derecho para el desempefio de 
sus funciones. 

Asf, del estuaio de lOb porcentajes de calificaci6n de insuficiente de tal enseiianza, as 
posible verificar que en la variable "edad", la desviaci6n va de un 68%, el1los juecp,s de hasta 
40 mios, a un 42,8%, en los magistrados de 61 0 mas arios de edad; en la variable "fecha de 
titulacio,,", la desviacion va de un 69,3%, en los jueces titulad.)s con posterioridad a 1980, a 
un 50%, eli los magistrados titulados hasta el ario 1955; en 1& variable "feeha de ingreso al 
Poder Judit:ial", la desviaci6n va de un 60,5%, en los jueces incorporados can posterioridad 
a 1980, a un 33,3%, en los magistrados incorporados hasta el c:rio 1955, yen la variable "arios 
de ejereicio come juez", la desviacion va de un 56,1%, en los jueces can hasta 5 arios de 
ejercicio como tales, & un 43,2%, en IGS magistrados con lTIas de 15 arios de ejercicio. 

La segunda prcgunta, analizada en el punto II.A.2., solo dirigida a los jueces encuesta­
dos que evaluaron de insuficiente la preparaci6n brindada par sus respectivas Escuelas de 
Derecho para el desemperio de sus funciones, solicitaba determinar las causas que incidieron 
en tal callficaci6n. 

Valga destacar que del total de In muestra, un 4a,5% considero como causa relevante 
en tal calificacion las deficiencias en la enserianza practica del d8recho; un 21,3%, la f81ta de 
enserionz~ ~5f.lecializada en las distintas areas del quehacer jurfdico, y un 13,2%, la falta de 
enserianza aspecializada en el area judicial. 

Del total de los entrevistados en forma directa, en cambio, un 4'1,2% consider6 como 

oorio ESTUDIOS" I 
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relevante en tal calificaci6n, las deficiencias en la ensGlianza practica del derecho, y otro 
41,2%, la falta de enseiianza especializada en el area judicial. 

En relaci6n a esta pregunta, caua seiialar que, de la revision de las entrevistas personales, 
las deficiencias €n la enselianza practica del derecho, se traducen en el desconocimiento por 
los estudiantes de la realidad de los tribunales, en el a3pecto organizacional y funcional, a 
saber: conocer el local de un juzgado 0 de una corte, enfrentarse a la materialidad de un 
expediente, saber del rodaje de un tribunal y de la dlnamica del proceso, etc. 

De tales entrevistas aparece como relevante, asimismo, la falta de ensdfianza especia­
lizada, particu1armente en el area judicial, 10 que importa la falta de un estudio detenido de la 
alternativa que es la carrera judicial; el desconocimiento de tecnicas judiciales basicas, por 
ejemplo: el c6mo dictar una sentencia en su aspecto formal, nociones de administraci6n de 
un tribur:al, etc. 

Varios entrevistados sugieren se imparta esta enseiianza especializada a traves de un 
post-grado orientado a la tormaci6n de los futuros jueces. 

II.B.eYAlUACION DE lA CONTRIBUCION BBINDAPA POR lA PRACTICA PROEE­
SIONAl OBLIGATOBIA_A aUE SE REEIERE El ARTICULO 523 N~ 5 Del CODIGO 
ORGANICO DE TRIEHnfAJ..ES. EN ORDEN A LA EORMACION DEL JUEZ 

La evaluaci6n que se propone se basa en tres preguntas: 

II.B.1. &""1.ujtados Generales 

La primera pregunta se formula asf: 

""Ud. dirfa que su Practica Profeslonal Obllgatorla, requlsito para obtener el Tftulo 
de Abogado, contribuy6 a su formaci6n especffica como juez~ en forma...?:" 

Considera cinco alternativas: 

- Muy satisfactoria 
- Satisfactoria 
- Regular 
- Poco satisfBctoria 
- Insatisfactoria 

Los resultadcs generales del universo total valido para tal pregunta se reflejan en el 
presente grafico Nil 3: 

PROYECTO DE CAPACrTACIOH, GESTIOH YPOLfTICA JUDICIAl. 
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Muestra valida 150 de 165 (90,9%) 

A 
B 
C 
o 
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Muy satisfactoria 
Satisfactoria 
Regular 
Poco satisfactoria 
Insatisfactoria 



Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tlpo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Unlversidad 
Fecha de titulacl6n 
Fecha de Ingreso al Poder Judicial 
Af'ios de ejerclclo como juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadra general Nil 3: 
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CUADRO GEJI.'ERAL N" 3 

UNIVERSO TOTAL 

T1PO ENCUEST A 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHA 
TITULACION 

FEOlA DE INGRESO 
AL PODER JUDICIAL 

ANOS DE 

EJERCICIO 
COMO JUEZ 

N° RESP % ABC D E 
TOTAL 150 100.00 8.m 21.30 33.30 14.70 22.70 

!~R!~.EQ~_.+__ 137 __9_1.!.~Q ..__7}9. _?.I.,~ .____~.5.:Q9. __-..!.5..:?9. _----19~iQ 
DlFECTA 13 8.70 15":0 15.40 15,40 7.70 46.20 

~./\~C:.!A-.j!'i.iL_ ___?P ._.~?Q..__1.:~ ._?.U() ____1.?~~..._I~.:5.Q __1~~~ 
FEMENINO 75 50.00 13.30 22.70 33.30 14.70 16.00 

A. MUY SATlSFACTGRiA 
B. SATISFACTORIA 
C. REGULAR 
D. POCO SATISFACTORIA 
E. iNSATISFACTORIA 
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II.B.2.1nsuflclenclas de la formacl6n brlndada por la practica profeslonal Obllga 
1QrIa 

La segunda pregunta, s610 dirigida a quienes evaluamn como insuficiente la contribuci6. 
que en su formaci6n especifica como jueces les brind61a Pnlctica Profesional Obligatoria, est( 
es, aquellos que optaron por las alternativas "regular", "poco satisfactoria" 0 "insatisfactoria" 
senala: 

"EI caracter insuficiente que en su formaci6n especifica como Juez Ie brlnd6 Sl 

Practica Profesional Obligatoria, Ud. 10 atribuye a:" 

Se permite una respup.sta discrecional, que, conforme a la revisi6n de las respuesta! 
recibidas permite distinguir, basicamente, las siguientes categorias: 

-Orientaci6n exclusiva al ejercicio libre de la profesi6n 
-Excesivo numero de causas 
-Corta duraci6n 
-Falta de variedad en las materias tratadas 
-Falta de una adecuada direcci6n por el abogado jete 0 la mala relaci6n con el 
-Poco 0 nulo contacto con la judicatura 
-Constituye un mero tramite en orden a obtener el titulo de abogado 
-Defectos a nivel de la enseflanza 
-Defectos en la forma de realizar el trabajo 
-Otras 

Conforme a 10 anterior, los resultados generales del universe total valido para esta 
pregunta, se reflejan en el presente grafico Nil 4: 

PRO rECTO DE CAPACfTACIOH, GESTIOH r POUTICA JUDICIAL 
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Categoria 

Muestra valida : 141 de 165 (85,5%) 

A Orientacion exclusiva al ejercicio libre de la protesion 
B Excesivo numero de causas 
C Corta duracion 
D Falta de variedad en las materias tratadas 
E Falta de adecuada direccion por abogado jete 
F Poco 0 nulo contacto con la judicatura 
G Constituye un mere tramite para titulacion 
H Defectos a nivel de la enseiianza 
I Detectos en la forma de realizar el trabajo 
J Otros 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Unlversidad 
Fecha d& titulaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Aftos de ejercicio como juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Ng 4: 
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CUADRO GENERAL N' 4 

N' RF.sP. ~ ARC 0 I ElF G II 

UNIVERSO TOTAL TOTAl. 141 IIXJ.(X 24.11 ~.711 10.61. 17.001 15.1>01 Q.90 5JX 3.5r 2.W 5.70 

npOENCl!~IA 

SEXO 

UNIVERSIDAD 

FEc/IA 
TlTIJLACION 

FEc/IA DE INGRESO 

AL PODER JUDICIAL 

ANOSDE 
EJERCICIO 
COMOJUF.Z 

A. ORIENTACION EXCLUSIVA AL F...)ERCICIO LIBRE DE LA PROFESION F. POCO 0 NULO CONTACTO CON LA JUDICATURA 
B. EXCESIVO NUMERO DE CAUSAS G. COf';STlTUYE UN MERO TRAMITE PARA TITULACION 
C. CORTA DURACION H. DEFECTOS A NIVEL DE LA ENSENANZA 
D. FALTA DE VARIEDAD EN LAS MATERIAS TRAiADAS I. DEFF-CTOS EN LA FORMA DE REALIZAR EL TRAHAJO 
E. FALTA DE ADECUADA DIRECCION POR AIIOGADO JEFE J. OTROS 
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U.B.3.Modlflcaclones a la practica proteslonal Obllgatorls 

La tercera pregunta se divide en des partes: 

U.B.3.a.SubstitucIOn de la practlca profesional tradlclonal 

La primera parte setiala: 

"Considera que reemplazar la practica protesional tradicional p~r otra en un 
tribunal de la Republica, 0 complementarla con esta, en orden a un meJor adlestramlento 
del personal a Ingresar a la judicatura es:" 

Contempla cinco alternativas: 

- Indispensable 

- Muy importante 

- Oeseable 

- Prescindible 

- ~nconveniente 


Acorde a 10 indicado, lo~ resultados generales del universo total valido para esta 
pregunta se reflejan en el presente grafico Nil 5: 

PROYfCTO DE CAPACITACION, GES7IOH rPOUIJCA JUDICIAL 



GRAFICO N2 5 

42,145 
40 

Q) 35 
om 30 

c 25 
Q) 

~ 20 
o 15 c.. 

1 0 

3,1
1 ,95 

o 
B c o E 
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Muestra valida 159 de 165 (96,4%) 

A Indispensable 
B Muy importante 
C Oeseable 
D Prescindible 
E Inconveniente 

A 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Universidad 
Fecha de tituiaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Atlos ~e ejercicio como juez 

Los cruces hec"os permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 5: 

PROYECTO DE CAPACITACION, GESTION YPOLmCA JUDICIAL 



U.CONCEPCION 

ill-n :~ 15.10 .11.70 ~1.70 12.50 ~.20 

!.:~.!.:.s..? ........____ _ ..._._..~. _ ...lP() ......62.,~Q ......... I.~.yl :2.50 ..... _ ................... ~.,~.() 

I 
!1! 
c: 
51 
o CUADRO GENERAL N' 5 
en 
'1i 

N'RESP. A B C D E 

UNIVERSO TOTAL TOTAL 15'1 100.00 .12.10 :0.50 16,.l0 I.'I() 3.10 

TIPO ENCUESTA 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECIIA 

TITULACION 

FECHA DE INGRESO 
AL PODER JUDICIAL 

ANOS DE 
EJERCICIO 
COMO.JUEZ 

A. INDISPENSABLE 
B. MUY IMPORTANTE 
C. DESEABLE 
D. PRESCINDIBLE 
E_ INCONVENIENTE 
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II.B.3.b. Conyenlenclas e Inconyenjenclas 

La segunda parte de la tercera pregunta, solicita la justificaci6n de la respuesta dada a 
la primera parte de la misma. 

Para su mejor analisis, las respuestas a la primera parte de la pregunta han side divididas 
en dos grupos: 

Grupo NQ 1: Incorpora a todos quienes tienen una opini6n favorable en orden al 
reemplazo de la prnctica profesional tradicional por otra en un tribunal de la Republica 
(alternativas "indispensable", "muy !mportante" y "deseable"); y 

Grupo NQ 2: Incorpora a todos quienes tienen una opini6n negativa en orden al 
reemplazo de la practica profesional tradicional por otra en un tribunal de la Republica 
(alternativas "prescindible" e "inconveniente"). 

Dentro de 105 motivos dados por los miembros del Grupo NQ 1 destacan los siguient' 

-Permite conocer la realidad y el quehacer de los tribunales (28,5%) 

-Favorece una formaci6n especffica para la magistratura (22,6%) 

- Favorece una formaci6n integral del abogado (14,6%) 

-Convierte la opci6n por la judicatura en algo real (8,0%) 

- Permite aplicar 10 aprendido en teorfa (7,3%) 

-Complementa una practica profesional insuficiente (6,5%) 

-Contribuye a una mejor administraci6n de justicia (4,3%) 

-Fortalecerra el respeto por la judicatura (3,6%) 

Dentro de los motivos dados por 105 miembros del Grupo NQ 2, no es posible destacar 
uno en particular, ya que existe una alta dispersi6n en los resultados; empero, valga mencionar 
los siguientes: 

- Emorpecerra la labor de los tribunales 

-Los postulantes no estan sujetos a la jurisdicci6n disciplinaria 

-Para ingresar a la judicatura se requiere una vocaci6n particular, no encausable a traves 
de la practica que se propone 

PROYECTO DE CAPACITACIOH, GESTIOH r POLI1ICA JUDICIAL 
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11.8.4. Comentarjo 

La primera pregunta, ailalizada en el punto II.B.1., solicitaba evaluar la contribuci6n 
brindada por la Practica Profesional Obligatoria, en la formaci.Jn especifica de un magistrado. 

Del total de la muestra, un 8,0% de los enr.::uestados consider6 muy satisfactoria tal 
contribuci6n; un 21,3%, satisfactoria; un 33,3%, regular; un 14,7%, poco satisfactoria, y un 
22,7%, insatisfactoria. 

Si se estima que quienes calific2Jon tal contribuci6n de regular, poco satisfactoria 0 

insatisfactoria, han considerado In misma como insuficiente, cabe concluir que el 70,7% del 
universe total valido de los jueces encuestados estima Insuficiente la contribuci6n brindada por 
la Practica Profesional Obligato ria a que se refiere el articulo 523 NQ 5 del C6digo Organico de 
Tribunales, en orden a su formaci6n judicial. 

Conforme tal criterio, del total de los entrevistados en forma directa un 69,3% consider6 
insuficiente la contribuci6n en cuesti6n; de este porcentaje un 15,4% corresponde a magistia­
dos que estimaron regular la referida contribuci6n; un 7,7%. poco satisfactoria, y un 46,2%, 
illsatisfactoria. 

La segunda pregunta, analizada en el punto II.B.2., s610 dirigida a los jueces encuesta­
dos que evaluaron de insuficiente la contribuci6n brindada por la Practica Profesional 
Obligatoria en comento, en orden a su formaci6n como magistrados judiciales, solicitaba 
dclerminar las causas que incidieron en tal evaluaci6n. 

Valga destacar que del total de la muestra, un 24,1 % consider6 como causa relevante 
en lal cCilifieaci6n el que la Praetica Profesiona! Obligatoria s610 se orienta al ejercicio libre de 
la profasian de abogado; un 17,0%, la falta de variedad de las materias tratadas y lin 15,6%, 
la falla de una adecuada direcci6n por el abogado jef,'} 0 la mala relaci6n con 81. 

Del total de los entrevislados en forma directa, en cambio, un 46,2% consider6 como 
relevante en tal calificaci6n, la falta de variedad de las materias tratadas y, en segundo lugar, 
con iguales porcentajes de un 15,4%, su eorta duraci6n y la falta de una adecuada direcci6n 
por el abogado jefe 0 la mala relacion con 81. 

En relaci6n con esta pregunta, cabe senalar que de la revisi6n de las entrevistas 
personales, la critica relativa a la falta de variedad de las materias tratadas importa que al 
limitarse la Pn3ctica Prolesional ObliQatoria a un area cspecffica, ya sea menores, laboral, civil 
o penal, y dentro de cada una a s610 un cierto tipo de asuntos, la visi6n que brinda es muy 
limitada en relaci6n a las muchas materias que debe conocer un tribunal, en particular si es 
de competencia comun. 

La primera parte de la tercera pregunta, analizada en el punto II.B.3.a., solicitaba la 
opini6n de los jueces encuestados en torno a la conveniencia de reemplazar la practic;a 
profesionai tradicional por otra en un tribunal de la Republica, 0 complementarla con asta, con 
miras a un mejor adiestramiento del perso!1al a ingresar a la judicatura. 

otrit ESlUDIOS HI 1 
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Del total de la muestra, un 42,1 % de los encuE'stados estim6 tal modificaci6n indispen­
sable; un 36,5%, muy importante, y un 16,4%, deseable; s610 un 3,1% la consider6 
inconveniente, en tanto que un 1,9%, prescindible. 

Del total de los entrevistados en forma directa, un 20,0% estirn6 tal reemplazo 
indispensable; un 40,0%, muy irnportante; un 26,7%, deseable, y un 13,3%, inconveniente. 

La segunda parte de la tercera pregunta, analizada en el punto 11.B.3.b., solicitaba 
explicar el por que de la respuesta dada a la primera parte de la rnisma pregunta. 

Dentro de los motivos dados porquienos tienen una opini6n favorable sobre el reemplazo 
o complementaci6n de la practica profesional tradicional par otra en un tribunal de la Republica, 
conforme al criteria establecido en el referido punta 11.B.3.b., cabe destacar como prioritarios 
el que permite conocer la realidad de los tribunales, el que favorece una 'iormaci6n especffica 
para la magistratura y, a su vez, una lormacion integral del abogado. 

Dentro de los motivos dados par quienes tienen una opinion desfavorable en tal sentido, 
cabe destacar como mas relevantes, no obstante existir una alta dispersi6n en los resultados, 
el que entorpecerfa la labor de los tribunales, el que los postulantes no estarian sujetos a la 
jurisdiccion disciplinaria y el que para 91 ingreso a la judicatura se requiere de una vocaci6n 
p{_~rticular, no encausable a traves de la practica que se propone. 

II.C.pBINCIPALES DIFiCLILTADES CON LAS CUALES SE HAN ENFflENTAPO LOS 
JUECES EN SU EJEBCICIO PBOFESIONAL 

La evaluaci6n de tales dificultades se basa en dos preguntas: 

II.C.1.Analisjs de los prjmeros cjnco atlos de ejercjcjo 

La primera pregur.ta persigue identificar las dificultades mas rele\'antes, en orden 
de Import.:mcia, que han experimentado los jueces en sus primeros cinco atlos de 
ejercicio como tales. 

A tal pregunta se dan seis alternativas: cinco cerradas y una abierta. 

Las primeras son: 

-La falta de preparaci6n tecnico-jurCdica suficiente 

-La falta de preparaci6n en materias que no siendo estrictamente jurldicas poseen 
alta relevanc!a jurCdica (por ejemp/a: administraci6n de un juzgado, psicologCa, etc.) 

PROYECTO DE CAPACfTAClON, GESTION YPOLmcA JUDICIAL 
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- EI exceso de trabajo 

- Los defectos a nivel riel personal no letrado de la judicatura 

- La falta de elementos materiales para desarrollar adecuadamente el trabajo, ya 
sea libros, revistas especlalizadas, computadores, etc. 

La alternativa abierta ha permitido identificar, conforme a la revisi6n de las respuestas 
recibidas, las siguientes categorlas: 

-La existencia de problemas a nivel de estnctura y funcionamiento del Poder 
Judicial 

-Olras 

La pregunta permite como respuestas posibles la inclusi6n de diversas alternativas, 
priorizadas de uno en adelante. 

ASI, un magistrado puede haber marcado dos 0 mas alternativas, con las prioridades 1, 
2,3, etc. 

Para una presentaci6n mas clara de esta informaci6n, cabe di~~;"ouir entre frecuencias 
de la primera prioridad (1I.C.1.a.) y frec;uencias sin consideraci6n a prioridades (1I.C.1.b.). 

II.C.1.a.Erecuencias de la primera prjQrjdad 

Un anal isis inicial corresponde s610 a laprimaraprioridad, es decir, a la principal dificultad. 

Los resultados generales del Imiverso total valido para tal prioridad, se reflejan en el 
siguiente graflco Nil 6: 
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GRAFICO N2 6 

(PRIMERA PRIORIDAD) 

25"r- 24,2 	 23,4 

20 .. 11~1111111:"ij:1 
21,8 

I'::::::::::::::::: 
16,9

f 15 '!ii,ll~i!I'i!i!i 1ll'llllill,ll'l 11,3 

~ 1 0 ,'llill'I"!'I'I:1 lili!lii!iil!iiili 	 :........ :'.:.:::......::'............:.......:!.~:I,.::':,i: :........... :i....::' ::.::.·:~.~::.:i::::'....... : ......... ......... ':~,::'::!::
:.::, ........ ... ....... ....... ..... ..... ........... .... .... :.::..... 1::, :.........
.. .... :i.... ..... .... ::i:.: .......... 

5 ~ I!!!!!!!!!!!!!i!i! !.:: ~:~.!.:i.:~ 1.:1 ~.~::.~:~ ~.:: ~.:~ ~.:~ ~.:~ ~.:~ ~.l. ~:~ ~:j.~.:~ ~.:~ 	 :.:.:i.i~ :~.~ 

!.:i 0 , 8 1 , 6 
o ~lwHl~~m~lm~lW~i~~~~~~~~~~~~~~ww~~~~~;,_I~;:::~::::~::::~::::w:::t~ 

0 
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~ a 	 Categorfalil 
~ 
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~ 	 Muestra valida : 124 de 165 (75,2%)
j 
~ A Falta de preparaclon tecnico-jurfdica suficiente 
~ B Falta de preparacion en materias no jurfdicas"'" 

C Exceso de trabajo~ 
t-	 O Defectos a nivel del personal no letrado 
~ 	 E Falta de elementos materiales 

F Problemas de estructura y funcionamiento 
G Otras 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Unlversidad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Afios d~ cji:rciclo como'juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 6: 
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CUADRO GENERAL NO 6 
(pRIMER:. PRIORIDAD) 

N'RESP. % A B C D E F G 

UNIVERSOTOTAL TOTAL 124 \00.00 24.:0 21.80 23.40 11.30 16.90 0.80 1.60 

TIPO ENCUEST A 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

fECHA 
TITULACION 

fECHA DE INGRESO 
AL PODER JUDICIAL 

ANOS DE 

EJERCICIO 
COMO JUEZ 

/'.l'-'.~.<::.l!.J".I.r:<g_._._.........___._6..7. .___..s.~Q() .._._..I}..9.Q ..__..2.~,~Q .._._....2.8:~() .___._I}:.~(J __..J6..:~.O __._.__..._......_.._.1.,5.(j 
FEMENINO 57 46.00 31.60 21.10 17.50 8.~O 17.50 1.80 I.RO 

!2.-:~.:~2.____ ....__...__.6. .._.i~8g ._..~6.,ZQ ..-ll:~Q __J.~}_o..._.......!.6.2Q ___..!.6.1,9 __.__.... "__"_' 
~~.:.?Q..._.__._.... __.............._~.~ ___~i:~_._2.S.:.Q() .. __I..'7.,~ .__}~:.1g ._.........!.'£,3,Q __._...7~.I.o. .._.__......._ _.._.._}/!) 
7..!,:8_L_..._.__._ ..._......._.5.9 ..__~.:.~0 __...__2.3..~(j .._;'?"~Q .._.__.2.3:.~(J .__._.~:.~.__._.1.?:~ ..._...._.._..._...__1.&0 
81·92 34 27.40 2f.~0 20.60 17.60 i 1.80 20.60 2.90 

A. FALTA DE PREPARACION TECNICO-JURIDICA SUFICIENTE 
B. FALTA DE PREPARACION EN MATER lAS NO JURIDICAS 
C. EXCESO DE TRABAJO 
D. DEFECTOS A NIVEL DEL PERSONAL NO LETRADO 
E. FALTA DE ELEMENTOS MATERIALES 
F. PROBLEMAS DE ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO 
G.OTRAS 
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II.C.1.c. Erecyencjas sjn consjderacj6n a prjorjdades 

Corresponde, en segundo lugar, revisar los resultados 0 respue')tas a la pregunta, 
considerando unicamente las frecuencias de cada una de sus categorfas, prescindiendo de 
la prioridad que se les asign6. 

En otros terminos, se trata de conocer cuantas veces fue "marcada" por los encuestados 
cada una de las alternativas posibles, sin importar si la seiial6 como la primera dificultad, como 
la segunda, tercera y asf sucesivamente. 

Tal anal isis permite elaborar el siguiente grafico NlI 7: 
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Categorfa 

Muestra valida :124 de 165 (75,2%) 
Total alternativas elegidas = 469 

A Falta de preparaclon tecnico-jurfdica suficiente 
B Falta de preparacion en materias no jurfdicas 
C Exceso de trabajo 
D Defectos a nivel del personal no letrado 
E Falta de elementos materiales 
F Problemas de estructura y funcionamiento 
G Otras 
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Tales resultados han sido cruzados can los siguientes factores: 

Tipo de en cuesta 
Sexo 
Edad 
Universidad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de ingreso al Pader Judicial 
Atlas de ejercicia camojuez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general N!! 7: 
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CUADRO GENERAL N" 7 

N" RES? % ABC D E F G 

UNIVERSO TOT,\L 469 100.00 15.60 17.10 IR.30 19.80 23.00 3.20 2.90 

T1PO ENCUESTA ~~p'.!.REg:~..__....._~2 ..._._J.},.~~) ...~.6.9. ._.!.16.9. .__I'\\clQ .._.~g.,!.Q .._~~)g ....._2c'Z.9. __2.,?"Q 
DlRECTA 32 6.80 15.60 9,40 18.80 15.60 21.90 9,40 9.30 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHADE 

TITULACION 

ANOS DE 
EJERCICIO 

COMO JUEZ 

A. FALTA DE PREPARACION TECNICO-JURIDICA SUFICIENTE 
B. FALTA DE PREPARACION EN MATERIAS NO JURIDICAS 
C. EXCESO DE TRABI\JO 
D. DEFECTOS A Nlva DEL PERSONAL NO LETRADO 
E. FALTA DE ELEMENTOS MATERIALES 
F. PROBLEMAS DE ESTRUCTURA Y FUIlCIONAMIENTO 
G.OTRAS 



II.C.2.Ar~js deSplLt~S de los prlmeros cinco at'ios de ejerclcjo 

La segunda pregunta, dirigida s610 a quienes se han desempeliado por mas de cinco 
alios como jueces, pretende identificar cuales de las dificultades enumeradas en la pregunta 
anterior (ILC.1.) Y con que prioridad, han sido las mas relevantes despues de los primeros cinco 
atios de ejercicio como magistrado. 

Para su analisis se conservan las categorfas consideradas en la primera pregunta 
(ILC.1.). 

Procede efectuar la misma distinci6n hecha en el punto II.C.1. respecto de las 
frecuencias de la primera prioridad (ILC.2.a.) y las frecuencias sin consideraci6n a prioridades 
(ILC.2.b.). 

II.C.2.a.Erecuencjas de la prjmera prioridad 

Un anal isis inicial corresponde s610 ala primera prioridad, es decir, a la principal dificultad. 

Los resultados generales del universo total valido para tal prioridad, se reflejan en el 
siguiente grafico Nil 8: 
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Categoria 

Muestra valida : 62 

A Falta de preparaclcn tecnico-jurfdica suficiente 
B Falta de preparaci6n en materias no jurfdicas 
C Exceso de trabajo 
D Defectos a nivel del personal no letrado 
E Falta de elementos materiales 
F Problemas de estructura y funcionamiento 
G Otros 

G 

de 165 (37,6%) 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes iactores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Universidad 
Fecha de titillaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Aftos de eJercicio como Juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 8: 
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CUADRO GENERAL N" 8 

(pRlMEkA PRIORIDAD) 

~~~~~~____~~________~~N~··~R~E=S~P~.~~%__~__~A~~_ BCD E F G 
UNIVERSOTOTAL TOTAL 62 100.00 S.IO 11.30 27.40\ 19,40 21.00 4.80 8,1 

SEXC 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHA 

TITULACION 

FECHA DE INGRESO 

AL PODER JUDlCL\L 

EJERCICIO 
COMOJUEZ 

A. FALTA DE PREPARACION TEORICO-JURIDICA SUFICIENTE 

B. FALTA DE PREPARACION EN MATERIAS NO JURIDICAS 
C. EXCESO DE TRABAJO 

D. DEFECTOS A NIVEL DEL PERSONAL NO LETRADO 
E. FALTA DE ELEMENTOS MATERIALES 
F. PROBLEMAS DE ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO 
G. OTROS 
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II.C.2.b. Erecyencjas sjn consjderacj6n a prjo[jdades 

Corresponde, en segundo lugar, revisar los resultados 0 respuestas a la pregtJnta, 
considerando unicamente las frecuencias de cada una de sus categorfas, prescindiendo de 
la prioridad que se les asign6. 

En OtiOS terminos, se trata de conocer cuantas veces fue "marcada" por los encuestados 
cada una de las alternativas posibles, sin importar si la serial6 como la primera dificultad, como 
la segunda, tercera y asf sucesivamente. 

Tal analisis permite elaborar el siguiente grafico Nl! 9: 
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Muestra valida : 62 de 165 (37,6%) 
Total alternativas elegidas = 152 

A Falta de preparaclon tecnico-jurfdica suficiente 
B Falta de preparaci6n en materias no jurfdicas 
C Exceso de trabajo 
D Defectos a nivel del personal no letrado 
E Falta de elementos materiales 
F PiOt-lemas de estructura y funcionamiento 
G OtiOS 



Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tlpo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Unlversldad 
Fecha de tltulaci6n 
Fecha de Ingreso al Poder Judicial 
Af\os de ejerciclo como juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro gendral Nil 9: 
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Ct:fl\0R0 GENERAL N' 9 

UNIVERSO TOTAL 

TIPO ENCUESTA 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHA DE 
TITULACION 

FEOlA DE 
INGRESOAL 
PODER JUDICIAL 

ANOS DE 
EJERCICIO 
COMOJUEZ 

N~P % ABC 0 E F G 
152 100.00 8.60 10.50 20.40 23.00 27.60 5.30 4.70 

DIRECTA 12 7.90 33.30 16.70 25.00 H.30 16.60 

~~~.C::.lJ.!.:.lt':IQ._......___.¥._.?5.,3.Q _._..~,5.9 _._..~o.~?'Q .__ ';'.3AQ __;}.~~9_....~.6";g ... _._3},(l ._._t.,~g 
FEMENINO 68 44.70 7,40 10.30 16.~0 22.10 29.40 7,40 7.40 

1941-55 I 9 5.90 11.10 11.10 11.10 22.20 33.30 11.10.---... -.----1.---- ---.-....-. --..--.-..-.-..--.......­ ...- .-....­.... ----...... -..--.-... 
5_~?(L__'__'_'I....__76. .__.?!!.!.~ __.E~~ _.!1.~QI.__~.I.''!'Q _~3.!?o. _3.Q,.~ ._2/?!,l. __3.2.Q 
?!:~____......__6} .......:.I~~Q _J.!!!Q .-'L..9Q~Q~~ ..~}~~o. _2}.,~Q ._._...2i!!!..~ 
81-92 4 2.60 25.00, 25.00 25.00 25.00 

0-5-_._..._--­ '---'- "-"-- ---.--+----- .._._..._-_..--..-.---. - ...--­--­
~.:.!.~....____...._._~.7. ._.5.7..,;'0. __..2.,~_o. _~.:.~ ..__~},<.x.J _23.}~l .....2~.,!Q ,-_._2:..9Q ._......J~~Q 
I~O 65 42.80 7.70 9.20 16.90 23.10 32.30 3.10 7.70 

A. FALTA DE PREPARACION TECNICO-JURIDICA SUFICIENTE 

B. FALTA DE PREPARACION E;l MATERIAS NO JURIDICAS 
C. EXCESO DE TRABAJO 
D. DEFECTOS A NIVEL DEL PERSONAL NO lETRADO 

E. FALTA DE ELEMENTOS MATERIALES 
F. PROBLEMAS DE ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO 
G.OTROS 
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II.C.3. Comentarjo 

La primera pregunta, analizada en el punto II,C.1., solicitaba identificar las dificultades 
mas relevantes, en orden de importancia, que han experimentado los jueces en sus primeros 
cinco af'ios de ejercicio como tales. 

Atendiendo a su importancia, prescindiendo de la frecuencia de las respuestas y 
considerando solo su prioridad, cabe destacar como dificultades mas relevantes cualitativa­
mente para el total de la muestra, segun indica el grafico NQ6, la falta de preparaci6n tecnico­
jurfdica suficiente, con un 24,2%; el exceso de trabajo, con un 23,4%, y la falta de preparaci6n 
en materias que no siendo estrictamente jurfdicas, poseen alta relevancia jurfdica, con un 
21,8%. 

En atencion a su ftecuencia, sin importar la prioridad otorgada a las respuestas, cabe 
destacar como dificultades mas relevantes cUHntitativamente para el total de la muestra, segun 
indica el grafico NQ7, la falta de elementos mater iales para desarrollar adecuadamente el 
trabajo, ya sean libros, revistas especializadas, computadores, etc., con un 23,0%; los 
defectos a nivel del personal no letrado de la judicatura, con un 19,8%, y el exceso de trabajo, 
con un 18,3%. 

Conforme 10 anterior, es manifiesto que las dificultades mas relevantes cualitativamente 
para los jueces en sus primeros cinco afios de ejercicio como tales, a mas del exceso de trabajo, 
son la falta de preparacion tecnico-jurfdica suficiente y en materias que no siendo estrictamen­
te jurfdicas, poseen alta relevancia jurfdica; empero, las dificultades mas relevantes cuantita­
tivamente, a mas del ya sefialado exceso de trabajo, son la falta de elementos materiales para 
desarrollar adecuadamente el trabajo y los defectos a nivel del personal no letrado de la 
judicatura. 

En el caso de los entrevistados en forma directa, un 28,6% de ellos consider6 como 
dificultad mas relevante, en primer orden de importancia, durante sus primeros cinco arios de 
ejercicio como magistrados judiciales, la falta de preparacion tecnico-jurfdica suficiente. 

Entre sus testimonios, cabe destacar que tal falta de prcparacion resulta particularmente 
significativa en aquellos casos en que siendo ei tribunal de jurisdiccion comun, el juez debe 
saber de una gran variedad de materias, y, a su vez, en los tribunales en que, p~r su ubicacion 
geografica, muchas de las causas que conocen importan conocimientos escasamente 
impartidos en las Escuelas de Derecho, a saber: el Derecho de Aguas y el Derecho de Minerfa. 
Ademas, al no existir una ensefianza especializada en 01 area judicial, el juez al asumir su cargo 
debe desarrollar una serie de actividades nuevas, no ensefiadas en :a universidad, 10 que 
importa una falta de practica para enfrentar tales desaffos. .A su vez, en los juzgados de 
competencia especial es posible advertir una falta de preparacion especffica en las materias 
propias de tal competencia; asf, en muchos casos el juez debe improvisar su saber, 
aprendiendo de su propia experiencia. 

La segunda pregunta, analizada en el punto ILC.2., solicitaba identificar las dificultades 
mas relevantes, en orden de importancia, que han experimentado los jueces despues de sus 
primeros cinco afios de ejercicio como magistrados judiciales. 

IOrio ESTUDIOS HI , 



Atendiendo a su importancia, prescindiendo de la frecuencia de las respuestas y 
considerando s610 su prioridad, cabe destacar como dificultades mas relevantes cualitativa­
mente para el total de la muestra, s~gun indica el grafico Nile, el exceso de trabajo, con un 
27,4%; la falta de elementos matericii"'s para desarrollar adecuadamente el trabajo, con un 
21,0%, Y los defectos a nivel del personal no letrado de la judicatura, con un 19,4%. 

En atenci6n a su frecuencia, sin importar la prioridad otorgada a las respucstas, cabe 
destacar como dificultades mas relevantes cuantitativamente para el total de la muestra, segun 
indica el grafico NQ 9, la falta de elementos materiales para desarrollar adecuadamente el 
trabajo, con un 27,6%; los defectos a nivel del personal no letrado de la judicatura, con un 
23,0%, y el exceso de trabajo, con un 20,4%. 

En el caso de los entrevistados en forma directa, cabe detacar como dificultades mas 
relevantes, en primer orden de importancia, y con iguales porcentajes, el exceso de trabajo, 
los defectos a nivel del personal no letrado de lajudicatura y la falta de elementos materiales 
para desarrollar adecuadamente el trabajo. 

Respecto de la falta de elementos materiales, si bien tales entrevistados reconocen la 
labor desarrollada por la Corporaci6n Administrativa del Poder Judicial conducente al 
mejoramiento de la infraestructura de los tribunales, es notoria, principalmente, la falta de 
literatura jurldica, en general; de medios de movilizaci6n a lugares de diffcil acceso, particu­
larmente en las zonas rurales; de una implementaci6n computacional eficaz, etc. 

En relaci6n a los defectos a nivel del personal no letrado de la judicatura, las crfticas de 
los entrevistados apuntan asu falta de capacitaci6n y, en algunos casos, su irresponsabilidad, 
10 que es particularmente grave en atenci6n a que el juez muchas veces debe confiar 0 delegar 
funciones en al. 

A prop6sito del exceso de trabajo, los magistrados destacan que mas determinante que 
la dificultad de los asuntos que conocan, 10 es su volumen; critican, ademas, la competencia 
territorial excesiva en algunos tribunales, 10 que dificulta el acceso de la poblaci6n a los mismos 
y, a su vez, del juez hacia ella, aumentado, de esta forma, la tarea judicial. 

II.D.ELEMENTOS A SEB CONSIPEBAOOS EN LA ELABORACION PE UN pROGRA­
MA PARA LA EORMACION [)E LOS JUECES 

La determinaci6n de los elementos a ser considerados en la elaboraci6n de un programa 
para la formaci6n de ios jueces, se basa en cuatro preguntas: 

II.D.1.Actiyjdades de mayor djficultad 

La primera pretende determinar en cual 0 cuales de las dlversas actlvldades que 
desarrolla un Juez, y con que priori dad, experlmenta mayores dificultades. 

PROYECTO Of CAPACfTACICN, GESTION YPOUrlCA JIJOICtAL 



Para ella se proponen nueve alternativas, a saber: 

Investlgacl6n de los hechos 

Apreclacl6n de la prueba 

Interpretacl6n de la ley 

Determinaci6n de 10 Justo 

Admlnistraci6n del tribunal 

Interrogatorio de los testig~s 


Relaciones can In Policfa 

Tratamiento con el personal 

Otras 


La alternativa abierta no ha sido categorizada, dado el reducido porcentaje que 
representa en el total. 

Procede efectuar la misma distinci6n hecha en el punto II.C.1. respecto de las 
frecuencias de la primera prioridad (II.0.1.a.) y las frecuencias sin consideraci6n a prioridades 
(II.0.1.b.). 

II.D.1.a.Erecuencjas de la prjmera prjorjdad 

Un analisis inicial corresponde s610 ala primera prioridad, es decir, a laprincipal dificultad. 

Los resultados generales del universo total valida para tal prioridad, se reflejan en el 
siguiente grafico NlI 10: 

... ESTUOfOS"'1 



35 

30 

~ 25 -c 
C'O 

20 
CI) 
u.. 15 
0 
c.. 1 0 

5 

0 

GRAFleO N2 10 

(PRIMERA PRIORIDAD) 

32,5 

5,6 
2,40,8 0,8 

A B c D E F G H 

Categoria 

Muestra valida 126 de 165 (76,4%) 

A Investigacion de los hechos 
B Apreciacion de la prueba 
C Interpretacion de la ley 
o Determinacion de 10 justo 
E Administracion del tribunal 
F Interrogatorio de los testigos 
G Reiaciones con la Policfa 
H Tratamiento con el personal 
I Otras 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Uni'lersidad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Arios de ejercicio como juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 10: 
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CUADRO GENERAL NU:'t1ERO 10 
(PRIMERA PRIORIDAD) 

N' KF$P. 1 "'. A I R C I [) ElF G 1 H 

UNIVERSOTOTAL 11'1 lOO,()O 10,30 32jC 11,1°1 13,R! 12,70 O,8~ s,601 O,£U 2,<0 

TIPO ENCUEST A 

~EXO 

EDAD 

UNIVERSlDAD 

rECHADE 

lTTULACION 

PECHA DE 

INGRESO 

PODER JUDICIAL 

ANosm: 
EJERCICIO 

COMOJUEZ 

A. L..... ESTIGACION DE LOS HECIiOS F.l:-"ERROGATORIO DE LOS T~lIGOS 

8. APRECIACION DE LA PRUEBA G, REL,\CIONES CON L,\ POLICIA 

C. L"'TERPRETACION DE LA LEY H. TRATAMIE:-"O CON EL PERSONAL 

O. DETI:RMINACION LIE LO JUSTO I.OTRAS 

Eo ADML"I~-mACION DEL TRWUNAL 
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!I.D.1.b. Erecuencjas sjn consjderacj¢n a prjoridades 

Corresponde, en segundo lugar, revisar los resultados 0 respuestas a la pregunta, 
considerando unicamente las frecuencias de cada una de sus categorfas, prescindiendo de 
la prioridad que se les asign6. 

En otros terminos, se trata de conocer cuantas veces fue "marcada" por los encuestados 
cada una de las alternativas posibles, sin importar si la sefial6 como la primera dificultad, como 
la segunda, tercera y as! sucesivamente. 

Tal anal isis permite elaborar el siguiente grafico N2 11: 
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de 10 justo 
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de los testigos 
G Relaciones con la Policfa 
H Tratamiento con el personal~ 
I Otras 

F G H 

valida : 126 de 165 (76,4%) 
alternativas elegidas = 457 

i 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Universidad 
Fecha de tituiaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Aftos de ejerclcio como Juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 11: 
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S'MESP. '" LAC 0 E G 11 
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INCIlESO A.L 
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I\/IIOSDE 
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~ INVEST1GACIOH DE lOS HECHOS 
B. APREClACIOPI DE LA PRUEBA 
C.lHTIiRPRETAClOH DE LA LEY 
D. DErERYlHA::toN CE LO JUSTO 
E. AOfoIINtSTJ..;.::- .~ DEL TRIBUNAl 
F. :HTERROOATORIO DE lOS n.snGOS 
a. RELACIONES CON LA POUCIA 
H. TTlATAIIJEHTO CON EL PERSONAL 
1.0TiIAS 
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II.D.2.Malerlas de mayor djfjcyltad 

La segunda pregunta persigue establecer en cual 0 cuales de las diversas materias 
que debe conocer un juez, y con que prioridad, experimenta mayores dlflcultades. 

Para ello se proponen doce altern:" livas, a saber: 

Conocimiento te6rico de los procedimientos 

ConocimientCJ practico de los procedimientos 

Tecnicas de interpretaci6n jur{dica 

Teor{a y Filosof{a del Derecho 

Sociologfa del Derecho 

Conocimiento del derecho 5ustantilJo 

Medicina Legal y Psiquiatrfa Forense 

Administraci6n de un tribunal 

Psicolog{a 

Informatica 

Contabilidad, Econom{a y Matematicas 

Otras 


La alternativa abierta no ha sido categorizada, dado el red'Jcido porcentaje que, 
representa en el tot;:J1 

Procede efectuar la misma distinci6n hecha en el punto II.C.1. respecto de las 
frecuencias de la primera prioridad {11.0.2.a.} y las frecuencias sin consideraci6n a prioridades 
(11.0.2.b.). 

II.D.2.a.Frecuencjas de la prjmera prjQridad 

Un analisis inicial corr6sponde s610 a la primera prioridad, es decir, a la principal dificultad. 

Los resultados generales del universo total valido para tal prioridad, se reflejan en el 
siguiente grafico Nil 12: 
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Muestra valida : 122 de 165 (73,9%) 
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Tales (esultados nan sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Universidad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de Ingreso al Poder Judicial 
Af'ios de ejercicio como iuez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 12: 
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CUADRO GENERAL Io'UMERO IZ 
(PRIMERA PRIORIDAD) 

IJNJVERSO TOTAL 

~, RESP ~ A & C 0 E F G II I I 

In 100.00 ).30 &.20 15.60 14.\10 1.6(J 7.40 3.)C 2.50 6.60 27.90 

K I l 

0.001 

~PIltECTA II) 92.60~~~~~--.2::!E ),~ 2.70 6.22_!O."-I0=t-_-,,9.,,,7~ ____ 
DIRECTA Q 7.40 11.10 11.10 66.70 11.10 

111'0 ENCUESTA 

~EXO ~.9!.L.~.2_____..6] _.__.~.,9() ..... ___ 4~ •____••~CY:J ._.•._!!?::!<' ___I]"~ _..--!~ _.__..!.'.,9<l ___.~IJC. _._!,~ ._.j,~ ._.__.]!!.,9() _____.~,~ ...•....... _ .. 
FEMESI:'<O 51 41.10 I.BO 7.30 21.110 16.40 I.BO 1.80 3.00 7.30 29.10 0.10 

EDAD 

IJNJVERSID/.D 

FEOJ.4DE 

lTlllUoClON 

F£CHADK 

INGIlESO At 
PODD JUDICIAL 

ANosDE 

I'.JERCClO 

COMOJUEZ 

A. CONOCIMJEXTO "!EORICO D~ lOS PROCEDrul~TOS 

B. CONOCIMIE."nl> PRACTICO DE LOS PROCl:DL\lIENTOS 

C. n:CNICAS DE INn:RPR~"AClON JL'RIDICA 

D. n:oRIA y tllOSOFlA DEL DERECIIO 

Eo SOCIOLOGIA DEL DERECIIO 

F. CONOCIMJENTO DEL DERECIIO SllSTANTIVO 

G.MEDIClN~ LEG4L Y PSlQLlATRlA FORENSE 

II. ADMINISTlIAClON DE L'N TRIBL'NAL 

l PSICOlOGIA 

J. iSFORMA 11CA 

K. CONTABIUDAD. ECONOMIA .( MAn:MA11CAS 

I..OTROS 



II.D.2.b. Erecuenclas sin conslderaci6n a prlorjdades 

Corresponde, en segundo lugar, revisar los resultados 0 respuestas a la pregunta, 
considerando unicamente las frecuencias de cada una de sus categorfas, prescindiendo de 
la prioridad que Sf! les asign6. 

En otros terminos, se ~rata de conocer cuantas veces fue "marcada" por los encuestados 
cada una de las alternativas posibles, sin importar si la sefial6 como la prirnera dificultad, como 
la segunda, tercera y as! sucesivamente. 

Tal analisis permite elaborar el siguiente grafico Nil 13: 
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Muestra valida : 122 de 165 (73,9%) 
Total alternativas elegidas = 690 

A Conocimiento te6rico de los procedimientos G Medicina Legal y Psiquiatrfa Forense 
B Conocimiento practico de los procedimientos H Administraci6n de un Tribunal 
C Tecnicas de interpretaci6n jurfdica I Psicologfa 
o Teorfa y Filosoffa del Derecho J Informatica 
E Sociologfa del Derecho K Contabilidad, Economfa y Matematicas 
F Conocimiento del Derecho sustantivo L Otros 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

TJpo de encuesta 
Sexo 
Edad 

Universidad 

Fecha de titulaci6n 

Fecha de Ingreso al Poder Judicial 

Aftos de eJerclclo como Juez 


Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 13: 
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CUADRO GENERAL 1'1"13 

N'RESP. % A n I C i) E FIr; I II I I I L 

b90 100.00 6.lU 7.40 10.60 10.30 9.70 7.111; 8.001 8.30 9.40 12.9U1 lO.ml 0.10 

TlPO ENCUESTA 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHADE 
TITULACION 

FECHADE 
INGRESOAL 

PODER JUDICIAL 

ANOSDE 
EJERCICIO 
COMOJUEZ 

A. CONOCIMIENTO TEORICO DE LOS PROCEDIMIENTOS 
a CONOCIMIENTO PRACTICO DE LOS PROCEDIMIENTOS 
C. TECNICAS DE INTERPRETACION JURIDICA 
D. TEORIA Y ALOSOAA DEL DERECHO 
E. SOCIOLOGIA DEL DERECHO 

F. CONOCIMIENTO DEL DERECHO SUSTANTIVO 

G. MEDICINA LEGAL Y PSIQUIATRIA FORENSE 
H. ADMINISTRACION DE UN TRIBUNAL 
I. PSlCOLOGIA 

J.INFORMATICA 
K. CONTABIUDAD. ECONOMIA Y MATEMATICAS 

LOTROS 



II.D.3.Cursos a ser consjderados en la elaborar.l6n de yn programa para la 
formacj6n de los jyeces 

La tercera pregunta busca determinar cuales cursos, y con que priori dad, estiman los 
jueces deben ser considerados en la elaboraci6n de un programa para la formaci6n de 
los jueces. 

A tal prop6sito, se indican diecisiete alternativas, a saber: 

Estudio de los procedimientos con cnfasis en 10 te6rico 
Estudio de los procedimientos con enfasi~ en 10 practico 
Etica y Justicia 
Medicina Legal y Psiquiatrra Forense 
Interpretaci6n Jurrdica 
Cursos profundizados en derecho sustantivo 
Jurisdicci6n 
Administraci6n de un tribunal 
Psicologra 
Informatica 
Contabilidad y Economra 
L6gica 
Sociologra 
Filosotra 
Antropologra 
Apreciaci6n de la prueba 
Otros 

La alternativa abierta no ha side categorizada, dado el reducido porcentaje que 
representa en el total. 

Procede efectuar la misma distinci6n hecha en el punto II.C.1. respecto de las 
frecuencias de la primera prioridad (11.0.3.a.) y las frecuencias sin consideracion a prioridades 
(11.0.3.b.). 

II.D.3.a.Erecuencjas de la primera prjorjdad 

Un analisis inicial corresponde solo a la primera prioridad, es decir, a la principal dificultad. 

Los resultados generales del universe total valido para tal prioridad, se reflejan en el 
siguiente grafico Nil 14: 
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Muestra 

A Estudio de procedimientos con enfasis te6rico 
B Estudio de procedimientos con enfasis practico 
C Etica y Justicia 
D Medicina Legal y Psiquiatrfa Forense 
E Interpretacion Jurfdica 
F Cursos profundizados en derecho sustantivo 
G Jurisdicci6n 
H Administraci6n de un Tribunal 
I Psicologfa 

K L 

valida 

J 
K 
L 
M 
N 
N 
0 
P 

5,2 

0,7 

M N ~ 0 P 

134 de 165 (81,2%) 

Info rmatica 
Contabilidad y Economfa 
L6gica 
Sociologfa 
FilosoHa 
Antropolog fa 
Apreciaci6n de la Prueba 
Otros 



67 

Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Universidad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Atlos de ejercicio como juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 14: 
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ItO.3.b. Erecuenclas sin consjderacj6n a prjoridades 

Corresponde, en segundo lugar, revisar los resultados 0 respuestas a la pregunta, 
considerando unicamente las frecuencias de cada una de sus categorias, prescindiendo de 
la prioridad que se les asign6. 

En otros terminos, se trata de conocer cuantas veces fue "marcada" por los encuestados 
cada una de las alternativas posibles, sin importar si la serial6 como la primera dificultad, como 
la segunda, tercera y as! sucesivamcnte. 

Tal analisis permite elaborar el siguiente grafico Nil 15: 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tipo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Universidad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
Aflos de ejercicio como juez 

Los cruce.) hechos perm1ten elaborar el siguiente cuadro general NQ 15: 
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II.O.4.0tras necesldades 

La cuarta pregunta es abierta y persigue que los jueces identifiquen otras necesldades 
que estlmen deben ser conslderadas en la composlcl6n del currfculo de un programa 
para la ffJrmacI6n de los jueces. 

Entre elias, valga destacar como las que fueron consideradas mas relevantes, las 
siguientes: 

- Personalldad del juez 

- l)so del lenguaje escrito 

- Relaclones publlcas 

- Idlomas extranjeros 

- Cultura general 


11.0.5. Comentarjo 

La p~:mera pregunta, analizada en el punto 11.0.1., solicitaba determinar en cual 0 cuales 
de las actividades que desarrollan los jueces entrevistados, experimentan mayores dificulta­
des y con que prioridad. 

Atendiendo a su importancia, prescindiendo de la frecuencia de las respuestas ~ 
considerando s610 su prioridad, cabe destacar como actividades mas diffciles cualitativamente 
para el total de la muestra, segun indica el grafico Nil 10, la apreciaci6n de la prueba, con un 
32,5%, y la determinaci6n de 10 justo, con un 23,8%. 

En atenci6n a su frecuencia, sin importar la prioridad otorgada a las respuestas,cabe 
destacar como actividades mas diffciles cuantitativamente, para el total de la muestra, segun 
inidica el grafico Nil 11, la apreciaci6n de la prueba, con un 17,1%, Yla determinaci6n de 10 justo, 
con un 15,8%. 

De los cuadros generales Nils 10 Y11, resulta que al cruzar ta:'~s resultados generales 
con las variables edad y fecha de ingreso al Poder Judicial, es noto;io que a mayor edad es 
cualitativamente menos relevante la apreciaci6n de la prueba y cuantitativamente mas 
importante la determinaci6n de 10 justo; as!, tratandose de la apreciaci6n de la prueba, la 
desviaci61 va de un 50,0%, en los magistrados de hasta 40 ano:. de edad, a un 19,0%, en los 
jueces Ij":ayores de 60 anos de edad; en la determinaci6n de 10 justo la desviaci6n va de un 
13,0%, en ios magistrados de hasta 40 anos de edad, a un 20,4%, en los jueces mayores de 
60 alios. 

A su ve?, para los jueces mas recientemente ingresados al Poder Judicial aumenta 
cualitativamente y cuantitativamente la relevancia de la apreci~ci6n de la prueba, en tanto 
disminuye cuantitativamente la de la determinaci6n de 10 justo; as;, tratandose de la 
apreciaci6n de la prueba, la desviaci6n, en 10 cuantliativo, va de un 5,6% en los jueces 

Mrit ESTUDIOS N' , 



74 

ingresados al Poder Judicial hasta el ario 1955, a un 19,4%, en los magistrados ingresados 
al mismodespuesde 1980; asu vez, ladesviacion, en 10 cualitativo, vade un 0%, en losjueces 
ingresados al Poder Judicial hasta el ario 1955, a un 50%, en los magistrados ingresados al 
mismo con posterioridad al ario 1980. En cuanto ala determinaci6n de 10 justo, la desviaci6n 
'v<1 de un 22,2%, en los jueces ingresados al Poder Judicial hasta el ario 1955, a un 12,5%, en 
los magistrados ingresados despues de 1980. 

En el grupo de los entrevistados en forma directa, un 28,6% consider6 como actividad 
de mayor dificultad, en primer orden de importancia, la apreciaci6n de la prueba. 

Tal dificultad, estiman, resulta de 10 altamente reglado del sistema probatorio nacional, 
que en ocasiones empece, segun senalan, ala adecuada resoluci6n de las contiendas. 

La segunda pregunta, analizada en el punto 11.0.2., solicitabadeterminar en cual 0cuales 
de las materias que deben conocer los jueces encuestados, experimentan mayores dificulta­
des y cor: que prioridad. 

Atendiendo a su importancia, prescindiendo de la frecuencia de las respuestas y 
considerando s610 su prioridad, cabe destacar como matdrias de mayor dificultad r.ualitativa­
mente para el total de la muestra, segun indica el grafico NQ 12, la informatica, con un 27,9%; 
las tecnicas de interpretaci6n jurfdica, con un 15,6%, y la teorfa y filosoffa del derecho, con un 
14,8%. 

En atenci6n a su frecuencia, sin importar la prioridad otorgada a las respuestas, cabe 
destacar como materias de mayor dificultad cuantitativamente para el total de la muestra, 
segun indica el grafico N2 13, la informatica, con un 12,9%; las tecnicas de interpretaci6n 
jurfdica, con un 10,6%, Y la teorfa y filosoffa del derecho, con un 10,3%. 

En el grupo C~ los entrevistados en forma directa, un 66,7% consider6 ~viY10 materia de 
mayor dificultad el conocimiento del derecho sustantivo. 

Tales jueces destacan los vados en ciertas ramas del derecho, a saber: Oerecho 
Tributario, Oemcho de Aguas, Oerecho de Minerfa, etc.; su especie se determina acorde al tipo 
de competencia del tribunal, su ubicaci6n geografica y los intereses personales del entrevis­
tado. 

La tercera pregunta, analizada en el punto 11.0.3., solicitaba determinar cuales cursos 
estiman los jueces encuestados deben ser considerados en la elaboraci6n de un programa 
para la formaci6n de los jueces y con que prioridad. 

Atendiendo a su importancia, prescindiendo de la frecuencia de las respuestas y 
considerando s610 su prioridad, cabe destacar como cursos a ser impartidos en forma 
preferente para el total de la muestra, segun indica el grflfico N214, el estudio de los 
procedimientos con enfasis en 10 practico, con un 33,6%; la etica y la justicia, con un 25,4%, 
y cursos profundizados en d&recho sustantivo, con un 10,4%. 

En atenci6n a su frecuencia, sin importar la prioridad otorgada a las respuestas, cabe 
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destacar como curs~s a ser impartidos en forma preferente cuantitativamente para el total de 
la muestra, segun indica el gnlfico N215, el estudio de los procedimientos con enfasis en 10 
pnlctico, con un 9,1 %; la apreciaci6n de la prueba, con un 8,1 %; la interpretaci6n ju: idica, con 
un 7,7%, y cursos profundizados en derecho sustantivo, con un 7,6%. 

En el grupo de los entrevistados en forma directa, cabe destacar que, en primer lugar y 
COli iguales porcentajes del 33,3% para cada preferencia, se estimaron como cursos a ser 
impartidos preferentemente tanto el estudio de los procedimientos con enfasis en 10 practico 
cuanto los cursos profundizados en derecho sustantivo. 

La cuarta pregunta, analizada en el punto II.D.4., solicitaba determinar que otras 
necesidades estiman los juuces encuestados deben ser consideradas en la composici6n del 
curriculo de un programa para la formaci6n de los jueces. 

Destacaron las siguientes: personalidad del juez, uso del lenguaje escrito, relaciones 
publicas, idiomas extranjeras y cultura general. 

Conforme aparece de la revisi6n de las entrevistas direct~s, un curs~ sobre la persona­
lidad del juez habria de orientarse principalmente a los si~uiente3 objetivos: 

a. Crear en los futuros magistrados conciencia del rol que les corresponde en la sociedad; 
b. Incentivarles su grado de compromiso con el derecho, la jL'sticia y los hombres; y 
c. Enfantizar su ral testimonial en el orden de la probidad y la ~abiduria. 

II.E.METOpOLOGIA E IMPORTANCIA DE UN pROGRAMA PARA LA EORMACION 
PE LOS JUECES 

EI analisis que se propone se basa en dos preguntas: 

II.E.1.MetodQIQg(a de aplicacj6n preferente 

La primera, relativa a la metodologra de aplicaci6n preferente a aplicar en un 
programa para la formacl6n de los jueces, se divide en dos partes: 

II.E.1.a. Sistema de Clases 

La primera parte pretende determinar que sistema de clases, y con que prlorldad, 
debe ser estimado de aplicaci6n preferente en el disef\o de la metodolog(a de un 
Programa para la Eormaci6n de los Jueces. 

A tal pregunta se dan cuatro alternativas: tres cerradas y una abierta. 
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Las primeras son: 

-Educacl6n a dlstancla 

-Educacl6n directa, con enfasls en 10 te6rlco 

-Educacl6n directa, con enfasis en 10 practico 


La alternativa abierta ha permitido identificar, conforme ala revisi6n de las respuestas 
recibidas, las siguientes categorras: 

-Sistema mlxto 
-Clases act/vas 
-Pract/cas en dlstintos puestos judlclales 
-Asistencia te6rico-practica permanente 
-Semlnarios, cursos 0 talleres de corta duraci6n y de perfecclonamlento profesla­

nal 
-Enset1allza personalizada 

Por haber sido porcentualmente mas gravitantes, de estas s610 se han considerado 
como independientes las dos primeras, agrupandose las demas en "otras". 

Conforme a 10 anterior, los resultados generales de universo, total valido para la primera 
prioridad, se reflejan en el siguiente graflco Nil 16: 

PROYECTO D£ CAPAaTAClON, GESlION YPOunCA JUDlQAl 



GRAFICO N2 16 


(PRIMERA PRIORIDAD) 


80 

70 

G)-m 

60 

50 
c: 
G) 
to)... 
0 

Do 

40 

30 

20 

10 

0 

72,1 

fa 

10,9 11,6 

•
.mmmmmmmm 1!!!!!!!!m!!!!!!!!!!1 

2 2 1,4 

I 

A 8 c o E F 

Categorfa 

Muestra valida 147 de 165 (89,1%) 

A 
B 
C 
D 
E 
f 

Educaci6n a distar.cia 
Educaci6n directa, con 
Educaci6n directa, con 
Sistema mixto 
Clases Activas 
Otras 

enfasis 
enfasis 

en 
en 

10 te6rico 
10 prcktico 



78 

Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

TJpo de encuesta 
Sexo 
Edad 

Unlversldad 

Fecha de tltulacl6n 

Fecha de Ingre~~ 81 Poder Judicial 

Aftos de ejerciclo tomo juez 


Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 11;: 
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CUADRO GENERAL NUMERO 16 

(PRIMERA PRIORIDAD) 

B FA C o Er-------'T""'-----l-'l' RES? 
UNIVERSO TOTAL 147 2.00 1.40100.00 10.90 11.60 72.10 2.00 

TIPO ENCUESTA 1!:!.I?.~~.~IT~_.__I~ ...__9..1.,';'9 _~ __1_1.~9. ..._"?'~!Q .._____Qc?Q 
DIRELTA 13 X.SO 23.10 15.~0 7.70 23.10 15,.10 15.40 

SEXO 

EDAD 

UNIVF.RSIDAD 

FECIIA DE 

TITULACiON 

FECIIA DE 

INGRESOAL 

PODER JUDICIAL 

ANOS DE 

F.JERCICIO 
C01\!OJVEZ 

A. EDL'CACIO;I; A DlSTA:\~I,\ 

B. EDl:CACIO;I; DIRECT", CO:-i E;I;FA~IS E~ LO TEO RICO 

C. EDl:C,\CJO;l; DlRECTA, CO:-i t;:-iFASIS E;I; LO PRACTICO 

D. SISTDIA :'oIIXTO 

E. CL,\SES ACllV,\S 

f. IlTRAS 
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II.E.1.b.Slstema de evaluacl6n 

La segunda parte pretende determinar qu6 sistema de evaluacl6n, y con qu6 
prlorldad, debe .1(!r estlmaao de apllcacl6n preferente en el dlsefio de la metodologfa de 
un programa para la formrlcl6n de los jueces. 

Para ello se proponen cinco alternativas: cuatro cerradas y una abierta. 

Las primeras son: 

-Examenes tradlclonales, orales 0 escrltos 
-Apllcacl6n de pruebas objeUvas 
-Estudlo de casos, reales 0 Imaginarios 
-No corresponde exlstan controles de evaluacl6n 

La alternativa abierta ha permitido identificar, corforme a la revisi6n de las respuestas 
recibidas, las siguientes categorfas: 

-Examen pslcol6gico 
-Control de aslstencla 
-TrabaJo escrito y posterior exposlcl6n del mlsmo 

Por ser porcentualmente poco relevantes, se ha conservado la categorfa "otrcs". 

De acuerdo a tales criterios, los resultados generales del universo total valido para la 
primera prioridad, se reflejan en el siguiente graflco NQ 17: 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguientes factores: 

Tlpo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Universldad 
Fecha de titulaci6n 
Fecha de ingreso al Poder Judicial 
,~nos de ejercicio como juez 

Los cruces hechos permiten elaborar el siguiente cuadro general Nil 17: 

PROYECTO DE CAPACITACION, GESTION YPOUTICA JUDICIAl 



CUADRO GENERAL NUMERO 17 
(PRIMERA PRIORIDAD) 

IJNIVF.RSO TOTAL 

TIPOENCUES 

SEXO 

EDAD 

UNIVERSIDAD 

FECHA DE 

TITULACION 

FECHA DE 

INGRESO AL 

PODER JIJDlCL\L 

A:\OS DE 

EJERCICIO 

C0:'t10JUEZ 

~-------~-------r------'-------~---~~__~ N' RE'.P. % ABC D E 

139 100.00 12.10 10.S0 54.7(\ 18.70 3.60 

~;rtr;'~--'-r---'~';-~ ---9~:~~l--}z.~ ._..JJ:.t".l "'--;~~I--~~~ -~~~ 

.~.~.!.:~~___.....__.._--.!.2 .._. ___2.:;'9 __~:!.l9. ___ .J.2:.{)() .._J.~:{)() .___.J.Q:QQ ..______ 
~:2.0____._..___~!. __ -'!?'~9.._~:~.o. __J?:1.2 ___61.:()().___._~~:.6.? ....~~~ 
?].:~~_..._..____...____.6::1 __..~~.:()() .___1_0.~ ___....?:.S.2 ..__5:1.:.1.0. _._.l!~ _ 4.79 

81·Q2 14 17.30 16.70 S.'" 54.20 20.80 

1'''U·55 7 5.00 57.10 I 14.30' 28.60 

if~~-~~'--~~~~: .~~.-=~~ ~~~--~ti=..­ 1~~ ~-f:~I~~~ ~~ ::=- fi~ :=:--.;~ 
g...~_._...___....... ...___:M. _.__~.?_q ._.....!.2:::2 _._.~.:3..0 .~ .__..J.?"';';.2 .___4";2 
1i.:.15......_.____._.... __._?z. ......__-::.~ ..--S~ ___._~!.')2 .__--..'i.P"!.l9. .__~.:..{)() .__ .i:!l2 
16-40 29 20.90 13.80 13.80 48.30 24.10 

A. EXAMENES TRADICIONAU-:S. ORALES 0 ESCRITO~ 

B. APUCACION DE PRt:EBAS onJETIVAS 

C. ESTUDIO DE CASOS, REALES 0 1;\1AGINARIOS 

D. NO CORREsrO'>;DE F.XISTAN CO:\,TiWLES DE F.VALUACION 

E.OTROS 



II.E.2.Jm!lQrtancja de yn programa para la formacl6n de los lueces 

Esta segunda pregunta tambian se divide en dos partes: 

II.E.2.a.ConsideracI6n en los ascensos del hecho de cursar estudlos de formacl6n 
y perfecclonamlento Judicial 

La prlmera parte pretende saber en que forma est/man los Jueces que debe ser 
tornado en conolderacl6n en los !lscensos el hecho de cursar satiRfactorlamente 
estudlos de formacl6n y nerfecclonamlento JudiCial. 

La pregunta contempla cinco alternativas, a saber: 

-Indispensable 

-Muy Importante 

-Deseable 

-Presclndlble 

-Inconveniente 


Los resultados generales del universo total valido para esta pregunta se reflejan en el 
presente graflco N° 18: 
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Tales resultados han sido cruzados con los siguiantes tdctorss: 

Tlpo de encuesta 
Sexo 
Edad 
Unlversldad 
Fecha de titulacl6n 
Fecha de Ingreso al Poder Judicial 
Aftos de ejerclclo como juez 

Los Crl1ces hechos permiten elaborar el siguiente cLla'iro gene~al Nil ~ 8: 
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CUADRO GENERAL NUMERO 18 

N'RESP. % ABC D E 

UNIVF.RSO TOTAL 162 100.00 31.30 27.00 26.4U 9.80 S.50 

TIPO ENCUESTA 1.~D1RF_g:~__. 

D1RECTA 

'~~I__9L:~? .__3.!.:5..~ .__~~:.~ ._-2~:H.Q ._._~.IO ___4.~ 
14 8.60 28.60 7.10 21.40 28.60 14.~0 
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EJERCICIO 
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II.E.2.b.Conyenlenclas e Inconyenjenclas 

La segunda parte de esta pregunta solicita la justificaci6n de la respuesta dada a la 
primera parte de la misma. 

Para su mejor analisis, las respuestas a la primera parte de lapregunta han sido divididas 
en dos grupos: 

Grupo NQ 1 : Incorpora a todos quienes tienen una opini6n favorable en torno a considerar 
en los ascensos el hecho de cursar satisfactoriamente estudios de formaci6n y perfecciona­
miento judicial (alternativas "indispensable", "muy importante" y "deseable"); y 

Grupo NQ 2: !ncorpora a todos quienes tienen una opini6n negativa en torno a considerar 
en los ascensos el hecho de cursar satisfactoriamente estudios de formaci6n y perfecciona­
miento judicial (alternativas "prescindible" e "inconvaniente"). 

Entre los motivos dados por los miembros del Grupo N21 (84,7'10), destacan los 
siguientes: 

-Permite mejorar el nivel de la judicatura, ascendiendo los jueces mas preparados 
(34,7%) 

-Es una forma de valorar la experiencia y el afan de perfeccionamiento (24,3%) 

-Facilita un ascenso objetivo (13,0%) 

-Es un incentivo para seguir tales cursos (9,5%) 

Dentro de los motivos dados pnr los miembros del Grupo NQ2 (15,3%), destacan los 
siguientes: 

-Falta de igualdad de oportunidades para seguir tales cursos (35,7%) 

-Existencia de otres elementos a considerar al medir la competencia profesional de un 
juez (35,7%) 

-La verdadera competencia de un juez se mide en la calidad de sus fallor; (17,8%) 

-Los estudios no suplen la practica (7,1 %) 
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II.E.3. Comentarlo 

La primera parte d la primera pregunta, analizada en el punto II.E.1.a., solicitaba 
determinar que sistema Q.J clases debe ser estimado de aplicaci6n preferente en el disefio de 
la metodologfa de IJn programa para la formaci6n de los jueces y con qu~ prioridad. 

Del total de la muestra un 72,1% de los encuestados consider6 com" sistema de clases 
de aplicaci6n preferente la educaci6n directa, con enfasis en 10 practico. 

Del total de los entrevistados en forma directa, un 23,1% consider6 como sistema de 
clases de aplicaci6n preferente la educaci6n a distancia, y un 23,1% un sistema mixto. 

Para tales magistrados, en especial aquellos de comunas rurales, la posibilidad de una 
educaci6n a distancia 0 de seminarios regionales, permitirfa suplir la falta de acceso a cursos 
de perfeccionamiento, preferentemente impartidos en la capital, y ademas, de ser una 
educaci6n focalizada a las necesidades locales, facilitarfa el superar los desc:.ffos que deben 
enfrentar a diario. 

La segunda parte de la primera pregunta, analizada en el punto 11.E.1.b., solicitaba 
determinar que sistema de evaluaci6n debe ser es~:mado de aplicaci6n preferente en el disel'io 
de la metodologfa de un pograrna para la formaci6n de los jueces y con que prioridad. 

Del total de la muestra, un 54,7% de los encuestados consider6 como sistema de 
evaluaci6n de aplicaci6n preferente el estudio de casos, reales 0 imaginarios. 

Del total de los entrevistados en forma directa, un 50,0% consider6 que no corresponde 
existan controles de evaluaci6n, principalmente ater.dido que la competencia de un juoz debe 
medirse por su trabajo y, en particular, por la calidad de sus fallos. 

La primera parte de la segunda pregunta, analizada en el punto II.E.2.a., solicitaba 
determinar en que forma estiman los jueces que debe ser tornado en consideraci6n An los 
ascensos el hecho de cursar satisfactoriamente estudios de formaci6n y perfeccionarniento 
judicial. 

Del total de la mLlestra, un 31 ,3% 10 consider6 indispensable; un 27,0%, muy importante; 
un 26,4%, deseable; un 9,8%, prescindible, y un 5,5%, inconveniente. 

Si se estima que quienes calificaron tal consideraci6n de indispensable, muy importante 
o deseable, tienen una opini6n favorable sobre el particular, cabe concluir que el 84,7% del 
universe total valido de los jueces encuestados asf 10 estima. 

Conforme tal criterio, del total de los entrevistados en forma directa un 57,1% tiene una 
opini6n favorable en tal sentido; de este porcentaje un 28,6% corresponde a magistrados que 
10 consideraron indispensable; un 7,1 %, muy importante, y un 21,4%, deseable. 

La segunda parte de la segunda pregunta, analizada en el punto II.E.2.b., solicitaba 
explicar el por que de la respuesta dada a la primera parte de la misma. 
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Dentro de los motivos dados por quienes tienen una opini6n favorable en tome a 
considerar el hecho de cursar satisfactoriamente ostudios de formaci6n y perfoccionamiento 
judicial en los ascensos dentro del PoderJudicial, conforme aI criterio establecido en el referido 
punto II.E.2.D., cabo destacar como razones prioritarias en apoyo de tal postura el que permite 
mejorar el nivel de la judicatura, el que es una forma de valorar la experiencla y el afan de 
perfeccionamiento y el que facilita un ascenso objetivo. 

Dentro de los motivos dados por '~·.iienes tienen una opini6n dosfavorable en torno a 
considerar en los ascensos el hecho de cursar satis~actoriamente estudios de formaci6n y 
perfeccionamiento judicial, cabo destacar como razones prioritarias ~)I que se estima existe 
falta de igualdad de oportunidades para seguir tales cursos y el que hay otros elementos a 
considerar al modir la competencia profesional de un juez. 
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III. CONCLUSIONES GEOEBALES 

La investigaci6n que concluye ha tratado de aprehender el sentir de muchos jueces de 

primera instancia, sus intereses, dificultades y, particularmente, sus necF.lsidades de capaci­

taci6n. 


Prudente resulta revisar los distintos capftulos del informe, destacando las ideas 

relevantes de cada uno, para entonces formular a1gunas conclusiones globales: 


- EI54,3% de los jueces encuestados consio6ia in~uflciente la preparaci6n brindada par 

sus respectivas Escuelas de Derecho para el desempef\o de sus funciones. (II.A.1) 


Las causas principales de tal calificaci6n son las deficiencias en la ensef\anza practica 
do! rtprecho (48,5%), la falta de ensefianza especializada en las distintas areas del quehacer 
jurfdico (21,3%) Yla falta de ensefianza especializada en el area judicial (13,2%). (II.A.2) 

- E170,7% de los jueces encuestados considera insl ;iciente la contribur,i6n brindada par 
la Practica Profesional Obligatoria aque se mfiere el artf~ulo 523 Nil 5 del C6digo Organico de 
Tribunales, en orden a su formaci6n judicial. (II.B.1.) 

Las caus&s principales de tal calificaci6n son el que s610 se orienta al ejercicio libre de 
la profesi6n de abogado (24,1%), Ie falta variedad en las materias tratadas (17,0%), carece de 
una correcta dirE.~ci6n por el abogado jefe 0 no es adecuada la relaci6n con 91 (15,6%) Yes 
de corta duraci6n (10,6%). (II.B.2.) 

EI 95% de los jueces encuestados es partidario de reemplazar la practica prof9sional 
tradicional par otra en un tribunal de IJ. Pp.publica, 0 complementarla con asta, con miras a un 
mejor aC!ie~~~ramiento del personal a ingresar a la judicatura. (II.B.3.a.) 

Las causas principales en favor de tal modificaci6n son el que la practica que se propane 
permitirfa a los postulantes conocer la realidad y el quehacer de los tribunales (28,5%), 
favorecerfa una formaci6n especffica para la magistratura (22,6%,) y propenderfa a una 
formaci6n integral del abogado (14,6%). (II.B.3.b.) 

- Las dificultades cualitativamente mas relevantcs que han experimentado los jueces 
encuestados dL:rante sus primeros cinco arios de ejercicio como tales, a mas del exceso de 
trabajo (23,4%), son la falta de preparaci6n tacnico-jurfdica suficiente (24,2%) y la falta de 
preparaci6n en materias que no siendo estrictamente jurfdicas, poseen alta relevanciajurfdica 
(21,8%..). 

Las dificult3des cuantitativamente •,laS relcvantes para el referido lapso, ,on la falta de 
elementos materialas para desarrollar adecuadamente el trabajo (23,0%), los defactGs I,; nivbi 
del personal no letrado de la Judicatura (19,9~/,,) y el exceso de trabajo (18.3%). (11.(;.1.) 

Las diflcultadJs mas relevantes, que cualitativa y cUClfltitatjvamente han llxperimentado 
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los jueces despues de sus primert)s cinco arios de ejercicio como tales, son el exceso de 
trabajo, la falta de elementos materiales para clesarrollar adecuadament9 el trabajo y los 
defeC'~os a nivel del personal no letrada de la judicat~fa. (1I.C.2.) 

- De las diversas actividades que desarrollan los jueces, aquellas en las que manifiestan 
tener un menor dominio, cualitativa y cuantitativamenta, son la apreciaci6n de la prueba y is 
determinaci6n de 10 justo, en el mismo orden. (11.0.1.) 

De las muchas materias de relevancia jurfdica que deben conocar, aquellas en las que 
manifiestan tener un menor dominio, cualitativa y cuantitativamente, son la informatica, las 
tecnicas de interpretaci6n jurfdica y la teorfa y filosotra del OOrecho, en el mismo orden; an el 
caso de los entrevistados en forma directa, en cambio, ocupa un primer lugar el conocimiento 
del derecho sustantivo. (11.0.2.) 

Los jueces entrevistados estiman que en la elaboraci6n de un programa para la 
formacion de los jueces, deben ser considerados en forma pl'eferente los siguientes cursos: 
estudio de los procedimientos con enfasis en 10 practico (33,6%), etica y justicia (25,4%) y 
cursos profundizados de derecho sustantivo (10,4%). )11.0.3. 

. EI 72,1% de los jueces encl!estados cr r.sidera como sistema de clases de aplicaci6n 
preferente la educaci6n directa, con enfasis en 10 practico; en el caso de los entrevistados en 
forma directa, las preferencias se dirigen ala educaci6n a distancia (23,1 %) Y a un sistema de 
enserianza mixto tanto te6rico como practico (23,1%). {II.E.1.a.) 

EI54,7% de los jueces considera como sistema de evaluaci6n de aplicaci6n preferente 
el estudio de casos, reales 0 Imaginarios; en el grupo de los entrevistados en forma directa, 
un 50,5% estima que no corresponde existan controles de evaluaci6n. (11.E.1.h.) 

EI 84,7% esta a favor de tomar en consideraci6n en los ascertsos dentro del Poder 
Judicial el cursar satisfactoriamente estudios de formaci6n y perfeccionamiento judicial. 
(1I.E.2.a.) 

Las causas principales en favor de tal opini6n son el que permite mejorar el nivel de la 
judicatura (34,7%), el que es una forma de valorar la experiencia y al afan de perfec':ionamiento 
(24,3%) y el que facilita un ascenso objetivQ (13,0%). 

Empf3fi>, es preciso que exista igualdad de oportllnKj.~des en o~,ien a seguir tales cursos, 
no debie:lC:!o constituirse estos en el unico ni prinCipal elomentc a cOlIsirjel~r al madir la 
competencia profesional de un magistrado judicial. (1I.E.2.b.). 

Asf, precisadas tales reuiidades, (;ol'iesponde, a partir de 6l1as, elaborar los contenidos 
programaticos y la metodologfa d9 futuroc; progra~aG de formaci6n y perfeccionamiento 
judicial, especia!mente en miras a 13 {;reaci6n de una Escue!a Judicial, tarea a la que espera 
haber contribliido el presente astudio. 

A partir de 10 anterior, vayan estas ultimas apreciacio"es genmales: 



- Los Itlnerarlos de la formacl6n Judicial demuestran que sus fuentes Instltuclons­
les no han sldo eflcaces en el desarrollo de habllldades judlclales; asl, en los programas 
de las Escuelas de Derecho no aparece Incorporada la dlmen~16n ~Inamlca del derecho 
nlla especlallzac/6n profaslonal; a su vez, la Practlca Profeslonal Obligato ria a que se 
reflere el articulo 523 Nil 5 del C6dlgo Organlco de Trlbunales se orienta principal mente 
al ejerclclo IIbre de la profesl6n de abogado. 

- Las necesldades de capacltacl6n Judicial son prlorltarlas para los maglstrados 
en sus prlmeros cinco an os de eJerclclo como tales; ampero, en tales anos como en los 
que slguen, otras son las dificultades cuantltatlvamente mas relevantes, a saber: el 
exc;eso de trabajo, los defectos a nivel del personal no letrado y la falta de elementos 
materlales para desarrollar adecuadamente el trabajo. 

- La composlcl6n del cun lculo de un program~ para la formacl6n de los jueces 
debe permltlr que el juez, conoclendo el texto de la norma (cursos profundlzados de 
derecho sustantlvo), pueda darle un senti do arm6nlco con lajustlcla que la Insplra (etlcs 
y just'cla y determlnacl6n de 10 Justo), haclendo eflcaz su apilcacl6n (estudlo de los 
procedlmlentos, c·~ enfasls en 10 practlco), faclllt8ndo·sele su dlllgenc'~ con los 
metod os (apreclacl6n de la prueba, tecnlcas de Interpretacion jurldlca y teorla y mosofl~ 
del derecho) y la tecnica (Informatica) que permltan el logro de la declsl6n Judicial 
rlcertada de la contlenda sometida a su conoclmlento. 

- Las tecnlcas pedag6glcas de apllcacl6n preferente a conslderar en el dlseno 
pedag6glco de un programa para la formacl6n de los jueces, son la educacl~n dlrecta 
con enfasls en 10 practlco, y el estudlo de casos, reales 0 Imaglnarlos . 
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E	I Proyecto de Capacitaci6n, Gesti6n y Politica Judicial, que la Corporaci6n de 
Promoci6n Universijaria esta desarrollando desde septiembre de 1991, ~t: 
ejecuta con la colaboracjQn de la Asociaci6n Nacionalde Magistradosy ellnstituto 

de Estudios Judicialesy cuenta con el financiamiento de la Agencia de los Estados Unidos 
para el Desarrol/o Intemacional. 
Su objetivo es aportar ala modernizaci6n de nuestro sistema judicial tanto atrav8s de la 
reflexi6n en torna aalg!Jnas do las reformas legales que 81 requiere, como mediante la 
realizaci6n de actividades que, sin modijicaciones normativas, tienden a identijk:ar y 
solucionar problemas que impiden una pronta yadecuada administraci6n de justicia. 
Para 10 anterior, el proyecto funciona dividido en tres areas: Administraci6n de tribunales 
yacceso a la informaci6n legal, Asistencia jurfdica y Capacftaci6n judicial. 
La primera de elias persigue como objetivos propender al mejoramiento en la gesti6n de 
los tribunales, a traves de una mas eficiente utilizaci6n de sus recursos humanos, 
materiales y tecnicos y difundir la informaci6n juridica, fundamentalmente a traves del 
acceso asistemas de bibliotecas ybases de datos juridicos. 
AI area de asistendajurfdica, por su parte, Ie corresponde realizar estudios destinados a 
conocer la situaci6n ypercepci6n de los sectores de bajos ingresos frente al sistema judicial 
de nuestro pais, proponer iniciativas 0 apoyar las qu~ prv...cngan de los centros da 
asistencia juridica existantes, cuando elias teng:m por objeto la difusi6n yeducaci6n an al 
derecho, como, del mismo modo, el fort;:llecimiento de sistemas afiernativos de ~o:Jci6n de 
conflictos. 
EI area de capacitaci6n judicial, por ultimo, tiene por finalidad lIevar acabo actividades de 
evaluaci6n de las neccsi:ades de capacrtaci6n judicial en Chile, confeccionar materiales 
y desarrollar modelos de capacitaci6n para jueces y funcion:uios del poder judicial, 
preparar instructores y, en definijiva, reunir los antecedentes que sean necesarios para la 
creaci6n y puesta en practica de una Escuela Judicial en al pais. 
La gesti6n del proyecto esta encomendada aun equipo profesional encabezado por Juan 
Enrique Vargas Viancos, director del proyedo; Rodolfo Aldea Moscoso y Pablo Persico 
Jimenez, coordinadorp.s del area de administraci6n de tribunales; Jorge Correa Sutil, 
Marco Lillo de la Cruz y Macarena Vargas Pavez, coordinador y asistentes del area de 
asistencia juridica, respectivamente; yAndrea Munoz Sanchez yFernando Atria Lomaitra, 
coordinadora y asistente del area de capacrtaci6n judicial. 
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