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Ce rapport présente la filiére avicole au Cameroun sous
ses aspects majeurs : sa production (les grandes zones de production,
l’organisation et 1le financement de la production, le niveau de
formation des acteurs, ...); le commerce des produits avicoles, les
problémes et les recommandations des auteurs; ceci s’/accommode bien
avec la définition de la filiére de production de viande telle que
définie par J. COULOMB, H. SERRES et G. TACHER dans l’Elevage en pays
tropicaux, & savoir : la filiére de production de viande est la
succession des opérations qui partant de la naissance de l’animal,
aboutit 4 la commercialisation de la viande et & sa consommation.

Le plan du rapport est inspiré d’une note de synthése (1)
écrite par Monsieur Stéphane CONTE, Conseiller Economigque du projet
CAPP au MINAGRI/DEAPA. Cette note de synthése a pour objet
d’harmoniser la présentation des études des filiéres & la
DEAPA/MINEPIA. Le MINEPIA faisant partie du projet CAPP qui par
ailleurs a sponsorisé 1l’étude de la filiére avicole, il apparait
logique de s’adapter & la méthodologie mise au point dans la note de
synthése en tenant compte des spécificités de 1l’élevage.

(1) Le bien fondé, les objectifs et la méthodologie des études
de filidre (Stéphane CONTE, Conseiller Economique CAPP & la

DEAPA/MINAGRI)
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RESUME DE I'ETUDE

L’aviculture semi-intensive, ou moderne par opposition a
l17aviculture traditionnelle, connait actuellemment au Cameroun, un
développement certain eu égard & 1’intérét que lui manifestent aussi
bien les pouvoirs publics que les opérateurs privés et aussi &
1’ importance de ses structures implantées dans le pays.

Les principaux produits sont le poulet de chair et 1’oeuf
de consommation.

Les grandes régions avicoles sont : le littoral, le centre
et 1’/ouest.

Parmi les principaux producteurs des intrants avicoles
(poussin, aliment, médicament, ...) concentrés surtout dans le
littoral; on peut citer : AGROCAM/SPC, SAC/EPA, NUTRICAM, GILANN,
etc...qui sont des opérateurs privés et ONDAFB, la seule structure
de 1’Etat est en cours de privatisation. La capacité de production
est de plus de 17 millions de poussins d’un jour et plus de 120 000
tonnes de provende par an.

L’aliment constitue le poste le plus onéreux dans les colts
de production.

Le secteur informel (tontines,..) est 1le plus grand
pourvoyeur de fonds pour la production.

Les principaux problémes portent sur 1/inorganisation de
la production et de la commercialisation des produits, la mauvaise
gestion des exploitations due & la non-maitrise de l’art, le coit
élevé des intrants, etc...

L’organisation et la formation des professionnels avicoles,
1’appui & la production des intrants au niveau local, la conquéte des
marchés extérieurs et le financement du secteur ont été proposés
comme principales actions & entreprendre pour améliorer le secteur
avicole.



ABSTRACT

The semi-intensive or modern poultry farming in Cameroon,
is currently in the increase given the accrued interest accorded to
it by the public as well as the private sector. This is materialized
on the field by the presence of modern poultry infrastructures.

The main products are chicken and eggs for consumption.

The major poultry farming centers are : littoral, centre
and west provinces.

Among the major producers of poultry farming inputs (day-

old chicks, feeds, medecines, ...) concentrated specially in the
littoral province, one can quote : AGROCAM/SPC, SAC/EPA, NUTRICAM,
GILANN, ..., which are private operators and ONDAPB, the only

government structure which is being privatised. The production
capacity is over 17 millions of day-old chicks and more than 120 000
tons of feed per year.

Feed constitutes the most expensive item in the production
cost structure.

The informal sector (tontines,...) provides most of funds
needed to sustain production.

The main problems faced by poultry producers are related
to the absence of organisation and sound marketing strategies, poor
management and high costs of inputs, ...

The organisation and training of producers, the support for
the production of inputs at local level, the exploration of external
poultry markets and the financing of the poultry sector have been
proposed as major actions to be taken in order to improve the poultry
farming business in Cameroon.
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1/1 - OBJET ET CADRE DE L’'ETUDE

L’étude du secteur national de l’aviculture, appelée aussi
étude de la filiere avicole, constitue l’une des actions a mener dans
le cadre du projet CAPP au MINEPIA. Le projet CAPP est en fait 1la
deuxiéme phase du projet AMP que 1/USAID a financé au MINAGRI de 1979
A 1987 et dont l’une des grandes réalisations a été l’enquéte agro-
pastorale de 1984. Au cours de cette deuxiéme phase, le MINEPIA et

le MINPAT ont é&té intégrés au projet.

L’objectif principal du projet CAPP est d’améliorer 1la
réforme de la politique économique de la République du Cameroun en
renforgant et en institutionnalisant sa capacité de développer et
d’améliorer le processus de politique et de planification du secteur
agricole pris ici dans son sens le plus large incluant les activités
agricoles et pastorales. C’est ce qui Jjustifie 1’intégration du
MINEPIA comme un des partenaires du MINAGRI dans les interventions
du Gouvernement dans 1le milieu rural, et le MINPAT comme
coordonnateur des actions de planification économique.

Pour atteindre cet objectif, certaines actions doivent étre
entreprises dont les principales sont :
- la formation des cadres,
- les études de politique et de planification,
- 1l’équipement des directions concernées par le projet en
matériel informatique,
- la collecte des données statistiques.

Les études de politique et planification constituent une
des grandes actions du projet. Elles sont entreprises en effet pour
fournir des informations devant servir de guide a la prise des
décisions. Le Cameroun vit actuellement une crise qui l’amené a
appliquer un plan d’ajustement structurel (PAS), l’application de ce
plan nécessite de la part du Gouvernement une prise de décisions
touchant la structure méme de 1/économie et entrainant des
conségquences sur les plans technique, économigue et social. La base
des informations trouve sa source dans les études de secteur dont
celle du secteur avicole au Cameroun.

Les termes de référence (TDR) de 1’étude demandaient de
déterminer 1’origine de 1’inadéquation que l’on observe actuellement
entre 1’offre et la demande des principaux facteurs de la filieéere
avicole, ces TDR demandaient aussi qu’on analyse les circuits de
production et de commercialisation des matiéres premiéres (MP) et des
productions finales afin de déterminer les distorsions observées, la
finalité é&tant de proposer des mesures susceptibles de garantir un
équilibre stable. Le souci des auteurs est de produire un document
réunissant la plupart des informations disponibles actuellement en
aviculture camerounaise semi-intensive.

I’ intérét manifesté a 1’endroit de l’aviculture trouve son
fondement dans le fait que le poulet (ou la poule) est une espéce a
cycle court. Le gouvernement accorde actuellement une importance
particuliére sur les espéces a cycle court. En effet, 1’accent a été
mis jusqu’/ici sur les espéces animales produisant de grandes
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quantités de viande comme le boeuf, ceci se justifiant par le fait
qu’une unité de cette espéce & 1’4ge adulte couvre la consommation
d’une fraction appréciable de la population, mais le cycle de cette
espéce est long (3-6 ans aprés la mise-bas pour atteindre 1’&age
d’abattage), ce gqui ne permet pas toujours de faire face aux besoins
sans cesse croissants générés par 1l’accroissement galopant de la
population. La politique du Gouvernement en matiére d’é&levage
voudrait que, non seulement on continue a développer la production
de viande bovine qui couvre facilement les besoins de la population
en protéines animales du point de vue gualitatif et quantitatif ainsi
que son acceptation par toutes les populations, mais qu‘un accent
particulier soit aussi mis sur les espdces & cycle court qui ont
1’avantage de fournir des protéines animales de haute qualité dans
un laps de temps trés court (50 - 60 jours) avec un indice de
conversion des aliments assez faible.

L’étude de la filiére avicole peut également se situer dans
le cadre de 1’alerte rapide de la sécurité alimentaire; elle devrait
permettre au gouvernement de connaitre les performances du secteur
(couverture spatiale, capacité de production, principaux acteurs,
demande, importations, possibilités d’exportation, etc...) afin de
lui faciliter ses interventions par une bonne connaissance de son
environnement.

L’aviculture camerounaise en 1988/1989 comptait 13
millions de tétes se répartissant de maniére suivante :

PROVINCES 1986-1987 1987-1988 1988-1989
Adamaoua 135 140 320 303 360 539
Centre 919 535 1 456 899 1 813 173
Est 231 302 223 793 62 482
Extréme-Nord 740 435 1 217 338 741 682
Littoral 1 320 593 1 290 599 4 709 898
Nord 344 885 406 638 376 434
Nord-Ouest 787 000 842 000 740 020
Quest 3 551 657 3 772 907 3 624 950
Sud 327 815 338 865 387 921
Sud-Ouest 169 900 194 822 210 449

TOTAL 8 528 263 10 064 164 13 027 548

(Source : Rapport annuel du MINEPIA)

Quelques chiffres permettent de situer 1l’apport de la
volaille dans 1l’économie nationale : sa production est d’environ
14 000 tonnes d’équivalent viande qui elle est de 75 000 tonnes
(Rapport d’évaluation PDSE 1986). Les recommandations de la FAQO en
ce qui concerne la consommation de viande sont de 21 kg minimun et
42 kg maximum de viande par habitant et par an avec au Cameroun une
valeur de 15.5 kg; celle de la volaille est de 1.5kg au Cameroun
tandis qu’elle est de 14.5 dans les pays de la CEE et 33.3 aux USA
(FAO 1987 et BIRD 1990 cités par Djoukam dans la Typologie des
élevages semi-intensifs dans la province de 1’Ouest).
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L’aviculture camerounaise comprend deux sous-secteurs : le
Sous-secteur traditionnel et le sous-secteur moderne.

L’aviculture traditionnelle est tras répandue; elle
couvrait en 1988 prés de 65 % de la production d‘oeufs et de poulets
(World Bank, 1988). En dépit de cette importance & laquelle s’ajoute
le fait que les qualités organoleptiques des oeufs et des poules du
" village " répondent mieux au golt des populations que les oeufs et
les poulets issus des élevages améliorés, on note que trés peu
d’attention est accordée i ce sous secteur. Une autre étude s’ occupe
actuellement du secteur traditionnel.

Notre choix s’est porté sur 1’élevage semi-intensif
parcequ’il dispose d’un peu plus de données et aussi parce qu’au
cours des 10 derniéres années, la croissance du poulet s‘’est
améliorée de prés de 35 % grice aux progres scientifiques. Les
techniques qui ont rendu cette amélioration dans les pays développés
sont heureusement tranférables dans les pays en développement; ce qui
démontre que 1l’une des voies les plus rapides pour fournir les
protéines animales est la voie semi-intensive, plus hygiénique. Une
enquéte plus approfondie pourra donner l’apport de cette aviculture
moderne par laquelle il est plus rapide de faire face aux besoins de
plus en plus croissants en protéines animales.

1/2 METHODOLOGIE DE L’/ETUDE

Pour réaliser cette étude, on a procédé d’abord i une revue
bibliographique, avant d’effectuer des missions sur le terrain. Les
informations recueillies pendant les deux phases ont permis de
rediger ce rapport.

. la revue bibliographigue a consisté en une compilation de
documents trouvés au MINEPIA, au MESIRES (IRZ), au CUDS, chez des
particuliers, etc...; il s’est dégagé de cette revue qu‘il n’y a pas
encore d’étude compléte de filiére avicole au Cameroun, il y a eu
gquelques tentatives au CUDS qui a sorti un rapport sur une partie de
la filiére portant sur la typologie des élevages avicoles semi-
intensifs dans la province de 1’0Ouest; les données actuelles sont
fragmentaires et le souci des auteurs aura été de regrouper ces
fragments d’é&tudes dans un document qui situe au mieux le niveau
actuel de :

- la structuration de la filidre avicole au Cameroun,

- la conduite de 1l’élevage : origine des parentaux pour la
pPlupart importés, le logement le plus souvent en matériau provisoire,
l’alimentation produite dans la presque totalité par les provenderies
locales, la protection sanitaire de plus en plus assurée par les
établissements publics et privés (vétérinaires en clientéle privée),

- la commercialisation encore trés inorganisée.

Les reésultats obtenus & 1’heure actuelle sont trés
encourageants et méritent qu’‘on s’y penche pour arriver a baisser le
prix de 1’oceuf et du poulet qui reste trés élevé par rapport a celui
pratiqué dans les pays développés; en effet, le kg du poulet est de
2.5 a 3 $ tandis qu‘il n’est que de 0.703 $ aux USA.

- 11 y a aussi des problémes dont les principaux se situent en
dehors de 1’é&levage (approvisionnement en intrants, ...) et chez
l’éleveur (gestion des exploitations, ...)

b
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. les missions sur le terrain, toutes les provinces du Cameroun
ont été visitées dans le cadre de 1l’étude. La premiére partie des
visites sur le terrain (visite des provinces : ouest, nord-ouest,
sud-ouest, sud et centre) a fait 1l’objet d‘un rapport, le chef du
projet CAPP a fait partie de la mission dans la province de 1/Est.

. la rédaction des rapports, il y a deux rapports : le rapport
principal de 1’étude de la filiére avicole et la matrice de l7analyse
politique avicole au Cameroun jointe en annexe.




2 - LA PRODUCTION AVICOLE AU CAMEROUN
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2/1 - DESCRIPTION DES PRINCIPAUX PRODUITS AVICOLES

Deux principaux produits sont obtenus de 1’élevage avicole
semi-intensif au Cameroun. Il s’agit du poulet de chair et de 1’oeuf
de consommation. On peut ajouter actuellement les déjections des
animaux qui sont de plus en plus employées comme fumure organique
dans le jardinage, en pisciculture (élevage associé) et méme dans les
champs.

. poulet de chair

le poulet de chair est obtenu aprés une période qui se
situe actuellement entre 40 et 60 jours, la moyenne étant de 42 a 50
jours. Le poussin d‘un Jjour que l‘on produit de plus en plus au
Cameroun est réceptionné dans un pouliailler, chauffé et nourri a la
provende. Au cours de 1’élevage du poulet de chair, une prophylaxie
lui est rigoureusement appliquée. Le poids moyen a la fin de
l7élevage est de 1,8 kg.

oeuf de consommation
l’ceuf est pondu par la poule, celle-ci provient d‘un
poussin de ponte qui passe par plusieurs stades

- poussin ponte : de 1 &a 10 semaines, chauffé, avec une
alimentation appropriée,
- poulette : de 11 & 21 semaines, alimentation appropriée,

- ponte : de 22 & 76 semaines, alimentation appropriée.

La durée de vie d’une poule pondeuse se situe donc & 18
mois avec un pic de ponte égal et le plus souvent supérieur & 80 %,
cependant on observe que dans une bonne partie des élevages de ponte
visités, les poules continuent 3 pondre aprés 20 mois de vie avec un
taux de ponte acceptable (60 %).

De plus en plus, certains grands élevages tirent un profit
non négligeable de la vente des fientes de volaille aux agriculteurs
(jardinage, ...); seulement cette source de revenus n’est pas souvent
comptabilisée; c’est parfois 1l‘employé qui nettoie le poulailler qui
s’occupe de la vente des fientes et garde le fruit de cette vente.

Les produits sont issus des principales races suivantes :
- Hybro 1lourd
- Jupiter chair
- Hybro P 2000
- Derrick 109
- Hubbard chair
- Rhode Island

2/2 - ZONES DE PRODUCTION AVICOLE AU _CAMEROUN

La volaille se retrouve dans toutes les provinces du
Cameroun comme on peut le constater dans le tableau des effectifs de
la page 2, on peut méme affirmer que tous les villages camerounais
pratiquent de 1’aviculture surtout traditionnelle. Le secteur moderne
s’est développé en majorité dans la province de 1’ouest et autour des
agglomérations urbaines de Douala et de Yaoundé.



2/21 - Le 1littoral

A Le littoral occupe une place particuliére gui le place en
tete'des provinces avicoles. En effet Douala, le chef-lieu de la
province est le centre de production de la plupart des intrants
utilisés en aviculture moderne et la porte d’entrée de certains de
ces intrants au Cameroun. C’est & Douala que sont concentrés la
plupart des structures et les grands professionnels de 1’aviculture,
on peut citer entre autres : AGROCAM, SAC/EPA, NUTRICAM, STV, ONDAPB,
LAPINIERE, etc...

Douala c’est aussi le port maritime et le port aérien, la
plupart des intrants (aliments, poussins, médicaments, matériel
d’élevage, ..) et des produits avicoles importés entrent au Cameroun
par 1a; c’est le principal lieu de contréle des produits avicoles et
de collecte des principales taxes de douane provenant de
1’ importation des produits avicoles; le MINEPIA y a d’ailleurs
installé des services permanents pour s’assurer de la conformité, non
seulement des produits avicoles, mais aussi de tous les produits
animaux et vétérinaires qui entrent dans le pays.

Douala se présente donc comme le point de départ du circuit
des intrants avicoles a destination de toutes les autres provinces
du Cameroun.

2/22 - L'ouest et le centre

L’ouest peut étre considéré comme 2&me région avicole en
raison des grandes structures qu‘il abrite, en effet on y trouve deux
des trois fermes de multiplication du Cameroun : celle d'AGROCAM a
Foumbot et celle de SAC & Dschang. Bafoussan, chef-lieu de 1la
province est le lieu d’implantation de la Société des Provenderies
du Cameroun (SPC). L’ouest abrite aussi beaucoup d’élevages moyens,
on y dénombre plus de deux cents repartis dans les six départements,
la Mifi et la Menoua ayant plus de 50 % (Typologie des élevages
avicoles semi~intensifs dans la province de 1l’ouest, DJOUKAM et
TEGUIA, 1991). Le Centre Universitaire de Dschang (CUDS), qui a
réalisé la grande partie des études sur l’aviculture se trouve
également implanté dans la province de 1l’ouest a Dschang et beaucoup
de résultats en aviculture y ont é&té obtenus dans sa ferme avicole.
Toujours dans cette province, il y a la station zootechnique de
Kounden qui a une tradition et une grande expérience avicole. Enfin
il faut souligner le dynamisme des populations de 1‘Ouest dans
l’exploitation de 1faviculture au Cameroun, dynamisme ayant dépassé
Jes frontiéres de la province pour s’étendre dans presque tout le
pays car plus de 80 % des élevages et structures avicoles sont
exploités par ces populations.

Méme s’il n’abrite pas de grandes structures, le centre
vient en 3&me position dans la hiérarchie avicole au Cameroun. Comme
infrastructures importantes, on peut citer la station ONDAPB de Mvog-
Betsi, l’entrepot AGROCAM & Messa-Assi et de nombreux dépdts des
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grandes structures de Douala. Yaound&, chef-lieu de la province, est
non seulgm%nt le siége des institutions, mais aussi celui de
1’Université et grandes écoles; l’organisation des banquets par ces
institutions o le poulet ne manque pas, l’approvisionnement des
restaurénts universitaires, l’urbanisation sans cesse croissante de
la province en général et de Yaoundé en particulier ont fait de la
pr?Yince un grand consommateur des produits avicoles; il s’est ainsi
crée beaucoup d’élevages autour de Yaoundé et des villes
env;rqnnantes; NJAMEN et al ont dénombré plus de 191 fermes avicoles
semi-intensifs dans la province du centre lors du recensement avicole
de 1987, la plupart étant concentrée dans les départements du Mfoundi
et de la Lékié.

2/23 - Le nord-cuest, le sud-ouest et le sud

Ces trois provinces ont 1l’avantage d’étre reliées aux
grands centres avicoles que sont les trois premiéres citées par une
bonne infrastructure routiére.

Les deux provinces anglophones ont en plus une tradition
en élevage avicole et on peut y trouver quelques structures telles
que le monastére de Mbengwi et la station ONDAPB de Bali au nord-
ouest, the rural training center & Kumba, la station ONDAPB & Muyuka
et la ferme de multiplication GILANN prés d’Idenau au sud-ouest. Ces
deux provinces souffrent cependant de la concurrence des produits
venant du Nigéria.

La province du Sud n’a pas de structure d’élevage avicole
propre, mais elle a l’avantage d’avoir de bonnes routes la reliant
au littoral et au centre, et bien que la profession ne soit pas
organisée dans 1l’ensemble du territoire, les é&levages qui s’y
trouvent ne souffrent pas beaucoup du mangue ou de la chéreté des
intrants avicoles.

Dans ces trois provinces, trois groupes se livrent & une
concurrence remarquable dans 1’approvisionnement en intrants; il
s’agit de AGROCAM/SPC, de SAC/EPA et de NUTRICAM qui ont des dépots

un peu partout dans ces provinces.
2/24 - L'est

La province de l’est connait un développement certain de
lraviculture; les causes de ce développement résideraient
probablement dans la découverte du marché centrafricain vers lequel
une partie appréciable des oeufs produits est écoulée; aucun
aviculteur de 1’Est ne l’exprime de cette fagon; ce silence semble
s’apparenter & une peur de la concurrence. La production d’oeufs
1’emporte sur celle du poulet de chair. Mais la province de l’est est
handicapée par l’absence de bonnes routes surtout pendant la saison
des pluies; la combinaison des voies ferrée (par Belabo) et terrestre
(Belabo-Bertoua) est possible, mais le coQt de transport est alors
tres élevé. Il est encore trés difficile de distribuer les intrants
de Bertoua vers d’autres centres comme Batouri et autres tant 1’état
des routes reste trés mauvais. Pour ce gqui est de 1’approvisionnement
en intrants, deux groupes sont présentes dans la province, il s‘agit
de AGROCAM/SPC et de SAC/EPA. Cette province souffre de la
concurrence des oeufs provenant du Nigéria et des provinces du centre

et de 1l’ouest.
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2/25 - L’adamaocua, le nord et l’extréme-nord

glus on s‘éloigne de Douala, plus 1’approvisionnement
devient 'dlfficile. La premiére remarque dans ces provinces
septentrionales est la pratique trés poussée de 1’élevage avicole
traditionnel du poulet, celui-ci coQtant d’ailleurs trés moins cher
?ans les marchés; il est en plus trés apprécié par le consommateur
a gzuse de ses bonnes qualités organoleptiques qui conviennent i son
goQt.

La deuxiéme remarque a faire est la concurrence avec les
produits avicoles nigérians, notamment 1’oeuf vendu trés moins cher
au marché (600 fcfa/l’alvéole); cette concurrence se fait plus sentir
dans les provinces du nord et de 1l’extréme-nord. Il n’existe
pratiquement pas d’élevage pour la production du poulet de chair, les
élevages avicoles pour la ponte d’oceufs prédominent. L’é&loignement
des grands centres de production des intrants, en plus de
1’inorganisation et de 1l’absence du risque de ces professionnels
rendent ce élevage trés difficile. Pourtant et malgré la présence
d’oeufs moins chers provenant du Nigéria, le consommateur apprécie
1’oeuf produit sur place gui, bien que revenant plus cher que celui
du Nigéria, est plus frals, plus ferme et convient mieux & 1la
confection des hors d’oeuvre. Ces provinces bénéficient pourtant de
la présence d’une grande structure : le LANAVET gqui fournit la
presque totalité des vaccins aviaires au Cameroun.

2/3 - DETERMINANTS DE L’ACTIVITE AVICOLE

L’activité avicole ne constituant pas souvent 1l’unique
activité économique du propriétaire, il n’est pas facile de dire ce
gqui a déterminé 1l’éleveur & aborder cette activité; c’est
probablement le besoin d’accroitre ses revenus, l’imitation, 1la
recherche d’un moyen de faire parler de soi, etc..., pourquoi pas
aussi 1l’amour de lfactivité, la tradition. On note cependant gque
pour les producteurs d’/intrants avicoles ol 1l’activité est unique,
les déterminants sont comme ceux observés dans toutes les autres
activités économiques, i savoir 1l’attrait du gain.

2/4 - ASPECTS INSTITUTIONNELS

2/41 - Institutions

Le gouvernement intervient dans la profession avicole a
travers principalement les services du MINEPIA; d’autres ministéres
interviennent aussi comme le MINFI (élaboration de la loi des
finances fixant les taux de prestations et interventions dans les
régies de recettes), le MINAGRI (élaboration et exécution de 1la
politique de production des intrants entrant dans 1l’alimentation de
la volaille & l’exemple du mals, le soja, les tourteaux, etc..), le
MINDIC (délivrance des licences d’importation aprés avis technique
du MINEPIA), etc..

Le MINEPIA a un rdle d’information, d’encadrement et de
suivi & travers les services extérieurs et centraux en se basant sur
des textes législatifs; i1 intervient particuliérement dans la
délivrance des autorisations de «création et dfouverture des
exploitations avicoles; les dossiers y afférent doivent déposés
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dans leg seyvices du MINEPIA de base de la localité ol sera située
%’exp101tat}on; ces dossiers suivent un cheminement hiérarchique
jusqu’au niveau central ol 1l’autorisation est délivrée par le
MINEPIA, celui-ci se basant sur les avis de ses différents
collaborateurs & chaque niveau donné, c’‘est & dire du Centre
Zootechnique et Vétérinaire & la délégation provinciale de 1’élevage
en passant par le Sous Secteur et Secteur de 1’élevage.

. Certains organismes sous la tutelle du MINEPIA ont des
activités concourant au développement de l’aviculture, il s’agit
particuliérement de :

- 1/OFFICE PHARMACEUTIQUE VETERINAIRE (OPV) dont le siége est
i Yaoundé et qui posséde une agence dans chaque province; il est
chargé particuliérement de 1’approvisionnement des services publics
et privés en produits et matériel & usage vétérinaire.

- le LABORATOIRE NATIONAL VETERINAIRE (LANAVET) de Bocklé &
Garoua, chargé de la production et de 1’approvisionnement en vaccins
aviaires, de l’analyse des prélévements pathologiqgues ou non et de
toute origine en vue de poser un diagnostic et de sa participation
si possible & la prise des mesures thérapeutiques et prophylactiques
adéquates.

- la SOCIETE DE DEVELOPPEMENT ET D’EXPLOITATION DES PRODUCTIONS
ANIMALES (SODEPA), dont le sigége social est a Yaoundé, avec ses deux
abattoirs de Yaoundé et de Douala, produit de la farine d’os et de

sang qui entrent dans 1’alimentation avicole.

2/42 - Textes législatifs

Trois textes principaux (Annexe 2) réglementent 1la
profession avicole au Cameroun :

- le décrét 75/527 du 16 juillet 1975 portant réglementation des
atablissements d’exploitation en matiére d’élevage et des industries
animales, ce texte porte sur les conditions de création des
dtablissements dfélevage, la composition du dossier (art 3), les
conditions de contrdle (chap 4) et les sanctions en cas de non
respect de cette réglementation.

- 1lfarrété N° 0000013/MINEL du 13 octobre 1978, fixant les
modalités d’ouverture des établissements de fabrication ou de
commercialisation des produits destinés a 1’alimentation des animaux
domestiques; ce texte porte sur les piéces du dossier d’ouverture des
établissements et les conditions a remplir.

- 1a loi des finances N° 89/001 du ler juillet 1989 qui fixe les
taxes d’exploitation, 1les taxes d’inspection sanitaire a 1la
production, les taxes d’inspection sanitaire vétérinaire sur le
commerce local, les taxes d’ inspection sanitaire vétérinaire a
1/exportation, a 1’ importation et sur le transit international.

2/5 - ORGANISATION DE LA FILIERE DE PRODUCTION

La structuration de la filiére avicole au Cameroun se
présente ainsi qu’il suit
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(DJOUKAM, Typologie des élevages avicoles semi-intensifs
dans la province de 1l’0Ouest)

(1) Institutions de recherche et de Formation
(2) Services de vulgarisation et d’organisations
professionnelles

La structuration compléte mettrait en téte des
multiplicateurs les sélectionneurs; mais au Cameroun, il n‘y a pas
encore de sélection, les souches de volailles multipliées provenant
des sélections extérieures au pays, certes que dans 1l’avenir, les
services de la recherche arriveront 3 sélectionner des souches plus
adaptées a l’environnement du pays.

2/51 - Les multiplicateurs
I1 existe actuellement au Cameroun quatre fermes de

multiplication de la volaille

- la ferme AGROCAM située a Foumbot dans le département du Noun
dans la province de 1’Ouest, sa capacité est de 40 000 reproducteurs,

- la ferme SAC située a Bafou/Dschang dans le département de la
Menoua toujours dans la province de 1l’Ouest; cette ferme en cours
d’extension dispose actuellement de 16 000 reproducteurs parentaux.

- la ferme GILANN située prés d’Idenau dans le département du
Fako, province du Sud-ouest, est en cours d/’extension; elle dispose
actuellement 4 000 parentaux réparties dans deux poulaillers.
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- la ferme de multiplication du monastére de Mbengwi, située
dans la ville de Mbengwi dans le département de la Momo au Nord-
ouest, elle a une capacité de 1 000 poules et 150 cogs.

Les difficultés d’accés dans ces fermes, le black out
Observé par ses dirigeants, la méfiance & 1’égard des étrangers, le
peu d’intérét accordé par les services de 1l’élevage du terrain ne
permettent pas d’avoir beaucoup d’informations relatives & ces
fermes. Il faut espérer plus de collaboration dans le futur.

2/52 - Les accouveurs

Le Cameroun dispose d’une capacité importante de production
de poussins d’un jour (plus de 17 millions). La plupart des
accouveurs sont des privés (AGROCAM, SAC, NUTRICAM, GILANN, ...)
installés uniquement a Douala. L‘état & travers 1’ ONDAPB occupait
avant la décision de privatisation de cet organisme, une place trés
importante comme le montre le tableau ci-dessous

l
ACCOUVOIRS r CAPACITE r PRODUCTION 1990/1991
AGROCAM 6 240 000 2 892 000
SAC 3 780 000 1 520 000
GILANN 2 000 00O 300 oo0o0
ONDAPB Douala 2 000 o000 158 711
ONDAPB Yaoundé 2 000 000 188 210
ONDAPB Kounden 200 000 131 040
ONDAPB Muyuka 300 000 53 850
MONASTERE Mbengwi 156 000 50 000
CEM* 500 000 -
FERME NYECK Minka* 300 000 -
CACIR* 300 000 -
AUTRES - 700 000
TOTAL 17 776 000 5 993 811

* Couvoilr non fonctionnel

AGROCAM (situé a Douala-Bonaberi) constitue la partie
couvoir d‘un groupe qui comprend la SPC (produisant la provende a
Bafoussam) et CAMATEC qui commercialise le matériel d’élevage. Le
groupe travaille en joint venture avec une société belge. AGROCAM a
huit (8) incubateurs de capacité 57 600 oeufs/incubateur, soit 460
800 pour les 8 incubateurs. La capacité d’éclosion est de 1/6, il en
sort 153 000 poussins par semaine dont 80 % (122 000) sont
commercialisables.

AGROCAM exporte une partie des oeufs (200 000 par an) a
incuber en Coéte-d’Ivoire au prix FOB de 80 fcfa 1’oeuf colte a
destination 100 fcfa.

Les poussins sortis du couvoir sont vaccinés contre la
maladie de Marek.
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SAC représente la partie couvoir d’un dispositif comprenant
une partie élevage et provenderie connue sous le sigle EPA; la
structure dispose de 16 incubateurs et 4 éclosoirs qui produisent par
semaine 90 000 poussins. Le couvoir est situé a Douala-Bonamoussadi.
La ferme de multiplication SAC ne suffit pas & elle seule a
approvisionner le couvoir; ce qui fait que SAC continue & importer
une grande partie des oeufs & couver : presque la totalité des oeufs
ponte & couver et une bonne partie des oeufs chair a couver sont
importés.

GILANN est un groupe gdqui comprend un couvolir et une
provenderie. La capacité du couvoir est de 18 000 oeufs par semaine.
Le pourcentage de bons poussins se situe entre 60 et 80 %. Le couvoir
ainsi que la provenderie sont situés a Douala-Bonaberi.

ONDAPB, 1’Office National de Développement de 1/Aviculture
et du Petit bétail, a une capacité totale de 4 500 000 poussins par
an provenant des couvoirs répartis dans ses principales stations que
sont Yaoundé, Douala, Kounden et Muyuka. La privatisation partielle
de cet organisme de 1’état est en cours.

MONASTERE DE MBENGWI, son couvoir a une capacité de 156 000
poussins/an, la production annuelle est de 50 000 poussins par an;
pour les besoins propres et parfois pour aider les plus petits
éleveurs de la localité.

Hors mis 1’ONDAPB en cours de privatisation, seuls deux
couvoirs approvisionnement vraiment le marché de poussins d’/un jour;
il s‘agit d’/AGROCAM et de SAC. AGROCAM est la seule société qui est
approvisionnée en oeufs & couver par sa ferme de multiplication de
Foumbot. La ferme de multiplication de SAC est en début de
production, ce qui l’oblige & continuer & importer les oeufs pour 1la
production des poussins qu’elle livre a ses clients surtout les oeufs
pour 1l’élevage de ponte. A ces deux sociétés, 1l faut ajouter
NUTRICAM qui importe tous les poussins qu’il livre a ses clients.

2/53 - Provendiers

La plupart des grands élevages produisent leur provende;
les problémes ayant pour causes la gestion de plusieurs unités a la
fois, les difficultés d’approvisionnement en matiéres premiéres,
1’amateurisme font gque ces élevages abandonnent leur propre
production de provende pour ne se concentrer qu’a l’élevage tout en
s’approvisionnant en provende auprés des firmes beaucoup plus
compétentes. Le tableau ci-aprés donne les capacités des différentes
provenderies
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PROVENDERIES CAPACITE (t) PRODUCTION 1990/1991

SPC (AGROCAM) 30 000 15 600
EPA (SAC) 12 000 10 400
NUTRICAM 14 400 6 000
ONDAPB Yaoundé 10 000 30
ONDAPB Douala 10 000 868
ONDAPB Muyuka 4 000 305
ONDAPB Kounden 4 000 341
MONASTERE MBENGWI 4 500 1 300
R.T.C. 1 400 3900
LAPINIERE 19 000 -
NOUVELLES INSTAL. 12 000 -

- DIVERS - 26 000
TOTAL 120 000 61 744

Actuellement trois grandes provenderies approvisionnement
le marché

SPC (Société des provenderies du Cameroun), est 1l’une des
parties importantes du groupe qui comprend AGROCAM et CAMATEC, la SPC
est située & Bafoussam.

EPA (Elevage Promotion Afrique), est aussi 1’une des deux
parties importantes du groupe créé par Monsieur AZANGUE, l’usine est
située a Douala.

NUTRICAM est la filidre camerounaise du groupe frangais
GUYOMARC’H qui est le premier fabricant frangais de provende. L‘usine
est située & Douala.

ONDAPB constituait avant sa privatisation le deuxiéme producteur
potentiel de provende avec une capacité de 28 000 T réparties dans
ses 4 usines situées dans ses stations de Douala, Yaoundé&, Kounden
et Muyuka.

2/54 - Elevages et éleveurs

Les rapports du MINEPIA font état de prés de 500 élevages
homologués et de 300 élevages non homologués au Cameroun.

La taille de 500 oiseaux reste prédominante dans les
grandes zones d’élevage du Centre et de 1/0uest avec une tendance
vers les 1000 et 2000 sujets. Dans le littoral, la taille des
élevages est plus grande et c’est 1’élevage ponte qui prédomine
tandis que l’é&levage chair prédomine dans 1l’ouest et l’élevage mixte
dans le centre.

L’exploitation se fait & partir des sujets de races
améliorées, généralement importées d’Europe (France, Belgigue) et
d’Israél. L’importation porte, soit sur les reproducteurs sous forme
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d’oceufs & couver, soit sur les poussins. L‘’autorisation d’importer
les oeufs a incuber est accordée aux accouveurs seulement; celle des
poussins d’un jour est accordée aussi bien aux accouveurs qu’aux
€leveurs munis d’une décision d’importation.

La ferme se compose principalement du logement des oiseaux
(poulaillers); on y rencontre aussi des abris servant de magasin, de
bureau, de logement du personnel y travaillant. Le plus souvent
aussi, le propriétaire habite la ferme.

Le 1logement des oiseaux varie avec la taille de
l’&tablissement et des possibilités d’investissement; il peut étre
en matériau provisoire (c’est le cas de 1la plupart des petits
élevages) ou en matériau durable. <Comme 1la majorité des petits
élevages sont installés sur le restant du terrain ayant servi i la
construction du logement du propriétaire, ils ne sont par conséquent
pas congus suivant les ncrmes zootechniques et n’obéissent gu’aux
contraintes de l’environnement; 1le plus souvent, les services
compétents de l7élevage ne sont pas associés a la conception des
fermes ou du moins & leur mise en place.

La quasi totalité des élevages utilisent des aliments
composés (provende) vendus au marché, dans la province de 1/Ouest,
Djoukam et al ont trouvé que 95 % des élevages achétent ainsi leur
provende au marché.

La majorité des é&leveurs se trouvent dans la tranche des
35-45 ans. Les hommes sont majoritaires par rapport aux femmes;
celles~ci sont d’ailleurs plus analphabétes que les hommes qui, dans
la province de 1’0Ouest ont un niveau équivalent a celui de la classe
de 3éme. Les grands professionnels par contre sont des intellectuels.

En dehors des accouveurs et des provendiers qui fournissent
les principaux intrants aux éleveurs en amont, ceux-ci ont des
rapports trés étroits en aval avec les autres professionnels que sont
les producteurs et distributeurs des produits & usage vétérinaire,
les producteurs et distributeurs des équipements d’élevage.

2/6 - INTRANTS EN PRODUCTION AVICOLE

Le poussin, l’aliment, le produit vétérinaire et 1/énergie
sont les principaux intrants qui entrent dans la production avicole.

2/61 - le poussin

Il est issu de 1‘oeuf fécondé. 11 ya deux types de poussins
le poussin chair pour 1la production du poulet de chair et le poussin
ponte pour la production de 1’oeuf.

Le colt de production du poussin est difficile & déterminer
car les accouveurs se gardent bien de le réveler; cependant,si on
considére le prix de vente du poussin sorti couvoir : 220 fcfa pour
le poussin chair et 320 fcfa pour le poussin ponte, auquel on enléve
15 % représentant 1la marge bénéficiare de l’accouveur, ce prix se
situerait autour de 187 fcfa pour le poussin de chair et 272 fcfa
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pour le poussin ponte; la seule institution (ONDAPB) gqui accepte de
communiquer son coQt de revient du poussin l’estime & 200 fcfa pour
le poussin chair; les élements de calcul de ce prix de revient sont
difficiles a cerner, mais on sait au moins que 1l’oceuf a couver pour
la chair revient (d’aprés NUTRICAM) & 125 fcfa sans frais de douane
et sans frais d’inspection vétérinaire. Il faut aussi retenir que

170euf a couver chair vendu par AGROCAM coflte 385 fcfa.
Le prix de vente du poussin au client est de

Localité poussin chair poussin ponte
Douala 240 (2) 340 (2)
Yaoundé 250 350
Bafoussam 250 (1) 350 (1)
Bamenda 260 360
Muyuka 270 (1) 360 (1)
Kribi 260 (1) 360 (1)
Ebolowa 260 (1) 360 (1)
Bertoua 300 (1) 400 (1)

280 (2) 380 (2)
Batouri - 405 (1)
Ngaoundéré 255 (1) 355 (1)
Maroua - 385 (1)
! ! _
1 : AGROCAM 2 : SAC

2/62 - l’aliment

Fn aviculture moderne au Cameroun, on distingue les types
d’aliment suivants :
pour le poulet de chair
. aliment démarrage (4 premiéres semaines),
aliment finition (reste de la période d’élevage),
pour la ponte
aliment élevage (10 premiéres semaines)
. aliment poulette (de la l1lléme a la 21éme semaine)
aliment ponte (reste de 1’élevage)

Les principales matiéres premiéres entrant dans la
composition de 1l’aliment restent presque les mémes pour toutes les
provenderies & savoir

- le mais, entrant au moins & 60 % dans la formule alimentaire,
- les tourteaux de coton et d’arachide (autour de 20 % pour le
poulet de chair et autour de 15 % pour la poule pondeuse} ,

- le CMAV (complément minéral, azoté et vitaminé), 8 a 10 %
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D’autres matiéres non moins importantes rentrent dans la
composition de l’aliment comme le son et les coquillages, surtout
dans l’aliment ponte. On peut aussi citer des graisses animales, des
farines, la semoule, le carbonate de chaux, etc..; ces matiéres
viennent en complément ou en substitution d‘une matiére premiére
principale manquante ou trés onéreuse.

Le prix de vente au client ordinaire sont :

LOCALITE CHAIR/D CHAIR/F ELEV/PO POULETTE PONTE
Douala 148 (1) 138 (1) 128 (1) 113 (1) 123 (1)
145 (2) 142 (2) 124 (2) 110 (2) 120 (2)
147 (3) 140 (3) 126 (3) 108 (3) 122 (3)
Yaoundé 148 (1) 138 (1) 128 (1) 113 (1) 123 (1)
149 (2) 146 (2) 128 (2) 114 (2) 124 (2)
Bafoussam 143 (1) 133 (1) 123 (1) 108 (1) 118 (1)
143 (3) 135 (3) 123 (3) 109 (3) 118 (3)
Bamenda
Buéa 150 (1) 140 (1) 125 (1) 130 (1) 115 (1)
Ebolowa 148 (1) 138 (1) 128 (1) 113 (1) 123 (1)
156 (3) 146 (3) 136 (3) 121 (3) 131 (3)
Bertoua 171 (1) 161 (1) 151 (1) 140 (1) 146 (1)
163 (2) 144 (2) 143 (2) 132 (2) 146 (2)
Ngaoundéré 155 (1) 150 (1) 130 (1) 125 (1) 135 (1)
Garoua - - - - -
Maroua - - - - -
1] SPC 2} EPA 3] NUTRICAM

L’analyse de ce tableau montre que les prix des aliments
sont sensiblement les mémes pour les trois grands provendiers que
sont SPC, EPA et NUTRICAM, avec une hausse certaine pour les prix
NUTRICAM; au fur et & mesure dqu’‘on s’é&loigne des centres de
production, le prix augmente également ceci est le fait du transport.
A la SPC, le transport se fait par des particuliers au coat de 7 500
f/t, la marge bénéficiaire du vendeur des aliments est de 7 fcfa/kg
et la prime d’exclusivité est de 2 fcfa/kg. La SPC peut également
s’occuper du transport pour des commandes supérieures a 8 t.. Il
semble aussi exister des prix de faveur & 1l’égard de certains
dépositaires au regard des prix qu’ils pratiquent.
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L’autre élément de l’alimentation est 1’abreuvement. Les
sources d’eau sont diversifiées et portent sur : 1l’eau de robinet
(SNEC), l’eau de puits, 1l/eau de pluie et enfin l’eau de riviére. La
premiére source reste la plus slre du point de vue hygiénique; mais
il faut faire attention guant 3 son utilisation pour la préparation
des boissons contenant des produits vétérinaires, car elle est
proscrite pour l‘administration per os des vaccins aux sujets. Les
autres sources de boisson sont aussi de plus en plus utilisées a
cause de leur prix de revient relativement négligeable surtout 1l’eau
de puits; le probléme se pose ici au niveau de sa pureté et la
difficulté du calcul de son colt
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2/63 - Médicament
Le produit vétérinaire sert surtout a la prophylaxie des
oiseaux. Il est fonction de la durée du cycle comme le montre le
tableau mis au point par la Direction des Services Vétérinaires ci -
aprés :

T
Durée (j) Type de produit | Chairr Ponte“

0 Désinfectant + +

2 - 4 Antistress + +
Vaccin New-castle + +

Vaccin bronchite infectieuse - +

Antistress + +

4 - 10 Vitamines + +
10 Vaccin Gumboro + +
Antistress + +

14 Déparasitage interne + +
Ectoparasite + +

21 Rappel vaccin New-castle + +
Rappel vaccin Gumboro + +

Antistress + +

24 Anticoccidien + +
30 Vitamines + +
42 Rappel vaccin New-castle + +
Antistress + +

Arrét traitement Chair

42 Rappel vaccin bronchite infectieuse - +
Antistress - +
60 Vaccin variole - +
Antistress - +
75 Déparasitage interne - +
90 Anticoccidien - +
105 Vitamines - +
150 Rappel vaccin New-castle - +
Entrée en ponte
210 Rappel vaccin New-castle - +
Antistress - +
En cours de ponte
2 parasitages internes - ++
2 anticoccidiens - ++
2 vitamines - ++

Le vaccin contre la maladie de Marek se fait généralement
chez l’accouveur. Au cas ol il ne 1l’aurait pas fait, i1 faut le
prévoir avant le 4 éme jour.

Les co(ts des produits vétérinaires varient suivant le
fournisseur et suivant son origine (pays d’exportation). Voici
quelques prix recueillis auprés de certains fournisseurs de Yaoundé
et Douala



PRODUITS OPV PVY VETOPH| SODISV| CLINVE

Désinfectant
- Crésil (11) 4050
- Buyar (1/21) 5000
- Profil (11) 3000
- Bactol (11) 4500

Antistress
- Cospiravit (100 gr) 3275 3100 3300 3200
- Aminstress (100 gr) 1500
- Compaid (30 gr) 950

Vaccin New-castle
- Pestos (1000 d) 1050 1100
- Bipestos (1000 4) 2550
- Avipestovax (1000 4) 1860 1500 1600

Vaccin bronchite inf.
- Bioral (1000 4d) 1500 1650 1100
- Avibronchovax (1000) 1740 2000 1500

Vitamines
- Narostress (100 gr) 1050
- Sodivitol (100 gr) 1750 1750
- G. Complex (100 gr) 1800 1500

Vaccin Gumboro
- Gumbovax (1000 d) 4640 4500 3200
- Gumboral (1000 d) 4000 4500

Déparasitage interne
- pipérazine (1kg) 7890 8500 9000 10000
- Biamin (11) 8330

Anticoccidien
- Sidococ (11) 7855
- Vetacox (100 gr) 2880
- Darvisol (100 gr) 1750
- Coccivet (200 gr) 3000
- Biasul (100 gr) 2125

Vaccin Variole
- Variovax 2320
- Diftosec 3200 3000 2000

- OPV Office pharmaceutique vétérinaire - Yaoundé (Etat)

- PVY Pharmacie vétérinaire de Yaoundé - Yaoundé (Dr TAYOU)

- VETOPHARM Veterinary Pharmacy - Yaoundé (Dr ESSOUNGOU)

- SODISVET Société de distribution des produits vétérinaires -
Douala (Dr MAKEK Maurice)

- CLINVETO Clinique vétérinaire - Douala (Dr NGANKO Jean Marie)
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Ce tableau des prix obtenus selon les déclarations des
propriétaires montre que :
. i1 n’a pas uniformité des prix dans la méme ville,
les pharmacies vétérinaires de Douala semblent pratiquer des
prix un peu supérieurs & ceux des cliniques de Yaoundé, cecli parait
peu logigue vu la proximité du port et des colts de transport que
supportent celles de Yaoundé.

2/64 - Les autres facteurs de production

I1 s’agit surtout de la main d’‘oceuvre et de 1’énergie.

. main d‘oeuvre

Dans 1la plupart des fermes, la main d‘’oeuvre est
familiale, ce qui rend le calcul de son coQt assez difficile; ceci
est surtout valable pour les petites fermes malheureusement plus
nombreuses, difficulté due a un systéme non uniforme de rémunération.
Les grandes fermes utilisent de plus en plus du personnel compétent
(stagiaires issus des institutions dispensant l1’enseignement
approprié) et salarié. Des recoupements font ressortir qu’en élevage
avicole bien exploité, on peut utiliser un volailler et un gardien
jusqu’a 3000 sujets; deux volaillers entre 3000 et 5000 voire 8000
en distribution d’eau automatigue. Un volailler percgoit en général
25 000 fcfa et un gardien 15 000 fcfa.

énergie

L’énergie sert surtout au chauffage et a 1’/éclairage.
Plusieurs types d’énergie se rencontrent dans les élevages avicoles:
L’énergie électrique est la forme la plus courante car la plupart de
ces élevages se trouvent dans les zones urbaines, 1l’électricité sert
pour toute la concession qui comprend également la maison du
propriétaire; il est alors difficile de calculer la part utilisée
pour la ferme. Le chauffage et l’éclairage & la lampe a pétrole est
1’autre forme utilisée aussi fréquemment méme gquand il y a de
1’/électricité; cette forme d’énergie se rencontre surtout dans les
banlieues et dans les zones rurales; ici aussi la répartition des
lampes qui n’obéit & aucune régle, rend le calcul du colt de cette
forme d’énergie assez difficile. L‘’autre source d’énergie utilisée
uniquement pour le chauffage est le bois, mais phénoméne pas treés
courant & cause des dangers qu’il présente; elle semble cependant
étre la moins onéreuse; on la rencontre surtout en zone rurale ol le
bois est bon marché. Enfin les lampes & gaz se rencontrent dans une
proportion trés faible

2/7 - CALCUL DES COUTS DE PRODUCTION

Oon distingue les colts fixes et les colts variables.

2/71 - Colts fixes

Ils comprennent
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- la terre, endroit oil sera construite la ferme; pour le cas des
petites exploitations, la ferme est construite sur une parcelle de
terrain résiduelle aprés la construction d‘’une maison pour
habitation. Par contre les grandes fermes sont construites sur des
surfaces appropriées.

- les immobilisations comprennent les poulaillers, les bureaux,
les magasins et autres, construits soit en matériaux provisoires,
soit en matériaux définitifs.

- les équipements : abreuvoirs, mangeoires, lampes, seaux,
houes, rateaux et divers.

2/72 - Cofits variables

Ils comprennent le poussin, l’aliment, le produit
vétérinaire, L’énergie, la main d’oceuvre et les frais divers de
gestion.

Selon NJAMEN et al. dans la province du Centre, les colts
variables se décomposent de la maniére suivante

- le poussin 10.4 %
- 1l7aliment 78.0 %
- le médicament 2.0 %
- L’énergie 2.6 %
- la main d’oeuvre 4.8 %
-~ les frais divers d’exploitation 2.2 %

Deux bandes de poulets de chair suivis dans la province du
littoral dans les mémes installations ont permis d’/avoir les éléments
suivants :

BANDE 1 % BANDE 2 %

Nb. au départ 8160 8000
CoQt achat pous. 1 800 000 27.12 1 764 Q00 25.20
Durée élevage 50 J 53 J
CoQt al. D 1 411 000 21.26 1 126 000 16.09
CoQt al. F 2 988 200 45.02 3 497 400 49,98
Colt prod.vét. 246 000 3.7 308 290 4.4
Chauffage* 38 700 0.58 51 500 0.73
Salaire pers. 118 132 1.6 198 464 2.8
Achats divers 35 000 0.52 52 000 0.74
CoQit total 6 637 032 100.00 6 997 654 100.00
Nb. vendu 7432 7135
mortaliteée 728 8.92 865 10.81
prix revient p/r

Nb. vendu 893.03 980.75

* COPEAUX + BOIS DE CHAUFFAGE

11 se dégage de ce tableau les remarques suivantes
1’aliment reste comme dans 1‘exemple de la province du centre,
le poste le plus onéreux de l’exploitation,
. le poussin vient en seconde position.
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2/8 - FINANCEMENT DE LA PRODUCTION AVICOLE

Les différentes sources de financement sont :
- les fonds propres (salaire, revenu des autres activités
agricoles et non agricoles, etc...),
-~ les tontines,
- le crédit bancaire.

Dans les provinces de 1l’Ouest et du Nord-Ouest ol les
tontines sont développées, celles-ci interviennent pour plus de 85%
dans le financement de la production avicole. Le financement bancaire
intervient aussi largement dans la production avicole; ainsi, selon
NJAMEN et al., 1le crédit bancaire (FONADER) a financé 39% des
élevages avicoles de la province du Centre. Pour la plupart des
petits élevages avicoles, le financement est propres, les élevages
sont montés lentement au fur et & mesure de la disponibilité de
l’argent provenant du salaire ou d’autre source de revenu propre.
L’indisponibilité de l’argent fait parfois qu’a la fin de l1’élevage
d’une bande, il manque 1’aliment, dans ce cas on donne tout ce qu’on
trouve a portée.

2/9 - PERTES DES PRODUITS

La plus grande cause des pertes en aviculture moderne est
la mortalité. Le taux moyen de mortalité acceptable est inférieur ou
égal a 5%; mais ce taux atteint 8 % en moyenne dans les élevages
camerounais de chair et méme plus dans les élevages peu suivis. La
mortalité est due beaucoup plus au non respect des normes techniques
et & la mauvaise gestion (conception des infrastructures, densité,
chauffage, non respect de la prophylaxie, mauvaise alimentation,
etc..). L’autre cause de plus en plus fréquente des pertes soulevée
par les éleveurs est le vol des produits. Il faut signaler que les
invendus de la journée meurent aussi beaucoup par fatigue et stress.

2/10 - PROBLEMES ASSOCIES A LA PRODUCTION

Les problémes inhérents & la production avicole sont
nombreux, mais on peut les regrouper en cing catégories :

2/101 - La mauvaise conception des entreprises

Cette situation est caractérisée pour les petits
exploitants par une mauvaise implantation des fermes dont les
infrastructures ne tiennent pas compte des régles de l’art, ce qui
s’appelle ferme n‘est en fait qu‘une dépendance de 1la maison
principale du propriétaire, l’environnement de cette dépendance est
souvent différente de 1l’environnement d’une ferme avicole. Le
propriétaire de 1la ferme n’en fait d’ailleurs qu’a sa téte, ne
requérant pas le plus souvent l’avis des services appropriés de
l’élevage.

Pour les grandes entreprises comme les provenderies et les
couvoirs, on note que leurs prévisions sont extrémement supérieures
aux réalités, sinon comment expliquer que pour les couvoirs ayant une
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capacité de plus de 17 776 000 poussins, en 1990/1991, ils n’aient
produit que 5 993 811, soit 33 %, 1les provenderies n‘ont produit &
la méme période que 61 744 tonnes sur une capacité supérieure de
120 000 t, soit seulement la moitié, il y a lieu de se demander si
les études de faisabilité ont été réalistes dans l’analyse de marchsé,
Ou alors ne serait-ce pas le mirage que les fournisseurs font souvent
planer & leurs clients dans le seul but de se débarasser de leur
matériel.

2/102 - La gestion hasardeuse des exploitations

Les problémes de gestion découlent surtout de 1’amateurisme
et de l’individualisme qui caractérisent les exploitants avicoles.
Les problémes de gestion se posent aussi bien au niveau technique
qu’au niveau financier.

a] au niveau technique :

- la conception des infrastructures n’obéit pas souvent aux
régles de l’art : mauvaise implantation des batiments, acquisition
du matériel non approprié;

— approvisionnement inorganisé des intrants;

— non observation des régles de 1la prophylaxie, celle-~ci
est faite par des personnes non compétentes, le transport et 1la
conservation des produits vétérinaires se fait sans tenir compte des
prescriptions du vétérinaire, les emballages des vaccins aprés usage
sont jetés dans la ferme et constituant de par le reste des produits
vivants ou atténués qu’ils contiennent, le point de départ de la
persistance et de 1la propagation des maladies;

- emploi d’un personnel non qualifié et non intéressé aux
problémes avicoles et se recrutant le plus souvent au niveau de la
famille, c’est une parenté désoeuvrée & qui on confie une occupation
pour laquelle elle n’a pas été préparée;

b] au niveau financier : beaucoup d’exploitants démarrent sans
étude prélable démontrant 1la faisabilité et la rentabilité du projet;
les gestionnaires ne tiennent aucun document serieux d’exploitation,
C’est la navigation & vue; il n’est donc pas étonnant de constater
que beaucoup de ces éleveurs n’arrivent pas & terminer correctement
une bande.

2/103 - Le colt &élevé des intrants

C’est surtout le codt du mais (intervenant a plus de 50 %
dans les rations alimentaires) qui est treés élevé, la production
nationale ne couvre pPas les besoins divers dont le principal est 1la
consommation humaine, il ne semble pas avoir de réaction positive de
la part des agriculteurs et des pouvoirs publics pour encourager
cette production: 1Je résultat est que malgré ses potentialités
agricoles, le Cameroun a toujours importé le mais d‘abord pour ses
brasseries et plus récemment pour ses provenderies; on cryait le
probléme atténué avec l/implantation de MAISCAM, mais cette sociéte
utilise son mails pour la production de 1’huile et de la farine, sa
propre production ne suffisant pas pour cette transformation, elle
Se tourne aussi dans les marchés locaux en concurrent pour acheter
le mais nécessaire i ses besoins. Le Cameroun importe également le
soja et les concentrés qui peuvent étre fournis sur place.
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2/104 - Le manque de financement

Les banques sont accusées de ne pas accorder des crédit aux
exploitants avicoles en général, et aux aviculteurs en particulier;
mais le probléme qui devrait se poser serait de savoir si
}’organisation peu rationnelle gu’on observe dans le secteur peut
inciter les banques & sortir leur argent; ne faut-il pas des
préalables pour rassurer les banquiers et les inciter i s’intéresser
au secteur? Certains acteurs avicoles ont recu des sommes colossales
des banques, mais du fait de la mauvaise gestion, ils n’arrivent pas
a4 rembourser; pour certains, le contentieux est déja au niveau des
tribunaux; les banques vont elles continuer & perdre leur argent sans
réagir?, certaines solutions peuvent étre envisagées (voir
recommandations)?

2/105 - Autres problémes influencant la production

. la crise économique qui a baissé le pouvoir d’achat des
consommateurs qui n’achétent plus les produits avicoles; ceci
décourage 1les producteurs qui n’arrivent plus & écouler leurs

produits;
. les importations des produits avicoles et surtout 1le

matraquage de ces produits par ceux provenant du Nigéria;
. les importations du poisson congelé vendu a bas prix,
détourne une bonne partie des consommateurs aux moyens limités.



3 - COMMERCE DES PRODUITS AVICOLES
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3/1 - MODE DE VENTE DES PRODUITS AVICbLES

N Les produits issus de l’aviculture moderne sont destinés
4 la vente; celle-ci concerne 1les produits & terme (oceufs et
pgulets), les reventes i 1’état de poussins (concernent les éleveurs
disposant d’une autorisation d‘importation des poussins avec des
gquantités supérieures & leur capacité, ils revendent les surplus),
les ventes forcées anticipées en prévision d‘une maladie, d’une
épidémie ou d’une défaillance financiére; il y a aussi
1’autoconsommation. Le poids du poulet & la vente est situé entre 1.7
et 2 kg en moyenne.

Certaines enquétes ont montré les proportions de vente

suivantes pour les poulets :

- 93.4 % de ventes normales,

- 3.7 % de reventes,

- 1.3 % de ventes forceées,

- 1.6 % d’autoconsommation.

pour les oeufs :

99.5 % de ventes,
- 0.5 % d’autoconsommation.

|

Les ventes se font 3 la ferme et au marché.

. ventes & la ferme

Les clients de la ferme sont de trois groupes :

- le premier groupe est constitué des voisins en quéte d’un,
deux ou trois poulets, généralement pas plus de cing sujets pour 1la
consommation familiale;

- le deuxiéme groupe est constitué d’une part des personnes se
préparant pour une manifestation donnée d’autre part des tenanciéres
de "ecircuits" (une cinquante de sujets); ces deux types de clients
recherchent généralement des prix un peu moins élevés que ceux du
marché et la qualité; ils ont généralement un moyen de transport soit
personnel, soit loué;

- le troisiéme groupe : ce sont des intermédiaires qui viennent
acheter les poulets et les oeufs pour aller les revendre au marché,
ces clients sont des habitués, des professionnels qui vivent de
cette activité, ils achétent presque la totalité de la production
gquand il s’agit de petites fermes, ou une bonne partie (200/500)
sujets pour les grandes fermes; 1l se pose toujours le probléme de
stockage des produits avant la vente au marché.

Les intermédiaires versent des acomptes aux éleveurs soit
au moment du ramassage des produits, soit méme avant ce ramassage
pour aider 1’éleveur & terminer la bande; il arrive méme que
1’ intermédiaire prenne les produits & crédit ou les paye au comptant
avant le ramassage. Dans la plupart des petites fermes, l1’é&leveur va
vendre lui-méme ses produits au marché car il se dit que
1’ intermédiaire bénéficie plus que 1lui, il utilise des moyens de
transports propres ou loués pour atteindre le marché; les grandes
fermes vendent leurs produits aux intermédiaires et aux

transformateurs.



ventes au marché

3 Dans la plupart des marchés il y a des emplacements
reservés 4 la vente des produits avicoles, surtout pour les poulets
de.chalr, mais il n’est pas étonnant de rencontrer des jeunes gens
qui avec des cartons, qui avec des brouettes, gui méme tenant
simplement les poulets (deux, cing ou méme dix & la fois) par les
pattes, les proposant aux clients tandis que d’autres utilisent la
malle arriédre de leur véhicule comme comptoir de vente.

o Le consommateur se penche de plus en plus vers le poulet
conditionné; c’est ainsi qu’on peut de plus en plus acheter le poulet
dans les grandes surfaces et les alimentations avec congélateurs; de
méme qu’il s’est développé un service de habillage et dféviscération
dans les principaux marchés de Yaoundé et de Douala, l1’habillage se
faisant soit manuellement avec de 1’eau chaude, soit avec des petites
machines déplumeuses, prestation rémunéré a raison de 100 a 200 fcfa
le sujet.

Pour les oeufs, les revendeurs et revendeuses les vendent
soit par alvéole, soit par unité; dfautres, ambulants chargent les
alvéoles sur des pousse-pousse qu’ils écoulent a travers toute 1la
ville. I1 faut souligner que la presque totalité des échoppes vendent

les oeufs.

3/2 - Mode_de stockage des produits avant la vente

. au _niveau de_la ferme

les produits & terme continuent a étre stockés & la ferme;
en ce moment les problémes gqui se posent concernent surtout
17alimentation; des cas de maladies se signalent aussi a cause
d’ incessants entrées dans la ferme par tous ceux qui sollicitent
1’achat des produits; c’est le cas précis des éleveurs négligents,
plus préoccupés & rechercher le placement de ses produits arrivés a
terme; les derniers sujets & étre vendus le sont souvent dans un état
déplorable.
Lorsque les produits ont été& achetés par 1’ intermédiaire
dont le retrait s’effectuera plus tard, celui-ci s’occupe de leur
stockage (alimentation).

. chez 1’intermédiaire

les produits attendant la vente sont souvent stockés chez
1’intermédiaire dans un résidu quelconque, dans un carton, dans
n’ importe quel endroit pouvant les contenir, le séjour n’étant pas
long et 1l’intermédiaire n’étant pas équipé, c’est juste pour une ou
deux nuits. Les sujets recgoivent alors n’importe gquoi allant du
simple mais aux restes de tout ce qu’un oiseau peut picorer. Au
marché, les oiseaux sont entreposés dans de grands paniers, des
cartons, des brouettes, des pousse-pousses, les malle-arriéres des
véhicules, et & méme le sol, en attendant d’étre vendus, parfois on
leur donne des farines et le plus souvent une boite servant

d’abreuvoir est posé dans leur abri de fortune.
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3/3 - Transformation des produits

‘Les oceufs sont vendus en grande partie frais ou alors
transformés dans les patisseries et les glaceries.

Lgs poulets de chair vendus au marché ne subissent pas de
transformgtlon avant d’arriver chez le consommateur. La ménageére
camerounalse reste encore attachée i transformer elle méme son poulet
11‘y aurait 14 une fagon traditionnelle de couper les morceaux et une
préservation de certaines parties nobles destinés i des consommateurs
bien précis d l’exemple du gésier qui n’appartiendrait qu‘au chef de
famille et bien sOr interdit aux femmes; 1l’achat du poulet
conditionné est récent et concerne les familles dites évoluées. Il
Y a aussi les interdits religieux; chez les musulmans par exemple,
tout animal doit étre saigné suivant certaines rites et par des
personnes précises; pour respecter ces rites, il apparalt judicieux
pour ces populations d’acheter des poulets sur pied et de les mettre
a4 mort suivant ces traditions & moins de prévoir, comme c’est le cas
des grandes tueries, un musulman pour égorger les poulets.

Cependant la consommation du poulet évolue, le nombre des
poulets consommés par famille augmente, 1les familles qui les
consomment le plus sont celles qui travaillent dans la semaine et qui
le week-end s’approvisionnent; elles préférent prendre des poulets
déja conditionnés et les garder pour la semaine. C’est pourquoi des
unités de transformation naissent avec des déplumeuses; ainsi il y
a surtout la Société de Transformation de la Volaille (STV) située
d Douala qui ne se contente pas seulement de déplumer mais aussi de
conditionner les produits sous diverses présentations a savoir : le
poulet PAC (moins les pattes, la téte et le cou), le poulet effilé

(moins les viscéres).

La 8TV est une société gqui comprend une usine (700 millions
de fcfa) et des batiments et équipements (300 millions). La société
est située a Douala dans la zone de Youpwé; ses activités sont en
gros la collecte des poulets, leur transformation et leur
commercialisation (promotion, publicité, marketing,...).

La STV emploie 103 employés, la capacité de lfusine est de
10 millions de poulets par an (traitement de 2 500 poulets par heure
avec deux chaines); en 1990/1991 la STV n’aura transformé que 372 500
poulets.
La STV achéte les poulets auprés de ses clients i 600 fcfa
le kg. Pour faire le poulet PAC, il y’a une perte & lf‘usinage de 35
%, ce qui raméne le kg & 810 fcfa, tandis gque pour le poulet effilé
avec les pertes de 20%, le kg revient a 720 fcfa; le cartonnage et
l’ensachage reviennent & 29.17 fcfa/kg, ce qui améne les prix de
revient du kg du PAC et du poulet effilé respectivement a 839.17 et
749.17. A cela il faut ajouter 1les charges et la marge de
l’entreprise. Finalement la STV vend le kg de poulet PAC & 1000 fcfa
et le kg du poulet effilé & 925 fcfa. La STV produit aussi le poulet
fumé a 1450 fcfa le kg.

Les pertes 3 1l’usine sont de 0.13 & 0.20 %, le pourcentage

des produits surclassés se situe autour de 0.30 %.
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La STV a suivi certains élevages, elle est arrivée aux
paramétres suivants :

- consommation moyenne : 4.39 kg pour 50 jours d’élevage,
4.88 kg " 53
- personnel : 1 volailler pour 8000 sujets avec abreuvoir
automatique, tandis gqu‘avec des abreuvoirs manuels il faut 1
volailler pour 3000 sujets.

3/4 - Problémes liés & la commercialisation

3/41 - inorganisation des circuits commerciaux

L’inorganisation des circuits de commercialisation
découle de 1l’inorganisation méme de la filiére; en 1l’absence
d’une bonne étude de marché, 1’éleveur essaye de vendre ses
produits partout ol il peut et n’importe comment. Méme si on peut
dire que vendre des poulets est devenu un petit métier qui occupe
une bonne partie des "sans emploi" en les détournant ainsi du
banditisme, il faut constater que comme tous les petits métiers
au Cameroun, cette activité se fait de fagon anarchique.

3/42 - OQubli de l'’aspect commercial dans les prévisions

Le souci de la plupart des éleveurs est de produire,
mais ce qui se passe souvent c’est qu’il se retrouve avec des
produits qu’il n’écoule pas facilement parce qu’il n’est pas seul
sur le marché et surtout parce qu’il ne s’est pas préparé i les
écouler. Il nait ainsi des problémes d’entretien alimentaire en
attendant la vente et sanitaires parce qu‘on a fini de faire la
prophylaxie prévue; ce qui arrive est que beaucoup d’élevages
connaissent ainsi des mortalités parfois trés grandes. Chez
l1’éleveur, le probléme de stockage se manifeste principalement
a ces deux niveaux et secondairement sur le plan du personnel
gu’il doit continuer & payer.

Au niveau de 1l’intermédiaire, en plus des cas
précédents, il faut ajouter le probléme d’abri des sujets en
attente de vente et/ou des invendus de la journée.

Chez 1’intermédiaire, ou chez 1l’éleveur qui va vendre
au marché il y a aussi le probléme de transport des produits qui
n’est pas approprié; certains exploitants utilisent les paniers,
d’autres les malles arriéres des véhicules, les brouettes ou
simplement ils portent les sujets attachés par les pattes; faut-
il souligner le stress que subit 1’animal ?, stress accentué par
les perturbations dans 1’alimentation; il s’en suit souvent une
dégradation de la gualité du produit; il en est de méme pour les
oeufs qui sont soumis a des températures élevées et variées, les
rendant simplement impropres & la consommation.



4 - DEMANDE ET OFFRE DES PRODUITS AVICOLES
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4/1 - ANALYSE DE LA DEMANDE

La demande des produits avicoles vient s
consommgteurs locaux qui sont constitués par l’ensenltlbrlteouge di:
pgpulatlon. Celle-ci serait actuellement un peu de plus de 11
mllliops d’habitants (11 764 000) dont 41 % (4 824 000) résident
en milieu urbain et 59 % en milieu rural (6 960 000). La répartition
de cette population d’aprés le recensement de 1987 se présente ainsi
qu’il suit :

Provinces Pop. totale Pop. urbaine Pop. rurale
Adamaoua 495 185 178 644 317 451
Centre 1 651 600 877 481 744 119
Est 517 198 152 787 364 411
Extréme-Nord 1 855 695 366 698 1 488 997
Littoral 1 352 833 1 093 323 259 510
Nord 832 165 234 572 597 102
Nord-Quest 1 237 348 271 348 966 000
Ouest 1 339 791 431 337 908 454
Sud 373 798 104 023 269 775
Sud-Ouest 838 042 258 940 579 102
TOTAUX 1987 10 493 655 3 969 153 6 524 502
Projection 1991=* 11 764 000 4 824 530 6 939 469

* Le taux de croissance de la population utilisé est 2.9 %

Ce gu’on peut relever de ce tableau c’est 1l’accroissement
de la population urbaine qui est passée de 37.82 % en 1987 & 41.01
% en 1991; quand on sait que c’est surtout cette population urbaine
qui consomme les produits avicoles issus des fermes modernes, on
comprend 1’importance qu’il faudrait accorder & cette production. Les
villes de Douala (984 000 hbts) dans le littoral et de Yaoundé (788
000 hbts) dans le Centre constituent d‘une part, les lieux ol sont
localisées la plupart des exploitations modernes, d’autre part les
grands centres d’écoulement. I1 est & noter gque la province de
1’0Ouest constitue un autre grand centre de production, mais une bonne
partie de ses produits est écoulé & Douala et a Yaoundé.

Comme il a été relevé plus haut, la viande de poulet occupe
une place importante dans le mode d’alimentation des Camerounais. Il
Y a eu une trés grande évolutlion car d’utilisation essentiellement
lors des cérémonies, la viande de poulet devient de plus en plus un
mets banal au méme titre que celle de boeuf. La prochaine enquéte
budget-consommation analogue d celle de 1983/1984 démontrera
probablement cette thése. En 1983/1984, l’enquéte avait conclu que
la consommation annuelle par habitant de la viande de poulet est 2
kg en milieu urbain et 1.2 kg en milleu rural; sur ces bases on se
retrouve en 1991 a une demande de 9 649 t en milieu urbanisé et 8 328
t en milieu rural, soit un total de 17 974 t.
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Au cours de la méme enquéte, la consommation d4d’oeufs
en milieu urbain est en moyenne de 15 ceufs/habitant/an (soit un
besoin de plus de 70 millions d’oceufs). Logiquement 1la
consommation en milieu rural reste quant & elle négligeable
puisque la plupart des oceufs produits dans ce milieu sont couvés.

4/2 - ANALYSE DE L’OFFRE

Le cheptel avicole est évalué a 14.000 tétes en 1991,
ce chiffre ne stipule pas gue c’est le nombre de sujets relevés
au 30 juin 1991 ou bien c’est le nombre de sujets qui sont passés
pendant 1les douze derniers mois; le personnel de terrain
interrogé & ce sujet ne s’accorde pas non plus : pour certains,
c’est le chiffre au 30 juin dans les élevages, pour dfautres,
c’est le récapitulatif des 12 mois passés; il y a 1la matiére &
discussion et d’harmonisation.

Pour essayer de calculer l’offre, certaines hypothéses
sont posées. On part de 1l’enquéte sur 1l’aviculture dans la
province du centre (NJAMEN et al.) qui a abouti & un effectif
constaté au jour de 1l’enguéte de 351 729 sujets dont 134 458
poulets de chair et 202 851 sujets pour 1la ponte toutes
catégories confondues; on suppose que pour la chair les éleveurs
passent 4 bandes en moyenne par an, solt 537 832 poulets de
chair; s’agissant de la poule pondeuse, elle passe 18 mois dans
la ferme, 1l’effectif & considérer est celle trouvée dans la
ferme, soit 202 851 poules, le total de sujets est de 740 683
dont 72.61% chair et 27.38% ponte.

En 1991, 1les couvoirs ont produit 6 millions de
poussins (voir tableau page 11) et il y a eu 507 000 poussins
importés (voir étude privatisation SODEPA); si on considére une
mortalité de 10% élevage suivi de maniére approximative), le
total de sujets produits en 1991 est de 5 856 300; faute d’autres
éléments de calcul, les % obtenus lors de 1l’enquéte avicole dans
le Centre seront utilisés, cela donne pour :

- poules pondeuses : 1 603 455 dont la moitié pond avec un
rendement de 140 oeufs par poule et par an (voir étude
privatisation ONDAPB}, on a une production de 112 241 84¢ Oeufs;
si toute cette production était destinée & la population urbaine
(4 824 530 hbts), on aurait une offre de 23 oeufs par habitant
et par an. En comparaison avec la demande se chiffrant a 15
oceufs, cette offre parait importante; mais une partie (non
estimée) de la production d’oceufs est wutilisée dans les
patisseries, les glaceries et les industries d’ovoproduits.

de ce qui précéde, il est difficile d’apprécier 1’offre
réel en oeufs & consommer par les ménageéres.

~ poulets de chair : 4 237 737, avec un rendement de
1.2 par sujet, la production est de 5 085 t, a laquelle il faut
ajouter 10 % provenant du milieu traditionnel (Cf Etude
privatisation ONDAPB du BDPA en 1991), ce qui donne un disponible
total de 5 594 t, soit par habitant urbain un disponible de 1.12
kg par an.



- 31 -

Pour obtenir ces chiffres, il a fallu poser un certain
nombre d’hypothéses; aussi, des études ultérieures, ciblées sur la
consommation des oeufs dans les industries et patisseries, sur le
pourcentage des poulets de chair par rapport aux pondeuses, sur la
part des poulets du village dans la consommation urbaine, -=2tec..,
permettraient d’avoir des données plus fiables sur l’offre et 1la
demande.



5 - RECAPITULATIF DES PROBLEMES ET RECOMMANDATIONS
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5/1 RECAPITULATIF DES PROBLEMES

5/11 - Problémes au niveau de la production

al] - inorganisation des producteurs

Celle-ci se rencontre & tous les niveaux de la production:
multiplicateurs, accouveurs, provendiers, éleveurs et méme des
distributeurs et fournisseurs de produits et matériels a usage
vétérinaire. Elle est caractérisée par 1’individualisme, chacun
travaillant en vase clos, et ne s’/intéressant aux autres que pour les
espionner; il ne tient pas compte de ce qu’un autre exploitant
posséde déja; le promoteur semble ne suivre que les conseils des
fournisseurs étrangers plus soucieux de placer leurs équipements que
de leur rendement. La conséguence est gue le Cameroun se retrouve
avec une capacité de production effective en poussins d’un jour de
prés Qe trois fois supérieure a& la production réelle, et malgré cette
capacité de production, les accouveurs continuent presque tous a
importer des poussins quand bien méme ils produisent des oeufs a
partir de leur ferme de multiplication; ils sont parfois obligés
d’incinérer les invendus de poussins; ceci augmente les charges
financidre des exploitations; il se trouve que dans certaines zones
il manque des produits avicoles (oeufs frais dans les zones
septentrionales) alors que dans d’autres il y a cette impression de
surproduction; les jugements un peu trop hatifs des éleveurs a
1’endroit des provendiers et des accouveurs, les injustices des
grossistes vis a vis de certains éleveurs, etc... montrent les
conséquences de cette inorganisation car si ces éleveurs étaient
organisés, les prix seraient sensiblement les mémes dans un périmétre
donné.

b] - mauvaise gestion des exploitations

La mauvaise gestion qui porte aussi bien sur l’aspect
technique que sur le plan financier semble découler de 1’amateurisme
et du manque de professionnalisme. Elle se caractérise par 1la
mauvaise conception des infrastructures et des équipements,
1’inorganisation dans 1l’approvisionnement des intrants, 1la non
observation des régles de prophylaxie, 1’emploi d’un personnel non
gqualifié et non intéressé aux problémes avicoles, la non tenue des
documents d’exploitation, la non association des services compétents
du MINEPIA & la conception des exploitations, les études de marché
n’ayant pas de rapport avec la réalité du pays, etc..; la conséquence
est le fort taux de mortalité dans les élevages, un mangque a gagner
chronique, ce qui entraine 1’interruption de l1’activité aprés vente
d’une bande.

c] - le coQt trés élevé des intrants de base

C’est le cas particulier du mals entrant d plus de 60 %
dans l’alimentation de 1la volaille; la production intérieure est
insuffisante du fait de la concurrence humaine et de 1la
transformation industrielle; la conséquence est que le mals est en
grande partie importé a des prix équivalant au double du prix normal
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du’mais, ceci est paradoxal pour un pays comme le Cameroun qui
présente de grandes potentialités en production de mais alors méme
que l’egemple de la Société MAISCAM qui semble réussir dans la
production de mais devrait servir d’exemple.

Outre 1le mais, le Cameroun importe du soja et des
concen?rés; c’est aussi un paradoxe quand on connait les é&normes
potentlalités qu’il y a dans ce pays dans la production de ces
intrants alimentaires; beaucoup d’ingrédients entrant dans la
fabrication du CMAV, 3 1’exemple de la farine d’os et celle de sang
sont produits sur place.

5/12 - Au niveau de la commercialisation

On observe également une inorganisation des acteurs qui
sont pour la plupart des "débrouillards" et qui ne voient que le
produit et 1’argent qu’il leur apporte. Ils n’ont pas une vue claire
des conditions & remplir pour faire un bon commerce telles qu’assurer
un bon stockage des produits, un bon transport de ces produits,
présenter un bon produit au consommateur, une bonne répartition
géographique, etc...; ils n’assimilent pas le commerce des produits
avicoles au commerce d’autres produits; la conséquence est le mauvais
état des produits & la vente, les mortalités au cours de la
commercialisation, l1’abondance ici et la pénurie 1a.

5/13 - Sur le plan des rapports avec le MINEPIA

La profession est presqu’entiérement entre les mains des
privés, mais les services de 1’/Etat ont le devoir d’informer,
d’encadrer et de suivre l’activité sur le plan macro-économique.
Seulement, comme il a été relevé plus haut, 1l’exploitant avicole est
trop individualiste, il ne se présente auprés des services de 1l’état
(MINEPIA principalement) que lorsqu’il sollicite un service, quand
il a déja des problémes; lorsqu’il a obtenu ses autorisations et son
crédit, il ignore les services publics dans la conception du projet,
dans 1l'approvisionnement de 1l’exploitation en intrants, dans la
gestion.

D’un autre coté, il faut souligner le désintéressement des
agents de 1l’Etat au suivi des exploitations avicoles; 1ils ne se
présentent que lorsqu’il faut percevoir une taxe ou autre chose que
le bon suivi; il existe ainsi des tensions entre agent de 1l’état et
exploitant avicole méme s‘il faut souligner les circonstances
atténuantes dont bénéficie 1l’agent de 1’état sans moyens lui
permettant de se rendre auprés des élevages dont il ignore souvent
l’existence. Un autre probléme qui se pose se rapporte a la collecte
des données statistiques dont la qualité est discutable; 1l’agent
chargé de 1le faire se trouve tellement démuni en moyens de
déplacement gue les données souvent contenues dans son rapport ne
sont pas/ou difficilement exploitables.

5/2 - RECOMMANDATIONS

Elles sont en rapport avec les problémes rencontrés.
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5/21 - L’organisation des exploitants avicoles

Elle est nécessaire et présente des avantages multiples
pour une bonne harmonisation de la profession et pour la solution des
problémes dds au désordre évoqués plus haut. Des tentatives
d’organisation ont été envisagées, mais toutes buttent sur un seul
point, celui de 1la structure d’animation; 1la profession est
presqu’entidrement privatisée au point que 1’état n’envisage plus se
méler des problémes d’organisation; des reproches sur sa trop grande
ingérence dans le secteur privé lui étant faites; d’un autre coté,
les éleveurs n’‘arrivent pas a s’entendre et se regrouper; on note
beaucoup plus des problémes de personnes.

L’autre probléme gquli se pose est le type méme de
regroupement; certains penchent sur le syndicalisme, d’autres sur la
coopération, et pourquoi pas tous les deux ? Chaque type ayant ses
avantages et l’un n’excluant pas 1’autre.

La coopération peut résoudre les problémes techniques de
la profession portant sur 1’approvisionnement en intrants, 1la
commercialisation des produits en s’assurant d’une bonne couverture
spatiale & 1’intérieur du pays comme 3 l’extérieur car pendant qu’il
y a abondance des produits qguelqgue part, il en mangue ailleurs;
17aval d’un groupe étant nécessaire pour l’obtention d’un crédit a
la production, la coopérative peut non seulement avaliser ses
adhérents, mais aussi négocier ce crédit pour avoir un bon taux
d’intérét; elle peut également négocier les prix pour 1’achat des
~intrants, peut se doter des silos et stocker du mals pour ses

adhérents et le leur céder de fagon régulieére.

Le syndicalisme quant a lui défend surtout les intéréts a
caractére politique.

Pour arriver a se regrouper, 1’/état ne doit pas se
soustraire complétement et ne doit pas non plus installer une
structure étatique ni se substituer aux éleveurs mais simplement les
éduquer. En effet il devrait inciter, canaliser les coopératives,
gtre présent au départ et en sortir au fur et & mesure que les
exploitants eux-mémes pénétrent 1’affaire. Certaines des structures
de 1l’état, & 1’instar de la Cchambre d’Agriculture, de 1’ Elevage, de
la Péche et des Foréts pourraient bien jouer ce rdle de canalisateur
de ce mouvement de regroupement.

L’organisation des aviculteurs améliore leurs relations
avec des institutions financiéres (assurances, banques, ...);
seulement il faudrait éviter de créer une superstructure englobant
tout le monde, du multiplicateur 3 1l’éleveur en passant par les
accouveurs et les provendiers; il faudrait a la base des petits
regroupements par spécialités de filiere, petits regroupements
pouvant se rencontrer réguliérement pour échanges de vues et pourquoi
pas former une sorte de fédération?

5/22 - La formation

Elle est 1’un des avantages de 1’organisation des
aviculteurs, car il est plus facile de s’adresser & un groupe qu’a
des individus chacun a son tour. La formation est nécessairg pour
aviter 1’amateurisme; elle permet aux pénéficiaires d’avolr des
notions de gyestion indispensables pour une ponne exploitation.
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La formation se fera par région, par théme et
_ . _ par groupe et
concernera aussi bien les discussions en salle que les visites sur
le terrain. Elle sera animée par des professionnels sur des aspects
concrets relatifs & leur profession.

5/23 - Encourager la production des intrants alimentaires

. Il s’agit ici principalement de la production du mais qui
est l'lntyant le plus important et le plus onéreux de l/aliment. Tout
en poursuivant la politique actuelle d’encouragement de la production
traditionnelle, il faudrait passer d une échelle supérieure en
apportant un soutien aux agriculteurs et surtout en assurant la
commercialisation qui ne peut mieux se faire gu’ad travers un
regroupement des utilisateurs. En méne temps qu‘on encourage la
production et la commercialisation du mais chez le petit exploitant,
de grandes structures a 1’instar de MAISCAM peuvent étre envisagées
avec le concours des hommes d’affaires i qui il faut bien expliquer
le probléme & 1’aide des études bien montées, réalistes et adaptées
& l’environnement camerounais.

5/24 - La spécialisation

On constate que certains professionnels de la filiére
veulent tout embrasser : la production des poussins, la provenderie,
1l’élevage, la vente des produits et matériel a usage vétérinaire et
méme la transformation pour avoir & eux seuls toutes les marges
bénéficiaires; c’est trop et égoiste et ca pose les problémes de
gestion soulevés plus haut; une spécialisation s’avére nécessaire;
si on peut faire la multiplication et 1la production des poussins,
c’est déja bien; ajouter la provenderie commence 3 &tre un peu trop;
Yy adjoindre 1’élevage pose le probléme de transformation et de
conservation des produits donc entraine encore des problémes divers;

il serait recommandable que les gens se spécialisent.

5/25 - Amélioration des relations avec les services publics

Le personnel du MINEPIA devrait &tre le plus souvent
consulté dans la mise en place des structures avicoles; lui-méme
devrait se montrer plus réceptif et manifester une curiosité
scientifique A& 1l’endroit de la profession et non n’intervenir que
pour la collecte des taxes. Il est vrai que les moyens manguent aux
agents MINEPIA pour gqu’ils accomplissent mieux leur travail de
routine (tournée de routine,...); il faudrait gue les professionnels
prennent 1l’initiative de contacter les services compétents en cas de

besoin.

5/26 - La conquéte des marchés extérieurs

La livraison de 200 000 ceufs 3 couver en Cote d’Ivoire par
AGROCAM, les ventes d’‘oeufs de consommation dans les marchés
frontaliers centrafricains montrent que le marché extérieur existe.
Ce qu’il faudrait faire c’est de bien 1’étudier et de compléter
l’étude par celle portant sur 1l’offre réelle afin de dégager
l’excédent réel de la production qui pourra étre destiné au marché
extérieur source de devises.
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5/27 - La création d’un laboratoire d’analyse

la nécessité d’avoir un laboratoire d’analyses des
intrants et les produits & terme s’avére hautement nécessaire
pour la promotion de la filiére.

5/28 -~ Vulgarisation et valorisation des produits locaux

L’Etat doit redéfinir la politique de recherche avicole
dans les instituts (financement, mesures incitatrices, privilége
des thémes rapidement mis en pratique, etc...); en aval s’assurer
de la vulgarisation effective de cette recherche.

S’agissant des ingrédients locaux (coquillages,
palmiste, poudre d’os, farine de poisson, etc...), il faut
promouvoir leur incorporation dans les CMAV destinés a 1la
complémentation de 1’alimentation de la volaille.

5/29 - Financement du secteur avicole par les banques

Il s’agit ici des susciter 1la confiance des
institutions financiédres vis & vis du secteur avicole. Pour ce
faire, une bonne organisation est un des préalables afin que les
assureurs s’y manifestent favorablement, condition sine qua none
pour gagner de crédibilité et de solvabilité auprés des banques.



CONCLUSION

j Au terme de chaque étude, on se demande toujours si on a
répondu aux préoccupations contenues dans les termes de référence
(TDR); & cette guestion et en ce qui concerne la présente étude, on
es? tenté de dire en gros oui. Oui parce que les TDR demandaient de
faire une sorte de bilan-diagnostic de la filiére avicole décrivant
la situation actuelle de la profession avicole, en dégageant les
problémes qui se dressent & 1’encontre de son évolution, en proposant
des solutions.

Une préocupation de taille & laguelle 1’étude semble ne pas
avoir répondu profondement pourrait étre la recherche des marchés
extérieurs ol nos produits avicoles pourraient nous faire entrer des
devises; au stade actuel, il est encore trés toét d/étre plus profond
car nos marchés frontaliers sont encore en cours de création; de plus
ceux gquil écoulent leurs produits a 1’extérieur sont avares en
informations; une étude plus appropriée sur ce sujet s’avére tres
opportune.

L’ importation des produits avicoles congelés, par suite de
1a taxation a diminué et ne constitue plus une grande menace pour les
producteurs. Par contre la baisse du pouvoir d’achat des ménagdes,
conséquente de la crise économique influe défavorablement sur la
consommation des produits avicoles a tel point gque les quelques
ménagéres interrogées au cours des enquétes condamnent la diminution
des importations de la viande congelée qui leur revenait moins chére.
Une replique & cette idée pourrait venir des producteurs qui
devraient baisser les prix des produits; pour baisser ces prix, il
faut baisser les cofts de production, baisser les prix de mails,

produire plus de mais, etc...

L’organisation et la formation des exploitants avicoles,
la baisse des cofnts de mals semblent étre le passage obligé pour la
promotion de 1l’aviculture camerounaise.

Les auteurs n‘ont pas la prétention d’avoir cerné tout le
probléme, d’autres études de filiére avec plus de moyens et de temps
sont nécessaires, elles permettront certainement d’avoir une idée
beaucoup plus claire sur le secteur national de 1l’aviculture au

Cameroun
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La matrice de l’analyse politique, usuellement appelée en
anglais PAM (Policy Analysis matrix), est un ensemble d/opérations
permettant d‘’évaluer les effets de la politique et les fluctuations
du marché sur les intrants, les ressources internes d’une ferme
(travail, terre,..) et les extrants. Elle permet d’agencer, en termes
de prix économiques et prix de marché, les revenus gagnés et les
colts de production sur une unité donnée, étant entendu que :

- revenu = quantité produite x prix de vente,
- coit = gquantité de chaque intrant x prix d’achat.

La différence entre les deux termes permet de voir les
effets des taxes et des subventions qui sont la conséquence des
décisions des politigques gouvernementales.

Le format de la PAM se présente ainsi qu’il suit :

REVENUS couTs PROFITS
Intrants |Facteurs
internes

Prix du marché A B C D
Prix économiques E F G H
Divergence : I J K L
Profits financiers D=A- (B + Q)
Profits économiques H=E-~- (F + G)
Transfert des extrants I =A-E
Transfert des intrants J=B-F
Transfert des facteurs K=C-~-G
Tranferts nets L=D-H ou I - (J + K)

L. constitue 1’impact de 1l’ensemble des interventions
gouvernementales. Ainsi, si le gouvernement baisse 1le prix au
producteur en dessous de son colt économigque, le profit du producteur
sera bas, par contre une subvention au producteur permet d’/augmenter
son profit.

Des ratios permettent de compléter cette analyse. Il s’agit
principalement des ratios suivants :

- RATIO DE SUBVENTION AU PRODUCTEUR (SRP) = L/E; si ce ratio est
négatif, c¢’est 4 dire L négatif, cela voudrait dire que la subvention
éguivaut & une taxe.
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- COEFFICIENT DE PROTECTION NOMINALE (CPN), il peut se calculer
sur un extrant ou un intrant; pour un extrant la formule est A/E, le
coefficient indique l’effet de la politique sur 1l’extrant, s’il est
supérieur a4 1, cela veut dire que le prix du marché est supérieur au
prix économique, c’est celui que le fermier recoit en l’absence de
toute politique de distortion; pour un intrant, la formule est B/F,
si le coefficient est inférieur a 1, cela veur dire que les prix de
marché payés par le fermier sont inférieurs aux prix qu’il aurait da
payer en l’absence de toute politique.

— COEFFICIENT DE PROTECTION EFFECTIVE (CPE) = (A - B)/(E - F),
si ce coefficient est supérieur a 1, cela veut dire que que le
fermier est motivé a cause de la subvention du gouvernement.

- COEFFICIENT DU COUT DE LA RESSOURCE INTERNE (CRI) :
Ce coefficient permet de mesurer 1’efficience ou l’avantage
comparatif d‘une production donnée. Sa formule est la suivante :
CRI = (Cott du travail + Capital)/(E - F)
Si la terre est clairement identifiée, la formule devient:
CRIb = (Colt du travail + Capital + Codt de la terre)/(E -F).

En ce qui concerne la production avicole, comme le montre
les tableaux qui vont suivre, l’activité semble rentable.



ABSBSTRACT

The Policy Analysis Matrix (PAM) facilitate the evaluation
of the policy effects and market failures on tradable inputs,
domestic resources and outputs. It allows to lay out, in terms of
financial and economic prices, the revenues gained and the costs
incurred in producing a given unit. The formulae are as the followed

revenue = output price x quantity produced

cost = amont of each input x appropriate cost

The differences between the two results sets of revenues
and the costs can, in general be attribuated to subsidies or taxes,
these items are the consequences of government policy.

The PAM format is shown below

REVENUE COSTS PROFITS

Tradable |Domestic

Inputs Factors
Private prices A B C D
Social prices E F G H
Divergence I J K L
Private profits D=2A- (B + C)
Social profits H=E - (F + G)
Ooutput tranfers I =A-2E
Input transfers J=B-F
Factor transfers K=C-6G
Net tranfers L=D-H or I- (J +K)

The net impact of all government interventions taken is
shown in L. If the government sets producer prices below thier
economic level, that would lower farm profits; on the other hand, a
subsidy on tradable input taken alone would raise farm profits.

Some useful ratios that complete this analysis are :

- SUBSIDY RATIO TO PRODUCERS (SRP) : L/E, shows the impact of
government subsidies;
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- NOMINAL PROTECTION COEFFICIENT (NPC) : it is used to compare
the impact of private commodity prices and the social commodity
prices, it can be used to compare the impact of government policy (or
market failures) between different crops.

The formula for NPC on tradable outputs is A/E
The formula for NPC on tradable inputs is B/F

- EFFECTIVE PROTECTION COEFFICIENT (EPC) : (A - B)/(E - F), it
is a more complete measure of incentives to farmers; an EPC greater
than 1 indicates positive incentives of commodity policy (a subsidy
to farmers) whereas an EPC less than 1 shows negative incentive
effects (a tax on farmers).

- DOMESTIC RESQURCE COST COEFFICIENT (DRC) : it measures the
efficiency or a comparative advantage of a crop production. The
formula is : DRCa = (Labor cost + Capital)/(E - F). If the land is
clearly identified, the formula is :

. DRCb = (Labor cost + Capital + Land cost)/(E -~ F)

The main result in poultry production is that the activity
is fruitful.



L’ELABORATION DU " PAM " EN AVICULTURE

1 - GENERALITES SUR LE BUDGET DE LA FERME

L’élevage avicole moderne sur lequel il est possible
d’avoir des données fiables est exploité pour deux productions : la
chair et l’oeuf. L’obtention de ces deux produits demande qu’on fasse
des investissements et qu’on exploite certains intrants :

11 - Cofits d’investissements

Ils portent sur :
. l7acquisition du terrain,
. lfacquisition des infrastructures,
. l’acquisition du matériel

12 - Coldts d’exploitation

Ils portent sur
. le poussin,
1’aliment,
. le médicament,
le personnel,
le chauffage,
. les autres charges gqui sont surtout l’entretien et le
fonctionnement. Mais si on se situe au niveau de la ferme, ces autres
charges sont nulles.

Les diverses composantes d’un budget de ferme sont
- les intrants (poussin, aliment, médicament, ...);
- les facteurs de production (terre, travail, capital);
- les extrants (poulet de chair, oeuf)
- les prix des intrants et des extrants.

2 - LES INTRANTS DE L’AVICULTURE

Ils comprennent :

21 - Le poussin
T1 est soit produit sur place, soit importé; mais son coflt

du marché ne différe pas quelque soit son origine.

Le nombre de poussins est fonction de la taille de la ferme
ou plus précisément de sa capacité.

on va considérer 3 types

Chair Ponte
taille moyenne observée (1) 1000 500
. taille optimum semi-moderne (2) 3000 3000

. taille minimum industrielle (3) 5000 5000



- 6 -

Les types 1 et 2 peuvent écouler leurs produits dans les
marchés tandis que le type 3, pour écouler ses produits devrait

~

s’adresser a la transformation industriellle.

Les poussins sont vendus avec un surplus de 2%, 1la
mortalité est de 10% en petit élevage et 5% en élevage bien suivi.

La moyenne & considérer est de 8%. pour la chair et 10% pour la
ponte.

22 - L’aliment

L’aliment en aviculture (comme d’ailleurs en élevage en
général) constitue le poste le plus onéreux du budget de la ferme.
La quantité d‘aliment & donner dépend entre autres facteurs, de la
durée d’exploitation. Ainsi :

- pour le poulet de chair produit & 50 jours, il faut en moyenne
4.5 kg par sujet;

- pour 1la poule pondeuse, aprés 10 semaines d’élevage, 11
semaines de stade poulette, elle pond pendant environ 12 mois, il
faut en moyenne 50 kg d‘aliment.

La formule alimentaire retenue (celle de 1/ONDAPB)} est la

suivante
Poulet chair Pondeuse
Aliment
% qté (kg) % qgté (kg)
mails 67 2.68 60 30
tourteau de coton 23 0.92 14 7
son - - 10 5
cogquillage - - 8 4
CMAV * (10%) 10 0.40 8 4
TOTAL 100 4.00 100 50

* Composé minéral, azoté et vitaminé.

La fabrication de l’aliment exige une certaine technicité
gqui n’est pas souvent donnée a tout éleveur; aussi cette tdche est-
elle laissée aux vrais professionnels qui fabriquent cing (5) types
d’aliments communément appelés provendes en aviculture :

- pour le poulet de chair, il y a
. la provende chair : distribuée pendant les quatre
premiéres semaines; la consommation moyenne par sujet pendant cette
période est de 1.5 kg;
la provende finition : distribuée pendant le reste de
l1/élevage, environ 3 semaines; la consommation moyenne est de 3 kg
par sujet;

- pour la poule pondeuse, on rencontre
la provende élevage ponte(1l0 semaines) : la consommation
est de 2.49 kg par sujet;




consommation est de 5.32 kg environ par sujet;
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la provende (ou aliment) poulette(ll semaines) :

- la provende (ou aliment) ponte(environ 12 mois) :

consommation moyenne par sujet est de 42.19 kg.

23 - Le médicament

la

la

Il sert surtout & la prophylaxie qui est aussi fonction de
la durée de 1’exploitation. Le tableau ci-aprés résume la prophylaxie

a appliquer

pour chaque exploitation.

Durée (J)

Type de produit

[®]
=3
s}
-
o

sv)
0
o
ct
o

0
0 - 4

4 - 10
10

14

21

24

30
42

42
60

75
90
105
150

210

Désinfectant (pédiluvre)
Antistress

Vaccin New-Castle
Vaccin bronchite infectieuse
Antistress

Vitamines

Vaccin Gumboro
Antistress

Déparasitage interne
Ectoparasite

Rappel vaccin New-Castle
Rappel vaccin Gumboro
Antistrss

Anticoccidien

Vitamines

Rappel vaccin New-Castle
Antistress

Arrét traitement Chair

Rappel vaccin bronchite inf.
Vaccin variole

Antistress

Déparasitage interne
Anticoccidien

Vitamines

Rappel vaccin New-Castle
Antistress

Entrée en ponte

Rappel vaccin New-Castle
Antistress

En cours de ponte
| 2 déparasitages internes

2 anticoccidiens
2 vitamines

t++++F A A+ 4+

+t+ 4+ 4+ ++ A+ A+ 4+ 4

++ 4+ ++ 4+ +

+ +

++
++
++




En résumé :

Chair Ponte
Produits

en nombre unités et en gté nb gté nb gté
Désinfectant 7 0.05 126 0.8
Antistress/100 sujets 5 0.35 8 1.8
Vaccin New~Castle 3 3 5 5
Vaccin Gumboro 2 2 2 2
Vaccin bronchite infectieuse - - 2 2
Vaccin variole - - 1 1
Vitamines/100 sujets 2 0.7 5 1.75
Anticoccidien/100 sujets 1 0.35 4 1.4
Déparasitage interne/100 sujets 1 0.35 4 1.4

3 - LES FACTEURS DE PRODUCTION

I1 comprennent la terre, le travail et le capital.
31 - La terre

La plupart des fermes se trouvent autour des drandes
agglomérations de Douala et de Yaoundé. Les éleveurs sont dans leur
grande majorité des allogénes qui ont acheté le lopin de terre sur
lequel ils pratiquent leur élevage. Les petits élevages de 1000
sujets ou moins se trouvent le plus souvent construits dans le reste
du terrain ayant servi a& la construction le logement principal. On
peut dans ce cas négliger son cofQt. Les élevages comprenant un
effectif de 3000 sujets au moins sont construits sur des espaces
appropriés dont la surface moyenne est de 1000 m2; dans les banlieux
des grandes villes ou on trouve ce type d’élevage, le colt moyen du
m2 est de 1500 fcfa.

Le plus souvent le terrain est acheté avant que ne débute
1’exploitation. On peut soit 1’/incorporer dans les coidts, soit le
laisser, mais nous choisissons de l’incorporer en le payant avec le
capital, c’est un choix qui réfléte ce gue nous avons pu observer
lors de nos missions sur le terrain a savoir que les éleveurs
empruntent de 1’argent pour l’achat du terrain et la mise en place
des infrastructures.

32 - Le travail

La main d’oeuvre en aviculture est dans la plupart des cas
familiale. Cependant on note de plus en plus que les propriétaires
des élevages recrutent des volaillers en plein temps pour accomplir
le travail de la ferme qui consiste principalement a4 donner
1’aliment, 1l’eau, le médicament et & nettoyer le matériel et les
poulaillers; de plus en plus, il est fait appel au personnel ayant
suivi un stage dans une station d’é&levage. (colt : 25 000 fcfa/mois)
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Autre type de personnel souvent recruté est le gardien des
lieux. (CoQt : 15 000 fcfa/mois)

A moins de 500 sujets, c’est 1’élevage familial; pour des
effectifs inférieurs & 3000 sujets, on rencontre généralement un

volailler/gardien; de 3000 & 5000, il est fait appel & un volailler
et & un gardien.

33 - Le capital

Il sert a acquérir le terrain, les infrastructures et le
matériel.

Les infrstructures comprennent surtout les poulaillers, le
magasin, etc... Presque partout, les infrastructures (poulailler)
sont en matériel semi dur, leur durée de vie est estimée & 10 ans
maximum. On évalue le m2 & 15 000 fcfa et si on admet gu’il faut 10
sujets/m2, on peut considérer ce qui suit :

Terrain Infrast. Matériel Total

Chair
1000 sujets - 1500000 150000 1650000
3000 sujets 1500000 4500000 450000 6450000
5000 sujets 1500000 7500000 750000 89750000
Ponte
500 sujets - 750000 75000 825000
3000 sujets 1500000 4500000 450000 6450000
5000 sujets 1500000 7500000 750000 9750000

Pour la chair, on peut élever 4 bandes /an au minimum,
chaque bande peut donc rembourser 4% du capital (crédit).

Pour la ponte, il faut 18 mois pour élever une bande, afin
de respecter les conditions de remboursement de 20 % par an, une
bande peut rembourser 30 %

Le matériel représente environ 10 % du codt des
infrastructures, il comprend surtout le matériel d’élevage

(abreuvoirs, mangeoirs, seaux, etc...)

Le capital est souvent un crédit & rembourser. Nous
considérons un taux de remboursement annuel de 20% .

4 - LES EXTRANTS DE L’ELEVAGE AVICOLE

Les produits obtenus en aviculture sont: le poulet de chair
et 1l’oeuf.

~



41 - Le poulet de chair

Les données de l’exploitation du poulet de chair sont :
- durée de 1l’élevage : 50 jours,
- quantité d’aliment consommé : 4.5 kg,
- poids en fin d‘élevage : 1.8 kg

42 - L’oeuf de consommation

Les données suivantes sont disponibles :
- élevage poussin : 2 mois,
- élevage poulette : 3/4 mois,
- poule pondeuse : 12 mois de ponte,

- gquantité d’aliment consommé : 50 kg,
- nombre d’oeufs pondus : 230/an
43 - La poule de reforme

C’est celle obtenue aprés la ponte, elle est souvent prisée
par le consommateur qui trouve en elle une chair plus ferme que celle
du poulet et son godt serait plus exquis.

5 - LES PRIX DES INTRANTS ET DES EXTRANTS

on prend en considération ici le prix du marché et le prix
économique.

Les prix pratiqués dans les marchés sont fixés le plus
souvent par la réglementation, ile contiennent 1’ensemble des

interventions des politiques (taxes diverses, impdts, etc...).

Les prix économiques sont prix CIF + transport; ceux qui
vont suivre sont les prix économiques & Douala.

51 - Les colts des intrants

- poussins (FCFA/sujet) Prix marché Prix écon.
. poussin chair 240/250 150
poussin ponte 340/350 250
~ aliment (FCFA/KQg)
. Chair D. 148
. Chair F. 138
. Elevage Ponte 128
. Aliment Poulette 113
. Aliment Ponte 123

(Coat des aliments SPC dans la ville de Yaoundé)
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- médicament (unité/cycle)

. désinfectant (1) 4050 2660

. antistress (gr) 1.75 0.9
. vaccin New-Castle (dose) 1.8 0.8
. vaccin Gumboro (dose) 1.74 0.4
. vaccin bronchite (dose) 4.64 1.5
. vaccin variole (dose) 2.32 1.1
. vitamines (gr) 12 9

. anticoccidien (gr) 14.4 10

. déparasitage interne (gr) 7.9 4.08

Le conditionnement des vaccins est fait pour 1000 sujets,
en conséquence, le colt du vaccin est le méme pour 1000 et 500
sujets.

Les prix économiques ont été difficiles a obtenir, parceque
les opérateurs ne veulent pas les communiquer et aussi parce que la
plupart des intrant sont produits sur place. Une étude supplémentaire
est nécessaire. Faute de les avoir, 1’étude a repris & leur place,
les prix de marché.

52 - Les prix des extrants

Ils ne comprennent que les prix du marché, l’ensemble des
produits avicoles est vendu aur place au Cameroun.

a] - poulet de chair (fcfa/piéce)
. type 1 : 1500
. type 2 : 1300
type 3 : 1200
b] - poule pondeuse

1500 la pieéce

c] - oceuf de consommation (fcfa/oceuf)
. type 1 : 40
type 2 : 37
. type 3 : 35

6 - CONSTRUCTION DU PAM

Il comprend 6 tableaux

tableau (T1l) des intrants et des extrants,

- tableau (T2) des prix du marché,

- tableau (T3) du budget de la ferme & partir des prix du
marché,

- tableau (T4) des prix économiques,

- tableau (T5) du budget de la ferme & partir des prix
économiques,

- tableau du PAM



Sous la forme informatisée, les divers tableaux se présentent
de maniére suivante :

T1
Intrants
Extrants
T2
Prix du
marché
T3
Budget P.
marché
T4
Prix éco
nomiques
TS
T3 = T1 x T2
TS = T1 x T4 Budget P.
économique

T6




T1 = | - E Production avicole au Cameroun

CHAIR PONTE
Quantites 1000 3000 5000 500 3000 5000
INTRANTS
Poussins 1000 3000 5000 500 3000 5000
Aliments
Chair D. 1500 4500 7500
Chair F. 3000 9000 15000
Elevage Ponte 1245 7470 12450
Aliment Poulette 2660 15960 26600
Aliment Ponte 21095 126570 210950
Medicaments
desinfectant (l} 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05
antistress (gr) 3.5 10.5 17.5 9 b4 90
v. New Castle {dose) 3000 3000 15000 5000 15000 25000
v. Gumboro (dose} 2000 6000 10000 2000 6000 10000
v. Bronchite {dose) 2000 6000 10000
v. Variole {(dose) 1000 3000 5000
vitamines 7 21 35 8.75 52.5 87.5
anticoccidien {gr) 3.5 10.5 17.5 7 42 70
deparasitage int {gr) 3.5 10.5 17.5 7 42 70
FACTEURS DE PRODUCTION
Travail
volailler 2 2 2 0 18 18
gardien 0 2 2 0 18 18
Capital 1650000 6450000 9750000 825000 64 50000 9750000
EXTRANTS
Poulets 20 2750 4600
Oeufs 103500 621000 1035000

Poules de reforme 450 900 4500



T2 = P-M Production avicole au Cameroun

CHAIR PONTE
Prix 1000 3000 5000 500 3000 5000
INTRANTS
Poussins fcfa/piéce 250 240 230 350 340 320
Aliments fcfa/piece
Chair D. 148 148 148
Chair F. 138 138 138
Elevage Ponte 128 128 128
Aliment Poulette 113 113 113
Aliment Ponte 123 123 123
Medicaments fcfa/unite
desinfectant (i) 4050 4050 4050 4050 4050 4050
antistress (gr) 32.75 32.75 32.75 32.75 32.75 32.75
v. New Castle (dose) 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
v. Gumboro (dose) 4.64 4.64 4.64 4.64 4.64 4.64
v. Bronchite (dose} 412 4.12 412 4.12 412 4.12
v. Variole (dose) 2.32 2.32 2.32 2.32 2.32 2.32
vitamines 12 12 12 12 12 12
anticoccidien (gr) 14.4 14.4 14.4 14.4 14.4 14.4
deparasitage int (gr) 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9 7.9
FACTEURS DE PRODUCTION
Travail en fcfa
volailler 25000 25000 25000 25000 25000 25000
gardien . 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Capital % 0.04 0.04 0.04 0.3 0.3 0.3
EXTRANTS fcfa/piece
Poulets 1500 1300 1200
Oeufs 40 37 35

Poules de reforme . 1500 1500 1500
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T3 = BF - PM Production avicole au Cameroun

CHAIR PONTE
Codts et Revenues 1000 3000 5000 500 23200 5000
INTRANTS
Poussins 230000 720000 1150000 175000 1020000 1802000
Aliments
Chair D. 222000 555000 1110000 0 0 0
Chair F. 214000 1242000 2070000 0 ¢} 0
Elevage Ponte 158350 256160 1523500
Aliment Poulette 300580 1803430 3005800
Aliment Ponte 0 0 0 2584685 15568110 25945850
Medicaments
desinfectant (I} 202.5 202.5 202.5 202.5 202.5 202.5
antistress {gr} 114.825 343.875 573.125 2384.75 1762.5 2947.5
v. New Castle (dose} 5400 15200 27000 a000 27000 45000
v. Gumboro (dose} S280 27840 46400 9280 27840 45400
v. Bronchite (dose) 0 0 0 8240 24720 41200
v. Variole (dose) o] 0 0 2320 6360 11600
vitamines B4 252 420 105 630 10590
anticoceidien (gr) 50.4 151.2 252 100.8 504.8 1062
deparasitage int {gr) 27.€5 22.95 138.25 53.3 231.8 523
FACTZURS DE PRODUCTION
Travaii
volailler 50000 50000 50000 0 450000 450000
gardien o] 30000 30000 0 270000 270000
Capita! 65000 258000 290000 247300 1825000 2825000
REVENY
Poulets 1280000 32588000 5520000
Oeuts 2140000 22577000 36225003
Poule de reforme 875000 1350000 €750000
REVENU TOTAL 1329900 2588000 5520000 4515000 24327030 42875000
COUT TOTAL 1017158 3011673 4874985 23505723 22052805 35941211
PROFIT NET 382840, E70077.5 A4EN14.t 1208077 Z234eR 7023728

n
C1092 C3000 C5000 P500 P1000 P5000



T4 = P - E Production avicole au Cameroun

CHAIR PONTE
Prix 1000 3000 5000 500 1000 5000
INTRANTS
Poussins fcfa/piéce 150 150 150 250 250 250
Aliments fcfa/piece
Chair D. 148 148 148
Chair F. 138 138 138
Elevage Ponte 128 128 128
Aliment Poulette 113 113 113
Aliment Ponte 123 123 123
Medicaments fcfa/unite
desinfectant (1) 2660 2660 2660 2660 2660 2660
antistress {gr} 16 16 16 16 16 16
v. New Castle (dose) 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
v. Gumboro (dose) 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4
v. Bronchite (dose) 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
v. Variole {dose} 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
vitamines 9 ] 9 9 9 9
anticoccidien (gr) 10 10 10 10 10 10
deparasitage int {gr) 4.66 4.66 4.66 4.66 4,66 4.66
FACTEURS DE PRODUCTION
Travail en fcfa
volailler 40000 40000 40000 40000 40000 40000
gardien 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Capital % 0.04 0.04 0.04 0.3 0.3 0.3
EXTRANTS fcfa/piece
Poulets 1500 1300 1200
Oeufs 40 37 35
Poules de reforme 1500 1500 1500



T5 = BF - PE Production avicole au Cameroun

CHAIR PONTEZE
Couts et Revenues 1000 3000 5000 500 3000 5000
INTRANTS _
Poussins 150000 450000 750000 125000 750002 1250000
Aliments
Chair D. 222000 635000 1110000 0 ¢ 0
Chair F. 414000 1242000 2070000 0 & Y
Elevage Ponte 138350 ©561890 159?500
Aiiment Poulette 300530 1803480 30058020
Aliment Ponte 0 0 0 2594825 15568110 25846350
Medicaments
desinfectant (1) 123 133 123 133 133 133
antistress (gr) 56 168 280 144 854 1440
v. New Castle (dose). 2400 7200 12000 4000 12000 20000
v. Gumboro (dose) 2800 8400 14000 2800 8400 14000
v. Bronchite (dose) 0 o] 0 3000 9000 15900
v. Variole {dose) 0 0 0 1100 3300 530?
vitamines 83 188 315 78.75 £72.% 787.5
anticoccidien (gr) 25 105 175 70 420 ]OO
deparasitage int (gr) 18.31 48.23 81.55 32.62 185.72 328.2
FACTEURS DE PRODUCTION
Travail
volailier 80000 80000 80000 0 720000 720000
gardien 0 60000 60020 0 540200 540000
Capital 55000 258000 290000 247500 1825000 2825000
REVENU
Pouiets 1330000 3588000 5520000
Oeufs 4140000 22877000 356225000
Foule de reforme 75000 1350000 6750000
REVENU TOTAL 1280000 23588000 3320000 4815000 2427000 42875000
COUT TOTAL 937503.3 2772244 4488985 3438483 22307835 360239137
PROFIT NEZT ' 4424957 B15758.1 1033015 1376517 2019485 EBE258E3
v 5050

C1020 C3000 C5000 P500 P1O0d r



POLICY ANALYSIS MATRIX Production avicole au Cameroun
PAM Chair 1000 sujets

REVENUS COouUTS COUTS PROFITS
Intrants Fact.internes

Prix du marché 1380000 901159.2 116000 362840.8
Prix économigues 1380000 791503.3 146000 442496.7
Divergence 0 109655.9 -30000 -79655.9
RATIOS

SRP = -0.05772

CPN = 1

CPE = 0.813668

CRI = 0.24809



POLICY ANALYSIS MATRIX Production avicole au Cameroun
PAM Chair 3000 sujets

REVENUS COUTS COUTS PROFITS
Intrants Fact.internes

Prix du marché 3588000 2673073 338000 576927.5
Prix économiques 3588000 2374244 398000 815756.1
Divergence 0 298828.6 -60000 -238829
RATIOS

SRP = -0.06656

CPN = 1

CPE = 0.753798

CRla = 0.327908

U
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POLICY ANALYSIS MATRIX Production avicole au Cameroun
PAM Chair 5000 sujets

REVENUS COUTS CouTs PROFITS
Intrants Fact.internes

Prix du marché 5520000 4404986 470000 645014.1
Prix économiques 5520000 3956985 530000 1033015
Divergence 0 448001.3 -60000 -388001
RATIOS

SRP = -0.07029

CPN = 1

CPE = 0.713374

CRla = 0.339088



POLICY ANALYSIS MATRIX Production avicole au Cameroun
PAM Ponte 500 sujets

REVENUS CouTs COUTS PROFITS
Intrants Fact.internes

Prix du marché 4815000 3259223 247500 1308277
Prix économigues 4815000 3190983 247500 1376517
Divergence 0 68239.98 0 -68240
RATIOS

SRP = -0.01417

CPN = 1

CPE = 0.957981

CRla = 0.1524



POLICY ANALYSIS MATRIX Production avicole au Cameroun

PAM PON 3000 sujets
REVENUS COUTS COUTS PROFITS
Intrants Fact.internes

Prix du marché 24327000 19437808 2655000 2234192
Prix économiques 24327000 19112535 3195000 2019465
Divergence 0 325272.4 -540000 214727.6
RATIOS

SRP = 0.008827

CPN = 1

CPE = 0.937621

CRla = 0.612719



POLICY ANALYSIS MATRIX Production avicole au Cameroun

PAM Ponte 5000 sujets

REVENUS COUTS COUTS PROFITS
Intrants Fact.internes

Prix du marché 42975000 32286211 3645000 7033789
Prix économiques 42975000 31854137 4185000 6935883
Divergence 0 442074.3 -540000 97925.7
RATIOS

SRP = 0.002279

CPN = 1

CPE = 0.960248

CRla = 0.37632



Production avicole au Cameroun
Analyse des Tableaux PAM

C1000 C3000 C5000 P500C P3000 P5000
Coat total 1017159 3011073 4874986 3506723 22092808 35941211
Co0t poussin 250000 720000 1150000 175000 1020000 1600000
% /Codt total 24.57826 23.91175 23.58981 4.930414 4.616887 4.451714
Codt aliment 636000 1308000 3180000 3054625 18327750 30546250
%/Coat aliment 62.52709 63.36613 65.23096 87.10767 82.95799 B84.98948
Coat médicament 15158.18 45072.53 74985.88 29598.35 90057.6 149961
%/Cot total 1.430344 1.496893 1.538176 0.844046 0.407633 0.41724
Colt/sujet 15.156918 15.02418 14,99718 ©59.1967 30.0192 28.9922

Coat prod®/unité 1017.159 1003.691 874.9972 33.88139 35.57618 34.72581



ANALYSE DES TABLEAUX PAM

L’analyse des tableaux confirme ce qu‘on sait déja a savoir
que le poste alimentation reste le plus onéreux dans les colts de
production : supérieur & 60 % dans 1’élevage chair et supérieur a 80
% dans l1l’élevage ponte.

Le poste poussin occupe la seconde place avec plus de 20
% dans l’élevage chair et prés de 5 % dans 1l’élevage ponte.

Le colQt de production du poulet diminue avec 1’augmentation
du nombre de sujets.
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REPUBLIQUE WILIE JA CAMEROULN

TATY w0 MTRAVATH — PaLto:

/) ECRET W°_75/527 DU_16 JUILLET 1975

portant réglementation deg Iitablisvements

d'exploitation en matidre d'élevage et des
industries animales .-

/_E PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

VU la congtitution du 2 Juin 1972 modifide et complétée pexr la loi n?75/1 du
9 Mai 1975 ;

VU 1a loi n°68/3/C00 du 11 Juillet 1968 déterminant les abtributions et le fonc—
tionnement de 1'ingpection sanitaire au Cameroun

VU 1a loi n°74/12 du 16 Juillet 1974 portant code des Féches Maritimes ;
DECRETH :

CHAPTURE ®

DE LA CHEATION ET DU FONCTIOMNEMENT

Article ter,— Sont soumiz & lez prépente réglementation

a~ leg exploitations d'élevage de gros bétail noun traditionnelles

motamment les ranches, fermes,...

b~ les exploitations d'élevage de gros bétail 2 créer ou fonctionnant
dens les régions ol 1'élevage du gros bétall n'est pas tradition-

nellement pratiqué ;

o- les exploitations d'élevage de petit bétuil (ovins, caprins, por-
cing...) de volailles, de lapins ... iuntensif & csractére commer-
clal ;

d~ leg établissements d'exploitation en matigdre de traitement, do
transformation, de consommation, de atockege, de veube de produitn

ou sous—prodults dl'origine eulmale j

e~ leg dtabllgsements d'exploitatlon des produits de la péche moritime

f— Jeg établiupemeuts de fabrication des prodults destinés a 1'alimen-

tation deg animaux domestiques.
nco/oao
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Mcticle 2.. Went pmojat de crén~iion A'un élablissement mentionné & l'article
ter doit Awart sa mise en exéoution, &tre soumis a 1'approbation du Miunistére

chargé de 1'Elevage, des Déchen Maritimes et des Industries Animales.

Toutefois, powr les 4éteblissements énumérés & l'article ler pragrapnc
d, e et £, 1'approbation du Minlstére chergé de 1'Elevage, des Péches Maritimes
ot des Industries Auimales est subordomnée i 1'accord préalable du Hinistere

charygé du Commerce et de 1'Indugtris.

Article 3.~ Le dogsier de demande de créciion deo établissements concernés

oomprend 3
—~ une demande timbrée préoipent le nom du fondateur ;

— wne description avec justification du projet 1

-~ un plan général degeriptif ot ewtimatil des infregtructures ;

— wn état des effeotifs du personnel nécessaire avec indication de sa
qualification ;

- un ccmpte prévisionnol d'exploitation ;

~ un programne quinqueunal A'octivitd et d'équipement.

Article 4.~ Le dossier réglementoire eut déposé contre réceplosé enpras du Ser-

vice de 1'Elevoge et des Industries Animales du lieu d'implantation du projet.

Ce 1écepissé na tient pas 1ieu d'sutorisation ou d'approbation.

Le dogsier est transmis daus un deleis maximum de 30 jours au Minis-
tere chergé de 1l'Elevage ot des Industries Animales revétu des avis des responses

bles locmux du sexrvice de 1'Elevage, ded autoritdés administratives locales et

éventuellement des sutorités communzles ooncernéed .

Article D .- L'antorisation de création est aélivrée par décision du Ministre

chargé ds 1'Blevage, den Poches Muritimes et des Industries Animales oprés éludo

et avis dventuel d'asutxoe Dépertements intéroesés.
Article 6.~ Le tituleire de 1'autorisation visde & 1'article 5 ci-dessus est temi.
avent 1le mise en exploitation de son étoblissement, de demander aupres du res-

pongable local du gervice de 1'Flevage ot des Induptries Animales une emuéteo

technique des iuatzllabions.
% 1'établissement d'un procés—verbal qui. est

cetle enguite doune licu
tilevage et des Industries

hidrerchigue au Cuef du Secteur de 1

tyensmis par voie
le cas échéant un certificat de

Animnles torritorialement compétent qui délivre

conformité dont le moddle csbt annexé au présent décret.

(I PR O N T R
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Artlcle 7.- Le certifioat de confirmé esl valable pour un an et peut étre renou-
velé chaque annde & la demande de 1'exploitamt conformément ~ux dispcsitions de

1'article 14 ci-dessous.

Le certificat est unique pour chaque établissement. Au cas ou le ré-
quérant expleite plugieurs ¢tablisrements, un cerlificat de conformité cet néces-

saire pour chaque étoblissemernt.
Article 8.~ L'zutorisetion de eréation et.le certifiocat de conformité délivrés

selon la procédure ci-dessus déorite sout oxigés a tout exploitant d'un des

Stoblissements visés a l'article ler du présent déoret.

Article 9,- En dehors des établissements ouverts conformémemt aux dispositicns
du présent décret, la vente de viande ou de poisson (frais ou congservé) daus

les centres urbains ne peut se faire que dens les installetions cormunales
agrééen,

Article 10.~ L~ mise en gervice de toute ingtallation communale de vente o

viande ou de poisson (frais congervé) est soumis a 1'agrément du Ministre charge
de; 1'Blevage, des Téches Maritimes et des Industries Animales. Le certificat
de conformité cot délivré par le Chef Secteur Provincicl de 1'Elevage et des
Industries Anineles dout dépend lo Commune eprés une enquéte technique des ins-

tallhtlous.

A1t107e 11. Toute persomie travaillant dans un établlssement ou utilisant les
instaliations communsles viséen dens le présent décret doit 4tre munle d'un o2
tificat médical datant de moins d'un en attestant qu'elle est apte a manipuder
les produitbs tlgltes dens 1'6tabligsement. Ce certificat doit étre préseuté a
toute réquigltion des agents d'lnsp(cbjon du Ministere chargé de 1'Elevage, den

Péches Marltimeu et des Industries Animaﬂes.

(,IIAPI'J.‘R ;1T

IU_CONTROLE

Article 12.- TLes éteblissements ot installations visés dans le préseut décret

gonb sounls au contrdle permaneub des gervices du Ministére chargé de 1'Blevage,

des PGches Maritimes et des Industries Auimales.

Leurs exploitauts out 1'obligation de leisser les ageuts de contxle:
- prégenter en toub temps, de jour comme de nuit pendant les heurcs

de travail, doan toutes les parties de leurs etablisaements 5

T
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— prooéder. &.toutes lea inspections utiles des locaux et matériols.,

Article 13 .- Les agents de contrdle ont qualité pour se formuler toutes injono—
tions et effectuer toutes interventions motivées par les dispositions réglemen-
taires, ‘

Les contrdles prévus A 1l'article 12 domnent lieu chaque fois que
cela eat ndcesgaire 4 1'ét=bligmement d'un : Iﬂppart oen troie acenulaires ¢

-~ un eyemplaire est adressé au thf service prov1noial de 1'Llevago
et des Industries Animales,

~ lo douxidme est remis =ou responsable de 1l'établisgsement,

— le troisiéme est conservé dans les archives de 1'sgeut de contrdlc-

Article 14.—- A 1'occasion de la demande de renouvellement anmuel du certificat
do conformité, les exploitants des éteblissememnts vigés A l'article ler doivent
préuenter un compte-rendu de leurs activités au Chef Secteur d!'iElevage et des
Industries Animeles territorialement compétent.

Co compte-rendu donne lieu & 1'établissement d'un rapport sur fiche
dout 1o modéle pour chaque cotégorie d'établissement est défini par arrété minic

tériel. ‘
Les boucheries et poissonnories utilisant les ingtell ations commu-~

noles pout dinpeunsées du rapport d'activité.

CHAPITRE IIT
DE J,' TMPORTATION OU D} L'EXPORTATION DES ANIMAUX

PRODUTTS AHIMAUX OU HALIEUTIUES

Article 15.— L'importation et 1'exportatlon d'z~nimaux reproducteurs, des semen-~
ces d'animaux, d'oculs & incuber ou}%ﬁussins gont soumis & une autorisation du
liinigtre chargé de 1'Flevege, des P8ches Maritimes et des Industries Animales.
L'autorisation d'importation une peut 8tre accordée qu'eux éleveurs
ayant obt2mu un certilficet de conformité. Blle peut &tre refusée notammeut si

les pervices techuiques jugont insuffisentes les garanties sanitaires ou Zoo-

techniques offertes par le fournisscur.
Lo demende est adressée au Miulstéere sous couvert du Chef Secteur :
de 1'Flevage ¢t des Industries Animales dont dépend }fg%eveq; qui sollicite

1'autorisation d'importation ou d'exportetion. , = . o

vof oo
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Article 16.~ Sauf convention. partioulidre, 1'importation ou l'exportation de

— produits enimaux ou halieutiques 3

—~ gous-produits animaux ;

- donrées 1'origine animale ;

~ poug-produits destinés & 1'alimentation des animaux domestiques,
eot soumise & une cutorisation du Ministre chargé de 1'Ilevage, des Péches Hari-

times et des Industrien Animales aprids avis du Minintre chargd du.commerce.

Article 17.~ Les établissements industriels dont les sous—produits sont utiliser
dans 1'alimentation des enimaux domestiques sont tenus de présenter anruellemens

au Ministre chargé de 1'Elevage, des PSches Maritimes et des Industries Animales

un rapport sur leur activité concernant les gous-produits.

CHAPITRE IV

DES SANCTIONS

Article 18.- Sauns préjudice des sanctions pénales; tcute violation des disposi~

des textes subséquents coucernant les dtablissements
ificat de

ticns du présent décret et
d'exploitation entraine la suspension ou le retrait définitif du cert

conformité.
Article 19.~ Le certificat de conformité est suspendu pour une durée n'excédant

pag six mois 6i 1'exploitant ¢

- ne dispose paa de pateunte,

- modifie sensiblement son activité et pratique d'autres opératinna

que celles permiwes, sans aviger préalablement les autorités com—
pétentes,

~ n'accepte pas dans 1l'exercice de son métier les coutrdles prévus

au chapitre II ovu ne ne conforme pas aux digpositions d'hygiéne

et do splubrité en vigueur.

Arbicle 20.- Le certificet de conforité cust retiré Aéfinitivement ¢

— 5i 1'lexploitont subit une ou plusieurs condamnations pour infroo—

tion aux lolo et réglements relatifs h 1'exercice du métier,

exploitant cesse d'exercer, de fagon active pour quelgue

- lorsque 1'
orce majeure son mébier

ne gque ce golt, en dehors des ces de £

caun
"'5" f. et ’

peudant plus de six moid, L '
e Ny ‘ |},-.i/00
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~ lovsqu'd llexpirntion de 1n périoda da suspeuslon, Ltexploitant n'a

pas rempli, seuf cas de force majeure, les conditions dont la non

exéculion a motivé la suspension.

ptinle 21.— La suspension ebl le rebtrait du certificat de conformité sont pronou-
oés par le Minislre chargé de 1'Flevage, des Péches Maritimes et des Industries

Animales. Ilg entrafnent (2 droit le fermeture des établissements concernss,

. . 4z R .
Bn cag de ndoesgsité, le Ministre peut nommer une commisgion d'enquéte

qui dresse un rapport aprés des investigations.

"CHAPD I TRE V

Article 22.- Tout ébtablissement dé3a existant fonotionnant ou ouvert en conbtro~-
HALL1C] 1

diction avec les dispositions du présent décret dispose d'un délai meximum de six

mois 2 compter de iz date de pignalure du présent décret pour régplariser sa sili

tion.
Article 27.- Bonk abrogées, toutes les dispositions antérieures contraires au
présent dcret ainsi que le déoret n° 67/194/COR du 4 Aodt 1907,

Article 21.~ Des arrdtés du Mirdstre chargé de 1'Elevage, des DP8ches Merilimes

et des Industries Animales fixeronL en tout que de beroin les modalitdés dlapplica-

tion du préseu’ décret.
Acticle 29.~ Le Ministre de 1'Flevage et des Industriee Animales est chargd do
1'erécution du présent décret qui sera enreglatré et publié au Journal 0fficiel

du Camercun en franqais ol on anglaiu./

YANUNDE, le 16 JUILLEL 1975

@RI GOLLE CONFOIE CARTIFIIS ' LE FTRESIDENT DB LA REIUDLIWE
L, %gmmg‘gmf “;rgjﬂ SEIVICRS VETERIVATRES Signé ¢ BL HADJ MBIADOU AHIDJO

QLA DN o i ,I
|(‘(
L,——<

HAMADOU SATDOU

SN RS LA

IS i
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!MINISTERE DE L'ELEVAGE REPUBLIQUE UNIE DU CAMEROUN
ET DES INDUSTRIES ANIMaLES PAIX - TRAVAIL - PATRIE

000VL13

_,“7)_RRETE N° /MINEL

fixant les modalités d'ouverture des
Btabligsements de fabrication ou de
commercinlisation des produits des-
tinds A l'alimentation des animaux
domestiques.-

/E MINISTRE DB L'ELEVAGE LT DES INDUSTRIES sNIMALES,

YU 1la Constitution du 2 Juin 1972, modifide et complétée par la
loi n° 75/1 du 9 Mai 1975 3

VU le décret n° 75/467 du 28 Juin 1975 portant réorganisation du
Gouvernement ; '

VU le décret n° 75/462 du 27 Juin 1975 portant délégation des pou-
voirs au Premier Ministre ;

VU le décret n® 78/134 du 2 Mai 1978 portant modification du dé-
cret n° 75/478 du 30 1975 portant nomination des membres du

Gouvernement ;

VU le décret n® 76/255 du 30 Juin 1976 portant réorganisation du
Ministére de 1'Elevage et des Industries Animales j

VU 1a loi n® 75/13 du 8 Décembre 1975 portant réglementation ae
1'inspection Sanitnire Vétérinaire au Cameroun ;

VU la loi n® 74/12 du 16 Juillet 1974 portant Code des P&ches

Maritimes ;3
VU le déeret n® 75/527 du 16 Juillet 1975 portant rdéglementation

des détablissements d'exploitation en matiere d'élevage ot des

Industries Animales ;

"ARRETE

1_ ARTICLE 1ler.- I,'ouverture des Gtablissements de fabrication, de

commercinlisation des produits destinés & 1'alimentation des ani-
maux domesbiques est soumise A 1'ogrdéuent du Ministere chargé de
1'Elevage aprés accord préalable du Ministere chargé du Commerce

et de 1l'Industrie.

‘¥;ARTICLE 2.~ Le dossier de demande d'ouvefbu{q(%eyyﬁvgomporter
[ S S8l e

pho-

les pitces suivantes 3 o e e
e aw tarif réglementalre

cof e
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- leg copies des dipllmes du nroprletaire ou du Di”eoteur v
de l'établissement attestant sa qualification professionnelle
( dipldme de Docteur Vétérinaire, de Zootechnicien ou de Techni-
cien en alimentation du bétail) )

~ une description du projet avec un plan général estima
tif des investissements

~ un état des effectifs du personnel
- une patente

- un rdécépigeé A'inscription au régistre du commerce.

][ ARTICLE 3, - Le dosgilier réglementaire est déposé contre recépls-—
8¢ au service de 1'Elevage et des Industries Animales du lieu
d'implantation qui le transmet, revétu de son avis, au Ministére
chargé de 1'Lllevage et des Industries Animales sous le couvert

des autoritdées Administratives locales.

'VCARTICLE 4,- Tout établissement autorisé a fabriquer des ali-
ments du bétail doit en déclarer les points de stockage et de
vente nu Ministére de 1'Elevage et des Industries Animales qui,

apres enquéte des lieux, délivee un certificat de conformité.

;ﬁ ARTICLE 5.- Les grossistes et détalllants des aliments du
bétail doivent obbtenir au préalable une autorisation de déplt
ddlivrdée par le Ministére chargé de 1'Elevage et des Industries
Animales sur présentation du certificat de conformité visé a

l'article 4 ci-dessus.

\5/ ARTICLE 6.- L'emballage des aliments doit porter de fagon
apparente la ddésignation courante, la marque de fabrique, la
date de fabrication et les délals de conservation, les composan-—

tes, le contenu net en poids ou en volume des aliments ainsi que

1'adregse du fabricant.

ARTICLE 7.~ La mise en consommation de tout stock est subordon-
née h la délivrance d'un certifical de conformité 4tabli aprés

contrfle de la qualité des aliments.

Ce contrdle est exdécuté par les services compétents du
Ministére de 1'Blevage el des Industries Animales sur des échan-
tillong prélevés sur les stocks et analysés dans les laboratol-

res agréés. SRR ,,uyn



ARTICLE 8.,- Les échantillons qui se réveleront non conformes
aux exigences de composition ow dont l'analyse décelera la
présenpe de principes nuisibles & la santé, des substances ou
des corps étrangers, entralneront la saisie de la totalité du
stock concernd qui sera ensuite détruit par les responsables

du Ministere de 1'Elevage et des Industries Animales en présen-

ce du fabricant, du véhdeur et d'un agent des forces de l'ordre.

Celic snisie donne lieu & 1'établissement d'un proceés-
verbal qui sera délivré & toutb requérant pour action en rédhi-
bition et sans préjudice des sanctions pénales en cas de fraude

ou de falgification.

ARTICLE 9.- Les juridictions civiles gont compétentes en
matidre de conflits nés entre fabricants d'aliments du bétail

et les éleveurs et commergants distributeurs.

ARTICLE 10.- Le présent arrété sera enrégistré et publié au
Journal Officiel et communiqué partout oil besoin sera./-

YAQUND2, LE 13 OCTOBRE 1978.~-
LE MINISTRE DE L'ELEVAGE ET DES INDUSTRIES

ANIMALES,

- AYANG  Luc

o, ;\"‘;rtn Syt
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PV IV I

1 July 1989

OFFICIAL OAZETTE OF THR REFPUBLIC OF OAMBROON

PP T

I. — Taxes d exploitation.

1. Enquéte création  des  établis-

soments

technique de

2. Enquéte technique d'ouverture / agrément des établis-
sements ..eeenes tvenrses reerenrerestenstssan st nsssnessanaennaasnnrane 2 000

3. Déliveance dea certificats de conformité ..... reereens 2 000

4. Délivrance des antorisations d'importation et avis
: 5

59.25 -
1. — Exploitation T'ax
1. Technical study for the openi :
of establishments yox pomne 5,000 frs. .‘

2. Technical study for the opening
spproval of establi t

veres 2,000 fre.

3. Iseuing of health passes ....overeviecscncniinnnnes ceens 2,000 frs,
‘4, _lsnnln‘r of import liconces and
...... . technical advice

techniques

5. Visn des documenta d'importation et d’exportation

certificat d origine / Ininnez-posner, 616 oorcormecesisssaneee .
6. Délivrance dces attestations ....cceeeeeessmeeres 5 000
;. Autorination des transporis par véhicule  spéciali-
86 ieiieeireennneane J USSP PPRT SIS PITE 2500 / véb /an

8. Licenre de péche : T=Rx]Jx P;T = montant de
1a taxe en francs ; U= redevance Jde bnae fixée A 5000 F;
J = tonnnge do janpe hrutoy PP = confficient varinhlo t I’
= ]| pour chalutnge ordinaire. P = 2 pour péche den

rrustacés,
9. Permin de péche A pour 1a piche pemi-industriel-
[ vvsesresssessssneassassnorsisanetieaasenseaasessasstessnsenee 50 000 F/an

25 000F /an

5 000
F/an

3000 F/ar

10. permin de péche I¥ pour Ia péche aportive .

11. Permis de péche I pour In potite crevette ...

12. Permis de plehe F. pour In pécho artinanale .

13. Tranafert dea licences de péche : 10 % de la valeur de
licence

14. duplicnta de toutes les pidces déliviéens 10 Ve de In
valeur de la pidee.

15. Traitement artisanal (fumage, séchage,

snlage) ... [P ROR PR PP LR 5 000 F/an
16. Taxes d'exploitation des péturages aasainia ¢ bovina
Bt EGUIGER Lovriecsinsrminsoses s 200 FAdte/an

17. Unines ¢ a) de fabrication de lait, de produita laitiers,
miel, ronserves de vinndes ot de poissons, alimenta de
bétail: 0,1 % de la valeur de la production; payable
mensucllement.

b) de fabrication des produits contenant du lait et/oun des
|vrm|ui|n lniticra micl, connerven de viandes et de poinsons :
0,1% dn la valenr des produits ci-dessus  Incorporés
pnynblo mensuellement.

¢} de traitement induntriel (fumnge, séchage, ralage),
mnrveyulm et congélation ! 0,1 % de production ; pny:ﬁxle
mensuc lcmenl.

[1. — Taxes dinspection sanitaire 4 la production
1. Pécha (débarquement au pont)

— poissona 2 E/kg,
— crevettes 4 kg,

2. Abattairs et tuerjes !

— abnttags des bovins et Eqnine e 5004810
— nhnttage des petites capiees .. . 100Akte
e 1 1 U Y Rt 10, 48te
. * .‘
e add RN BN

§,000 frs.

5. Endorsement of import and oxport
documenty/certificate of origin/permit, ote ...o.oee e 500 frs.

1. Authorization to use specialized
trannport vehicles (per vehicle per YEAT) cernrrarresoronns 2,500 frs,

8. Fishing licence: T = R x J X P:T = Amount of
tax in france, R = Basic dues fixed at 5,000 francs, J =
Gross regintered tonnage, P = Variable ccefficient: P = 1
for ordinary trawling, £ = 2 fur fishing crustacoaus.

6. Issuing of certificates cconeeneee

9. A fishing licence for leml-indunul'-l fishing ! ... 50,000 frs’
per year
10. B fishing licence for sport fishing ..... 25,000 fxs per year

11. D Gishing licence for small shrimps ... 5,000 frs per yoar

 12.E fishing licence for pmall-scale fishing ... 3,000 fre per

ecar
y 13. Transfer of fishing licenco : 10 % of the value of the

licence.
14. Copies of sil the
value of the document.

15. Small-scale processing
(smoking, drying, 0alting) sesvenerevsneeens 5,000 francs per year.

16. Tax on the exploitation of improved grazing lands ¢
cows and equidAe coeiienmiinene 9200 francs per head per year.
17. Factories for :

) manafacturiog milk, dairy products, honey, canned
mc(nt) and fish, feed: 0.1 ¥, of the production value shall

be paid monthly.

documents issued . 10 % of the

(b) manufacturing products containing  milk and/or
dairy products, honey, canned meat and fish : 0.1 % of the
value of the above products included shall be paid monthly.

(<) Industrinl processing (smoking, drying. salting), fish
tende and cold storsge: O.1 % of production shall be paid

monthly.
II. Vetarinary Health Inspection Tax on Production

1. Fishing (unloading ot port} ¢
— finh 1 2 {ennes per kg,

— shrimps ¢ 4 franca por kg.
2, Slaughter-houses :

— slangthering of cows and horses ¢ 500 franes per head,

_— slanghtering of small apecies ¢ 100 franes per head,
 Ponlbtry coennieennssneessemasee 10 francs per head.
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11, — Taxes d'inypection sanitaire vétdrinaire
sur o comnerca local

1. I'roduits da Jeame (animaux sur pieds, volailles, oeufs) :

- bovinnct chovanx ............ N 200 FA&te
= porcina, ovinn et eapring ......... 50 FAéte
~— poulets et poules de réforme 5 FAdte
— POUBKINA e, 1 FAéte

ocufs de consommation. ...

wer 0,5 Foeut
2. Produits frais ou conpéién, produita anlés, acca, fuméa,

M mis en conserves: | % par moin de la patente annuclle,
sans toutelois d1re inférieur 2 3 000 francy/an.

» 3. Cuitn et peaux, rire d’abeille bruts, antres produita
i .

d'origine anjmaie : 0,1 % de ln valeur, payable mensuelle-
ment.

4. Animaux de compagnie (chiens, chatsa et . perro-
quets} ... 500 Féte
Anlmaux de sport 1 000 FAbte
Avimaux snuvages :
— moins de 10 kg
~ plundo 10 kg .......

500 F/Mn-.
2 000 FAbte

IV. — Taxes d'inspectian sanitaira vétérinaira
sur le comniarca international

1. Taxes d'inapection sanitaire vétérinaire & I'exportation
et A P'importation :

I11. Veterinary Health Inspection Tax on Domastic Trods

1. Farm producis (live animals, fowls, eggs) :

«.e. 200 franca per head
.. 50 francs per head

— Cows and hovaes ...........
Piga, sheep and gonts ...,
Chickens and old layers ... 5 franca per head
Chicka ...... 1 francs per head
Eggs for consumption .........cc.c.eve.. 0.5 francs per egg.

-— rrsrnes

2. Fresh of frozen pn':dm-.u, salted, dried, smoked or
cananed producta: 1 %4 per month of the abnual business
tax but not less than 3,000 france per year.

3. Hides and ekina, crude beewax, other animal products :

1 % of the value, paid monthly.

4. I’ets (doga, cats and parrots) 500 F head.
Sports animals ........occeveeiveeircveniecvnnsineeieesannens 1,000 E/bead

. 500 FAead
e 2,000 l'?llud

V1. Veterinary Health Inspection Tax on International Trads

Wild animala : under 10 kg. ...
over lOkg. .coereennienn wrererearevane

1. Import and export veterinary health inapection taxes :

Anlmans ot produits taxes Evport Impant Tated snimale and praducts Enpact Lowpert
— (liamesun § DOOFAS1a 5 POOFAt1e e Cameln £.000 F heed 5.000F head
~— Chevanx 10 MOFANMa S 0ONFAbS — Howmen 10,000 FAwed $.000 F bead
~ i E T I T et mrid | ame i
— Anes . L F Af 1 . . A . 3.000 . LX rad
~ ovies 4600T A% ea 10608 Al b - qh":‘; : €000 FAmad 2,000 Fhead
— Parcion 2 000F Ab1a 1 000F AHa — Tiga . 2.000 F, bred 1.000 F brsd
— Chiens / Chate 2 500F Adta S OONEAbta e Degy At e 2,500 F/beod 8,000 F Arad
— & 1 peilta animanux — Mook d small wild

..:5-:.,:. o 5 0OOF Abta 2 000F A e 5,000 F haed 2,000 ¥ hend
~— Rangeurs et niseaux . 2 000F ke lmx:" * 1 — Rodents and birds :'om :/:: mww ;/::
— Perengqueta ... 2 000F, 451 te — Parrota 000 F/hee K sbee
— Pounsina d'un jmmr IF Abte FAM. —- Day-old o 2 F/bnad & Fhead
— Ow ¥ —F \l unhetch

:):.‘l’,:;'u'.' o 2F Amira SF it SR s unhe 2 FAsalt $ Fanlt
— Ovins/eaprina 1 0AF AR 1 150FAte — Stweprats 1000 F hwad 150 F/bead
e Fauvem e, £ DOOFASte 5 DOOFAtn — Tiig game &000 Fbrad 5,500 FAred
— Défennen d'Aiphants 10 000F Abta § D0oFAte — Ebrphent tuskn . 10,000 FAwk 5,000 FAuk
— Autres trophbes ... S 000F Arph, § OOF Arnph. - Other traphies .. 5,000 FArpby 5,000 r,m,.n;y
— Froduits frals ou coa- %% e T val — Freeb or frosen products 3% of the value | 3 % of tbe value

e ... 3 % de ls val, 3 %% de la val, —— Fiah, reustaosans
— gnbunnl, cruatacts at and mnll 3% of the valoa | 3 % of the vaioe
dlusq PR 3 % de la val. 3% dala vel, — g.::“" d,:,: -.:l ,.,,‘,hd

— Pobunns xelén, ahchés ot fumbs, fish, eanvard and semi- .

eommereee £t seml-coaserves - 3% dela vol. 3% dala vel remcrved o] 3% of tbe valon | 3% of tha velue
— Coirmetpesuebruta ¥ do lu val. 1% dele val — Raw bides and kine Y % of the velue | 3% of the n:-n
— Cuimet praux tannés 2 % de la vsl. 2% de lavel — Tanamd hidew and skion .. 3 % of the value | 2 % of tbe vslow
—— Autreap odaith 2% dola val. 1% dala vl — Other produets e 1 % of the valua | 2 % of the velon

H

2. Taxea d'inscription sanitaire vétérinaire sur le transit
international.

2. Veterinary health ioapection taxes on international

transit ¢

Animsux et progduits taxes Tavif en F.CFA Tared anjnvale and peoduite Rate ln CFA.
— Cranden esphoes (bavias, kquins o6 eamelldba) oo 300 F /1hta —_ Major rpecivn (cave, horses, I
«— Petitea saphoss (porcins et patite i ) 150 1/ 14ts eamels) k b
— Volaillw $0.1/1ets — Sm.‘u -FN,‘lm {pig snd smnll 150 Ehasd
— Anl de pognl 2.500 1/ 1dtn ot } 50 Fibned
—_ oUHry ..

T e e B ettt Y e
— Autren produita d'origine animale et halleutiqua T Wil animals and sparts snimsl $.000 Fbor

frain, enngeld ou en comerrves dont la linta ent — Other fresh. Rasen or rﬁ.mh:.:lh:wmh

Rxba par voia rrglémentaire .o 3 % da valnur r-mlnrt: i:'\m. st ahs! = 3 % of the valun

AN }
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