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Prologue
 

La Corce du Sud et Taiwan ont continud a faire des progr~s dconorniques 
exceptionnels depuis la prenire publication de cette 6tude, et fondanien­
talement, les conmentaires favorables quej'avais faits dans le prologue de 
cette premiere ,dition Wont pas cliug6. Ces demx 6conomie; sont remar­
quables en ce sens qu'elles font panic ties cas de pays assez prometteurs 
pour passer du statut d'un pays en voie de d~veloppement i celui d'un pays 
d6velopp6. D'ailleurs, un grand nombre de ceux qui connaissent bien les 
concepts "en voie de dveloppemnent" et 'dvelopp" supposent ddja que 
ces deux pays sont en Ifit ddvelopp~s. 

On poss~de certains renseignements inttressants tIui pennettent de 
tirer cette conclusion. en dehors des accomplissements observes dans les 
niveaux de production et les revenus dlev(s, dans les comptes solides 
d'dchanges commerciaux internationaux et dans I'excellente qualit6 de 
leurs produits manufacurs. Ces deux pays vendtent une variNt d'articles 
de cla ise mondialement rtput6s pour leur raffinement. 

Auparavnut, on attribuait leur position assur~e dans le commerce 
mondial "tdes taux de change avantageux qui 6taient principalernent lids 
au dollar U.S. Au cours des quelques dernires anndes on a pennis au 
nouveau dollar de Taiwan et au won de la Corde du Sud de reprendre de 
la valeur, ainsi que l'auraient fait les devises des "menbres du club" dans 
des circonstances similaires. Ii est vrai que les banques centrales et les 
trsoreries respectives ont emnprunt6 avec beaucoup de prudence une voie 
vers la revalorisation des monnaies et ii est 6galement vrai que les Etats-
Unis les ont convaincues d'agir de la sorte ; en tout cas, les devises ont 
r~ellement augment6 de valeur et les deux pays continuent it bendficier 
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d'une saine croissance nien6e par les exportations ; tous deux ont pris les 
mesures qui s'imposaient et ils ont r6alisd des accroissernents substantiels 
dans la valeurde leurs monnaies contre le dollai U.S.-approxinativement 
40 % dans le cas du nouveau dollar de Taiwan et 25 % dans celui du won 

de la Cor6e du Sud. Avec une monnaie revaloris6e, ces deux pays ont atteint 

une perfomnance meilleure que ne I'auraient pens6 leurs dirigeants. 

Pour tenir compte d'une concurrence accrue des Etats .Unis, de I'Eu­
rope occidentale, du Japon et de l'Australie, ainsi que d'autres 6conomies 

nouvellement industriOlis6es, ces deux pays continuent a se retrouver avec 

des surplus commerciaux importants. "t assurer le service de leur dette, i 
montrer tine croissance v6ritable trzs forte et it maintenir leurs prix domes­

tiques stir une voie -Itendance stable. Ces accomplissements d6notent une 
sorte de matufit6 6conomique. I1sera meme plus difficile pour eux dce se 
d6velopper par le seul moyen des exportations. 

Bien clue leurs prix s'accroissent de faon modcr6e, if ne semble pas 

que Taiwan et la Cor6edu Sud souffrent de circonstances caract6ris6es par 

une inflation acc6l6r6e. Mais les temps ont chang6. Dans ces pays, ia 
main-d'oeuvre fail de gros efforts pour accepter de bas salaires atin de 

prendre pied stir le commerce international au. moven de prix concurren­
tiels. 11est tout fait nornial que les ouvriers demandent mainlenant de 

meilleurs salaircs afin de mieux profiler des fruits de leur travail. Les 
majorations de salaires sont maintenant plus 61ev6es, et un accroissement 

important de la productivit6 constitue Ia settle manire de maintenir les prix 

Lades niveaux comp6titifs. Par cons6quent. l'effort ct I'ing6niosit6 des 
ouvriers, aid6s par l'esprit d'entreprise, sont mis ati dti de surnbonter la 

valeur d'6change en hausse de leurs devises et de continuer "ivendre des 

produits manufactur6s stir les march6s mondiaux. Pendant les quelques 
premiires :nn6es de ce d6fi lanc6 dans les nouvelles conditions en question, 

ces deux pays ont merveilleusement bien r6ussi, et nous avons toutes les 

raisons de croire que cette r6ussite va continuer. 
Les Etats-Unis ont fait pression sur Taiwan et sur la Cor6e du Sud pour 

qu'ils libralisent leurs politiques cornmerciales, qu'ils importent davan­

tage de produits am6ricains, et qu'ils se tournent, plus qt:'ils ne le faisaient 

dans le pass6, vers une expansion 6conomique domestique. I)ans une 
certaine mesure, la Cor6e du Sud a atteint le statut d'une conomie 

intemationale de poids en supportant les Jeux Asiatiques en 1986 et les 
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Jeux Olympiques en 1988. Les Etats-Unis on[ plusieurs reprises sollicit6 
la participation de Taiwan, jointe a d'autres pays "ddvelopp6s", pour 
r6soudre le probl me de la dette dans les pays en voie de d6veloppernent. 
La Core du Sud a rembours6 sa dette ext6rieure avant les dlais requis. 
Plus que toute autre chose, c'est en faisant preuve de mnaturit6 dans leurs 
rdponses Aces demandes et a ces pressions extraordinaires que ces deux 
6conomies arrivent a se placer dans la classification internationale ]a plus 
avance. 

A bien des 6gards, Taiwan et ha Cor6e du Sud empruntent la route 
6conomique suivie par le Japon, et les similaritds avec cc pays en matire 
d'6ducation sont frappantes. Nous, les ducateurs, sonncs arriv6s h ap­
prdcier la qualite supdrieure des accomplissements acaddrniques a Taiwan 
et en Core du Sud ; leurs 6tablissenments scolaires sont impressionnants. 
Les perfomiances de leurs 6tudiants en competition intemationale et dans 
leurs accomplissements scolaires aiun niveau insurpassable sont tout aifait 
remarquables. Les accomplissements scolaires ont jou6 tin r6le plus que 
positif dans le fhit que le Japon a atteint le statut 6conomique le plus c1lev 
au monde, et je peux voir les mnmes forces op~rer aiTaiwan et en Corde 
du Slid. A bien des 6gards, les pertbrniances quej'observe personnellement 
dans l'enseignement suprieur des universits am~ricaines me rappellent 
les perfonnances similaircs des 6ludiants japonais des annes ,inquante el 
soixante. 

Le fait qu'une seconde 6dition de ce livre s'impose dlmontre iquel 
point, (lans le monde entier, les lecteurs du domaine 6conomique 
s'intdressent beaucoup aux deux rdussites analys6es dans la pr6sente 
6tude. On observe un d6sir certain de connaitre, dans les dMtails et de 
maniire perspicace, le plus possible des facteurs qui ont rendu possi­
bles les accomplissements de Taiwan et de la Core dI Sud. De 
nonbreuses 6conomics, celles du Tiers-Monde et celles .iplanification 
centrale, veulent imiter ces deux cas. 

Lawrence R. Klein 
Laurdat du Prix Nobel en Sciences Economiques 



Preface
 

Nous sommes ravis de publier ce sominaire ex6cutif de l'dition rdvisdcet 
augment6e de Models (J'Develoltent. Les changements consid6rables qui 
ont La lieu en Corfe du Sud. itTaiwan, et dans le monde entier depuis que 
la preiri&e 6dition du livre a 6t6 publi6e en 1986. font de ce sommaire 
ex6cutil' une publication iniportante. 

Au cours des quatre demires d6cennies, les pays du Bassin du 
Pacifique ont battu des records extraordinaires en ped;hnnance 6conomi­
que. L'exp6rience des "quatre tigres"--Hong Kong, Singapour, la Cor6e 
du Sud et Taiwan-offre un contraste nlarqnant avec la stagnation ou Ic 
declin qu'ont connu beaucoup d'autres pays on voie ie d6veloppement. 
Parmi les quatre pays en question, la Cor6e du Slid ct Taiwan possident 
des qualitds politiques, dninographiques et gdographiques qui sont g n1ra­
lenient davantage repr6sentatives des pays du Tiers-Monde et foumissent 
ainsi de ineilleurs exemples pour d'autres pays en voie de d~veloppernent. 
Cc ivre se concentre plus particulibrement sur les politiques 6conomitques 
qui peuvent trc adoptes dans d'autres cadres politiques et sociaux. 

Nous sommes persuadds que cette tdition plaira autant au public que 
la premiere et que les exp6riences de la Corde du Sud et de Taiwan 
intdresseront beaucoup d'autres pays. En fait, la premir, ddition a W 
traduite en espagnol et en chinois dans la R6publique Populaire de Chine 
et la R6publique Chinoise itTaiwan. 

Nicolis Ardito-Barletta 

Directeur Gn6ral 
Centre International pour le D6veloppement Economique 

Panama, Rdpublique de P:nama 
Septembre 1990 

f. " 



Resume des conclusions
 

Au cours des quatre demi;res d6cennies, les "quatre tigres"-le nom 
auquel r6pondent Hong Kong, Singapour, Taiwan et la Corfe du Sud-ont 
battu d records extraordinaires en performance 6conornique. Parmi ces 
pays, la Cor6e du Sud et Taiwan possMdent des qualit6s d6mographiques, 
politiques Ct socio-6conomiques qui sont gdn6ralement davantage reprd­
sentatives des pays du Tier'-Monde. Ce livre se concentre sur li rfussite 
6conomiquc de ces deux pays etsuc les politiques econoniques responsa­
bles de cette russite. 

1. 	 La rfussite 6conomiquc de Taiwan et de la Corfe du Sud peut
 
tre attribu6e trois facteurs essentiels :
 

" La confiance dans 'entreprise privfe 

• 	L'6tablissernent de I'autorit6 de la Ioi dans la sphere 
6conomique 

" L'existence de aconcurrence domestique et internationale 

* La prdsence simultan6e de ces trois facteurs est importante: 
par exemple, la confiance dans I'entreprise priv6e sans 
concurrence peut entrainer des monopoles priv6s et les 
inefficacitds qui en d6coulent. 

2. 	 Dans les politiques importantes et dans les domaines relatifs 
aux politiques, on peut observer 4 Taiwan et dans la Corde du 
Sud des similitudes cls,de meme que certaines diffdrences: 

. . . . . .. ... ' : . . 2 -	 1 1 o '' 
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* La promotion des exportations a 6tt la pierre angulaire de 
la croissance 6conomique dce Taiwan et de la Cor6e du Sud. 

" Tous deux ont adopt6 des politiques rdalistes relatives aux 
taux d'int~rNt. Toutefois, la Cords du Sud n'a pas aussi bien 
rfussi que Taiwan aimobiliser I'6pargne domestique pour 
I'investissement ; les capitaux 6trangers ont fourni une 
source importante cie fon. dinvestissement. Cependant, 
dans les ann6es quatre-vingi, le taux die I'6pargne a augmen­
t6 consid rablement en Cor6e du Sud, dipassant ainsi I'in­
vestissement, et le compte courant est pass6 d'une position 
d6ficitaire at une position exc6dentaire. 

* Ces deux pays avaient un budget fiscal en surplus et ils ont 
nlaintenu des taux de change rialistes. 

" Les devises de la Cor6e du Sud ont fait I'objet de d6valua­
tions plus fr6quentes, et Taiwan a connu une plus grandf­
stabilit6 des prix et ce la croissancc du PIB r6el. 

3. 	 Les philosophies qui soutenaient les strat6gies de ddveloppe­
ment des deux pays 6taient diffdrentes dans des domaines 
importants. Une dilfrence notable concerne leurs vues fonda­
mentalement opposdes sur le r6le du gouvernement. 

" Le gouveniient de la Corde du Sud avait un r61e tr s actif 
dans ie contrble des lorces du march6, alors que le gouver­
nement de Taiwan avait tendance a faire surtout confiance 
au fonctionnement du marcih librc. 

"Les deux pays ont mis en pratique une vari6t6 de contr6les 
6conomiques mais I'influence gouvernementa!e dans les 
affaires 6conoiniques 6tait beaucoup plus ouverte et plus 
p6n6trante en Corde du Sud oii Iastructure de planification 
dconomique 6tait beaucoup plus large, plus centralisde et 
plus complexe. 

4. 	 L'un des rdsultats de cette diffdrence en strat6gies de d6velop­
pemnent c'est que la Cor6e du Sud a g6n6ralement un niveau 
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plus 61ev6 en concentration industrielle-moins de compagnies 
par industrie--que Taiwan. 

" A Taiwan, I'absence d'une politique pour encourager les 
grosses entreprises et l'empressemfent du gouvernement a 
laisser les forces dII mar116 agir apris avoir sauvegard6 des 
conditions propicesa la croissance 6conomique, a constitu6 
iefacteur le plus important dans la pr~dominance des petites 
entreprises et la concentration industrielle r6duite. 

" Cepundant, en Corde du Sd, le gouvernement a consciem­
ment encourag6 les grosses entreprises-et la concentration 
industrielle 01ev6e-aLx d6pens des petites entreprises. Par 
exemple, le cr6dit 6tait subventionn6 et allou6 aux grosses 
entreprises: iltait courant qu 'ells b6n6ficient d'avantages 
fiscaux et d'effets dissuasifs. 

5. 	 L'orientation de Taiwan ''ers Lin march6 libre a produit une 
distribution plus 6quita'le des revenus qu'cn Cor6e du Sud. 
Cette distribution plus 6quitable provient de six facteurs : 

" Une rfforme fnncire Cli a arnelior6 Ia distribution des 
terres et encourag6 tine productivit6 accrue 

* Un niveau 61ev6 de I'empl,i qui a augrnent6 la part des 
revenus de la main-d'oeuvre 

" Un niveau d'dducation en hausse qui a permis de r6duire
 
l'inegalit6 des ievenus
 

" Des politiques fiscales visant "ila redistribution 

" Des d6penses pour le bien-6tre social, la sant6 et I'6ducation
 
conqus au prolit des 6conorniquernent faibles
 

" Des entreprises de petite taille rdpondant a la moyenne, cc
 
qui leur a permis une entrde facile et a limnit6 les bfndfices
 
excessifs.
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6. 	 Dans les anndes quatre-vingt, ces deux 6conoznies ont connu 
une lib6ralisation t&onomique et une d nmocratisation accrues. 
Les prospects d'une croissance continue clans ces deux pays 
demneurent reels. La p riode d'agitation qu'ils connaissent res­
semble a ce que le Japon a connu dans les ann6es soixante. La 
sp6culation rampante sur le march6 des valeurs et cclui des 
placements immobiliers sont ICs seuls nuages rnenaqants qui 
apparaissent a I'horizon. Alors que nous nous apprttions a 
publier cette dtude, en septcibre 1990, l'indice moyen de la 
Bourse de Taiwam avait perdu 70 pour ccnt de sa valeur depuis 
le d6but de I'ann6e civile. 



Une vue d'ensemble de
 
Modles de D veloppement
 

Toute comparaison intemationale en perfomlance 6conomique durant ie 
demier quart de sicle fait invariablement ressortir quatre pays : Hong 
Kong, Singapour, Taiwan et la Core du Sud. Tandis que leurs 6conomies 
dtaient "tla traine derrirc celles du Japon et de l'Occidc'nt industrialist en 
revenu et consommation rfeis par t~te, clles se plaqaient bien avant toutes 
les 6conomies, y compris celics du Japon et de l'Occident industrialisd, 
quant aux autres indicatcurs de dynamisme. Tous quatre se distinguent par 
leurs faux de croissance en revenu ct consommation rdels par tote, par ieurs 
taux r6duits d'inflation et de ch6mage, et par des indicateurs en bien-8tre 
social tels que I'esptance de vie et le degr6 d'alphabetisation. En fait, Hong 
Kong, Singapour, Taiwan ct ]a Cor6e du Sud ont tellement bien rdussi 
pendant les deux demircs ddcennies qu'on se r6fere, en parlant de ces 
pays, aux "quatre tigres", ou aux "quatre petits dragons" ou encore au "gang 
des quatre". 

A quo: daivent-ils leur r6ussite quand d'autres pays en voie de ddve­
loppement luttent encore pour arriver tout juste a subvenir ? Mme en 
tenant compte de taux de croissance s'dchelonnant entre 8 et 10 pour cent 
par an au cours du demier quart de si~cle, ]a chance ne peut pas etre a elle 
seu!. :csponsable des taux 61evfs et durables de croissance dconomique. 
I1est 6vident que Hong Kong, Singapour, Taiwan et la Cor6e du Sud 
doivent tous faire cc qui convieht. Bien str,chacun des quat:c pays possde 
une histoire unique, fait face Aune multitude de forces dconomiques, 
politiques, sociales et environnementales, et dispose d'un ensemble unique 

15 
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de ressources. Identifier les facteurs importants de leur r6ussite et 6valuer 
la cotribution effective de chaque composante est une ?Ache compliqu6e. 

Toutefois, une analyse individuelle de chaque pays ne nous mane pas 
assez loin. Notre d6sir de voir quels facteurs Hong Kong, Singapour, 
Taiwan et la Cor6e du Sud ont en commwi constilte pour nous une raison 
majeure d'analyser les facteurs qui ont contribu6 a lcur rdussite. A l'origine, 
:es conditions existant dans ces quatre pays 6taient-elles comparables ? 
Leurs politiques 6conomiques sont-elles similaires ? Leurs environne­
ments institutionnels sont-ils semblables ? Et, cc qui est particuli rcment 
important, quelles politiques a succgs, si tel est le cis, pout-on trouver dans 
ces quatre pays ? 

Le but final c'est de v6rifier si a partir de leur r6ussite ii est possible 
de faire ressortir certains principes gdn6raux. Certains facteurs sont-ils plus 
importants et d'autres le sont-ils moins ? Jusqu'at quel point certaines 
politiques 6conorniques ont-elles contribu6 ai la croissance ? Quelles 
politiques ont 6t6 les plus cruciales dans le processus de ddveloppement ? 
Certains environnements institutionnels provoquent-ils, plus que d'autres, 
une croissance 6conorniquc '? 

Toute.ois, m~me si on peut trouverces principes gdn6raux, le probklme 
du transfert derneure. Les memes strat6gies marcheront-elles dans d'autres 
pays en voie dc d6veloppement ? Si on adopte des politiques 6conorniques 
similaires ailleurs, obtiendra-t-on la mme rdussite ?Ou bien, ces politiques 
sont-elles uniques quant aux bdn6fices qt.'elles apportent "ices 6conomies ? 
Ces questions sont ardues mais cruciales. 

Les exp6riences de Hong Kong et Singapour, qui sont h la fois des 
villes et des 6tats et d6pendent substantiellement d'une gographie et d'une 
histoire uniques, ne prdsentent, dans Line large mesure, aucun intdr&t pour 
la majorit6 des pays en voie de ddveloppernent. Par contraste, les conditions 
existant "Al'origine en Taiwan et daris la Corde du Sud 6taient semLiables 
Sreliles de la majeure partie d'autres pays en voie de d6veloppeaient, et 
les ressources naturelles et dolations 6taient mms plus pauvres que la 
plupart d'entre eux. Par consdquent, il est probable que leurs expdriences 
soient plus int6ressantes pour d'autres pays que celles de Hong Kong et de 
Singapour. 
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Taiwan : 'histoire d'une r6ussite, de 1965 i 1981 

Ramon H.Myers d6crit et analyse ]a croissance 6conomique 'iTaiwan entre 
1965 et 198 1.Parmi les questions trait6es, ildiscute du d6veloppement des 
institutions financires de Taiwan, de la structure de sa planification 
6conomique et de ses strat6gies, de la stabilit6 de 1'6conomie et des 
changements dans la distribution des revenus. L'6conomie de Taiwan a 
atteint une moyenne annuelle de 9,4 pour cent en croissance r6elle du 
produit national brut (PNB) entre 1965 et 1981. De noinbreux facteurs ont 
contribu6 Acette croissance remarquable: Taiwan avait une infrastructure 
relativement modee-un h6ritage de l'occupation japonaise de 1895 A 
1945-sous forne de routes, de chemins de fer, de ports et autres du mme 
genre sur lesquels le pays pouvait bitir. Tout an long des ann6es cinquante 
et au debut (ies ann6es soixante, Taiwan a tgalement requ des Etats-Unis 
une aide 6conomique et militaire substantielle qui a contribu6 aila cr6ation 
de conditions dconomiques et politiques stables pernettant at1'6conornie 
de prospdrer. M~me quand les Etats-Unis ont cess, d'aider directement 
Taiwan en 1965, ils ont continu6 aicontribuer ail'dconomic de ce pays par 
le commerce, l'in',estissemient direct, le transfert de ia technologie et par 
1'6ducation et la formation d'6tudiants avanc6s. Taiwan a 6galement eu la 
chance de pdn6trer le march6 mondial au moment d'une expansion com­
merciale rapide. Cependant, sous beaucoup d'aspects, deux politiques 
6conomiques innovatives ai I'poque ont jou un r61e d6cisif dans ia 
transformation de Taiwan, socit6 agricole tranquille, en une soci6t6 
industrielle florissante. Ces deux politiques concemaient la promotion des 
exportations et Ia Iibralisation des taux d'int6rt. 

La sagesse qui pr6valait au cours des ann6es cinquante et au d6but 
des ann6es soixante pr6conisait que pour s'accroitre, les pays en voie 
de ddveloppement avaient besoin d'adopter une strat6gie de substitu­
tion aux importations, c'est-a-dire la production domestique (sous 
protection 6ventuelle) de produits qui avaient 6t6 import6s. Les plani­
ficateurs de Taiwan ont, au contraire, choisi de promouvoir les expor­
tations, fixant un taux de change proche du taux d'dquilibrc du marchd, 
(out en r6duisant ou en 61irninant les tarifs d'importation et les quotas 
sur les biens; de production. R6sultat, les exportations sont montdes en 
fl che, passant de 449,7 millions de dollars U.S. en 1965 22.611,2 en 
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1981, ce qui reprdsente un accroissement phfnomdnal grAce auquel 

l'dconomie a prospdr6. 
La encore, defiant la sagesse conventionnelle du moment, les planifi­

cateurs 6conomiques de Taiwan ont, au d6but des ann6es soixante, fix6 les 

taux d'inr&t proches des taux d'6quilibre du rnarch6, qui ont en outre 

rappoxi6 aux 6pargnants un taux de rentabilit6 rfel positif. II en a rfsult6 

qu'au cours des deux d&ennies qui ont suivi on a observ6 i Taiwan une 

majoration 6nomle de la proportion de 1'6pargne par rapport aux revenus. 

Par exemple, 1'6pargne nationale brute repr6sentant L pourcentage du 

PNB, est pass&e en gros de 20 pour cent en 1965 a35 pour cent en 1973, 

avec une 16g&e baisse a3 1pour cent en 1981. Ainsi que le sugg rent les 

chiffres de 1965, ilsemble que le peuple de Taiwan ait, de par sa culture, 

une prfdilection pour '6pargne, et de ce fait le taux de 1'6pargne a toujours 

6t6 relativement 6lev6 une fois qu'un seuil de revenu rtel par t&e a dtd 

atteint. Mais les politiques ralistes de ce pays sur les taux d'int6ret ont 

pouss6 les taux de 1'6pargne encore plus loin. En fait, I'pargne domestique 

a pu, i elle setle, foumir virtuellement i'ensemble consid6rable des tonds 

destinds a I'invcstissenment qui 6tait teliement crucial a I'accumnulation de 

capital et i la croissance de Taiwan. 
CCs deuIx ratgies jumelies, dans la promotion des exportations et les 

taux d'intr t rdalistes, ont non seulement caus6 une croissance 6conomi­

que importante ai Taiwan, mais 6galement une an6lioration formidable du 

standard de vie du ctoyen moyen. Le peuple de Taiwan s'est retrouv6 

mieux nour'i, rnieux dduqu6 et mieux Iog6. Contrairement aux predictions 
de la plupart des theories en d6veloppernent dconornique, ila aussi profit6 

d'une distribution des revenus pamli les plus 6quitaL!es au monde. Le degre 

de l'indgalit6 des revenus dans les foyers i Taiwan adiminu6 au fur et 

mesure que la croissance 6conomique du pays a prosp6r6. 
Myers cite un nombre de facteurs qui ont contribud cette tendance 

dtonnante. Premibrement, la r6forme foncizre vers la fin des anndes qua­

rante et le d6but des annfes cinquante a provoqud une croissance des 

revenus dans les foyers ruraux en am6liorant la distribution des terres et en 

encourageant une productivit6 accrue. Deuxibmement, le taux 61ev6 de 

I'emploi, entre 1965 et 1981, a augment6 la pal des revenus de la 

main-d'oeuvre et rfduit l'dcart entre les salaires des ouvriers qualifi6s et 

ceux des ouvriers non qualifids. Troisi~mement, l'accroissement ATaiwan 
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du niveau moyen d',ducation apermis de r6duire I'in6galit6 des revenus. 
Myers commente, par exemple, que la proportion des 6tudiants inscrits 
dans les 6tablissements dont le niveau d'enseignement est postdrieur au 
niveau secondaire s'est d1argie de 4,5 20,1 pour cent du nombre total des 
&udiants sur une priode de quinze ans, du milieu des ann6es soixante au 
d6but des ann6es quatre-vingt. Cette tendance a apport6 une augmentation 
correspondante de la part des revenus de ]a main-d'oeuvre. 

Quatri~mement, Myers fait remarquer que le gouvernement de Taiwan 
a cr66 un nombre de politiques fiscales visant ai la redistribution. Par 
exemple, ila pr6lev, des droits de consommation plus 6lev3s et imposd des 
tarifs sur les articles de luxe, et ila promulgua des lois stir les impC~ts relatifs 
fi la propri6t6 et aux dons. Cinqui~mement, le gouvernement a conu son 
bien-etrc social. ses soins m6dicaux et ses d penses 6ducatives de faqon ai 
ce qu'ils profitent surtout aux dconomiquement faibles. Finalement, la 
petite taille des compagnies i Taiwan a pemlis aux entrepreneurs de se 
lancer plus facilement dans les affaires et elle a 6tabli un plafond des 
b6n6fices r6alis6s par chaque compagnie individuelle. Ces deux ph6no­
manes ont eu pour effet la r6duction de la concentration des revenus. 

La Cor~e du Sud : I'histoire d'une r6ussite, de 1965 i 1981 

Sung Yeung Kwack aborde beaucoup des mmes questions dont discute 
Myers, mais appliquees itla Corfe du Sud. IIexamine en d6tail les prix, les 
taux de change et la politique mon6taire, le d6veloppement des march6s 
financiers, l'investissement, l'pargne et les taux de renta'ilit6. les relations 
extdrieures de la Cer6c du Sud et la faqon dont ce pays distribue ses revenus. 
Sous beaucoup d'aspects, I'histoire de la r6ussite de la Cor6e dI Sud 
ressemble fortement h celle de Taiwan. La Corde du Sud a commencd les 
anndes soixante dans des conditions extremement sous-d6velopp6es. Le 
pays 6tait pauvre et politiquement instable et il pe,"dait tr~s peu de 
ressources apparentes. Les planificateurs el, la Cor6e du Sud avaient aussi 
choisi d'opter pour la promotion de' exportations plut6t que pour une 
substitution aux importations. Tout voinme Taiwan, le pays a profitd de 
son entrde sr le marchd mondial aiun moment propice, ila bfn6fici6 des 
routes et des ports construits par les Japonais (mais ila dgalement souffert 
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des destructions de ia Guerre de Cor~e), e ila ti le r6cipiendaire d'une 
aide 6conomique et militaire substantielle de la part des Etats-Unis. L'dco­
nomie de la Cor~e du Sud s'e.,t accrue trbs rapidement "iune moyenne 
annuelle de 8,7 pour cent de croissance r~elle du PNB entre 1965 et 1981. 

Tout comme leurs 1omologues de Taiwan, les planificateurs 6cono­
miques de la Corde du Sud ont eu pour but de mobiliser l'dpargne 
domestiqie en 6tablissant des taux d'int6ret r6alistes et en maintenant des 
taux positils r6els de rentabilit6 pour les 6pargnants. Dans cc domaine, le 
succbs de la Cor&c du Sud, bien qu'elle aii r~ussi, n'a pas 6t6 aussi complet 
que celui de Taiwan. Le capital 6tranger a constitu6 u~ae source tr~s 
importante de fonds d'investissement pour le pays, surlout vers la fin des 
annees soixante et de nouveau vers la fin des ann~es soixante-dix et le d6but 
des ann6es quatre-vingt. La proportion du capital 6tranger dans l'ensemble 
de la formation de capital est restde trbs 61evde. Ele 6tait de 21,6 pour cent 
en 1979, 32,4 pour cent en 1980, et 30.4 pour cent en 1981. Kwack en 
attribue la responsabilit6 adeux facteurs :les paiements d'int6rfts et les 
prix du p~trole. 

Tout d'abord, les paiements d'intrtts sur les dettes ext6rieures-y 
compris les remboursements des tkn6fices dfis aux investisseurs 6tran­
gers-ont augment6 rapidement au cours de la periode en question. llssont 
montds en flche pendant les ann~cs soixante-dix (passant de 75 millions 
de dollars U.S. en 1970 ,' 3.689 millions en 1981). Ensuite, les prix du 
pdtrole ont brusquement augment6 dans les ann~es soixante-dix, et les 
importations de pdtrole en ont fait autant, cc qui a cr~d des factures 
d'importation dnonnes. 

Le taux de l'dpargne domestique en Corde du Sud est rest6 hesitant 
entre la fin des anndes soixante et le ddbut des anndes quatre-vingt. Dans 
l'ensemble il s'est accru, mais il n'est jarnais arrivc au niveau du taux de 
Taiwan. Le rapport entre l'6pargne du secteur priv6 et 1' pargne globale 
6tait de 38,1 pour cent en 1965 et 47,1 en 1971, pour atteindre un taux 61ev6 
de 71,6 pour cent en 1977. Los compagnies ont jou6 un r6le plus important 
que les foyers dans la formation de 1'6pargne privde. 

La croissance economique en Corde du Sud a apport6 des amrliora­
tions considdrables dans le standard de vie des Sud-Cor4ens. Ils mangeaient 
mieux et vivaient plus longtemps et plus comfortablement dans les anndes 
.Iuatre-"ingt qu'ils ne l'avaient fait dans les annfes soixamte. Toutefois, 
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contrairement ATaiwan, l'in6galit, des revenus ne s'est pas am~liorne-­
jusqu'a un certain point elle a meme 16grement empird. 

Une comparaison entre Taiwan et la Cor~e du Sud, de 1965 it 1981 

Myers et Kwack r6vlent d'autres similitudes entre Taiwan et la Cor6e du 
Sud. Premi rement, ,t l'origine etet Iaveille de leur lanc6e 6conolique, les 
conditions et les dotations de ces deux pays 6taient similaires. L;s ont tous 
les deux connu des r6'ornies foncizres r6ussies. Leurs 6conomies respec­
rives 6taient, et sont toujours, pauvres en ressources naturelles. Tous deux 
ont subi les menaces militaires d'adversaires agressifs-de I'autre c6t6 du 
dctroit de Taiwan d'une part et au-dela du trente-huiti6me parallie d'autre 
part-et ils ont dfi ainsi consacrer aiIadc6fense une grande partie de leur 
budget national. Deuxirmenent, ces dcux 6conornies posscdaien un en­
vironnement conomique propice i la croissance 6Cononlique. Qu'iI s'a­
gisse de Taiwan ou de la Core du Sud, tous deix ont, au moins la plupart 
du temps, bn61ici6 d'une stabilit politique et sociale consid6rable a 
laquelle s'est ajout&c une mobilit6 6conomique. Leurs gouvemements 
s',6taient lortement engagds h faire du dveloppement 6conomique leur 
objectif national. On pulvai aussi observer des m6canismes effectifs et 
eflicaces quant ala prise de decisions d;is le domaine social. Ces facteurs 
combins ont fait que sur de long Lcs periodes les politiques consistantes 
et continue!; qui ont 6t6 ainsi maintenues ont pemis Lin climat sans risque 
et favorable aux investissements aila lois domestiques et 6trangers. 

Troisimernent, Taiwan et la Cor6e du Sud avient approxinativenlent 
une 6conomie similaire. Nous avons d6ja mentionn6 le remplacement de 
la substitution aux importations par la promotion des exportations et le 
maintien d'un taux d'int&t r6aliste comme politiques ccntrales partag6es 
par ces deux pays. D'autres politiques communes comprennent le maintien 
d'un taux de change r6aliste et des surplus dans le budget fical (la plupart 
du temps). Au moyen de ces politiques, les deux 6conomies ont 6t6 capables 
d'exploiter leurs avantages comparatifi, en d6veloppant des industies de 
transformation it forte intensit6 de main-d'oeuvre et orientfes vers le 
march6 mondial. Ces industries ont 5t6 6ablies avec les fonds d'irvestis­
sement procures par le volume 6lev6 de 1'6pargne privde gdndrde par un 
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taux d'int6r~t nominal r6aliste et, .travers le d6veloppenlent des standards 
du pays, par un taux d'inflation relativement bas. 

Malgr6 leurs similarit6s en performances et en politiques, l'conomie 
de Taiwan et celle de la Cor6e du Sud pr6sentixient aussi des diff6rences 
importantes. La diffdrence la plus marquante, ainsi qu'il a t6 not6 ci-des­
sus, concernait la distribution des revenus. Dans Ila Corde du Sud, et ainsi 
que le pr6disent lit plupart des th6ories de ddveloppenient, les revenus 
6taient tout a Iait concentrs. Toutefois, Taiwan a fourni un exemple 
contraire important : en d6pit de taux de croissance et de fomlation de 
capital tr.s 6levds, la distribution des revenus est devenue beaucoup plus 
dgale entre 1965 et 1981. En d'autres termes, les 6conomiquement faibles 
• Taiwan ont requ des bn6fices disproportionnds de la croissance 6cono­
mique. En cons6quence, l'am6lioration de leurstandard de vie, ainsi qu'elle 
apparait dans le taux de croissance de leur consommation r~elle par tte, 
dtait plus grande que I'amn6lioration du standard de vie qu'on a pu noter 
panni les mies groupes en Cor6e du Sud. 11 est certain que 1'expdrience 
de Taiwan a t3 constament citde comme exenple, pour les pays en voie 
de d6veloppement, de la mani~re dont on peut r6aliser t la'fiis croissance 
et 6quit6. Sans aucun doute, la r6ussite de Taiwan dans ce domaine dtait 
due, au moins en partie, au fait que les dirigeants du pays ont concentr6 
leurs efforts it rhausser les "moyens d'existence du peuple", c'est-S-dire 
le standard de vie du citoyen moyen, a travers leur id6ol, gie des "trois 
principes du peuple". 

Une seconde diffdrence majeure entre Taiwan et la Cor6e du Sud dtait 
relative " ja stabiit6 des taux de croissance du produit int6rieur brut (PIB) 
r6el et de l'inflation. Malgr6 des taux de croissance moyens comparables, 
la croissance de Taiwan entre 1965 et 1981 6tait, en moyenne, plus stable 
que celle de la Cor6e du Sud. A cause des diff6rences dans les politiques 
mon6taires observes par leurs banques centrales respectives, les perfor­
mances de Taiwan quant au maintien de la stabilitd des prix ont ti 
meilleures que celles de la Corde du Sud. 

Une troisi me difference majeure entre Taiwan et la Corde du Sud 
concemait la gcstion de leurs positions financi&es intemationales respec­
tives. La Cor6e du Sud ad plusieurs fois ddvalud ses deviseE entre le milieu 
des anndes soixante et le d6but des anndes quatre-vingt, tandis que Taiwan 
6tait capable de maintenir son taux de change sur une petite marge 
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d'environ 10 pour cent au cours des rnmmes ann6es. En outre. en ddpit de 
I'existence dans les deux pays, de r~glenents similaires concernant le 
marchd des devises, le taux de change officiel h Taiwan 6tait, la plupart du 
temps, tris proche du taux d'equilibre. le taux de change au marchd noir 

Taiwan 6tait virtuellenent le mtme que le taux officiel. Ces facteurs ont 
produit davantage de stabilit6 aiTaiwan dans les secteurs de l'conomnie 
affects par des transactions financi~res internationales. 

II est rernarquable que la Cor6e dII Sud ait beaucoup compt6 sur des 
emprunts internationaux pour financer ses investis:;ements, alors que Tai­
wan ne s'est servi d'emprunts internationaux qu'avec mnod6ration, se 
reposant principalement stir l'6pargne domestique. 11en a r6sult pour 
Taiwan un endettnemnt extdricur beaucoup p!us bas que celui de la Cor6e 
du Sud. Comme pour la stabilit6 des prix, on peut attribuer la difl'rence 
entre les positions financi.res internationales des deux 6conomies Il la 
dissimilitude des objectifs poursuivis et des politiques adopt6es par leurs 
banques centrales respectives. 

Une quatrirne diff6rence majeure entre Taiwan et la Cor6e du Sud 
concemait le degr6 de concentration industrielle de chaque pays. Au d6but 
des an6es quatre-vingt, I'i6conomie de la Cor6c du Sid 6tait dolnine par 
les conglorn6rats de grande taille connus sous le nor de chuebols, copi6s 
sur le modle des -aibasusjaponais. Les dix plus grands groupes indus­
triels de la Cor6e du Sud ont produit 75 pour cent du PIB du pays. En 
revanche, Taiwan avail littdraiement des centaines de milliers d'entreprises 
inddpendantes qui se faisaieiiZ toutes de la concurrence. Les entreprises 
industrielles de Taiwan dtaient loin d'atteindre la taille de celles de la Core 
du Sud. Reste I savoir si une concentration i tin niveau 61ev6 prdsente up 
avantage en croissance 6conornique. Cependant, ilest facile de voir que I. 
concentration industrielle ad6i contribuer de faqon considdrable Aune plus 
grande inigalit6 des revenus en Corde du Sud. 

On peut atiribuer en patie la diffdrence en concentration industrielle 
aux efforts accomplis par les planificateurs 6conommques sud-corens pour 
rdaliser des 6cononies d'6chelle. Le gouvemement de la Corde du Sud a 
aussi eu un r61e tris actif dans son contr6le des forces du march6. Par 
contraste, le gouvernement de Taiwan avait relativement tendance a se 
reposer davantage sur le fonctionnement du marchd libre. Toutefois, la 
diffdrence n'est qu'une question de degr6: selon les standards des 6conomies 



24 DES MODELES DE DE'VELOPPEMENT 

occidentales industrialisdes avancdes, ces deux gouvemements pourraient 
6tre consid6rds comme &tant interventionnistes. 

Tibor Scitovsky fournit une comparaison d6taill6e du d6veloppement 
des deux 6conomies en question. 11 discute longuement des philosophies 
qui ont guid6 le d6veloppement 6conomique de Taiwan et de la Core du 
Sud, en rattaclant ces philosophies I la taille moyenne des affaires et au 
degr6 d'inegalit, des revenus dans chaque pays. Ainsi que nous en avons 
discut6 plus haut, Taiwan et la Corte dII Sud ont poursuivi des strat6gies 
de d6veloppement 6conomique tout ii fait similaires. Cependant, les philo­
sophies qui ont inspir-6 les strat6gies 6taient diffrentes sous plusieurs 
aspects importants et leurs rsultats ont 6t uniques. 

Scion Scitovsky, la difft'rence londamentale entre la philosophic sur 
le dtveloppencnt 'ITaiwan et celle qui a 6 suivie par la Cot& dI Sud 
rnside dans leurs points de vue sur le r6le que doit Jouer le gouvemement. 
En particulier, les efforts dII gouvernement pour contr6ler I'entreprise 
priv6e 6taient beaucoup plus consid6rables en Coredu Sud qu'l Tviwan. 
Sans aucun doItc, ce dernier a cr 6 une vari6t6 de contr6les cenoniques 
mais ceux-ci avaient tendance a tre plus s~lectilset nioins importuns qu'en 
Core du Sud. Tandis qIuC la Corc dII Sid s'efforqait de mettre rigoitreu­
sement en vigueur une liste d~taille "des choses ,a flire et itne pas faire" 
en economie, Taiwan se toumait vers la creation d'un environnement 
6cononmique propice arla croissancc. 

Le rsultat d'une telle position aiTaiwan a favoris !a prolifdration des 
compagnies de petite taille, en faisant en sorte qu'elles le demeurent. Par 
exemple, lia politiquL-montaire de Taiwan ateu des effets indirects impor­
tants sur le dtveloppement des petites compagnies. Etant donn6 que le 
march6 du cnidit 6tait relvttitNment ouvert, il 6tait relativement facile pour 
une petite compagnie d'obtenir un linancement et de dmarrer. De plus, 
des taux d'int&rt r6alistes ont limit6 les b6ndfices des entreprises conmer­
ciales, causant des taiix de croissance ralentis pour les tinnes individuelles 
et pemlettant ainsi d'empecher les trs grandes fimes d'6vincer Ics petites. 

A Taiwan, des facteurs tels que la proprid publique d'industries ;i 
tondance monopolistique (l'lectricit6, par exemple) et IXdtablissement de 
parcs et de quartiers industriels qui toumissaient Line varidt6 d'avantages 
pour les finnes naissantes, ont encourag6 la pr6sencc de nombreuses 
entreprises de petite taille. Mais le facteur le plus important dans la 
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pr6servation de beaucoup de petites entreprises I Taiwan a 6t6 I'absence 
de politiques qui auraient encourag6 Il croissance des grandes entreprises 
et !e d6sir de l part du gouvernement de laisser les forces du march6 agir 
une fois que les conditions propices I la croissance 6conomlique 6taient 
r6alis~cs. 

Les avantages d'avoir un grand nombre de petites entreprises sont 
nonbreux. Scitovsky soulignent que les petites firmes s'adaptent mieux 
que les grandes aux conditions changeantes. Qui plus est, les petites 
entreprises aident I prdserver un march6 conptitifet l'esprit d'entreprise. 
Toutefois, chose encore plus importante. la surabondance de petites entre­
prises itTaiwan a jou6 tin r6le primordial dans Ila r6duction de I'in6galit6 
des revenus dans Ic pays. 

Sous cet aspect, l'histoire de la Cor6e du Sud est tr~s diff6rencte de celle 
de Taiwan. La Cor6e du Stid avait tendance 'Iavoir beaucoup moins de 
petites entreprises ct une distribution des revenus consid6rablement moins 
6quitable. L'influence du gouvenement clans les affaires Ccononiqies 
6tait beaucoup plus ouverLe et d6taill6e en Cor6e du Sud qti';I Taiwan. La 
structure de la planification conomique dtait beaucoup plus grande et plus 
complexe en Cor&c du Sud. Les facteurs qui ont encourag6 los petiles 
entreprises a Taiwan 6taient inexistants en Cor&e du Sud. Premikrement, 
le cr6dit 6tait beaticoup moins "naturellement" allou6 I travers le marcHb 
libre, mais il 6tait, ati contraire, "rationnF"'. Les critres qui pernettaient 
aux emprunteurs de satisfaire aux conditions requises pour obtenir un cr&dit 
bon march6 6taient d6finis de faqon plus pr6cise en Cor6e du Sud. En outre, 
la composante concessionnaire et subsidiaire dI cocit du cr6dit 6tait de 
quelques pour cent plus 61eve en Cor6e dI Sud qu'ai Taiwan. II 6tait 
d6fendu d'emprunter a l'6tranger I moins d'une autorisation expresse du 
gouvernement. De plus, on rapporte que les firmes qui ne "respectaient" 
pas les restrictions du gouvemement en Cor6e du Sud avaient de grosses 
difficult6s pour obtenir des prets. Cela constituait une sanction particuli­
rement svre pour de. entreprises comme celles dc Ila Cor6c du Sud, qui 
comptaient absolument sur des prets bancaires. 

La m6me philosophic 6tait pr~dominante en cc qui conceme les 
avantages fiscaux. Par exemple, la Cor6e du Sud pr6voyait des taux r6duits 
pour I'imp6t sur les b6n6fices, des provisions substantielles pour l'amor­
tissement et les d6chets, dans le but de promouvoir les exportations et 
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l'investissement dans des industries d6temlin6es. Du c6t6 de 1'effet dissua­

sif, les d6clarations d'imp6t des fimaes faisant ce que bon leur semble ne 

manquaient pas d'etre minutieusement examin6es. 
Ces politiques ont pennis de favoriser la cr6ation, en Cor6e du Sud, de 

firmes dont la taille 6tait plus grande que celles de Taiwan. Scitovsky fait 

remarquer que les firnes qui "suivaient le pas" faisaient de gros ben6fices 

et s'agrandissaient en cons6quence. 116tait extremement difficile pour les 

compagnies naissamtes de concurrencer les grandes entreprises favorites 

du gouvernement. -t beaucoup d'entre elles sont tout simplement mortes 

avant de naitre, faute de crdit. En revanche, le nombre rdduit de linnes en 

Corfe du Sud a rendu le contrfle exerc6 par le gouvernement beaucoup 

plus facile, et il en a renforc6 le processus. Ces facteurs avaient tendance 

t nuire t 1'6galit6 des revenus, et ils 6taient responsables d'une partie de 

1'6cart existant entre Taiwan et la Corde du Sud dans cette mesure impor­

tante du bien-tre social. 

L'conomie de Taiwan dans les ann6es quatre-vingt 

L'annfe 1981 a marqu6 un toumant crucial pour l'Nconomie mondiale. La 

majoration du prix du p6trole, qui semblait alors inexorable, s'est finale­

ment arrete et elle est allfe vers un dfclin brutal i la fois en valeurs 

nominale et r6elle sur les quelques annfes qui ont suivi. Cependant, au 

debut de ia prfsente d6cennie, beaucoup des pays industrialis6s avanc6s 

commenqaient tout juste ;i sortir de la rfcession. La plupart des pays en 

voie de d6veloppemnent, surtout ceux d'Am6rique latine, devaient supporter 

le fardeau de leur dette ext6rieure, et les prospects 6conomiques de 

l'Argentine, du Brdsil et du Mexique n'ont pas tenu leurs promesses et se 

sont tranfomi6s en v6ritables cauchemars. Dans de telles conditions, la 

croissance du commerce mondial a ralenti et, dans le monde entier, des 

sentiments de protectionnisme ont vu le jour. 
Nanmoins, au cours de cette pfriode, Taiwan a poursuivi une crois­

sance 6conomique remarquable. Les effets du second choc pftrolier se sont 

imm6diatement r6percutds dans I'6cononlie, causant ainsi une augmenta­

tion unique dans le niveau des prix, lequel s'est ensuite stabilis6. Le niveau 

de l'inflation est demeur6 bas pendant le reste des anndes quatre-vingt. Les 
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exportations ont continu6 h s'accroitre rapidement, et Taiwan a commencd 
une sdrie d'exc6dents commerciaux consid6rables. A la fin des ann6es 
quatre-vingt, Taiwan avait anass6 des r6serves officielles en devises 
dtrang.res, de 75 milliards de dollars U.S., se plaqant ainsi deuxierme 
de,'rire le Japon.* La monnaie 6tait align6e sur le dollar U.S. au d6but des 
ann6es quatre-vingt, mais la persistance d'6nomtes exc6dents commer­
ciaux et la pression exerc6e par les partenaires commrerciaux, spdcialemer t 

les Elats-Unis, ont abouti ii une plus-value continue du nouveau dollar de 
Taiwan "tla fin de 1085. En 1989 ilavait augment6 de plus de 40 pour cent 
par rapport au dollar U.S. (approximativement de 40 nouveaux dollars de 
Taiwan par doliar U.S. it25 nouveaux dollars de Taiwan par dollar U.S.). 
Malgr6 les majorations 6crasantes dans les r6serves de devises, et par 
consdquent dans les rentr6es mon6mires domestiques, la banque centrale 
a rdussi a maintenir le taux d'inflation a un niveau extr mement bas. 

Les ann6es quatre-vingi ont 6galement connu un profond changement 
sur la scne politiqUe de Taiwan, qui a eu des ramifications importantes sur 
1'6conomie : la loi martiale a 616 lev6e, on a 61imin6 les interdictions 
frappant les nouveaux partis politiques et les journaux, et on a pemlis aux 
citoyens de visiter la Chine continentale pour la premire Ibis en quarante 
ans. Etant donn une ddmocratisation accrue dans un climat d'atmosphire 
politique d6tendue, les demandes provenant de la main-d'oeuvre et d'autres 
groupes d'int&t sont devenues beaucoup plus nombreuses et plus 
bruyantes. Les arrts de travail, les graves et les manifestations sont 
devenus monnaie courante : Taiwan n'a pas encore d6velopp un mdca­
nisme efficace et m6thodique selon lequel les questions sociales et la 
discorde qu'elles entrainent avec elles seraient r6solues sans que les 
citoycns aient "tdescendre dans la rue pour protester. 

* Cependant, la comparaison avec le Japon est un peu trompeuse, 6tant donnd 
qu'avant 1987 les ressortissants de Taiwan navaient pas le droit de possdder 
des avoirs "AI'6tranger sans la permission du gouvernement. Ainsi, les rdserves 
dtrangres officielies ddtenues par la Banque Centrale de Chine "iTaipei 
reprdsentaient le montant total des avoirs 6trangers des ressortissants de Taiwan. 
Parcontraste, les biens priv6s japonais en avoirs dtrangers reprdsentent plusieurs 
fois les reserves officielles dtrangires ddtenues par le gouvemement japonais " 
la Banque du Japon. 
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La liberalisation de l'6conomie, surtout dans Iccommerce international 
et les marchds financiers, apoursuivi rapidement sa course depuis le milieu 
des ann6es quatre-vingt. Les restrictions dans les importations sont main­
tenant mininales, aiI'exception des produits agricoles. Les taux des tarils 
out it6 consid 1rablement rduits. Les nmotlvemlenis de capitaux, la fois a 
i'intrieuret i l'extdrieur du pays, ont 6galement 6t6 lib6ralisds. Les projets 
de privatisation des banques d'Etat ot 6diapprouv6s, mais Iaprivatisation 
et la liberation des institutions fiianci res sans la discipline financi~re qui 
s'impose pCuvent tre desastreuses. Taiwan doit prcndre garde de ne pas 
rdp6ter l'exp6rience que les Etats-Unis ont COlnnUe au Cours de liaddbacle 
de leurs socidtdt de credit immobilier, uie exp6rience qui leur a cofit6 
tr~s cher. 

Dans l'ensemble, Lawrence 1. Lau conclut que les prospects d'une 
croissance dconornique continue sont promCteurs. TouLel'ois, cela ne veut 
pas dire qu'il n'y aura pas de problemes, ou qu'ils pouLront tre facilement 
r6solus ; cela signifie simplement que les dirigeants gouvernemnentaux de 
Taiwan ont dhmontre leur aptitude diapporter les changemients n6cessitds 
par les conditions. Les dissenssions stir l'environnement et limain-d'oeu­
vre se dissiperont &evcnttiellerent avec l'6volution d'tn consensus social 
sur la faqon (IC nuage nlenainlt itI'horizon, ilICs trailer. Si I'on dtecte Lil 
s'agit de Iaspeculation rampante de lIa Taiwan. Le niveau des prixBourse ,i 
du march6 des changes s'est accru pour atteindre des somnlets qui ne 
pourront etre maintenus plus longtemps, et le rapport entre le prix et les 
dividendes de certaines actions a dpass6 200 :c'est une bulle prete a se 
crever. Quand cela se produiha. il faut espdrer qu'elle n'entrainera pas avec 
elle toute I'6cononie. 

[,'conomie de [a Coree du Sud dans les ann~es quatre-vingt 

Les anries quatre-vingt ont aussi connu des changements majeurs en ce 
qui concerne I'dconomic de liCor6e du Sud. Grace I la combinaison de 
politiques fiscales ct mondtaires serrdes, cc pays s'est remis de la rdcession 
et de I'inflation de 1980 et 1981. 11en a r6sult que le taux d'inflationl a 
d6clin6, passant d'un taux qui excddait 20 poir cent annuellement en 1980 
et 1981 au niveau trs bas, d'un scul chiffre, du milieu des anndes 
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quatre-vingt. Malgrd des politiques fiscales et mondtaires serrres, la crois­
sance 6conomique au cours de cette priode est restre tr~s fo,'-. On peut 
en partie attribuer cette croissance con,;tante 'i la d6valuation continue du 
won sud-coren en valeurs r6elles au dbut des ann~es quatre-vingt. Le 
prix mondial du p6trole et les taux ('int&irrt internationaux en baisse y ont 
aussi contribu6. En outre, vers le milieu des ann6es quatre-vin,-, la plus­
value considrrable du yen japonais par rapport au dollar U.S. el au won 
sud-cor6en a permis " la demande de passer du Japon Ala Cor6e du Sud et 
elle a 6td partiellement responsable des fortes perfoniances de 1'6conomie 
de la Corre du Sid. 

Dans les annrcs quatre-vingt, le gouvemement de Taiwan a rrdvalu6 
et supplant6 sa philosophie scion laquelle le "gigantesque est beau". De 
plus gros efforts ont 6t6 faits pour faciliter i'entrre dans des industries 
vari6es afin cue les firnes sud-corennes soient concurrentielles sur les 
march~s domestiques et d'exportation. Les banques commerciales, qui ont 
jou6 un r6le tellement important dans le financement de la croissance des 
grands conglon6rats sud-correns, ont it6 drnationalis6es, et le march6 
financier a dt6 graduellement liber&. Les importations ont 6t6 libralis6es 
par l'61imination des restrictions ei la r6duction des tarifs. On a autach6 
beaucoup plus d'importance it la distribution des revenus et au bien-tre 
social qui sont devenus les objectils des politiques gouvernementales, 
sp6cialement sous la prdsidence de Rob Tae Woo. 

Vers le milieu des ann6cs quatre-vingt, deux vnements marquants se 
sont p duits. Prcmi~rement, le compte courant sud-corren est pass6 d'une 
position dtficitaire chronique i tine position exc6dentaire. Deuxi~mcment, 
les taux de l'pargne domestique se sont considdrablement accrus, et pour 
la premiere f1ois depuis la Guerre de Cor6e, ils ont d6pass6 le taux d'inves­
tissement. Pour la Corde du Sud c'6tait le drbut du prcc6d6 de transfonnation 
que connait tin ddbiteur international qui devient crditeur. 

Toutefois, avec Ia drmocratisation accrue de la Core du Sud, la 
population active est devenue beaucoup plus agite et exigeante. Les gr~ves 
industrielles sont devenues de plus en plus courantes et achames vers la 
fin des ann6es quatre-vingt. De plus, Sung Yeung Kwack identifie trois 
autres questions 6conomiques que l'6conomic sud-cordenne doit affronter 
de nos jours : I ) Comment contrecarrer les sentiments ,r:tectionnistes A 
I'6tranger de faqon 'amaintenir ia croissance continue des exportations. 2) 
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Comment favoriser Line concurrence domestique accrue et am6liorer ainsi 
la distribution des revenus de nime clue I'efficacit6 conomique. 3) Et 
enfin, comment les firnes sud-cor~ennes peuvent-elles rdduire la propor­
tion de leurs fonds propres par rapport a leur dette et de cette faqon accroitre 
leurs chances de succ - et leur compdtitivit6 Ailong-terme. 

Quelques commentaires pour conclure 

Consid6rant r6trospectivement le demierquart de sicle, peut-on identifier 
les raisons de Ilardusite de Taiwan et de la Core du Sud ?Lawrence J. Lau 
examine cette question importante dans le dernier chapitre et trouve qu'iI 
y a eu une 6pargne importante, une accumukhtion de capital et une crois­
sance de la main-d'oeuvre pour les deux 6conomies. Toutefois, dans 

d'artres pays, des taux dinvestissenient pareillement 61evds n'ont pas 
lanc6 I'6conomie. II faut donc en chercher la cause ailleurs. II ftiut recon­
naitre le grand in6rite dtt remplacement de la substitution aux importations 
par Iapromotion des exportations, ainsi que le maintien de taux d'intert 
r~alistes (la Cor&e du Sud n'a pas adh6r6 aussi 6troitement 'Icette politique 
que Taiwan). Nanmoins, beaucoup d'autrcs pays tels que le Br6sil et le 
MexiquC ont 6galement cssay6 de promouvoir I'exportation, et quelques 
uns ont rdussi pendant un certain temps, mais la plupart on 6chou6 quant a 
un d6marrace v'crs Line croissance souteniue. On a aussi attribu6 Ia r6ussite 
de Taiwan ct de la Cor6e du Sud ala nature autoritaire de leur gouverne­
ment. Sans aucun doutc, le fait d'avoir un gouvernement qui peut prendre 
d'une manir. .ditive des d6cisions effectives pour la soci6td, pr6sente 
un avutage consid6rable, mais les "cas ddsesp6rds" de l'6conomie mon­
diale sont gouverm6s par des r6gimeF atioritaires. 

Lau identific les trois facteurs essentiels communs i la r6ussite de 
Taiwan et de la Cor6e du Sud comie 6tant, premirement, la confiance 
dans I'entreprise priv6e,deuxi~mement, I'6tablissement de I'autorit6 de la 
loi dims le domaine 6conomiquc, et troisi~mement, l'existence de la 
concurrence domestique et intemationale. Qui plus est, ces trois facteurs 
doivent tre pr6sents en menme temps. L'entreprise priv6e sans la concur­
rence donnera lieu 'ides monopoles priv6s prdsentant probablement, pour 
I'efficacit6 de I'allocation, des cons6quences plus graves que les mono­
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poles publics. C'est seulement , cause d'une concurrence rdelle ou poten­
tielle que les entrepreneurs privfs doivent d6montrer leur efficacit6 s'ils 
veulent faire des bndfices. L'autoritd de la loi garantit que les rfsultats de 
cette efficacit6 ne leur seront pas enlevfs arbitrairemerit, directement par 
le gouvemement ou indirectement par d'autres entreprises bMnfficiant de 
privilbges spciaux ou de bonnes relations avec le gouvernement. 

Quels sont les prospects de croissance future aiTaiwan et en Corfe du 
Sud ? En dfpit des problmes actuels qui sont nombreux, tels que l'envi­
ronnement, la main-d'oeuvre et les questions encore plus importantes 
relatives a un mdcanisme mthodique qui permettrait de r6soudre les 
conflits sociaux et d'arriver i un consensus dans les politiques sociales, 
Lau demeure optimiste. La plupart des gens aiTaiwan et en Corfe du Sud 
sont des pragmatistes. Ils se rendront bient6t compte que la confrontation 
et la non-coopfration nuisent aux intr ts de touts et que I'accornmodation 
et la coopfration sont des strategies constnictives. A ce sujet, l'expdrience 
du dfveloppement japonais est plein d'espoir. Bien que les relations 
patrons-ouvriers soient largement admir6es de nos jours, la paix indus­
trielle est rdellement un phdnomdne relativernent recent au Japon. Au ddbut 
des ann6es soixante, la scene industrielle japonaisc tait l'ob jet de graves 
longues et souvent achames, semblables acelles qu'on peut actuellement 
observer dans les deux 6conomies qui nous pr,5occupent, surtout en Cor&e 
du Sud. Cependant, elles semblent aujourd'hui toutes distantes et largement 
oubli6es. 

En outre, le niveau 6lev6 du capital humain daris ces deux dconomies 
va contribuer aaugmenter leurs niveaux technologiques-leurs taux d'in­
scriptions dans les 6tablissements dont le niveau d'enseignernent est pos­
t6rieur au niveau secondaire sent les plus dlevfs au monde. Ces deux pays 
am6lioreront leurs industries au fur et itimesure que le coat d la main­
d'oeuvre et les taux de change continueront "monter. Dfjai, le coAt de la 
main-d'oeuvre aTaiwan n'est plus tellement bas en comparaison avec 
d'au,res 6conomies nouvellement ind,,,trialisfes et celles en voie de le 
devenir, et il monte progressivement en Core du Sud. Une restructure des 
industries a dfjit commenc6, spcialenent hTaiwan. 

Sous beaucoup d'autres asppzcts, les deux dconomies restent diff& 
rentes. Taiwan continue amieux contr6ler I'inflation que la Cor~e du Sud. 
Le nouveau dollar de Taiwan a pu davantage etre rf6valu que le won 
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sud-corten. La Cor6e du Sud est en train de consid6rer, une fois de plus, 
une d6valuation du won de mani&re 'i maintenir la concurrence intematio­
nale. En rn-me temps, il semble qu'il y ait une certaine convergence dans 
leurs politiques 6conomiques. La Cor6e du Suc a commenc6 " prdter 
beaucoup plus d'attention " la distribution des revenus et au bien-tre 
social, et Taiwan a commenc6 Apoursuivre une politique industrielle plus 
active i I'aide d'un financement gouvememental de projets majeurs de 
recherche et de d6veloppement. 

Quelle direction Taiwan et la Cor6e du Sud peuvent-il,. prendre 
maintenant ? Ces deux 6conomies devraient essayer de trouver lour propre 
che~nin en tenant compte de leur histoire et de leur culture respctives. Les 
6tats de I'Europ2 occidentale qui pratiquent le bicn-etre sociai, tels que les 
pays scandinaves, I'Allemagne de I'Ouest et le Royaume-Uni, ne sont pas 
de bons modules i imiter. Quand les ouvriers ne sont pas incit6s h travailler, 
les consommateurs ne sont pas incit6s Ai6conomiser, les entrepreneurs ne 
sont pas incit6s ai tre efficaces, et les investisseurs ne sont pas incit6s A 
investir, et d'une manire plus g6ndrale, quand les gens ne sont pas incit6s 
i prendre la resporsabilit6 de leur propre bien-tre, l'6conomie et la soci6t6 
se trouvent dans une situation difficile. Le Japon ne donne pas le meilleur 
exemple non plus. Bien qu'l n'y ail aucun doute que, mesur6 en dollars 
U.S., le Japon ait un revenu par tiu pius 61ev6 que celui des Etats-Unis, la 
plupart des Japonais s'empresseroni de reconnaitre que leur standard de 
vie est encore bien loin d'dgaler celui des Am6ricains. Cette situation 
provient de distorsions s6v~res dans I'allocation des ressources de 1'co­
nomiejaponaise, distorsions qui ne peuvent pas facilement 6tre corrigees 
Atcause des droits acquis d6velopp6s au cours de nombreuses ann6es. Ces 
distorsions se manifestent dans les prix des denr6es alimentaires, du 
logement, ez autres biens de consommation, prix qui sont extrrmement 
6levds par rapport au reste du monde. I est important que Taiwan et la 
Corde du Sud dvitent les memes distorsions. Le fait qu'ils pourraient tr~s 
bien finir comme le Japon d'aujourd'hui, avec un revenu nominal tr s haut 
par tte mais un standard de vie r6el peu dlevd pour le citoyen moyen, 
constitue un vdritable danger. 
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