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PREFACE
 

The following report is based on a visit to Guatemala from April 19 to 28, 1993 and on follow­
up conversations with EMPAGUA's top management in May 1993. 

The main objective of the visit was to determine the feasibility of privatizing of EMPAGUA. 
Preliminary conclusions are that a privatization is indeed possible, subject to a number of 
stringent conditions, but also that privatization of EMPAGUA cannot be separated from an 
overall rehabilitation/restructuring plan to be conducted in parallel. Typically, success of such 
operations depend on continued political will, hard work, support by management, good timing. 
public relations savvy, and some luck. 

The report's first chapter provides a synopsis of the institution in an effort to outline the 
business's most salient aspects and the problems and constraints that are relevant to a 
privatization effort. The diagnostic chapter pinpoints more precisely the institution's strengths 
and weaknesses, which directly shape the initial concepts of a possible privatization. The 
privatization chapter outlines the privatization concepts identified as most feasible during the 
visit, a preliminary work program, and a work plan and schedule. The annexes support the 
report and serve as a repository of important information and documents relevant to 
EMPAGUA.
 



CHAPTER I: A SYNOPSIS OF EMPAGUA
 

EMPAGUA (EmpresaMunicipalde Agua de la Ciudadde Guatemala)was created in November 
1972 by an Act of the Municipal Council of Guatemala City to administer the production and 
distribution of potable water for the area under the muni-,ipality's jurisdiction. The collection and 
treatment of waste water was added in 1984 to EMPAGUA's responsibilities. EMPAGUA now 
serves the City's 19 postal zones snd several surrounding municipalities. 

A. BOARD OF DIRECTORS, MANAGEMENT, EMPLOYEES AND SYSTEMS 

While EMPAGUA has its own staff, accounting and budget, it does not have true legal status. 
As a result most decisions are subject to the Municipal Council's approval. 

EMPAGUA's board of directors (the "JuntaDirectiva") is comprised of five voting members 
(and a number of alternates), namely: the city's mayor, its president, two directors nominated 
by the municipality; one director nominated by the Ministry of Finance; and one director 
nominated by the municipality's Development Institute. Meeting twice a week, the board is quite
active in EMPAGUA's operations. 

EMPAGUA's management includes one general manager, two deputy general managers (for
administration/finance and for technical matters) and eight department managers (for
administration, finance, purchasing, systems, user services, planning, operation and 
maintenance, and construction). Several staff and special units also report to the general 
manager. 

Except for the deputy general manager for administration/finance, who joined EMPAGIJA two 
years ago, all top management staff has been with EMPAGUA ten years or more. Top
managements' salaries are in the range of $1,000 to $1,400 per month plus an additional 
payment of $50/month, provided by fhe government to all public service employees. Engineer
salaries are in the $500/month range. Overall remuneration levels are well below those of 
comparable positions in the private sector. 

Total payroll as of April 1993 was about 1,750 employees, versus about 1,600 employees in 
1986. These numbers reflect the fact that, although already overstaffed in the mid 1980s, staffing
has continued to increase. Staff breakdown by department is summarized below and detailed in 
Annex 4. 



Department Number of Employees 

General Management and Advisory Units 51
 
Administration 
 160
 
Planning 90
 
Finance 
 114
 
Purchasing 13
 
Systems 13
 
Construction 
 324
 
User services 144
 
Operations and maintenance 734
 
Contracted Personnel 99
 

Total: 1,742 

Management personnel and a large portion of the administration/finance staff and technical 
personnel are headquartered in rented offices in the Torre Cafe building (close to the municipal
building) in Zone 4. Other staff are housed in EMPAGUA's own facilities and offices in zones 
4, 7, 8, and 11. 

Several administrative tasks are computerized, including payroll, accounting, invoicing, and 
some statistics. Until now, EMPAGUA has used an outdated computer system operated by the 
municipality. The system is plagued with processing delays and often inconsistent data. In 1991, 
under the guidance of a study financed by the World Bank, EMPAGUA embarked on the 
development of a new computerized system. A consulting firm was contracted, new equipment
(386 machines under LAN configuration) was purchased and installed, and custom software 
developed. Unfortunately, due to cuts in funding and poor management, the new system has not 
yet become operational. This places EMPAGUA in between two systems, creating further 
processing delays and inconsistencies of information. 

B. FACiITIES 

Water distributed by EMPAGUA is obtained from both superficial and underground sources. 
These sources can be regrouped in seven production systems since, with the exception of city
wells, all water collected passes through treatment plants or pumping stations before distribution. 
Collectively, the system has a total production capacity of about 3 m3/s. 
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Production can be allocated schematically as follows (see also Annexes 6 and 7). 

EMPAGUA Production by System (as of 1991) 

System Water Source % of Production 

Lo de Coy Rio Xaya and Pixcaya 39.5 

Ojo de Agua Pumping station from 2 
major aquifers 

24.8 

Santa Luisa Rio Tecinte, La Piedrona, 
Acatan, Canalitas 

10.1 

El Cambray Rio Pinula, La Minas, 
pumping in station Hincapie 4.5 

Las Illusiones 
Atlantico 

Rio Bijague, Los Ocetos, 
pumping in station Atiantico 8.0 

La Brigada Rios El Milagro, Las Limas, 
Pancocha, Pansalic, La Brigada 
El Sifon 2.6 

City Wells 	 About 40 wells throughout 
the City feeding into the 
distribution network 10.5 

TOTAL 	 100 % 

Except for Lo de Coy (located in the municipality of Mixco) and Ojo de Agua (San Miguel 
Petapa) all other facilities are located within the municipality's jurisdiction. The facilities are 
owned by EMPAGUA (i.e., legally by the municipality) and operated by EMPAGUA. Except 
for Lo de Coy, all facilities are well over 20 years old' and have exceeded their useful life. 
They are generally in a poor state of maintenance, repair and operation due to poor management 
and lack of funding for upkeep. 

See Annexes 8, 9 and 10 for details on this subject. 
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Lo de Coy is the largest and most recent installation, with a start up date of 1979. Water is 
obtained from two rivers through diversion dams and a 57 km canal feeding the Lo de Coy 
treatment plant. Following a 1991 expansion, the canal now has a capacity of 3 m3/s, although
actual production has remained in the 1.2 m3/s range principally due to insufficient water. The 
canal was constructed and is owned and supervised by the federal government through an 
executive unit (Unidad Executiva del Aguaducto Xaya-Pixcaya) under the responsibility of the 
Minister of Communications, Transport and Civil Works. 

Ojo de Agua is the second largest system, consisting entirely of water pumpout from two 
aquifers with a total capacity of about 0.8m3/s. In contrast to the other systems, water from this 
system is minimally treated, i.e., only chlorinated. 

EMPAGUA presently operates some 35 wells with depths of 50m to 350m (see Annex 8) and 
a total capacity of about 0.4 m3/s. Of these wells, 31 are located in the city and the others are 
in the municipalities of Mixco, San Miguel Petapa and Bora del Monte. Water from the3e wells 
feed directly into the distribution network or into the water tanks. 

Historically, wells have exhibited a relatively short useful life ofa 10-15 years, after which wells 
have to be closed due to poor initial design, overutilization, lowered water flow, and poor
maintenance. Generally, the wells presently operating have been poorly maintained and function 
below optimum levels. There are also increasing concerns about lowering of the water table, 
which may be occurring at the rate of one meter/year or more. 

The distribution network is composed of over 1500 km of primary and secondary canalizations 
(defined as 8" to 36" diameter and as under 8" diameter, respectively). Distribution flows are 
regulated through some sixteen distribution tanks located at the production sites and throughout 
the city. In general, the network is very old; for instance, in many areas of the city, pipes are 
over 50 years old. As a result, the system experiences numerous leaks, poor water pressure,
and risks of contamination. EMPAGUA has poor records of its distribution network, with 
information or site drawings for about 80% of primary pipes and only 30% of secondary pipes. 

The sewer system is comprised of over 100 km of large underground collectors (over 1.50 
meters diameter) and some 2,400 kms of smaller superficial pipes. Collection of rinwater is 
made through 30,000 inlets. Several sewer treatment plants have been constructed and are 
operated by the more recent urbanized districts. About 130,000 users are connected to the sewer 
system. 
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C. HISTORICAL PERFORMANCE 

1. Operations 

While population has exploded in Guatemala City, water productioii has remained relatively 
stable over the same period, as demonstrated in the table below. 

Year Population Annual production 
(million) (million in3) (Avg m3/s) 

1980 1.20 68.1 2.16 
1985 1.46 80.7 2.56 
1987 1.59 85.5 2.71 
1988 1.67 89.5 2.84 
1989 1.74 93.9 2.98 
1990 1.82 97.6 3.09 
1991 1.90 91.7 2.91 
1992 1.98 90.0 (est) 

Seasonality of water production reflects the impact of rainfalls on water. Throughput production 
is higher by about 15% during the wet season (May through August) than during the dryer 
months (September through April).2 

EMPAGUA's water connections reached a total of 136,000 in 1993, up from 114,000 in 1985 
and 85,000 in 1980.' Of the total., about 380 are government agency users and 380 are 
municipal users. Only about 3,000 new connections were made in 1992. 

With an annual production of about 90-95 million m3, the present client billing of about 50 
million m3/year demonstrate the system's high inefficiency. The loss from water production to 
sale, estimated at over 65%, reflect the following factors.4 

Physicaldistributionlosses related to canalization and pipe leaks, water theft and illegal 
connections. These losses amount to approximately 31.5%. 

2 See Annex 12 for more detail. 

3 See Annex 13 for more detail. 

' See Annexes 11 and 12 for more information. 
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* Billing losses largely due to faulty metering and administrative errors, of about 17%. 

* Production losses, amounting to approximately 7%. 

2. Finances 

A summary of EMPAGUA's financial performance and position is shown below and in Annex 
14. Expense items were rearranged (or estimated) to highlight actual cash costs in an attempt 
to illustrate "real" financial performance and position. 

(US $ million equivalent)
Fiscal Year ending Dec 31: 1990 1991 1992 

(Audit) (Audit) (Prelim.) 
INCOME STATEMENT 

Total revenues 45.39 42.70 51.37 
Of which water sale 38.35 36.40 43.52 

Expenses 
Energy (actual) 16.54 25.80 26.50 
Chemicals 2.57 2.29 2.5 
Salaries and benefits 16.21 19.94 22.44 
Other 4.05 7.90 9.36 
Financial expenses (net) 10.67 0.10 0.53 
Depreciation 5.76 7.56 8.51 
Extraordinary item --- 8.91 ---
Government subsidy (4.74) (5.79) (6.02) 

Net Result -5.67 -24.01 -12.45 

BALANCE SHEET 

Total assets 370.29 374.48 384.95 
Current assets 55.06 51.07 30.45 
of which Clients A/R 27.56 21.04 11.46 

Inventory 11.37 17.20 n.a. 
Net fixed assets 289.46 186.72 317.83 

Current liabilities 48.12 66.09 68.38 
of which Accounts payable 1.88 3.29 1.62 

Current portion L/T 13.48 13.48 19.43 
L/T liabilities 243.15 236.09 285.68 

Net Worth 78.35 71.46 73.45 

6
 



Financial statements are audited yearly by internationally accepted external auditors (adjudicated 
through competitive bidding). However, EMPAGUA does not have a cost accounting system 
which, together with the lack or inconsistencies of some data, complicates analysis. 

A number of comments regarding EMPAGUA's financial position are important to note, namely: 

* 	 Revenues and expenses were affected by two major changes in 1991 and 1992. 
Specifically, in 1991 the electricity tariff was increased, substantially impacting the 
company since EMPAGUA previously had enjoyed preferential tariffs. In addition, 
EMPAGUA overhauled its water tariff structure in October 1992, allowing for an overall 
increase in revenues. 

* 	 Energy costs are, by far, EMPAGUA's major expense, representing 45% of revenues 
in 1992. In the past, EMPAGUA was unable to pay its electricity bill; the bills in effect 
were transferred to the Ministry of Finance. Since January 1992, EMPAGUA has been 
solely responsible for paying such bills. Payment terms to repay accumulated arrears 
since 1985 (which total of $10 million) were recently renegotiated with EGSAA, the 
electricity utility. 

A further analysis of electricity costs per production system (based on actual costs during nine 
months of 1992) provides the following breakdown. 

System % 	 Cost FY 92 Unit cost 92 
(million) (Q/kwh) 

Lo De Coy
 
La Brigada 5.2 1.37 0.34
 

Santa Luisa,
 
El Cambray 13.2 .3.49 0.34
 

Atlantico,
 
Las Illusiones 19.7 5.24 0.34
 

Ojo de Agua 43.7 	 11.57 0.34 

City wells 18.7 	 4.83 

Total 100 	 26.5 
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* 	 Salaries and benefits include payments to about 500 retirees, payments for fired personnel
(labor law provides payment of one year's salary per year of work), and social security 
payments to the IGSS (10% of total compensation in 1992). 

• 	 EMPAGUA's liabilities are high at $60 million equivalent. They include several foreign 
currency long term loans for $30 million (from organizations such as the IDB and BCIE)
and the remainder with EGSAA (the electricity utility) and the Treasury. Total annual 
debt service for upcoming years is about $2.2 million (of which $1.5 million is for 
principal) or over 20% of 1992 total ievenues. 

* Government authorities' policies for increased financial transparency and accountability
of all public sector agencies have permitted EMPAGUA to eliminate the past special 
status of public sector institutions and to bill and collect from all such organizations.
This, together with regularization of A/R, led to the decrease in A/R to Q 11.4 million 
by December 1992. However, the level of late payments is still high ($0.6 million as of 
February 1993 or 5 % of revenues).7 

Net fixed assets represent only a portion of all the assets under EMPAGUA's 
responsibility. For historical reasons, many assets (including plants) have not been 
transferred to EMPAGUA's books but have remained with the municipality. In addition, 
land owned by EMPAGUA is carried at initial acquisition cost, which is a fraction of 
present market value. Depreciation rate is at an average (low) 2% of assets on 
EMPAGUA's books. 

* 	 Capital expenditures over the past three years have averaged Q 55 million per year, of 
which approximately two-thirds are devoted to potable water and one-third is devoted to 
sewerage.8 

* 	 High level of inventories reflect poor management and the public sector contracting law 
(detailed in Annex 19), which effectively leads to contrict/purcliase in larger lots than 
required by operations. 

* 	 EMPAGUA is exempt from taxes, including income tax, value added tax and import 
duties. 

5 See Annex 15 for more detail. 

See Annex 16 for additional information. 

' See Annex 17 for more detail. 

s Annex 18 contains additional information on this issue. 
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A rough analysis for 1992 was made to estimate the financial contributions of each system to 
cover overheads, by apportioning major direct costs by water production system, as shown 
below. 

EMPAGUA 1992 (Q million) 

Lo de Coy Santa Luisa Atlantico Ojo de City Total 
La Brigada El Cambray Illusiones Agua wells 

Revenues 24.48 8.36 4.69 14.38 6.09 58 

(42.2%) (14.4%) (8.01%) (24.8%) (10.54%) 100% 

Electricity 1.37 3.49 5.24 11.57 4.83 26.5 

Margin 23.11 4.87 -0.55 2.81 1.26 31.5 

Chemicals 1.64 0.55 0.31 2.5 

Direct personnel 0.92 1.09 1.0 0.4 0.9 4.31 

Contribution 20.55 3.23 -1.86 2.41 0.36 24.69 

This analysis shows that under present water tariffs and electricity rates, revenues from 
Atlantico/ Illusiones do not cover electricity costs. Ojo de Agua, the second largest system has 
only a marginal contribution, yet its electricity costs account for almost 45% of the total 
electricity bill. 

D. MARKET 

1. Clientele 

Over the years, EMPAGUA's geographic coverage has expanded from Guatemala City to 
surrounding municipalities including Mixco, Villa Nueva, Chinautlan, San Miguel Petapa, Santa 
Catarina. With limited water supply, EMPAGUA is under constant pressure from fast growing
metropolitan areas to provide new connections and services for both residential and commercial 
uses (see Annex 20). 
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EMPAGUA accounts for an estimated 85% of water distributed in Guatemala City 's 
metropolitan area. Several other water distribution systems account for the remainder. These 
include: 

" 	 Compania de Agua del MariscalS.A., a private distribution company founded in 1924. 
Mariscal obtains its water supply from the Rio Mariscal and several deep wells. Total 
production is about 7.3 million m3/year or about 7.5 % of the total. The company covers 
many areas (with some 11,000 clients), although it operates principally in the Southwest 
of Guatemala City in direct competition with EMPAGUA. 

* 	 Water systems operated by government institutions, including the army, hospitals, and 
public buildings, among others. 

* 	 Private wells operated by individual households as well as by residential and commercial 
developments. 

* 	 Direct distribution to users by water trucks. 

* 	 Bottled water sold in commerce. 

It is estimated that collectively these sources (minus Mariscal) represent the additional 7.5% of 
distributed water. Overall, in Guatemala City, about 65 % of households have potable water and 
sewerage connections. Average consumption per capita in Guatemala City is estimated at 4.5 
ma/capita, with a range from 8.75 m3/capita (zone 9) to about 2 m3/capita (zones 18 and 19). 

Actual consumption statistics are somewhat unreliable since consumption for thousands of clients 
can only be estimated (rather than measured) due to broken or malfunctioning water meters, 
which total approximately 35,000 or one fourth of the total number of meters. The recent 
cIanges in tariff structure has also introduced numerous discrepan.cies. Nonetheless, an analysis 
of clientele and consumption in February 1993 reveals the following.' 

* 	 Out of the nineteen postal zones, three zones (numbers 7, 12 and 1S) account for the 
largest number of connections (42% of total) and of consumptien (36% of total). 

" 	 The clientele distribution can be categorized as follows. Large consumers are defined 
as those that use 60 m3/month or more. These consumers represent 18.4% (22,500) of 
the clientele and 37.4% of total consumption. Of the large users, 1.8% (2,480 users) 
of the large consumers account for 13.4% of total consumption. A second category is 
that of very large consumers, who use over 500 m3/month. There are 122 very large 
customers. There are also forty-two extremely large consumers (with consumption over 
1000 m3/month), of which twenty-one are located in zones 11, 12, Pnd 13. 

9 See also Annexes 21 and 22 for more detail. 
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* 	 The largest consumers are: Hospital Roosevelt (located in zone 11) which consumes 
over 20,000 m3/month; and Universdad de San Carlos (located in zone 12), which uses 
over 
12,000 m3/month. 

2. 	 Service 

Under normal conditions, a new client needs to hold or purchase a water title to be eligible for 
an EMPAGUA connection. Until now, water titles (sold in fractions or multiples of one "paja", 
equivalent to 60 m3/month) have been bought from EMPAGUA or freely traded between users. 
This practice will likely be phased out with the advent of the new tariff regime. EMPAGUA 
charges an additional amount for the pipe installation, .onnection and the meter. 

Water meters, which are actually owned by the consumer, are read every month by EMPAGUA 
staff or outside personnel. Invoices are then prepared (with over one month delay due to 
administrative and computer processing delays) and physically delivered to the clients. To a large 
extent, water meter reading and bill delivery has been subcontracted to private sector firms over 
the past years, all with reasonable success. Payment terms are fifteen days. Approximately 80% 
of consumers pay on time, and the other 20% pay one to three months late. After two months 
of late payments, water service can be cut (but in practice, service often continues). 

Because of water shortages, service is severely curtailed in many areas. Except for parts of zone 
6, 11, 12, and 15, which have water all day, all other zones have structured hours for service, 
some with only 4-6 hours/day (zones 1,3 and 8) or even less (zones 17 and 18). These 
limitations are even more severe during the dry season. This situation is aggravated by the 
proliferation of individual wells and installations which collectively affect the water table and 
create potential sanitary problems. 

EMPAGUA operates a consumer service department which normally handles all administrative 
relationships with the clientele: new accounts, new motors, billing, inquiries, and all claims in 
1992. 

3. 	 Tariffs 

The tariff structure was completely overhauled in October 1992 to increase billing transparency 
(i.e., paying for what one actually consumes), to provide price incentives to conserve, and to 
increase total revenues. Based on preliminary results, this change appears to be a success, and 
there has been no major protest from the clientele. 

While the previous tariff was based on rigid consumption categories, the new tariff is directly 
linked to actual water usage, as indicated on the next page. 
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Consumption 	 Tariff 

0-10 m3/month Q 2 (Base)
 
11-20 m3/month Q 0.2/M3
 

21-40 Q 0.60/M3
 

41-60 Q 0.80/M3
 

61-120 Q 1.3 /m3
 

> 121 Q 1.5 /m3
 

The new tariff yields an effective average rate of Q 1/m3. This rate is in line with ratea applied 
in other Central American countries (see Annex 24). 

Starting with the new taiff, a charge for sewerage (equivalent to 20% of the water bill) is added 
to the client's invoice. 

E. ON-GOING AND "INVESTMENT" PROJECTS 

1. 	 Water Suppiy 

To address water supply shortages, several short term and long term projects have been studied 
and recommended during the 1980s. The most prominent include the following. 

* 	 The North-Occidental project aims to bring approximately 7.5 m3/s (in a first phase) 
from the Cuilco and Alto Motagua basins through a combination of dams and 90 km 
canalization and to bring an additional 6 m3/s in a second phase from other basins. This 
long term project, with a high investment f'ost and numerous environmental issues, is 
under the responsibility of the Xaya-Pixcaya Executing Unit. A feasibility study for the 
project was conducted by SOGREAH in 1985. 

* 	 The "Emergency I" project involves the rehabilitation of some existing wells and the 
perforation of additional new deep wells in the city, with zn estimated additional capacity 
of 1 m3/s. This project was first outlined in 1986 by JICA the Japanese Development
Agency. JICA recently proposed to finance new studies as well as construction and 
installation. The project was competitively tendered and a (Japanese) contractor was 
recently selected. However, the high investment cost and likely high operating costs have 
put this project's financial justification into question. EMPAGUA has recently informed 
JICA of its doubts about the project in its present form. 

12
 



* 	 The "Emergency II" project would take advantage of the idle capacity of the Xaya-
Pixcaya canal by bringing an additional 1 to 3 m3/s obtained from shallow and deep wells 
in the Guacalate basin (around Antigua). This project appears more cost efficient than 
"Emergency I'. The Xaya-Pixcaya Executing Unit is presently responsible for this 
project. 

2. 	 Water Losses 

A pilot project was recently undertaken and completed in the city center (10 square blocks) to 
replace all 2" canalizations. This project has allowed EMPAGUA to obtain real experience with 
pipe replacement in crowded city areas and has provided useful cost and time parameters to 
undertake larger projects. (The approximate cost of the pilot project was Q 2 million). 
EMPAGUA is planning to e:pand this project, funding permitting. 

3. 	 Contracting Out of Commercial Functions 

Based on its experience with "privatized" water meter reading and invoice delivery, EMPAGUA 
decided six months ago to contract out more of its commercial functions, including 
computerized meter reading, invoice elaboration (with development of ad-hoc software) invoice 
delivery and follow-up. The contract was put to competitive bidding, and EMPAGUA is 
presei-tly reviewing firms' offers. While a po!:itive step, EMPAGUA was cautioned to ensure 
that the contract cost should be reasonable and that any such contract should not jeopardize the 
broader privatization effort. 

F. 	 NATIONAL POLICY ASPECTS 

The water supply and sanitation sector in Guatemala has long suffered from a fragmentation of 
institutional responsibilities. Aside from EMPAGUA, many other entities provide services to 
Guatemala City, including suburban municipalities and private companies. Federal agencies have 
been responsible for constructing projects and providing technical assistance to other urban and 
rural areas. Until recently, there was no sectoral agency responsible for planning and policy. 

A water law was first drafted in the mid 1980s. Following several redraft ngs ai.d numerous 
discussions, a final version has now been presented to Congress (see Annex 25) and is generally 
expected to be enacted by the end of 1993. This law is particularly relevant to the privatization 
of EMPAGUA as it would provide a solid framework and legal assurances to potential investors. 

Also, a new Secretary for Water Resources was created in May 1992, with a broad mandate to 
formulate policy, administer resources, and coordinate the planning and construction of 
investment projects (see Annez: 26). This secretary would function qs the executive arm of the 
National Water Institute, which is to be created under the water la. 
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CILAFTER II: DIAGNOSTIC
 

An objective analysis of EMPAGUA's strengths and weaknesses is a prerequisite to assess the 
feasibility of any privatization effort, and to outline the concept and possible strategies for such 
an effort. The following discussion summarizes these key elements. 

A. EIMPAGUA WEAKNESSES 

1. Lack of Planning and Other Capabilities 

EMPAGUA has been unable to dedicate persoiiel to developing a long term strategy in a 
business whico by nature requires advance planning (of from ten to twenty years) regarding
future water resources, growth of demand and customer needs. The main reason for the lack 
of strategic planning is that short term problems are many. Specifically, EMPAGUA is plagued
by a poor image, facilities in disrepair, constant user pressure for new connections and improved
service, severe water shortages, cumbersome and unreliable administrative systems, and chronic 
financial deficits. As a result, EMPAGUA functions day to day in a crisis management mode. 
Accordingly, units which should be engaged in long term planning and strategizing, such as the 
planning department and other advisory units under the general manager, are more involved in 
short term activities. The focus on the immediate or short term also has impeded coordination 
with other units involved with long term planning (and realization) of water resources, in 
particular the Xaya-Pixcaya Unit under government control. 

The focus on the short term also has affected EMPAGUA's use of and interaction with 
international agencies. For instance, EMPAGUA has not developed the absorptive capacity (in 
terms of its structure, personnel or finances) to follow through on the many studies funded by
international agencies. Studies in the 1980s included: the Master Plan-PLAMABAG (Tahal,
1982); the North Occidental Project (SOGREAH, 1985); the Ground Water Study (JICA, 1986); 
the Optimization of Distribution Systems (SOGREArI, 1989); and System Rehabilitation 
(Consortium REHAGUA, 1990). tiespite the high cost of these studies (over $10 million), there 
has been little implementation of the reports' recommendations. EMPAGUA's short term focus 
also has made it ill -trepared to play a strong and meaningful counterpart role vis-a-vis many
donors and financing agencies. Such agencies are then inclined to push their own agendas, which 
are not always the most appropriate or cost effecive for EMPAGUA. This situation is reflected 
in the current controversy about the Emergency I plan proposed by Japanese donors. 

2. Explosive Supply/Demand Imbalance 

EMPAGUA is facing an increasing imbalance between water supply and demand, on which it 
has limited or no control. Average water shortage, estimated at 10% in 1985, is estimated at 
about 20% to 25% in 1992. 
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The supply of water is guided by the following factors: 

* 	 There have been limited increases in overall water production over the past decade 
reflecting a combination of factors, including rain conditions, lowering water tables, 
water losses, and low expenditures in new equipment and maintenance. 

* 	 Increased maintenance, new wells in the metropolitan area, and higher flows in the Xaya-
Pixcaya system could increase overai supply in the medium term by 1 to 3 m3/s. 
However a more dramatic increase by an additional 7 m3/s to face needs and to establish 
normal service in the long term (2010 and beyond) require the planning and financing 
of large investments (in the range of $200 million). 

• 	 The high altitude of Guatemala City results in high operating (energy) costs, as water has 
to be pumped up. 

* 	 Water increasingly has to be obtained from areas not under the city's jurisdiction. As 
water now is being recognized as a precious and finite natural resource, this situation 
causes increasing legal jurisdiction conflicts. 

The key considerations regarding demand for water include the following: 

* 	 The population of the Guatemala City metropolitan area has exploded from 1 million in 
1975 to 2 million presently and is projected to reach 4 million in 2010 (i.e., annual 
growth of over 4.5%). 

* 	 The metropolitan area has no development plan and practically no control on population 
growth in the area. 

• 	 With increasing water shortages, curtailed and poor quality of service to consumers, 
EMPAGUA has a deteriorating image in the community. 

3. 	 Chronic Financial Imbalances 

Expenses chronically exceed revenues by far, reflecting historically low tariffs and high 
operating costs. Until 1992, EMPAGUA could not meet its electricity bill or service its debt. 
Accordingly, these bills and debt were capitalized and/or transferred to the government for 
payment. Constant payment arrears with EGSAA, the electricity utility, has created bad will that 
impedes negotiation of a preferential tariff. Specific factors affecting EMPAGUA's financial 
situation include: 

* 	 The high water revenue losses of the system (physical losses, water theft, etc.), estimated 
at over 60%, contribute heavily to the imbalance. 
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• 	 Energy, by far the largest expense item, represents 52% of total revenues in 1992. While 
the larger Lo de Coy system is energy efficient, other systems (such as 
Atlantico/Illusiones, Santa Luisa, and even Ojo de Agua) do not or barely cover energy 
costs. 

* 	 Long term debt at $60 million equivalent is a heavy burden given the size of 
EMPAGUA's operations. Debt service for 1993 represents over 20% of present 
revenues. Any additional debt that EMPAGUA contemplates should be closely 
scrutinized to ensure an attractive rate of return. 

• 	 Overall the cash deficit for 1992 before capital expenditures is about Q 4 million or 8% 
of revenues. With a minimum level of capital expenditures, minimum revenues to reach 
cash breakdown is estimated at about Q 100 million (as against Q 51 million in 1992 and 
Q 70 million projected for 1993). 

4. 	 Centralized and Inefficient Organization 

• 	 Because of its legal situation, most important decisions, and even day to day actions, are 
taken by the mayor and the Junta Directiva. EMPAGUA's general manager has limited 
autonomy. 

• 	 The institution is grossly overstaffed. The functions of many departments are poorly 
defined and often overlap. 

" 	 The tasks carried in the construction departnent are often confused or mingled with city 
maintenance tasks carried out by the municipality. 

• 	 Some units (pipe manufacturing, for instance) operate with limited concern for their 
financial justification or viability. 

* 	 Salary levels are low compared to the private sector. While local unemployment and job 
security at EMPAGUA induce. many personnel to stay in the organization, many high 
qualified staff and managers leave EMPAGUA for more lucrative private sector 
employment. 

" 	 Being a public institution, EMPAGUA adheres to public sector procedures such as the 
contracting law, which urduly complicates procedures and creates substantial delays in 
the decision making and actions. 

5. 	 Information Deficiencies 

Crucial information on operations is non-existent or often inconsistent. For instance, information 
is lacking on water production and billing data, clientele statistics, waterflows between and with 
production systems, and electricity consumption. Computerized procedures, statistics, and 
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financial information have been severely hampered over the past two years by the unsuccessful 
transfer from the old to the new computer system. Within these constraints, information is 
gathered and reports are prepared mainly to satisfy the "process" (or to comply with the law), 
rather than to fulfill real management needs. Further hampering the decision making process, 
EMPAGUA does not use cost accounting, and management does not recognize of the importance 
of and need for cost/benefit and rate of return analysis for decision making. 

6. Poor Quality of Assets 

Except for Lo de Coy, all facilities are very old, technically obsolete and poorly maintained. 
This situation contributes to high operating costs and relatively low quality of water produced. 
The distribution network is also very old, with many leaks contributing to losses. EMPAGUA 
has limited records of the location of its canalizations, creating maintenance difficulties, 
accidents during construction, and confusion with Mariscal's network. Moreover, EMPAGUA's 
books only reflect part of the installations and facilities under its responsibility. A detailed 
inventory of all existing assets (and their valuation) would likely require years to complete. 
Finally, over 30,000 water meters are either not working or giving false readings. Replacing 
meters often requires replacement of large portions of pipe because of extensive corrosion. 

B. EMPAGUA'S STRENGTHS 

Despite multiple weaknesses, many strengths have also been identified. Those particularly 
relevant to a privatization effort are outlined below. 

1. Political and Mana2ement Will to Privatize 

The mayor is strongly committed to privatize EMPAGUA, because he expects that privatization 
will increase efficiency and improve service, leading in the future to improvement of the public 
perception of EMPAGUA and of the municipality."0 Management staff at EMPAGUA Llso is 
generally in favor of some form of privatization; the deputy general manager for 
administration/finance, a young and dynamic professional, strongly supports privatization and 
spearheads the effort in the organization. 

Another factor affecting its privatization is the fact that EMPAGUA is a regional entity by 
nature. Its privatization therefore should be less politically visible and sensitive than a 
privatization of a federal entity (which would be likely to receive Congressional attention and 
perhaps interference). 

10 The mayor's current term expires in two and a half years. 
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2. New Tariff Structure 

The new tariff structure adopted in October 1992 is a step in the right direction towards financial 
sustainability; it has already resulted in higher revenues. Future modifications, including 
instituting a winter and summer tariff should further improve revenues. 

3. Exposure to Pi'ivatization 

At present, about 70% of water meter reading and 100% of invoice delivery is contracted out 
to private sector firms. EMPAGUA has solicited bids by private firms for a broader commercial 
function, including meter reading, invoice preparation, invoice delivery and payment follow up.
Other functions (such as legal counsel) are also to be "privatized". While these steps are far 
from a conplete privatization of EMPAGUA's services, they indicate an openness to partnership 
with the private sector. 

4. More Financial Transparency 

In line with government policies, EMPAGUA's finances have become more transparent.
EMPAGUA is now expected to service its electricity bill and its debt obligations. The only
remaining government subsidy is the extra payment of Q 260 per employee/month, a payment 
customarily extended to all public service employees. This subsidy amounts to approximately 
Q 6 million/year). 

5. Audited Financial Statements 

For many years, EMPAGUA's financial statements have been audited by internationally 
recognized firms. This has resulted in a more open management culture and some transparency 
of financial information. This will also ensure greater reliability of past financial analysis as well 
as some comfort for investors interested in the privatization. 

6. Existing Studies 

While there has been little follow-up on the many studies carried out in the 1980s, the studies 
contain detailed analyses of and recommendations for many of EMPAGUA's problems. These 
reports provide much useful information which should save time and effort in preparing the 
privatization. 
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CHAPTER I: EMPAGUA PRIVATIZATION
 

A. 	 PRIVATIZATION FRAMEWORK AND OBJECTIVES 

1. 	 Framework 

In privatizing any institution, several considerations should be taken into account. These include 
the following general guidelines: 

* 	 Privatization is not a panacea or "magic solution" for a problem-ridden institution. Such 
institutions should not expect to experience instant turnaround. 

* 	 Privatization has to be done "right", as hurried or poorly prepared privatization will 
come back to haunt political and social authorities. 

* 	 In privatizing an entity, one should remember that actions and implementation are more 
important than preparing broad master plans. Concepts and strategies are fine tuned while 
actually preparing for and undertaking privatization. 

" 	 Water distribution is a very sensitive social and political area (even more so than 
electricity), requiring a careful evaluation of the potential social impacts of any 
privatization plan. 

Factors critical to the privatization of EMPAGUA include: 

* 	 Because the term of the current mayor, who firmly supports privatization, is two and one 
half years, there is a two and a half year political window to get the privatization 
moving. 

* 	 Privatization of EMPAGUA as a whole does not appear feasible for political, financial, 
and timing reasons. 

" 	 Privatization of EMPAGUA requires substantial preparation and rationalization of the 
institution. These activities should be conducted in parallel and as prerequisite to putting 
a whole or partial package of bids. 

" 	 EMPAGUA retains good and motivated staff, who should be closely involved with 
preparation for privatization. In fact, success of privatization depends on genuinely 
convincing management and other staff to participate in the process. 
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2. 	 Objectives 

Privatizing EMPAGUA is and should be the opportunity both to redress its global problems and 
to meet the authorities' political, economic and social objectives in the production and 
distribution of an increasingly limited and precious resource. A privatization plan and the 
resulting system should: 

• 	 Permit financial sustainability of the privatized institution(s) (under reasonable criteria 
of efficiency and quality/quantity of service) including reasonable levels of maintenance 
and new equipment expenditures. 

* 	 Substantially improve the service and the image of water distnbution vis-a-vis existing 
and potential clients, while maintaining reasonable tariffs. 

* 	 Provide a solid foundation to resolve crucial water supply issues (and required 
investments) in the long term. 

" 	 Define the future role and activities of EMPAGUA in a privatized environment in terms 
of links with national agencies, regulation and tariffs, coordination/dispatching, long term 
planning, and quality control. 

* 	 Integrate and support current legal efforts of rationalization at the national level, in 
particular with the water law currently under discussion. 

" 	 Be pragmatic and evolutive in order to consider and possibly integrate varied approaches 
fitting particular situations, such as cooperative structures and special schemes for 
marginal areas. 

B. 	 PRIVATIZATION CONCEPTS 

There are three common arrangements for the privatization of a public service such as water and 
sewerage: the management contract, the concession system andthe affermage system. 

With Management Contracting the public authority contracts with one or several private
companies to provide services for operation, maintenance or any other municipal function. Such 
functions can include, for instance, metering, billing, collection, maintenance of connection and 
meters. Compensation is made under specific contracts (time or unit based, lump sum, etc.).
EMPAGUA already has experience with this type of arrangement for metering and billing. 

In a Concession System, the public authority offers for competitive bid a construction and 
operation concession to a single private operator on a long term basis, typically 30 years. The 
concessionaire is then responsible for financing, constructing, and operating all facilities at its 
own risk. The facilities are returned to the authority at expiration of the contract. The concession 
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contract sets the rules to calculate the tariff every year (providing reasonable returns on 
investment) and fixes the level of service to be provided by the concessionaire. 

In the Affermage System, the public authority contracts out only the operation and maintenance 
work, collection, and relations with customers. The contract is held by a single private operator,
the "fermier", also on a long term basis (typically 6 to 10 years). Existing assets and new 
construction remain with the public authority. This is an operating concession in that thefermier 
also operates at risk, being compensated by water sale as set out under the contract. 
Customarily, a portion of the water price (or a surcharge) is collected by the fermier for the 
public 	adthority's account and paid to it. 

In the case of EMPAGUA, these major concepts have been identified and discussed with the 
institution's top management, as described below. 

1. 	 Privatization through Affermage 

This is 	considered the most appropriate option for a number of reasons. Specifically: 

" 	 A complete concession is not feasible at this time given the heavy losses of EMPAGUA 
and the poor condition of its assets. 

* 	 Affermage offers an attractive compromise between limited contracting and an all-out 
concession. 

* 	 Affermage generally is politically more palatable and more in "tune" with the concept
of public service. The concessionaire could also be a joint venture between a private 
group (local and/or foreign) and EMPAGUA. 

* 	 Transfer of assets could create difficult legal issues given EMPAGUA's own status and 
could require federal authorization. 

* 	 EMPAGUA's existing assets are only partially inventoried; complete inventory and 
valuation would create substantial delays. 

2. 	 Privatization in Several Geographic Units 

Based on preliminary analyses, it appear more feasible to divide EMPAGUA's service area in 
three or four geographic units that are relatively self contained in terms of water production.
These geographic units would then serve specific groups of consumers. One schematic division 
of both production and consumption might be: 
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UNIT 

1 

PRODUCTJON 
UNIT(S) 

Santa Luisa 

El Cambray 

CONSUMERS 
SERVED 

Zones 5, 10, 15 

NUMBER OF 
CONNECTIONS 

20,000 

2 Ojo de Agua Zones 12, 13, 14 25,000 

3 Las Illusiones Zones 17 and 18 20,000 

4 	 Lo de Coy All other zones 
La Brigada 

This approach would require EMPAGUA to define precise clientele boundaries for ea:h unit and 
to meter the water flows needed between units (entailing some investment in metering
equipment). The approach has a number of advantages: 

* Given the present financial and operational difficulties off EMPAGUA, trying to privatize
the institution as a whole would entail substantial delays and wholesale increases in the 
water tariff. 

" 	 It should be possible to "carve out" units (as proposed above) that are tailored to be 
attractive to investor/operators within a reasonable time frame. 

• 	 This approach may prove more feasible politically, because privatization of smaller units 
would be less visible, would allow "testing" (and refining) of privatization options and 
implementation on smaller units, and, as the privatization of smaller units proceeds,
could create momentum and acceptance. 

* 	 It provides flexibility. For instance, it allows units to be privatized under different 
formats, e.g., some with private sector consortia, others as cooperatives of consumers, 
etc. Alternatively, if more detailed analyses reveal that larger units are more attractive 
or feasible, units could be grouped together when soliciting bids for a concessionaire. 

* Once fully privatized, it creates a healthy competition between units and allows 
comparison of performance between units. 
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3. 	 Integrated Approach 

Privatization cannot be dissociated from the broader effort to rationalize EMPAGUA's 
operations. This prerequisite, to be initiated immediately and in parallel to privatization, forms 
part of the overall preparation for privatization. Such work should aim at reaching financial self­
sustainability, improving levels of service and beginning to address long term water supply 
issues. 

4. 	 Sewerage Issues 

No preliminary determination has been made concerning privatization of sewerage. Among 
several options to be considered: 

* 	 Leave sewerage activities with EMPAGUA. 
* 	 Leave sewerage as an intcgral component of each water distribution unit being privatized. 
* 	 Privatize sewerage as a whole (i.e. not divided into geographic units), also under an 

affermage concept. 

Analyses and decisions among options will be carr-ed out as part of the overall rationalization 
and privatization pieparation process. 

C. 	 WORK PROGRAM 

The work program typically is comprised of a preparationphase and an execution phase. In 
the preparation phase, business analyses are undertaken, decisions on options and strategies are 
made, and an action plan, recommending steps to be taken for implementation, is developed. 
In the execution stages, planners make the final determination regarding strategies, prepare sales 
and bidding documents, implement restructuring and rationalization activities, and complete 
actual sales tasks. 

In practice some preparation and execution activities often are intermingled, particularly when 
the privatization requires substantial restructuring/rationalization of the business before or in 
conjunction with the sale. 

1. 	 Preparation Phase 

Preparation tasks cover the complete spectrum of EMPAGUA's activities including technical, 
market, legal, social, political and financial issues. Typical output from these analyses and their 
sequence of actions include: reports or memoranda containing diagnostics, options, 
recommended actions, timetable, and costs; review and decision making by management; and 
execution of some tasks. 
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For simplicity's sake the various tasks EMPAGUA should carry out have been regrouped under 
three headings which reinforce the key priorities and business objectives of the institution. (Note 
that the first two headings are prerequisites to and interdependent with the third). These 
priorities are: (a) reach financial sustainability by 1995; (b) resolve water supply/demand 
imbalance in the long term; and (c) complete EMPAGUA's privatization by 1995. A partial list 
of tasks/topics related to these priorities is illustrated in the following sections. 

a. Financial Sustainability 

In order to achieve financial sustinability, EMPAGUA will need to: 

* Increase revenues 
" Decrease energy costs, and 
* Decrease other operating expenses 

In order to increase revenues, EMPAGUA will need to address issues regarding tariffs, water 
titles, billing losses (,-,e to poor invoicing and metering practices as well as theft), payment 
issues (especially invc'.-ing delays and A/R delays) and clientele expansion. 

Because they are by far EMPAGUA's largest cost item, decreasingenergy costs requires priority 
attention. Key topics associated with energy costs include: decreasing consumption (through 
better maintenance, new equipment, and optimized operations); capital expenditures needs and 
options; and renegotiation of electricity tariffs (peak and off-peak rates). 

The third element related to EMPAGUA's financial sustainability, decreasing other operating 
expenses, involves three issues -- chemicals and supplies, personnel, and finance. Important 
topics and issues regarding chemicals and supplies include purchasing policies and practices, 
inventory levels, and the impact of the contracting law. Key issues related to personnel include 
staffing levels, structure, more yost effective procedures, spinoff or consolidation of functions, 
and overlap with tasks of the municipality. With regard to finance, key issues include lower 
interest rates, renegotiation of some of EMPAGUA's existing debt, and decision criteria for 
taking additional debt. 

b. Water Supply/Demand Balance 

In order to address the issue balancirg water supply and demand, EMPAGUA should undertake 
four tasks. Specifically, it must: 

• Assess demand frini existing clientele 
* Evaluate demand from potential clientele 
* Assess water supply in the short- and medium-term (1-5 years) 
* Examine water supply in the long-term (5-15 years) 
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The key issues regarding the demandfrom existing clientele include: expectations regarding 
level and quality of service; a demand management program; tariff elasticity; and connection and 
metering issues. Critical topics regarding demandfrom potentialclientele include: the needs 
of Guatemala City versus other municipalities; population growth forecasts; relationships with 
other municipalities; and issues related to servicing marginal areas. 

With regard to issues of watersupply in the short- and medium-term, EMPAGUA must examine 
maintenance and rehabilitation options, possible new sources of water, water quality issues, 
capital expenditures, financing needs/options, legal jurisdiction issues, and linkages with national 
water policies. Finally, issues related to watersupply in the long term include population growth 
(and control), options for investment projects, capital expenditures and financing options, legal 
jurisdictions and political issues, and integration with national water policy. 

c. 	 EMPAGUA Privatization 

Tasks would be designed in accordance with the concept of affermage and in accordance with 
division in the four geographical units outlined in Section B, Part 2. Many tasks carried out 
under this heading will be preceded by tasks carried out under sub-headings "a" and "b". The 
key tasks include: 

* 	 Delineation of each unit's boundaries 
* 	 Preparation of a business plan for eaca unit 
* 	 Determination of the role of EMPAGUA in a privatized environment 
* 	 Analysis of the political, legal and social issues surrounding EMPAGUA's 

privatization 
* 	 Marketing the privatization 

In delineating each unit's boundaries, EMPAGUA should examine physical boundaries, water 
transfer between unitS, metering needs, existing and potential clientele, and asset inventory and 
assessment. To prepare a business plan for each unit, issues include: past performance 
(operations, finance, etc.), existing assets, clientele, production and clientele prospects, 
enhancement potential (operations, finance, etc), personnel issues, maintenance and new capital 
expenditures needs, service levels required, relationship with other units, financial projections, 
and sensitivity analysis. 

In determining EMPAGUA's role in aprivatizedenvironment, key issues include: its operations 
role (e.g., regulatory, tariff setting, dispatching between units, quality control, and liaison with 
national policy); long term water production role (including long term investment planning and 
financing); organization and staffing, personnel reduction issues, and legal issues. The main 
political, legal and social issues include: "insertion" within government privatization policies, 
legal constraints to privatization, impact on EMPAGUA personnel, impact on existing and 
potential consumers, image issues, and political risks. 
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Finally, in terms of marketing the piivatization, key topics center on: appropriate legal forms 
for the units (S.A., cooperative, joint venture, etc.); potential investors/operators (local or 
foreign), and marketing strategy. 

2. 	 Execution Phase 

This phase comprises a multitude of execution activities following preparation phase tasks. In 
fact, many of the financial sustainability and water supply/balance tasks will be executed in 
parallel to privatization preparation. The execution phase of the privatization will be comprised 
of: 

* 	 Preparation of the information memorandum or prospectus for each geographic unit. The 
information memorandum incorporates all findings, enhancements and "executed 
decisions" from the preparation phase. The information memorandum also provides core 
information on the unit, and is intended to elicit the interest of prospective 
investors/operators. 

* 	 Securing of all government and municipality permits or authorizations that may be 
necessary to carry out the privatization. This may include debt restructuring agreements 
if applicable. 

* 	 Completion of all agreements related to the transfer of the unit. Depending on the legal 
format, these may include concession contracts, terms of sale, or by-laws for 
shareholders' agreements. 

The final steps of the execution pbase include placing the unit for competitive bidding, and 
choosing and conducting final neg itiations with the selected party. 

D. 	 WORK PLAN, TEAMS AND SCHEDULE 

It is proposed to form four task forces with relatively broad mandates and lifespans running 
through 1994; some sub-task forces may also have to be formed for limited time periods. These 
task forces would be composed largely of personnel from EMPAGUA as well as local 
consultants; some task forces would also include foreign experts on an ad hoc, temporary basis. 
Vigorous coordination and leadership from an investment banking consultant (as well as other 
expertise) would also need to be provided. Additional intensive (foreign) expertise would be 
required during preparation of business plans and prospectuses. The task forces would tackle 
successively the topics/issues outlined in Section C, starting with the highest priority items. The 
task forces are outlined below. 

* 	 Revenue Task Force 
Main objective: Increase revenues by (for example) 20% - 40% by 1995 
!nitial 	priority: Finetuning and/or increase of tariff structure 
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4 

+ Task Force for Decreasing Costs 
Main objective: Decrease cash outlays by (for example) 20% - 30% by 1995 
Initial priority: Decrease energy costs 

Water Demand/Supply Task Force 
Main objective: Reduce shortage by (for example) 30% - 50% from project level by 

1995 and begin addressing long term supply issue. 
Initial priority: Decisions and execution relating to Emergency I and II. 

* Privatization Task Force 
Main objective: Privatize EMPAGUA's four geographic units by 1995. 
Initial priority: Confirm feasibility of dividing EMPAGUA's area into geographic 

units and delineate each unit. 

The work and activities of the task forces should be closely supervised and coordinated by an 
"EMPAGUA 1996" Committee, to be formed. This committee's role would also include the 
discussion/review of reports and recommendations of the task forces, decisions on actions 
(subject to Junta Directiva approval, as appropriate), and follow up of execution. 

The task forces typically would be composed of three to five members, headed by a senior level 
professional who would be responsible for organization and distribution of tasks, scheduling, and 
quality control. Staff would mostly be drawn from EMPAGUA but also would include outside 
consultants; some staff would be assigned fu'l time and others part-time, depending on the task 
force and the topics tackled. 

The personnel composition of these task forces and the committee, the task forces' detailed work 
program, their organization and interrelation, and their outputs and timetables will be defined 
during a forthcoming June visit to Guatemala. A schematic (and preliminary) schedule is 
illustrated in the tables on the next pages. 
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MONTH 	 ACTIONS 

June 1993 Contact/visit private water distribution companies in Europe. 

Define and set up task forces and committees, select topics and 
define detailed work plan, outputs and timetables. (End of June) 

Present overall program to Junta Directiva for approval. (End of 
June) 

July 1993 Task forces and committees initiate work. (Mid-July) 

Hold bi-weekly coordination meetings between committee and task 
forces.
 

August 1993 Hold bi-weekly coordination meetings between committee and task 
forces.
 

Task forces prepare interim reports on their activities. 

September 1993 Task forces present final reports to committee. (End of Sel tember) 

October 1993 Make decisions regarding key areas: tariffs, energy plans, capital 
expenditures, short term program issues (including the Emergency I 
and II projects), and confirm viability of, modify and/or finetune the 
privatization concepts of Section B. (Early October)
 

Task forces assigned additional topics to tackle. (End of October)
 

Privatization task force initiates preparation of a business plan for
 
one geographic unit.
 

Committee supervises execution of decisions previously taken.
 

Hold bi-weekly meeting with task forces.
 

November and Initiate/renew contacts with potential investors/operators. 
December 1993 Task forces continue to carry out their tasks 

Hold bi-weekly meetings with task forces.
 

Water law is approved by Congress (anticipated).
 

January 1994 	 Task force completes business plan for first unit and presents it to 
committee. Task force initiates business plan for second unit. 

Other task forces (A, B and C) complete final reports and present 
them to committee.
 

Hold bi-weekly meetings with all task forces.
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February and Make decisions and execute actions resulting from work of Task 
March 1994 Forces A, B and C. 

Enter execution phase for privatization of first unit, including 
preparation of prospectus and all other necessary documents and 
obtaining necessary agreements and authorizations. 

Committee receives preliminary external auditor report regarding 
EMPAGUA, including audit of unit to be privatized. 

Hold bi-weekly 	meetings with task forces. 

April 1994 	 Finalize all privatization documents for the first unit. Obtain formal 
approval to proceed from Junta Directiva. 

First geographic unit is officially put up for bids. 

June 1994 	 Selection of winning consortium and final negotiations. 

April 1994 - Other EMPAGUA units are prepared and put up for privatization. 
March 1995 
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ANNEX I
 

CONTACTS MADE DURING VISIT
 

Mrrs Carlos Quezada Vega, Roberto Gonzalez, Marco Tulio Roldand, and other EMPAGUA 
management and staff. 
Mr Oscar Rafael Berger, Mayor, Guatemala City. 
Mr Becker, General Manager, CAEM. 
Mr R. Ferber, Manager, CAEM. 
Mr Noudeu, CAEM. 
Mr Steve Maber, UNDP/World Bank, Water and Sanitation program. 
Mr Donald Graybill, WASIH. 
Mr Estuardo Velasquez Vasquez, Secretary Hydraulic Resources. 
Mr Gustavo Saravia, Minister of Economy. 
Mr Jorge Antonio Garcia Chu, consultant. 
Mr Julio Santolino, consultant. 
Mr Bernard Clamou, Economic attache, French Embassy. 
Mr Jorge Illescas, Illescas, Villalba & Associates. 
Mr Kiehnle Nanne, Agua Mariscal. 
Mr Tully Cornick, USAID. 
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U I:PAthD 

MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA 

C,..se la Empresa Municipal. de Agua de la Ciudad .de Guatemala, la cuai ,
abreviarse EMPAGUA.
 

1I Concejo de la Munifcipalidad de Guatemala
 

I. 

CON SIDERANDO:
 

Que uno 
de los fines primordiales de !a Municipalidad es el de pre-tar e. -.. ­:z:-.o priblico esenciai de agua potable de acuerdo con las disposiciones ..,u.ac,.-, lo cual deLa hacerse conforme a los principios modernos que -s'" -ap:astaci6rn de dicho servicio, con mayor raz6n si se toma an cuenta que ,. :r.mzmi,­to c,!erado del nrnero de habitantes y la consiguiente extens'i6n territc,.*. ce 'a C...c.-d je Guatemala, hacen cada vez ms complejos ios problemas te.cnicos, .,naro.-c..y administrativos que inciden en ese servicio; 

CON SIDERANDO: 

Que la construcci6n del Acuecucto Naciona! XayS-Pixcay6, a .-. o dr. .blnio de la Replblica', introducir, importantes caudales de agua a :a CiL...dta:.. que con fecha 20 de abril de 197] este Concejo aprob6 cl cor.vc1ni' aGo~ierno y La Municip'alidad de Guateinala para la adrninistraci6n dl ref.-.. :...,*­arc,",'onvenio que fue firmado el 21 de Mayo y aprobado ,cr Acuerco C.-berr.:z .aq. fecha 25 del mismo mes y aho; que en diclio convenio la Municipaiidad d..nima acord6 crear la Empresa de Agua de la Ciudad de Guatemala, 

POR TANTO:. 

Con base en lo que disponen los ar irculos 233, 2.34 y 235 6, C,::.. ­c 6n de la RepSbIica, y 22, 23, 28, 95, 96, 97, 98 y 10S cal C6dhvo ..
pal , 
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AACUERDA:
 

A,'ctilo 1. Creaci6n. Se crea la EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIU-
DA5 DE GUATEMALA, nombre que puede abreviarse asf EMPAGUA. 

Art.:cuIo 2. Fines. A la Empresa corresponde [a prestaci6n, m&nLenimier.to, mejo­
ra .iento y ampliaci6n del'servicio municipal de agua potable en ia ciudad ce Guate­
mala y en su ,rea de influencia urbana, en el municipio de Guatemala, y seg6n los. 
convenios que se firmaren y aprobaren conforme a la ley, en cualquier otro munici­
p1.
 

,.!'culc 3. Atribuciones. Para el deblde cumplimiento de sus fines, queda a cargo
de la errpresa: 

a', Administrar y operar dicho serviclo p6blico; 

630 Velar por ia conservaci6n, incremento y defensa de los recursos hidriulicos 
- utilizados o utilizables para la prestaci6n de! servicio; 

0.. Planificar,.disefar, financiar, construir y supervisar las obras necesarias; 

d) Conocer de todo estudio relacionado con el servicio y resolver acerca de las 
obras atinentes al mismo; 

e) Asesorar a las municipalidades en materias de su competencia; 

V Coordinar sus programas y actividades con los programas y actividaces de las 
dependencias municipalIs.t cuando fuere necesario. 

A:.... 4. Domicilio. La Empresa tiene su domicilio en la Ciudad de Guate.a., y 
po,r,es-ablecer oiicinas en otros lugares. 

Ari',lc 5. Organos. Los 6rganos de la Empresa son: 

a) Junta Directiva; 

b) Presidencia; y 

co Gerencia 

Artfculo 6,. Junta Directiva, funci6n esencial. La Junta Directiva es el 6rgano su­
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parior'de la Emprea,..y en consecuenia le corresponde la direcci6n general de la
 
misma.
 

"Artr'lo'7. Integraci6n, La Junta Directiva se integra con cinco miembros, as)':
 

a) Un Presidente; "
 

b). Directores nombrados por el Concejo; / >(
*Dos 

c) Un Director nombrado por el Minis'terio de Finanzas P6blicas; -Y' 

d). Un Director nombrado por el Instituto de Fomento Municipal. "A 7 

Para cada uno..de dichos.cargos debe designarse un Director suplente. 

*ArtfcO Id 8. Calidades. Para ser mlembros Directores de la Junta Directiva se re­
quiere: ............ . 

.',a) 	 Ser guatemalteco de los comprendidos en el Artrculo 5 de [a Constituci6n de 
la Rep~blica; 

b) Ser mayor de veinticinco afios de edad; 

.C) 	 Ser persona de reconocida honortabilidad y experiencia administrativa. 

AftfcoIld 	9. Prohibiciones. No pueden ser mlembros Directcres de la Junta Directiva: 

a) Los parientes, dentro de los grados de ley, de los presidentes de los organis­
... 	 mos'del Estado, del Vicepresidente de la Rep~blica, de los ministros, vicerni­

nistros, miembros del Concejo de la Municipalidad de Guatemala, y mienbros 
de la Junta Directiva o del Gerente de la Empresa; 

.b) Quienesno pueden, conforme a la ley, ser alcaldes, sfndicos o concejales. 

"Artfculci "0. Designaci6n. El Alcalde, y en su caso el Concejal que lo sustituya, 
es miembro ex oficio de la Junta Directiva, y Presidente de la misma. 

De los Directores propietarios que nombre'el Concejo, uno debe ser riem :' 
del mismo, el otro no, El Director propietario que nombre el Ministerio de Finazi.. 
P.blicas ha de ser, preferentemente, experto en finanzas. 

El Director propietario que nombre el Instituto de Fomento Municipal, cebe ser 
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el Director propietario nombrado por la Junta Monetaria ante dicha entidad. 

suplente en la Junta Directiva, pero si no.Pe.de-as,-stir--El Alcalde no tendr 
re ­-oc- -sdTla.el Director miembro del 

a una sesin-,.ro stitui1 ,pare 
toncejo.-

En [a deslgnaci6n de los Directores suplentes que nombren el Concejo y el 
se observar6 Iodispuesto en relaci6n al nombra-

Ministerio de Finanzas Pdblicas, 
rniento de propietarios. . 

Ersuplente del Director propietario nombrado por el Instituto de Fomento Mu­

el Director suplente nombrado por la Junta Monetaria ante dicha entidad.nicipal , ser 

A..rculo I1.- Perrodo. El Alcalde yel miembro del ConceLo nombrado director prop.e-. 
cargosjario, forrm-'rn narie de la Junta Directiva mientras duren en el eiercicio de sus 

El otro Director propietario nombraoo por el Concejo y el nombrado por ei Mi­

nisterio de Finanzas Piiblicas , durarn en sus cargos dos afios.
,edlicios. 


El Director propietario nombrado por el Instituto de Fomento Municipal, deser-. 
peiarg el'cargo mientras sea directivo de dicha lnstituci6n. 

En igual forma se comp'utar~n los respectivos pera'odos de los directores suplen­
teso 

Los Directores nombrados por el Concejo, no riembros del mismo, y los Direc­
tores nombrados por el Ministerio de Finanzas Pblicas, pueden ser designados para 
otro perrodo. 

Artciilo "12. Vacantes. Al producirse una vacante en la Junta Directiva, 6sta lo co­
municarA adonde corresponde para que se proceda a la designaci6n del substituto. 

Arti'cillo 13. Sesiones. Los Directores propietarios y suplentes tienen obligaci6n de 
asistir a las sesiones de Junta Directiva , y de excusarse con la debida anticipacion 
cuando no puedan concurrir a una omas. 

Para celebrar sesi6n es necesario que est6n presaites, por Iomenos, el Presi­
dene oun Director propietario y dos suplentes. Para este efecto, no podrin if'tcgr..r 
qu6rum los .suplentes de.los Directores propietarios presentes. 

Los Directores suplentes tendr~n voz , pero no voto, salvc cuando substit'-... 
a! respectivo Director propietario. 

http:sesin-,.ro
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El Reglmento de sesiones nornar4 lo dem~s relativo a las mismas. 

'Artitclo 14. Funciones. Son funciones de Ia Junta Directiva_> 

a) Dictar las medidas de administraci6n superior; 

b) Acordar la politica econ6mica, financiera y de inversi6n;
 

c) Aprobar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos de la Empresa.
 

d) 
 Conocer los estados de cuentas y balances de la Empresa, e informes de audi­

e) • Dar cuenta al Concejo, del informe anual de labores; 

.f}, . ,Aprobar los-proyectos de tarifas del servicio de agua potable, con base en los 
respectivos estudios t(cnicos y ajustgndose razonablemente a las necesidades
del municipio y a~las posibilidades econ6micas del velcindario; y etevarios a,
Concejo para su aprobaci6n; 

.g) Aprobar los proyectos de convenios a celebrar con municipalidades u otras per­
sonas natorales o juri'dicas, respecto al servicio p6blico de agua potable, y-so­
.meterlos a I,aprobaci6n del Concejo; 

h) Autorizar las erogac[ones de la Empresa, cuando le competa; 

i) Nombrar auditor o firma auditora de la Empresa; 

.) Nombrar delegados y observadores; 

k) Ejercer las dema's funciones que le asigne el Concejo; 

!) Nombrar Germ te y Subgerente, de acuerdo con lo establecido en ei inciso d, 
del Arti'culo 15 de este Reglamento. 

,.u~cuio Fncinsdlredet El Presidente de la Junta Directiva: 

a) Es el representante legal de la Empresa; 

D; Es el drgan(o de comunicaci6n con el Concejo y los organismos del Es;i ; 

.cI Debe convocar, presidir y dirigir las sesiones; 
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,en cada caso, el nombramiento 
Debe proponer en terna a la Junta Directiva,

.d) 
de Gerente y Subgerente; 

Jefes de dependenciasa los Directores,
e) 	 _Nombrar, a propuesta del Gerente, 

Vasesores de la"Epresa:, 

se ejerciten los dere-
Debe velar porque se alcancen los fines de la Empresa,

f) 
chos y se cumplan las obligaciones de la misma; 

a la Junta Directiva; 
Puede 	otorgar y revocar poderes especiales ,' informando 

g) 

con ayuda de la Gerencia, los informes anuales de labores; 
h) 	 "ebe preparar, 

con su jerar-
Debe desempeihr las comisiofles que se le asignen, compatibles

i) .. ..* aura; 

3' 	 Debe atender las relaciones con las autoridades superiores estatales y mir.ici­

pales a fin de coordinar las funciones de la Empresa con los planes de desarro-

Ito urbano. 
a Em resa, y 

*A '6ulo 16. Gerencia.La Gerencia es el 6rano ejecutivo superior de 

e impulsar, dirigir y coordinar las ac•ividades administras 
c'umo tal le co 

ser profesional universitario
Para ser Gerente se requiere17.Del 	Gerente. estarAtrculo 	 y no 

tener las mismas calidades que se requieren para ser Director, 
colegiado, 	 en el arti'culo 9. 
comprendido en ninguna de las prohibiciones enumeradas 

El GerFnte es el Secretario de la Junta Directiva. 

18. el Sugerente Para ser Subgerente se requiere ser persona mayor de 
Ar"culo 	 y de preferencia pro­

encia administrativa y honorabilidad,
edad, de recoi 

fesional universitario.
 

en los 	casos de ausencia o falta definitiva del Gerente, sLostI-
El Subgerente, 

a 6ste mientras se reintegre a sus labores o tome posesi6n quien haya sido nambra­
tuir, 
do'en substitucion del anterior. 

.-La Junta Directiva creara las doper-.
Dependencias Administrativas.Articulo 19. 	

necesarias para la buena administraci 6 n y operacior. a 
cias acm,inistrativas que sean 

*la Empresa. 

Los jefes de las mismas deben ser personas de reconocida compctencia y honor.abi­
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idad; ser profesionales especialistas en la materia, conocimiCfntos 

a juicio da la Junta Directiva, 

eminentemente t.cnicas que requieran, 


especiales.
 

*ArtrculO 2 0 Asignaci 6 n de Funcione. Son funciones del Gerente:, 

Tramitar y resolver los asuntos de su competencia;
a) 

cuya designacion no corresponda a la Jun-

Nombrar al personal administrativob) 
ta Directiva o al Presidente; 

circulares e instructivos para el buen funcionamiento de la Em­
presa;c) 	 Emitir' 6rdenes 

d) Dirigir correspondenCia, firmar cheques y demos documentos de credito, debida­

mente autorizados, y documentos bancarios; 

Delegar en el Subgerente las labbres administrativas que cons idere necesario. 
e) 

Son funciofes del Stbgerente:/ 

a) 	 Colaborar en ia preparaci 6fn del informe anual de labores; 

Auxiliar ai Gerente en la tramitaci 6 n del despacho y en la correspondencia; 
b) 

, demos funciones que le encomiende el Gerente. 
c) Desempeliar las


La Junta DirectiVa aprbara el Reglamento general de administraci6n de la Empresa.
 

Constituyen el patrimonio propio de la Empresa:
Patrimonio.Prtrculo 21. 

arte final de la clusula tercera del convenic 
a) Los bienes a que se refie 

ee uatemala y ei Ministrode Cohni­
suscrito entre el Alcaldede la Ciudad 

abril de 1971 
caci, nes y 0bras P blicas, aprobado por el Co n ejo el 20 de 

y por acuerdo gubernativo del 25 de mayo de 1971. 

o Jas-
Los bienes de cualquier naturaleza y los derechos y acciores, afectados 

y losb) 
tinados o que se afecten o destinen al servicio municipal de agua potable, 

frutos de esos bienes; 

contribuciones y multas por c-
El producto de los impuestos, arbitrios, tasas, 

0) 
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cho servicio; 

d) conLos aportes presupuestales u otras afectaciones de rentas que el Gobierno de 

la Repdblica, la Municipalidad de Guatemala u otras entidades aprueben 

destino al serviciO publlco de agua potable; y 

Yotrosa ese servicio,6stitos destinados 
El producto de los pr6stamos y empr

e) 
bienes de capital. 

bienes
No obstante la asignacion que de los 

Qaratis. y priv-ilegios. los mismos seguir~nAr,'c io22. 
en el articulo anterior se hace a favor de la Empresa, 

expresados conforme al art'culo 95 del Cddigo Mu-. 
.constituyendo parte de la hacienda municipal, 

nicipal,' y en consecuencia, continlan gozando de los privilegios y garantras a que se 

:refiere el artculo 96 del mismo cuerpo legal. 

La Empresa tiene lalibre administraci 6 n de sus bienes, 
23. Dis".Lc1ifl.Arlrculo 

conforme a ls disposiciones legales y reglametarios aplicables; para !a 

limitaci6n y otras formas de disposici6n atinen-
Lue ejercer gravamen,enajenaci 6 n, arrendamiento, sin perjuicio de 

res a esos bienes, deben observar las disposiciones legales aplicables, 

.16 que dispone la parte final del articulo 101 del C6digo Municipal. 

La Empresa elaborara' su presupuesto anu.lmente, dea-
Artriculo 24.- Presupuesto. 
cuerdo a .asnormas aplicables y con la antelaci6 n necesaria para que sea aprobado por 

ea Concejo. 

Cada ejercicio presupuestal se iniciar, el orimero de e­
Art(culo 25. Ejercicio anual. salvo que la ley dis­

el treinta y uno de diciembre del a~io respecLivo, 
nero y terminar iniciare Lin ejer-

Si por cuaiquier circunstancia se 
,zsiereotra forma de computaci 6n. es a­

regir6 el del ejercicio anterior ,en tanto 
cicio sin estar aprobado el presupuesto, 

probado el nuevo. 

Las dietas y dem;s emolumentos deben ea-
Dietas y otros emolumentos.ArUZ.".ulo 26. ser mayor del monto de las dietas 

El monto de las dietas no podr,
tar presupuestados. en nirigln caso podrn re­

a la Junta Directiva,En cuantoaprobadas para el Concejo. 
en esa forma m~s de dos sesiones semanales. *Ninguin sueldo podri set r..­

munerarse A la Junta Directiva cor.as­
yor que el del Alcalde de la Municipalidadde Guatemala., 

ponde fijar el monto de dietas y de otros emolumentos y asignaciones. 

En caso de haber superawit en un ejecicio, previa autOr,zI­
,,:..Lo 27. Super~vit. 

la realizaci 6 n de los fines de ]a Empresa. s.n 
deber6 reinvertirse enciTf. ce'lCEicejo, 

ser utilizado con otro destino, parcial o totalmente, . 
.que por ningdLn motivo pueda 
aun en forma temporal. 
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Ar[ cul'"3., Obligins Las ob.igaciones que asJma la Empresa por su creaciun 
S gacioes. ia
 

Tesqueegalmente contraiga Igozan de la plena gar 

temala. 

La Empresa emitira los reglamentos y orde. 
2. Re glame nt°s YOr,rlco, d. fines, los cuales deben ser a­

n eca ioariOS CumpIimiento de sus 
na tza s qu e se 

probados por el Concejo. en todo lo que
La Empresa cumplir6, 

AcuedUCto Nacional Xay6-Pixcay6. .t-O3 3 las estipulaciones del convenio celebrado entre el Ministro de Comunicacio-
Artinu, cuyas bases aprob6 el Concejo el 20 de 

y 0bras Piblicas y el Alcalde de Guatemala,nes 

-Abril de 1971 , firmado con fecha 21 de Mayo-del mismo ano y aprobado por Acuero Gu­
mes.

bernativo del 25 del mismo 

La Empresa iniciar6 su funcionamlento antes del prime-

Artt'Culo 34. Funclonamiento. Conformne acuerdo que dictarg la Alcaldla 

-o-de enero de mil novecientos setenta y tres. 


para .I efecto.
 se opon­en lo que no
Quedan vigentes, 

Vigencia de otras disposiciones* de
35Artrcuto 

r_.glaenftos y dems disposiciones atinentes al Serviclo Municipal 

gan a 6StiOu 
Agua pctable. de 

La Empresa substituye a la DirCCci 6 

36.Direcci 6n de Aguas y Drenajes. ast at de dre­no
Arti6curo 
Aguas y Drenaes en todo lo concerniente al servicio de agua potable, 

* aajes, se adscribe a la Direcci 6 n de Obras Municipales.que 

Orgarizaci 6 n. El Alcalde'queda facultado para dictar y poner 
' 

en praca 

37. de ia Em­-Art*'cuo y funcio namient 
todas iasmedidas necesarias que t ic ndan a la organizaci 6 n 

presa. 

en vigor cinco dias 
des-


Artculo q8. Vigencia. 
Este acuerdo entrara 


pu s de su publicaci6n 
em.el.Diiario Oficial.
 

c 



DADO en el sal6n de sesiones del Palacio Municipal, a los
 
:veinticinco d<as del mes de noviembre de mil novecientos
 
setenta y dos.
 

Lic. Manuel Colon Argueta
 
ALCALDE
 

Lic.. Mario Roberto Guerr-" Ibld .
 
SECRETARIO
 

Publicado en el Diario'Oficial de fecha 7 de diciembre de
 
1972.
 

Artfculo.11. Modificado en dos oportunidades
 

-a,Publicaci6n Diario Of.cia! del 28 de Mayo de 19.75.
 
2a. Publicaci6n piario Oficial del 29 de enero de 1987
 

Artfculo 10. Modificaci6n Pub. en Diario Oficial del 29-1-87
 
Artrculo 17 Modificaci6n Pub.'en Diario Oficial del 30-4-86.
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------------------------------- --------------------------------------------- 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA -EMPAGUA-

DIRECCION DE FINANZAS, UNIDAD DE CONTABILIDAD
 

NASA DE SUELDOS DEL PERSONAL DE -EMPASUA-


UNIDAD 
 PERSONAS SUELDO MENSUAL
No. DE 
 PERSONAL PRESUPUESTADO
BONIFIC. 
 PERSONAS
No. DE SUELDO MENSUAL BONIFICACION PERSONAS
PERSONAL POR QUINCENA 
 TOTAL MENSUAL
TOTAL ANUAL
TOTAL
 

DIRECCION SUPERIOR 
 51 88,174 12,016 
 0 51 100,190 1,202,280
..................-----------------------------------------

Junta Directiva ----------------------------------------
Gerencia 1 1,200 260
8 23,929 1,751 
 1 1,460 17,520
Sub-Serencia Adtiva.Financiera 8
5 8,260 25,680 308,160
1,240
Sub-6erencia Tecnica 
 3 6,503 5 9,500 114,000
780
Auditoria Interna 3
17 23,600 4,150 7,280 87,360
 
Asuntos Legales 6 6,445 1,095 

17 27,750 333,000
 
Desarrollo Institucional 6 7,540
11 18,240 2,740 90,480 

Ii 20,980 251,760 
DIRECCION ADMINISTRATIVA 99 74,638 23,722 
 61 33,357 14,977 
 160 146,694 1,760,331
 

Direcio
Adinitrai--4-7109-0---------------------------------------------
Direcion Adinistrativa
Personal 4 7,190 980 ---------------------------------------
Transportes y Talleres 
Servicios Auxiliares 
Capacitacion 

26 
28 
23 
3 

17,920 
18,430 
14,170 
11,600 

5,545 
7,042 
5,740 
3,260 

49 
12 

27,197 
6,160 

4 8,170 98,04026 23,465 281,574
11,977 77 64,646 775,756 
3,000 35 29,070 348,840

Servicios Medicos 2 2,178 376 
13 14,860 178,320 

Archivo General 3 3,150 780 
2 2,553 30,641 
3 3,930 47,160

DIRECCION DE PLANIFICACION 55 52,503 13,022 35 14,827 8,643 90 88,995 1,067,942 
-----------------

Direccion de Planificacion ----------------------------------------
Estudios Basicos 1 6,040 720
2 2,637 
 334 3 6,760 81,120
Hidrologia y Aguas Subterraneas 12 6,900 2 2,971 35,655
3,000 

12 9,900 118,800
 



----------------------- ---------------------------------------- ----------------------------------------

---------------------------------------- ----------------------------------------

---------------------------------------- ----------------------------------------

--------------------------------------------- ----------------------------------------

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA -EMPAGUA-


DIRECCION DE FINANZAS, UNIDAD DE CONTABILIDAD
 

NASA DE SUELDOS DEL PERSONAL DE -EMPAGUA-


UNIDAD No. DE PERSONAL PRESUPUESTADO 
 No. DE PERSONAL POR QUINCENA TOTAL TOTAL TOTAL
 
PERSONAS SUELDO MENSUAL 
 8ONIFIC. PERSONAS SUELDO MENSUAL BONIICACION PERSONAS MENSUAL ANUAL
 

DiseNo de Agua y Saneamiento 18 18,264 4,224 
 18 22,487 269,849

Optimizacion de la Red 3 4,400 720 
 3 5,120 61,440

Contribucion por Mejoras 7 6,670 1,760 
 5 2,177 1,106 12 11,713 140,559

Topografia e Investig de la Red 10 7,592 
 2,264 30 12,650 7,537 40 30,043 360,519
 

DIRECCION DE FINANZAS 114 89,118 27,981 0 
 114 117,099 1,405,188
 

Di'eccion de Finanzas 4 7,890 
 980 
 4 8,870 106,440
Presupuesto 8 6,670 
 2,020 
 8 8,690 104,280

Contabilidad 23 19,933 5,455 
 23 25,388 304,661

Tesoreria 26 20,820 
 6,400 
 26 27,220 326,640

.obranza 43 26,238 10,718 
 43 36,956 443,470

Alacenes Generales 10 7,568 2,407 
 10 9,975 119,698
 

DIPECEION DE SUMINISTROS 13 14,435 2,953 0 
 13 17,388 208,657
 
~------------------------


Direccion de Suministros 2 5,490
Compras II 8,945 
460 2 5,950 71,400
2,493 
 11 11,438 137,257
 

PC'CcION BE INFORKATICA 13 13,170 2,650 13
0 
 15,819 189,830
 
~------------------------


Direccion de Informatica 13 13,170 2,650 
 13 15,820 189,840
 

DIRECCION DE OBRAS 55 56,169 
 13,715 269 126,010 68,817 324 264,711 3,176,532

S-------------------


Direccion de Obras 5 8,540 1,300 
 5 9,840 118,080
 



--------------------------- 

---------------------------------------------------------------- --------------------------------------------- ----------------------------------------

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA -EMPABUA-

DIRECCION DE FINANZAS, UNIDAD DE CONTABILIDAO
 

NASA DE SUELDOS DEL PERSONAL DE -EMPASUA-


UNIOAD 
 No. CE
PERSONAS SUELDO MENSUAL
PERSONAL PRESUPUESTADO
BONIFIC. No. CE
PERSONAS PERSONAL POR OUINCENA
SUELDO MENSUAL BONIFICACION TOTAL
PERSONAS - TOTALMENSUAL TOTAL
ANUAL
 

Cnstruccion y Supervision
Obras Civiles 	 129 12,370 3,060
9,618 2,197
Construcc. y Superv. de Alcantar 	 84 38,906 21,840 12 15,430 185,160
22 20,774 5,472 	 93 72,562 870,747

Mantenimiento de Drenajes 	 49 24,465 12,603 71
5 4,100 1,300 	 63,314 759,763
35 18,396
Obras Civiles Varias 	 8,966 40
2 766 	 32,763 393,151
 
Complementacion de Redes 0 0 

386 
0 	

82 39,693 20,468 84 6!,313 735,751
19 4,550 4,940 
 19 9,490 113,880

SEPVICIOS AL USUARIO 


144.......... .... ... ....
103,589 ... .. ..
36,134
 144 139,723 1,676,674
 
Servicios A!Usuario
Orientacion e Informacion at Publ. 10----------------------------------------14,770 2,600
27 22,852 6,732 	 ----------------------------------------

Investigacion de Agua A1cantari!:. 	

10 17,370 208,440
38 26,360 	 27 29,584 355,006
9,520
Facturacion 
 69 39,607 17,282 	 38 - 35,880 430,560 
69 56,889 682,668 

0IRECCION OPERACION Y NANTENIMIENTO 
 462 377,427 117,747 
 272 125,547 65,143 734 
 685,865 8,230,377
 

Operacian y Iantenimienta
Manejo y Conservacion de Cuencas 65 59,810
49 	 16,150
28,570 12,495
Nantenimiento de Pozas y Elect. 	 It 4,950 2,440 65 75,960 911,520

126 100,961 32,479 	 60 48,455 581,462


Sistema Sta. Luisa-Cambray 	 9 4,650 1,780 135 139,871
70 61,015 17,543 	 1,678,448

Sisteea Lo de Coy La Brigada 	 18 8,100 4,121 88
61 47,670 15,800 	 90,779 1,089,352
20 8,969
Sistema de Distribucion 	 4,062
50 43,387 	 81 76,501 918,015
12,881
Laboratorio 	 98 45,479 23,385
6 5,794 1,417 	 148 125,133 1,501,591
 
Hidroelectrometria 	 6
6 	 7,211 86,532
,030 1,500
Kedidores Instalac. Domiciliares 21 17,940 	 6 7,530 90,360
5,400
Fabrica- de Tubos 	 74 33,946 18,805 95
8 6,250 2,080 	 76,091 913,088
42 19,453 10,552 
 50 38,334 460,009
 



----------------- ----------------------- 

--------------------- 
-------------------------------------- ----------------------------------------

---------------------------------------------------------

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA -EMPAGUA-


DIRECCION DE FINANZAS, UNIDAD DE CONTABILIDAD
 

NASA DE SUELDOS DEL PERSONAL DE -EMPAGUA-


UNIOAD 
 No. DE 
 PERSONAL PRESUPUESTADO 
 No. " 
PERSONAS SUELDO MENSUAL 
PERSONAL POR gUINCENA TOTAL
BONIFIC. TOTAL
PERSONAS TOTAL
SUEIDO MENSUAL BONIFICACION 
 PERSONAS 
 MENSUAL 
 ANUAL
 

PERSONAL POR CONTRATO
 
DIRECCION DE OPERACION Y MANT. 
 59 35,821 11,147 
 40 19,006 9,979 
 99 75,954 911,445
 

Concervacion Rec. Natur. Medio Amb ---------------------------------------
Supervision Proyecto BCIE 2 2,000 520 ---------------------------------------­1 2,800 260 2
Desarrollo Agua Valle de Guatemala 2,520 30,240

6 10,800 1,380 1 3,060 36,720
Instalac. y Extens. del Ramal 
 50 20,221 8,987 6 12,180 146,160
Interconexiones Prog. BID 540 20 9,406 5,140
0 0 0 70 43,754 525,053
20 9,600 4,839 
 20 14,439 173,272
OTPOS 
 546 106,550 1131400 0 


JUBILADOS 546 219,950
 
. . . . . .
 . . . . .. .
 . . . . . .. 


JEI AIOS 4
BENEFICIARIOS 504 99,847 113,400 1 ,5 1 ,0
42 6,703----------------------------------------------------------------------- 5.... 3,247........
0 4...2... 113,400.......
13,0
504 213,247 113,400
42 6,703 
 0
 

TOTALES 
 2,676 1,916,637 635,572 

.. . .. 1,354 . . .. . . . .. 637,497 .. .. ... .. 335,120.. 4,030 3,524,827 39,771,922

KOTA: Informacion fuente nomina
 
de sueldos de marzo/93.
 



EMPAGUA 	 21-Apr.93 

EMPRESA MUNICIPALDE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA 	 CotlMUtoria 

UIA, EQS *6N AD TOTLE0 
FACTURACION WYSE 386/640MB 1 

AT 286 /1MB RAM 5 

ARCNET PC-130 6 
ACTIVE HUB I 

OKIDATA 393 2 

UPS 500 WATTS 1 

UPS 250 WATTS 5 
ARCHIVE VP/150e I 
DATA CARTRIDGE TAPE 10 

CONTABI.IDAD 	 AT 286 /1MB RAM 2 
UPS 250 WATS 2 

OKIDATA 321 1 
PASIVE HUB I 
ARCNET PC-130 	 2 

ATENCION ALPLBL1CO 	 AT 286 /1MB RAM 7 
UPS 250 WATTS 5 
ARCNET PC-130 7 

ACTIVE HUB 	 1 

PASIVE HUB 	 1 

TE.SORERLA 	 AT 286 /1MB RAM 11 

UPS 250 WATTS 11 
ARCNET PC-130 11 

ACTIVE HUB 	 2 
OKIDATA 320 	 10
 

OKIDATA 321 	 1 

AUDITORIA 	 ARCNET PC-130 1 

SUMINISROS 	 ARCNET PC-130 1 

INSTALACIONES AT 286 / IMB RAM 1 
UPS 250 WATTS I ALR 486 - SERVIDORES 2 

ARCNET PC-130 1 WYSE 386 /640MB 1 

SCSI320 MB 2 

SISTEMAS 	 ALR 486-33Mz /640 MB 1 ESDI640 MB 2 

ALR 486-25Mz /640 MB 1 AT286 /1 MB RAM 31 

ARCNET FS-500 3 ARCNET FS-500 3 

AT 286 /1 MB RAM 4 ARCNET PC-130 34 

ARCNET PC-130 3 ACTIVE HUB 7 

OKIDATA 321 1 PASIBE HUB 4 

HP LASERJET IIISi 2 HP LASERJET IlISi 2 

ARCHIVE VP/150e 2 OKIDATA 320 10 
DATA CARTRIDGE TAPE 42 OKIDATA 321 6 

ACTIVE HUB 2 OKIDATA 393 2 

PASIVE HUB 1 ARCHIVE VP/150e 4 

DATA CARTRIDGE TAPE 52 

COBRAINZAS 	 AT 286/ 1 MB RAM 1 UPS 500 WATTS 2 

UPS 259 WATTS I UPS 250 WATTS 26 

EPSON LX-810 1 EPSON LX-810 1 

PENDIENTE NSTALACION 	 ARCHIVE VP/150e I 
OKIDATA 321 	 4
 

ACTIVE HUB 	 1
 

PASIVE HUB 	 1 

http:21-Apr.93
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CUADRO N2 

EDAD DE ALGUNAS INSTAI.ACIONES DE EMPAGUA (1991) 

1. PLANTAS DE TRATAMIENTO
 

Lo de Coy 

Santa Luisa 

Las Ilusiones 

El Cambray 

La Brigada 


2. PLANTAS DE BOMBEO
 

Ojo de Agua 

El Atlfntico 

Hincapi6 

Canalitos 

El Molino 


3. PRESAS
 

La Brigada 

El Teocinte 


4. LINEAS DE CONDUCCION
 

Acatfn 

El Teocinte 

Xayg Pixcay5 


ANOS DE PUESTA 

EN SERVICIO
 

1978 

1938-1952 

1972 

1942-1970 

1945-1965 


1961-1963-1969 

1970 

1968 

1958 

1958 


1790 

1936 


1897 

1936-1952 

1974-1978 


ANOS DE SERVICIO
 

13 afios
 
53-40 afios
 

19 aflos
 
49 afios
 
46 afios
 

30 afios
 
21 afios
 
23 afios
 
33 afios
 
33 afios
 

195 afios
 
55 afios
 

94 afios
 
55-39 afios
 
17-13 afios
 



Cuadra Ri. I 

DE CTERISTOS DE LAS DIERECANXI ONC*LOS DTOS 	 WtNAS TRATAMIENIO 

Estaci : 	 LOIE CY I SWTA LUISA ELC RAY LAS IU1SIOES i LA 51GADhA 

: ode construccin 	 ;-1979 1-1938 1-1942 -I971 '-1945
 
Hera etapa 'Planta 25 1.D :Planta 18 10 :Plmnta :Planta
 
:-we. 12-1990 -1968 1-1968 :-19M -1959 y 1965
U2a etapa 2 Ots 'Planta 60 ILO Etacion HincipikAguw de lodus ;fldificaciones 
*-pev. 6-1991 '-1977 H970 recuperados :- 1974 Imsta 197T 
'3a etapa 3 35 :toificacions :3o decantador ;Agw de Iay­

1-1978 ly 4 filtros • Pilcay 

;lasinar 	 ! 

Ubicaci n U7.5 ke 0. Ciudad 110 ke E. Ciudlad [B ke S.E. Ciudad RNE. Ciudad 'K.O, Ciudad
lona.ixco
a 	 10ola n 7 

Fuentes de a~uw : 	 grayedad : grivedad : griveaW 'bo*Weo 'grayedadtia Uaya Phcayl atn Pinula-Las Minis El Atlitica :Km U Brig a3 

;Teocinte I y 11 bDxmbeo 1l',bo o: 
boo~beo : :Hincapio 12 pozos 

:Caalitos 
Hpoto
 

:CSacidad OI- as 

M-la.,posible 141700 --1,640 33700 - M9 19,600 - 227 21600 - 250 0,6600 - 100 

Prmedio 97,100 - 1124 28,000 -324 13,50 - 157 20,9W0 - 242 5,3W - 61
 
(Julio 67 - Julio 001'.
 
M-lesmini. ( Nlayo 891 64,150 - 974 20,75a0 - 240 10,200 - 119 21,770 - 252 3,290 - 38
 

:Dia mini. (26105/6) 75,50 - 074 13,600 - 160 9,300 - 100 20,3W0 - W 3,2B0 -W 

M"fini.absoluto 63,940 - 740 lV,9 - 138 9,3W - 100 11,660 - 135 2,070 - 24 

Participacibn (1) 40.7 1 17 5.7 . d . 2 

: en el total 
:(Julio 87 -Julio 	 1B1ON 



Cuadro RC.3 

EGUIRWGHITODELAS PWAS DETRATAMIENTO (contirmaci6n } 

ESTACION LO D MJY SANTA LUISA ELA Y LA ILUSI/N S LA.5IGl 

FILTIMS 

tipo abierto 

a aesia 

horizontal 
metalico I 

a presion 

oIizomtal 
stallico 

abierto Iabierto 

lecho filtrate 

dimnsiones (per u.) 

antracita -
arena - grava 

12.Bxl.55 

arena - grava y 
antracita graya 

2.5 x 5.70 
2.5 x9.00 
2.5 x 7.20 

antracita 
arena - grava 

2.5 x 9.00 
2.5 x 5.70 

am 

10 x 4.2 

arena - grava 

12.4 x 3.8 

uniddes 6 : 36+10 4#4 4 2 

velocidad de 
filtracion 

12.6 m/h eaxi 2.8-5.3-3.9 a/h 6 a/h 6.20 s/h 6.25 m/h 

lavado : aaquaaau aqua aire I 

fEKT IVUS: 

de aluinio alfatosi si si si i 

caI si si si si si 

precluraci n 

sulfato de cabre 

polielectrolito 

cloro 

si 

si 

si 

si 

no 

si 

no 

si 

no 

si 

no 

5i 

si 

si 

futuro 

si 

no 

si 

no 

si 

fluoruro posible no no posible posible 



INFORMACION DE TIPO GENERAL
 

PLANTA DE BOMBEO OJO DE AGUA
 

I.DESCRIPCION DEL SISTEMA:
 

Consiste en la explotacion de un acuifero subterraneo, desde el
aio 1964, atraves de Pozos de 
 extraccion de agua con
profundidades entre 
400 y 1100 pies de profundidad y diametros
de entubado entre 8 a 20 pulgadas. Posteriormente se bombeo el
caudal 
atraves de 6 unidades de bombeo 
 hacia el tanque de
distribucion El Guarda y una hacia el Tanque Cerro Gordo.
 

2. DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION
 

2.1 CAUDAL: Con los equipos de bombeo de los pozos y hacia los
tanques de distribucion en 
optimas condickones 820
 
litros/segundo.
 

2.2 Area de Ubicacion: 
La planta esta localizada en la Finca el
Frutal, San Miguel Petapa. 
Comprende una area total de 20

hectareas (200,000 metros cuadrados).
 

2.3 Area Construida: 
Dos (2) hectareas que comprende tanto la
 casa de maquinas como las guardianias.
 

2.4 La planta comprende tambien dos 
fosas de bombeo y un tanque
de compensacion a la intemperie de metros
7500 cubicos. Las
instalaciones de alimentacion, transformacion y distribucion de
la energia electrica asi como 
las obras y tableros de control
 
respectivos.
 

3. DE LA CAPTACION Y CONDUCCION 

3.1 
OBRAS DE CAPTACION: Actualmente 
estan en operacion 8 pozos
que producen caudales 
entre 800 
hasta 4000 galones por minuto,
tuberias de descarga de 
los pozos al 
tanque de compensacion de
diametros entre 6 y 14 pulgadas con 
una entencion total de 500
metros. 
Tanque de compensacion de 7500 metros cubicos enterrado
 
sin cubierta.
 

3.2 LINEAS DE BOMBEO: Comprende dos lineas hacia el 
Guarda, una
de 18 Y 24 Pulgadas respectivamente de 10,000 metros de longitud.
Una linea hacia el tanqu- Cerro Gordo de 24 
pulgadas y longitud
de 800 metros. 
Una linea de 18 pulgadas recientemente instalada
sin uso con una extencion aproximada de 10,000 metros. Adicional
 
a las anteriores 
una linea de bombeo directo a la red de 8

pulgadas de 4,000 metros de longitud aproximadamente.
 

3.3 Bosques, areas verdes y un 
vivero municipal.
 

4.DATOS DE LA PLACA DE INAGURACION.
 

Solamente se encuentra una placa con la siguiente informacion:
 

TANQUE COMPENSACION OJO DE AGUA 
1964- 1969.
 
COSTO Q.524.528.38
 

http:Q.524.528.38


EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
 

MIPAGUA 


1. . 

2.-

2. 1. 

2. 2. 

2. 3. 


3. 


3. 1. 

3. 1.1. 

3. 1.2. 


3. 2. 


3. 2.1. 


3. 2.2. 


3. 2.3. 


Pag. #. 1.
 

PROV. 

REF. 

PLANTA LA BRIGADA. 

INFORMACION GENERAL
 

La Planta Lf Brigada estc ubicada al oeste de la ciudad zona pos­
tal No. 7. Se abastece de los caudales de la Presa La Brigada, Las
 
Limas El Milagro, Yomar Pasalic, Las Flores, Pancocha y La Brigada.
 
Presta servicios a sectores de las zonas 7 y 11.
 

PLANTA DE TRATAMIENrO Y TANQUE DE DISTRIBUCIOU
 

Caudal 70 L/ se .
 
Area de ubicaci6n 22,500 M
 
Area Construlda 9,000 M2
 

CAPTACION Y CONDUCCION
 

Captaci6n.
 
Presa de embalse La Brigada
 
Presas de derivaci6n, El Milagro, Las Limas Pasanlic Las Flores y
 
PancochA.
 

CONDUCCION
 

Tuberla No. 1 (fuera de servicio)
 
Di~metro 
 18"
 
Clase H.F. gris
 
Longitud 2 Km.
 
Afto de construcci6n 1945
 

Tuberia No. 2
 
Di~metro .16"
 
Clase H.F. gris
 
Longitud 1.5 Kn.
 
AMo de contrucci6n 1975
 

Tuberia No. 3 
Diimetro 14" 
Clase H.F. gris 
Longitud 0.2 KIn. 
Aio de construcci6n 1979 

Nota: La tuberia No. 3 es la que ingresa al vertedero del tanque de
 
aguas claras de la Planta Lo de Coy.
 



EMPRESA 	 MUNICIPAL DE AGUA DE LA C IUDAD DE GUATEMALA 

EMPAGUA.. / . . pag., . 2. 
PROV. 

REF.
DATOS DE 	LA PLACA DE INAGURACION.
4.-

Costo de Planta
 
Ao de Inaguraci6n 1938.
 

PLANTA LAS ILUSIONES.
 

1. 	 INFORMACION' GENERAL. 

La Planta Las Ilusiones se encuentra 41 nor-oeste de la ciudad en 
la zona postal No. 18, su principal fuente de abastecimiento lo 
contituye la estaci6n de bombeo El Atlntico, que capta el caudal 
de los Rios Bijague Los Ocotes y Teocinte, presta servicio a las 
zonas 6,17 y 18.
 

2. 	 PLANTA DE TRATAMIENIO Y TANQUE DE DISTRIBUCION. 

2. 1. 	 Caudal 240 Lts ,/se . 2 
2.2. 	 Area de ubicaci6n 12,563 M2
 
2. 3. 	 Area contrulda 8,794 M
 

3. -	 CAPTACION DE CONDUCCION 

3. 1. 	 Captaci6n
 
3. 1. 2. 	Estaci6n de bombeo El AtlAntico
 

3. 2. 	 CONDUCCION
 

Dicmetro 500 mam.
 
Clase N.F. ductil
 
Longitud 5.8 Km.
 
Fecha de construcci6n 1970-72
 

4. -	 DATOS DE PLACA DE INAGURACION 

4. 1. 	 Costo de la Planta La Ilusiones
 
4. 2. 	 Afio de inaguraci6n 1972
 

PLANTA EL CAMBRAY
 

1.-	 INFOPMACION GENERAL 

La Planta El Cambray se encuentra ubicada al sur-este de la ciudad, 
a una distancia de 6 kn. del centro, zona postal No. 10, es abaste­
cida por la estaci6n de bombeo Hicapie y Rio Pinula, presta servi­
cio a las zonas 10, 14 y 15.
 

2. -	 PLANFTA DE TRATAMIENTO Y TANQUES DE DISTRIBUCION 

2. 1. 	 Caudal 155 Lts/ses. 2
 
2. 2. 	 Area de ubicaci6n 68,574 M2
 
2. 3. 	 Area construlda 20,572' M
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REF. 

3. - CAPTACION Y CONDUCCION 

3. 1. Captaci6n
 
3. 1.1.Estaci6n de bombeo Hincapie
 
3. 1.2.Presa de derivaci6n Pinula 

3.2. CONDUCCION
 

3. 2.1.Estaci6n de bombeo Hincapie
14"Dicmetro 


Clase H.F. Ductil
 
Longitud aproximada 4/49 Kn.
 
Fecha de construcci6n 1968
 

3. 2.2.PRESA"PINULA
 
14"Di~metro 


Clase H.F. gris
 
Longitud 2 Km.
 
Fecha de construcci6n 1968
 

4. - DATOS DE PLACA DE INAGURACION 

4. 1. Costo de Planta El Cambray
 
4. 2. Afto de inaguraci6n 1938.
 

PLANTA SANTA LUISA.
 

1.- INFORMACION GENERAL
 

La Planta Santa Luisa estA ubicada al nor-este de la ciudad de Guatemala, 
la zona postal en No. 17, es abastecida principalmente por la presa El 
Teocinte, Rio Acatan y estaci6n de bombeo Canalitos, presta servicic a 
las zonas 16,17, 5, 1, 10, y 9. 

2. - PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION. 

2.1. Caudal 325 Lts/ses. 2
 
2. 2. Area de ubicaci6n 25,000 M2 
2. 3. Area construida 10,000 M
 

3. - CAPTACION Y CONDUCCION 

3. 1. Captaci6n

3. l.l.Presa de embalse Teocinte
 
3.1.2.Presa derivadora Acatan
 
3.1.3.Presa derivadora Canalitos
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REF. 

3.2. CONDUCCION
 

3.2.l.Teocinte 1.
 
Diftetro 18" 
Clase H.F. gris
 
Longitud 14.*5 Kn.
 
Fecha de construcci6n 1937
 

3.2.2.Teocinte II.
 
Difmetro 20"
 
Clase H.F. gris
 
Longitud 14.5 Km.
 
Fecha de construcci6n 1958
 

4. - DATOS DE LA PLACA DE INAGURACION. 

4. 1. Costo Planta Santa Luisa 
4. 2. Afio de inaguraci6n 1938
 

Remodelaci6n 1958
 
Remodelaci6n 1978.
 

PLANTA LO DE COY. 

1. - DESCRIPCION GENERAL. 

La Planta Lo de Coy es la mAs importante de la ciudad de Guatemala, 

estA ubicada en el Ki. 17 del Municipio de Mixco. Abastece a las 

zonas 1,4, 10, y 19, y por medio del Tanque T-P 2 a las zonas 2 y 6. 

2. - PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION 

2. 1. Caudal 1,300.00 Lts/2es.
 
Area total 120,000.00 M 2
 
Area construida 70,000 M
 

3. - DE LA CAPTACION Y CONDUCCION 

3. 1.* Captaci6n 
Presa La Sierra
 
Presa El Tesoro
 

3. 2. CONDUCCION
 

3. 2.1.CONDUCCION DEL RIO PIXCAYA 

3. 2.1. 29 Sifones
 
Longitud 8.6 Kmn
 

DiAmetro diferentes
 

http:120,000.00
http:1,300.00
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REF.
 

3.2.1.2. 11 Tdineles 13.3 Kin. 

3.2.1. CUNDUCION DEL RIO XAYA. 

3.2.1.1. Sifones 0.993 Kin. 
3.2.1.1. Tdneles 2.28 Kin. 

4., DATOS DE LA PLACA DE INAGURAC ION 

4. 1. Costo Planta Lo de Coy Q. 47 MILLONES.
 

4. 2. Mo de inaguraci6n 1978. 



NOMENCLATURA OFIC AL .
 
D E 3POZOS D E "JEA4GUA
 

UNIDADDE MAIr NIMIE O DE POZOS 
Y SISE AS IKETr-lCRC1IANICK) 

DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 
UNIADD DE H]1DROL (E33IAy AGUAJS SU ITa N 

DIRECCION PE PLANIFICACION
 

o NOMBRE DEL POW 
 & NOMBRE DEL POZO
 
1.- DIAMANTE I 
 47 - PROYECTO 4-4
 
2.- DIAMANTE II I 
 48.- PROYECTO 4-10 6
 
3.- DIAMANTE III 
 49.- CIUDAD NUEVA
 
4.- DIAMANTE IV 
 ! 50.- JOCOTALES II 6
 
5.- DIAMANTE V 
 51.- DURALITA
 
6.- DIAMANTE VI 52.- PRIMERA Y TERCERA 2
 
7.- DIAMANTE VII (*) 53.- PRIMERA Y PRIMERA
 
8.- DIAMANTE VIII 
 54.- SANTO DOMINGO
 
9.- OJO DE AGUA I 
 - 55.- COLON I 

10.- OJO DE AGUA II 
 56.- CIUDAD DE PLATA
 
I.- OJO DE AGUA III 57.- HOSPITAL MILITAR (Z.10)
 
12.- OJO DE AGUA IV 
 58.- PINARES NORTE (J-1)
13.- BRIGADA I - 7 59.- RODRIGUITOS (J-3)
14.- BIRGADA II 60.- CANALITOS (J-4) 17 
15.- BRIGADA III 61.- JOCOTALES I ­
16.- BRIGADA IV 62.- FLORIDA .19
 
17.- BRIGADA V 
 63.- CASTELLANA 9
 
18.- BRIGADA VI 7 64.- DIAGONAL q

19.- FILTROS BRIGADA I 
 65.- LOURDES .16
 
20.-
 FILTROS BRIGADA II 66.- ATLANTIDA
 
21.- BELEN I 
 67.- CANALITOS INSIVUMEH
 
22.- BELEN II 
 68.- MOLINO RAMEY
 
23.- BELEN III %lixco 69.- PINARES NORTE (CIVISA)

24.- MOLINO I 
 70.- J.A. SALAZAR II . 10 
25.- MOLINO II 71.- COLON II - 1 
26.- MOLINO III 72.- DIAMANTE IX
 
27.- ARCOS I - 9 73.- OJO DE AGUA V - (.)
28.- ARCOS II Q 74.- VISTA HERMOSA
 
29.- AMERICAS 
 ,13 75.- BETHANIA
 
30.- J.A. SALAZAR I 
 10 76.- ALAMEDA
 
31.- REFORMA 
 77.- SAN RAFAEL
 
32.- CIUDAD VIEJA I 
 78.- MAYA I 
 18
 
33.- CIUDAD VIEJA II 
 .0 79.- NEURO I 18
 
34.- HINCAPIE 80.- MAYA II 18
 
35.- MAESTRO .16 
 81.- BARRIO COLOMBIA 18
 
36.- SANTA LUISA 
 16 82.- NEURO II 18
 
37.- JARDINES ASUNCION 
 83.- PREVENTIVA 18
 
38.-
 NAVIDAD 6 84.- CONCEPCION LAS LOMAS
 
39.- CALZADA J. MILLA 6 85.- PROYE:TO 4-4 OBS.(J-6)

40.- PUENTE BELICE 
 6 86.- PINARES NTE. OBS.(J-4)

41.- JUANA DE ARCO .17 87.- CANALITOS OBS. (J-5)

42.- ROSARIO 
 88.- HIPODROMO DEL NORTE
 
43.- SAN ANTONIO 6 
 89.- OJO DE AGUA OBS. TRNSF.
 
44.- LAS VICTORIAS 
 90.- OJO DE AGUA OBS. MAN.
 
45.- PROYECTO 4-3-I 
 6 91.- CIPRESALES
 
46.- PROYECTO 4-3-1I 6 
 ELABORO,
 

UNIDAD DE HIDROLOGIA Y AGUAS SUBTERRANEAS 

SFEB. 1992 

(*t 4d~A- JL otlidJLL M;I4owk.4 



i SI STEMA DE DIS TRI BUCI ON 

ACTUAL DE EMPAGUA 

LIMITES ADMINISTRATIVOS 
AREA SERVIDA POR EMPA6UA:':':::':':::':" 
RED DE DISTRIBUCION 
PLANTAS DE TRATAMIENTO L/ 
SECTORIZACION DE REDES---
POZOS 

k 

I~~~L-
Chinautla " 

/8 
..! 

- . 

-J. .LU3S!NES 

$4WSI.i 4:. 

IN ' 

11 

- S.. ;.. ::,/ , , 

'.o SANTA LUISA.,,4 

ALA.A.-"IF - ,.15...,-­ ',, 

"- /1 -. ! LI .. V :::I " .=.... 
'is-€": : " 

EL CAMBRAY 

Santa Catarina 

i .... Villa Ca les 
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
 
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 

PRODUCCION DE AGUA EN Metros^3 / Mes 1987 A 1992 

* 	 AFo * ENERO * FEBRERO * MARZO * ABRIL * MAYO * JUNIO * JULIO * AGOSTO * SEPTIEN * OCTUBRE * NOVIEMBRE * DICIEPIBRE * TOTAL 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- -. . . - - - - - - -. . - - - - - - - -. . - - - -.- - - - - - - - - - -. . .- - - - - - - -.- - -. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ­. . . . . . . . . . . . . . . . ..--

1987 * 6'614,018 * 6'033,143 * 7'196,891 * 7'262,468 * 7'140,409 * 7'079,552 * 7'780,297 * 7'567,052 * 6'957,450 * 7'604,825 * 7'141,463 * 7'120,982 * 85'498550 

ft 1988 J6'890,159 u 7'050,037 A7'387,686 * 6'666,598 * 7'256,548 * 7'298,124 * 7'698,449 * 7'565,795 * 7'200,290 * 8'391,654 * 8'119,931 * 7'941,052 * 89'466,233 

1989 * 7'821,688 * 7'081,047 * 7'740,107 * 7'752,933 * 7'895,703 * 7'766,362 * 8'019,150 * 7'956,107 * 7'507,698 * 8'232,331 * 8'605,779 * 8'265,692 * 93'917,303 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ­. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------­

1990 f 8'229,167 * 7'251,120 * 7'996,582 * 7'610,380 * 7'978,920 * 7'746,439 * 8'140,087 * 8'546,679 * 8'452,858 * 8'669,030 * 8'642,797 * 8'059,351 * 97'593,410 

1991 * 7'911,993 * 6'950,362 * 7'186,062 * 7'121,174 * 7'403,357 * 7'577,712 * 8'140,781 * 7'732,542 * 7'531,574 * 8'598,355 * 7'912,772 * 7'666,357 * 91'733,041 

ft 1992 * 7'574,74 * 6'729,610 * 7'113,398 * 6'786,288 * 7'230,298 * 7'126,704 * 8'256,643 ft* 	 f * 42'56,072 

OBSERVACIONES: 	 La Baja de Produccidn en el a~o 1991, fud provocada por descenso en el nivel de Precipitaci6n Pluvial, como-efecto del Fen~seno denominado:
 
wCORRIENTE DEL NIRD'.
 

Atte.
 

Ing Oscar A. UrrueLa PivaraL 
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DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
 
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL
 

PRODUCCION DE AGUA EN Metros'3 / mes EN 1987
 

• PLANTA * ENER1O , ERO * MARZO * A3I * MAYO * JUNIO * JULIO * AGOSTO * SEPTIEM * OCTUBRE *NOVIEMBRE*DICIEMBRE* TOTAL * 

" * 272r.074* 2406,426* 2864,779. 2796,767* 2774,256* 3148,293* 3652,153* 3393,760* 3107,906* 3177,486* 3117,574* 2961,860* 36,121,334 * 

- ; -.-. ". . . .. 0 i 7--T.-.% 0. "8,25J* 1274,944* 1OQ2.67. '513,976* 1174,355* 1180,453* 15,900,995 * 

* SA'J.A ,UISA * 880,707 * 775,177 * 843,23 * 819,889 * 841,191 * 786,031 * 898,807 * 888,732 * 874,929 * 906,055 * 846,270 * 933,675 * 10,294,701 * 

D ZO.- 545,320 * 523.040 * 250,530 * 802,570 * 828,800 * 755,350 * 729,770 * 699,670 * 645,120 * 706,730 * 710,070 * 760,640 * 8,557,610 * 

* LAS ILUSIONES * 520,732 * o03,816 * 650,.323 * 645,660 * 642,738 * 598,924 * 656,981 * 660,709 * 609,121 * 634,068 * 655,601 * 690,256 * 7,568,929 * 

• --CAMBRAY * 307,422 * 290,667 * 359,524 * 387.210 * 380,962 * 424,197 * 484,414 * 483,673 * 446,725 * 482,458 * 438,357 * 396,174 * 4,881,783 * 

* LA 3RIGADA * 236,963 * 186,417 * 189,247 * '57,072 * 140,512 w 165,257 * 169,922 * 165,564 * 181,032 * 184,052 * 199,236 * 197,924 w 2,173,198 * 

* * * * * * w * * * * * * * 

0 7C-AL3S * 6614,0'8* 6033,143* 7196,891* 7262,468* 7140,409* 7079,552* 7780,297* 7567,052* 6957,450* 7604,825* 7141,463* 7120,982* 85,498,550 * 

Calcu6:-------- ----­

jorge G.Escobar P. Ing. Oscar A.Urruela P.
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EMPAGUA
 
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
 
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL
 

PRODUCCION DE AGUA EN Metros'3 / mes EN 1988
 

.......................................................----------------------------------------------------------------------------------------------------­
* 	 PLANTA * ENEPO * FEBRERO * MARZO * ABRIL * MAYO * JUNIO * JULIO * AGOSTO N SEPTIEM * OCTUBRE *NOVIEMBRENDICIEMBRE* TOTAL 

4 LO DE COY *2944,270 *2635,370 *2755,522 *2551,651 *2609,366 2623,536 *2922,394 *2967,322 *2761,603 *4004,467 *3915,475 *3713,818 * 36404,794.00 * 
-----------------------------------------.-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------­

* GJO DE AGLA *!37,603 *1765,260 *1896,920 *1260,871 *2018,822 *1977,437 *793,059 *1690,675 *1644,553 *1559,347 *1429,661 *1474,675 * 19648,970.00 * 

* SAIJTA LUISA * 886,622 * 863,467 p9i6,661 u96,675 641,865 * 692,755 * 813,456 * 834.278 * 655,603 * 655,344 * 777,859 * 865,901 * 9520,486.00 * 
.................................--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------­
* POZOS * 730,47n * 721,580 *726,025 * 889,296 * 894,136 * 847,54 *790,495 * 758,685 *795,530 * 743,0 *646,431 *634,981 9187,223.00 * 

* LAS ILUSIONES * 653,358 * 589,36Q * 589,941 * 636,058 * 675,043 * 568,426 * 648,346 * 573,178 * 612,230 * 669,082 * 650,937 * 	 ----­625,795 * 7491,763.00 * 

* E'CABRAY * 382,826 * 354,467 * 379,140 * 311,40C * 316,138 * 421,200 * 484,877 * 513,734 * 508,896 * 536,544 * 462,918 * 419,386 * 5091,534.00 N 

* LA BRIGOA * S4,923 * 120,524 * 123,477 * 100,639 * 101,088 * 167,616 * 236,822 * 227,923 * 221,875 * 223,430 * 236,650 * 206,496 * 2121,463.00 N 

* 
TOTAk.S * 6803,159* 7050,037* 7387,6866666,598 *7256,458 -7298,124 *7698,49 *7565,795 *7200,290 8391,654 *8119,931 *7941,052 * 89466,233.00 * 

OB'ERVACIONES: *DATOS ESTIMADOS DE ACUERDO A INFORMES DE PRODUCCION DIARIOS *
 

:o:: :orge G. Esccbar P.
 

Vo.Bo. ----­

http:89466,233.00
http:2121,463.00
http:5091,534.00
http:7491,763.00
http:187,223.00
http:9520,486.00
http:19648,970.00
http:36404,794.00


-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

EMPAGUA
 
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
 
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL
 

PRODUCCION DE AGUA EN Metros'3 / mes EN 1989
 

* PLANTA * ENERO * FEBRERO * MARZO * ABRIL * MAYO * JUNIO * JULIO * AGOSTO * SEPTIEM * OCTUBRE *NOVIEMBRE*DICIEMBRE* TOTAL * 

* LO DE COY *3126,970 *2928,360 *3155,670 *3096,100 *3255,550 *3250,020 *3134,770 *3157,230 *2903,730 *3536,780 *3877,890 *3681,160 * 39404,230 * 

* OJO DE AGUA *1508,803 *1589,590 1765,150 *1827,620 *1917,910 *1862,180 *1881,050 *1895,790 *1944,520 *1998,000 *1888,700 *1791,500 * 21870,813 * 

* SANTA LUISA * 922,752 * 791,165 * 885,859 * 804,470 * 771,206 * 781,488 * 764,675 * 779,414 * 658,454 * 737,856 * 839,030 * 814,320 * 9550,689 * 

* POZOS * 61,75 * 575,8Q7 * 669.05 * 753.67 1757,247 * 716,296 * 964,946 * 721,660 * 695,317 * 692,607 * 764,812 * 727,294 * 8650,533 * 

* LAS ILUSIONES * 693.706 * 621,216 * 686,275 * 651,197 * 660,874 * 618,192 * 647,568 * 661,133 * 585.101 * 596,624 * 641,174 * 639,706 * 7702,766 * 

* EL CAMBRAY * 406,512 * 350,438 * 355,536 * 436,061 * 328,666 * 334,282 * 404,525 * 498,528 * 483,149 * 477,274 * 357,523 * 372,125 * 4804,610 * 

* LA BPiGADA * 251,770 * 224,381 * 221,702 * 184,118 * 204,250 * 203,904 * 221,616 * 242,32 * 237,427 * 193,190 * 236,650 * 239,587 * 2660,947 * 

* * * * * * * * * * * , , , 

* TOTALES *7821,688 *7081,047 *7740,107 *7752,933 *7895,703 *7766,362 * 8019150 *7956,107 *7507,698 *8232,331 *8605,779 *8265,692 * 93917,303 * 

caLcu6: Jorge G.Escobar P. VoBo: Ing. Oscar A.Urrueta P.
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EMPAGUA
 
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
 
UNIDAD DE PROGRAIMACION Y CONTROL
 

PRODUCCION DE AGUA EN Metros'3 /rues EN 1990 

........................................................----------------------------------------------------------------------------------------------------

D:&* 4FERRE # ARZO P A,7P. * MAYO * JUNO JU O * AGOSTO * SEPTE" 4OCTUBRE *NOVIEMBRE*DICIEMBR * TOTAL * 

* 1-O-)ECnY *3,2 5 1,23 0*2 ,79?'6 
 CnY40'I02,909.O00 2 3 ,589 ' *'73 9, -909 ---------~E ' 6 *3 76 9, 33 39 2 *3, --------------­3 n 3 , 0 7 26 0 2 ,9 O ,7l *3 ',l2 7 3 '13 1.11 3 ,6 03,L90 3,8 08 ,5 37 4,0 6 * 4--- 00
 

* LA BRIGADA * 248,227x 235,613* :85,328* 152,237* 176,342* 208,397* 248,832* 264,038* 257,645* 256,003* 259,200* 250,906* 2'742,768.00* 
........................................................----------------------------------------------------------------------------------------------------

SANTA LUISA 776,390* 809,827*
I * 742,262K 727,315* 884,909* 845,338* 798,682* 789,955* 787,882* 765,072* 782,611* 784,080* 9'494,323.00* 

EL CAAY '396,922* 322,358* 376,0Th 358,128* 371,261* 339,898* 388,368* 369,533* 487,296* 418,694* 374,371* 335,232* 4'538,160.00*
 

0 OJ O D E A lU A 4 , '82' , 6 0 1,618 6 2 0 *18 4 0 4 , *1 '724'29 0 1 8 2 3 ' 
* OJ DE 60"l '6 5 1 5 40 1,79 6 9 5 0* 1 ,80 3 ,168 * 1 6 9 1 '4 53* 1 '6 1' '07 1 ,610 ,' 22*-2 0,-4- 9 .0 0&JA20,794,859.00* 71 1 49* 7 2 9 -5 
I---------------------­

* LAS JlUSIDES * 693,706* -5-1,904* 621,216* 502,877* 659,405* 536,026* 477,792* 497,146* 612,576* 651,456* 632,996* 624,758* 7'181,858.00* 
........................................................---------------------------------------------------------------------------------------------------­
4 PCZC! *1'077,36 76 36O* 36,800*' 28,9 W ,'708*'7 w 64 49'76 wlll9,74*123'721*'45 w 12'738,533.00*
 

U v W * 4 *it 4 * 

* T 0 T A L E S *8229 677'251'2*7 '6 ,82 7,61 0380*'978'920 7'746,39 * , '8 46'69 8'52 88 8 669,308'62'79? 8 ' 9'35 * 97'593,410.00* 

VoBo. -----------------------------

Ing Oscar A.Urrueta PivaraL
 

http:97'593,410.00
http:12'738,533.00
http:7'181,858.00
http:JA20,794,859.00
http:4'538,160.00
http:9'494,323.00
http:2'742,768.00
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EMPAGUA
 
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
 
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL 

PRODUCCION DE AGUA EN Metros': / mes EN 1991
 

* PLANTA * ENERO * FEBRERO * MARZO * ABRIL * MAYO * JUN10 * JULIO * AGOSTO-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- *SEPTIEM * OCTUBRE *NOVIEMBRE*DICIEMBRE* TOTAL 
* LO DE COY 3,17'521w2'8,5952'7254882'793' 85*2'90,7*2'994451*3'31,822*3,06,86*3'055,795*3'674,7653196,282*2
 

9 6,694 * 36'290,160
 

* LA BRIGADA *251,769g 217,210w 153,706w 158,198w 147,485x 203,645* 220,752* 231,379* 193,622w 278,035* 221,789* 163,987* 2'441,577
 

* SANTA LUISA * 788,7/46* 802,829* 871,517* 820,886w 802,397* 713,318w 733,622* 719,194* 704,160w 766,195* 740,880w 769,478* 9'233,222
 

* EL CAMBRAY * 28i,49* 229,824w 291,082* 310,349* 317,779* 339,379 370,138* 3R3,699* 
383,789* 424,483* 353549* 348,278* 3'993,840 * 

4 OJO H AGUA 1'802 563x1736 ,294 882 483*1756,166*1'896826*1'903997*1'997827*1'816 474 221'0u,701*2 012,861*1 878,595*2'054419* 22'749,206
 

* LAS Pi1LJSIONES * 685,152* 555,898* 571,53;6* -56,589w 6083,515* 603,245* 635,818* 677,808* 621,302* 681,350* 
 653,875* 505,699* 7'356,787*
 

* POCSw084,752*o ] 827,712* 690,250* 725,501* 726,278* 819,677* 867,802* 867,802* 562,205w 760,666* 867,802* 867,802* 9'668,249
 

* 
T 0 T A L E S *7'911'993 6'950362*7,186,062*7,121,174*7'43,357*71577,712*8'14'781*7'732,542*7'531'574*8'598'355*7'912,772*71666'357* 

91'733,041 * 

VoBo.- ----------------------------

Ing Oscar A.Urruela PivaraL
 



EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
 

EMPAGUA 
PROV. 

REF. 

AhO PARTICULARES GOBIERNO MUNICI'ALES 

1985 11-.,613 225 379 
1986 115,036 232 379 
1987 119,734 271 379 
1988 112,851 287 379 
!9E9 126,125 309 379 
990 6379
 

!99i 120,529 349 379
 
1992 133,489 358 379
 
1993 135,561 383 379
 

Guatemala, abril de 1993
 



L ifledca3, M1yalla y . 4 ociadlos 	 nw 
CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES 

-.ANIZACION Y SISTEMATIZACION 

12 CALLE 1-25. ZONA 10
:SORIA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA 

:SORIA IMPOSITWA ( lmpues.o Sobre la Rental 	
EDFICIO GEMINIS 10. 50I
 
OICINA 506. TORRE NORTE
)TORA CONTA3ILIDA 

TELS.: 353137 - 353139 ­ 353176 FAX: 353524 
APARTADO POSTAL 2673. CIUDAD GUATEMALA 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
 

A la Junta Directiv.a de 
la
 
EMPRESA MUNICIFAiL 
DE AG.IA
 
DE LA I:IUDAD DE GUATEMALA
 
-EMPAGUA-


Auditamos 
el estado combinado de 
 activc,
MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD 	
s y pasivos, de EMPRESADE GUATEMALA -EMPAGUA-en e.jecLtci,,n, al 31 	 y sus proyectosdo diciembre de 1991
ingresczs y gastos, 	 y los estados :combinadc,s
de inoviinientos del 	 de
sald:. de
fi] uj,:,s de efectivr,, 	 fcndos asignadcs y depc,r el agoc terminado
administraci,,n 	 en esa fecha.
de la 	 La
Entidad 
es responsable
financierzs. 	 de estos
Nuestra 	 estad,-,s
resp.,nsabilidad es expresar una
l,-,s 'nismc, 	 opini6n sobre
s, basadcs en nuestra auditorla.
el aFc, terminad, 	 Lc,s estados financierC,s p,;,r
el 31 de 
 diciembre 
 de
,6nicamente con 	 1990, que se incluyenfines cc,mparativ,zs,


auditc, 	 ftiercn examinadc,s
res independientes, 	 por otr:,s
Cuyo informe de feczha
incltuy6 cinc,: 	 22 de,junio de 1990,
salvedades sc,
bre dichcs estac,s 
 financieros. 1as Cuales
incluimos literalmente 
 a continuai,.,n, 
 asi 
 c,-,mr.los reSLultad,,s
seguimient, que 	 delefectuamCs para 1991: 
a) "EMPAGUA 
no ctuenta con registrcss


propiedad, 	 contables detallados de
planta y equip:, 	 SLI que nos permitieran obtener eviden,:ia
suficiente para formarnc,
s una opiniAn acerca 
de lo apropiado de SuI
costo y depreciaci fn acumulada, 
 Cuyo valor en
de diciembre de 	 iibr:'s neto, al1990, exIluyendo,obras en 	
31 

0276,557,137; 	 proces,, ascendian ay debid,, a que tambicn care,:e 
de un detalle de sus
activos totalmente depreciados, 
 no
de 	 pLudim:.s determinar si
la depre:ia,:i,n 	 el valor
,:argad,:, 
 a resultad,,s por 05,759,602, es
razonable".
 

Esta situac:,.n persisti., 
durante
incluir 	 1991, aumentando, sin
obras en 
 proceso, 
a 0276,392,069,resultados 	 siendo elp,--r depreiaci,6n, 	 cargo aen di ch,,
inventario. iniciado 	 a'o, 07,116,834. El
en 
 1969 fue terminad,:,
estando pendiente de 	 en marz:, de 1992,
ajustar 
los registros contables a 
 la fecha
del presente reporte.
 
) "EMPAGUA carece de informaci,,n sobre la antigiedadpor cobrar, Cuyo saldo total 	 de SUS cuentas 

Q29,335,486, asi 	
al 31 de diciembre de 1990 ascendiacoMO de 	 aotros an~lisis
deudores, 	 e informes de
que permitan desarrollar 	 sus 

un adecuadc, anAlisis
recuperaci,,n 	 de la
de SLIS ,:uentas por c,brar. 
 Por esta raz, n, no 

IImI'ritacionaillitnlc 

EC_\d) Robson.
N Mc'(;Ihdrcy&1 td.Ii 
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pudimos determinar si la provisi!n para cuentas incobrables, cuyco 
saldc0 al 31 de diciembre de 1990 as':endia a 01,776,211, es 
suficiente para cubrir las posibles p6rdidas en el cobro de dichas 
cuentas". 

Durante 1991 la Entidad depur6 dichos saldos cc'rri~ndc'se 
ajustes por apr>ximadamente 014,625,000, as! c:',me° tambi .n se 
obtuvo informaci.'n de las cuentas clasificadas por saldos morosos. 
La provisi0:,n al 31 de dicieibre de ese aP0': ascendia a 0756,102, la 
cual consideramos razonable. 

c) 	 "No existen ade:uadc.-s controles, cOMO inteara:iones de saldo por 
deudor, sobre las cuentas pcor cobrar provenientes de emisi'6n de 
tUtulos de aqua, EMPtAGUA-87, Poz-: Zona Norte II y La Chcorrera, con 
saldo al 31 de diciembre de 199C de aproximadamente Q4,800,0OQo. 
Derivado de esta situaci.0n, no-- pudimcos satisfacern:s la 
razonabilidad de dicho saldc0". 

Al 31 de diciembre de 1991, el sald: de estas cuentas por 
aproximadamente 05,000,000 fue integradco, product:° de un estudio 
llevado a cabo por la Instituci°':n. Ademns se implementaron 
controles, que parecen ade'-uad':'s, por 1o que para 1991 no hay 
motivo para salvedad.
 

d) "En la cuenta cargcos diferidos, existe un saldo de 02,385,787, 
identificadc: o,:m,-, Nuevas Intr,'ducci,:,nes de Aqua, que cc,:rrespconde 
al estudic realizad.' en el nor-occidente de Guatemala, tendiente a 
incrementar la prc:'duc':i".'n y distribuci'.'n de agua. Dichc: estudi:' 
nco ha generadc ingrescos para EMPAGUA, y su saldo no ha tenidc 
m':,vimientc, en l':'s 6ltimc 's aF,,:s, in':luyendc amortizaciones. No:, 
pudimc,s obtener evidencia f'o'rmal que justifique su diferimiento, 
ni ia forma en que pueda traer un beneficic, futurc, a EMPAGUA". 

Esta situaci,,n persiste al 31 de diciembre de 1991, sin 
embargo, durante este aF':, se cargo'. a resultados amortizaci,.,n p,r 
cerca de 0475,000 mej','rand:' el procedimiento para 1991. 

e) 	 "En el rubro:' Obras en pr':,:eso, existen proyectc,s ':c'n,-luidc,s y en 
uso desde 1982 que fueron financiad,'s con fcndos provenientes del 
Banco Centroamericano de Integra:i..'on Eccn,-'.mica -BCIE- y muestran 
un saldo al .31 de diciembre de 1990, de aproximadamente 
Q2,500,000. Debidc a que dich, s proyectos no se han capitalizadc, 
no se ha reconocidc el gast:' p:'r SU depreciaci.'n ccorrespondiente,

"de aproximadamente ,000,000 

En 1991 EMPAGUA capitaliz,0 cobras en prc'ceso por un monte° 
aproximadc de 04,632,000 y registr! en los resultados de 1991. 
depreciaciones crrespcondientes a esas cobras por cerca de 
0185,000, no habiendc salvedad para 1991 por este :--n:epto. Sin 
erbargo, persiste ei efectc, de la depreciaci.on no reconcida hasta 
1990 por el,0000n eeI fl:ond:' patrimonial, efecto que no se 
considera importante en rela:i.'n con el monto de dicho fondo por 
071,463,000n al 31 de diciembre de 1991. 

http:depreciaci.on
http:situaci.0n
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Excepto por lu que uo menicioia eli los pArrtfos a). y d), 
anteriores, aplicables a 1991, ejecutamos nuestra revisi6n de acuerdo 
con noi'mas t4 audi 1.oria generai mente aceptadas. Estas normas 
requieren quo planifiquemos y ejecutem:ms una auditoria de tal manera 

que podamos obtener una seguridad razonable que los estados 

financieros carecen de errores importantes. Una auditoria incluye el 

examen basado en pruebas selectivas de la evidencia que soporta las 

cifras y revelaciones en los estados financieros, tambi~n la 

evaluaci n de los principios de contabilidad utiliz ados y las 

estimacioDrnes significativas preparadas pc:ir la administraci.5n, as! come 
]a evalitacin de los rstadc,s firiancieros, tonados en cconjunto. Per 

tanto, creemos que nuestra aiili torIa prop:rcio.1a una base razonable 
para emitir nuestra opitii6n. 

En nuestra opini'0'n, excrl~l.o por ]°c's efectos de los ajustes, si los 
hubiese, que se determine qite pudierati set necesarios, si hubieramos 

revisado la informaci6n mencionada en los pArrafos a) y d), 

anteriores, ios r-stado:'s f ina ric ier'os antes mnvnc ionad0c's presentan 
razonab vImerite, en todos sus aspect-os iater ia1es, la situaci6n 
financiera de Empresa Miunicipal de AguL.a de la Ciudad de Guatemala 
-EMPAGUA- y de los proyectos que ejectta, a] 31 do diciembre do 1991, 

sus ingresos y gastos y resultados de sus operaciones, el movimiento 

del saldo de fondos asignadc.'s y los flujos de eectivo, per el aFo 

terminado en esa fecha, de confo-rmidad con las prActicas de 

contabilidad descritas en la Nota 2. 

Come se menciona en la N',ta 15 a Ios estadc's financiercos, al 31 

de diciembre de 1991 no ;xistla u ia provisi° n para el pago de 

prestaciones sc:'ciales pcr aproximadamente Q9,000,000. 

El Ocuerdo de creaci 6n de EMPAGAW1 establece quo el Acueducto 

Nacional XayA-Pixcay6 (obra ejecutada plor al 3obierno de la 

Repblica), debe serle trasladado una vez terminada suI construccilon, 
para que pase a formar parte d: su patrimonio, asumiendo 
simult6neamente los pasivos ccrrespondienrtes. La propiedad legal de 

dicha obra, serAi trarisferida a EMPAGIJA ,:uando el Gobierflo do la 

Repaiblica haga entrega formal de la misma. 

En agosto do 1979, el &:obierno le entreg6 para su operaci6n y 
manteutimiento, la planta de purificaci_'-n de aqua Lo de Coy y otras 

obras complementarias, quo co;nstituyen la primera fase del Proyecto. 

Sin embargo, EMPAGUA, con base en que Ia obra Cnicameit e le fito 

entregada para s;u ,-pL, e:,illn, ith, i n'c, hiLabilizalo como active dicha 

obra, y tampoc', ha rveyi-t,.do eI pasi jvo cor espondi te. 

Los saldos per cohrar y p,.,r pagar exi-tentes al 31 de diciembre de 

1991, entc EMrPAGUA y la Municipal idad( do G.atCnal a, no se 

1:orrerspon, en OitrE s , ya (liue aMibas emitidlades n~o han recnocidc, sn.ns 

pasivos. Dichos saldos son los que se iprecian en la hoja siguiente. 

http:veyi-t,.do
http:prop:rcio.1a
http:administraci.5n
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- Cuentas por cobrar registradas por EMPAGUA, y no reconocidas por la 
Municipalidad, originadas por: 

1991 1990
 
Servicio de agua prestado a SLIs dependencias Q4,157,804 04,440,828 
Saldo adeudado por su dependencia, FAbrica 
de Tubos 625,606 625,606 

Otras 680,84,2 680,842
 
05,464,252 Q5,747,276
 

- Cuentas por pagar no reconcidas por EMPA13UA a la Municipalidad de 
la Ciudad de Guatemala, originadas por: 

1991 1990 
B,:nos de emisi,:.n 1979 (Ver Nota 14) Q1,883,00) 01,883,000
Renta eqUipo de computaci6n 244,000 169,947 

02,127,000 02,0o52,947
 

Seg:tn se explica en la Nota 14 a los estados financieros, el
 
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -ISS-, entabl6 demanda
 
contra EMPAGUA, por el pago de c'usc:tas patronales, multas y recargos

adicionales. Al 31 de diciembre de 1991 
 y 1990, EMPAGUA no hahia
 
provisionadc, el valor de 
las multas y recargc:s adic'ionales, ya que
dicha Entidad estima que serin condo-nados, por ser ambas instituciones 
gubername:-tales y porque el inc'umplimiento no se debiA0 a negligencia 
de la empresa. 

Como se indica en los estados financieros, las CLientas por cobrar 
al 31 de diciembre de 1991, incluyen saldos a cargo del GIobierno ".de la
Repiblica y de la Municipalidad de Guatemala, por cerca de 07,711,000 
y 05,464,000, respectivamente. Durante 1991 el Gobierno de la 
Repciblica pag6' 0725,830, sumando la facturaci6n a su :argo en tal
 
period:, 02,014,233. Asi mismo la Municipalidad de Guatemala durante
 
1991 .-ancel16' 0292,992 mientras que el incremento en el saldo fue
 
Q9,968. Por lo indi:ado anterizrmente, las cuentas en menci,.n se
 
consideran de muy lenta recuperaci6n.
 

Guatemala, 14 de mayo de 1992
 

ELLESCAS, VILLALBA 
lesc r Y ASOCIADOS I 

3"0ConCOTAOOr PUOLICo AUDITOR rea Pfibllcog y AudltoresCoicc-indo N~o. 0170 ... ~ blo uloe 
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
 
-EMPAGUA- Y PROYECTOS
 

ESTADO COMBINADO DE ACTIVOS Y PASIVOS
 

(Expresadc0 en quetzaies-Nota 3)
 

ACTIVO
 
Activc. circulante:
 
Caja y banccs (Ncta 4) 

Fc,ndc:s especiales (N,:,ta 5) 

Cuentas por cobrar (Nota 6):
 

Servicic' de agua a particular 

Gobiern,:' de la RepC:blica de Guatemala 


Mrnicipalidad de la Ciudad de Guatemala 


Titulos de agua 

Otras 


Menos-estimaci6n para cuentas de dud:sa
 

recuperaci ,n 


Inventarics (Nc:ta 7) 

Gastc's antiecipadcos 


Suma el activo circulante 

Inmuebles, vehiculos, planta y equipo-neto 


(Nota 8) 

Otrc's activcs 

Cargos diferidos (Nc:ta 9) 


Suma el activo 


PASIVO Y FONDO FATRIMONIAL 
Fasivc circulante: 
'r~stamcos externos (Nota 10) 
Cuentas por pagar: (I 
Empresa E16ctrica de Guatemala, S.A.-

Institutc: Guatemaltecc de Seguridad Sc"ial 
Intereses y ccri sicnes 
Gcobierno de la FRepciblica de Guatemala 

Otras 


Proveedc'res 

Dep0:°s itos 


Suma el pasivo circulante 

Pasivo a largo plazc, y fcndc, patrimonial: 
Pr~stamos externc's (No:ta 10) 
Cr~ditcs diferidos 
Fcndc° patrimonial (Ncta 11) 

31 DE DICIEMBRE
 

1991 1990
 

0 11,349,400 Q 14,106,120
 
1,403,654 1,953,193
 

2,426,476 11,727,772
 
7,710,810 6,064,488
 
5,464,252 5,747,276
 
5,313,673 5,218,809
 

880,276 577,141
 
21,795,487 29,335,486
 

(756,102) (1,776,211)
 
21,039,385 27,559,275
 
17,201,877 11,369,629
 

7. 795 75963
 
(51,066,I )5,064, 180
 
v..
 

286,723,760 289,455,420
 
8,558 41,097
 

36,689 25,738,026.445 

0374,487,874 0370,298,723
 

0 13,486,953 0 13,477,661
 

26,593,400 17,648,700
 
8,353,673 7,669,418
 
1,703,131 3,267,20'9
 
10,110,450 2,516,108
 
1,323.172 1,2,033
 

61,570,779 45,889,729
 
3,704,911 1,883,066
 

817-;765 346,12_
 
66,093 4,118,915
 

26,0" ,068 243,154,769 
834,842 669,654 

71 462.509 78,355,385 
0374,407,874 0370,298,723 

la 1 a la 16 son partes integrantes de ios estadcsLas Notas de 

financieros.
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EMPRESA MUNICIPAL DE A(GUA )E LA CILJDAD DE GUATEMALA 
- EMI'A1(IA- Y PROYC1 F] 

ESTADOr C'MI)INAI)O DE INGRESOS Y GASTOS 
POR LOS A-[5 TERMINAflJ!; El. 31 DE I)ICIEMIDRE DE 1991 Y 1990 

31 DE DICIEMPRE 
1991 1990 

PPOD!l:-.TOS: 
Servicio de agua .31 Isi, 1 r :-B,395,933 O3 , ,,rl 
Venta de titul:,s de agua (1ri) 83 6,00,290Dataci6a de servicios de aqua 1,329,301 895),P44
 

Ex tensiAn de titt,l,-,s dtn .gu,. 108,650 108,850 
Accc-sorios e instalacii, 12.j3.5 24,491

42,700).,651 .45,39!1,213 
I st,:,s do ,:peraci,:,r: y maiiteiiimieni.:, d,? 
servici,, de amua: 26,231,1 2 21,469,692 

Uf ilidad brut..1 ell , . 1( 469,519 23,921,521 
GAS1OS RENERALES Y DE ADMINISIPR(Hf)M: 
Sueld,_,s y salari', s 6,923,938 , 6,93 51 
Prestaciones laboralem 1,-64 0,'10. 5 723,r -'6 
C~uotas patrcales 4 Cot~ 16.q73. ,318-2 1,007,173. 
:ombustibles, lubrcicuitv i y nantenimient,-, 1,3.16,7.13 9.16 57" 

'if.entas de ,:,:br,:, dudloso- / - 756, 102 3 2,7... 
Depreciaciones y amortizcic-ries .. ... 17,67 . 319,5.12 
Arreidamientos 172,838' 11 936 
Pperia y ,ties230.,87 135,914 
Otrcs 
 2.Q13,265 3,.142,663
-"'... ..."89 .105O'2;
9.-21"-
3 15-, 17, 
 __ _ 
(Prrdida) utilidad en operai,.,u (5,763,816) 6,027, 019 
Otrcs itigresos y gasci-s--ii'tco (Nota 1'2) 
E:x-ces,-, dYnreso:.s sabre (11t,:..(Ic-'1arc 
Ajustes no corridos en ]i bros ',t(o .9 1) 

6,463,694 
- 93,87 
,99,.19.. 

(3,631 ,21 
2,395,80 

E ,.es:, de (gas ,:,s) ingreuos sb?'E i .ut 'SI.; 
(c,.stos) al final del a,o r (0,215,171)G 2,395,80"3 

L.*s Notas de la . 1.. 16 s:li par .-;e, int.grantes de I,:s esta(,, 
f inancieros. 

http:319,5.12
http:1,3.16,7.13
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EMPRESA MUNICIIPAl. DF A(IIA D- I. A (:1UD(I) DE-" GUIAlLMALA 
-EMPAGtJA- Y PROYEC] US 

ESI ADO COMB I NAD(J IE M(JV I.MIF.N_I_(!i 1W! -O_ !. I)!.I_ [I -_OND AS flNAI)lJS) 113 
P[OR ELt]i AioO; T-RMINADOS3 

EL 31 DE DICIEMIJRE )E 1991 Y 1990 

SAL DO 
-f INP] :ESUI.TADOS DE FONDOS 
'31GNA(J AC I ItIIJLADOS AS I GNADOS 

Saidc: al 31 de diciembre de 
1990 

IIAs: E:,ceso do ingres,-,s s,-,lme 
oVIC1,637,151 0(26,342 1 47(j) (1 70.355,31 

gjastos del aY'io 1991 693,878 693,070 
Ajustes diversos: 
Ajustes no c:orridos en 

librzs (Nota 16) (8,909,049) (8 1909 ,1 
(1-1, 15, 171) (8,215,171) 

Fond,:, patrimonial (N:,-­
ta 11) -_1,322295 1,322,295 

Saldo al 31 de diciemhne tit? 
1991 0104,097, ] 1n,D,235,35.2) Q 71,.162,509 

Las N,'.tas de Ia 1 a lo I'G --'.on plartuts i ntrgrantes de los estados 
f i fll cl-i Ile 
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
 
-EMPAGUA- Y PROYECTOS.
 

ESTADO COMBINADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
 
POR LOS AZOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
 

FLUJOS DE EFECTLVO EN AC:TIVIDADES DE OPERA-
CION: 
Exceso de ingrescs sobre gastos 
MLAs-C:arcis a resultadc,s que n:o requiriercn 
utilizaci'n de efectivo 
Depreciaiones y amc,rtizacic,nes 
Utilidad (p~rdida) por valua:ifn de deuda 
mconeda extranjera 


Pro:'visit'in para *-uentas de 
Depura:i,'n de '-uentas po:sr 
Efectivc net,: *:btenidc: de 
de operacion 


Cambios netos en activo:'s y 
Cuentas pcr pagar 
CrPditos diferidc,s 
Gastos antiipados 
Dep,:si tc,'s 

CuLentas pc,r cobrar 

Inventarios 

P'roveedcres 

Otros activc:s 


':,:obr-:- dud'sc:, 
cc,brar 
1-c-s rosu(ltadss 

pasivc,s: 

CapitalizaciSn del diferencial carnbiaric, 
en pr~stamos a largo plazc 

Efectivo neto prc,visto por las activida­
dades de '-'peraci6n 

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVER-

SION:
 
Incremento en cargc,s diferidos 

Aplicaci°Sn del fondo especial 

"Adquisici, n de propiedades, planta y equipo 
Increment°- en 'bras en proces,-° 
Efectiv, neto aplicado a las actividades 
de inversiSn 


CONTINUA 

0 


31 DE DIC:IEMBRE 
1991 1990
 

693,870 0 2,395,603
 

7,332,206 5,759'.602
 

(1,7C)7,221) 3,853,493
 
(1,020, 109) 382,784
 

(14,624,954)
 

(9,326,200 12,391,682 

29,158,716 10,580,273
 
165,188 669,65.4 
(4,168) 296,989
 

.471,645 32,392
 
7,54 C), (7,931,400) 

(5,832 249) (4,261,397) 
1,821,845 (1,886,518)
 

32,539 (32,516) 

2,700,241 
_q3610:53v 757 (2,532.523) 

26,727.557 9,859,159
 

(10,522,066) (12,723,111)
 
980,787 4,303,438 

(4,785,543) (2,834,130) 
(2,566.612) (471.235)
 

(16.893,434) (11.725,038)
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE 
LA CIUDAD DE GUATEMALA
 

-EMPAGUA- Y PROYECTOS
 

ESTADO COMBINADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
 
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
 

CONT I NLJAi: I ON 

31 DE DICIEMBRE 
1991 1990 

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVII)ADES DE FINAN-

C:IAMIENTO:
 
Obtenci6n de prestam-s 
 en bancos del e'te-­

ric, r 10,549,156 11,901,370
Amortizaci,:in de pr~stamcs ('..,140,001) (4,087,53..4Efectiv,_- neto p,"rprovistc, .. ctividades .. 

de financiamient 
 (12, 590,843Aumentc, (disminucii.n) 7,0 (:,et,_- do efu,_t!"): (2,75G,720) 3,9.47,905/ 
Mbs-saldo de efectiv- al inici,-, del peri':-­

d:' 14,,10E, 12' r,1580 ItSaido de efectivc, al final del peri':-d-i 0 11,349,400 Q 14,106,12(' 

INFORMACION ADICIONAL AL. ESTADO COMBINADO 
DE FLUJOS DE EFECTIVO:
 
PF.rdida por valuac:i6n do deuda en m,_,neda
 

extranjera, capitalizada en pr,:,piedad~s,

planta y equip,:, y c-argos diferidos. 
 0 69,712,727
 

Intereses pagados en eA z
a 1,
 C! 887,06 3 

Las No:tas de la 1 a la 16 s'o'n partes integrantes de Ic:s estad,'­
financieros. 
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
 
-EMPAGUA- Y PROYECTOS
 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCTEROS COMBINADOS
 
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
 

NOTA I - HISTORIA, OBJETIVOS E INFORMACION GENERAL
 

L.A Efnpresa HII i Ci[:il dC. (Igud d 1.a iLudad de GLatemiIa 1a 
-- EI'IF'AIUA- , fue ,:,rci31i zad - . tra4v(-. ,I-, ,i a3(uordoAC e1 C:soncej,:,
Mi tIi c:i pa] de I a Mriii i c i pa 1 ifldad de. tema ri,-,vi embre de 1972..LE_, PIil 

. ,:,j,:Iiv,-,' ai f -. 1dm i i rau.daAI i ,'n 1 (Jov i o. 1 - : dtl 
irtr,:,dt ,-_i,,'n de agua potab le, prcveniente de-I Acuedc:to Na:ional 
Xay -l-i 'icayA, so ,.'mn,'lrnpircmis'c, establecid,:, con -1 Gc,biernc, de 1a 
Repibl ica, en may-' de 1971. 

EMF'A3UA presta el manteninionto, mejc,:ramient,:, y amplia,-i',n del 
servi':i,:, municipal de A('a po:'table on la C:iudad de GIatemala y en
Sus 6roas t.trbani.-del H'lni:ipici do t m a1a, :ohrando por ta] 

serv i,-c , valI, r7-, pa.v, -I .u .ssL imi nto y ,-peracis"I'n sil se 
1Lutcrativa. 

La Empresa, se rige p,'r las ley_,: c-pe':.iaI.s aplicables a Ia.
Municipal idad d,.? 1a C-:i.u d ' Jdu) j.1 . t- .a . SII Si stma d 
c,-i ia tji 1idad, el sistema d e ,-,-u1: t.,-*,, de personal, 

pr,----: or, i ( i(? t,, ,mrn i tros ,',por ,I. do -- y pr,::,,:,' im i] tt t i v,:,s S, -.
re i s mar(r-a .spe :ifi ca y --onf,-,rm , a 1as regUIlaci',nes de-dc, de 
1,:,s b,? :,-,s -.11: rt'5,d,-,rs. EI-'AI3IJA n-,:,p,-srv per o :a ii dad juridic.a 
pr,-,pi a y pLIodo -c'rIt aer '::h1 i gi,-_ i ,p --p',r sl misma, esnc, c: 
fi c:- 1I a .,i t:'r. 1 :r a r? _i t.3 de 1a Na-- i ,,n . La,orI a d .

1dire:: i ,n y admi Mi tra,_: i ,, dc I a -nt i dad estA a cargcoc: de una 
jurta directiva Ia cual tienie ,cJ'm':' prf sidonte al Alcalde de la 
CiLtdad de Guatemala. 

NOTA 2 -. PRACTICAS CONTABLES 

t.os estad,,7. f i nar.:ieros ad.jt.itos , han sid,:, preparadc,s o_­
t o:d'o-s sus aspeC: i:,-,:m, te r i a 1(.- do ao.:u.1rdo ,c,,n pr ,:t i ,=as dr 
ccontab I idad gener ralmen te aceptadas on Ia Repbl i ca de Guatemala 
para ent idades estatals. Lari; pr,:t i,:as :ont. h 1. mA7, 
i mpor tantes emp] -ida p,:'r Ii prepara,.-i6,' de SUSh- FMP:'AriLJ( Ia n 
estad,'s f inan,: ieros: 'o resuLmen .1 ,:,'nt ilnuac:i,.,n: 



prQenf,-_U2 z's( :oq f inaiic joros

~djunton~, i us: 1uI,'ouI ].I ~~r ~ Iff 10- st v;s y rpas \'s~~ il 31 


Bases dp * - ik combifladOS-i, 
doP

djciungbvL dlo 1991 y 19jy i]..ssj n, 1 os-; y 'C.611 Sa.n vun rs:Lfsc 
final ei (A fun1td... pat I i ii I es: Irvs; aiisi (it-o term iti arol e 1 I 
de di ciembre dv 199-)1 y 1,390, du rJ-11AGtJ(A y I'D pr (y (c1) Itus 

GUI 35/"Tr'I, 

EICIE I -904f--C), ruzrrI *()t)nr: * r 'rprf 1 0'fl.
 
B~ID 540 /SF-lW ID IF '2759--eU, rrctos:ci Fraric.:-, 

rromlistros costabit's I. !7:1 ) U-p,A o;aper a SU. pr-vs up .t u,; 1, 
sepa radarnente de con.utabi 1 i dalI. 

E s-, .ad cs f i iI I-I. i ur cic ; r7 1r iN3r1 Y ou te E-stack-s f11 I wIl I I' 
h. i mente I1-11 -3- inI f --r n.I I 'I'n n 1:' 11 , a (A I 1-, 1d a ~
 

flUni cipis:. (IQ i~u~atylliI ja P1 Ban3ico Iiiturnai.: sAl de ~'-b~t' s. s
 
y Fomento --BIRF- , el Pan':': Iritoraincri canco le r~11is-13 11) -y
 
Danco Cettroamer i cadr!' de liltLur aci6ii Eccn6mica -DCIE-.
 

- lirc.sins por ser%'ir':1': dr' :4gua-: EFtcls iricaresces 5E ossntabi Ii 'an 
f;-,1!, I I~(3f1:~1 ei) 'por r1 1110 du 1 ~ - Ir rfciL '1;r-AnfJ,; r, -uriitts 
I rt1,919' v'~1.A C.s (Is:') 5Y Ll (ILI,.cob r a r e : f 1j- .I tJs 1. 1 k)- 0 11 dC (112 


me nsuaImo n t e
 

- Ingreso! por \'enia (It-? tUtL'1c'cn- de a.gua: La Venta dr- los; tlitus
 
de aguta regisi;vra prcidU Ctu-C L--s i3
se pcn: ' i Iintevres e p:.?
 
f inuane. iamiento se cu.:'ntabi 11i Z-ai cusmr- paEt-ivc di f iridci.
 

en) soiitab2 i idd 1w.-r fuird1i... (4-1 mrst1-Csd de los perc ibido. 

a (7 (?Ar o) 1ilcr-rfllrf)I.5 I-J f-s.ndrs Orv ofnc'Y ti-.,7Ci..ti (1,'? Ia!; dItt(.k)5 c' '33 

I ~ ~ '.Cc E,~I R::~rl:VP~~1 P Als:s3 F.?19I I r?1 RUss.is 

Esi-t imAci*rt riara le dud-.s:'sa y scupgrac i sn - EMP(W-iI U)~0:1tllt (JO 
prsv is io''n i %tssre1,.';Idsra cIs:io'rre fir- (i jere i s:, dic J;v 
acrbcnt ;ts pv c,':b r ar ai 71~. 3.1' dv ' I 'l PphI.ty a lii 
Mul), c. i pa~ Ii 'f( d du 1-1 . f. Ii I 

P.I~~gg - va Ie 6a 1I n'entAr i os -- i III ..I n tu it, 1i.2:;: !S. aI 1-,!:,. 1 1 
, inedio ,n'~-h . s t .-sri srr pcsr (1-1 1116 rI ioin i Iiads-i primercis Pnitradic;, 

prifflei a!7 TYl ido- ( r,~'r. r! rI1 quo alsssi val1 co VlI?', I 1t .. i (hip 1''. 
ruy I r 1litI.'.l i~i (I -,t,; Las *' s..s1t3 *J' apti s . -*; o- s)flyv 

Los ctosbus-tih-. ub s 'I-:r itrtt idtlts :211 trArisits), aila 
his ts-r ico.. que no: oo .~.-Al; -. 'ilc-t rIo3 ti' 



I rimfUotles . vehic'.t i';f, rH rLiyc'i ' Los inmauehlres, Vehi Cu1a--,plantIa Y equ i po t;c'n va 1ii1id,:'i C::l, bcAtr? elln Jos prLoced i mi entcs 

- lDiones adqu ir idis: 5(7 Yd I t*1,iii e * c: 0a~ du ad Iut i S i C:i 6~n , con0r~op. I ~nde 1ri :c''.-tistIru i ds-i ':cn fi tian':ia.miento e>: - r n':', a Josque adicionalmetnte stu Jos ~ ],;lA p6rdidla c;.iibi 'Aria~ SUrgidAde la ValUa':i-in de saldo:s p':',r 13aq.i~r oni mornoda extrafijora a lafecha duL ':i(?re artual *Ta:nttbJe. 
-- L.!'gs ieiies trasladiidc-3. a Fr-liUO~i~ al ':oriti tu.irsoe sa pcorIjiarite do la M1ni ci pitic d.tI ' GimhI~i iia I i ; oniculit rar reris tradon.caI os:s t to qo 1c m~II:r~m i :1~a- 'n T~':niica doe Eval1 ta':il'Sn do

(ci':txv':s de F!"rf'GtJ. 
Al 31 de di cjriewhy dc,? 1':! v(l:KIra) trdaIdb a 1)i r ecc iduL F'Iani fic..ci~ar r&n l.t i t-2 

-'i 
m dopm~a': iiritouwac i ' de di cll':-' 

L c.s c'bya-s ieal i adi-ti )er Ftlr (frIt) -7p )rclistraria LI 1-0'5ti-I cicc'ns tru':': j 'Sn, mAs I c. - cicia 1;'~ doe a rji i IIi S twY-ac i '11 f ilIILIio
i n':Urr i ts ert F'j tr rISCUrse, dc sit c~onstrucc16'n.
 
- L~is reparac:i oiis Ymr.ita quoE 
 pro :'ricQUen 1]a vi Ila IAf I l
a c t i vck sc.'n , ap talIi :-LAdas , 
 y I ar, Y epi-uac metno'(fl~f~r!' y poctn'.int'iieint. se req.4-;tran 'c':ito casto:s del puri:a'c,. 

Depruc:iac i uneco - Las dc'pruciaciiner, se api ican por U.I m~todco do11nea recta, ut iiizaridc ta 3as ':':nformpo a 1I71 vida Ot il est im-ada dfo:los Zctivc's fjijQ!s,, mvou11!; Sit vai I (t( La

se:'bre biones rcovaluale:s, so apI i c:a cIa I-C~1 


dnc-1 .?- doliree: a':i'Sc 
Qi I I;CI; dE. I a 

z- v va. uaci6 11 . 

Secutr's jn i dir Ea - .m' *:.g ' " ido67: I s voh icttlci ', IJos duoenAls
b ieiic~s de ErF()1U) no'~ st- en:'curi Iaii ':'.ib ew i;'s scc turr :'' trLIar,---- El pI&sni 1, qicc ht:-rnrjr fi-nd'.:; %, valoyr s -;C en':uont!. Ya*:Libiert:' p':'r f ianzzis Or' flilp Ii dr~d I .ia 1'fsu 03:'nala~~Ii a r rfjt.,-1fI . 0 ' :~id':.-Am f-11 rI-) Cv!M5' cij .: Hiei 'tc: it.. N'.Acje'ual - i

i
 

ser vei iteo r-3.Jasib :tic-t' ic':'inrfl ;'r- '" .'d
 

_________ zaci:rmea,?'- *J i~ar iI , w,3 aj, z "! rtn1 -- i dr' dli v i r.m Ii I

dQ 1 I **(:ri 1), '~i-t ia 1.nf p..ts i ve 
 d'2 Ci ni d': po? os tos ,~ar~,
y tampcmcn7 habla sido ctianti fi cadoD sic vak or. Sin Prubatq-u 'V
 a ':uoer, ,--,n I"It:tim:ipal Yi 01 ~ ]~rnc
-Ju u.!':,sdiy';:.' i: de f'ersc.-oal dri I .--Mtcni ':1pa~l ad de 3

7 L(0il;-'fIit hi, Ei'ffi'TLI( t iine Aa oh i pac i-fM de patiiisu i ndlemni :ai'riz a I'-;ep ri- qi t dp i dfa ~l fttc!~i
 
i lljui! t i f i c ada , 
 o en ': ,' o de mttv*'r t, poY (A1 I tvalenr~te aI Lil11de sualdct poc'v adci a~o duo servi':i:, iast-A un mLA.-im':. do j5 a F,' 7'Tanbi ern e t crrwt t iij lac i -nie s en detrti iwfas ':rdici c-nes ydr-o
,a1cu-ewdo --cm la. Lvo do 'wI 1.vi5 t i i I vr-.j is Uw-nd,:-se cCID1t':' talesr conpensac i ones ':omm:' ga1':' on el periodr, en quo so- rval icon. 

L::a:mgnsa i~n o':ci'mi :an-fnira cJdr se rv ii: c- I
*c'meItsci. oftIes oc~nSi'L*.Pu'I.t I entp1)(1 f? aA
soruv icit av.car. 0 c I C.empi oados, de a':upwr. c':nm 1 It-> F2-;j)QC1 r il.' qUo eiitv6 en viil J 111t nov i r'nbrt HP' I9901, .1. '(Iwvbr'y Ar (rlr il.at 't (lit. o s empi oade:' en biiicc's, e.;iiotd.:~:~; I. ' iIt1 ' iirui'';tlft e s , pviaa~rr'titadas- j)'.) loLs- mi ' ,;it cit cocx, di, i)e-fclj i'', lospid kl., I'.'tl' 
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NOTA 3 - REGISTROS Y i:AMBIOS 

Los registr-,s de c,ntabilidad se c,peran en quetzales, cuyco 

s mb,-,lc, es "0" tal s( mur.tYa finan,:-iercs;-'m' - Q (71 l,-s estados 

el quetzal es la mc,neda na,:i::,rie] de Guatemala.
 

A partir d,1 G do junrioc' do 1986, o1 Gobierr,_, de t.iuaternala, 
pus,-- en vigor la Ley transit,:ria del ri.6imen cambiari,_'. •Dicha 

ley regula la convertibilidad externa de la mcneda nacional. 

El 6 de noviembre de 1989 entraron en vigor las 

rs,:ILIc iornes do . Junt<;. Mconetaria JM-208, 209, 210 y 211-89, t*1­

las que se establec:e que l 
ban,:ar ic, so determinara e 
cmer,-ia izaci,:,'n de divisas 
disp,:si,:i:nes reglamentaria-s 
1991 estaba a 05.0G igual 

t i p, de carbic- para el merr::ado 
-1CLAdU:'r .aI. comp, r tarinent:, de la 
en P1 mismo; asi ,orn ' ,:'%ras 

algii:bies. Al 31 de diciembrr, do 
a IJ1$1 .00 para ,:--mprad,-,r y vended.,r 

respectivamernte, no e:istiend: ,:,::,ntro:'l de ,-ambios a la re,:ha del 

presente rep,-rte y la tasa prc,medic, que se ha venidc, utilizand-' 
ha sidc-, cer,'ana a 05.04 iguaI a US$1 .0 0f 

NOTA 4 - F:AJA Y LANC:OS 

El efectiv,-,) en ,-aja y bari':'-,s al 31 

enc:o:'ntraba formado: pr: 

:a a 

Banco de Guatemala 

Otr,:'s ban:,s l':cales 


1991 
Q 134,376 0 

2,541,352 
8,673,672 

C! 1.,349, 40o: 0 

de diciembre, s, 

1990
 
107,952
 

10,252,635 
3t7-1 , 32 

14,106,120C 

Al. 31 de diciembre do 1991, no se c==ntabiliZar,-,n notas dc? 
-

debit:' y ,,r~dit,:,por ,:er':a de 021 ,000 y 049,00C), respe,tivamnent ie, 

correspondientes a los aPcs 1991 y anteriores, rn':,ntos que rio son 

c,-,nsideradr's por la geren:ia, ,c,:mnc, importantes. 

NOTA 5 - FOINDOS EWFPECIAiLES 

C:,rresp:'ndce a dep'1si tL0s efe:tuadc's en el Ban:o dc. Itatr-iivi.I., 

par f':,rmar e. f,:,nd,' de ar,:rl;1za,:i,'n de las deud.-s quoQ P t ' 0n11 
con el1 LIar:,:, 1-.:Pti r-ami-ari ,-,dca Ditegra:i6n E,-one-mi,.-a -(ITT-- . 

" : .. ..­

diciembre, se inc luye ri la hoj."t 3­
.4ri'', tit r. tr ' v 1 .-t :' de IV,-;.- 'i . IC.qi' IP , nlociarIc,,:I"',fl 
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1991 1990 

BCIE Q 617,660 0 	 757,684 

BID, Pr~stamo 540/SF-GiU 354,546 	 58B,353
 
607,156
BID, Pr6tam, 353/SF-GU 

431,248___Ot ros 	 Q 1 , 403,6?.5 4 0 1 ,953, 193 

EMPAGUA tiene pignorad,- el 55% de los ingres-,s que reciba, 
de l.a cartera de las ,:uentas por ,:obraren la recaudaci,:,n 

la de 	 aqua de la emisi,:,1provenientes de venta t i tUlC-, de 
Ampliaci6n i::audal Emergenci- I , :on 0l rpr'z'p'.-! ito:' dc' i.I,: roloIIlt~.i v 

el fondo de am,rtizaci,,ri de la deuda y gast-z's finan,:ieros d. l's 
' = c

de I C'entr'amrn i an ' do ntiegr-:i ,fi
pr~stamz's ,:bteni dc's Pan'o 
Ec:cn'w'mica -BCIE--. 0U 31 de diciembre de 1991 y 1990, ls val,-:,E 

a Q617,860 y 0757,684, respectivamerite.pignorados asciendian 
El fondo al 31 de diciembre de 1991., se encontraba depcsitadc, en 

el Banco de Gliatemala. Adicionalmente, en el mismi:, B ancc, 

a esa misma fecha, destinadc,s aexistian dep,:sitczs pcr 0351,546 
requ0t iinient:'s del 8an:, Interamerica,:,n decumplir con ciertc,s 

deberan
Desarrollo -BID-, consistentes en que est,'s fondos 
de i n t r c',duc,:' i 6 n dE a ua

aplicarse para f inari, i.7r proyect, 's 

potable a usuariocs do e.'-as,-s re'zUrS ' para payos de scevvi '-C'S 

de la deuda, en fo:,rma oxclusiva. 

NOTA 6 - CUENTAS FOR F:COB.AR 

1'991 y 1990, esta cuenta in'luiaAl 31 de diciembre de 
todos aquel los. sal dcs pendientes de ,:obro:' p,:r. servi,: i,:,s y t itul,s 

de agua. 

el ago: 1991, EMPAGLIA realiz/., una depuraci'.n de slsDurante 
por ,:cbrar p', r cerca de (11 ,25,000.(lo l',:,s 	 r(')br'.,:uentas 

n son I cs quo se presentarn a
fueron sujetc's de depuraci 
continuaci6n:
 

CUENTAS:
 
Canon y excesos a partirzulares 	 014,221,850 

367,996Canon y exces,'s a Gobieric, de la Fep'blica 
2,475
Especiales a particulares 


p,:ibl ic:,-s 	 2.,98=Servicio de agua ch,:rr':'s 
7.69':'Servicio de agua tanques p,'.] ic's 	 m0 1 .1 , r-,"29 , 00i0' 

d e di. .:Iia ho p.,u r a i6 ,n 1 as pirdidas de
Come r e.su I t ado 

ejercicios anteri:,res se afectaron e ircrementaron per'r 08,26(3,65.1 
disminuyerc'n rpor 

y las utilidades del jer,:i c i, 1991 se 

aproximadamente 06,338,000. 

http:F:COB.AR
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NOTA 7 - INVENTARIOS 

Los inventarios, al costo, al 31 de di':iembro, se 
integraban de la siguiento f,-orma: 

1991 1990z 

Materiales y repuestcs 0 5,538,343 0 6,5302,0]67 
Oulmic-'s 4y536,379 I,439, 1.9 
C:omlus t i b les y I ubr i ".nton 149, 665 51,384 
Materiales on tr1sit,, C,2Z7,490 3 3.1 ,019 

0 17,201,877 11,369,629 

NOTA 8 - INMUEBLES, VEHICULOS_, PLANTA Y EOUIPO 

Estc,s activos, a1 31 de diiembre, me co nf-:rmaban c:,m,.:, 
prwes nta a c,-,ntinuac I,.,n: 

_ 991 1990 
F'R':rI-:, I AC I ION 

COST(-( AMIIMUIL.ADA, NETO NET Q 
Propiedades do 
servicio p'blico 0322,085,595 0 51,.81,309 0271,40'1,286 0271,456,640 

PropiedAdes do us,­
cJeneral 8,11 )n ... 719_ 12236 ,197 

Subtota 1 330,99G, 094 54I, 604,005 276,392,00.9 276,557, 137 

Obras on proc:eso: 
Prc,'grama BCIE 6,049,274 6,049,274 8,618,006 
Ot r':'s fc,ndos -4,82,307 .,_.t .-, .1 

0341,327,7C3 604 ,005 026,723, 602 8, ,M5,.1 

Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, EMPAGLA no ,z,=,ntaba c:,on 
registros contables quo ,:',ntr', lara sus inmuebles, planta y 
equipo en forma detallada. Su valor en libros, neto a wsas 
fechas sin in:luir ,:br.s en procesc, as,_endia .a 0276,392,099 y 
0276,557,137, respectivamente. Asimismo, no teriia intgr ad,:,s 
los activos fijos totalmente depreci.ad,::.e, por Io que para Al 
c Iculo de la depreciaci,:'n a.nual, por aproximadamente 07,100,000 
para 1991 y Q5,800,000 para 1990, so tom,, ,:omo base e1 val:'r ni 
librc,'s al inicio del a,,,. 

NOTA ' - CARGOS D I FER I DOS 

Esta ,:uent-'., A1 31 de diciembre, sc ,:':r,,t i tula 
princi Jpalmente p,:,r '..tvJ,:, ; c-lr, ,[ ,,,," l*,,h par, la ral .ia i'i
1h. l,'p.. ,obras quv. in]c l~i,,n4 tw in. ho-ja pi. t ii. oll . 
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31 DE DICIEIBRE 
CUENTAS 1 1990 

Rehabilitaci6n del sistema de agu.at de
 
la Ciudad de Guatemala, proyec:c f i­
nanciado con Un pristamo del BIRF 
 0 21,596,876 Q 13,586;651 

Optimizaci6n del Sistema de distribu­
ci0:n de aqua potable, pro:'yecto finan­
ciado :,-,n un prostamo del Protoc, 1c: 
Fran'-:s Sogreah 
 .6,974,223 6,557,160
p, [)-irecci6n de Obras y Saneanient,-,(j A5,6 5,7992217 2,775. O( p NLevas Introdu,-cic,•1....,6nes Jvade ATua (ji q&iI) 2-.2,3 8 5 ,.7 71,908,629 ,621 

too--t-r del- Nc, rt(?, pro~yecto finivnciadr 
.... c-n un pr~stamo del BID 339,899 335p877 

Otr,-,s 2 1 
k Q G6,689,.145 Q 25,738,0'26 

7 -52_' 96,930 

NOTA 1o - PRESTrIOS EXTERNOS 

Al 31 de diciembre, esta cuenta se integraba como se muestra
 
en la h':ja siguiente. 
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PFSTAlOS EaERNOS
 

31 DE DICIENBRE
 

1991 	 1990
 
comrO rLA18 LARGO PLAio raLAi CORO LA1O LARGO PLAZO TOIAL 

540/sF-6U 	 05,506,540 0I40,416,14 0145,92.,354 011,259,634 0146,553,167 0157,811,901
 

353/SC-rU 	 1,68.1,550 35,375,559 37,q0-j __ 37,053,012 37,053,012. 
7.19.,A30 _!Z5792,3L I031463 11,258,634 183,606,179 194.864,813 

GoBIEPPO DE GUArEMALA: 

Empresa El ctrica de 6uatemala 31,243,635 31,243,635 31,243,635 31,243,635 

Aspii.ici6n de la deudi de 
EEGSA 1,887,816 6,607,3613 ,495,179 8,495,179 8,495,179 

Proyect, Lo de Rodriguez y 
Podrigui tos _ 

1,887,816 
141,000 

31,?)1193 
141,000 

3'3,87',814 
141,000 

31,879,814 
141,000. 

33,97'),814 

27536U 1,707,573 15,368,154 17,075,727 148,964 11,877,373 12,026,337. 

PROTO'OLO FRANCES: 

Banque Du Comerce Exterior y 

Banque Internationale por 
L'Alrique Occidentale 782,100 2,755,143 3,537,243 1,226,095 3,202,269 4,428,364 

Credit Ildtinil _ 514, 65 1,574,65-3 !,601,431 . 60I,4t 
782,100 4,329,802 5,111,902 1,226,095 4,803,700 6,029,795
 

81:IE:
 

1-9040-0 373,534 2,614,741 2,988,275 B7,789 2,987,703 3,075,492
 

1-0086-3 
 1,544,840 1,544,840 756,179 756,179 

1g91H3,42,95 4,531,15 2,94,767 38371_831,8 	 1, 


913t486,95 1 0236,07,068 02-11,591,021 01.1,477,661 91'43,154,7F,? 0256,632,430 
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NOTA 1 - FONDG3 PArR It'IONIAI. 

El fondc, patrimonial se constituia de la siguiente manera, al 
31 de diciembre:
 

1991 1990 
Capital de EMPAGUA Q 29,675,539 0 29.675,539 
Unidad Ejecut,-ra Ftmc,. 353/SF-GU 2,565,864 2, 565,[164 
Unidad EjeCuto:ra Ftmo'. 540/SF-I31J 14,607 , 359 14,607,359 
Fbrica de tubos 591,0)84 591 ,0(10I 
Divisit'n de drenajes y al,:antarilladc, 57,258,015 57,258.015 

1 04..L_7__ 861 104, 697, 061 
Prdidas acumuladas L-jrcicios ante-­

ia:'r"s (25666,705) ('-'"306'13)ic, r es . , ,.= , , . 

Rectifi,-aci6n a los ire-ocs 535,189 535, J 34 
Rectificaci:,n a los egresoFs 113,335 113,-01 
Excos.o: - do gast,::, s:brc( i--1r1:,s 1 
final del perlc,dc, (0,215,171) 2,39j5,C: Z 

(33,235,352 ) (26 3-1_LT6) 

71 ,IF2,509 Q 7r,355,.,I,., 

Durante 1991 se aument6 la p6rdida act1mladA de ejerc ci,:, 

anteri','res en 08,286,654 y disin inuy,6, -netc'- por :er:ai do 
01,322, 000. Asimismn', se dismi nuyer,-n la uti Ii dades del 

ejer':icic° 1991 p,-,r ,=rc:a d, 06,338,000, p,--du,'t,-, de la depur i,'.,n 
realizada a las c:uentas por ,:'brar. (Ver Nota 6). 

NOTA 12 OTROS INGRESOS Y GASTOS 

La integraci6n de estos rubrc's por cada aF, o, se incli.tyr a 
,-ontinuacion: 

1991 1990 
INGRESOS:
 
Asisten.7ia del 3cbiernc:- de la Rep mblica
 

.. h,.'nfica'i 'n a rmpleadc:.,s . Q 5, 709,552: 0 el,7.1I ,98.'( 
Sobrantes de inventaric' 1 .556, 
Intereses en cuentas de ah:err:, ,591, 044 425,44 5 
r- c-- s t r u c c i 6 n s e c Lt nd , - i - _ 

Derech,'s de drena.jo 111,076 1-.1A 

Reconexiones y suspensiones 22,953 39,616 
Intereses por mora 57,246 33, 99 
Divers,-'s 449 . 5895!2I7 

7,A6L--- . 
Prdida cambiaria 0 .'18 :83 996,345 
In e -c,-misiones, s,-cbr,? pr~stam:, ~ ,14 X 9 0 5 . 

GASTOS: 8 ±---?.5 , 

at r':'q. 

,u,

L { 

w,a- ¢Xsj t ,.&.',taI'11 " , I,''€. 

http:drena.jo
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NOTA 13 - EXONERACION DE IMF'UESTOS 

EMPAGUA Fest6 exenta 
del pag_-, de toda clase de impuestos,
arbitrios, tas.s y ,:-ntribcte:1c25 ifiscalcs. Tambi~n est~n 
exentos de tales c-arg,-,s, la tratismisi,.tri de bienes que se haga 
para dotarla de patrimro-ni:. ,: para increm.ntar el nisin,-,. 

NOTA 1.4 - C:ONTINGENjCIAS 

Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, FMPAGUA estaba sujeta a 
las 	siguientes ,:ontingencias:
 

a) 	El Institt,-,t I3uatomaltec,, de Segu.tridad Si:,.-ial -TI'SS- entabl,6 
dtmanda en ,:ontra do Is umpres.a p,:r 01 ,5:),00)O, por ,-Lotas 
pat r rn i 1r-7 no .: - I jac; ,:.',v t I I I rr II t: .Ar),., ukinu1; r mIII
intereseu, re lac ic nadcs:.. La deud t,%t'ta! rI._jistrada pcr
EMriv3GUA era de cor-a de 00,10, n t e,0] ] mlts intereses 
reclamado-s n,"- so encuentran pr,-visi-,nad-,s en librcs. 

b) 	La sociedad Laparra e Idigo'ira y Cla. Ltda., en septiemihrE
de 1978, i n i,-i Un.. demanda rn ,:,ontra de Er1rPAGUA p':or 
aproximadamente 01, 00C), 00C), mediante un juLici, ,:rdinario, de 
posesi6n y pag,-, de dag,,"s y pnr.jui,-ios, relacio nada ,:,on la 
pro-piedad dc:snde se en,_-uentra uhi ,:ada la planta d. bc,'mbecs El 
S-]
i f I In. 

c) 	Fue presentada una demanda ,-'ntra E1."AGUl por los ;eF,,r-es 
Luis Ar tiur,-,G,4112z Interian,- y Fddy Alo.ander :i6me , :luir'n'C.
requieren el pago de 031,411 en ,:°ri,-ept,+t. de resp'_nsab-iidadcs 
c_i v Ies. 

d) 	 Al 31 de' diciembre de 1991, EMPA(it!A habi a entahlad,. una 
dernanda I ,-:Isontr a de Ios se Roros '-ar 1 s Mai t I n A I c,I:'-,
Viilagr~n, pagador die FMF'GUA y Mar:.:' Tulis- Aldana Za,_av ias, 
efi 1a que so reqieiretp ,3. pl, ,, f,,ill. i-°i'., P.7G,3,,F( f . ),Csf 
Pi delit,: dc.? tIlrts:. anravadc,. 

e) 	 El Banco do los Trabajad,-,res present6 una demanda ,cin base on 
Una prLeba anti ci pada requi .- i end,_' el pago por par tp de 
EMPAGUA de 01,000,000 producto del del to do hurto aw.vad::s 
cometid, ps,r los Sres. |:arlc, Martin A,:,n.n:s V., pagador de ]a 
,:cmpa-,a y ps,r -.1 Sr. MWir:-. Titli:, Aldana Za,:ar1as. 

f) 	La Municipalidad do Guatemala, aI 31 de di,:i mhre de' 1-9 y 
t990 , tenia ps,v ,-c-brai -A EMPIAiUA M'I ,o83, f.Cz'r .miis i 6 n (if
boncss 1979. Tal s-an';i dad no ha i do 'pr,.-visi,-,nrada en 1 .7-­
v,-2a i ;tr-, , ",--qtal 1t 7, r ,:I . ,,i ,,.;.'i'-' ,J,$!;' III$0,,-r ' -0 ., I ,lf,1 qv 
Ia cpera:i'!,n Adi'j,-,rialm iite , t.amlii m t', pelyr .. sri ii 

sl..* ,' --_i '' ha "l di .,11.' r f; i dci' ' '° s I.' ' l',, , ,1':, la7,' i(i 
.,",nveni o ntre Io I;1*' J if ,-1pa ij1t , - Ip.IJ ' . AI Q'. 
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NOTA 15 - PRESTAC IONE LA. . AL FS 

Al 31 do dicimbi~nre de 11991 , ErIPAI3UA, n'' pro:visio:n6 cr'a de 
09,000,000 para .ubrir Al pago de las presta:ciones labo:rales ya 
i ncurr idas. 

NOTA 16 - AJUSTES NO OPERADOS EN LIBROS 

a): 	 Co:mo conse:uec:i a de la- dr'purn.v I.in dor La c;'uentas po:r- *:'brar 
que se men': :na. Pi 1la N':ta a~, la 1"ii i ncuLr ri ' en gastc'.idad Lif 
de 08,286,(51, mismc' quoirfue cargado: a p~rdidas acumuladas dc, 
ejer:1.' aiitpui '-rec, af'"' I-nk 1lf.nir'o patr imoni al(':t 

1) sin rogistrka ' i'*rIso (Wi Ion' ronul Iad:.n dn opsi(r.1cin 

del aF': 1991. 

Para e fe':tcs doe Lna mej.:st prwornnr':i ~n del r.tado: ':':nb iniad'' 
doe i ngreso:s y gas t.:e, sor ':':rA61" en estaul':' f inanc:i ero:s el. 

ajLuste no: recgintrado: en librov', par qnte mruestrr' li-s 
resulItad':s dol1 o: do mancra raz':niable , .:':m': sicue: 

ro'ndo: patrimo:nial: 
Resultadc's o:peracicinalces del MF~ O8,286,654 

Fond': patrimo:nial: 
P~rdi da a':umul ada ejerc:i':i':' ante­

riores08 9Eg5: 

b): 	 A ':':nt inuac:i 6n inc':lLuim':' ':tro:s apjistes qiue no: se 'c'r riero:n en 
libr:s al M1 do di':iembro do 1991, para una ma~jo:r 
presentac:i '~n: 

Amo:r t i ac in"'i :'st rum-'-io:noe: 0 2, 179 
Amo:rtizaci~'r nuevas inti-':duccic'nes 435,216 
Amor tinacii"! a':'un'. Iada c':'istrurio:: :not; 0 2, 179 
Amcrt iz~act "n a'u Iada rii'ro.ats i ntrodi'i­

i 'Diles435? 	 2 1c 

Depre: a: i 'n pro:p jedAdes dQ wev ici: 
p~abl ico: 185,000 
Deprec:iac:i '~n a':umu lada pro:piodades de 

i'' 185 LOO-( 

Suma U8,909,049 00,909 ,0 
servicio: p~ihlic 	 ________ 

G3uatemala, 14 de may': doe 1992. 
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DE LA 	DEUDA PUBLICA DE -EPPASUA-, AL
INFORME I	 1 DE DICIEMBRE DE 1?2
 

IMONTO TOTAL DE COMPROMISS DEI FECHAS DE PAGO Y
 
C N CE PT ILA DEUDA EN 0, PAGO EN 1993 FINALIZACION DE LA OBLISACION
 

I. DEUDA INTERNA 	 I 

I.A 	 4inisterio de Finanzas Pfblicas 83,403,554.00 1 ZoV a,,a.- k,. . "'i­

II.A.1 	Por Pago de Deuda Externa / 14 1 !No se ha suscrito convenio de pago con el
o C 27,864,739.00 
I' Ministerio de Finanzas
 

I1.A.2 Por Consumo E.E.G.S.A. 55,5118,215.00
 

-"Conveniodel 23/1119 1 ,, ,635.0 23109 c/aio, iinaliza 23/09/2016 y espieza en 19S
 
Conveni del 31/07182 8,495,180.00 943,908.00 01/07 c/ago, finaliza 01107/1999 y empez6 en 19
 

suofiOQ -Convenio del 20/12/91 c/ago, finaliza 26/0512021 y empieza en 20C
f 	 15,800,000.00 I30103 


13 	 Empresa Elctrica de Guatemala S.A. 14,052,603.00 arrespane a los consuucs de electric
 
(E.E..S.A.) sensual acusulada al31/12/92
 

I.C 	 Instituto Guatemalteco Je Seguridad 9,319,029.00 ICorresponde a Cuota Patronal Mensual acumulado
 
Social 	(I.6..8.) 131/12/92
 

SUB-TOTAL DEUDA INTERNA 106,775116.00 943,90B.00
 

2. DEUDA EXTERNA
 

2.A 	 PrOstaso BID 352/SF-GU V 37,146,BOI.00 2,489,264.00 1 16/4 y 16/10 cada ago finaliza el 16/10/2013
2.11Pr~stamo DID 540/SF-GU 	 --344592B,447.00 8794,851.00 it18/5 y 18/111 cada ago finaliza el 18105/2018

2.C 	 Pr~staao BIRF 2759-GU 5,434,282.00 5,434,282.00 1i 15/05/93 finaliza el 15/05/93
 

12. 	 Fr~staao BCIE I 1-9040-0 2,774,384.00 636,438.00 02103 y 02/09 cada ago finaliza el 02103/1999
 
2.E 	 Pr~sta;o Protocolo Francks 5,384,291.00 1,098,082.00 02/01 y 02/07 cada ago finaliza el 02/07/1999
 
2.F 	 Prstano Cr~dito Nacional de Paris 167,176.00 . 36,172.00_1 30/03 y 30109 cada ago finaliza el30/0312018
 ....... . .I. . . . . . .
 

SUB-TOTAL DEUDA EXTERNA 	 1198,344,I.00 1 18,489,089.00
 

TOTAL 	DEUDA PUBLICA 305,119,567.00 19,432,997.00
 

Notar.,
 

KC-Aprosiso inuediato del 16/04/93 por 0. 1,244,632.00 Aproxisadamente
 
ICouproamiso del 18/05/93 por Q. 4,397,426.00 Aproximadauente
 
lCoaprosiso del 15/05/93 por 0. 5,434,282.00 Aproxioadamente
 

Total 	Compromisos Int2diatos I11076,340.00
 

http:I11076,340.00
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http:5,434,282.00
http:8794,851.00
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http:37,146,BOI.00
http:943,90B.00
http:106,775116.00
http:9,319,029.00
http:14,052,603.00
http:15,800,000.00
http:943,908.00
http:8,495,180.00
http:55,5118,215.00
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-n I ....."D EXTERA 
,, ,-- n LA c..lJn 

AL 19 DE NOVIENSRE DE 1,992
 

DESCRIPCON FECHA NOTA 
 VALOR . 

PRESTAI 22 .40 SUa/u! 

Vencimiento del IS-i-89 15-II-69 3020 
 2,16,108.14
 

Venci:iento jel :2-05-3! 02-10-91 303 
 4,057,764.3:

Vencimiento del "U-04-91;b 
;o
 
ID,32 f-;u 02-10-9! 3038 ,! ,. c­

-'-)Pagp a taves dei FCDO ESPECIAL
 
,ORTE ,ZAL7.
2C"E. :ELA REF ,,,-.,-, 3039 244,386.72
 

'-)Abono hecho al Pini-:er:;por 
Lpagu El 1.42 *-ior de1t? 

: ,erI,~.­'-:+ES:; ,69 . ' I,. l33 ,I.4,''' 1 "", 'C,+._t 

1-1-----------------­

#l "c1 -2: 1+ ' ' 17113 S0.4,8,233 

'igc efc or;aoi Min'sterio de
 
r:--:JeE 2ID 
 14,497,670.78
 

PRESTAV, ERF- 27.2-EU
 

Vencimiento 
 2'. 8-09-.: 3--:3040 6,107,851.49 ­
valor aports.. pcr EPASUA 18-09-S2 3040 400,000.00 :'5707 a5i.49
 

Vencimiento del 15-11-K? 13-II-92 3010 
 7,559,216.29
 

Pagos efectuados por el .finisterio de
 
Finanzas Pabicas del PtFo BIRF 2759 
 13,367,067.78
 

707AL PAGADO POP EL ,1.N1STERIO DE 
 27,864,38.56
 
PI I .' l.IAZA-AS UDil .. POR PRESTA.",S DE EPAGUA
 
------------------- t------------------------------------------------------------------­

http:27,864,38.56
http:13,367,067.78
http:7,559,216.29
http:400,000.00
http:6,107,851.49
http:14,497,670.78
http:244,386.72
http:2,16,108.14


PRINCIPAL DESCRIPCION SOBRE LOS PROYECTOS Y CONVENIOS
 
DE PRESTAMOS EJECUTADOS POR -EMPAGUA­

1. DEUDA INTERNA:
 

1.A PRESTAMO GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALAjL A TRAVES
 

DEL MINISTERIO DE FINANZAS PUBLICASL.EMPRESA ELECTRICA DE
 

GUATEMALA.L S.A. -EEGSA-


La Municipalidad de la Ciudad de Guatemala y el 
 Ministerio
 
de Finanzas PI'iblicas, Suscribieron un convenic, de pr~stam,, con 
fecha 23 de nc,viembre de 1'987 por un montc, de Q. 31.243,635; 
ampli~ndose dicho monto en 0. 8.495,180. el 31 de octubre de 1988 
y de 0. 15.800,000 el 30 de diciembre de 1991. 

El objetivc, primo,rdial de estos cconvenios fue por medio de 
ellos, pagar la deuda que EMPAIGUA tenia con la Empresa El~ctrica 
al 31 de agosto de 1991, 31 de diciembre de 1986 y 31 de may: de 
1981, por suministro de Energia El6ctrica. 

Los pr~stamc,s y ampliacicnes deberAn ser canceladcs en 20, 9 
y 20 cucotas niveladas respectivamente venci~ndose en mayo del ago
2002, julio de 1999 y septiembre del 2016, no devengan intereses
 
ni recargc, alguno sobre saldos de capital insoluto; sin embargo 
EMPAGUA deber6, dentro de su presupuesto de ingresos y egresos
 
de cada ejercicic, fiscal, asignar las cuotas de amortizaci'n que
deben pagarse al Gcbierno de la Repiblica y adem.s presentar 
informes al Ministerio de Finanzas P~ibli:as en 
forma trimestral,
 
sobre su situaci 'n financiera, mostrando 6ste, los pagos
 
efectuados a EEGSA por conc-:pto de suministro de energia.
 

2. DEUDA EXTERNA:
 

2.A PRESTAMO BID 353/SF-GU
 

El Banco Interamericano de Desarrollo -BID- mediante
 
contrato de pr~stamo del 16 de octubre de 1973, otorg6 a la
 
Municipalidad de la Ciudad de Guatemala, 
un financiamiento hasta 
por el equivalente a US$. 10.000,000, :on cargo a los recursos 
del Fondo para Operaciones Especiales. 

El o:bjetivo primordial del financiamiento fue cooperar en 
la ejecuLL:i'n de un proyecto consistente en: 



a) Construcci'n de un sistema de alcantarillado combinado, para

servir al norte la desector de ClIaU Guatemala. 

b) Reparaci,:n sistemas agua potable yde de alcantarillado, de 
la misma ciudad. 

c) Realizaci.n de un plan de t~cnicacc,operaci6n destinado al 
mejcramiento institucional del prestatario.
 

Del financiamiento obtenido, la Municipalidad de la Ciudad 
de Guatemala asign6 a EMPAGUA, para la realizaci6n de cbras
 
relacionadas 
 directamente con la construcci~n del sistema de
 
alcantarillado combinado, 
 para servir al sector norte de la 
Ciudad de Guatemala y, el sistema de agua potable de la misma,
quien deber6 contribuir en el pago de intereses, comisi6n de

servicio y aportes al Fondo Especial en forma proporcional a los 
montos del financiamiento recibido. 

Este Proyecto qued6 finalizado el 30 de junio de 1984. 

El pr~stamo serA amortizado con 60 cuotas semestrales,
consecutivas e iguales. La primera de las cuales se pag, el 16 
de abril de 1984 para terminar el 16 de octubre de 2013. 
 Devenga
 
un interns sabre saldos a razn del 1.25% anual y una. comisi6n de 
servicio de 0.75% anual. 

2.B PRESTAMO BID 540/SF-GU
 

SegAn contrato del 
18 de mayo de 197S, el BID otorg, a la 
Municlpalidad de Guatemala un financiamiento hasta por la suma de 
US$. 35.500,000. El propsito del financiamiento fue cooperar en
 
la ejecuci6n de un proyecto consistente en:
 

Subroecto de Ag ua ot able. 

Este ,:ontempl,5 lo siguiente:
 

a) 
 Adquisici6n y colocaci6n de 20 lineas de distribuci6n y 10
 
redes de distribuci, n secundarias de agua potable.
 

b) Construcci6n de cuatro tanques de distribuci6n.
 

c) Ampliacin del fondo para conexiones domiciliarias en el
 
equivalente a 230,000, contribuir
US$. para al
 
financiamiento 
de las instalaciones intradomiciliarias en
 
las viviendas de 
familias de menores recursos econ6micos.
 

d) Adquisici6n de 15,000 medidores de agua y repuestos para su
 
instalaci6n en la Ciudad de Gautpmala. 



Subpr.Xecto de Alcantarilladc,
 

Este sub-proyacto contempla la :onstrtc:-:i,.,n de un sistema 
integrado de alcantarilladc c ombinado (sanitario y pluvial), para
el sect:r norte de la Ciudad de Guatemala, incluyendo laconstruc:i 1'n de apr oxi madamente 12,900 met rs de c, lectores 
principales y 16,400 metro.s de cclectores Becundarics en t':tneles 
prfundcs; 94,000 metr: de redes superficiales, para atender las 
necesidades de 12 colonias de la Ciudad de Guatemala, 1:cn Una 
poblaci6n de diseo de aproximadamente 122,655 habitantes y una 
ampliaci6n del fondo para c onex iones domiciliarias en el 
equivalente a US$. 230,000, para lo:s mismos fines indicadcs. 

Seg:in liquidacin presentada a la comisi~n liquidadora, este 
Proyecto se termin6 el 4 de diciembre de 1986. 

Este pr~stamc, serA amortizado en 60 cuotas semestrales 
consecutivas e iguales; la primera de las cuales se pag, el dia 
18 de noviembre de 1988 para terminar el 18 de mayo del aFci '2018.
 
Devenga un interns sobre saldcs deudores del 2.00% anual y una
 
comisi,5n de servicio del 0.05% anual.
 

2.C PRESTAMO BIRF 2759-GU
 

Segl.'tn contrato del 26 de agosto de 1968, el Banco
 
International de Reconstrucci6n y fomentco -BIRF-, otorg0,i a la
 
Reptablica de Guatemala un financiamiento hasta por la suma de
 
US$. 23 000,
 

El pr~stamc, serA amortizado en 10 aros, incluyendo un
 
periaodo de gracia 
 de 4 aF,os a travs de veinte cuotas
 
semestrales, iguales y consecutivas, de acuerdo a tabla 
 de
 
amortizaci.n; la primera de las cuales 
se harA efectiva en may,:
de 1992 y la Ciltima serA pagada en noviembre del a 'o 2001. 

Devenga intereses sobre saldos deudores a raz6n de una tasa
 
efectiva proinedio del 7.75% anual y una comisi,5n de compromi so 
sobre saldos no desembolsados de 0.75% anual. 

El prop6sito del pr6stamo es reforzar la capacidad de 
EMPAGUA, para proporcionar un buen servicio, sin necesidad de
requerir subsidicos operacionales. Al 31 de diciembre de 1992, se 
han pagado por conc~pto de amortizaci n a capital e inter6s un
 
itionto de US$. 2.590,447. que equivalen a 0. 13.367,068 quedando
 
una deuda por pagar de US$. 
 I.026,023 equivalente a 0. 
5.434,282, los cuales vencen el 15 de mayo de 1993, con 6sta 
amortizaci6n el pr.stamo, queda totalmente cancelado. En 
noviembre de 1992 la administraci,,n tom6 la dLcisi6n de 
desobligar el ronto no desembolsado de 6ste pr~stamo por US$ 
19.383,530. por no convenir a los intereses financieros de
 
EMPAGUA.
 



2.D PRESTAMO BCIE 1-9040-0
 

SegAn contrato celebrado el 10 de septiembre de 1990, el 
Banco Cent rcamer i cano de Integraci ,'n Eccon'.,mi ca, otorg,6 un 
refinanciamiento de los saldos vencidos en conc~pto de prir'cipal, 
intereses y otros carg,-s por un monto de US$589,962 equivalentes 
a Q. 2.987,703, de los prestamos Nos. 1-0086-2, 1-0086-3 y 
1-0160-3.
 

Este pr~stamo serA amortizado en 10 aFos, incluyendo un 
periodo de gracia de 2 a,,:.s a trav~s de 16 cuotas semestrales 
consecutivas e iguales de acuerdo a tabla de amortizaci5n; la 
primera de las cuales se cancel6 durante el mes de marzo de 1992 
y la altima se harA efectiva en septiembre del a, o 1999. 

2.E PRESTAMO PROTOCOLO FRANCES
 

El 12 de febrero de 1985, se suscribi,' un protocolo 
financiero entre las Repiblicas de Guatemala y Francia, hasta por 
un mont:, m~ximo de FF 200.000,000 de francos franceses (FF), de 
los cuales fueron asignados a -EMPAGUA- un total de FF 5.669,250
 
distribuido:s como se muestra a continuaci, n.
 

Credit National Paris FF 1.620,000
 
Banque Du Commerce Exteriour y Banque
 
International pour L'Afrique Occiden­
tale 4 049,250
 

FP 5.669,250
 

La deuda con eA Credit National Paris, vence en marzo del 
aFo 2018 y deberA ser ,-ancelada rmediante 38 ,:uotas semestrales, 
iguales y consecutivas, la tasa de interns anual a pagar por 
parte de EMPAGUA ser del 2% y no pagarA comisi,5n de compromiso 
sobre saldos no desembolsados: mientras que la otra parte del 
pr~stamo, otorgado por Du Commerce Exteriour y Banque 
Internationale pour L'Afrique Occidentale, vencerA en julio de 
1999 y se cancelarA por medio de 20 cuotas semstrales , iguales y 
consecutivas, la tasa de interns es del 8.5% anual y una comisi6n 
de comprc,miso sobre saldos no desembolsados del 5% anual. 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------

UNIDAD DE COBRANZA
 

DETALLE DE MOROSIDAD AL MES DE FEBRERO DE 1993.
 

MOROSOS DE 3 Y 4 MESES MJROSOS MAYORES DE s MESES 

GRUPOS CUENTAS QUETZALES CUNFAS QUETZALES CUENTAS QUETZALES 

"A" 853 Q.122,017.70 515 Q. 313,025.48 1,368 Q. 435,043.18 

"B" 575 60,675.14 840 Q. 378,565.02 1,415 Q. 439,240.16 
"C" 689 206,658.39 836 Q. 740,743.27 1,525 Q. 947,401.66 

"D" 828 190,445.21 858 Q1,222.435.74i 1,686 Q1,412.880.95 

2,945 579,796.44 3,049 2,654.769.51 5,994 3,234,565.95 

NOTA: EL GRUPO "A" SE ENCUENTRA CON SA.DOS FACURAIDOS AL MES DE MARZO DE 1993. 

c'"47
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---------------

EMPESA MUNICIPAL BE AGIJA
BE LA CIUAD BEGUATEMALA -EMPAGUA-
DIRECCION BE FINANZAS, UNIDAD BE CONTABILIDAD 

INVERSION FINANCIERA ENAG.A POTABLE Y ALCANTARILLAJO 
DESDE 1989 A i'f2ELANO 

EIPRESADO ENRUETZALES 

AROS AGUA FOOS. AGUA FOOS. SUB-TOTAL ALCANTAI. FDOS. ALCANTA. FOOS. SUB-TOTAL OTRAS OTRAS IWERS SUB-TOTAL TOTALINWERS. 
PROPIOS &EL EITRIOR PROPIOS DEL EITERIOR FDOS. PROPIOS FDOS. DEL EITER INVERTIDO 

I.2 4,022,323 0 4,022,323 710,250 
 20,622 730,871 1,645,358 1,085,376 2,730,734 7,403,929

1999 304,917 0 304,917 692,815 0 692,815 1,140,093 697,159 2,037,251 3,034,983

1990 16,178,747 29,647,664 45,816,411 13,947,079 0 13,947,079 1,275,525 677,422 1,952,947 61,726,437

1991 8,093,2 3 26,233,064 34,326,347 10,434,38 12,443,407 22,878,365 4,745,715 4,289,197 9,034,912 
 66,239,624
 
1992 21,284,896 995,724 22,280,625 
 4,977,797 5,003,287 9,981,084 11,392,821 1,306,509 12,699,430 44,961,139
 

-----------------------------------------.----------------------.---...................--.......----------------------------------------------


TOTALES 49,884,166 56,876,456 106,760,622 30,762,899 17,467,316 48,230,214 20,199,512 
 8,255,762 28,455,274 183,446,111
 

TOTAL INYRTIDO FOR EIPA6UA: 183,446,1-1
 



APLICACION DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENo, COMPARADA CON IA NO EXISTENCIA DE LA LEY 

COMPRAS APLICANDO LA LEY 
CCMPRAS NO APLICANDO LA LEY 

1. AUTORIZACION DE IA CCMPRA: 1. AUTORIZACION DE IA COMPRA 

De acuerdo con la.Ley, en su articulo 9, y elarticulo 42 , la autorizaci6n de 
Si no existiera la Ley de Contrataciones , la autorizaci6nlas ccrpras de cada corpra se haria con la autorizaci6n de algunosqueda en a siguiente jerarquia: fun­
cionarios de Epagua unicamente, sin necesidad de recurrir 

Capras I.asta Q. 10,000.00 La Gerencia de Ehpagua a 6rganos externos de la misma,Ccrrpras de Q.10,000.01 hasta Q.200,000.00 El Alcalde 
y sobre todo se emkplearia

menos tiempo en la adjudicaci6n.
Corpras mayores de Q.200,000.00 La Corporaci6n Muni 
cipal.
 

Esta diversidad de autoridades para la adjudicaci6n
de las carpras, ocasiona a Bipagua dos problemas b&­sicos, siendo: el traslado fisico de todos los do­cuTentos correspondientes a la Municipalidad, 
 oca-­sicnado riesgo de envio; y, sobre todo el tienpo que
se utiliza para la autorizaci6n, se hace enfasis en
 
en que el Concejo Mulnicipal utiliza normalente un 
-periodo de tres semanas minima para la adjudicaci6n.

causando un considerable atraso en el proceso de las 
carpras. 

http:Q.200,000.00
http:Q.200,000.00
http:Q.10,000.01
http:10,000.00


M4PRAS APLICANDO LA LEY CCMPRAS ND APLICANDO TA LEY 

JUNTAS DE COTIZACION 2. JUNrAS DE OOTIZACION 

Todas las corpras mayores de Q.10,000.00 y Sin tomar en cuenta la Ley, la epresa podria cotizar las cm­nnores de Q.300,000.00 deben de ser adcui- pras a losd proveedores msa convenientes no solamente por suridas a travet del sistma de Cotizacion. precio, sino tanbi~n considerando la experiencia de los mismos 

La Junta de Cotizaci6n debe.. estar integrada por la calidad de sus productos y la fonna de ate4nci6n y conside­
tres miembros de la enpresa, y autorizados raciones que hayan tendio para con la emkpresa. 
por las siguientes jerarquias: 

Las carpras pudieran ser analizadas por la o las personas inte­
- para capras hasta Q.200,000.00, el Alcalde resadas en los productos y/o equipo a ccrprarse, toda vez que- para compras de Q.200,000.01 hasta Q.300.000.00 cuentan conel Concejo Municipal. la experiencia en el ramo y sobre todo, podrian eva­luar la conveniencia para la enpresa de acuerdo con la utiliza­ci6n de los productos, esta desici6n seria en fonna rapida dando
 

eficacia para Ehpagjua.
De acuerdo con la Ley, !as personas que solici­
tan las canpras (los interesados) no deben
fonnar parte de la Junta que califica y adjudi- Sin tcmar en cuenta la ley, el proceso seria wrs eficiente yca las mismas, solamente pueden dar una opinion se podria atender las solicitudes de caipra cm mucho mas r6­por escrito para justificar la mismna desde el pidez y seguridad para la erpresa.
punto de vista t~xnico. Este aspecto de la ley

produce atraso en las tcmaas de desiciones de los
 
miembros de la Junta ya que -por falta de cono­
cimiento y experiencia debe solicitar por es= 
crito, la opini6n del t&nico correspondiente. 

La ley exije que en el sitema de cotizaciones se
 
debe solicitar tres ofertas minimasa a proveedo­
res, las cuales deben indicar los precios y las
 
especificaciones de los productos requeridos.
 

Considerando la ley, la eTpresa debe adjudicar *I, 
la ccpra, tanando camo primer jparcnetro, el 
precio m&s favorable, en caso contrario, deber&
 
justificarse por escrito desde el punto de vis­
ta rbcnico.
 

http:Q.300.000.00
http:Q.200,000.01
http:Q.200,000.00
http:Q.300,000.00
http:Q.10,000.00


M'PRAS APLICANDOI LA LEY 

IMPEDIMENTO, PARA IA COMPRA 

De acuerdo con la ley, no se puede caiprar a
 un proveedor que no est& registrado en la o-

ficina de Proveedores Calificados del Ministe-

rio de Finanzas Piblicas del Gobierno Central.; 

es decir, que la epresa realizar sus carpras

solamente dentro de las aepresas que han cumpli-

do este requisito, estando supeditados a sus con-

diciones de venta, las cuales eventualmente per­
judican a EDragua, siendo estas condiciones:
 

el precio,
 
la calidad del producto
 
la fonna de entrega
 
el tienpo de entregaz
 

La ley no permite la ccapra de equipo usado o re­
construido, lo cual significa que la Ehpresa, en 
algunasa cportunidades debe esperar largo tierpo 
para la construcci6n de un equipo, cuando 6ste ya 
no existe en el mercado, Y, dado el caso que nues­
tras instalaciones, vehiculos, bcmbas y otros, son
 
practicanente antiguos, nos vemos en la necesidad
 
de esperar largo tienpo o de tener que canbiar to­
talnente4 las instalaciones y los equipos, lo cual 
redunda en mayores costos para la erpresa. 

CIPRAS NO APLICANDO LA LEY 

3. IMPEDIMENIS PARA LA CMPRA 

Sin este impedlinento la emkpresa podria realizar sus 
caTpras a los proveedores que ofezcan mejores condiciones 
nes de venta, que favorezcan los intereses de la erpresa, 
no solamente en precios como lo considera la Ley, sino 
tambien para la buena jcalidad de los productos y con mejo­
res rendimientos. 



14PRAS APLICANDO 1A LEY 


ELABORACION DE CONrRATOS 

De acuerdo con la ley, toda ccrrpra que pasede. Q.60,000.00 deber& ser legalizada a travez 
de un contrato -Escritura P(iblica- i cual debe 
ser faccionado por un Notario. Para legalizar 
el mismo,fianzaeldeproveedor debe presentaruna currpljiniento para garantizar laa la empresaen-
trega del prolducto adquirido, 

El valor de los honorarios por el contrato, in­
cranenta el costo del producto ya que el provee­
dor lo incluye en su ocotizazci~n, y en caso con­
trario, existe un .grado de insatisfacci6n por
parte de 61, al.incurrir en un gasto adicional. 

El caso de la Fianza de Cuplimiento, el costo
el mkinimo, sin embargo su presentacion, en la 
mayor parte de los casos, es innecesaria debido 
a que el proveedor ha entrego el producto con an­
ticipaci6n. 

Un problema bastante serio dentro del proceso de 
ccrpras es el tienkpo que se utiliza para el fac­
cionaniento del contrato, siendo el caso que hasta 
que el mismo est6 terminado, legalizado y notifica­
do, se Duede cancelar !a ccapra al proveedor en el 
caso de entrega anticipada por parte de '61. 

Cuando el producto no es entegado anticipadanente,
la fec-ha de norificaci6n del contrato es el punto
de partida para el plazo de entrega de los pro­
ductos, en este caso, el tierpo es el mayor enemigo

de Epagua. 

COMKPRAS NO APLICANDO LA LEY 

4. ELABORACION DE CONTRATOS 

De no existir la obligaci6n legal del faccionamiento
del contrato, el proceso de ccpra serla ms agil tan­
para la eipresa caro para el proveedor. 
En este caso, existiria rnas satisfaccion opor parte del 
proveedor nod nkpagua, incrementar susalal contar costos y por parte decon los productos en el menor tienpo
posible. 

http:Q.60,000.00


?-PRAS APLICANDO LA LEY 
 COMPRAS NO APLICANDO LA LEY
 

PROBLE4AS ADMINISTRATIVOS 
 5. PIOBLVMAS AEMINISTRATIVOS
 

Dadas las exigencias de la Ley, el expediente 
 Al no tener la obligacion de cunplir con los requisitos
de una ccnpra recorre un largo camino desde su de la Ley, todo tramite administrativo seria mAs agil y
elaboraci6n hasta la recepci6n del pZoducto so-
 podria eliminarse el 60 % del tiemrpo que actualmente se
licitado, algunos de los pasos ms imiportantes utiliza en el proceso de las copras.
 
son los siguientes;
 

- La autorizaci6n del pedido contiene; 

fina del solicitante,
 
firma del Director correspondiente,
 
autorizaci6n de la subgerencia financiera
 
autorizacin de la gerencia
 
codificaci6n de los productosd cuando se trata
 
de la carpra de materiales.
 

- La adjudicaci6n por cotizaci6n enfrenta los proble­
mas siguientes: 

Reunir a los tres iviembros de la canisi6n, 
eventualmente, solicitar la opini6n escrita el t~cnico
 
levantar un acta en cada uno de los expedientes analizados
 
realizar un cuadro de resurrenes de las ofertas,
 
traslado a la autoridad correspondiente para su aprobaci6n

La aprcbaci6n del Concejo Mnicipal requiere un minimo de tres semanas.
 
La elaaboraci6n del contrato requiere un minimo de dos semanas.
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EMPAGUA - CONSUMPTION, REVENUES FEB. 1993
 

1 
2 
3 
4 

TOTAL 
9794 
3475 
5420 

715 

60 M3 
4612 
1134 
848 
283 

> 60M3 
42 
93 
78 
80 

TOTAL 
449.7 
117.4 
142.3 
35.4 

60 M3 
210.4 

48.2 
32.4 
13.8 

> 60M3 
120.2 

8.7 
11.8 
11.9 

60 M3 
46.8% 
41.1% 
22.8% 
39.0% 

> 60M3 
26.7% 

7.4% 
8.3% 

33.6% 

TOTAL 
534 
119 

119.1 
47.1 

/CLIENT­
54.5 
34.2 
22.0 
65.9 

5 
6 

10572 
14609 

1221 
1165 

79 
96 

304.7 
428.3 

51.5 
56.3 

12.8 
17.7 

16.9% 
13.1% 

4.2% 
4.1% 

260.5 
368.3 

24.6 
25.2 

7 
8 
9 

20674 
2438 
1496 

1753 
671 
876 

173 
71 

281 

552.6 
81.2 
108 

83.4 
29.1 
53.8 

30.6 
7.9 

40.9 

15.1% 
35.8% 
49.8% 

5.5% 
9.7% 

37.9% 

454.8, 
79.2 

158.2 

22.0 
32.5 

105.7 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

3259 
9720 

18021 
3965 
2708 
3164 

1600 
1870 
1992 
976 

1093 
1613 

318 
191 
279 
150 
248 
221 

149.5 
387.3 
677.2 
192.7 
139.1 
148.9 

75.5 
86.9 

117.7 
56.9 
61.8 
79.4 

35.1 
73.1 

112.8 
27.1 
32.3 
25.3 

50.5% 
22.4% 
17.4% 
29.5% 
44.4% 
53.3% 

23.5% 
18.9% 
16.7% 
14.1% 
23.2% 
17.0% 

169.4 
440.1 
778.5 
255.6 
177.1 
173.9 

52.0 
45.3 
43.2 
64.5 
65.4 
55.0 

16 722 68 11 28.4 3.8 2.7 13.4% 9.5% 31.7 43.9 
17 
18 

3882 
17802 

145 
379 

23 
34 

120.5 
408.2 

7.9 
17.6 

16 
22.9 

6.6% 
4.3% 

13.3% 
5.6% 

121.2 
287.6 

31.2 
16.2 

19 3216 200 14 86.7 9.2 1.7 10.6% 2.0% 68.9 21.4 

TOTAL 135652 22499 2482 4558.1 1095.6 611.5 24.0% 13.4% 4644.2 34.2 

16.6% 1.8% 24.0% 13.4% 



1 
.ZONE!iTOTT 

22 
ir>5g

3 19 

EMPAGUA- LARGEST CONSUMERS 
0

1 

M3 / MONTH) 
>4000" '"SO04 21 

2 0 0 
3 3 2 1 1 1 
4 3 0 3 
5 3 1 2 1 
6 3 2 1 2 
7 9 2 7 2 
8 0 0 
9 6 3 3 1 2 
10 10 1 9 1 
11 11 5 6 2 1 1 
12 25 11 14 5 2 1 1 1 
13 10 5 5 4 1 
14 8 1 7 1 
15 2 1 1 1 
16 2 0 2 
17 1 1 
18 4 4 3 1 
19 0 0 

TOTAL 122 42 80 16 9 4 5 3 2 1 1 

75 



---------------------------------------------------- -----------

HORARIO DE SERVICIO DE AGUA A VARIAS ZONAS DE LA CIUDAD
 

ZONAS ) 

1 Parte Baja 

1 Parte Alta 


2 

3 Parte Baja 

3 Parte Alta 

4 

5 

6 Parte Norte 

6 Parte Sur 

7 Brigada 

7 Lo De Coy 

8 Parte Baja 

8 Parte Alta 

9 


10 

11 Parte Norte 

11 Parte Sur 

12 

13 Parte Baja 

13 Parte Alta 

14 


15 

San L~zaro 1 dia SI 

16 


17 1 dia SI
 
1 dia NO 


HORARIO DE SERVICTO
 

2:00 - 10:00 
Lunes, Martes, Jueves y Viernes 
(4 horas) 

1:00 
2:00 
2:00 
2:00 
2:00 

24 horas 
2:00 
4;00 
2:00 
2:00 
2:00 
2:00 
2:00 
2:00 

24 horas 
24 horas 

0:00 
2:00 
2:00 

24 horas 
un dia NO 

0:00 

(con la 18) 
18 Alterno con la 17
 
19 20:00 


- 10:00 
- 10:00 
- b:00 
- 10:00 
- 12:00 

- 9:00 
- 9:00 
- 10:00 

8:00 
- 6:00 
- 10:00 
- 8:00 
- 12:00 

- 11:00 
- 6:00 
- 9:00 

- 14:00
 

- 8:00 
(dia siquiente)
 

21 
 1:00 - 16:00 



COMPARACION DE LAS TAR IFAS DE EMPRLSAS DE AGUA POTABLE
 

EN EL AREA METROPOLITANA Y EN CENTRO AMERICA
 

COSTO
 
PAIS EMPRESAS CANON 1/2 PAJA
 

Guatemala EMPAGUA 
 Q. 10.50 

Guatemala MARISCAL 
 Q. 11.25 

Guatemala CIUDAD SAN CRISTOBAL 0. 12. 00 

Guatemala SERVIAGUAS (SAN MIGUEL PETAPA) 0. 12'.0 

Hon dur as TEi3UiC:IGALFA 0. 16.25 

E1 Salvad or SAN SALVADOR* 0. 11.70 

C:i:;sta Rica SAN JOSE COSTA RICA* 0. 18.56 

Ni caragua NICARAGUA 0. 18.58 

PanamA PANAMA* 0. 26.98 

* DATOS EQUIPARADOS 



Decreto No.
 

El Congreso de la Rwpdblica de Guatemala
 

Considerando 

para la existencia de
 

las act:ividades
Aa importancia del agua como 
elemento vital 

todas
oara
vivos y nee-esaria 	 ci4 de este
e
uso%os 	 seres ordenar-el c
econ6mlcas, requiere 

y preveractuales 
para satisfacer necesidades 
recurso 	 que
una normativa legal


futuros, mediante
requerimienrtos 
agua en factor positivo del desarrollo nacional. 

convILrta al 

Considerando
 

socialos, y 

derechos constitucionales, humanos 

y 	 las
 
Que los 	 r~gimen econ6mico y social,
 

del-eitado respecto al
obligaciones 6 n de este recurso, imediante una 
Ley
 

exigen--la pronta reglamentaci
 en baue al
 
de Aguas que promueva su reordenamiento 


uso
General 
cierto4 do su cisponibilidad y promueva al 

corcimienito simultAneamente
 
eficiente, multiple y secuencial 

para satisfacer 

uso y
 

mayo) cantidad de demandas, reducir 
los conlictos de 


la 
los requerimientos futuros.
 recurso paraconservar el 

Consi deran.do 

en materia de
 
los princioos
constituci onalmente
&&,. 	 A~n cuando 

ymedio ambiente estAn segmentados, 
es prOclso 

rectirsos naturales n e r guarden armonia, coordinaci6n qu ra disoci S 0 arial 	
y
 

'1u so, conservaci6n y
 
unidad do principios \re.wc--	 y
meoio ambiente, suelo
6n del agua con aqudllos del 
administraci	 permita su
 

que el sistema constituclonal 

bosque, hasta 


6 n y manejo conjunto.
planificaci6n, administraci
 

los ArtLculos
lo precaptuado por 
tanto, an cuntplimiento con
Por 	 le asigna .l literal a) del 
i27 y 128 y seg~n la atribuci 6 n que 

Repdblica
Politica de lala Constituci6ntodos 	deArticulo 171, 

do Guatemala,
 

DECRETA
 

La siqguiente
 

LEY GENERAL DE AGUAS 
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TITULO I OBJETO DE LA LEY
 

Capitulo I Bianes Hidricos
 

Articulo 1. Objeto do la.Lay. El objeto de la Ley General 
de Aguas es regular el dominio, aprovechamerito, uso, goce y 
conservaci6n de las aguas y demos bienes hidricos de dominio 
pfiblico; normar las labores, traba.jos y la construcci 6n, 
modificaci6n y demolicion de las obras putlicas que los afectan; 
regular el ejercicio del dominio de las aguas y obras hidricas 
privadas de los particulares, en resguardo del interes social; y 

•.crear y organizar el Instituto Nacional del Agua. 

Articulo 2. Bie.n ]. idr.* deora i.no Pdblicu. Las aguas 
y demAs bienes hidrlcos de dominio ptblico son inzlienables e 
imprescriptibles. Forman parte del 
dominio plblico del elstadoz 
los bienes hidricos siguientess 

a) Los bienes del estado enunciados en el literal b)_ del 
Art. 121 de la Coostituci6n Politica de la Repdblica do 
Guateal a; 

b) Las aguas atmosfricas, pluviales, superficials
 
subterrAneas y cualesquiera otras que integran el cicloh,
 
hidrol~Aico, incluyendo las 
fuentes do energia hidrAulica;
 

c) Todo cauce, lecho, Alveo, fonda, acuffero, dep6sito,
 
manto u otro natural 6 artificial que contenQa aguas p'blicas. 

d) Las riberas y m~rgenes de las agu - de dominio pblico
 

Y; Q~L~uy. k))... /iuf 
e) Las obras, labores y trabajos para el aprovachamivnto, 

uso, .goce, conservaci6n y administraci6n do las aguas y demA* 
btenes hidricos de.dominio pdblico. 

Los limites del cauce, lecho, Alveo o fondo, linea de 
ribera, mArgenes, acuifero, dep6sito, manto u otro sew5lados en 
esta ly, los determinarA t~cnicamente y conforme lis extensiones 
conteipladas por la Constituci6n Politica de la Rep~blica. el 
Instituto Nacional del Agua. 

Articulo 3. Reservas Territorialws del Estado. La 
autoridad competente en ma.eria de r'e"servas territori'Ms del 

-6stado no podrA otorgar derechos sobre dstas, %in la previa 

15
 



n del Instituto Nacional del Agua.
autorizaci 6 

ominio privado de-- os particulares las
 
Son aguas del 


la legislaci6n civil •y
 
a su patrimonio conforme a
•ncorporadas 


de enero de mil novecientos
al catorce (14)
con anterioridad 

a) LAs aguas pluviales czidam 

ochenta y seis (1986), a saber:, 
privados mientras no trkspasen sus 

linderos; b)
 
_/sobre predios 

predios privadosI
Loas aguas continuas y discontinuas que nacen en 

ellosl y cJ Las aguas subterrneaS~~' mientras discur-an por 

( ! kobtenidas por medios artificiales en dichos predios. 

las
 
ejercicio de los derechos inherentes al dominio de 

El 

estA sujeto a las 

privadas de los particularesaguas 

la presente ley.
disposiciones de 

lM Las aguas
5. Aguas Intgrnacio2lArticulo 

maritimo terrestri qua
Y las agas de la zona

internacionale's por leyes
' e rigeo las 
cigen las costas de la Repdblica 


en la materia.
especiales 

Capitulo II Politica Hidrica-

Hfdrica Nacional. El 
Articulo 6. Principios de'la Politica 

6 n eel
conservaci
uso, goce, aprovechamiento y
reordenamiento del 
 oojeto distribuir 
agua y demos hienes hidricos -

tLene por 
---- t-im_----e. agua-dispob todas I as demandas 

de uso, garantizar log 
super ar confl±cto-,r.-c i onal.s. enquevc.. agua se conviertay evitarrec i irimiento. _(uturos 

o en los runcipio0Fara esto se basa
limitante del des.ar(,oll .
 

siguientes:
 

como elmmento
recurso
cierto dela) En al e onocim4nto 
en los usosde dinponibilidad,rceales condicionesnatural, en sus 

y problemas exi.ttentes;
 

inventario,u d--adde p6lanifi -a -nc
"b) En-I. cuenca como 

hidrica; y 
catastro, registro, uso, ccnservacidn y adminmstraci6n 

con la division politico administrativa 
su necenaria coordinacisin 


y sus respectivas autoridades;
 

y 2n su uso arm6nico con 
maneJo integral del aguac) En al 

los demAs recursos naturales renovables y medio ambientel 

so ooservarAndo las aguas
d.' En el aprovechamiento 
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tdcnicas para el uso ,ptimo, razonable, miltiple, secuencial ydnicos;
frente a los usos 
coordinado del recurso, 


e) En la evaluacidn de orogramas y proyectos conforme
 
parAmetros de eficiencia, eficacia, economia y oportunidad; y.
 

f) En la concordancia entre la planificaci6n de inversiones
 
y las asignaciones del presupuest., nacional.
 

Articulo 7- Planificaci6n Hidrlulica. La planificaci6n 
hidrAulica se entiende como un proceso permanente, de carActer 
nacional, que comprende Io siguiente: 

a) La formulaci6n y permanente actualizaci6n del inventario
 
de las aguas de dominio ptblico --Q y de dominio privado 
de los particulares; as! como de los usos, problemas, labores y
 
obras existenCes para su aprovechamiento y control;
 

b) La organizaci6n clel Catastro iacional de las Aguas
 
c) La organizaci6n del Regist'o Nacional ael Agua 
d) La organizaciv'n del Sistema Nacional de lnformaci6n del 

Agua; 

P) La promoci6n de los mecanismos de consulta, concertaci6n 
y participa-i.'.n de l.s usuarios y entidades paiblicas en la 
planificacion, administraci6n y eje,:uci6n de programas y 

;prc/oyectos. del agua; 

f La formulaci6n, impl ementaac i vn, seguimiento y 
ealuaci.-n de lo siguiente: i) Plan HidrAulico Nacional; ii) 
S:Gte2ma .Naciondl-n-a 'r 4-woramas v Provecto y iii) Presupuesto 
Anual de Inversiones HidrAulicas; y 

g) La formulaci6n de estrategias y normas para el 
desarrollo de los sistemas de aprovechamiento especial. 

El inventario, el catastro y el registro son de carActer 
6nico, nacional y descentralizados, se organizarAn conforme 
swtodoz y t~cnicas comunes, basados en informaci6n biofisica, 
socioecon6mica y juridico institucional del agua. 

Articulo 8. Registro Nacional del Agua. Para garantizar 
los derechos de uso y el cunplimiento do las obligaciones de 
conservaci6n a que se refiere esta ley, se crea el Registro 
Nacional del Agua. en el que se asentarAn los derechos de uso 
otoraados o reconocidos por el Instituto Nacional del Agua y las 
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obligaciones de conservacivn, con los datos que fuese necesario 

conforme el Libro IV del C6digo Civil y segCtn norme el 

Reglamento. 

En el Registro
Pri~mr Parrafo. De las personas y blenes. 


Agua se inscribe lo sigulente:
Nacional del 

a) Los derechos de uso otorgados mediante asignaciones,
 

sobre las aguas, obras y demlsconcesiones y permisos acordados 
bienes hidricos de dominio p~blico y todas las modificaciones que
 

los afecten;
 

b) Las organizaciones y/o personas usuarias del recurso; 

c) Otras personas, cosas, derechos y actividades que la 

del recurso requiera; ybuena administrac6n 

d) Las autorizaciones acordadas por el Instituto Nacional 

del Agua).obre aguas privadas de los particulares y las 

modlfiLaClones que 	 las afectan. 

Segundo Prrafo De las Inscripciones. En esto Registro 
o se inscribirAn, 	anotar.An y cancelar~n todos los actos 


afecten el. uso y conservaci-6n de los bienes
resoluciones que 

pblico y privado 	de los particularesy parahidricos de dominio 

a terceros deberI inscribirse
 que surtan efectos frente 


cortificaci6n de la resoluci6n respectiva extendida por el 
interesado,Instituto Nacional del Agua, a solicitud y costa del 

en el Registro General de la Propiedad. 

Las inscrxpciones de este Registro se pueden rectificar de 

oficio, cuando no hayan sido cosentidas por las partes; y a
 

petici6n de dstas, cuando a.rediten la existencia de omisiones 
o
 

errores, siempre que no _e perjudiquen derechoi de terceros. 

Tercor Prrafo. Inoponibilidad. No son oponibles frente a 

y demds bienes deterceros los derechos sobre aguas, obras 
6 sobre aguas privadas de los particulares, que
dominio pdblico 

del
 no provengan de otorgamiento formal del Instituto Nacional 

Agua o no se ancuentren inscritos en el Registro General de la 

Propiodad de conformidad con la presente y la legislaci6n civil. 
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TITULO II USO, GO,:.E Y APROVECHAMIENTO DE LAS AGUAS 

Capitulo ( Disposicione-; Generales 

.Seccin I Uso Com6n y Uso Especial o Privativo
 

Articulo 9. Uso Com'n de lam Aguas de 
 DomlnLo Pbiico.

Toda d o usc.o OMMn""h e' gua5spu Icas que 
discurran por cauces naturales, para satisfacer necesidades
 
"humanas y/o de ganado en 
tr~nsito y cuando se den Las condiciones
 
siauientes: 
 a) rener libre acceso a las mismas; b) No excluir
 
a otras personas de ejercitar el mismo derecno; 
 c) No implique

derivar, detener o demorar la surgencia de las mismas; y d) No
 
altere sensiblemente zu calidao y cantidad, ni deteriore sus
 
cauces y m~rgenes.
 

El ejercicio de este 
derecho no requiere autorizacidn
 
or-evia; se ejerce en los lugares destinados a tal efecto; so goza

de forma gratuita, salvo conhleve la prestaci6n de un servicio,
 
ca3o en el cuai as objeto de oago de una tasa.
 

Articulo 10. Uzo Especial o Privativo do las ug.au d 
Doom i ni1"o s- no comprendidZo en el articulo 

6reai zado por partlcuiares, por el Qstado o sus (]
institu.:iones, excluya 
 o no a otroz usuarios, contribuya a la
 
conser va.:i6n y/o al me jorarniento del agua, diemis 
 recursos
 
naturaLes o inedio amblante ,_se refiere a cualauier actividad que

cc"Tprometa a la calidad, cantidad o comportamiento de Los bienes
 
hidricos de 
dominio pqblico, se considera especial o privativo y
 
estA sMijeto a lo siguiente:
 

a) Al otorgamiento formal de parte del estado;
 

b) A su Lnscripci6n en el Registro General do la
 
Propi edadj
 

C) Al pago de las obllgaciones establecidas elen Rgiamen
Tributario do esta lay; y
 

d) Al cumplimiento de Las disposiciones de la present&

ley, 5us reglamentos. a !as disposiciones dictadas por los
 
organismos del instituto Nacional del 
Agua en el ejercicio de sus 
facultades regladas y a las del tLtulo que cadaampara derecho do 
uso. 

Artculo 11. Natfraluza. Louserjchos de uo acordados 

sobre aguas, onas des * -hIidric.de pkblico-ben domino 
pueden ser permantes o eventuael-, crean derechos subjetivou a

favor del peticionario y su revocac16n por causas de interds 
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soc i necesidad o utilidad pablica conhleva el pago de
 
inci.., zaci6n, conforme el Articulo 
24 de esta ley.
 

Articulo 12. Condiciones Gongralae. Log derechos de uso
privativs c especiae. a los lenes ox1iricos de dominio pdblico 
estan sujetoz a la disponibilidad del 
recurso, a las necesidades
 
reales del objeto a que se 
destinan, al interds social 
y a los

objetivos de la pol{tica y pltinificaci5n nacional y especial del 
agua.
 

A lo3 derechos -speciales o privativom del agua le son

inherentes los medios necesarios para operativizarlos y su 
otorgamiento debe reunir los requisitos,siguientes:
 

a) La existencia de 
un objeto de uso preciso y
determi nado; 

b) Que el ajErcicio del derecho 
no cause perjuicio a
 
terceros;
 

C) Comprobar que el 
derecho se ejercerA bajo criturios do
 
ootimriz:aci6ri, racicnalidad y eficiencia; 

d) Que las aguas sean apropLadas en calidad," cantidad y
 
cportunidad;
 

e) Que se cumplan los requisitos en cuanto a la modalidad 
de uso a ejerecer; 

f) Que 
se hayari definido y cumplhido las obligaciones
 
tributarias cuntempladas por la ley;
 

g) Aceptar que los organismos del Inratituto Nacional del
Agua pueden modificar las condicioies del derecho original por
razones de Interds social o para optimizar el 
uso del recurso,
 
pero sin alterar su funrionalidad y cuarido laa circunstancias que
sirvieron do 
 baze para su otorgainzento se modi fiquen 
sustancialmento; y 

h) Cual.quier otra condici6n establecida en esta ley.
 

Scci6n 2 orimas de Otorganiento 

Articul~o 13. P.muois?. Se otorgaran usos mediante permiso,sea a favor de particulares o dw instituciones pcblicas del
 
estado, en los casos miguientesi
 

a) Cuando sm trate de usos, 
 habores o trabajos
 
transitorios;
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b) Cu...- se trate de aguas 
cuya calidad, cantidad
 
comportamiento se desconoce; y 

C) Cuando el solicitante no reune 
todos los requisites
 
para que Le sea otorgada una auignacidn o concesi6n. 

El permiso no crea derecho alguno a 
favor del usuario, es
onerciso, eminentemente revocable, no conleva el pago 
 de
 
indemnizaci6n y se otorga a 
plazo fijo.
 

Toda SOliCLtud de permiso debe cumplir 
con la preceptuado
 
per los literales a), b) y c) del articulo 12 do esta ley. 

Articulo 14. Do la Anignaci6n y de Concsln. 
derechos pr 1 vs 

Los 
atvxi" 
 sobr senes 


de domnirio pblico se otorgan mediante asignaci6n, si so 


a espec*Iaal.e u r-5 fdricos 
trata
 

del 
 Estado o cualesquiera do sus institucionea; y medlanto 
concesi6n, si 
se trata de personas particulares, individuales 
o
 
juridicas. La asignaci6n y la concesi6n crean a favor de los
beneficiarios derechos subjetivos de sonuso, oponibles frent. a 
terceros, est~n sujetos al cumplimiento de las obligaciones
tributarias establecidas en esta ley, se otorgan per p"azo fijo
indefinido, segein el de.tino de las aguas, y estkn sujetos al
cumplimiento de lao 
 requi5itos establecidos en esta ley.
 

Articulo 15. Derachos s.ralas V darachos realas. Las
asignacones y concesiones otorgadas -a aeaver -persona
determinada son personales y 
su transmisi6n requiere autorizaci6n
 
previa del Instituto Nacional del Agua. 

Las asianaciones o concesiones otorgadas para ser gozadas en 
un 
 inmueble son reales y zu transmisidn sigu-2 a la del bien
j nmjUebl , pero si la transferencia conlleva cambio de lam 
condiciones del derecho originalmente otorgado se requiere
autorizaci6n previa Institutodel Nacional del Agua. 

En el case que lac transmisionQs no 
requieran autorizaci6n

previa, la persona que autorice la transmisi6n del derecho darAaviso al Instituto Nacional del Agua, dentro do los siguientes
quince dLas al de la transmisi6n. La omisi6n de aste aviso se
 
tendrA coma renuncia expresa al deracho hidrico. 

Articulo 16. DwruchosPrr!&Evntualw.t DPe 

Las asignaciones y concesiones para el uso oprivativo espcMi
de aguas y demls bienes de dominio ptblico ser~n permanentes
cuando la dotaci6n de agua expresada on el titulo se satisfaga
conforme la disponibilidad do la defuente, acumrdo a su rdgimeo
natural; y los -otorgados 
sobre excedentes extraordinarios 
o
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°caudales hi~tricame.,.S. no comprobados, son eventuales. 

En el 
caso de disminuci6n o 
falta de agua tienen prioridad
para su abasteci:miento los usos permanentes frente a loseventuales; 
entre 6stos, se observarA el
im 3rir.iPio deien sr eepriinero 0 q i s een tiempo es primero 
. 

en de etcho y Para sa 15 e.emandas, se 
pueden establecer turno:. 
acer 
u otros
sistmas de reparto, sin perjudicar los 
usos permanentes.
 

Articulo 
17. Solicitud. 
 Para obtener asignaciones
concesiones opara el ,so de las aguas y demis bienes hidricos dedominio ptblico o pa.a convalidar derechos de sobredominio privado 
uso aguas dede los particulares, 
el solicitante 
 debe
 

acreditar Io siguientet
 

a:' Si es persocIa individual: Nombres
completos, edad, estado civil, 
y apellidos

nacionalidad, profesi6n u 
 oficio,
domicilio, ndmero y descripci6n del documento de 
 identificaci6n;
direcci6n para-recibir notificaciones; y ui 
su ev perrona Juridica,denominaci6.n, nacionalidad, objeto, domicilio y dlrecci6nrecibir notifi.-aciones 
y de quien la repre5ente, 
para 

los datos
so i c i tad-,- para !a perscna individual y acreditar la
representac:6n 
ejercitada;
 

b) Denominaci6n, 
 ubicaci6n 
 y clase 
de blen hidrico
 
s al1ci t ado,
 

c) -atcdal solicitado 
 en litros por segundo (I/seg) 6 metros
c(bicos por 
segundo (m3/seg)
 

d) Modalidad 
de uso a 
ejercer y duraci6n pretendida del
 
derecho; y
 

e) Plan de Manejo del Agua 
autorizado 
 por profesional,
miembro activo de los colegios legalmente reconocidos en el pains 

La magnitud, impc.rtancia *.. trascenaencia
pretendidos de los derechosfaculta 
 a la 
autoridad de aplicaci6n para suplir,
parclalmonto, 
 de oficio y%' bajo 
uu responsabilidad, 
 esta
informaci6n, en casos de intards social 
o general; asi como parasolicitar 
ampliaciones o aclaraciones.
 

Articulo 18. TrASmit y Resoluci6n. Cumplidos losrequisitos de la solicitud y previo a emitir la resoluci6ncorrespondiente se pueden practicar cualesquiera diligencias

permitan deftnir adecuadamente cada derecho. 

qua
 

La resoluci6n 
de otorgamiento de 
 derechos privativos
especiales oo' bien que convalide derechos de uso sobre aguas de 
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dominio privado de los 0art-.-'reS cumrl1rA con 1o estabiecido 
vor el Art. 12 y se exprear" ,°*re Io siguiente: 

4) .os datos de identificaci-n de la persona individual 
 o

.juridica, contorme los requisitos indicados en el literal 
a) del
 
Art. 17;
 

b) Denominaci6n, ubicacidn hidroi6gica 
 y pol "tico­
admtn.strativa y -:lase ae bien hidrico sobre el .que 
se e.jercerAn

los derechos; y dAt-os registrales del bien znmueble o mueble que

Io iaya a gozar;
 

i. 
 Cantidad de agua c:,torgada y sistema de medici.n;
 

d) Punto de abasteciniento, forma de y
dotaci6n 

descarga de las aguas;
 

e. Plan de manejo
 

fI. Labores y obras a ,ealizar;
 

01 Obligaciones e~peciales do conservacion;
 

h) Obligaciones tributarias del 
titular;
 

I) Duraci6n del der echo te uso;
 

.? Las condiciones especiales del 
tipo de uso acordado; y 

k) Autoridad, funcionario, lugar y fechia de expedici6n. 

Articulo 19. Derechos do los Usuarios. Los beneficiarios

de un derecho do uso otorgado conforme esta ley qozan do lo5 
derechos siguientes: 

a) 
 Usar las aguas conforme las estipulacLones del titulo
 
respectivo, los regl~mentos y la ley;
 

b) 
 Solicitar la imposici6n de limitaciones sobre personas

o bienes para operativizar el deracho concedido; 

*: Ser protegido por la autoridad cuando los derechos
otorgadom 
se vean amenazados, afectados a disminuidos 
 en forma
 
artificial; y
 

d) Ser indemnizado cuando se declare 
 la revocaci6n del
derecho hidrico en funcidn de satisfacer usos de Interds social,
pblico o general. 
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Articulo 20. Uso Eficiente. Lc':"titulares de dertchos de 
uso que con la misma cantidad de S,,, .- orgada logren 6acer un 
uso extensivo de la misma, se.haron a.reedores a un incentivo 
fiscal consistente en un descuento del veinte porciento (20 %) 
del'impuesto sobre la renta que les corresponda pagar durante el 
ago corriente en que se d6 el hecho, mediante la obtenci6n de un 
Certificado de Bono Hldrico obtenido conforme el articulo 31 de
 
e ta Ley.
 

Articulo 21. Obligaciones do los "Usuarios. Los 
beneficiarios de derechos de uso otorgados conforme esta ley 
estAn oblitiados a cumplir lo si.guiente: 

a) Usar las aguas de f:orma racional, eficiente y 
e-on6mica, sin cau.3r dagos y/o perjuicios; 

h) CniocAr el sistema de medici. n definid,:. en el titulo. 
La falta de dicapositivos o medidores o bien su real funcionamiento 
conlleva la suspensi6n de la entrega del agua, salvo quo al
 
interesado praiebe la imposibilidad tdcnica de adoptar al siutsma
 
indicado. En este caso, !a autoridad deber." sustituir dicho
 
sintema.ror otrot
 

f) Oportunamente dar aviso a la aitoridad competente 
cuando no use las aguas; 

d) Construir, operar y mantener las ouras que oiperativicen 
Su derecho individual, *-7rnforme a !as especificaciones, 
caracteristicas y demA% condiciones expresadas en la resoluzi6n 
de otoroami ento: 

e) Operar, mantener y conservar las obra5 comunes qua le 
correspondieran seagn el titulo de otorgamiento; 

.) Realizar las labores o 
 actividades de conservaci6n, 
inherentes a su derecho; 

g) Rendir informes sobre los mdtodos y tdcnicas empleadas 
para al uso y conservacin... de las aguas y permitir las 
inspecciones dispuestas por la autoridad; 

h) Devolver la" aguas rcr':idas en el punto y en Ila calidad 
fijada para cada caso y conforme los limitets de concentraci6n 
permisibles vigentes;
 

i) Cumplir con el pago de las obligaciones tributarias
 
establecidas por e5ta ley; y
 

j) Cumplir con cualesquiera otras obligaciones establecidas 
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en esta ley, sus reglamentos, disposicione.' r4 - la autoridad de.,
 
aplicaci6n y titulo de otorgamiento. 

Estas ob]igaciones no se pueden rehusar alegando deficiencia 
en la prestaci6n del servicio, falta o disminuci6n del caudal ni 
falta o mal funcionamiento de lan obras hidrAulicas. 

Scci6n 3 Sistomas Hidricos
 

Articulo 22. Sistemas de Fomento, Veda o Reserva Hidrica. 
El Instituto Nacional del Agua podrA declarar como sistema de
 
aprovechamiento especial una tuente, subcuenca, cuenca 
 o
 
cualquier otra unidad hidrol6gica para el fomento, veda a reserva
 
del uso y conservaci6n de las aguas, acto qua conlIeva la emisi6n 
del reglamento especial para normar y organizar el. uAO,
 
conservacidn y administraci6n de las aguas de un sistemq. 

El ejercicio de los usos de aguas privadas do los 
particulares inmersos dentro de los sistewas do aprovechamiento 
espe.: i al, requiere su convalidaci6n de parte del Instituto 
Nacional del Agua y la inscripci6n de este derecho en el Regis.tro 
General de la.Propiedad. 

Articulo 23. D1itribuci6n de las Aguas. Para lograr al uso 
6ptimo y razonable del recurso, el Instituto Nacional del Agua 
dictarA normas para mejorar las labores, trabajos y obras de 
derivaci6n, conducci6n, almacenamiento, distribuci6n y drenaje do ! 
las aguas; y establecerS sistemas de turno a reparto acordes con 
las c,-ndicione5 de cada fuente. 

El Estado no responderA por los dagos y perJuicios qua la 
falta, disminuci6n a agotamiento de las fuentes provoquen a los 
titulares de los derechos, pero cuando los usos acordados hayan 
alcanzado la disponibilidad de la fuente, o acuordo con su 
r~gimen natural, estA obligado a declararlas agotadas y a no 
conceder mA% derechos, salvo los eventuales a qua so refiere el 
Art. 16 do asta Ley. 

Articulo 24. DalRos y PerjuiciosToda persona individual 0 
juridica, pdblica o privada, que provoque daios sobre personas, 
bienes, derechos de uso privativos o especiales del agua, 
recursos naturales y medio ambiente, como consocuencia del uso a 
contervact6n do las aguai, obras y demAs biones hidricos do 
dominio pdblico a privado de los particulare", sort regporisable 
del pago de los mismon. En el caso do las personas juridicas la
 
responsabilidad sera solidaria y personal para lot representante
 
legalfus.
 

El monto do la indemnizaci6n lo fija e, instituto Nacional 
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del Agua en base a los da~os y perjuicics realmente c'.:idos. El 
desacuerdo respectc al monto c. la falta del pago, r.oriza al 
damnificado a recurrir a la via judicial, agotados los trAmites 

administrativos; pero en ning~in caso es motivo para suspender los 

demAs efectos de la resoluci'fn que la acord6. 

El e~tado este exento del pag: de cualesquiera da~os y 
perjuicios que titulares de derechos ocasionaren a terceros, 

o'tros bienes o medio ambiente, con ocasi,n del uso u obligaci6n 

de conservaci6n de aguas y demos bienes hidricos de dominio
 

p~ibl co. 

SArticulo 25. Orden do Prioridad. Para otorgar derechos de 

uso sobre agua3 de dominico p~blico y convalidar o autorizar ucos 

de agu~as rivadas ,nmersas dentro de ziztemas de aprovechamiento 
especial, tiene pr ,r.dad el uso domstico y de abastecimiento de 
poblaciones y luego aqu~llos que satisfagan necesidades de
 

interds social.
 

C1 • Consejo Nacionai del Agua podr'A establecer y modificar 
diversos 6rdenes de prioridades regionales conforam las 

necez.Ldads nidrolugiat- y pol itico-administratLvas del pais, 

slempre respetaido los usos e".puestos en el p~rrafo anterior. 

Toda pricoridad, incluyendo los usos seaalados en el pArrafo 
arseric.- Y cual esquiera otros aprovechamientos, 5e aplicarA 
c .pu,_s de haber agotad: alternativas tdcnicas, econ6micas y 

f--n.nc-a--as para ejer:er usos nitiples y secuencjales y segIn 
!as condiciones naturales y politico administrativas de cada 

regidn, departamento. municipio o localiaad. 

Primer Phrrafo. Modificaci6n. Para moditicair un sistema de 

prioridades dado se observan los criteriou siguientess 

a) La aptitud que el recurGio ti-ne o puede adquirir para 

satisfacer usos d. interns s;o:izl, rervir a la comunicad o set 

declarada de utilidac pChbli'al 

b) Cumplimlento de 1-4 p olitica y planificaci6n hidrica 
nacional; 

C) Las caracteristic6 particularms de cada cuenca 

hidrol .gica y/o regi6n politico administrativa; y 

d) La disponibilidad del r.e,urso y usos do mayor interds
 

e:n?..raco y menos incidencia ambiental.
 

La modificaci6n del orden da prioridad precede y no es 

coracomitante a posterior a la presentaci6n do solicitudes en 
conflicto. 
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Secti~n 4 Rgimen Tributario 

Articulo 26. Qm!uestoGenral con Destino Especial. Toda 
guatemalteco mayor de ead, |extranjero, residente y las personas 
juridicas domiciliadas en la Rep~iblica de Guatemala su.jetas a 
presentar declaraci6n de impuestb-.sobre la renta, pagar~n anual y 
simult~neamente con este impuesto unBoleo.de Agua de veinte 
quetzales (Q20.00). 6 

Todo guatemalteco mayor de edad. extranjero, residente y las 
personas jurid~cas dom.ciliados en la RepLtlica de Guatemala no 
sujetas a presentar declaracidn de impitesto sobre la renta, 
pagar~n anualmente, durante el mes de enerot un Boleto de Agua 
de cinco quetzales (Q5.00), ante las municipalidades del pais. 

Articulo 27. De la Tarifa Especifica do Ia Lay do Impuesto 
do Timbres Fisca!es y de Papel Sellado Especial para Protocolos. 
L& tari fa especifica a que se refiere el Articulo 5, numeral 13 
de la Ley de Ympuesto de Timbres Fiscales y de Papal Sellado 
Especial para Protocolos se pagarA por el monto dispuesto on Gza 
norma, es decir un miI quetzales (01,00.00), en el caso do lo 
derechos de uso otorgados para fines industriales, 
agroindustriale5. mineros, de hidrocarburos y de abastecimiento 
de agua potable para poblaciones con mAs de cinco mil habitantes; 
sin embargo, en el caso de los usos agricoia5 y de agua potable 

/ (,para poblaciones menores a 50.000.00 habitantes. poro mAn de 
44- ,5,000. se reduce en un cincuenta porciento, e3 decir se pagarAn 

5,17.70 quinientos quitzales (Q500.00); y en el caso del abastecimiento 
de agua potable para poblaciones con menos de cinco mil 

) habitantes se reduce a un veinticinco porciento (25 %), es dcir 
se pagarA doscientos cincuenta quetzalas (Q250.00). 

Articulo 28. Do los Vartimientos. Toda persona que 
descargue residuos liquidos y/o s6lidos o cualesquiera otras 
sustancias a las fuente3 do agua y demAs bienes hldricos, do 
forma permanent., intermitente o fortuita, conforme a las normas 
do calidad vigentes para el tipo de descarga y cuerpo receptor; o 
bien quo descargue aguas residuales en los suelos o las infiltre 
en terrenou propiedad de la naci6n, estA obligada a pagar una 
tasa ptr la descarga de conformidad con las siguientes 
estipulaziones. 

Prinor PArrafo. Unidad do Contaninaci6n. El cobro do las 
Lasas :ie fijarA por unidad de contaminaci6n para la descarga 
directa do aguas rqsiduales provenientes do las municipalies; do 
las industrias procesadoras de alimentos$ do la rama do 
cerveceria: productos IActecs, aceites y grasas; frutas Y 
verduras, papa, jugos, mariscos, carnes, bebidas alcoh6licas Y 
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similares; do la industrla del beneficiadoindustria de h(jmedola cana de azlcar; de la 
de caf; 'de laletales industria 
procesadora 
 de
y otros que empleen sales metAlicas;
la teneria, de de la industria
la indusdtcria minera, geot 

de
 
cualesquiera a
rmea-s
otra actividad econ6mica de riego yque descargue contaminantesa cuerp',s dle agua. 

Las 
 tasas indivicualmente conslderadas1ei tipe de aguas se fijarAnresiduales, su en raz6ri
oxigeno, caudalconfortme y demanaa quimzca
quioica 

al sistema de medici6n del 
de 

de caudaloxigeno ordenado y deman'dapor el Institute Nacional del Agua.
Segundo Pirrafo. Del ImporteOsta tasa serA el da la Tasa. El de.mporteresultado de multiplicar la carga
del vertido,:expresaa contaminanteen unidaaesdemanda de contaminaci6nquimica de oxigeno,. por 

(toneladan deunidad fiscal, la 
el valor due se asignecuai saidrA publicada a laOficial; caday se iniciarA con un 

aio en el Diarlomil quetzales exacros (Q. 1,e. )por unidad de contaminaci6n.
 

El pago 
de Las tasas pori.ectivo el* vertiaodeftrc. ae aguas
de los meses comprenddos se harA 
aeo, en ae enerocada Ia Aaministracion Gieneral 

a abrii 
lugar en donoe se de Rentas mAs 

de 
encuentre cercana alubicada la fuente

efectivo o en donde se hagael aprovechaniieni 
. 

Articulo 29. Tasa do SeTviclo.pot el CuandoInstituto Nacional el derecho Concedido

obras y aquas 

eel Agua forme partede propiedad pulicat privadA 0 
de un sistema dela prestacI6& de un sirvicio , 

mixta. que Conileva 
aflualmente, todc usuar oademas directodel bol.o pagarAa quoanterior, so refiereuna contribuci articulo 

6 ,, para cubrer 
al 26 

mantener &IY conservar durant costa de operar,
un aro, el sixtema do obras y aquas.
Estas 
tasas las ajustara anualmente 
sta autoridad.
 
Cuando 
al 


ejwrcite 
derecno de uso concedido conforme
madiante estatrabajos, ley solabores
realizadas y obra.nobre la individualesfuente

6nicaxwnto por ml propio beneficiario,pagarA el usuarloel boleto.,a que so refiereanterior. • e l articulo 26
 

Art£culo 
3e. Contribuci6n EsociaY Aguas. Los do Los Sistomasbeneficlarios do Obras
hidricas, do un sistemirealizada% total do "aguas y obraso parciallnentepagarAn con fondos
un contribuci6n destinada Pdblicos,
 

a compensar, 
en parts,
aporte. esto 

El 
estado podrA absorber costOs conform& lo siguiente: 
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Sistemas de aguas y obras Porcentaje
 

Aaua Potable y alcantarillacoD De 0 Hasta un 60%Rieao y/o drenaje 
 De 0 Hasta un 30%
Energia 

De 0 Hasti un 60%
Industrxa 

De 0 Hasta un 30%
Mineria 

De 0 Hasta un 30%
Recraci 6n 
 De 0 Hanta un 60%
Otro -sos De 0 Hasta un 20% 

El monto de cada contriauci6n se fijar tomando en cuentaloscast,-s de adminlstraci6n x.mputabljes 
 a dichas obras, elporcentaje del 
 costo absorbido por el estado conto 
que seactual izara t'omaoC- *.fr cuenta ia amor t -aci on de las
instataciones y .aprec.acisn 0e la moneda. 

El monto a pagar por cada beneficiario del sistema, medetermninarA en raz6n a la extensi6n del derecho quo lecor'esponda. Esta contribucian podrA ser 
 cubierta mediante
amortizaciones anuales, cuyo cumpl imiento se suleta a las
di'sposi.ior~es del zdco Tributaic. 

Articulo 31. Contribuci6n Especial de M.Joram. Losor-.ietarios dq. los predios situados dentro de Irea do influenciade un nuevo sistera de obhas y aguas, pagarAn una concribuci6nesoecial po- m-joras, cuyo monto fijarA el Lnstituto NaclonalAgua en base al increaiento del vaior adquirido 
de 

por los Lnmuebles. 

Articulo 32. Cartificado de Bono Hidrico. Toda personaindividual o jur{dica, dotitular derechos de uso especiales opr vativos. c.Jfnqt labores, trabajos u obras contribuya aconsrvar, 
mejorar o recuperar la calidad o cantidad de lanagua5, podi.A descontar ei ciento por ciento (100%) do esto, delpacc. del impuesto soore la renta. Este descuento se har4efectivo. en un periodo de cinco (5) aRos. medzante cinco
descuentos de igual monto. 

A 9;oli-itud de 
part*, el Instituto Nacional 
 del Agua
aprobarA previamente las laborc-2, trabajou y obras y 
 concluidas
Ostaw, conntatarA su efectiva ejecuci6n, aprobarA sus costom
reales y ext4endrA el respectivo certificado, cuya presentaci6nsimultnea con la declaracidn de impuesto citado, acreditarA lalegiti mi dad del d.:cuermtC mercionado. 

Articulo 33. Fondos Privativos. El monto recaudado porconcepto de loz gravimenes 
 a quo se refiere esta secci6n,integrar, el Fondo Privativo del Instituto Nacional del Agua,
salvo los provenientes de los boletos de agua coorados por lasmunicipalidades 
de todo ei 
pais que se integrarA a 
 los fondos
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pr-ivativ6s de 6stas, cr-n destino a cumiplir con lo preceptuado porel literal k) del Art. 61 del CZOoigo Municipal. 

Socci~n 5 Rostriccidn y Suspnsi6n do Dorechos 

Articulo 34. Rastrjcci6n y sus-ponidjn del e.1.rcici, do lomderachos do Losuso. derechos de uso otorgadoz confo,'me esta leypueden restringirse en caso de escasez o falta de caugdales o bienpa.ra abastecer usos domi-.sticos; y se puedern su~penaer en los casos siaujafltes: 

a) CUando el titular causare dlaos y/o perjuicios aterceros, 
 ciemas recursos naturales y medio 'ambiente. Las:Jspensi~L.-n duear,& thasta que el titular adjopte Las med.,dasaccrr-1adas por la autc:;*idadI par; corregi- el da~e) causado; y 

b) Cuancie el tit~l1ar ln'..wnpla Cori I as obligacionemestablecidas r=- la resc-lucibr. de otorgamientc., los reglamfentos yesta ley. La suspenzion cesarAL cuando titularel inici&
cunmpl ifnjientc. de I; oblicaci~n que diera lugar a la suspensi6n. 

al 

Sacc16n, 6 Extjnci6n de Derechag 

Articulo 35. Extincj6i de dorechoz. Son *:ausas e-4tifltivasde 1l-s derechos de u:o especialei k) pr.&vativos otorgados
cot*-fcorsr.s esta ley, laL ziguientes: a) Renuncia; b) Cese deactividadez para lar. c~izales fueron :oncedi-Jas las aquas o 

T~ili~ arI & ojetozi.est-; Cl solicitadof C)Vencimient. del pl.azo-; d) raducidad; y e) Revoc,:act'.. 

Articuic, 36. Renunci.L.ox titulai'es. de aea;-, de uso
prcdrA- -enun:ia,.- a (Os rni-3mcs en cua'quier 
 tilempo, previa
soli':I *t.t presentada ante el Instituto Nacional del Agua, quien
antes de~ re~solver, garantizarA no se perjudiquen derechos doterceros y coaaprobar.a 3i el resnunciante ha cu'rplido cc-, todas lasobligaciones a quo .2stuviere iuj12t. 

Primer Phrrafo. Rantmicja implL..ita. Se conaidera renuncia
Implfcita a un derech,, de t'jso orivativii a eapecial sobre aguai,obras y dwmAs blenes hidricos del doininio pdblico la adquisicidndo un inmuebi. o unidad productiva qua gozando de Oste notransmita seexpresa y simult~neamente en al instrurnento traslativodel inn'ueble o unidad produrctiva, conforme -eiialk articuloloe -21
15 de esta ley.
 

Sergundo Phrrafo. Sistemas Espociales. No 5a 
 aceptarl la
renuncia de derechoz de uso especialer. o privativos acordadoudentro, de Ion sistemac hidricos estatales declaradox de inter~ssocial o beneficic,3os para el desarrollo, nacienal, salvo que un 

so
 

http:Renunci.L.ox


.tercero se subrogue el derecho, previa autorizaci6n del Estado. 
Articulo 37. 
Cese de actividadem. 
 Cuando el
derecho titular decese la activicad para un 

de usa de 
la cual le fue otorgaio un derechoaguas, obras dem~sy bienes hidricoso de dominio pdblicobien sea imposible destinarlas para el 
objeto solicitado,
obligado estA
a 
 notificar de inmediato dicha situaci6n para
Estado adopte que ellas medidas necesarias para el cese efectivoservicio delde dotaczin 
y para que el titular cumpla lasobiigaciones pend. ente,.
 

Articulo 3a. Vencisiento, del Plazo. Si los aerechosfueron otorgadon de usoa plazo fijo, el cumplimientola extinci6n de -ste producirAautomatica del derecho, obliga laa autoridad aadoptar "as medidas necesarias para el 
cese efectivo del mismo
la faculta y
al Lnstitito Nacional 
del Agua
cancelacion para solicitar lade !a 2nscrip:i6n respe:tiva del Registro Generalla Fropiecad. do
szlvo se 
 encuentre en 
tr~mite una
por rroga, solicitud doen cuvo caso los efectos de .1 extinci6n se suspender~n
hasta Oue se resuelva la misma. 

Articulo 39. 
Caducidad. 

los derec hos de usos 

Se podrA declarar la caducidad do
otorgados sobre aguas, obras y demls bienes
hidricos de dominio plablico en los .:asos siguientesz 

a) Cuando 
el titular, sin 
causa jusitxficada,
iniciado no haya
o ejecutado 
 las obras a trabaJos aueobligado, a estuviereconforme el cronograma ce trabajo derivadomanejo aprobado en del plan dela resoluci6n de otorgamiento; y hubiera
presentada otra Solicitud de 
mido
 

uso sobre las mismas aguas; y
 

b) Cuando el sistema hidr:1:o se encuentrese en,:uenrtren en operaci6n y/oLas aguas a su entera disposicitn
ellas durante y no haaa uso dedos alos continuos. 
 En este caso 
 la caducidad
puede ser total 
o parcial.
 

La caducidad doe Los derechos
autoridad, produce efectos 

de uso sera declarada por laa partir laen el Registro General 
de fecha de su inscripci6n

de la Propiedad; 
opera Cnicamente para loscaso sepalados en este articulo; 
 no ap4reja el pagoindemnizaci6n do
ni exime al titular del 
cumplimiento do todas 
 las
obligaciones a quo estd sujeto el derecho.
 

Articulo 40. Ravocaci6n. Los derecho5 de uso otorgadospueden revocar soen los casos siguientess 

a) Por razones de utilidad 
social, o necesid-d pibli,.a opor interdsrazones de utilidad colectiva, beneficio•nterds pCiblico debidamente mocial ocomprobados. En esto camo, el estado 
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dh ;i~erini zar al t itul ar del derecha por 'e1 dago0 emergente 

b) Cuanck. mediaren razones de cOortunidad o ConverlienciaLas aguas ftieran necesarias opara abaratecersegoin el sistema usos que las preceden,de prioridades que *.:orresponda a unidadhidrol6gica laen cuesti6n, pero, el nuevo beneficiarioprivado clebe p~ibLico oindemnizar al titular anterior par el dafkt emfergenteCausadjc.. 

En los casos se~alados en 1:ics literales aiel Inst 4.~ J y b., aterioresv 
.Indemnizacidn 

4: 10 aij a3eL Aqua iijari el nionto deerr base a lcos da~ios y perjuiciosCausados. realgnenteEl aesacuardo respecto al montc, de la.Ieei:ic.iado .:, La indemnizaci6nfa: ta %zep~agce autoriza al aarrini (icacc.a la vla judic:ial, agGoia'. a recurrir
lof. LramlceL adaninistrativos,nzng~-n caso pero anse auspecaer-ii lor. efectoo de la revocaci6n. 

C) Por despe!d..: y usc, iriefi.:ente de~ I&% aguasl 
d) En el caso Ce ios derectics personales nrgar lasaa 
aguas ororgadat; a persona aistinta*Lta(do la y en' lo6 aErechos realesttransmisi6n cel inmuebleconhleave

cel uso ae las aguas, 
ei calnoxcr de destino,sin naber ubtenidok la CCorrespondjentepre.via autorizaci~n ydo !a autoriclad; 

C. Prr us.Ar las aguas para 'Jestino diferentey cco elic. se al acordadonay-an ocasJioflado problemas oe ccontaininacidnua~cos y perjuicios a tercerars; y/a 

f.S Cuando en el ejercicio del derechac; OA y '-' perjuicicis a terceros, 
do usoa provaquen

aicros recursomainbiente;, naturales a mediay habi~naase .acardado una suspensi6ncorrectivas y/o mediciaspara 10 MxSILO, d-sZ;S no fhubteren siau, acat-adas par eltit~ular; 

g) Cuando los usos pr tdzcan rodiiicaciones endei agua que caugen la calidad­daaa y/o perjULCic, a la salud y/o alejorcicio do otros usosl
 

11) Por infraccie.n coe~a.tida en contra dereglamentou y esta lay, suslas disposicioanus de ias resoluciones dictadaslos organjsmos pordel Instjtuto Nacional del Agua en el e.,jercicia dosus facultades regladas; a
 

I) En las atros casou 
contemplados par wata ley.
 
La revocatoria 
 produc:e efectas desde la fecha do Suinscrjpcidn an wA Registro Genwral do la Fropiedad, no Conlleva 
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ce4.4v&ki4 ocin Foutale 
ABOGADO Y NOTARIO 

A. 	 AVEIODA ,S.4SZONA I. CETRO C#APRESAS IAL 
TOine II OiICINA 708. OUATSIUA&La. C. A. 01010 

I 9 f A: 	 Ing. Juan F. Arrivillaga, 
.. '~l\ ,~(Gerente 	 General /ANACAFE\~\P 

" De: 	 Lic. Gi!berto Chac6n
 

Asunto: 	 An lisis de la Ley de Aguas
 

Fecha: 	 30 de marzo de 1993
 

A continuaci6n presento un an~lisis del Proyecto de Ley
General de Aguas, conforme su solicitud. 

OBJETO DE LA LEY.
 
EL Objeto de la Ley es Regular el dominio, aprovechamiento, uso,
 
goce y conservaci6n de las aguas y demos bienes hidricos de dominio 
pfblico, obras publicas relacionados y el ejercicio del dominio
 
privado en resguardo del inter6s social.
 

BIENES HIDRICOS.
 
Los Bienes Hidricos de dominio pfblico inalienables e
 
imprescriptibles son:
 
1. Los que menciona el Articulo 121 de la Constituci6n Politica, 
y que posteriormente se mencionar~n.
 
2. Las que integran el ciclo hidrol6gico (atmosf~ricas, pluviales,

superticiales subterr~neas)
 
4. Riberas y mArgenes.

5. Obras, labores y trabajos para el aprovechamiento, uso, goce
conservaci6n y administraci6n. 

Se establece como limites los contemplados en la constituci6n. 
Reservas Territoriales del Estado: El Estado solo puede otorgar
derechos obre estas con autorizaci6i del Instituto Nacional de 
Aguas.
 

Se declaran Aguas de Dominio Pri-v-.do: Las Incorporadas a su.
patrimonio conforme el C6digo Civil antes del 14 de enero de 1986. 
(aguas pluviales, nacimientos, y aguas subterraneas). Esta 
declaratoria se hace b~sicamente para no caer en una retroactividad 
de la Constituci6n, puesto que antes del 
14 de enero de 1986 se
 
admitian las 
aguas privadas. Sin embargo unicamente se limita a 
aguas pl*uviales, a los -nacimientos mientras se enduentren laen 
finca en 
que nacen las aguas y los pozos construidos antes de esa
 
fecha. Naturalmente, se trata de un papel muy limitado para! las
 
aguas de Dominio Privado.
 

Las aguas internacionales estAn sujetas a leyes especiales. 
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POLITICA HIDRICA.
 
Fin: La politica hidrica tiene como fin el reordenamiento del uso,
 
goce aprovechamiento y conservaci6n del Agua.
 
Objeto: Distribuir 6ptimamente el agua disponible, superar
 
conflictos, requerimientos futuros.
 

PRINCIPIOS QUE REGULAN ESTA POLITICA.
 
1. Vl agua es considerada como elemento Natural.
 
2. Se califica a la Cuenca como la unidad de planificaci6n, 
inventario, catastro, registro, uso, conservaci6n y admistraci6n 
hidrica con el fin de Coordinar con la divisi6n politico 
administrativa. 
3. Uso en forma integral y arm6nica del agua. 
4. Aprovechamiento para el uso 6ptimo de las aguas.
5. Los Proyectos deberain desarrollarse con parAmetros de 
eficiencia y eficacia.
 

PLANIFICACION HIDRAULICA. 
Proceso permanente que comprende:
 
1. Actualizaci6n inventazio de Aguas: De dominio pfiblico y

privado, usos problemas labores obras: APROVECHAMIENTO CONTROL. 
2. Creaci6n del Catastro Nacional de las Aguas: unico, nacional 
descentralizado. 
3. Creaci6n del Registro Nacional de Informaci6n del Agua: para 
efectos informativos.
 
4. Promoci6n de mecanismo de consulta, concertaci6n y 
participaci6n del usuario y entidades pfiblicos. 
6. Implementaci6n seguimiento y evaluaci6n de: 

A. Plan hidr~ulico Nacional. 
B. Sistema Nacional de Programas y Proyectos.
 
C. Presupuesto.
 

7. Formulaci6n de estrategias y normas para los sistemas de 
aprovechamiento especial.
 

REGISTRO NACIONAL DE LAS AGUAS.
 
Se crea el Registro Nacional de Aguas conforme libro IV Codigo
 
Civil, en donde se inscriben:
 

1. Derechos de uso otcrgados Instituto Nacional de Aguas.

2. Usuarios de dichos derechos. 
3. Otras (personas, cosas, derechos y actividades) que requieran 
del recurso. 
4. Autgrizaciones acordadas por 61 Instituto Nacional .de Agua, 
,sobre aguas privadas y modificacipnes.
 

Se inscriben, anotarin y cancelarin todos los actos o­
resoluciones que afecten el uso y conservaci6n. 

Se producen efectcs frente a terceros al inscribirse en el 
Registro General de la Propiedad. 



Los derechos privativos o especiales de los bienes hidricos de 
dominio pOblico est~n sujetos a: 
1. 	Dispobilidad del recurso.
 
2. 	Necesidades reales.
 
3. 	Inter6s social.
 
4. 	Objetivo de la politica y planificaci6n nacional.
 

El usuario deberk reunir los siguientes requisitos para

otorgamiento del Derecho:
 

A. 	Existencia de un objeto de uso preciso y determinado.
 
B. 	Que el servicio del derecho no perjudique a terceros.
 
C. 	Comprobar que se ejercitarA de forma racional y eficiente.
 
D. 	Aguas apropiados en calidad cantidad y oportunidad.
 
E. 	Requisitos en cuanto a la modalidad de uso a ejercer.

F. 	 Cumplir con las obligaciones tributarias contempladas por la
 

1ey.
 
G. 	Aceptar que ]as condiciones pueden modificarse.
 
H. 	Otras establecidas en esta ley.
 

FORMAS DE OTORGAMIENTO.
 
Permiso. Se otorgar~n usos de las aguas de dominio pfiblico mediante
 
permiso en los siguientes casos:
 
1. 	Usos, labores o trabajos transitorios.
 
2. 	Cuando se trate aguas cuya calidad, cantidad y comportamiento
 

se desconoce.
 
3. Cuando solicitante no reune todos los requisitos para otorgarle 

concesi6n 6 asignaci6n.
 

CARACTERISTICAS DEL PERMISO.
 
- No crea derechos a favor del usuario.
 
- ES oneroso.
 
- Revocable en todo momento.
 
- No hay pago de indemnizaci6n al revocarse.
 
- Se otorga a plazo fijo.
 
- Se deber~n cumplir con los requisitoz, ,b,c, del articulo 12 del
 
proyecto de ley.
 

ASIGNACION Y CONCESION.
 
La asignaci6n de aguas de dominio pfiblico se otorga al Estado e
 
instituciones p6blicas.

La corcesi6n de aguas de dominio pfiblico se otorga a personas
particulares (individuales o juridicas). 

CARACTERISTICAS DE LA ASIGNACION Y LA CONCESION.
 
I. Crean derechos subjetivos de uso.
 
II. Son oponibles frente a terceros.
 
III. Crean obligaciones tributarias que deber~n cumplirse.

IV. Pueden otoroarse a plazo fijo o indefinido, segfn el destino 
de las aguas. 



Comprenden dichos derechos:
 
1. 	Uso conforme el titulo respectivo.
 
2. 	Solicitar limitaciones a otros sobre el 
derecho concedido.
 
3. 	Protecci6n de la autori.dad.
 
4. 	 Indemnizado si se revoca el derecho hidrico.
 

USO 	EFICIENTE.
 
Adem~s de los derechos anteriores, los titulares del derecho de uso
gozarAn de un descuento del 20% del ISR; mediante la obtenci6n de un certificado de Bono Hidrico por uso eficiente. Sin embargo, en 
este caso tampoco queda claro que se entiende exactamente por "uso 
eficiente". 

OBLIGACIONES DE LOS USUARIOS DE LOS RECURSOS HIDRICOS.
 
1. 	Uso racional, eficiente del recurso y sin causar dafios y 
perjuicios.

2. 	Uso del sistema de medici6n (de acuerdo con el establecido en 

el titulo en que se otorg6 la concesi6n). 
3. 	Dar aviso del no uso de las aguas.

4. 	 Construir, operar y mantener 
obras conforme especificaciones
 

del titulo.
 
5. 	 Construir, operar y mantener 
obras conforme especificaciones
 

del titulo.
 
6. 	Realizar labores o actividades inherentes a su derecho.
 
7. 	Rendir informes al Instituto de Aguas.

8. 	Devolver aguas en el punto y calidad fijada.

9. 	Cumplir con las obligaciones tributarias.
 
10. 	Otras obligaciones.
 

SISTFMA HIDRICOS.
 
Sistemas de fomento, veda o reserva: Puede declararlo el Instituto
 
Nacional de Agua de acuerdo a un Reglamento a emitir. Naturalmente
 
esto resulta muy peligroso, porque podria declararse el rio de una

finca como una "veda" o "reserva" y esto impediria el uso agricola

del 	rio.
 

DISTRIBUCION DE LAS AGUAS.
 
Sistemas de turno o reparto.
 

DAROS Y PERJUICIOS.
 
Quien provoque un daho y/o perjuicio debe indemnizarl0.
 
En las personas juridicas los representantes son solidariamente
 
responsables con la sociedad. Al hacer personalmente responsables 
a Io representantes se est! rompiendo con el concepto de la
independiencia juridica de las" personas juridicas puedey se
responsabiliz.ar,. por e-jemplo, al presidente de una Junta Directiva 
por acciones de las que podria no tener conocimiento. 

DAROS LOS FIJA.
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de 5,000.00 habitantes, el timbre serA de 250.00.
 

VERTIMIENTOS.
 
Toda persona que descargue residuos liquidos o s6lidos u otros,
 
sustancias a las fuentes y demos bienes hidricas 6 descargue aguas
 
residuales en los suelos o infiltre en terrenos propiedad de la
 
naci6n paga una tasa para descarga.
 
La Tasa se establece por "Unidad de contaminaci6n", para la
 
descarga directa de aguas residuales; en consideraci6n del tipo de
 
aguas residuales, caudal, demanda quimica de oxigeno.
 
Dentro de este caso se incluye el beneficiado hfimedo de cafe que
 
se descargue en fuentes de agua. Por lo tanto se deberA poner
 
especial antenci6n a esta nueva tasa.
 

IMPORTE DE LA TASA.
 
El importe de la tasa serA utilizado de multiplicar la carga
 
contaminante expresado en unidades contaminantes por unidad fiscal,
 
(la que se ha publicada cada afio en el Diario Oficial y no menor
 
de Q.1,000.00) En mi opini6n no basta decir que la "unidad fiscal"
 
deberA ser pub]icada en el diario oficial, sino se deberA
 
establecer que si es superior al mlnimu de Q 1,000 ese aumento
 
deberA& ser aprobado por el Congreso que es el inico que le
 
corresponde fijar impuestos, segin el articulo 171 inciso "c" de
 
la Constituci6n de la Repfiblica
 

PAGO.
 
Se har efectivo en los meses de enero a abril de cada afio. 

LUGAR.
 
Administraci6n General de Rentas mas cercanas al lugar donde se
 
encuentra la fuente.
 

TASA DE SERVICIO.
 
Para cubrir el costo de operar, mantener y conservar durante el aio
 
el sistema de obras y aguas se pagarA una tasa de servicios
 
adicional al bono y al Impuesto General con destino especial.

Dicha tasa se ajusta en forma anual.
 

AFECTOS A LA TASA DE SERVIOS.
 
Los Usuarios de un sistema de obras y i"guas de propiedad pfblica,
 
privada o mixta cuyo derecho lo haya concedido el Instituto.
 
Si los derechos concedidos se ejerciten mediante trabajos, labores
 
y. obras individuales realizadas sobre la fuente por el propio 
beneficiario no paga el anterior.
 

CONTRIBUCION ESPECIAL DE LOS SISTEMAS DE OBRAS Y AGUAS. 
Los Beneficiarios de un sistema de. aguas y obras hidricas 
realizadas total o parcialmente con fondos p~blicos, deben 
contribuir de acuerac con uria tabla especial (ven articulo 30 del 
Proyecto) mediante amnortizaciones anauaies amortizaciones anuales. 
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VENCIMIENTO DEL PLAZO.
 
Se extingue salvo que se pida pr6rroga.

Efectos: Cancelaci6n de inscripci6n.
 

CADUCIDAD.
 
Los derechos caducarfn cuando:
 
A. Cuando el titulorar no haya iniciado 6 ejecutado obras a las
 
que estaba obligado y exista otra solicitudes presentada.

B. No uso de sistema hidrico por 2 afios.
 
Efectos: La caducidad produce efectos a partir de la fecha de su
 
inscripci6n.
 
Revocaci6n: Los derechos podrfn revocarse por las siguientes
 
causas:
 
1. Utilidad o necesidad pfiblica, inster6 social, utilidad
 
colectiva, beneficio social o interes pfiblico.

2. 	Deban utilizarse las aguas para uses que preceden.

3. 	Desperdicio y uso izcf-ciente.
 
4. Entregar las aguas otorgadas a persona distintas.
 
Cambio del destino del uso sin autorizaci6n.
 
5. 	Destino diferente.
 
6. Provoque dahios o perjuicios a terceras, otros recursos o medio
 
ambiente.
 
7. 	Usos que modifiquen la calidad del agua.
 

Causen dafio y/o perjuicio.
 
8. 	infracci6n a la ley o sus reglamentos
 
9. 	Otros casos contemplados por la Ley.
 

USO AGRICOLA DEL AGUA.
 
El articulo 46 del Proyecto de Ley establece que se podrAn otorgar

los derechos especiaies o privativos de las aguas de dominio
 
pfiblico para fines agricolas a propietarios, poseedores,

adjudicatarios, comunidades agrarias o a cuaiquier persona natural
 
o juridica legalmente facultada para usar la tierra, siempre y

cuando el predJo pueda drenar convenientemente el agua y pueda

servirse en cantidad, :alidad y oportunidad debidas. En el titulo
 
de uso del agua se establecer la forma en que se utilizarA el agua,

su volumen, la forma de dotaci6n y punto de toma. La ley califica
 
estos titulos como de plazo indefinido y reales, es decir sobre el
 
inmueble respectivo.
 

USO DE LAS AGUAS SUBTERRANEAS.
 
Cualcuier aprovechamiento, uso o disfrute de aguas subterraneas,
 
incluyendo pozos estarg sujeto a lo establecido por la ley.

Cualouier persona que contrate a otra'para perforar un pozo deberA
 
demostrar ante esta cue es 
titular de un uso de agua subterranea
 
Las empresas y personas dedicadas a pe.-urar pozos deberan estar
 
inscritas en el Registro General de Aguas.
 

CONSERVACION DE LAS AGUAS.*
 
Es obliaaci6n del Instituto Nacional del.Agua dictar y aplicar !as
 
medidas necesarias para proteger y mejorar-los recurscs hidricos,
 
y garantizar la satisfacci6n de las necesidades actuales y futuras
 
de agua. Especial responsabilidad tendr& el Instituto en evitar !a
 



Seri un 6rgano colegiado, integrado por nueve miembros. El 
Secretario del Instituto, El secretario General de Planif icaci6n 
Econ6mca, el .Mi...ust--o de Finanzas Pfblicas o el Director A cnico
 
del Presupuesto; un representante del Presidente de la Repniblica,

El Ministro de Desarrollo Urbano y Rural; Un representante de !as
 
Municipal idades del Pais, Un representante de las Universidades y

dos representantes de los usuarios. 
Como puede observarse este
 
consejo serA dominiado por el sector p6blico.
 

Este Consejo tendrA facultades para aprobar el Plan Hidr-uljco

Nacional, deciar expropiaci6n de bienes hidricos y conceder los
 
derechos de uso sobre aguas de domrinjo pvblico.
 

SECRETARIA EJECTIVA.
 
Con funciones administrativas e integrada por cuantas unidades
 
acmrn-nstrat.vas sean necesarias para cumplir con sus funciones.
 

COMITES DE CUENCAS.
 
Que conocer~n de los asuntos de aguas en sus respectivas

jurisdicciones territoriales, al Nacional.sujetos Consejo 

REGIMEIN TRANSITORTO. 
Se establece un r~gimen transitorio, seg1n el cual las personas que

no tengan registrados derechos para el 
uso de las aguas de dominio
 
piblico, lo deberAn hacer dentro de amos
los dos siguientes a !a
 
fecha de su vigencia. La falta de este vasio, se entenderA como

renu.ncia a los mismos.En el caso de !as aguas de dominio privado,
 
se deberLn inscrhibr tambin en el t~rmino de dos aqos.
 

COMENTARIOS DESDE EL PUNTO DE VISTA CONSTITUCIONAL DE LA 1NICTATIVA
 
DE LEY QUE CONTIENE LA LEY GENERAL DE AGUAS:
 

El articulo 121 de la Cons':ituci6n Politica de !a Republica

determina cuaies son los bienes del Estado. 
 Entre ellcs el 1nciso
 
b establece: "B) Las aguas ie la zona maritima que ciene 
las
 
costas de su territurio, los lagos, rios navegabies y sus riberas,
los rios, vertientes y arroyos que sirven de limite internacional 
de !a Repu'blica, !as caidas y nacimientos de aguas Ce 
aprovechamiento hidroel6ctrico, 
'-is aguas subterraneas y otras
 
suceptibies de reguiaci6n por 
!a ley y las aguas no aporvechadas

pOr p at .cu enares .a extensi6n y t..rmino que fije Ia ley"
 

El articulo 127 de Ia Constituci6n, por su parte, establece cue 
todas !as aguas son de dominio publico, inaienab1es e
imnreescrirti4les. El 128 del mismo cuerpo legal que eI
apro,;echamniento de de lagos de loslas aguas los y rips., para fines 
agricojas, agropecuar-ios, turisticos o'de-cualquij- riaturaleza cue
contribuyan a! desarrollo de !a economa nacional. a
est~n 

servicio de Ia comunidad y no de personas particulares.
 

Existe un nroblema de interpDretaci6n en cuanto a estos dos
 
articulos: De acuerdo con el acual 
 el articulo 121 de la
Constituci6n al establecer cuales 
son las aguas de dominio pblico
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dccha preeminenc a a partir de 1986.
 

La !6gica bajo la c-ai debe entenderse el proyecto es Ta siguiente:
El proyecto esta basado en la superiorirdad del articulo 127 de laConstltucj6n que establece que todas !as aguas son pablicas, no
obstante, con el objeto de no dar un tinte retroactivo a esa norma,
se f:io como base e; ano 2986. Me parece que este plocvdimiento es 
sumamente comp!ejo y ocasionara muchas controversias. 

Atentamente,
 

Lic. Gilberto Chac6n. 
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