O - ARG

e D
< o750

/M )/’L- [

PRIVATIZATION OF
EMPAGUA: Diagnostic
and Concepts

FINAL REPORT

Bureau for Private Enterprise
U.S. Agency for International Development

Prepared for: USAID/Guatemala

Prepared by: Jean-Pierre Schwartz,
Washington Trade and Investment Group

Sponsored by: Private Enterprise Development Support Project 11
Project Number 940-2028.03
Contract Number PDC-2028-Z-00-7186-00
Prime Contractor: Coopers & Lybrand

September 1993


http:940-2028.03

TABLE OF CONTENTS

List of Annexes

Preface .. ... e e e e i
Chapter I: A Synopsis of EMPAGUA . . ... ... ... ... ittt tieneneenn 1
A. Board of Directors, Management, Employees and Systems ........... 1

B. Facilities . . . ... ........ e e e et e 2

C. Historical Performance . ... ....... .. .0ttt eerennnnn 5

1. OperationsS . . . v i ittt e ittt e e e et e 5

2. Finances . ... ... .. ittt ittt onnnns 6

D. Market . .. e e e e e e 9

1. Clientele ... ... .0ttt ettt 9

2. ] 0 (e 11

3. Tariffs ... e e e 11

E. On-Going and "Invesiment” Projects . . . . ... .o v v i i vt i i it 12

1. Water Supply . . ... .. . e e 12

2, Water LOSSES . . v v v v it e e e 13

3. Contracting Out of Commercial Functions . . .. ............ 13

F. National Policy ASpPects . . . . ...t v ittt ittt nnnensas 13
Chapter IT: Diagnostic . ... ... ..ottt it ittt ettt anneneeanens 14
A. EMPAGUA’s Weaknesses . . . .. v v v v i et ettt tnnnensonnas 14

1. Lack of Planning and Other Capabilities . ................ 14

2. - Explosive Supply/Demand Imbalance . . ................. 14

3. Chronic Financial Imbalances . ...................... 15

4, Centralized and Inefficient Organization ................. 16

S. Information Deficiencies . ............ .. ... 16

6. Poor Quality of Assets . . . . ... oo it i i i e 17



Chapter III:

A.

EMPAGUA’S Strengths . . . .. ..ottt it i e 17

1. Political and Management Will to Privatize ............... 17
2, New Tariff Structure . . . ... ....... ... ..., 18
3. Exposure to Privatization .......................... 18
4, More Financial Transparency . ...................... 18
5. Audited Financial Statements . . ... ................... 18
6. Existing Studies . ... ....... ... . .00 18
EMPAGUA Privatization . . . . .......................... 19
Privatization Framework and Objectives . .................... 19
1. Framework . . . . ... .. ... . . e 19
2. Objectives . . ..o e e 20
Privatization Concepts . ... ........cv'iv e enennnnnn.. 20
1. Privatization through Affermage . ..................... 21
2. Privatization in Several Geographic Units . ............... 21
3. Integraied Approach . ............ ... .. .. .. u..... 23
4. Sewerage Issues . . . . ... ... . e .. 23
Work Program . . . ..., .. 23
1. PreparationPhase . . . .. ... ......... ... 23
o) ExecutionPhase . . . ............ ... iiunen... 26



ANNEXES

1- List of contacts made

2- Constitutive Act of EMPAGUA

3- Organization chart

4- Personnel staffing and remuneration by division
5- Computer hardware equipment

6- Localization of water sources

7- Water sources, canal and mains

8- Existing facilities - Maps

9- Existing facilities - Age

10- Existing facilities - Summary description

11- Water distribution - Main canalizations

12- Water production - 1987-1992

13- Evolution of number of connections 1985-1993
14- Audited Financial Statements 1992 (Excerpts)
15- EMPAGUA public debt. Details.

16- Debt service projections

17- Late client payments details, Feb 93

18- Historical Capital expenditures

19- Public sector Contracting Law - comments.
2(- EMPAGUA, water service area

21- Clientele Analysis by Postal zone

22- Largest Consumer Analysis

23- EMPAGUA hours of service

24- Water tariff comparison- central America

25- Water Law Draft (excerpt)

26- SRH Creation Decree

27- EMPAGUA, "autonomous" geographic units



PREFACE

The following report is based on a visit to Guatemala from April 19 to 28, 1993 and on follow-
up conversations with EMPAGUA's top management in May 1993.

The main objective of the visit was to determine the feasibility of privatizing of EMPAGUA.
Preliminary conclusions are that a privatization is indeed possible, subject to a number of
stringent conditions, but also that privatization of EMPAGUA cannot be separated from an
overall rehabilitation/restructuring plan to be conducted in parallel. Typically, success of such
operations depend on continued political will, hard work, support by management, good timing.
public relations savvy, and some luck.

The report’s first chapter provides a synopsis of the institution in an effort to outline the
business’s most salient aspects and the problems and constraints that are relevant to a
privatization effort. The diagnostic chapter pinpoints more precisely the institution’s strengths
and weaknesses, which directly shape the initial concepts of a possible privatization. The
privatization chapter outlines the privatization concepts identified as most feasible during the
visit, a preliminary work program, and a work plan and schedule. The annexes support the
report and serve as a repository of important information and documents relevant to
EMPAGUA.



CHAPTER I: A SYNOPSIS OF EMPAGUA

EMPAGUA (Empresa Municipal de Agua de la Ciudad de Guatemala) was created in November
1972 by an Act of the Municipal Council of Guatemala City to administer the production and
distribution of potable water for the area under the muni-ipality’s jurisdiction. The collection and
treatment of waste water was added in 1984 to EMPAGUA's responsibilities. EMPAGUA now
serves the City’s 19 postal zones and several surrounding municipalities.

A.  BOARD OF DIRECTORS, MANAGEMENT, EMPLOYEES AND SYSTEMS

While EMPAGUA has its own staff, accounting and budget, it does not have true legal status.
As a result most decisions are subject to the Municipal Council’s approval.

EMPAGUA'’s beard of directors (the "Junta Directiva") is comprised of five voting members
(and a number of alternates), namely: the city’s mayor, its president, two directors nominated
by the municipality; one director nominated by the Ministry of Finance; and one director
nominated by the municipality’s Development Institute. Meeting twice a week, the board is quite
active in EMPAGUA's operations.

EMPAGUA’s management includes one general manager, two deputy general managers (for
administration/finance and for technical matters) and eighi department managers (for
administration, finance, purchasing, systems, user services, planning, operation and
maintenance, and construction). Several staff and special units also report to the general
manager.

Except for the deputy general manager for administration/finance, who joined EMPAGUA two
years ago, all top management staff has been with EMPAGUA fen years or more. Top
manzgements’ salarics are in the range of $1,000 to $1,400 per month plus an additional
payment of $50/month, provided by ihe government to all public service employees. Engineer
salaries are in the $500/month range. Overall remuneration levels are well below those of
comparable positions in the private sector.

Total payroll as of April 1993 was about 1,750 employees, versus about 1,600 employees in
1986. These numbers reflect the fact that, although already overstaffed in the mid 1980s, staffing
has continued to increase. Staff breakdown vy department is summarized below and detailed in
Annex 4.



Departmen Number of Employees

General Management and Advisory Units 51
Administration 160
Planning 90
Finance 114
Purchasing 13
Systems 13
Construction 324
User services 144
Operations and maintenance 734
Contracted Personnel 99
Total: 1,742

Management personnel and a large portion of the administration/finance staff and technical
personnel are headquartered in rented offices in the Torre Cafe building (close to the municipal
building) in Zone 4. Other staff are housed in EMPAGUA'’s own facilities and offices in zones
4,7, 8, and 11.

Several administrative tasks are computerized, including payroll, accounting, invoicing, and
some statistics. Until now, EMPAGUA has used an outdated computer system operated by the
municipality. The system is plagued with processing delays and often inconsistent data. In 1991,
under the guidance of a study financed by the World Bank, EMPAGUA embarked on the
development of a new computerized system. A consulting firm was contracted, new equipment
(386 machines under LAN configuration) was purchased and installed, and custom software
developed. Unfortunately, due to cuts in funding and poor management, the new system has not
yet become operational. This places EMPAGUA in between two systems, creating further
processing delays and inconsistencies of information.

B. FACILITIES

Water distributed by EMPAGUA is obiained from both superficial and underground sources.
These sources can be regrouped in seven production systems since, with the exception of city
wells, all water collected passes through treatment plants or pumping stations before distribution.
Collectively, the system has a total production capacity of about 3 m’/s.



Production can be allocated schematically as follows (see also Annexes 6 and 7).

EMPAGUA Producticn by System (as of 1991)

tem Water Source % _of Production
Lo de Coy Rio Xaya and Pixcaya 39.5
Ojo de Agua Pumping station from 2 24.8
major aquifers
Santa Luisa Rio Tecinte, La Piedrona, 10.1
Acatan, Canalitas
El Cambray Rio Pinula, La Minas,
pumping in station Hincapie 4.5
Las Illusiones Rio Bijague, Los Ocetos,
Atlantico pumping in station Atiantico 8.0
La Brigada Rios El Miiagro, Las Limas,
Pancocha, Pansalic, La Brigada
El Sifon 2.6
City Wells About 40 wells throughout
the City feeding into the
distribution network 10.5
TOTAL 100 %

Except for Lo de Coy (located in the municipality of Mixco) and Ojo de Agua (San Miguel
Petapa) all other facilities are located within the municipality’s jurisdiction. The facilities are
owned by EMPAGUA (i.e., legally by the municipality) and operated by EMPAGUA. Except
for Lo de Coy, all facilities are well over 20 years old' and have exceeded their useful life.
They are generally in a poor state of maintenance, repair and operation due to poor maragement
and lack of funding for upkeep.

! See Annexes 8, 9 and 10 for details on this subject.
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Lo de Coy is the largest and most recent installation, with a start up date of 1979. Water is
obtained from two rivers through diversion dams and a 57 km canal feeding the Lo de Coy
treatment plant. Following a 1991 expansion, the canal now has a capacity of 3 m%s, although
actual production has remained in the 1.2 m%s range principally due to insufficient water. The
canal was constructed and is owned and supervised by the federal government through an
executive unit (Unidad Executiva del Aguaducto Xaya-Pixcaya) under the responsibility of the
Minister of Communications, Transport and Civil Works.

Ojo de Agua is the second largest system, consisting entirely of water pumpout from two
aquifers with a total capacity of about 0.8m%/s. In contrast to the other systems, water from this
system is minimally treated, i.e., only chlorinated.

EMPAGUA presently operates some 35 wells with depths of 50m to 350m (see Annex 8) and
a total capacity of about 0.4 m*/s. Of these wells, 31 are located in the city and the others are
in the municipalities of Mixco, San Miguel Petapa and Bora del Monte. Water from these wells
feed directly into the distribution network or into the water tanks.

Historically, wells have exhibited a relatively short useful life of a 10-15 years, after which wells
have to be closed due to poor initial design, overutilization, lowered water flow, and poor
maintenance. Generally, the wells presently operating have been poorly maintained and function
below optimum levels. There are also increasing concerns about lowering of the water table,
which may be occurring at the rate of one meter/year or more.

The distribution network is composed of over 1500 km of primary and secondary canalizations
(defined as 8" to 36" diameter and as under 8" diameter, respectively). Distribution flows are
regulated through some sixteen distribution tanks located at the production sites and throughout
the city. In general, the network is very old; for instance, in many areas of the city, pipes are
over 50 years old. As a result, the system experiences numerous leaks, poor water pressure,
and risks of contamination. EMPAGUA has poor records of its distribution network, with
information or. site drawings for about 80% of primary pipes and only 30% of secondary pipes.

The sewer system is comprised of over 100 km of large underground collectors (over 1.50
meters diameter) and some 2,400 kms of smaller superficial pipes. Collection of rainwater is
made through 30,000 inlets. Several sewer treatment plants have been constructed and are
operated by the more recent urbanized districts. About 130,000 users are connected to the sewer
system,



C. HISTORICAL PERFORMANCE

1. Operations

While population has exploded in Guatemala City, water production has remained relatively
stable over the same period, as demonstrated in the table below.

Year Population Annual production

(million) (million m*) (Avg m%/s)
1980 1.20 68.1 2.16
1985 1.46 80.7 2.56
1987 1.59 85.5 2.71
1968 1.67 89.5 2.84
1989 1.74 93.9 2.98
1990 1.82 97.6 3.09
1991 1.90 91.7 291
1992 1.98 90.0 (est)

Seasonality of water production reflects the impact of rainfalls on water. Throughput production
is higher by about 15% during the wet season (May through August) than during the dryer
months (September through April).2

EMPAGUA’s water connections reached a total of 136,000 in 1993, up from 114,000 in 1985
and 85,000 in 1980.° Of the total. about 380 are government agency users and 380 are
municipal users. Only about 3,000 new connections were made in 1992.

With an annual production of about 90-95 million m?, the present client billing of about 50
million m*/year demonstrate the system’s high inefficiency. The loss from water production to
sale, estimated at over 65%, reflect the following factors.

® Physical distribution losses related to canalization and pipe leaks, water theft and illegal
connections. These losses amount to approximately 31.5%.

2 See Annex 12 for more detail.
3 See Annex 13 for more detail.

4 See Annexes 11 and 12 for more information.



o Billing losses largely due to faulty metering and administrative errors, of about 17%.
® Production losses, amounting to approximately 7%.

2, Finances
A summary of EMPAGUA'’s financial performance and position is shown below and in Annex
14. Expense items were rearranged (or estimated) to highlight actual cash costs in an attempt

to illustrate "real" financial performance and position.

(US $ million equivalent)

Fiscal Year ending Dec 31: 1990 1991 1992
(Audit) (Audit) (Prelim.)
INCOME STATEMENT
Total revenues 45.39 42.70 51.37
Of which water sale 38.35 36.40 43.52
Expenses
Energy (actual) 16.54 25.80 26.50
Chemicals 2.57 2.29 2.5
Salaries and benefits 16.21 19.94 22.44
Other 4,05 7.90 9.36
Financial expenses (net) 10.67 0.10 0.53
Depreciation 5.76 7.56 8.51
Extraordinary item -—- 8.91 -
Government subsidy 4.74) (5.79) (6.02)
Net Result -5.67 -24.01 -12.45

BALANCE SHEET

Total assets 370.29 374.48 384.95

Current assets 55.06 51.07 30.45

of which Clients A/R 27.56 21.04 11.46
Inventory 11.37 17.20 n.a.

Net fixed assets 289.46 186.72 317.83

Current liabilities . 48.12 66.09 68.38
of which Accounts payable 1.88 3.29 1.62

Current portion L/T 13.48 13.48 19.43

L/T liabilities 243.15 236.09 285.68

Net Worth 78.35 71.46 73.45



Financial statements are audited yearly by internationally accepted external auditors (adjudicated
through competitive bidding). However, EMPAGUA does not have a cost accounting system
which, together with the lack or inconsistencies of some data, complicates analysis.

A number of comments regarding EMPAGUA s financial position are important to note, namely:

Revenues and expenses were affected by two major changes in 1991 and 1992,
Specifically, in 1991 the electricity tariff was increased, substantially impacting the
company since EMPAGUA previously had enjoyed preferential tariffs. In addition,
EMPAGUA overhauled its water tariff structure in October 1992, allowing for an overall
increase in revenues.

Energy costs are, by far, EMPAGUA’s major expense, representing 45% of revenues
in 1992. In the past, EMPAGUA was unable to pay its electricity bill; the bills in effect
were transferred to the Ministry of Finance. Since January 1992, EMPAGUA has been
solely responsible for paying such bills. Payment terms to repay accumulated arrears
since 1985 (which total of $10 millior) were recently renegotiated with EGSAA, the
electricity utility.

A further analysis of electricity costs per production system (based on actual costs during nine
months of 1952) provides the following breakdown.

System % Cost FY 92 Unit cost 92
(million) (Q/kwh')

Lo De Coy T

La Brigada 5.2 1.37 0.34

Santa Luisa,

El Cambray 13.2 5.49 0.34

Atlantico,

Las Illusiones 19.7 5.24 0.34

Ojo de Agua , 43.7 11.57 0.34

City wells : 18.7 4.83

Total 100 26.5




Salaries and benefits include payments to about 500 retirees, payments for fired personnel
(labor law provides payment of one year's salary per year of work), and social security
payments to the IGSS (10% of total compensation in 1992).

EMPAGUA'’s liabilities are high at $60 million equivalent. They includz several foreign
currency long term loans for $30 million (from organizations such as the IDB and BCIE)
and the remainder with EGSAA (the clectricity utility) and the Treasury.® Total annual
debt service for upcoming years is about $2.2 million (of which $1.5 million is for
principal) or over 20% of 1992 total 1evenues.®

Governinent authorities’ policies for increased financial transparency and accountability
of all public sector agencies have permitted EMPAGUA to eliminate the past special
status of public sector institutions and to bill and collect from all such organizations.
This, together with regularization of A/R, led to the decrease in A/R to Q 11.4 million
by December 1992. However, the level of late payments is still high ($0.6 million as of
February 1993 or 5% of revenues).’

Net fixed assets represent only a portion of all the assets under EMPAGUA’s
responsibility. For historical reasons, many assets (including plants) have not been
transferred to EMPAGUA s books but have remained with the municipality. In addition,
land owned by EMPAGUA is carried at initial acquisition cost, which is a fraction of
present market value. Depreciation rate is at an average (low) 2% of assets on
EMPAGUA’s books.

Capital expenditures over the past three years have averaged Q 55 million per year, of
which approximately two-thirds are devoted to potable water and one-third is devoted to
sewerage.

High level of inventories reflect poor management and the public sector contracting law
(detailed in Annex 19), which effectively leads to contrict/purchase in larger lots than
required by operations.

EMPAGUA is exempt from taxes, including income tax, value added tax and import
duties.

5 See Annex 15 for more detail.
¢ See Annex 16 for additional information.
7 See Annex 17 for more detail.

® Annex 18 contains additional information on this issue.
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A rough analysis for 1992 was made to estimate the financial contributions of each system to
cover overheads, by apportioning major direct costs by water production system, as shown
below.

EMPAGUA 1992 (Q million)

Lo de Coy Santa Luisa Atlantico Ojo de City Total

La Brigada El Cambray Illusiones Agua wells
Revenues 24.48 8.36 4.69 14.38 6.09 58

42.2%) (14.4%) (8.01%) (24.8%) (10.54%) 100%

Electricity 1.37 3.49 5.24 11.57 4.83 26.5
Margin 23.11 4.87 -0.55 2.81 1.26 31.5
Chemicals 1.64 0.55 0.31 2.5
Direct personnel 0.92 1.09 1.0 0.4 0.9 4.31
Contribution 20.55 3.23 -1.86 2.41 0.36 24.69

This analysis shows that under present water tariffs and electricity rates, revenues from
Atlantico/ Ilusiones do not cover electricity costs. Ojo de Agua, the second largest system has
only a marginal contribution, yet its electricity costs account for almost 45% of the total
electricity bill.

D. MARKET
1. Clientele

Over the years, EMPAGUA’s geographic coverage has expanded from Guatemala City to
surrounding municipalities including Mixco, Villa Nueva, Chinautlan, San Miguel Petapa, Santa
Catarinia. With limited water supply, EMPAGUA is under constant pressure from fast growing
metropolitan areas to provide new connections and services for both residential and commercial
uses (see Annex 20).



EMPAGUA accounts for an estimated 85% of water distributed in Guatemala City ’s
metropolitan area. Several other water distribution systems account for the remainder. These
include:

® Compania de Agua del Mariscal S.A., a private distribution company founded in 1924,
Mariscal obtains its water supply from the Rio Mariscal and several deep wells. Total
production is about 7.3 million m*/year or about 7.5% of the total. The company covers
many areas (with some 11,000 clients), although it operates principally in the Southwest
of Guatemala City in direct competition with EMPAGUA.

° Water systems operated by government institutions, including the army, hospitals, and
public buildings, among others.

° Private wells operated by individual households as well as by residential and commercial
developments.

L Direct distribution to users by water trucks.

L Bottled water sold in commerce.

It is estimated that collectively these sources (minus Mariscal) represent the additional 7.5% of
distributed water. Overall, in Guatemala City, about 65% of households have potable water and
sewerage connections. Average consumption per capita in Guatemala City is estimated at 4.5
m?*/capita, with a range from 8.75 m’/capita (zone 9) to about 2 m*capita (zones 18 and 19).

Actual consumption statistics are somewhat unreliable since consumption for thousands of clients
can only be estimated (rather than measured) due to broken or malfunctioning water meters,
which total approximately 35,000 or one fourth of the total number of meters. The recent
chianges in tariff structure has also introduced numerous discreparcies. Nonetheless, an analysis
of clientele and consumption in February 1993 reveals the following.’

° Out of the nineteen postal zones, three zones (numbers 7, 12 and 13) account for the
largest number of connections (42% of total) and of consumpticn (36% of total).

o The clientele distribution can be categorized as follows. Large consumers are defined
as those that use 60 m*/month or more. These consumers represent 18.4% (22,500) of
the clientele and 37.4% of total consumption. Of the large users, 1.8% (2,480 users)
of the large consumers account for 13.4% of total consumption. A second category is
that of very large consumers, who use over 500 m*/month. There are 122 very large
customers. There are also forty-two extremely large consumers (with consumption over
1000 m*month), of which twenty-one are located in zones 11, 12, and 13.

% See ulso Annexes 21 and 22 for more detail.
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] The largest consumers are: Hospital Roosevelt (located in zone 11) which consumes
over 20,000 m*/month; and Universdad de San Carlos (located in zone 12), which uses

over
12,000 m*/month.

2.  Service

Under norma! conditions, a new client needs to hold or purchase a water title to be eligible for
an EMPAGUA connection. Until now, water titles (sold in fractions or multiples of one "paja”,
equivalent to 60 m*/month) have been bought from EMPAGUA or freely traded between users.
This practice will likely be phased out with the advent of the new tariff regime. EMPAGUA
charges an additional amount for the pipe installation, :onnection and the meter.

Water meters, which are actually owned by the consumer, are read every month by EMPAGUA
staff or outside personnel. Invoices are then prepared (with over one month delay due to
administrative and computer processing delays) and physically delivered to the clients. To a large
extent, water meter reading and bill delivery has been subcontracted to private sector firms over
the past years, all with reasonable success. Payment terms are fifteen days. Approximately 80%
of consumers pay on time, and the other 20% pay one to three months late. After two months
of late payments, water service can be cut (but in practice, service often continues).

Because of water shortages, service is severely curtailed in many areas. Except for parts of zone
6, 11, 12, and 15, which have water all day, all other zones have structured hours for service,
some with only 4-6 hours/day (zones 1,3 and 8) or even less (zones 17 and 18). These
limitations are even more severe during the dry sezson. This situation is aggravated by the
proliferation of individual wells and installations which collectively affect the water table and
create potential sanitary problems.

EMPAGUA operates a consumer service department which normally handles all administrative
relationships with the clientele: new accounts, new motors, billing, inquiries, and all claims in
1992.

3. Tariffs
The tariff structure was completely overhauled in October 1992 to increase billing transparency
(i.e., paying for what one actually consumes), to provide price incentives to conserve, and to
increase total revenues. Based on preliminary results, this change appears to be a success, and

there has been no major protest from the clientele.

While the previous tariff was based on rigid consumption categories, the new tariff is directly
linked to actual water usage, as indicated on the next page.
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Consumption Tariff

0-10 m*/month Q 2 (Base)
11-20 m*/month Q0.2/m?

21-40 Q 0.60/m?
41-60 Q 0.80/m’
61-120 Q1.3 /m?
>121 QlS5/m

The new tariff yields an effective average rate of Q 1/m?. This rate is in line with rates applied
in other Central American countries (see Annex 24).

Starting with the new tariff, a charge for sewerage (equivalent to 20% of the water bill) is added
to the client’s invoice.

E.

ON-GOING AND "INVESTMENT" PROJECTS

1. Water Supply

To address water supply shortages, several short term and long term projects have been studied
and recommended during the 1980s. The most prominent include the following.

The North-Occidental project aims to bring approximately 7.5 m®s (in a first phase)
from the Cuilco and Alto Motagua basins through a combination of dams and 90 km
canalization and to bring an additional 6 m®/s in a secord phase from other basins. This
long term project, with a high investment ~ost and numerous environmental issues, is
under the responsibility of the Xaya-Pixcaya Executing Unit. A feasibility study for the
project was conducted by SOGREAH in 1985.

The "Emergency I" project invoives the rehabilitation of some existing wells and the
perforation of additional new deep wells in the city, with an estimated additional capacity
of 1 m*/s. This project was first outlined in 1986 by JICA, the Japanese Development
Agency. JICA recently proposed to finance new studies as well as construction and
installation. The project was competitively tendered and a (Japanese) contractor was
recently selected. However, the high investment cost and likely high operating costs have
put this project’s financial justification into question. EMPAGUA has recently informed
JICA of its doubts about the project in its present form.

12



° The "Emergency TI" project would take advantage of the idle capacity of the Xaya-
Pixcaya canal by bringing an additional 1 to 3 m*/s obtained from shallow and deep wells
in the Guacalate basin (around Antigua). This project appears more cost efficient than
"Emergency I". The Xaya-Pixcaya Executing Unit is presently responsible for this
project.

2. Water Losses

A pilot project was recently undertaken and completed in the city center (10 square blocks) to
replace all 2" canalizations. This project has allowed EMPAGUA to obtain real experience with
pipe replacement in crowded city areas and has provided useful cost and time parameters to
undertake larger projects. (The approximate cost of the pilot project was Q 2 million).
EMPAGUA is planning to expand this project, funding permitting.

3. Contracting Qut of Commercial Functions

Based on its experience with "privatized” water meter reading and invoice delivery, EMPAGUA
decided six months ago to contract out more of its commercial functions, including
computcrized meter reading, invoice elaboration (with development of ad-hoc software) invoice
delivery and follow-up. The contract was put to competitive bidding, and EMPAGUA s
preseiitly reviewing firms’ offers. While a povitive step, EMPAGUA was cautioned to ensure
that the contract cost should be reasonable and that any such contract should not jeopardize the
broader privatization effort.

F. NATIONAL POLICY ASPECTS

The water supply and sanitztion sector in Guatemala has long suffered from a fragmentation of
institutional responsibilities. Aside from EMPAGUA, many other entities provide services to
Guatemala City, including suburban municipalities and private companies. Federal agencies have
been responsible for constructing projects and providing technical assistance to other urban and
rural areas. Until recently, there was no sectoral agency responsible for planning and policy.

A water law was first drafted in the inid 1980s. Following several redraftings ai.d numerous
discussions, a final version has now been presented to Congress (see Annex 25) and is generally
expected to be enacted by the end of 1993. This law is particularly relevant to the privatization
of EMPAGUA as it would provide a solid framework and legal assurances to potential investors.

Also, a new Secretary for Water Resources v-as created in May 1992, with a broad mandate to
formulate policy, administer resources, and coordinate the planning and construction of
investment projects (see Annei 26). This secretary would function as the executive arm of the
National Water Institute, which is to be created under the water lay'.
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CHAFPTER II: DIAGNOSTIC

An objective analysis of EMPAGUA'’s strengths and weaknesses is a prerequisite to assess the
feasibility of any privatization effort, and to outline the concept and possible strategies for such
an effort. The following discussion summarizes these key elements.

A. EMPAGUA WEAKNESSES

1. Lack of Planning and Other Capabilities

EMPAGUA has been unatle to dedicate personnel to developing a long term strategy in a
business whicl: by nature requires advance planning (of from ten to twenty years) regarding
future water resources, growth of demand and customer needs. The main reason for the lack
of strategic planning is that short term problems are many. Specifically, EMPAGUA is plagued
by a poor image, facilities in disrepair, constant user pressure for new connections and improved
service, severe water shortages, cumbersome and unreliable administrative systems, and chronic
financial deficits. As a result, EMPAGUA functions day to day in a crisis management mode.
Accordingly, units which should be engaged in long term planning and strategizing, such as the
planning department and other advisory units under the general manzager, are more involved in
short term activities. The focus on the immediate or short term also has impeded coordination
with other units involved with long term planning (and realization) of water resources, in
particular the Xaya-Pixcaya Unit under government control.

The focus on the short term also has affected EMPAGUA'’s use of and interaction with
international agencies. For instance, EMPAGUA has not developed the absorptive capacity (in
termis of its structure, personnel or finances) to follow through on the many studies funded by
international agencies. Studies in the 1980s included: the Master Plan-PLAMABAG (Tahal,
1982); the North Occidental Project (SOGREAH, 1985); the Ground Water Study (JICA, 1986);
the Optimization of Distribution Systems (SOGREAH, 1989); and System Rehabilitation
(Consortium REHAGUA, 1990). Lespite the high cost of these studies (over $10 million), there
has been litile implementation of the reports’ recommendations. EMPAGUA s short term focus
also has made it ill ,'repared to play a strong and meaningful counterpart role vis-a-vis many
donors and financing agencies. Such agencies are then irclined to push their own agendas, which
are not always the most appropriate or cost effeciive for EMPAGUA. This situation is reflected
in the current controversy about the Emergency I plan proposed by Japanese donors.

2. Explosive Supply/Demand Imbalance

EMPAGUA is facing an increasing imbalance between water supply and demand, on which it
has limited or no control. Average water shortage, estimated at 10% in 1985, is estimated at
about 20% to 25% in 1992,
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The supply of water is guided by the following factors:

There have been limited increases in overall water production over the past decade
reflecting a combination of factors, including rain conditions, lowering water tables,
water losses, and low expenditures in new equipment and maintenance.

Increased maintenance, new wells in the metropolitan area, and higher flows in the Xaya-
Pixcaya system could increase overa’{ supply in the medium term by 1 to 3 m¥s.
However a more dramatic increase by an additional 7 m*/s to face needs and to establish
normal service in the long term (2010 and beyond) require the planning and financing
of large investments (in the range of $200 million).

The high altitude of Guatemala City results in high operating (energy) costs, as water has
to be pumped up.

Water increasingly has to be obtained from areas not under the city’s jurisdiction. As
water now is being recognized as a precious and finite natural resource, this situation
causes increasing legal jurisdiction conflicts.

The key considerations regarding demand for water include the following:

The population of the Guatemala City metropolitan area has exploded from 1 million in
1975 to 2 million presently and is projected to reach 4 million in 2010 (i.e., annual
growth of over 4.5%).

The metropolitan area has no development plan and practically no control on population
growth in the area.

With increasing water shortages, curtailed and poor quality of service to consumers,
EMPAGUA has a deteriorating image in the community.

3. Chronic Financial Imbalances

Expenses chronically exceed revenves by far, reflecting historically low tariffs and high
operating costs. Until 1992, EMPAGUA could not meet it5 electricity bill or service its debt.
Accordingly, these bills and debt were capitalized and/or transferred to the government for
payment. Constant payment arrears with EGSAA, the electricity utility, has created bad will that
impedes negotiation of a preferential tariff. Specific factors affecting EMPAGUA's financial
situation include:

The high water revenue losses of the system (physical losses, water theft, etc.), estimated
at over 60%, contribute heavily to the imbalance.
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Energy, by far the largest expense item, represents 52 % of total revenues in 1992. While
the larger Lo de Coy system is energy efficient, other systems (such as
Atlantico/Illusiones, Santa Luisa, and even Ojo de Agua) do not or barely cover energy
costs.

Long term debt at $60 million equivalent 1s a heavy burden given the size of
EMPAGUA’s operations. Debt service for 1993 represents over 20% of present
revenues. Any additional debt that EMPAGUA contemplates should be closely
scrutinized to ensure an attractive rate of return.

Overall the cash deficit for 1992 before capital expenditures is about Q 4 million or 8%
of revenues. With a minimum level! of capital expenditures, minimum revenues to reach
cash breakdown is estimated at about Q 100 million (as against Q 51 million in 1992 and
Q 70 million projected for 1993).

4, Centralized and Inefficient Qrganization

Because of its legal situation, most important decisions, and even day to day actions, are
taken by the mayor and the Junta Directiva. EMPAGUA'’s general manager has limited
autonomy.

The institution is grossly overstaffed. The functions of many departments are poorly
defined and often overlap.

The tasks carried in the construction department are often confused or mingled with city
maintenance tasks carried out by the municipality.

Some units (pipe manufacturing, for instance) operate with limited concern for their
financial justification or viability.

Salary levels are low compared to the private sector. While local unemployment and job
security at EMPAGUA inducc many personnel to stay in the organization, many high
qualified staff and managers leave EMPAGUA for more lucrative private sector
employment.

Being a public institution, EMPAGUA adheres to public sector procedures such as the
contracting law, which unduly complicates procedures and creates substantial delays in
the decision making and actions.

LR Information Deficiencies

Crucial information on operations is non-existent or often inconsistent. For instance, information
is lacking on water production and billing data, clientele statistics, waterflows between and with
production systems, and electricity consumption. Computerized procedures, statistics, and
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financial information have been severely hampered over the past two years by the unsuccessful
transfer from the old to the new computer system. Within these constraints, information is
gathered and reports are prepared mainly to satisfy the "process" (or to comply with the law),
rather than to fulfill real management needs. Further hampering the decision making process,
EMPAGUA does not use cost accounting, and management does not recognize of the importance
of and need for cost/benefit and rate of return analysis for decision making.

6. Poor Quality of Assets

Except for Lo de Coy, all facilities are very old, technically obsolete and poorly maintained.
This situation contributes to high operating costs and relatively low quality of water produced.
The distribution network is also very old, with many leaks contributing to losses. EMPAGUA
has limited records of the location of its canalizations, creating maintenance difficulties,
accidents during construction, and confusion with Mariscal's network. Moreover, EMPAGUA'’s
books only reflect part of the installations and facilities under its responsibility. A detailed
inventory of all existing assets (and their valuation) would likely require years to complete.
Finally, over 30,000 water meters are either not working or giving false readings. Replacing
meters often requires replacement of large portions of pipe because of extensive corrosion.

B. EMPAGUA'’S STRENGTHS

Despite multiple weaknesses, many strengths have also been identified. Those particularly
relevant to a privatization effort are outlined below.

1. Political and Managemeni Will to Privatize

The mayor is strongly committed to privatize EMPAGUA, because he expects that privatization
will increase efficiency and improve service, leading in the future to improvement of the public
perception of EMPAGUA and of the municipality.!® Management staff at EMPAGUA &lso is
generally in favor of some form of privatization; the deputy general manager for
administration/finance, a young and dynamic professional, strongly supports privatization and
spearheads the effort in the organization.

Another factor affecting its privatization is the fact that EMPAGUA is a regional entity by
nature. Its privatization therefore should be less politically visible and sensitive than a
privatization of a federal entity (which would be likely to receive Congressional attention and
perhaps interference).

'® The mayor’s current term expires in two and a balf years.
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2. New Tariff Structure

The new tariff structure adopted in October 1992 is a step in the right direction towards financial
sustainability; it has already resulted in higher revenues. Future modifications, including
instituting a winter and summer tariff should further improve revenues.

3. Exposure to Privatization

At present, about 70% of water meter reading and 100% of invoice delivery is contracted out
to private sector firms. EMPAGUA has solicited bids by private firms for a broader commercial
function, including meter reading, invoice preparation, invoice delivery and payment follow up.
Other functions (such as legal counscl) are also to be "privatized". While these steps are far
from a coiplete privatization of EMPAGUA s services, they indicate an openness to partnership
with the private sector.

4. More Financial Transparency

In line with government policies, EMPAGUA'’s finances have become more transparent.
EMPAGUA is now expected to service its electricity bill and its debt obligations. The only
remaining government subsidy is the extra payment of Q 260 per employee/month, a payment
customarily extended to all public service employees. This subsidy amounts to approximately
Q 6 million/year).

5. Audited Financial Statements

For many years, EMPAGUA’s financial statements have been audited by internationally
recognized firms. This has resulted in a more open management culture and some transparency
of financial information. This will also ensure greater reliability of past financial analysis as well
as some comfort for investors interested in the privatization.

6. Existing Studies

While there has been little follow-up on the many studies carricd out in the 1980s, the studies
contain detailed analyses of and recommendations for many of EMPAGUA'’s problems. These
reports provide much useful information which should save time and effort in preparing the
privatization.
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A.

CHAPTER III: EMPAGUA PRIVATIZATION

PRIVATIZATION FRAMEWORK AND OBJECTIVES

1. Framework

In privatizing any institution, several considerations should be taken into account. These include
the following general guidelines:

Privatization is not a panacea or "magic solution" for a problem-ridden institution. Such
institutions should not expect to experience instant turnaround.

Privatization has to be done "right", as hurried or poorly prepared privatization will
come back to haunt political and social authorities.

In privatizing an entity, one should remember that actions and implementation are more
important than preparing broad master plans. Concepts and strategies are fine tuned while
actually preparing for and undertaking privatization.

Water distribution is a very sensitive social and political area (even more so than
electricity), requiring a careful evaluation of the potential social impacts of any
privatization plan.

Factors critical to the privatization of EMPAGUA include:

Because the term of the current mayor, who firmly supports privatization, is two and one
half years, there is a two and a half year political window to get the privatization
moving,

Privatization of EMPAGUA as a whole does not appear feasible for political, financial,
and timing reasons.

Privatization of EMPAGUA requires substantial preparation and rationalization of the
institution. These activities should be conducted in parallel and as prerequisite to putting
a whole or partial package of bids.

EMPAGUA retains good and motivated staff, who should be closely involved with

preparation for privatization. In fact, success of privatization depends on genuinely
convincing management and other staff to participate in the process.
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2. Objectives

Privatizing EMPAGUA is and should be the opportunity both to redress its global problems and
to meet the authorities’ political, economic and social objectives in the production and
distribution of an increasingly limited and precious resource. A privatization plan and the
resulting system should:

° Permit financial sustainability of the privatized institution(s) (under reasonable criteria
of efficiency and quality/quantity of service) including reasonable levels of maintenance
and new equipment expenditures.

© Substantially improve the service and the image of water distribution vis-a-vis existing
and potential clients, while maintaining reasonable tariffs.

L Provide a solid foundation to resolve crucial water supply issues (and required
investments) in the long term.

o Define the future role and activities of EMPAGUA in a privatized environment in terms
of links with national agencies, regulation and tariffs, coordination/dispatching, long term
planning, and quality control.

o Integrate and support current legal efforts of rationalization at the national level, in
particular with the water law currently under discussion.

° Be pragmatic and evolutive in order to consider and possibly integrate varied approaches
fitting particular sitnations, such as cooperative structures and special schemes for
marginal areas.

B. PRIVATIZATION CONCEPTS

There are three common arrangements for the privatization of a public service such as water and
sewerage: the management contract, the concession system and the affermage system.

With Management Contracting the public authority contracts with one or several private
companies to provide services for operation, maintenance or any other municipal function. Such
functions can include, for instance, metering, billing, collection, maintenance of connection and
meters. Compensation is made under specific contracts (time or unit based, lump sum, etc.).
EMPAGUA already has experience with this type of arrangement for metering and billing.

In a Concession System, the public authority offers for competitive bid a construction and
operation concession to a single private operator on a long term basis, typically 30 years. The
concessionaire is then responsible for financing, constructing, and operating all facilities at its
own risk. The facilities are returned to the authority at expiration of the contract. The concession
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contract sets the rules to calculate the tariff every year (providing reasonable returns on
investment) and fixes the level of service to be provided by the concessionaire.

In the Affermage System, the public authority contracts out only the operation and maintenance
work, collection, and relations with customers. The contract is held by a single private operator,
the "fermier", also on a long term basis (typically 6 to 10 years). Existing assets and new
construction remain with the public authority. This is an operating concession in that the fermier
also operates at risk, being compensated by water sale as set out under the contract.
Customarily, a portion of the water price (or a surcharge) is collected by the fermier for the
public authority’s account and paid to it.

In the case of EMPAGUA, these major concepts have been identified and discussed with the
institution’s top management, as described below.

1. Privatization through Affermage
This is considered the most appropriate option for a number of reasons. Specifically:

° A complete concession is not feasible at this time given the heavy losses of EMPAGUA
and the poor condition of its assets.

° Affermage offers an attractive compromise between limited contracting and an all-out
concession.
o Affermage generally is politically more palatable and more in "tune" with the concept

of public service. The concessionaire could also be a joint venture between a private
group (local and/or foreign) and EMPAGUA.

o Transfer of assets could create difficult legal issues given EMPAGUA'’s own status and
could require federal authorization.

o EMPAGUA'’s existing assets are only partially inventoried; complete inventory and
valuation would create substantial delays.

2. Privatization in Several Geographic Units
Based on preliminary analyses, it appear more feasible to dividle EMPAGUA'’s service area in
three or four geographic units that are relatively self contained in terms of water production.

These geographic units would then serve specific groups of consumers. One schematic division
of both production and consumption might be:
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PRODUCTION CONSUMERS NUMBER OF

UNIT UNIT(Sy SERVED CONNECTIONS
1 Santa Luisa Zones 5, 10, 15 20,000
El Cambray
2 Ojo de Agua Zones 12, 13, 14 25,000
3 Las Illusiones Zones 17 and 18 20,000
4 Lo de Coy All other zones
La Brigada

This approach would require EMPAGUA to define precise clientele boundaries for eazh unit and
to meter the water flows needed between units (entailing some investment in metering
equipment). The approach has a number of advantages:

Given the present financial and operational difficulties off EMPAGUA, trying to privatize
the institution as a whole would entail substantial delays and wholesale increases in the
water tariff.

It should be possible to “carve out" units (as proposed above) that are tailored to be
attractive to investor/operators within a reasonable time frame.

This approach may prove more feasible politically, because privatization of smaller units
would be less visible, would allow "testing" (and refining) of privatization options and
implementation on smaller units, and, as the privatization of smaller units proceeds,
could create momentum and acceptance.

it provides flexibility. For instance, it allows units to be privatized under different
formats, e.g., some with private sector consortia, others as cooperatives of consumers,
etc. Alternatively, if more detailed analyses reveal that larger units are more attractive
or feasible, units could be grouped together when soliciting bids for a concessionaire.

Once fully privatized, it creates a healthy competition between units and allows
comparison of performance between units.
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3. Integrated Approach

Privatization cannot be dissociated from the brcader effort to rationalize EMPAGUA'’s
operations. This prerequisite, to be initiated immediately and in parallel to privatization, forms
part of the overall preparation for privatization. Such work should aim at reaching financial self-
sustainability, improving levels of service and beginning to address long term water supply
issues.

4. Sewerage Issues

No preliminary determination has been made concerning privatization of sewerage. Among
several options to be considered:

® Leave sewerage activities with EMPAGUA.

° Leave sewerage as an integral component of each water distribution unit being privatized.

e Privatize sewerage as a whole (i.e. not divided into geographic units), also under an
affermage concept.

Analyses and decisions among options will be carried out as part of the overall rationalization
and privatization pieparation process.

C. WORK PROGRAM

The work program typically is comprised of a preparation phase and an execution phase. In
the preparation phase, business analyses are undertaken, decisions on options and strategies are
made, and an action plan, recommending steps to be taken for implementation, is developed.
In the execution stages, planners make the final determination regarding strategies, prepare sales
and bidding documents, implement restructuring and rationalization activities, and complete
actual sales tasks.

In practice some preparation and execution activities often are intermingled, particularly when
the privatization requires substantial restructuring/rationalization of the business before or in
conjunction with the sale.

1. Preparation Phase

Preparation tasks cover the complete spectrum of EMPAGUA’s activities including technical,
market, legal, social, political and financial issues. Typical output from these analyses and their
sequence of actions include: reports or memoranda containing diagnostics, options,
recommended actions, timetable, and costs; review and decision making by management; and
execution of some tasks.
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For simplicity’s sake the various tasks EMPAGUA should carry out have been regrouped under
three headings which reinforce the key priorities and business objectives of the institution. (Note
that the first two headings are prerequisites to and interdependent with the third). These
priorities are: (a) reach financial sustainability by 1995; (b) resolve water supply/demand
imbalance in the long term; and (c) complete EMPAGUA’s privatization by 1995. A partial list
of tasks/topics relaied to these priorities is illustrated in the following sections.

a. Financial Sustainability

In order to achieve financial sustainability, EMPAGUA will need to:

e Increase revenues
] Decrease energy costs, and
® Decrease other operating expenses

In order to increase revenues, EMPAGUA will need to address issues regerding tariffs, water
titles, billing losses (4ne to poor invoicing and metering practices as well as theft), payment
issues (especially invc::ing delays and A/R delays) and clientele expansion.

Because they are by far EMPAGUA s largest cost item, decreasing energy costs requires priority
attention. Key topics associated with encrgy costs include: decreasing consumption (through
better maintenance, new equipment, and optimized operations); capital expenditures needs and
options; and renegotiation of electricity tariffs (peak and off-peak rates).

The third element related to EMPAGUA’s financial sustainability, decreasing other operating
expenses, involves three issues -- chemicals and supplies, personnel, and finance. Important
topics and issues regarding chemicals and supplies include purchasing policies and practices,
inventory levels, and the impact of the contracting law. Key issues related to personnel include
staffing levels, structure, more cost effective procedures, spinoff or consolidation of functions,
and overlap with tasks of the municipality. With regard to finance, key issues include lower
interest rates, renegotiation of some of EMPAGUA'’s existing debt, and decision criteria for
taking additional debt.

b. Water Suppiy/Demand Balance

In order to address the issue balancir g water supply and demand, EMPAGUA should undertake
four tasks. Specifically, it must:

- Assess demand from existing clientele
Evaluate demand from potential clientele
Assess water supply in the short- and medium-term (1-5 years)
Examine water supply in the long-term (5-15 years)
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The key issues regarding the demand from existing clientele include: expectations regarding
level and quality of service; a demand management program, tariff elasticity; and connection and
metering issues. Critical topics regarding demand from potential clientele include: the needs
of Guatemala City versus other municipalities; population growth forecasts; relationships with
other municipalities; and issues related to servicing marginal areas.

With regard to issues of water supply in the short- and medium-term, EMPAGUA must examine
maintenance and rehabilitation options, possible new sources of water, water quality issues,
capital expenditures, financing needs/options, legal jurisdiction issues, and linkages with national
water policies. Finally, issues related to water supply iin the long term include population growth
(and control), options for investment projects, capital expenditures and financing options, legal
jurisdictions and political issues, and integration with national water policy.

c. EMPAGUA Privatization

Tasks would be designed in accordance with the concept of affermage and in accordance with
division in the four geographical units outlined in Section B, Part 2. Many tasks carried out
under this heading will be preceded by tasks carried out under sub-headings "a" and "b". The
key tasks include:

Delineation of each unit’s bourdaries

Preparation of a business plan for eaci unit

Determination of the role of EMPAGUA in a privatized environment

Analysis of the political, legal and social issues surrounding EMPAGUA’s
privatization

® Marketing the privatization

In delineating each unit’s boundaries, EMPAGUA should examine physical boundaries, water
transfer between units, rmetering needs, existing and potential clientele, and asset inventory and
assessment. To prepare a business plan for each unit, issues include: past performance
(operations, finance, etc.), existing assets, clientele, production and clientele prospects,
enhancement potential (operations, finance, etc), personnel issues, maintenance and new capital
expenditures needs, service levels required, relationship with other units, financial projections,
and sensitivity analysis.

In determining EMPAGUA’s role in a privatized environment, key issues include: its operations
role (e.g., regulatory, tariff setting, dispatching between units, quality control, and liaison with
national policy); long term water production role (including long term investment planning and
financing); organization and starfing, personnel reduction issues, and legal issues. The main
political, legal and social issues include: "insertion" within government privatization policies,
legal constraints to privatization, impact on EMPAGUA personnel, impact on existing and
potential consumers, image issues, and political risks.
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Finally, in terms of marketing the privatization, key topics center on: appropriate legal forms
for the units (S.A., cooperative, joint venture, etc.); potential irivestors/operators (local or
foreign), and marketing strategy.

2. Execution Phase

This phase comprises a multitude of execution activities following preparation phase tasks. In
fact, many of the financial sustainability and water supply/balance tasks will be executed in
parallel to privatization preparation. The execution phase of the privatization will be comprised
of:

. Preparation of the information memorandum or prospectus for each geographic unit. The
information memorandum incorporates all findings, enhancements and "executed
decisions” froin the preparation phase. The information memorandum also provides core
information on the unit, and is intended to elicit the interest of prospective

investors/operators.

o Securing of all government and municipality permits or authorizations that may be
necessary {0 carry out the privatization. This may include debt restructuring agreements
if applicable.

@ Completion of all agreements related to the transfer of the unit. Depending on the legal

format, these may include concession contracts, terms of sale, or by-laws for
shareholders’ agreements.

The final steps of the execution phase include placing the unit for competitive bidding, and
choosing and conducting final negtiations with the selected party.

D. WORK PLAN, TEAMS AND SCHEDULE

It is proposed to form four task forces with relatively broad mandates and lifespans running
through 1994; some sub-task forces may also have to be formed for limited time periods. These
task forces would be composed largely of personnel from EMPAGUA as well as local
consultants; some task forces would also include foreign experts on an ad hoc, temporary basis.
Vigorous coordination and leadership from an investment banking consultant (as well as other
expertise) would also need to be provided. Additional intensive (foreign) expertise would be
required during preparation of business plans and prospectuses. The task forces would tackle
successively the topics/issues outlined in Section C, starting with the highest priority items. The
task forces are outlined below.

¢ Revenue Task Force

Main objective: Increase revenues by (for example) 20% - 40% by 1995
Initial priority: Finetuning and/or increase of tariff structure
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¢ Task Force for Decreasing Costs
Main objective: Decrease cash outlays by (for example) 20% - 30% by 1995
Initial priority: Decrease energy costs

¢ Water Demand/Supply Task Force
Main objective: Reduce shortage by (for example) 30% - 50% from project level by
1995 and begin addressing long term supply issue.
Initial priority: Decisions and execution relating to Emergency I and II.

¢ Privatization Task Force
Main objective: Privatize EMPAGUA'’s four geographic units by 1995.
Initial priority: Confirm feasibility of dividing EMPAGUA's area into geographic
units and delineate each unit.

The work and activities of the task forces should be closeiy supervised and coordinated by an
"EMPAGUA 1996" Committee, to be formed. This committee’s role would also include the
discussion/review of reports and recommendations of the task forces, decisions on actions
(subject to Junta Directiva approval, as appropriate), and follow up of execution.

The task forces typically would be composed of three to five members, headed by a senior level
professional who would be responsible for organization and distribution of tasks, scheduling, and
quality control. Staff would mostly be drawn from EMPAGUA but also would include outside
consultants; some staff would be assigned fu!l time and others part-time, depending on the task
force and the topics tackled.

The personnel composition of these task forces and the committee, the task forces’ detailed work
program, their organization and interrelation, and their outputs and timetables will be defined
during a forthcoming June visit to Guatemala. A schematic (and preliminary) schedule is
illustrated in the tables on the next pages.
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MONTH ACTIONS

June 1993 Contact/visit private water distribution companies in Europe.

Define and set up task forces and committees, select topics and
defire detailed work plan, outputs and timetables. (End of June)

Present overall program to Junta Directiva for approval. (End of

June)
July 1993 Task forces and committees initiate work. (Mid-July)
Hold bi-weekly coordination meetings between ;ommittee and task
forces.
August 1993 ?Iold bi-weekly coordination meetings besween committee and task
orces.

Task forces prepare interim reports on their activities.

September 1993 | Task forces present final reports to committee. (End of Sej tember)

October 1993 Make decisions regarding key areas: tariffs, energy plans, capita
expenditures, short term program issues (including the Emergency I
and II projects), and confirm viability of, modify and/or finetune the
privatization concepts of Section B. (Early October)

Task forces assigned additional topics to tackle. (End of October)

Privatization task force initiates preparation of a business plan for
one geographic unit.

Committee stpervises execution of decisions previously taken.

Hold bi-weekly meeting with task forces.

November and | Initiate/renew contacts with potential investors/operators.

December 1993 . .
Task forces continue to carry out their tasks

Hold bi-weekly meetings with task forces.

Water law is approved by Congress (anticipated).

January 1994 - | Task force completes business plan for first unit and presents it to
committee. Task force initiates business plan for second unit.

Other task forces (A, B and C) complete final reports and present
them to committee.

Hold bi-weekly meetings with all task forces.
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February and Make decisions and execute actions resulting from work of Task
March 1994 Forces A, B and C.
Enter execution phase for privatization of first unit, including
preparation of prospectus and all other necessary documents and
obtaining necessary zgreements and authorizations.
Committee receives preliminary external auditor report regarding
EMPAGUA, including audit of unit to be privatized.
Hold bi-weekly meetings with task forces.
April 1994 Finalize all privatization documents for the first unit. Obtain formal
approval to preceed from Junta Directiva.
First geographic unit is officially put up for bids.
June 1994 Selection of winning consortium ard final negotiations.
April 1994 - Other EMPAGUA units are prepared and put up for privatization.
March 1995
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ANNEX 1

CONTACTS MADE DURING VISIT

Mrrs Carlos Quezada Vega, Roberto Gonzalez, Marco Tulio Roldand, and other EMPAGUA
management and staff.

Mr Oscar Rafael Berger, Mayor, Guatemala City.

Mr Becker, General Manager, CAEM.

Mr R. Ferber, Manager, CAEM.

Mr Noudeu, CAEM.

Mr Steve Maber, UNDP/World Bank, Water and Sanitation program.
Mr Donald Graybill, WASIH.

Mr Estuardo Velasquez Vasquez, Secretary Hydraulic Resources.

Mr Gustavo Saravia, Minister of Economy.

Mr Jorge Antonio Garcia Chu, consultant.

Mr Julio Santolino, consultant.

Mr Bemnard Clamcu, Economic attache, French Embassy.

Mr Jorge Illescas, Illescas, Villalba & Associates.

Mr Kiehnle Nanne, Agua Mariscal.

Mr Tully Comick, USAID.
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rar.iento y ampliacin del'servicio municipal de agua potable en ia ciudad ce Guate—
mala y en su &rea de influencia urbana, en el municipio de Guatemala, y segln los .
coavenios que se firmaren y aprobaren conforme a la ley, en cualquier otro munici-

pe . ‘ . -
~cule 3, Atribuciones. Para el debide cumplimiento de sus fines, queda a cargo
de ia er err,presa .

& . Administrar y operar dicho servicio pliblico;

S0 Velar por la conservaci6n, incremento y defensa de los recursos hndréuhcos
-+ utilizados o utilizables para la prestacnén de! serv:cxo,
o/ Plamficar, disenar, financiar, construir y supervisar las obras necesarias;

¢ Conocer de todo estudxo relacionado con el servicio y resolver acerca de las
. obras atinentes al mxsmo,

e) Asesorar a las mumc:pahdades en materias de su competencia;

) Coordinar sus programas y actxvudades con los programas y actividaces de ! \as

_dependenc:as mumc:pala, cuando fuere necesario.

Axl.. 0 4, Domacaho. La Empresa tiene su domxcnlxo en la C:udad de Guatemaia y
poura es-ablecer oncmas en otros lugares., .

Anfzulc 5. Organos. Los 6rganos de la Empresa son:
a) Junta Directiva;

bJ Presidencia; y

¢ Gerencia,

Artfculo 6 , }Junta Directiva, funcibn esencial. La Junta Directiva es el 6rgano su-
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perior de la Empresa, .y en consecuencia le c'orresponde la direccibn general de la
misma. | .
-'Artfc'ﬁlo‘7. Integracién, La .Junta Directiva se integra con cinco miembros, asf:
" a) Un Presidente; -~
.b).- . Dos Directores ﬁémbrados por él Concejo; ~ X<

. , ,
c) Un Director nombrado por el Ministerio de Finanzas Plblicas; -

-d) . .Un Director nombrado por el Instituto de Fomento Municipal. “"/\/
. Para cada.unq..de_dEChos.ca_rgos debe designarse un Director suplente.

. Artfculo 8. Calidades. Para ser mlémbros Directores de la Junta Directiva se re-

quieres ... ... e . i T
a) ~ Ser guatémélteco d;e los combrendidos en el Artfculo :5 dé la Cons.tifucién de
la Reppblica;
-_b) Ser haybr c'ie' veintiéinco aflos de edéd;
@) Serpersona de reconocida honorabilidad y experiencia administrativa,

Afticulo 9. Prohibiciones. No pueden ser miembros Directares de la Junta Directiva:

a)  Los parientes, dentro de los grados de ley, de los presidentes de los orgznis=-
... mos'del Estado, del Vicepresidente de la-Replblica, de los ministros, vicemi-
- nistros, miembros del Concejo de la Municipalidad de Guatemala, y miembros

de la Junta Directiva o del Gerente de la Empresa;

. b) Quienes no pueden, conforme a la ley, ser alcaldes, sfndicos o concejales.

‘Artfciilo 10, Designacién. El Alcalde, y en su caso el Concejal que lo sustituya,
- es miembro ex oficio de la Junta Directiva, y Presidente de la misma.
De los Directores propietarios que nombre el Concejo, uno debe ser miems=<
del mismo, el otro no, El Director propietario que nombre el Ministerio de Finanzes
Pablicas ha de ser, preferentemente, experto en finanzas.

El Director propietario que nombre el Istituto de Fomento Municipal, cebe ser

[
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el Director propietario nombrado por la Junta Monetaria ante dicha entidad.

Junta Directiva, pero si no_puede-asistir-—

El Alcalde no tendrd suplente en la Jun Fper
dé presidirla; el Director miembro del - -

a una sesidn, lo substituird , para el efecto

Concejo.
Concejo.

En la designacién de los Direc
Ministerio de Finanzas Pdblicas, se o
miento de propietarios. '

tores suplentes que nombren el Concejo y el
bservara lo dispuesto en relacién al nombra-

)
tuto de Fomento Mu=-

El suplente del Director propietario nombrado por el Insti
icha entidad.

nicipal , serd el Director suplente nomtrado por la Junta Monetaria anie d

Asfcule 11.- Perfodo. El Alcalde y el miembro del Concejo nomorado director progie=,
fario , formaran parie do fa Junta Directiva mientras duren en el ejercicio e sus ¢arcos
edilicios. El otro Director propietario nombraao por el Concejo y el no
nisterio de Finanzas Piblicas, durardn en sus cargos dos anos.

mbrado por ei Mi-

* El Director propietario nombrado por el Instituto de Fomento Municipél , desem= -
peiard el cargo miertras sea directivo de dicha Institucion.

. En igual forma se computardn les respectivos periodos de los directores suplen-
tES. ° .

Los Directores nombrados por el Concejo, no miembros del mismo, y los Direc-
tores nombrados por el Ministerio de Finanzas Piblicas, pueden ser designados para

otro perfodo.

- Artfculo 12. Vacantes. Al producirse una vacante en la Junta Directiva, ésta lo co~

municara a donde corresponde para que se proceda a la designacién del substituto.

Articulo 13.  Sesiones. Los Directores propietarios y suplentes tienen obligacién ce
asistir a Tas sesiones de Junta Directiva, y de excusarse con la debida anticipacion
cuando no puedan concurrir a una o0 mas. ‘

--- Para celebrar sesién es necesario que estén presantes , por lo menos , el Presi-
dente o un Director propietario y dos suplentes. Para este cfecto, no podrdn integrar
quérum los suplentes de_los Directores propietarios presentes.

Los Directores suplentes tendr&n voz , pero no voto, salvc cuanco substitiyse.
al respectivo Director propietario,
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' . El Reglamento de sesiones normard lo demds relativo a las mismas.

. ‘Antfedlo 14, Funciones .@n funciones de la Junta Directiva: ™,

Dictar las medidas de administracién superior; V

a)
—
b) Acordar la politica econdmica, financiera y de inversion; £~
c) Aprobar el proyecto de presupuesto anual de i’ngresos y egresos de la Empresa, -
d) .Conocer los estados de cuentas y balances de la Enipresa, e informes de audi-
-toria; - o ‘ '
e} - Darcuentaal Concejo, del informe anual de labores; ke .

) e .-

«f).-. . Aprobar los-proyectos de tarifas-del servicio de agua potable, con base en los
respectivos estudios técnicos y ajustdndose razonablemente a las necesidades
del municipio y alas posibilidades econdmicas del vecindario; y €ievarics a

.Concejo para su aprobacién;

4

Aprobar los proyectos de convenios a celebrar con municipalidades u otras per-
sonas naturales o juridicas, respecto al servicio piblico de agua potable, y-so~

. -meterlos a la aprobacién del Concejo;

)

h)  Autorizar las erogaciones de la Empresa, cuando le competa; Y7

) Nombrar auditoyb firma auditora de la Empresa;

i’ Nombrar delegados y observa.dores;

:l?);;:”'ffercqr las demds funciones que le asigne el Concejo;

1) Nombrar.Geren t-e y Subgerente, de acuerdo con lo establecido en el jnciso ¢}

del Art:’cqlo 15 de este Reglamento. ;

Ariiculo 1 Funciones del Presidente) E| Presidente de la Junta Directiva:

a) Es el representante legal de la Empresa;
0; Es el érgann de comunicacidn con el Concejo y los organismos del Estics;
€+ - Debe convocar, presidir y dirigir las sesiones;

-1 ]_')
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dy .- Debe proponer en terna a la Junta Directiva, en‘cada caso, el nombramiento

de Gerente y Subgerente;
s, Jefes de dependencias.

) Nombrar , a propuesta del Gerente, a los Directore
y asesores de la“Empresay

f) Debe velar porque sé alcancen los fines de la Empreszi, se ejerciten los dere=~
chos y se cumplan las obligaciones de la misma;

Jinformando a la Junta Directiva;

g)  Puede otorgar y revocar poderes especiales

)] Debe preparar, con ayuda de la Gerencia, los informes anuales de labores;

: I S S

b - Debe desempedicr las comisiones que Se le asignen, compatibles con su jerar-
quia; T '

Ji Debe atender las relaciones con las autoridades superiores estatales y munici-
paies a fin de coordinar las funciones de la Empresa con los planes de desarro-

. llo urbano.

A idulo 16 Gerencia,/La Gerencia es el rgano ejecutivo superior de fa Empresa, y
cumo tal le co e impulsir, dirigir y coordinar las actividades administrativas.

Asticulo 17. Del Gerente, Para ser Gerente se requiere ser profesional universitario
cclegiado , tener las mismas calidades que se requieren para scr Director, y no estar
comprendido en ninguna de las prohibiciones enumeradas en el articulo 9.

El Gerente es el Secretario de la Junta Directivé.

' rirculo 18,4 Del Sugerente,) Para ser Subgerente se requierc ser persona'mayor de
edad , de reconccida competencia administrativa y honorabilidad , y de preferencia pro-

fesional universitario.

nitiva del Gerente, subst -

El Subgerente , en los casos de ausencia o faita defi
ién quien haya sido nombra~

tuird a éste mientras se reintegre a sus labores o tome poses
-do-en substitucién del anterior.

Articulo 19. Dependencias Administrativas. La Junta Directiva creard las dependén-
cias awministrativas que sean necesarias para la buena administracion y oparacion v&
.la Empresa. :

Los Jefes de las mismas deben ser personas de reconocida competencia y honoradi=
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-Articulo 20. Asignacién de Funcion

lidad; ser pr'ofesionales espeéialistas en la materia, cuando se trate de dependencias
eminentemente técnicas que requieran, a juicio de la Junta Directiva, conommnc_ntos

especiales.

o<, Son funciones del Gerente:
'__—-—-__—-——-—f -

Tramitar y resolver [os asuntos de su competencia;

a)
{ . i
b) Nombrar al personal administrativo, cuya designacién no corresponda a la Jun=
ta Directiva o al Presidente;
c) ‘Emitir Srdenes, circulares e instructi\{os para el buen funcionamiento de la Em-
presa; C e ez
. d) Dirigir correspondencia, firmar cheques Yy demds documentos de crédito, debida~-
mente autorizados , ¥ documentos bancarios; .
e) Delegar en el Subgerente las labores administrativas que considere necesario.

Son funcionés del Subgerente:; ,

a) - Colaborarenla preparacién del informe anual de labores;
b)- -- -Auxiliar ai Gerente en |2 tramitacién del despacho y en [a correspondencia;
c) _Desempeﬁar las demds funciones que le encomiende el Gerente.

La Juntz Directiva aprzbard el Reglamento general de administracién de la Empresa.

Art7culo 21, Patrimonio. Constituyen el batrimonio propio de la Empresa:

A ——

a) Los bienes a que se refiere la parte final de la cldusula tercera del convenio
suscrito entre el Alcalde de la Ciudad de Luatemala y el Ministro de Comuni-
caciones y Obras Piblicas, aprobado por el Corc ejo el 20 de abril de 1971

y por acuerdo gubernativo del 25 de mayo de 1971.

b) Los bienes de cualquier naturaleza y los derechos y acciores , afectados 0 des~
tinados o que se afecteno destinen al servicio municipal de agua potable, y los

frutos de esos bienes;

¢) - El producto de los impucstos , arbitrios , tasas, contribuciones y multas por Si-
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"Artfculo 23 . Disposicién.

~ enajenacién, arrendamiento, gravamen,

"cho servicio;

es u otras afectaciones de rentas que el Gobierno de

d) Los aportes presupuestal
la Repiblica, la Municipalidad de Guatemala u otras entidades aprueben con
destino al servicig pdblico de agua potable; y
e) El producto de los préstamos y empréstitos destinados a ese servicio, y otros

bienes de capital.

.o . §

Artculo 22. Garantias y privilegios. No obstante la asignacién que de los bienes
expresados en el articulo anterior se hace a favor de la Empresa, los mismos sequirdn
.constituyendo parte de la hacienda municipal , conforme al articulo 95 del Cdédigo Mu-.
niclpal , y en consecuencia, contindan gozando de los privilegios ¥ garantias a que se

refiere el articulo 96 del mismo cuerpo legal.

La Empresa tiene la libre administracién de sus bienes,
disposiciones legales y reglamentarios aplicables; para !a
limitacién y otras formas de disposicién atinen=
isposiciones legales apiicables, sin perjuicio de
01 del C6digo Municipal.

T POVWEd
que ejercera conforme a las

deben observar las d

tes a esos bienes,
final del articulo 1

lo que dispone la parte

" La Empresa elaborard su presupuesto anualmente , ce-a-

4 ;- Presupuesto.
para que sea aprobado por

Articulo 2
licables y con la antelacién necesaria

cuerdo a .as normas ap
e1 Concejo.

g

Articulo 25.- Ejercicio anual., Cada ejercicio presupuestal se iniciard el orimero de e-
nero y terminard el treinta y uno de diciembre del aiio respectivo, salvo que la ley dis-
cusiere otra forma de computacién. Si por cuaiquier circunstancia se iniciare un ejer=
cicio sin estar aprobado el presupuesto, reqird el del ejercicio anterior, entanto es a-.

probado el nuevo.

" yor que el del Alcalde

.que por ningdin motivo pueda ser util

ArZulo 26. Dietas y otros emolumentos. Las dietas y demds emolumentos dehen es-
far presupuestados. £l monto de las dietas no pocrd ser mayor del monto de las cietas
aprobadas para el Concejo. En cuanto a la Junta Directiva, en ningdn caso pocrda re-
munerarse en esa forma mds de dos sesiones semanales. -Ningtn sueldo podrd ser .=
de la Municipalidad-de Guatemala. A la Junta Directiva corres=
ponde fijar el monto de dietas y de otros emolumentos y asignaciones. '
En caso de haber superdvit en un ejercicio, previa autorza=
reinvertirse en la realizacién de los fines de la Enpresa, s.0
izado con otro destino, parcial o totalmente ,

Acecti0 27, Superdvit,
i3 Sel Coricejo, deberd

adn en forma temporal.,



’ 11:37
RN
\-’:—é&\
‘-v;,é_ )
2. ‘-.A.q_(
u.";r
'JNICIPAUD.‘.D
oL LA
v Dt CUATEMALA
GUATEMALA . . . d
Arculo 28.- groh'ibiciones. QuedWLa la Empresa participar €0 actividades
paliticas © religiosas , disponer de gus fondos para fines algg_qg_g__s_g__o_blgto , y toda ac-

tividad vedada por la ley.

Antfculo 29 . Coordinacién. La Empresa debe coordinar sus funciones con los princi=
pios que Thforman el Plan de Desarrollc Metropolitano 1972-2000.

Articulo 30. Servicios gratuitos. La Empresa no debe prestar ninalin servicio cratui=

-——-——“—‘—'_——_- . PR - . . . . . »
foaninqupa persona individual 0 juridica, institucién o entidad , cualquicra séd su ca-
: 7 —

- Jdger,

Articulo 31, Obligaciones.
y 'as que [egalmente contraiga , gozan de la plena garantia de la Municipal
temala. : s .

Las obligaciones que asuma la Empresa por SU creacién
idad de Gua-

'\Arzfcu!‘o‘ 32 . Reglamentos y Ordenznzas. La Empresa emitird los reglamentos ¥y orde:
nanzas que sean necesarios para € cumplimiento de sus fines , los cuales deben ser a-

. probados por el Concejo. !

Articulo 33. Acueducto Nacional Xayé-Pixcayé. La Empresa cumplird , en todo lo que
[e incumba, las estipulaciones del convenio celebrado entre el Ministro de Comunicacio-
nes y Obras Piblicas vy el Alcalde de Guatemala, cuyas bases aprobé €l Concejo el 20 de
-Abril de 1971, firmado con feciia 21 de Mayo-del mismo affo y aprobado por Acuerdo Gu-

bernativo del 25 del mismo mes.

Articulo 34. Funcionamiento. La Empresa iniciard su funcionamiento antes de! prime=
o de enero de mil novecientos setenta y tres. Conforme acuerdo que dictard la Alcaldia

para 2l efecto. :

as disposiciones. Quedan vigentes , en lo que no se opon=

Articulo 35. Vigencié de otr
| Servicio Municipal ce

gan a Zste, los reglamentos y demés disposiciones atinentes @

_ Agua Pctable.

la Direccién de

Articulo 36. Direccién de Aguas ¥ Drenajes. La Empresa substituye a
asi al de dre~

Aguas y Drenajes en todo lo concerniente al servicio de agua potable, no
. pajes,que se adscribe a la Direccién de Obras Municipales.

y poner en prici.cd

Articulo 37, Organizacién. El Alcalde'queda facultado para dictér
miento de la Em=

Todas las medidas necesarias que ticndan a la organizaciény funciona
presa. : .

articulo 38. vigencia. Este acuerdo entrard en vigor cinco dias des-

pués de su publicacién en el.piario Oficial.




" DADO en el salén de sesiones del Palacie Municipal, a los
veinticinco dfas del mes de noviembre de mil novecientos

setenta y dos.

Lic. Manuel Colon Argueta
ALCALDE

:Lic. Mario Robérto Guerra Roldén
) ' SECRETARIO

Publicado en el Diario '0ficial de fecha 7 de diciembre de
1972.

frtfculo 11, Modificado en~dos oportunidades
la. - Publicacién piario Of;cial del 28 de Mayo de 1975.
2a. Publicacién Diario Oficial del 29 de enero de 1987
Artfculo 10. Modificacién Pub. en Diario Oficial del 29-1-87
Articulo 17 Modificacidn Pub.

"‘en Diario Oficial del 30-4-86.
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ENPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE BUATEMALA -EMPAGUA-
DIRECCION DE FINANZAS, UNIDAD DE CONTABILIDAD

MASA DE SUELDOS DEL PERSONAL DE -EMPAGUA-

UNIDAD No, DE  PERSONAL PRESUPUESTADO No. DE PERSONAL POR QUINCENA

PERSONAS SUELDD MENSUAL  BONIFIC. PERSONAS  SUELDO MENSUAL BONIFICACION

DIRECCION SUPERIOR 31 88,174 12,016 0

Junta Directiva { {,200 260

Gerencia 8 23,929 1,751

Sub-Gerencia Adtiva.Financiera b 8,260 f,240

Sub-Gerencia Tecnica 3 6,509 780

Auditoria Interna 17 23,600 4,150

Asuritos Legales 6 6,445 1,095

Desarrollo Institucional {1 18,240 2,740

DIRECCION ADMINISTRATIVA 99 74,638 23,722 61 33,357 14,977

Direccion Adainistrativa 4 7,190 980

Fersonal 2 . 17,920 5,545

Transportes y Talleres 28 18,430 1,042 49 27,197 11,9717

Servicios Aurxiliares K] 14,170 5,740 12 6,160 3,000

Capacitacion i3 11,600 3,260

Servicios Medicos 2 2,178 376

Archivo General 3 3,150 780

DIRECCTON DE PLANIFICACION 53 52,503 13,022 ki) 14,827 8,643

Direccion de Planificarion ? 6,040 720

Estudios Basicos 2 2,637 334

Hidrologia y Aguas Subterraneas 12 6,900 3,000

TOTAL TOTAL TOTAL
PERSONAS  MENSUAL ANUAL
51 100,190 1,202,280
i 1,460 17,520
8 25,680 308, 160
5 9,500 114,000
3 7,280 87,360
17 27,750 333,000
3 7,540 90,480
1 20,980 251,760
160 146,694 1,760,231
4 8,170 98,040
2% 23,465 281,574
7 64,645 775,75
35 29,070 348,840
13 14,860 178,320
2 2,553 30,641
3 3,930 47,160
90 88,995 1,067,942
3 6,760 81,120
2 2,971 35,655
12 9,900 118,800
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ENPRESA MUNICIPAL DE ASUA DE LA CIUDAD DE GUATENALA -EMPAGUA-

DIRECCION DE FINANZAS, UNIDAD DE CONTARILIDAD

MASA DE SUELDDS DEL PERSONAL DE -EMPAGUA-

UNIDAD No. DE  PERSONAL PRESUPUESTADD No. DE PERSONAL POR QUINCENA TOTAL T0TAL TOTAL
PERSONAS SUELDO MENSUAL  BONIFIC. PERSONAS ~ SUELDO MENSUAL BONITICACION PERSONAS HENSUAL ANUAL
DiseNo de Agua y Saneaniento 18 18,264 4,224 18 22,487 269,849
Optinizacion de la Red 3 4,400 720 3 5,120 61,440
Contribucion por Mejoras 7 6,670 1,760 ] 2,177 1,106 12 11,7113 140,539
Topografia e Investig de la Red 10 7,992 2,264 30 12,630 1,937 40 30,043 360,919
DIRECCION DE FINANIAS 114 89,118 27,981 0 114 117,099 1,405,168
Diveccion de Finanzas 4 7,890 980 4 8,870 196,440
Presupuesto 8 6,670 2,020 B 8,690 104,280
Contabilidad 23 19,933 5,433 2 25,388 204,661
Tesoreria 2 20,820 6,400 26 27,220 326,640
Cobranza 43 26,238 10,718 42 36,956 443,470
Almacenes Generales 10 7,568 2,407 10 9,975 119,698
DIRECCION DE SUMINISTROS 13 14,435 2,953 0 13 17,388 208,657
Direccion de Suministros 2 3,490 460 2 5,950 11,400
Cospras 11 8,945 2,493 H 11,438 137,257
PTeZCCION DE INFORMATICA 13 13,170 2,650 0 13 15,819 189,830
Direccion de Informatica 13 13,170 2,650 13 15,820 189,840
DIRECCION DE OBRAS 35 36,169 13,715 269 126,010 68,817 324 264,711 3,176,532
Direccion de Obras 3 8,540 1,300 3 9,840 118,080



EMPRESA MUNICIPAL DE ASUA DE LA CIUDAD DE GUATENALA -EMPABUA-

DIRECCION DE FINANZAS, UNIDAD DE CONTABILIDAD

NASA DE SUELDOS DEL PERSONAL DE -EMPAGUA-

UNIDAD No. DE  PERSONAL PRESUPUESTADO
PERSONAS SUELDO MENSUAL  BONIFIC.
Construccion y Supervision 12 12,370 3,060
Obras Civiles 9 9,618 2,197
Construcc. y Superv. de Alcantar 22 20,774 5,472
Mantenimiento de Drenajes 5 4,100 1,200
Obras Civiles Varias 2 766 386
Complenentacion de Redes 0 0 0
SERVICIOS AL USUARID 144 103,589 36,134
Servicios A! Usuario 10 14,770 2,600
Orientacion e Informacion al Publ, 27 22,852 6,732
Investigacion de Aqua Alcantari®:. 38 26,360 9,520
Facturacion 69 39,607 17,282
DIRECCION OPERACION Y HANTENIMIENTQ 462 3,47 17,747
Operacion y Mantenimiento 65 59,810 16,150
Manejo y Conservacion da Cuencas 49 28,570 12,495
Mantenisiento de Pozos y Elect. 126 100, 961 32,479
Jistesa Sta. Luisa-Cambray 70 61,015 17,543
Sicteea Lo de Coy La Brigada 61 47,670 15,800
Sistesa de Distribucion 30 43,387 12,881
Laboraterio 6 3,794 1,417
Hidroelectrometria ) 4,030 1,500
Nedidores Instalac, Dosmiciliares 2 17,940 5,400
Fabrica de Tubos 8 6,250 2,080

No. DE PERSONAL POR BUINCENA TOTAL . TOTAL TOTAL
PERSONAS  SUELDO MENSUAL BONIFICACION PERSONAS  NENSUAL ANUAL

12 15,430 185, 160

84 38, 906 21,840 93 72,562 870,747
49 24,465 12,602 71 63,314 759,763
25 18,396 8,966 40 32,763 393,151
82 39,693 20,468 84 61,313 735,751
19 4,550 4,940 19 9,490 113,880
0 144 139,723 1,676,674
10 17,370 208,440

27 29,584 355,006

38 35,880 430,560

69 56,889 682,668

M 125,547 65,143 734 685,865 8,230,377
65 75,950 911,520

1 4,950 2,440 60 48, 455 581,462
9 4,650 1,780 135 139,871 1,678,448
8 8,100 4,12 88 90,779 1,089,352
20 8,969 4,062 Bl 76,501 918,015
98 45,479 23,385 148 125,133 1,501,591
3 7,211 86,532

' 6 7,530 90,360
7 33,946 18,805 95 76,091 913,088
42 19,453 50 38,334 460,009

10,552



EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA -ENPAGUA-
DIRECCION DE FINANIAS, UNIDAD DE CONTABILIDAD

NASA DE SUELDOS DEL PERSONAL DE -EMPAGUA-

UNIDAD Mo, DE  PERSONAL PRESUPUESTADO No, DC PERSONAL POR BUINCENA TOTAL TOTAL TOTAL
PERSONAS SUELDO MENSUAL  BONIFIC. PERSONAS  SUELDO MENSUAL BONIFICACION PERSONAS MENSUAL ANUAL
PERSONAL POR CONTRATO
DIRECCION DE OPERACION Y MANT, 39 35,821 11,147 40 19,006 9,979 99 75,954 911,445
Concervacion Rec. Natur. Medio Aab 2 2,000 520 2 2,520 30,240
Supervision Proyecto BCIE { 2,800 260 | 3,060 36,720
Desarrollo Agua Valle de Guatemals 6 10,800 1,380 6 12,180 146,160
Instalac, y Extens. del Ramal 30 20,221 8,987 20 9,406 3,140 70 43,754 325,093
Interconexiones Prog. BID 540 0 0 0 20 9,600 4,839 20 14,439 173,272
0TROS 546 106,350 113,400 0 346 219,950 113,400
JUBILADCS 504 99,847 113,400 504 213,247 113,400
BENEFICIARIOS 42 6,703 0 42 6,703 0
TOTALES 2,676 1,916,637 633,57 1,354 637,497 335,120 4,030 39,711,922

KOTA: Informacion fuente noaina
de sueldos de marzo/93,

3,524,827



EMPAGUA . 21819

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA Consultoria

TOTALES =~ - =
FACTURACION WYSE 386 / 640MB 1
AT 286 /1 MB RAM 5
ARCNET PC-130 6
ACTIVE HUB 1
OKIDATA 393 2
UPS 500 WATTS 1
UPS 250 WATTS 5
ARCHIVE VP/150e 1
DATA CARTRIDGE TAPE 10
CONTABILIDAD AT 286 / 1MB RAM 2
UPS 250 WATTS 2
OKIDATA 321 1
PASIVE HUB 1
ARCNET PC-130 2
ATENCION AL PUBLICO AT 286 / 1MB RAM 7
UPS 250 WATTS 5
ARCNET PC-130 7
ACTIVE HUB 1
PASIVE HUB 1
TESORERIA AT 286 / 1MB RAM 11
UPS 250 WATTS 11
ARCNET PC-130 11
ACTIVE HUB 2
OKIDATA 320 10
OKIDATA 321 1
AUDITORIA ARCNET PC-130 1
SUMINISTROS ARCNET PC-130 1
INSTALACIONES AT 286 / 1MB RAM 1
UPS 250 WATTS 1 ALR 486 - SERVIDORES 2
ARCNET PC-130 1 WYSE 386 / 640MB 1
SCSI1320 MB 2
SISTEMAS ALR 486-33Mz/ 640 MB 1 ESD!I 640 MB 2
ALR 486-25Mz / 640 MB 1 AT 286 /1 MB RAM 3
ARCNET FS-500 3 ARCNET FS-500 3
AT 286 /1 MB RAM 4 ARCNET PC-130 34
ARCNET PC-130 3 ACTIVE HUB 7
OKIDATA 321 1 PASIBE HUB 4
HP LASERJET lliSi 2 HP LASERJET HISi 2
ARCHIVE VP/150e 2 OKIDATA 320 10
DATA CARTRIDGE TAPE 4?2 OKIDATA 321 6
ACTIVE HUB 2 OKIDATA 393 2
PASIVE HUB 1 ARCHIVE VP/150e 4
DATA CARTRIDGE TAPE 52
COBRANZAS _|AT 286/ 1 MB RAM 1 UPS 500 WATTS 2
UPS 250 WATTS 1 UPS 250 WATTS 26
EPSON LX-810 1 EPSON {X-810 1
PENDIENTE INSTALACION ARCHIVE VP/150e 1
OKIDATA 321 4
ACTIVE HUB 1
PASIVE HUB 1

\,((o
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CUADRO N2 2

fomie 4

EDAD DE ALGUNAS INSTALACIONES DE EMPAGUA (1991)

ANOS DE PUESTA
EN SERVICIO

ANOS DE SERVICIO

. PLANTAS DE TRATAMIENTO

Lo de Coy 1978 13 afios
Santa Luisa 1938-1952 53-40 afios
Las Ilusiones 1972 19 afios
El Cambray 1942-1970 49 afios
La Brigada 1945-1965 46 afios
. PLANTAS DE BOMBEG
Oio de Agua 1961-1963-1969 30 afios
El Atlantico 1970 21 afios
Hincapié 1968 23 afios
Canalitos 1958 33 afios
El Molino 1958 33 afios
. PRESAS
La Brigada 1790 195 afos
E1l Teocinte 1936 55 anos
. LINEAS DE CONDUCCION
Acatan 1897 94 afios
El Teocinte 1936-1952 55-39 afios
Xaya Pixcaya 1974-1978 17-13 afios




RECAPITULACION DE LOS DATDS CARACTERISTICOS DE LAS PLARTAS DE TRATAMIENTO

AviEr 10

Cuadro RC.|

- Max, posible

i~ Prosedio
¢ ulio B7 - Julio 08)
+- Kes sini. ( fayo 69)

- Dla aini, (26/05/68)

- Hini. absoluto

141,700 - 1,640
97,100 - 1,124
8,150 - T4
75,500 - 874

83,940 - 740

33,70 - 390
2,000 - 324
2,750 - 40
13,800 - 160

11,90 - I3

19,600 - 727
13,30 - 1%7
10,280 - 119
9,300 - 108

9,300 - 108

20,60 - 730
20,90 - 242
21,700 - 732
20,30 - 285

1,660 - I

6,600 - 100
5,300 - &l
3,200 - 38
3,20 - %

2,070 - 24

Participaciin (1}
en el tota!
{Julio B7 - Julio B9}

0.7

—
—
-

~3

7

i 5,000 - 20
!

: : : ! H H :
: Estacite + WODECHY 7 SANTALUISA & EL CAMBRAY | LAS ILUSIONES ¢ LA BRIGADA ¢
: : : ‘ | H H
i @0 de construccion 3-1979 -1938 =192 -1 -1945 H
H ilera etapa Planta 2 MD  iPlanta 1B MO  iPlanta iPlanta H
H -prev, 12-1990  i-1968 1-1968 1-1963 199y 1965 4
‘ Zaetapa 263/s  (Planta 0 MD  {Estacion Hincapiéifguas de lodos  iModificeciones
: iprev, 61991 -7 -1970 irecuperados = 1974 hasta 1979
: 152 etapa 3 a3/s  iModificaciones 130 decantador ifigua de Tayd- ¢
H : -1978 iy 4 filtros : Pixcayd :
: : rdecantador : : : H
: : tlaainar : : H H
: H i H i H :
: ; : H :
: Ubicaciin 17,5 ka 0. Ciudad 110 ka E, Ciudad 16 ka S.E. Civdad N.E, Ciwdad N.0, Ciudad H
| Hixco ilona 17 {lona §0 lona 18 fona 7 :
: : ! H '
! : H ! H
+ Fuentes de aqua ¢ igravedad ¢ igravedad ¢ ‘gravedad 3 boabeo : gravedad ¢ :
! tipo fayd Pizcayd ifcatén (Pinula-Las Ninas Il Atlintico presa La Brigada ¢
: ; iTeocinte [ y Il ibosbeo : boebeo : :
H tbonbeo ¢ tHincapié 2 pozos :
: {Canalitos H
: i1 pao H
i ' ' '
{Capacidad : ed/d - 1/s :
] ]
- Tebrica 90,000 - 1,000 | 40,000 - 453 16,000 - {65 '

L

]

i 16,000 - 185

O\



Cuadro RC.3

EQUIPAMIEHTO DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO ( continuacién )

LA BRIGADA

LAS ILUSIONES

SANTA LUISA ¢ €L CAGRAY

weoy &

ESTACION

-

4 presion
horizontal

3 presion

abierto
arend

petallico ¢
antracita

arend - grava & antracita grava ! arena - grava !

--------
b N
— >
~»
=g P
mll o
=
~ D L]
E¥ g
| .
~
——— 2
[ ]
o ”
— et
w Ly
=2 ¥
~» -—
- o oo ee

tipo
lecho filtrante

10x42

2.5x 9.00
2.5 x3.70

2.5 x 5.70
2.5 x 9.00

12.670.5% 1

disensiones (per u.)

L

’
1]
.
L]

346410

unidades

4.25 a/h

6.20 a/h

1 2.8-5.3-3.9 a/h ! 6a/h

12.6 a/h saxi

velocidad de

3qua

aua

lavado

si si si si

si

syl fato de aluainio

si

si

si

si

si

al

si

no

si

precloracion

si

si

si

si

-

sulfato de cobre

futuro

no

si

i palielectrolito

si

si

si

si

si

tloro

posible




B0
INFORMACION DE TIPO GENERAL

PLANTA DE BOMBEO 0JO DE AGUA

1.DESCRIPCICN DEL SISTEMA:

Consiste en la explotacion de un acuifero subterraneo, desde el
afio 1964, atraves de Pozos de extraccion de aqua con
profundidades entre 400 y 1100 pies de profundidad y diametros
de entubado entre 8 a 20 pulgadas. Posteriormente se bombeo el
caudal atraves de 6 unidades de bombeo hacia el tanque de
distribucion El Guarda Y una hacia el Tanque Cerro Gordo.

2. DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION

2.1 CAUDAL: Con 1los equipos de bombeo de 1los Pozos y hacia 1los
tanques de distribucion en optimas condic¥ones 820
litros/segundo.

2.2 Area de Ubicacion: La Planta esta localizada en la Finca el
Frutal, San Miguel Petapa. Comprende una area total de 20
hectareas (200,000 metros cuadrados).

2.3 Area Construida: Dos (2) hectareas que comprende tanto 1la
casa de maquinas como las guardianias.

2.4 La planta comprende tambien dos fosas de bombeo y un tanque
de compensacion a 1la intemperie de 7500 metros cubicos. Las
instalaciones de alimentacion, transformacion y distribucion de

la energia electrica asi como las obras y tableros de control
respectivos.

(73

DE LA CAPTACION Y CONDUCCION

3.1 OBRAS DE CAPTACION: Actualmente estan en operacion 8 pozos
que producen caudales entre &00 hasta 4000 galones por minuto,
tuberias de descarga de los pozos al tanque de compensacion de
diametros entre 6 y 14 pulgadas con una entencion total de 500

metros. Tangque de compensacion de 7500 metros cubicos enterrado
sin cubierta.

3.2 LINEAS DE BOMBEO: Comprende dos lineas hacia el Guarda, una
de 18 Y 24 Pulgadas respectivamente de 10,000 metros de longitud.
Una linea hacia el tangu- Cerro Gordo de 24 pulgadas y longitud
de 800 metros. Una linea de 18 pulgadas recientemente instalada
sin uso con una extencion aproximada de 10,000 metros. Adicional
a las anteriores una linea de bombeo directo & la red de 8
pulgadas de 4,000 metros de longitud aproximadamente.

3.3 Bosques, areas verdes Y un vivero municipal.
4.DATOS DE LA PLACA DE INAGURACION.
Solamente se encuentra uns pPlaca con la siquiente informacion:

TANQUE COMPENSACION 0JO DE AGUA 1964- 1969.
COSTO Q.524.523.38


http:Q.524.528.38

MPAGUA

. 2.2,

2.3.

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA

PLANTA LA BRIGADA,

INFORMACION GENERAL

La Planta L& Brigada est4 ubicada al oeste de la ciuda
tal No., 7, Se abastece de los caudales de la Presa La

Pag, #. 1.

PROV.

REF -

d zona pos-
Brigada, Las

Limas El1 Milagro, Yomar Pasalic, Las Flores, Pancocha y La Brigada.

Presta servicios a sectores de las zonas 7 y 11,

PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION

Caudal 70 L/ seg.
Area de ubicacién 22,500 M2
Area Construida 9,000 M

CAPTACION Y CONDUCCION

Captaci6n,

Presa de embalse La Brigada

Presas de derivaci6n, El Milagro, Las Limas Pasanlic L
Pancocha,

CONDUCCION

Tuberia No, 1 (fuera de servicio)
Diémetro 18"

Clase H,F, gris

Longitud 2 Km,

Ano de construccién 1945

Tuberia No, 2

Didmetro 16"

Clase H.F, gris

Longitud 1,5 Km,

Aio de contrucci6n 1975

Tuberia No, 3

Di&metro 14"

Clase H.F, gris

Longitud 0,2 Knm,

Afio de construcci6én 1979

Nota: La tuberfa No. 3 es la que ingresa al vertedero
aguas claras de la Planta Lo de Coy.

as Flores y

del tanque de



@ EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA

EMPAGUA. . / . . pag. #. 2.
PROV.

REF.

4, - DATOS DE LA PLACA DE INAGURACION,

Costo de Planta
Anio de Inaguraci6n 1938,

FLANTA LAS ILUSICNES.

1, - INFORMACION? GENERAL,

La Planta Las Ilusiones se encuentra gl nor-oeste dé la ciudad en
la zona postal No, 18, su principal fuente de abastecimiento lo
contituye la estaci6tn de bombeo El Atléntico, que capta el caudal
de los Rios Bijague Los Ocotes y Teocinte, presta servicio a las
zonas 6,17 y 18,

2, - PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION,
. Caudal 240 Lts :/se 2

2.1 .
2. 2. Area de ubicaci6n %2.563 MZ
2,3 Area contruida 8,794 M

3, - CAPTACION DE CONDUCCION
3. 1. Captaci6n
3. 1, 2. Estaci6n de bombeo E1 Atléntico

3. 2, CONDUCCION

Diémetro 500 mm,
Clase N.F. ductil
Longitud 5.8 Knm,
Fecha de construcci6én 1970-72

4, = DATOS DE PLACA DE INAGURACION
4, 1. Costo de la Planta La Ilusiones
4, 2, Afio de inaguracién 1972

| PLANTA EL CAMBRAY
1. -  INFORMACION GENERAL

La Planta E1 Cambray se encuentra ubicada al sur-este de la ciudad,
a una distancia de 6 km, del centro, zona postal No, 10, es abaste-
cida por la estaci6tn de bombeo Hicapie y Rio Pinula, presta servi-
cio a las zonas 10, 14 y 15,

2, - PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUES DE DISTRIBUCION
2.1 Caudal 155 Lts/ses, 2
2. 2, Area de ubicaci6tn 68,574 M2
2.3 Area construida 20,572 M



EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CTUDAD DE GUATEMAILA

MPAGUA = ... 3. PROV.

REF.

- CAPTACION Y CONDUCCION

1, Captacién
1.1,Estacién de bombeo Hincapie
1.2 Presa de derivacién Pinula

2, CONDUCCION

2.1, Estaci6n de bombeo Hincapie
Diémetro 14"
Clase H.F. Ductil
Longitud aproximada 4/49 Km,
Fecha de construccién 1968

L W LLLad - W\
e

3. 2,2,PRESA PINULA

Didmetro 14v

Clase H.F., gris
Longitud 2 Knm,

Fecha de construccién 1968

4., - DATOS DE PLACA DE INAGURACION

4, 1, Costo de Planta El Cambray
4, 2. Afo de inaguracién 1938,

PLANTA SANTA LUISA,

1, - INFORMACION GENERAL

La Planta Santa Luisa est& ubicada al nor-este de la ciudad de Guatemala,
la zona postal en No, 17, es abastecida principalmente por la presa El
Teocinte, Rio Acatan y estaci6n de bombeo Canalitos, presta servicic a
las zonas 16,17, 5, 1, 10, y 9.

-  PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION,

1, Caudal 325 Lts/ses, 2
2. Area de ubicaci6n 25,000 M2
3. Area construida 10,000 M

[SS N SN I N B K]
L]

. CAPTACION Y CONDUCCION

1, Captaci6n

1,1.Presa de embalse Teocinte
1.2.Presa derivadora Acatan
1,3.Presa derivadora Canalitos

LA (%]
L



@ EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE.GUATEMA[:A

EMPAGUA . . / . . pag. 4. PROV.

REF -

3. 2, CONDUCCION

3. 2.1.Teocinte 1.
Difmetro 18"
-Clase H.F. gris
Longitud 1475 Km,
Fecha de construcci6n 1937

3.-2.2.Teocinte . II,
Difmetro 20"
Clase H.F, gris
Longitud 14,5 Km,
Fecha de construcci6n 1958

4. - DATOS DE LA PLACA DE INAGURACION, .
4. 1. Costo Planta Santa Luisa
4

. 2. Afo de inaguracié6n 1938
Remodelacién 1958
Remodelacién 1978.

PLANTA LO DE COY.

. 1, = DESCRIPCION GENERAL. :

La Planta Lo de Coy es la m4s importante de la ciudad de Guatemala,
est4 ubicada en el Km, 17 del Municipio de Mixco, Abastece a las
zonas 1,4, 10, y 19, y por medio del Tanque T-P 2 a las zonas 2 y 6.

2, - PLANTA DE TRATAMIENTO Y TANQUE DE DISTRIBUCION

2. 1, Caudal 1,300.00 Lts/ges.
Area total 120,000,00 M 2
Area construida 70,000 M

3. - DE LA CAPTACION Y CCNDUCCION

3. 1. Captaci6n
Presa La Sierra
Presa El Tesoro
3. 2. CONDUCCION
3. 2.1.CONDUCCION DEL RIO PIXCAYA

3. 2.1. 29 Sifones
Longitud 8.6 Knm
Dismetro diferentes


http:120,000.00
http:1,300.00

@ EMPBES;{ MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA

MPACUA | /.. pag. #. S. PROV.

REF.

3.2.1.2. 11 Teneles -13.3 Kn,

3,2.1.  CUNDUCION DEL RIO XAYA,
3.2.1.1. Sifones (0,993 Km.
3.2,1.,1., Taneles 2,28 Km,
4.- DATOS DE LA PLACA DE INAGURACION

4, 1, Costo Planta Lo de Coy Q. 47 MILLONES,
4. 2, Aiio de inaguraci6bn 1978, '
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DE POZOS DE EMPAGUA

UNIDAD DE MANTENIMIENTO DE POZOS
Y SISTEMAS ELECTROMECANICOS
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

UNIDAD DE HIDROLOGIA Y AGUAS SUBTERRANEAS
DIRECCION PE PLANIFICACION

No.  NOMBRE DEIL_ P0OZ0Q - ZDw No.  NOMBRE DEL P0Z0Q Zoue,
1.- DIAMANTE I R ON 47.- PROYECTO 4-4 N
2.- DIAMANTE II ! | 48.- PROYECTO 4-10 6
3.- DIAMANTE III SO 49.- CIUDAD NUEVA :
4.- DIAMANTE IV ! 50.- JOCOTALES II -6 !
5.- DIAMANTE V _ 51.- DURALITA ;
6.- DIAMANTE VI : 52.- PRIMERA Y TERCERA .2
7.- DIAMANTE VII . &) 53.- PRIMERA Y PRIMERA
8.- DIAMANTE VIII e 54.- SANTO DOMINGO
9.- 0JO DE AGUA I - 55.- COLON I

10.- O0JO DE AGUA II . (% 56.- CIUDAD DE PLATA

11.- 0JO DE AGUA III . 57.- HOSPITAL MILITAR (Z.10)

12.- 0JO DE AGUA IV - (% 58.- PINARES NORTE (J-1)

13.- BRIGADA I .7 59.- RODRIGUITOS (J-3)

14.- BIRGADA II 60.~ CANALITOS (J-4) 17

15.- BRIGADA III 61.- JOCOTALES I -

16.- BRIGADA IV 62.- FLORIDA -19

17.- BRIGADA V 63.- CASTELLANA -9

18.- BRIGADA VI - 7 64.- DIAGONAL 5

19.- FILTROS BRIGADA I 65.~ LOURDES .16

20.- FILTROS BRIGADA II 66.- ATLANTIDA

21.- BELEN I 67.- CANALITOS INSIVUMEH

22.- BELEN II 68.- MOLINO RAMEY

23.- BELEN III sMixco 69.- PINARES NORTE (CIVISA)

24.- MOLINO I 70.- J.A. SALAZAR II . 1o

25.- MOLINO II 71.- COLON II !

26.- MOLINO III 72.- DIAMANTE IX

27.- ARCOS I -9 73.- 0JO DE AGUA V - (%)

28.- ARCOS II 9 74.- VISTA HERMOSA

29.- BAMERICAS 13 75.- BETHANIA

30.- J.A. SALAZAR I 10 76.- ALAMEDA

31.- REFORMA 77.- SAN RAFAEL

32.- CIUDAD VIEJA I 78.- MAYA I - 18

33.- CIUDAD VIEJA II - 10 79.- NEURO I .18

34.- HINCAPIE () 80.- MAYA II 18

35.- MAESTRO - 15 81.- BARRIO COLOMBIA 18

36.- SANTA LUISA - 16 82.- NEURO II 18

37.- JARDINES ASUNCION 83.- PREVENTIVA 18

38.- NAVIDAD 6 84.- CONCEPCION LAS LOMAS

39.- CALZADA J. MILLA 6 85.- PROYECTO 4-4 OES.(J-6)

40.- PUENTE BELICE 6 86.- PINARES NTE. OBS.(J-4)

41.- JUANA DE ARCO 17 87.- CANALITOS OBS. (J-5)

42 .- ROSARIO 88.- HIPODROMO DEL NORTE

43.- SAN ANTONIO - 6 89.- 0JO DE AGUA OBS. TRNSF.

44 .- LAS VICTORIAS 90.- 0JO DE AGUA OBS. MAN.

45.- PROYECTO 4-3-1 6 91.- CIPRESALES

46.- PROYECTO 4-3-1II 0 ELABORD

UNIDAD DE HIDROLOGIA Y AGUAS SUBTERRANEAS
0 FEB.1992

(%) Ubicados 1n ol Monicipio Sam Mi’uzl Po+¢fm.
(l“l‘) Ubi cados 1v Boca del MM‘I’Q-
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

PRODUCCION DE AGUA EN Metros3 / Mes 1987 A 1992

* Ao » ENERD » FEBRERD * MARZ0 » ABRIL * MAYO & JINIO * JULIO « AGOS'}O # SEPTIEM » OCTUBRE * NOVIEMBRE * DICIEMBRE »  TOTAL

* 1987 * 6°614,018 » 67033,143 » 77196,891 * 7°262,468 * 7°140,409 » 7°079,552 # 7°780,297 * 7'567,052 * 6°957,450 # 7°604,825 » 7"141,463 # 7°120,982 » B5498,550
* 1988 * 67890,159 = 7°050,037 = 7°387.,686 * 6'666:598 % 7'256:548 # 7°298,124 % 7'698,449 » 7’565,79;* 1°200,290 » 8°391,654 * 8'119,931 » 7°941,052 » 89'466,233
* 1989 * 7°821,688 » 7°081,047 » 7°740,107 * 7'752,933 » 7°895,703 # 7°766,362 * 8019150 * 77956,107 * 7°507,698 * 8'232,331 # 8°605,779 # 8'265,692 * 93917,303
* 1990 * 87229167 * 7°251,120 » 7°996,582 * 7°610,380 » 7°978,920 » 7°746,439 » 8'140,087 » 8546679 » 8'452,858 » 8'669,030 * 8'642,797 # 8°059,351 * 97°593,410
* 1991 * 7°G11,993 = 67950,362  7°186,062 * 7121174 » 7°403,357 # 7°ST7,712 # 8°140,781 » 7°732,542 % 7°531,574 » 8°598,355 # 7°912,772 # 7°666:357 * 91°733,041
* 1992 ® 7’574, T7h % 6'729,610 # 7°113,398 » 677865288 * 7°230,298 » 7°126,704 # 8'256:643 * * * » # ® 42'561,072

OBSERVACIONES: La Baja de Produccidn en el afio 1991, fud provocada por descenso en el nivel de Precipitacidn Pluvial, como-efecto del Fendmeno denominado:

"CORRIENTE DEL NIRD".

Atte.

Ing Oscar A. Urruela Pivaral

2\ xzmuu



DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL

PRODUCCION DE AGUA EN Metros™3 / mes EN 1987

» PLANTA % ENERD  » FEBRER0 » MARZD » A3RIL » PMAYD » JUNIO * JULID » AGDSTG » SEPTIEM » OCTUBRE #NOVIEMBRExDICIEMBRE®  TOTAL *

» TCTALSS * 00714107 8w 6033.743% 7196.891% T262,468% T7140,409% 7079,552% 7780,297x 7567,052% 6957.450% 7604,825% T141,463% 7120,982% 85,498,550 *

Calcud: VoBo:
Jorge €. Zecobar P. Ing. Oscar A. Urruela P.




EMPAGUA

DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
UNIDAD CE PROGRAMACION Y CONTROL

PRODUCCION DE AGUA EN Metros'3 / mes EN 1988

jolatele

(o]

BIERVACIONZS: *DATOS ESTIMADOS DE ACUERDO A INFORMES DE PRODUCCION DIARIOS »

Jorge G.

Taccoar P,

Vo.Bo.



http:89466,233.00
http:2121,463.00
http:5091,534.00
http:7491,763.00
http:187,223.00
http:9520,486.00
http:19648,970.00
http:36404,794.00

EMPAGUA
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL

PRODUCCION DE AGUA EN Metros’3 / mes EN 1989

._-_.._----..-.---..--_----------------------__-_-_---_----_---------------..--..-_..-----..-__--_-----------—-----------.

*  TOTACES *782:,689 ¥T081,04T *7740,107 %7752,933 #7895,703 ¥7766,362 * 8019150 ¥7956,107 ¥7507,698 *8232,331 *8605:779 %8265,692 * 93917,303

EREURBAYF LT RBAB RN S RRRRAA R AN AEH KRR R RN AR R AR RN R NN !!!!I**«Pl!l*******l******¥!**l****!*****************!***************!*l****N********************ll**l**

calcuid: Jorge 6. Escobar . VoBo: Ina. Oscar A. Urruela P.



EMPAGUA

DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL

PRODUCCION DE AGUA EN Metros™3 / mes EN 1990

* 248,221 235,613% 185,328+ 152,237% 176,342% 208,397 248.832% 264,038% 257.645% 256,003% 259,200% 250,906 27742,768.00%

¥ 396,922% 322,358 376,009x  358,128x 371,267x 330,898% 388,768% 169,533% 487.296% 418.604% 376,371% 335,232% 4°538,160.00«

¥ 663,706« 5R1,904x 621.216% S92.877% 659,405% 536,026% 477,792% 497,146% 612,576% 651,456% 632,996+ 624-758* 7'181,858, 00+

* pozes x1T070. 360 967.680x1°071,360% "036,800%1°028,900%1° 102, 708% 1 104, 700%1°016,400%17 049, 760% 1 139, Thbs1 123,721%1°045,400% 12'733,533.00%

L ¥ » L] L 4 * * * »* * * »* L3 * *

» TOTALE *8’229-167*7'251v120»7’9961582*7’6?0'380s7’978-920*7'746,439*8'410-087*8’546-679*8‘452,858*8‘669,030*8’642'797*8'059'351* 97'593,410.00%
VoBo.

Ing Oscar A. Urruela Pivarat


http:97'593,410.00
http:12'738,533.00
http:7'181,858.00
http:JA20,794,859.00
http:4'538,160.00
http:9'494,323.00
http:2'742,768.00

EMPAGUA

DIRECCION DE GPERACION Y MANTENIMIENTO
UNIDAD DE PROGRAMACION Y CONTROL

*»  POZCS
*
* TOTALES

PRODUCCION DE AGUA EN Metros™. / mes EN 1991

*

*7’911,993¥6’950y362*7’186,062*7’121,174!7’403s357*7’577:712*8'140.781*7'732,542*7’531,574*8’598,355*7’912,772*7’666-357*

917733, 041

VoBo, -===--=------
Ing Oscar A. Urruela Pivaral




Annex 13

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA

EMPAGUA
- -1 PROV.
- REF .
Mdu@(&ﬂfdzﬁ
, Ay Coalvmple
ARO PARTICULARES GOBIERNO MUNICIEALES
1985 11Z,0153 . 225 379
1986 115,036 232 ' 379
1987 119,734 271 379
1988 112,851 287 379
19€&8 126,125 ' 30¢ 379
zaegp 129,826 22 379
1991 120,529 249 : 379
1992 132,489 358 379
1893 135,561 383 379

Guatemala, abril de 1993

g
\o't.
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CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES

JANIZACION Y SISTEMATIZACION 12 CALLE 1.25. ZONA 10

:SORIA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA EDIFICIO GEMINIS 10, 6° PISO,

:SORIA IMPOSITIVA { Impuesto Sobre la Renta) OFICINA 508, TORRE NORTE

NTORIA - CONTABILIDAD TELS.: 353137 - 353139 - 353176 FAX: 353524

APARTADO POSTAL 2673, CIUDAD GUATEMALA
INFORME DEL _AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta Directiva de la
EMFRESA MUNICIFAL. DE AGUA
DE LA CIUDAD DE GEUATEMALA
~EMFAGUA-

Auditamos el estado combinados de activos Y pasivos, de EMFRESA
MUNICIFAL DE AUA DE LA ZIUDAD DE ZUATEMALA —EMFAGUA- y sug proyectss
en ejecucidn, al 31 do diciembre de 1991 Yy los estados combinados de
lngresos y gastos,  de mavimientos del salde de fondos asignadas y de

flujos  de efective, per el afo  terminado en esa fecha. La
administiracidn de 1la Entidad es responsable de estos  estados
financieros. Nuestra responsabilidad es gxpresar una opinid4n sobre

los mismos, basados en nuestra auditoria. |Les estados financierssg pir
el afic terminads el 3t de diciembre de 1330, que se incluyen

nnicamente «-con fines comparativas, fueron examinados pPzr  otrog
auditaores independientes, cuye informe de fecha =3 de junio de 1990,
incluyé cinco salvedades sobre dichas estados financieros, las cuales
incluimes literalmente a continuacidn, asi coms los resultadaos del

seguimients que efectuamss Para 1391:

a) "EMFASUA no cuenta  con registros  caontables detallados de sy
pPropiedad, planta Yy equipa, que nos permitieran cbtener evidenrcia
suficiente para formarnes una opinién acerca de 1a apropiado de su
costo y depreciacian acumulada, cuyo valar en librog neto, al 31
de diciembre de 1930, excluyends obras en proceso, ascendian a
Q:27€,557,137; y debido a que también rcarece de un detalle de sus
activos totalmente depreciadas, no pudimas determinar si el valeor
de la depreciaridn cargads  a  resultados por @3,753,602, es
razonable”.

Esta situacién Ppersistid durante 1991, aumentando, sin

inzluir obras en procesa, a QE?G,SEE,OB?, sienda el cargo a
resultados  por depreciacidn, en dicho afo, 07,116,834, El
inventaric iniciade en 1389 fue terminada @n marzo de 1932,

estands pendiente de ajustar luos registros contables g la fecha
del presente reparte.

) "EMFAGUA carece de informacien sobre la antigiiedad de SuUs cuentas
por cobrar, cuyo salds tetal al 31 de diciembre de 1930 ascendia a
Q29,335,486, asi  coms  de otros analisis e informes de sug
deudores, que permitan desarrallar Un adecuads andlisis de 1la
recuperaci4n de sus cuentas p2r  cobrar. Por esta razdn, no

Intermacionalmente

B Dunwoody
Hjtu]rl Robson
I'U McGladrey& Pullen



e)

pudimos determinar si la provisidn para cuentas incabrables, cuya
saldo al 31 de diciembre de 1930 ascendia a 1,776,211, es
suficiente para cubrir las posibles pérdidas en el cobro de dichas
cuentas”. :

Durante 1931 la Entidad depuré dichos saldas corriéndase
ajustes por aproximadamente Q14,625,000, asi  como - también se
obtuve informacidn de las cuentas clasificadas por saldos morosos.
La provisidn al 31 de diciembre de ese afin ascendia a (736,102, la
cual consideramos razonable.

"No existen adecuados controles, como integraciones de saldo por
deudor, sobre las cuentas por cobrar provenientes de emisién de
tituloes de agua, EMFAGUA-B87, Fozo Zona Norte II y Lla Chorrera, oon
saldo al 31 de diciembre de 1390 de aproximadamente Q4,B800,000.
Derivado de esta situacidn, no pudimos satisfacernos la
razonabilidad de dicho saldo”.

Al 31 de diciembre de 1331, el sald: de estas cuentas por
aproximadamente €3,000,000 fue integrado, products de un estudie
llevado a «cabo por la Institucidn. Ademas se implementarcon
cantroles, que parecen adecuados, por 1o gque para 1991 no  hay

motivo para salvedad.

"En la cuenta cargos diferidos, ewiste un salde de 2,385,787,
identificado como Nuevas Introducciones de Agua, que corresponde
al estudic realizado en el nor-occidente de Guatemala, tendiente a
incrementar la produccidn  y distribucidn de aqua. Dicho estudic
no ha generado ingresos para EMFAGUA, y su saldo no ha tenidao
movimients en  los dltimos afios, incluyends amortizaciones.  No
pudimas abtener evidencia formal que justifique su diferimiento,
ni la forma en gque pueda traer un beneficio futuros a EMPAGUA".

Esta situacidén persiste al 31 de diciembre de 1991, sin
embarga, durante este afin se cargd a resultados amortizacidn por
cerca de Q475,000 mejorends el procedimiento para 1991.

"En el rubro Obras en proceso, existen proyectos concluidos y  en
usc desde 1382 que fueron financiados con fondos provenientes del
EBance Centrcamericanc de Integraciédn Econédmica -RCIE- y muestran
un saldo al .31 de diciembre de 1990, de aproximadamente
2,500,000, Debidx a que dichos proyectos no se han capitalizado,
no se ha recaonocido el gasto por su depreciacidn correspondiente,
de aproximadamente @1,000,000",

En 1991 EMPAGUA capitalizé obras en proceso por un monto

aproximadn de Q4,632,000 y reqgistrd en los resultados de 1991,
depreciaciones correspondientes a esas obras por  cerca de
185,000, no habiend> salvedad para 1331 por este concepto. Sin

embargo, persiste el efecto de la depreciacidédn no reconocida hasta
1990 por (1,000,000 en el fonds patrimonial, efecto que no se
considera importante en relacidn con el monto de diche fondo por
071,463,000 al 31 de diciembre de 1931.


http:depreciaci.on
http:situaci.0n

ixcepto por lo gue se menciona en los parrafes a) y d),
anteriores, aplicables a 1991, e jecutameos nuestra revisidn de acuerdo
con  Novmas tle audiloria ueneralmente acepladas. Estas normas
requieren que planifiquemos y ejecutemos una auditoria de tal manera
que podamos obtener una sequridad razonable que los estados
finan-ieros carecen de errores importantes. Una auditoria incluye el
examen basado en pruebas selectivas de la evidencia que soporta las
cifras y revelaciones en los estados finanzciernos, también la
evaluacidén de 1los principios de contabilidad utilizados y 1las
estimaciones significativas preparadas por la administracidn, asi como
la evaluacidn de los estados financieros, tomados en conjunto. For
tanto, creemos gque nuestra  awdditoria proporciona una base razonable
para emitir nuestra cpinidn.

En nuestra copinidn, excoplo por los efectos de los ajustes, si los
hubiese, que se deotermine que pudieran ser necesarins, si hubieramos
revisado la informacidén mencicnada en los parrafos aj y o,
anteriores, los rstados financieras antes mencionados  presentan
razonablemente, en todos sus aspectos materiales, la situacidn
financiera de Empresa Municipal de Agua de la Ciudad de Guatemala
-EMPASUA- y de los proyectas que ejecuta, al 31 de diciembre de 1991,
sus ingresos y gastos y resultados de sus operaciones, el movimiento
del saldx de- fondos asignados y los flujos de efectivo, por el ano
terminado en esa fecha, de conformidad con las practicas de

contabilidad descritas en la Nota 2.

Com> se mencicna en la Nata 1S5 a los estados rinancierwos, al 3l
de diciembre de 1991 no existia uwuna provisidn para el pago de

prestaciones swciales por aproximadamente (2,000,000,

£l acuerdo de «creacién de ECEMPFNAGUN establece que el Acueducto
Nacional Xayd-Fixcayd <obra ejecutada por el BGobierno de la
Repiblica), debe serle trasladado una vexz terminada su construccién,
para que pase a formar parte de su patrimonin, asumiendo
simultaneamente los pasivos corrvespondientes. La propiedad legal de
dicha abra, serd transferida a EMFAGUN  cuande el Gobierno de la

Republica haga entrega formal de la misma.

En agosto de 13973, el Gobierns le entregd para su operacidn y
mantenimiento, 1la planta de purificacidn de agua Lo de Coy y otras
obras complementarias, que constituyen la primera fase del Proyecto.
Sin embargo, EMPAGUA, c<on base en que la obra JdJnicamente le fue
entregada para  su ooperacidn,  ne ha contabilizado  como active dicha
obva, y tampoce ha regictirado el pasive corvespondicnte.

Los saldos por cobrar y por pagar exictentes al 31 de diciembre de
1991, entre  EMFPFAGUN  y lAa Municipalidad de Cuatemala, nn se
corvesponden entre si, ya que ambas entidades no han reconocido sus
pasivos. Dichos saldos son los que se aprecian en la hoja siguiente.


http:veyi-t,.do
http:prop:rcio.1a
http:administraci.5n

= Luentas por cobrar registradas por EMPASUA, y no recono-idas por la
Municipalidad, originadas por:

1991 1930
Servicio de agua prestado a sus dependencias 4,157,804 Q4,440,828
Saldo adeudados por su dependencia, Fabrica
de Tubwos E23,606 625,606
Otras €80, 842 680,842
G'S,464,252 Q3,747,276

- Cuentas por pagar no reconocidas por EMFABUA a la Municipalidad de
la Ciudad de Guatemala, originadas por:

1991 1990
Bonos de emisidn 1379 (Ver Nota 14) 1,883,000 1,883,000
Fenta equipo de computacidn 244,000 169,947

@2,127,000 Q2,052,947

Segun se explica en la Nota 14 a los estados financieros, el
Institutoe Guatemalteco de Sequridad Social -I1GSS-, entabld demanda
contra EMFAGUA, por el pago de  cuotas patronales, multas y recargos
adicionales. Al E1 de diciembre de 1991 y 1990, EMFAGUA no habia
provisionads el  valor de las multas y recargos adiciconales, ya que
dicha Entidad estima que seran condonados, por ser ambas institucicnes
gubernamesitales y porque el incumplimients no se debid a neqligens-ia
de la empresa.

Comoa se indica en los estados financieros, las cuentas por cabrar
al G1 de diciembre de 1931, incluyen saldos a cargs del Gobierno He la
"Republica y de la Municipalidad de Guatemala, por cerca de @7,711,000
y @3,464,000, respectivamente. Durante 1931 el Gobierno de la
Fepublica pagd @725,830, sumande la facturacién a su zargo en tal
perinds, @2,014,232. Asi misma la Municipalidad de Suatemala durante
1931 «canceld @29%,932 mientras que el incremento en el saldo fue
&'3,'3€8. For 1o indicads antericormente, las -uentas en mencidn se
consideran de muy lenta recuperacidén.

Guatemala, 14 de mayo de 1932

ILLESCAS, VILLALBA
W
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EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA

—EMPAGUA-

Y PROYECTOS

ESTADO COMBINADO DE ACTIVOS_ Y PASIVOS

(Expresado en

ACTIVO
Activy circulante:
Caja y bancos (Nota 40
Fandos espe-iales (Nota 32
Cuentas por cobrar (Neta €)@
Servicic de agua a particular
Gobierno de la Fepublica de Guatemala
M'nicipalidad de la Ciudad de Suatemala
Titulos de agua
Otras

Menos—estimacién para cuentas de dudosa
recuperacidn

Inventaricos (Naota 72
Gastos anticipados
Suma el active circulante
Inmuebles, vehiculos,
tNota 8)
Otros activos
Cargos diferidos (Nota 3)
Suma el activa

FASIVO Y FONDO FATEIMONIAL
Fasivo circulante:
Fréstamos outernos
Cuentas por paagar:
Empresa Eléctrica de Guatemala, S.A.-

(Nota 10

Intereses y comisiones

Gobierns de la Fepnablica de Guatemala

Otras

Froveedores

Depusitos

Suma el pasivao circulante

FFasive a largo plazeo y fondo patrimonial:
Fréastamos externss (Nota 10)

Créditos diferidos

Fondo patrimonial (Nota 110

l.Las Notas de la 1 a la 16

financieros.

planta y equipo-neto

(VTR

Lot

Institute Guatemalteco de Seguridad Social

son partes

quetzales—Nota 3)

21 DE DICIEMERE

1991

19390

Q 11,349,400 @ 14,106,120

1,403,654

1,953,193

2,426,476 11,727,772
7,710,810 6,064,488
S, 464,252 5,747,276
5,212,672 5,218,803
880,276 577,141
21,795,487 9,335,486

(756,108

(1,77€,211)

1,039,285
17,201,877

27,559,275
11,363,627
~ 75y963

286,723,760
8,558
36,687, 445

(\51,066,Tiz>\'55,064,180

289,455,420
41,097

05,738,026

274,487,874

@370,298,723

0 13,486,952

26,532,400
8,353,672
1,703,131

10,110,450

1,323,172

Q@ 12,477,661

17,648,700
7,669,418
3,287,809
2,516,108

1,230,033

61,570,773
3,704,311
817,765

45,889,727
1,883,066
246,120

€€ ,033,455

236,057,068
834,842
71,462,503

48,118,915

243,154,769
EE69,E54

78,355,285

@374,487,874 0370,298,723

integrantes

de

ims estados



EMPRESA MUNICIPAL. DE AGUA NE_LLA_CIUDAD DE GUATEMALN

- EMPNGLIN-

Y _PROYECTNS

POR LOS NSOS_TERMINNDOS _EL._31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

FPRODIIZTOS:

Servicio de agua al uswoa i

Venta de titulos de agua (V)‘faél‘l%i)
Datacién de servicios de agua
Extensidn de titulws de agua
Accesurine e instalacidn

Costos de operaciaon y mantenimienta di)

servicio de agua:
Utilidad bruta en upora.iin

GAST10S RENERFALES Y DE ADMIMNISTROC TOM:
Sueldus y salarios
Frestaciones laborales
Cuntas patronales —
Combustibles, lubricanices y mantenimiento
Tuentas de cobro dudosa Ejltwaﬂh‘
Depreciaciones y amortizaciones _
Arrendamientos
Fapeleria y utiles
Dtros

{7(4(;1 (IL (&JJ

(Férdida) utilidad en operacidn

Otros ingresos y gastos-aieto (Nota 12)

Excesa de 1ngresos sobre gastos del amo

Njustes no corridos en libvos Moaba 16)

Excesa de (gastos) ingresos sobre ingresos
tanstos) al final del afo

Las Nofas de la t 2 1a 16 son partes

financierons.

21 DE DICIEMBRE

1931

1390

36,399,933

' 38,356,690

4,850,332 - 6,010,790
1,329,381 890, ead
108, 650 108, 850
12,3255 24,491

42,700,651

"'F 0 o
PRy SN Ry

45,391,213

21,469,692

16,462,519

23,921,52

-

' 6,923,928

CB3,640,104

... 728,382
1,316,713

756,102

"w617,676°
172,828

220,287
2,813,265

6,032,951
V5,723,606

~—-

1,007,473,

216,577
287, 7941
219,547
141,326
135,914
2,142,663

-y myenge

e
EPSPREIc §- PGt

17,894,507

(5,763,816)

6,027,012

6,463,694 (2,631,116
633,878 2,395,802

(§3,2093,049Y

—~————

(8,215,171)0

intngrantes

de los

2,295,800

pctadoes


http:319,5.12
http:1,3.16,7.13

EMPRESA MUNICIPAL. DE_NAGHA _DIZ EA_CTUDAD DE GUNTEMNALN .
—~EMPAGUN- Y PRUYECTOS

ESTNANO COMBINADD HE MUVIMIENLOSG DUL_SALDO_DE_FONDOS _ASIGNANOS
PUR_LOSG NAJG TERMINADOS
EL 31 DC DICIEMDBRE DE 1991 Y 1990

SALLDO
"N FESUL.TNADNOS DE FONDOS
NG IGNNADO ACLINULADDS NS1GNADOS
Saldx al 31 de diciembre de '
1390 C101,6937,061 QC26,312,476G) Q_"8,355, 305
Mas: Exceso de ingresns soabre
gastos del afno 1991 .- 693,878 693,870

Ajustes diversos:
Ajustes no corridos en
libros (Nota 16) - (8,909,019) (8,903,049

1,215,171) (8,215,171

Fondo patrimonial (N
ta 11 - 1,222,295 1,322,295
Saldo al 31 de diciembire ¢ ’
1991 @10, 697,861 Q33,235,350 0 71,162,509

lLas Notas de la 1 a 1a 16 =on partes integrantes de los estados
financieroas.,



EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
—EMPAGUA- Y PROYECTOS.

ESTADO COMBINADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y _1990

31 DE DICIEMEBRE

» 1331 1990
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADRES DE OFERA-
CION:
Exceso de ingresos sabre gastos c €33,878 @ 2,395,803
Mas—Cargos a resultados que no requirieron
utilizacidn de efectivao
Depreciaciones y amortizaciones 7,332,206 9,799,602
Utilidad (pérdida) por valuacidn de deuda
moneda extranjera €1,707,221) 2,853,493
Frovisidn para cuentas de cabro dudose €1,020,103) 382,784
Depuracidn de -uentas por cobrar t14,624,3954)
Efectivay neto obtenidz de los resultados
de operacidn (9,326,200 12,391,682
Cambios netos en activos y pasivos:
Cuentas por pagar 29,158,716 10,580,273
Creditos diferidos 1€5, 188 €E€39,654
Gastos anticipados 4, 168) Z96,9879
Depdsitos 471,645 22,292
Cuentas por cobrar 7 3310, 000 (7,231,400)
Inventarios (5,832,243) (4,261,337)
Froveedores 1,821,845 (1,886,318)
Otrios activeos 32,339 (32,516
Capitalizacién del diferencial cambiario
en preéstamos a larg> plazo 2,700,241
36,053,757 (2,932,923)
Efectiva neto provisto por las activida-
dades de operacidn 26,727,557 9,859,153
FLUJO DE EFECTIVO EN AITIVIDADES DE INVER-
SION:
Incrementz> en caraos diferidos €10,522,066) (12,723,111)
Aplicacidn del fand> espercial 980,787 4,303,438
‘Adquisicidn de propiedades, planta y equipoc (4,7B85,543) (2,834,120)
Increment>s en obras en proceso (2,566,612) (471, =35)
Efectivo neto aplicado a las actividades
de inversidn (16,833,434 (11,725,038

CONTINUA



EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA

ESTADO COMBINADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

~EMPAGUA-

Y PROYECTQOS

POR _LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

CONTINUACION

21 DE DICIEMERE

1991

1330

FLUJO DE EFECTIVAO EN ACTIVIDNADES DIE FIMAN-

CIAMIENTO:

Obtencidn de préstam

rior

i

-l =

en bancos

Amaortizacidn de préstamos
Efective neto provisto por actividades

de financiamientao
(disminu:zidn)
Mas-saldo de efective al

Aument

d [}

Saldo de efective al final del periado

neto e pfoctiver
inicio del

del evte-

10,549,158
(23,140,001

11,901,370
(4 OB7 534

(12,5990,842)

7,812,830

peraio-:

(2,756, 720

14,106,120

PRl

8,158,165

INFOFMACTION ADICIONAL N. ESTADO COMEINADO
DE FLUJOS DE EFECTIVO:
Féerdida por valuacidn de deuda en moneda
extranjera, rcapitalizada en propiedades,
planta y equipo y cargos diferidos.

Intereses pagados en el afo

lLas HMetas de
financieraos.

la

1

A

la 16

son partes integrantes

de

@ 11,349,400 O 14,106, 170

& €9,712,727

e B

los estados



NOTA
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EMPRESA MUNICIPAL. DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATEMALA
-EMPAGUA- Y PROYECTOS

NOTAS A _LOS ESTADOS_FINANCIEROS COMBINADOS
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

1 - HISTORIA, OBJETIVOS E INFORMACION GENERAL

NOTA

La Empresa Municipal de Ngua e la Ciudad de Guatemala
~EMFAGUNA-,  fue orqanizada  a travaés 0 un o acuerdo del Concejio
Municipal de la Municipalidad de Guatemala, eon noviembre de 1977,
Su o wbjetive inicial  fae 1 Aadministracibdn del caudal  de
introduoccidn de agua potable, proveniente del Acueducto Nacicnal
Xaya-I"ixcayd, seadn compromiss establecido con el Gobierns de la
Fepablica, en mays de 1271.

EMPAGUA presta el mantenimiento, mejoramiento y ampliacidn del
servicio municipal de aqgua patable on la Ciudad de Guatemala y en
cus areas urbanas del Municipio de fivatemala, oohrands  por tal
servicic, valores para su sostenimiento y  operacidn sin ser
lucrativa.

La Empresa, se rige por las leyes ezpeciales aplicables a la

Manticipalidad de 1a Cindad  de Guatemala. Su sistema do
conbabilidad, el cictema de conby atacidn de perscnal,

provcodimientons de compras y otros procedimientos operativeos san
reqidus  de mancra especifica y conforme a las  requlaciones de
los bancos  acreedares. EHPAGUN no posee perzonalidad juridica
propia  y no puede  contraer  obligacioner  poar i misma, es
fiscalizada por la Contraloria de Coontas de la Macidn. La
direccidn y admimnistracidn de la Entidad estd a cargo de una
Jjunta directiva la «cual tiene comes prosidente al Alcalde de la
Ciudad de Guatemala.

= =  FRACTICAS LCONTARLES

Los  estados financieros adjuntos, han sido preparados en
todos sus  aspechos materiales  de  acuords con prdcticas  de
contabilidad generalmente aceptadas en la Fepablica de Guatemala
para entidades estatales. Las practicas contables  mas
importantes  empleadas por FMPEAGUN on la  preparacidn  de sus
estados fipancieras Ze resumen a continuacibn:



Bases de presentacitdn - llog  actadee financieros combinadng,
adjuntos, incluyen la cumatoria de los actives y pasivos al 21 de
diciembre de 1991y 1990y lon b esos y gaslos con sy efoc o
final en el fundwe patrisanmial puon o afios que terminaron el 3
e diciembre de 19391 y 1920, dee EMPAGUNA y  1os proyaectog
financiadas parcialmente  con las préacstames externos,  2slos con:
BID 540/5F-56U, RID 353,406, PIRF 2759 -5U, Pvntg-ﬂln Francés,
BTIE 1 -2040-0, [TE 1 -00RC 0 ¢ TN 1 0160 o,

Enoyisiros contables - lLa Taprosa Tper a su proesupues b

separadamente de contabilidad,

Estados finan icros - I NGUN mmite estados  financicieoes,
basicamente pyra  informacidn inkeyna, para la Alealdia el
Municipio de “uztemala, el Panco Internacional de Feconstrucoian
y Fomento —RIREF-, el Danco Intervamoricans de Decarecllo -RID- v
Panco Centroamericanc de Inlegracidén Econdmica -DCIE-.

Feconocimienty de ingriogorss

- Ingresos por servicio de agea:  Estos ingresos se contabilizan
[pavo el mEEealer dee Ve ey onagnde, regist randase en cuentas {ror
cobrar el consumo voepoy adey por 1o contadores  de aguan

mensualmente.

a: La venta de los titulos
| a1 intereses por

- Ingrescs por venta de titvlos de a
M ) \
IR

sivo diferido.

ou
de agua se registra  ocoms products
financiamiento se contabilizan come pa

Ingresas o cusnbas e ahrra: Cetod ingresons son rogistrados
en contabilidad por wmedia ded métode de 1o percibidao.

Condos _esnecialos - Fnoecole subio 3 dne luye 2] ofectives asign vl
a crear o incrementay o] Afonilee de amerCizacidAn dis las  dendas con
Toves Ranecoes TO2UE,  RID O 0 IR, dopositAndose en al o Rapeo e
Gualcmala,

Estimacidn  para cuentaz _de dudosa recuperaciadn - EMPNAGHN
provisiona el 53 sobre loe saldos al civrre del cjercicio, de )as
cuentas poay cobrar a usten dcey, 21 Gebicrnn de 1a Repribliva y a 1a

Municipalidad de Goobtomsd - |

Iuventarios - (Mg amin ot yoomatemyialen: Se valuan al coalo
histdrim, prr medis de) matods donominads primeros entradacs,
primervas calidas (CECG: . ol que e evcede al valory do mervoada,
registrandose ol gasbo ol oy wonnemides o aplivcadie; o obras,
Los cumbustiblee,  lubricontco y omater iales on tradnsito, al o-st.
histdrico que no esceds 2l coleor de moreads,




Inmuebles, vehioulos, pDlantay ¢ eaquips — Los inmuebles, vehiculng,
planta y equips  @on valuadss  con base en log procedimientos
siguicntes: '

= Bienes adyuiridos: Se valvan o) coeto de adquisicidn, con
excepcidn de  los conshraidos con financiamiento extornn, a lns
que adicionalmente se les capitaliza la pérdida cambiaria surgida
de la valus:idn de saldos por  pagar en moneda extranjera a la
fecha d¢ cierre anual -ontable.

- Las bienes Urasladados  a FMEAGUN, al constituirse asta, por
parte de la Municipalidoad oo Guateaala  ce encuentran registrados
A las valoves que lus asignd Vi traisidn Téonica de Evaluacisn de
Nctivos de  EMIAGUN.

Al 31 de diciembive de 1991 0 ety abin trabajanda  la Direccidn
de Flanificacidn Tédenics en 1. deprracidn v integracidn de diches
bienes.

- Las abras realicadas  por FHEAGUA = roegistran al coste do
construwccidn,  mds  los gastos  de administracidn v financioros
incurridos en o) transcursa de su construccidn.

= Las reparaciones  y mejoras que prolonquen Ja  vida atiZ del
activin  son “vapitalizadas, y las  reparacinnes menwres y pon
mantunicients se registran oo aastos del peviaodo, '

Depreciacivnes - las depreciaciones se aplican por el método de
linea recta, utilizand: tasas conformz a la vida Jtil estimada de
los cctivos fijoa, menos su vl recadual . La depreciacian
sobre bienes revaluados, se aplica el afo siguiente de la
revaluacidan.,

Seuros contva dalius - U crcepoitn de 1los vehiculos, los demds
birnes  de EMPAGUN no se  encuontran cubiertos por segura contra
dafos. El personal, que mane ja fondos v o valores  ge encuentya

cubrerto por fianzas e fidelidad, T2z cuwales son descontadas e
st salario,  depasitandose on o] Credi L Hiprtecariao Macional iy
sar reintegraidas posteriarmente i oo emis ) oados,

Indemui:agianeﬁ,__jugtlgcigygq_f daracicoes - N1 31 do o diciembne
de 1270+ 290 o erictia oun pesive definide por estos concoptos
Yy tampoin habia sido cuantificado su valor. S5in embargrn, e

acueria con el Cddigs Municipal y ¢l Foglamonto de Ferseaanal de 1a
Municipal idad de Guatemala,  CMPAGUN tiene la ohligacidn de pagar
su indemnizacidn & Lo empleadss que dosipida  on fovea
injustificada, o en cauo (e muecrte,  por ol ecquivalente a un mes
de sueldo por cada afo de servinic, hasta un maxzim: de IS afoe.

Tambiein  otorge  jullilacicnes en determinadas  condiciones y de
acuerdn Con la Ley doo Servicia 1Zivil, registrandose coma tales

compensaciones como gasto en el periodn en que se reoalicen.

Compensasidn 2oondmica Ity Liemps de sRrvicic - I as
COMPENSACLUNEeS econdmicac pur Liempo e aorvicieo a favar  de 1o
empleados,;, de acuerd.s con la ley especiflica que entid en vigar en
noviembre de 1990, se dober An tepor Lo o favin i log empleadis,
en banuos, en duceavag partos o los sucldos mensuales, para ger
retiradas por los mismes o cano o venuneia, despidoe o miees ey




NOTA

2~ RESISTROS Y CAMEBIQS

NOTA

Los reqistros de contabilidad se aperan en quet:zales, cuyo
simbolo es "', tal como so muestra en los estados financieros
el quetzal es la moneda nacional de Guatemala.

A partir del G de junio de 1986, 1 Gobierno de Guatemala,
puso en  vigor la Ley transitoria del réqimen cambiaric. - Dicha
ley regula la convertibilidad externa de la moneda nacional.

El & de noviembre de 1983 entraron en vigor las
resoluciones de 'a Junta Monetaria JM=-208, 209, 210 y 211-83, en
las que se establece que el tipo de cambio para el mercado
hancaris se determinard de acuerdo al | comportamients  de la
comercializacidn de divisas en el mismoj asi comn otras
disposiciones reglamentarias aplicables. Al 21 de diciembre dn
1991 estaba a 05.06 igual a US$1.00 para comprador y vendedor
respectivamente, no eistiends control de cambicos a la feacha del
presente reporte y la tasa promedic uwe se ha venido utilizando
ha sida cercana a 03.04 igual a US$1.00 -

4 =~ AJA Y HBANCOS

NOTA

El efectivo en caja y bancos al 31 de diciembre, so
encontraba formado por:

1991 1220
Caja 2 124,376 @ 107,
Banco de Huatemala 2,941,352 1C,252,6
Otros bancos locales 8,672,672 2,719,533

011,349,400 @ 14,106,120

Al Z1 de diciembre de 1291, no se contabiliraron notas de
débita y crédito por cerca de Q1,000 y @42,000, respectivament:,
correspondientes a los afios 1991 y antericres, montos que no son
cmnsiderad-s por la gerencia, como importantes. .

5 - FUNDOS EGFECIALES

Corresponde a depdsitlus efectuados en el Banco de Guatemala,
para formar @l fondo de amorbizacidn de las deudas que  se fienen
con el Bapco  Centroaméricrans de Integracidn Eccendmica —ROTE-
Fance Toberamericanm do Decayral o RID- ) s integracidn alT =5t s
diciembre, se incluye on la hoja :]E?%Eﬁ?c.



NOTA

1991 1930
BCIE . @ 617,860 0 757,684
RID, Préstamc S40/5F-iEU 394,946 %883,333
BID, Fréstamo 353/GF-GU €07, 156
Jtros 431,248

o 1,402,654 0 1,353,193

e e ez s SS S SIITIRIISRIS IS

EMFAGUA tiene pianorado el 554 de los ingresce que reciba,
en la recaudacidn de la cartera de las cuentas por cobrar
praovenientes de la venta de titulos de agua de la emisidn
Ampliacidn Caudal EmergenciAa 11, won el propésito de incremantay
el fondo de amortizacidn de la deuda y gastas financieros do laos
préstamos  abtenidos  del  Ranco Controaméricans  de ITntegracidn
Econdmica —BCIE-. N1 31 de diciembre de 1731 y 1920, los valoios
pignorados asciendian A Q617,860 y Q757,E294, respectivamente.
El1 fondo al 21 de diciembre de 1331, se encontraba depositado en
el Banca de fGuatemala. Adicionalmente, en el mismo  Ranoo
evistian depésitos por B354,546 a esa misma fecha, destinados a
cumplir con ciertos requevimientos del Bance  Interamericana do

Desarrallo —-BID- consistentes  en ue estos fondos deberan
’ .

aplicarse para financisr proyectos  de  introduccidn de Agua

potable a usuarios de eSCas0s YECUNSDS L0 para pauss de servicios

de la deuda, en forma exclusiva.

€ - CUENTAS FOR _COREAE

Al 21 de diciembre de 1991 y 1930, esta cuenta incluia
todos aquellos. saldos pendientes de cobra por servicios y titulos
de agua.

Durante el afo 1991, EMFAGUA realizd  una depuracidn de cne
cuentas por cobrar  por cerca de 11,625,000, los  rubros gue
fueron sujetos de depuracidn  son los  que  se presentan a
continuacidn:

CUENTAS: .

Canon y excesos a particulares 014,221,830
Canon y excesas a Gaobiernc de la Fepublica 267,336
Especiales a particulares z,475
Servicio de agua chorvos pablices 274,989
Servicio de agua tangues piablicos 7.630
Mg, GRS, 000

Comz  resultado  de  dicha dopuracidn, las perdidas de

ejercicios anteriores se afectaron e incrementarcn por 00,206,651

y las utilidades del ejevcicin 1991 sa disminuyeron oy

aproximadamente QG,338,000.


http:F:COB.AR
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MOTA__ 7 =  INVENTARIOS

Los inventarins, al costo, al 31 de diciembre,
intearaban de la siguiente forma:

1931 13320
Materiales y repuestos @ 5,988,342 0 6,553,067
Guimicos 4,536,379 1 439,113
Combustibles y tubricantos 143,667 51,38
Materiales en transito €, 277,430 3.41’ o J

@ 17,201,877 @ 11,269,623

NOTA 8 - TINMUEERLES, VEHIZW_0S, FLANTA Y EQUIFO

Eetos activos, al 21 (e diciembre, se conformaban como

presenta a continuacidn:

oo

1991 1930
DECEET TN TON ‘
COSTO ACUMULADRNA NETO NETQ

Fropiedades do

servicio publico 0322,885,535 @ 51,481,309 0271,404,286 071,456,640

Fropiedades de uso

aeneral 8,110,499  _3,122,63C 4,987,803 9,100,437
Subtotal 330,336,031 94,604,005 276,321,093 276,357,137

Obras en proceso:

Froagrama BCIE 6,042, 274 6,049,274 8,618, 006F

Otros fondos 4,287,337 . 4,205,337 1,280,177

(341,327,765 0 51,004,005 (266,723,760 Q283, AU, 420

Al 31 de diciembre de 1291 y 1930, EMFASUN no contaba

registros contables gue  oontrolara sus  inmuebles, planta

D) B

)I

equipo en forma detallada. Su valar en librog, neto a esas
fechas sin incluir ohras en procesos ascendia a Q276,332,089 y
0276,557,137, respectivamente. Asimismo, no tendia intearados
los  activos (ijos totalmente depreciados, por 1o que  para 21
calculo de la depreciacidn anual, por aproximadamente Q7,100,000

para 1991 y Q35,800,000 para 1230, s tomd como base el valaor on
libros al inicio del afo.
NOTA 3 -  cARGOS DIFERINDOS
Esta cuenta, Al 21 de tHiciembre, e copstbituda

principalmente por ostudiees sabre pooyorboss para la realizoecidn

the oz obras que incluime, on la hegja siguicnte.
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DE DICIEMBRE

21
CUENTAS 229 13320

Fehabilitacidn del sistema de agua de
la Ciudad de Guatemala, proyecto fi-
nanciado con un préstamo del RIRF

Optimizacidn del Sistema de distribu-—
cidn de agua potable, proyecto finan—
ciado con un préstame del Frotocola

Francés Scogreah , ]

@3 A Direccidn de Obras y Saneamiento{guifif
WA [ Nuevas Introduccicnes de Aaua ( Hes Qe vl

\.'W 0 X Colector del Norte, proyects financiads
i o] éstamo del RID
¥ ’V) n un pr
Q@\kw" Otros
69V
.\1
w
p g

NOTA 10 - FRESTAMOS EXTERNOS

6,974,203

5,793,257 ¢

1,908,629

239,899
70,521

) 21,596,876 0 13,586,651

€,557, 160
2,775,621
2,285,787

235,877
96 930

36,687,145 @ 25,738,026

——

Al 31 de diciembre, esta cuenta se integraba como se muestra

en la hoja siguiento.
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PRESTANDS EXTERNDS

31 DE DICIENBRE

1991 1990
CORTO PLATO LARGD FLAIC _ TOTAL CORIO FLALO LARGO FLALO T1014L
RID:
$40/5F-6U 03,306,540 9140,41¢,014 0145,972,354 011,258,634 0146,553,167 Q157,611,801
332/5F -6l 1,684,550 35,375,553 __ 37,060,103 _. 37,053,012 37,033,012,
7,191,030 175,792,373 182,382,463 11,258,634 183,606,179 _194,864,813
GOBIERND DE GUATENALA:
Empresa Eléctrica de Guatemala 31,243,635 31,243,635 31,243,635 21,243,635
flapiiacidn de la deuda de
EEGSA 1,807,81¢  (,607,362 8,495,179 8,495,179 0,435,179
Proyectn Lo de Rodriquez y
Podriguitos 141,000 141,000 141,000 141,000
1,887,816 37,791,938 _ 33,873,814 9,879,814 39,977,814
BIRF:
2153-6U 1,707,573 _ 15,368,154 _ 17,075,72 148,964 _ 11,877,313 _ 12,026,337.
PROTOC0LO FRANCES:
Bangue Dv Comerce Exterior y
Bangue Internationale por
L'Afrique Occidentale 782,100 2,755,142 3,537,243 1,206,095 3,202,269  4,478,3b¢
Credit National 1,574,651 _ 1,914,633 1,600,431 *,601,451
782,100 4,329,802 5,114,902 1,226,095 _ 4,803,700 _ 6,029,795
BLIE:
1-9049-0 373,334 2,614,741 2,988,275 7,789 2,987,703 3,075,492
1-0086-3 1,544,840 1,944,849 136,179 156,173
1,918.374 2,614,741 __ 4,533,115 843,968 __ 2,987,703 _ 3,821,671
013,486,95% 023,097,069 219,581,021 013,477,661 0243,154,769 236,632,430

T T T e ]

sIgess=sss E1
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NOTA 1t - FONDG FATEIMONIN .,

El fondo patrimonial se constituia de la siguiente manera, al
31 de diciembre:

1991 13930
Capital de EMFASUA Q@ 29,675,337 @ 29,675,352
Unidad Ejecutora Ftmo. 353/SF-5U 2,965,864 2,565,064
Unidad Ejecutora FPtmo. S40/GF-G1) 14,607,353 14,607,353
Fdbrica de tubos 391,084 591, 034
Divisidn de drenajes y alcantarillado 7,258,015 597,258,015

1u4 €37,861 104,697,061

Férdidas acumuladas ejercicins ante-

ricores (25,668,705) (29,306,212
RFectificacidn a los ingresos : 539,183 535,184
Fectificacidn a los earesos 113,335 113,180
Cwienso do gastaos sobreo ingrosos al

final del periodo (8,215,171 2.34= pos

(SS'ZSJIUSL) (26, RFATE

0 71,467,500 0 70,h"5,uv

tmm e s e e e s e e b i Rl

Durante 1291 ce aumentd la pérdida acuvmulada de ejercicioz
anteriocres en (8,286,654 y disminuy$ -neto— por cerca  de

1,322,000, Asimism, se disminuyercn Jlas utilidades del
ejervcicin 1991 por cerca do 06,338,000, praducts de la depuracidn
realizada a las cuentas por cabrarv. (Ver Nota E).

MOTA 12 - QOTFROS IMSEESQOS Y 1ENSTOS

Intereses y comisiones sobre préstamos

La integracidén de estus rubros por cada afo, se incluyas a
continuacidn:

1991 13930

INGRESQS:
Asisten<ia del Gobierna de la Fepiblica

- boni ficacidn a ompleados - Q 5,783,552 @ 4,711,300
Sobrantes de inventarino 1,556,420
Intereses en cuentas de ahorro 625;:?044,i G225, K15
Construccidn secundarid 3371072 07, 07°S
Derechas de drenajo . 111,076 1,940
Feconexiones y suspensicones 22,953 : u,,616
Intereses por mara 357, 246 SS,??ﬁ
Diversos 449,532 _ oz ,1a7

8,160,562 7.468 7“_

BASTOS: R

P AEEERIEN T
Férdida cambiaria C!in 48, ”B° 2 <;.946,3 5
1 .
{

OO, FO3

tros i g h,u (3
Servicias bancarios { Bauey g Gdie s \ 201, 536 /
o 1,696,868
WY 3 b AG, B B (51 "

\1’*“ r- ‘7{0 aL

\\4\
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— EXONERACION DE IMFUESTOS

NOTA

arbi

EMFAGUA estd exenta del pagx de toda clase de impuestos,
trios, tasas y contribuciones  fiscales. También estan

exentos de tales caraos, la transmisidn de bienes que se haga

para

14

dotarla de patrimonio o para incrementar el mismo.

= _CONTINGEMNCIAS

las

al

Al 31 de diciembre de 1991 y 1290, EMFAGUN estaba sujeta a
siguientes contingencias:

El Instituto Guatemalteco de Sequridad Social —1GSS5—- entabldé
demanda en contra de la  ompresa por 01,300,000, por cuntas
patronaleos nn cAanceladas aportunamente man meltas o
intereses relacionados. La deuda total registrada por
EMFAGUAN era de cerca de 08,400 000 « Jag aultas @ intereses
reclamados no se encuentran provisionados en libros.

La sociedad Laparra e Tdiagoracs y Cia. Ltda., en septiembre
de 1278, inicid una demanda on  contra  de  EMPAGUN pov
aproximadamente G@1,000,000, mediante un Juicio ordinario de
posesidn y pags de  dados y perjuicicos, relacionada  con la
propiedad donde se encuentra ubircada la planta de bombeo E1
Sifdan.

Fue presentada una demanda contra FHMEAGHN por los  sefnoves
Luis Arturs Gémez Interians y Gddy  Alexander Gidmer, quiconen
requieren el pago de Q31,418 en concepto de responsabilidades
civiles.

Al 31 de’ diciembre de 1231, EMPAGUA  habia entablads uoa
demanda  en contra de los sefores Carlos Martin Aleonoo
Villagran, pagador de FMPAGUA y Marco Tulic Aldana Zacariags,
en la que s requicere nl pago diz aprecdimadamento O7GE3E, 000 e
el delito de hurto agravado. '

El Banco de los Trabajadores presentd una demanda con base on
una prueba anticipada requirviends: el pag: por parte de
EMFAGUA de Q1,000,000 products del delite de  hurto agravado
cometido por los Srez. Carlos Martin Alonra V., pagador de la
campania y por ol Sr. Marca Tulio Nldana Zacarvias.

La Municipalidad de Guatemala, al 31 de diciombre de 1991 y
1230, tenia por cobray A EMIPAGIN (11,003,000 por amisidn deo
bonos 13279, Tal cantidad ne ha sido provisionada en loe
registras contablos de Lo cmprosa peas doseceeronr o] og fgen de
la aperacién. Adicicnalmonte, también tiene oy cabrin ceraa
oy Q24,000 ea s end i ontee e o e de compoel e idoay, o
mel o o ha  side rngisterade come b, e oiatig
convenio entre las par bes, que AaAmparve ol caraeo.
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NOTA 15 - FRESTACIONES LARORALES

Al 31 de diciembre de 1931, EMPAGUA, no provisiond cerca de
22,000,000 para cubrir el pago de las prestaciones laborales ya
incurridas.

NOTA 16— AJUSTES NO OFEERADOS EN LIREOS

a) Como consecuencia  de la depuracidn de las cuentas por cobrar
que se mencicna en la Nota T, la Lutidad incurrid en un gasto
de 08,286,R51, mismas que fue cargadn a pérdidas acumuladas de
ejercicios anteviores, =a2foctands ol fondo patrimonial (Nota
119, sin rogistrarse donbeo do Lo resultados de aporaciones
del afo 1991,

Fara efectos de una mejor presentacidn del estado combinada
de ingresos y gastos, @0 corrid en  estados financieras el
ajuste no registrads en librog, para que muestre  los
resultados dol afo .de manera razonable, como sigues

Fond> patrimonial:

Resultados ocperaciconales del afo g, 2Be,654
Fondo patrimonial: .
Pérdida acumulada ejercicios ante- -~
riores 08, 296, L5¢

b)) A continuacidn incluimas otros ajustes que no se corrieron en
libras al & de diciembrrn do 1921 Jara  una  me jior
r )
presentacidn:

-
Amortizacidn construacoionos @ 2,170
Amortizacidn nuevas introducciones 135,216
Amartizacidn acwmilada construcniones e 2,172
Amartizacidn acumulada nuevas introdoee-

ciones ' 435, 216

- WA - :

Depreciacidn propiedades de servicia

publico 185, 000
Depreciacidn acumulada propiedades de

servicio piblice 185, 000

08,903,043 08,307,043

Suma

Buatemala, 14 de mayn de 1'392.

* % »* ¥ o
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INFORME DE LA DEUDA PUBLICA DE -EMPAGUA-, AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992

FECHAS DE PAGD Y
FINALIZACION DE LA CBLISACION

MONTO TOTAL DE !COMPROMISOS DE
conNcerPTR LA DEUDA EN @, | PAGD EN 1992
L. DEUDA INTERNA
1.A Ministerio de Finanzas Piblicas 83,402,354.00 i
A1 Por Pago de Deuda Externa v e Clid 27,864, 729,00
1.A.2 Por Consumo E.E.5.5.A. \M 55,328,815.00
2 4w ’J-‘Convenio del 23/11/87 31,242,635.40
~ Convenio del 31/07/8¢  8,495,180.00 943,908, 00
2 umas N_-Convenic del 20/12/91 15,800, 000.00
{.B  Espresa Eléctrica de Guatesala S.A. 14,052,602, 00
(E.E.G.5.A.)
1. Institulo Guatesalteco e Sequridad 9,219,029.00
Social (I.6.5.5.
SUB-TOTAL DEUDA INTERNA 106,775, 186,00 943,908. 00
2. DEUDA EXTERNA
2.A  Préstaso BID 252/5F-6U Vv 37,146,801,00 | 2,489,264.00
2.8 Préstaco BID 540/SF-6U ~—3445,928,447,00 | 8,794,851.00
2.C Préstano BIRF 2759-6U 5,434,282,00 | 35,434,282,00
2.0 Fréstaao BCIE ¢ 1-9040-0 2,774,284,00 £36,428.00
2.5 Préstazo Protocolo Francés 5,384,291.00 | 1,098,082,00
2.F Préstaso Crédito Nacional de Paris Y 1,676,17€.00 36,172.90
SUB-TOTAL DEUDA EXTERNA 198,344,701.00 | 18,489,089.00
TOTAL DEUDA PUBLICA 305,119,567.00 | 19,432,997.00
Hotar:
1(~aprosiso insediato del 16/04/93 por Q. 1,244,632,00 JAproxisadamente
#Compromiso del 18/05/93 por 0. 4,397,426.00 |Aproxieadaaente
1Coaprosiso del 15/05/93 por 4. 5,434,282,00 |Aproxisadasente
Total Comproaisos Inssdiatos 11,076, 340.00

Pudiom hucar lo q

///'Zoauﬂ-smﬁwnﬂj.

No se ha suscrito convenio de pago con el
Hinisterio de Finanzas

23/09 c/ano, iinaliza 23/09/2016 y eapieza en 19¢
01707 c/ano, finaliza 01/07/1999 y espezé en 19¢
30/03 c/afo, finaliza 26/05/2021 y espieza en 20(

Corresponce a los consuscs de energia eléctric
sensual acuaulada al 31/12/92

Corresponde a Cuota Patronal Mensual acusulado ¢
3112192

v 1674 y 16/10 cada afo finaliza el 16/10/2013
¥ 18/5 y 18/11 cada aRo finaliza el 18/05/2018
¥ 15/05/93 finaliza el 15/05/93
02702 y 02/09 cada afo finaliza el 02/03/1999
02/01 y 02/07 cada ano finaliza el 02/07/1999
36/03 y 20/09 cada ano finaliza el 20/02/2018
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PUBLICAS
TERNA

AL 19 DE HOVIEMSRE DE 1,392

FECHA

DESCRIPCION

NOTA

PRESTAMD BID

Venciaients cel 15-1i-89 15-11-39

Vencizieats del 15-05-3! 02-10-31
venciaiento del 16-94-31 stao
EID 352 sf-qu

DTV

02-10-3¢

=)Pages a traves del FONDO ESPECIAL

APORTES LCCnLZI SOSIERND T LA REF O 82-19-¢1

=) Abono hecho al Ministeris por
Expagua =l 2 da gicizabre de {,99!

ia 10ROQ*2

T23un chaque Ne,l0S50C

Venciatzats zal (5-ii-30 18-12-3
ViaCistans: zal 3.l {7-11-32

Tager sfsctuades por el Ninisteris de
Fnanzaz "itlizas 2z liz Mtacz de D

FRESTANT 3iAF- 27852-3Y

Vencigients Jai 15-35-32 i8-03-32
(=) valor apartais gor I¥PAQUA 18-09-¢2
Venciaiento del 13-11-%2 13-11-92

Pagos efectuadas por el Ministeric de
Finanzas Piblicas del Ptao BIRF 2759

TOTAL PAGADD POR ZL MINISTERIO DE
FINANIAC FUBLITAS POR FRESTAMOS DE ENPAGUA

3028

3040
2040

3010

1,692,225,31

2,516,108, 14
$,057,764.3¢

244,366.72

1 (4 = A AT Aan gp
,4-«, lierw VgwwigVidedu

nen

4’237,§43013

4'08 ,::30::

S - - - -———
L2t 4 44

6,107,850.43 ~—
400,000.00 'S, 707, 351,43

""""""" T

7,659,216.29

13,367,067.78

..................................... -
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1.A FRESTAMD GOBIERNDO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, A TRAVES

La Municipalicdad de la Ciudad de Guatemala y el Ministeris
de Finanzas Fublicas, suscribiercn un convenio de prestams  Con
fecha ZZ de noviembre de 1987 por un monto de Q. 31.243,6325;
ampliandose dicho monto en Q. 8.435,180. el 21 de octubre de 1388
y de Q. 15.800,000 el 20 de diciembvre de 1291.

El wobjetivo primordial de estos convenicos fue por medis de
ellos, pagar la deuda que EMPAGUA tenia :-on la Empresa Eléctrinca
al 21 de agosto de 1291, 21 de diciembre de 198€ y 21 de mayno de
1981, por suministro de Energia Eléctrica.

Los préstamos y ampliacicones deberdn ser -anceladss en 20, 3
y 20 cuntas niveladas respectivamente venciéndose en mayo del afio
2002, julio de 13933 y septiembre del 2016, ne devengan intereses
ni recargo alguno sobre saldos de capital inscluto; sin embargo
EMFAGUA debera, dentrc de su presupuestco de ingresos y egresos
de «cada ejercicio fiscal, asignar las cuoctas de amortizacisn que
deben pagarse al Gobierno de la Republica y ademdas presentar
informes al Ministerio de Finanzas Fiablicas en forma trimestral,
sobre su situacidn financiera, mostrando eéste, los pagos
efectuados a EEGSA por concépto de suministro de energia.

2. DEUDA EXTERNA:

2.A PRESTAMD BID =252/SF-3U

El Banco Interamericanc de Desarrnllo ~BID- mediante
contrato de préstamo del 16 de cctubre de 1972, otorgéd a 1la
Municipalidad de la Ciudad de Guatemala, un financiamiento hasta
por el equivalente a US$. 10.000,000, con cargo a las recursos
del Fondo para Operaciones Especiales.

El objetive primordial del financiamiento fue cooperar en
la ejecuzidn de un proyecto consistente en:



aj Construccidén de un sistema de alcantaril)ado combinade, para
servir al sector norte de la Civdat dc Guatemala.

by Reparaziin de sistemas de agua potable y alcantarilladao, de
. . —_—
la misma rciudad.

<) Realizacidn de un plan de cooperacién técnica destinado al
mejoramients institucicnal del prestatario.

Del finmanciamiento obtenids, la Municipalidad de la C(iudad
de Suatemala asignd = EMPASUA, para la realizacidn de cbras

relacionadas directamente rcon la construccisn  del sistema de
alcantarillade combinado, para servir al sector norte de 1la
Ciudad de Guatemala y, el sistema de agua potable de la misma,
quien deber& contribuir en el pagn de intereses, =omisidn de

servicio y aportes al Fondo Especial en forma proporcional a los
montos del fimnanciamiento recibido.

Este Froyecto quedd finalizado el 20 de Jjunino de 1984.

El préstams serd amortizads con 60 cuotas semestrales,
consecutivas e iguales. La primera de las cuales sze pagd el 1€
de abril de 1984 para terminar el 16 de octubre de 2013, Devenga
un interés swbre saldos & razén del 1.25% anual Y una comisidn de
servicio de 0.73% anual.

Eegian contrato del 18 de mayo de 1378, el BID otorgd a la
Municipalidad de Guatemala un financiamiento hasta por la suma de
US$. 35.300,000. El propésito del financiamiento fue cooperar en
la ejecucidn de un proyecto consistente en:

Este contempld lo siguiente:

aj Adquisicidn y colocacidn de 20 lineas de distribucidén y 10
redes de distribucién secundarias de agua potable.

b> Construccidn de cuatro tanques de distribucién.
<) Ampliacién del fondo para conexiones domiciliarias en el
equivalente a uss. 230,000, para zontribuir al

financiamiento de las instalarciones intradomiciliarias en
las viviendas de familias de menores recursos econdmicos,

d) Adquisicidn de 15,000 medidores de agua y repuestos para su
instalacidén en la Ciudad de Sautemala.
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Este sub-proyacto contempla la construccidn de un sistama
integrado de alcantarillado combinado (sanitario y pluvial), para
el sectir norte de la Ciudad de SGuatemala, inzluyendos 1a
construczidn de aproximadamente 3,200 metros de colectores
principalas y 16,400 metros de colectares secundarics en tihneles
profundos; 24,000 metros de redes super ficiales, para atender las
necesidades de 12 :zolonias de la Ciudad de Guatemala, con una
poblacidn de disefio de aproximadamente 122,655 habitantes ¥ una
ampliacién del fondo para conexiones domiciliarias en el
equivalente a US%. 230,000, para los mismos fines indicadeos.

Segun liquidacién presentada a la comisién liquidadora, este
Froyecto se terminé el 4 de diciembre de 1986.

Este preéstamas serd amortizadoc en 60  r-ustas semestrales
consecutivas e iguales; la primera de las cuales se pagd el dia
18 de noviembre de 1988 para terminar el 18 de mays del aro 2018.
Devenga wun interés sobre saldos deudores del 2.00% anual y una
comisidn de servicio del 0.05% anual.

2.C PRESTAMU BIRF 2759-GU

Segun contrato del 26 de agosts de 1988, el Banco
Internacional de Reconstruccidén y fomento ~-BIRF-, wotorgéd a la
Fepablica de fGuatemala un financiamiento hasta por la suma de
US%. 23.000,000,

El préstamo serd amortizado en 10 afios, incluyenda un

pericdo de gracia de 94 afos a travées de veinte cuctas
semestrales, iguales y consecutivas, de acuerds a tabla de
amortizacidng la primera de las cuales se hard efectiva en may o

de 1992 y la ultima serd pagada en noviembre del afoc 2001.

Devenga intereses sobre saldos deudores a razén de una tasa
efectiva prormedio del 7.75% anual y una comisién de Compyomisa
sobre saldos no desembolsados de 0.75% anual.

El propésito del préstamo es reforzar 1la capacidad de
EMFAGUA, para proporciocnar un buen servicio, sin necesidad de
requerir subsidios operacicnales. Al 3i de diciembre de 1992, se
han pagado por concépto de amortizacidén a zapital e interés un
monto de US%. 2.590,447. que equivalen a Q. 12.367,068 quedandn

una deuda por pagar de USs. 1.026,022 equivalente a 0.
9.434,282, 1os cuales vencen el 15 de mayo de 1992, «con ésta
amortizacidén el préstamo, queda totalmente cancelado. En

noviembre de 1992 la administraci‘n tomé la ducisién de
desaobligar el monto no desembolsado de éste preéstamo por US$

19.383,330. por no «convenir a los intereses financiercs de
EMRAGUA.



2.D FRESTAMO BCIE 1-9040-0
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Eegun contrato celebrado el 10 de septiembre de 19390, el
Ranco Centroamericane de Integracidn Econdmica, otorgd  un
refinanciamientos de los saldos vencidos en concépto de principal,
intereses y otros cargos por un monto de US$358%,3962 equivalentes
a @. 2.2987,703, de los préstamos Nos. 1-0086-2, 1-00BE~-3 vy
1-0160-3.

Este prestamo serd amortizado en 10 afios, incluyends un
perioda de gracia de 2 afns a través de 1€ cuotas semestrales
consecutivas e iguales de acuerdc a tabla de amortizacidng la
primera de las cuales se rcanceld durante el mes de marzo de 1992
y la dltima se hard efectiva en septiembre del afo 1999.

El 12 de febrero de 1985, se suscribid un protocolo
financiers entre las Republicas de fAuatemala y Francia, hasta por
un  monto maximo de FF 200.000,000 de francos franceses (FF), de
los cuales fueron asignados a —EMPAGUA- un total de FF S.£E9,250
distribuidos como se muestra a continuaciidn.

Credit Naticnal Paris FF 1.620,000
Banque Du Commerce Exteriour y Banque
International pour L'’Afrique Occiden-—
tale 4. 049, 250

La deuda con el Credit National Paris, vence en mar:zo del
afin 2018 y deberd ser cancelada mediante 38 custas semestrales,
iguales y consecutivas, la tasa de interés anual a pagar por
parte de EMPAGUA serd del 24 y no pagard comisidn de compromiso
sobre saldos no desembolsados: mientras que la otra parte del
preéstams, otorgado por Du Commerce Exteriour °~ y - Banque
Internationale pour L’Afrique Occidentale, vencerd en julio de
1999 y se cancelard por medio de 20 cuotas semstrales , iguales y
consecutivas, la tasa de interés es del B.5% anual y una comisidn
de compromiso sobre saldos no desembolsados del S% anual.
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02 LR ClllJﬂO DE GUTENALA
DIRECCION DE FINANZAS
oA DE CONTRBILICARD

DEUDA PUBLICA DE EnPAGUA
PKOVECION DE 1993 R 1997

CR. JORGE HERNANDEZ

—

; : 1992 : 1934 : 1995 : 1996
: __PRESTAND : uss T a t uss T a C uss T o Y uss

i TTOM9.51 2,608.704.40  463.9%9.00 2.574.357.7 157.220.85  2,537,009.73  450.715.95
5 Arortizecion - 332.573.31 1,895,395.25  332,573.34 5,045, 396.25 332,573.34  1,695.3965.25  332,573.34
: Intereses ! 86,081,194 47765045 82.101.04 455,502.18  77,887.38 'maa. e ?3.660.71
3 Conlstones P S1,45003 205 737.c8 19.262.92  273,343.29  46.760.13 299 509 oo 4¢451. 40
| 1.860,151.47 @,525.262.07 1:5%8.983.16 8,407,803.22 1,S10,605.65 0,295, 175,70 1,497,¢32.72
5 Anortizecion i 1,006,645.49 $,620, 11.97 1:036,8%5.49 5,620,411.57 1,036,645.49 5,620, 411,97 1,036,645.49
M intereses :' $23,528.98 2,904,s50.90 $02,337.67 2,767,391.35 482,040.16 2,674,763.73 461,307.23

‘8RNQUE FRANCAISE comm EXTL 139,561,014 774,401.92 199,361.04  774,401.92  139,561.04  774,401.92 139,561.04
i RHOFUZOCIOH —~-; ?2,235.05 417,467.34 7s,235.06 417,467.34 75.235.06 “417,467.34 ?5,235.08
: Interosos ! 64,305.98  3s56.934.58 64,3598 356,934.58  £4,325.98 350 994 on 64.325.50
fainxr HATICKAL PARTS

: Interses 6.019.92  33,403.58 6,019.92  33,403.58 6,013.92 33,403.58 6,019.92

{RESTANO BCIE 1-9040-0 95,834.26  531,760.95 92,591,802 513,/77.13  69,209.37 495, 452.42 6,016.93

Arortizecion | 73,745.26  409,200.64 13.75.26  403,200.64 73,7526 409,200.64 ?3,745.26

) Intereses {0 22,089.00 123'5ee 30 18.846.56  104,576.55 15 544 o1 86,251,728 12271 67
:FTHO RODRIGUEZ ¥ RooRTE

: Interszes 0.00 2,820.00 D.0G 2,820.00 £.00 2,820.00 0.00

FOBIERND EEGSA 47+08-1

Arortizecion 0.00  $43,908.00 0.00  943,908.00 2.00  943,908.00 0.00

"“.:soaxsnuo EECSA w7/m-2

: Anortizacion 0.00 0.00 0.00 0.0¢ b.00 0.00 0.00
PRESTAMO BIRF 2759,6U

Ano tizacion 1,026,021.38 5,693,239.57 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00
SGRAN TOTAL PR ANO § 3,297,739.50- 19, 113, 589.3p. 2:291,0%5.74°13,280,441.73" 2,210,784.03. 13,082,

.
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: 1997 1 TOTALES
Q : uss Q : uss 2
2,500,947.91  443,994.39 2,453,598, 20 2.206,018.00 12,684,743.04 :
14893,316.25  332,573.34  1,045,395.25 1,662,065,70  9,225,991.23
408,731.49 69,632.54 386,379.82 369,%5.61  2,160,528.a7 -
246,820, 17 41,778.51 231,822.21 233,705.43  1,297,238.22 :
6.180,131.96 1,477,219.84 8,065,080, 55 ?,592,992.84 41,473,42.40
5.820,411.97  1,036,645.43  5,620,411.97 5,133,227.45 20, 102,059.65
2.559,713.99  440,574.35  2.444.676.58 2,103,765.33 13,371, 02.55
774,401, 139,561.04 T?4,401.92 697,205.20  3,872,009.60 !
117,467, 34 75,235.06 U1?,467.34 376,175.30 2,007, 36.70
356,934.58 64,35.98 356,934.58 321,629.90  1,784.672.30
33,103.58 6,019.92 33,403.58 30,939.€0 257,017.90
477,214.17 82,741,480 159, 135.07 496,476.8C  2,477,428.61
409,200.64 73,745.26 409,200.64 368,726.30  2,0-6,003.20
£8,013.53 8,999.22 19,935.23 ?7,750.55 91,.5.4
2,820.00 8.00 2,820.00 2.00 14, 100.00
943.903.00 0.00 943,908.00 0.00 4,?719,540.00
0.00 0.00  1,562,181.74 0.00 1,562,181.74
6.00 1.00 0.00  1,026,023.38  5,693,239.57

251.35‘ 2,130,266.06 7 12,912,907.54 2,149,529.57

14,304,537.941 12,079, 415.80

72,663,727.86
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http:0n---=.00
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http:2.820.00
http:2.820.00
http:2.820.00
http:P,820.00
http:2,020.00
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http:368,726.30
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http:116.176.8c
http:18816.56
http:73.7.15.26
http:96,016.93
http:122,58.32
http:77.21-1.17
http:73.7.5.26
http:22,081.00
http:89.289.37
http:73,715.26
http:5?,017.90
http:513.?77.19
http:409,200.61
http:92,591.82
http:73.715.26
http:33,103.58
http:6,011.92
http:531,769.96
http:33,103.58
http:95,834.26
http:6,019.92
http:33,103.50
http:6.015.92
http:33,103.59
http:6,019.92
http:33,103.58
http:1.781.672.90
http:321.&29.90
http:356.931.58
http:2.087.336.70
http:376,175.30
http:61:325.96
http:356.931.58
http:50235.00
http:64,325.98
http:697.05.20
http:117,167.34
http:71S.235.06
http:7741-40.1.92
http:75,235.06
http:139.561.01.01
http:771,01.92
http:IAtZr.Ie
http:3,9321.58
http:7.21,3Z5.98
http:3.371.102.55
http:2,4105?S5.39
http:161,301.23
http:03661%.q9
http:2.671.763.73
http:q82.010.16
http:5.620.111.97
http:2.767,391.35
http:5.620411.97
http:502,337.61
http:1.036.615.19
http:5.620.411.97
http:11.036.65.49
http:911.,7392.2o
http:592.086.74
http:805089.55
http:1,497,:,2.92
http:1S18.781.1s
http:9207.03.29
http:1539.9.16
http:216,20.17
http:396,379.82
http:73,-60.71
http:326.1.1.31
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http:1,8S33.3.25
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UNIDAD DE COBRANZA

DETALLE DE MORCSIDAD AL MES DE FEBRERO DE 1993.

MOROSOS DE 3 Y 4 MESES

MORCSOS MAYORES DE 5 MESES

GRUPOS CUENTAS QUETZALES CUENTAS QUETZALES | CUENTAS QUETZALES
A 853 Q.122,017.70 515 Q. 313,025.48| 1,368 | Q. 435,043.18
b0 575 60,675.14 840 Q. 378,565.02 | 1,415 |Q. 439,240.16
nen 689 206,658.39 836 Q. 740,743.27| 1,525 | Q. 947,401.66
np 828 190,445, 21 858 Q1,222.435.74{ 1,686 | Q1,412.880.95

2,945 579,796.44 3,049 Z,654.769.51| 5,994 3,234,565.95

k| Fuy
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ENPRESA NUNICIPAL DE AGUA DE LA CIUDAD DE GUATENALA -EMPAGUA-
DIRECCION DE FINANIAS, UNIOAD DE CONTABILIDAD

INVERSION FINANCIERA EN AGUA POTABLE Y ALCANTARILLAID

DESDE €1 AND 1988 A ISR2

EIPRESADD EM QUETIALES

AROS AGUA FOOS.  AGUA FDOS.  SUB-TOTAL ALCANTARI. FDOS. ALCANTA, FBOS.  SUB-TOTAL OTRAS INWVERS.  OTRAS INVERS,  SUB-TOFAL TOTAL

. PROPIOS  DEL EXTERIOR PROPIDS DEL SETERIOR FOOS. PROPIOS  FOOS. DEL EXTER INVERTIDO
1208 4,022,323 6 4,022,323 710,250 20,622 730,871 1,645,358 1,085,376 2,730,734 7,483,9%8
1989 304,517 0 304,917 £92,815 0 £92,815 1,140,093 897,158 2,037,251 3,034,983
1990 16,178,747 29,647,664 45,626,411 13,947,079 0 13,947,679 1,275,525 677,422 1,952,947 61,726,437
1991 B,093,2°7 26,233,064 34,326,347 10,434,958 12,443,407 22,878,365 4,745,715 4,289,197 9,034,912 £6,239, 624
1992 21,284,89% 995,728 22,280,625 4,977,797 5,003,287 9,981,084 11,392,821 1,396,509 12,699,430 44,961,139
TOTALES 49,884,166 56,876,456 106,760,622 30,762,899 17,467,316 48,230,214 20,199,512 8,255,762 28,455,274 183,445, 111

TOTAL INVERTIDO FOR ENPAGUA:  183,445,1i1
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APLICACION DE LA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO, COMPARADA CON LA NO EXISTENCIA DE LA LEY

COMPRAS APLICANDO LA LEY COMPRAS NO APLICANDO LA LEY

AUTORIZACION DE LA COMERA: 1. AUTORIZACION DE LA COMPRA

De acuerdo con la Ley, en su articulo 9, yel

. : Si no existiera la Ley de Contrataciones , la autorizacién
ar;éguég g éilaizgigr}zaglbn id? las compras de cada compra se haria con la autorizaciéon de algunos fun-
u gu Jerarguia: cionarios de Brpagua unicamente, sin necesidad de recurrir
Campras lasta Q.10,000.00 rLa Gerencia de Bwpagua :Egégartxcias egt(eanmg: ‘ajgﬁﬁi:;i?é y sobre todo se emkplearia
Campras de Q.10,000.01 hasta Q.200,000.00 E1 Alcalde &P 2 ¥
Compras mayores de Q.200,000.00 La Corporacién Muni
cipal. ’

Esta diversidad de autoridades para la adjudicacién
de las conpras, ocasiona a Bmpagua dos problemas ba-
sicos, siendo: el traslado fisico de todos los do-
curentos correspondientes a la Municipalidad, oca--
sicnado riesgo de envio; Y, sobre todo el tiempo que
se utiliza para la autorizacién, se hace enfasis en

en que el Concejo Mulnicipal utiliza normalmente un -

periodo de tres semanas minimo para la adjudicacién.

causando un considerable atraso en el proceso de las i
carpras.

b\ XNUH


http:Q.200,000.00
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MPRAS APLICANDO LA LEY . COMPRAS NO APLICANDO LA LEY

JUNTAS DE COTIZACION 2. JUNTAS DE COTIZACION
as las 5 mayores de Q.10,000.00 . .

E‘Sgoie s de ga;%’gaooo %),0 deben ge sér adquig Sin tomar en cuenta la Ley, la empresa podria cotizar las cam-

r“i“das a travc;s d;l sistema de Cotizacion pras a losd proveedores miasa convenientes no solamente por su
= : precio, sino también considerando la experiencia de los mismos
. . . . la calidad de sus productos y la formma de atedncién y conside-

la Junta de Cotizacién debe.. estar integrada por - :

tres miembros de la empresa, y autorizagos po raciones que hayan tendio para con la emkpresa.

por las siguientes jerarquias: Las compras pudieran ser analizadas por la o las personas inte-

resadas en los productos y/o equipo a comprarse, toda vez que
- para cong hast .200,000.00, el Alcalde . .
_ par: omp];:: desQaZSO 000.01 hasta Q.300.000.00 cuentan con la experiencia en el ramo y sobre todo, podrian eva-
g 1 Concejo Munici[; al ' - * * ) luar la conveniencia para la empresa de acuerdo con la utiliza-

cién de los productos, esta desicién seria en forma rapida dancdo
eficacia para Bwpagua.

De acuerdo con la ley, las personas que solici-

tan las camras (los interesados) no deben

fommar parte de la Junta que califica y adjudi- Sin tamar en cuenta la ley, el proceso seria mas eficiente y
ca las mismas, solamente pueden dar una opinion se podria atender las solicitudes de campra com mucho mas réa-
por escrito para justificar la misma desde el pidez y seguridad para la empresa.

punto de vista técnico. Este aspecto de la ley
produce atraso en las tamaas de desiciones de los
miembros de la Junta ya que -por falta de cono-
cimiento y experiencia debe solicitar por es=
crito, la opinién del técnico correspondiente.

Ia ley exije que en el sitema de cotizaciones se
debe solicitar tres ofertas minimasa a proveedo-
res, las cuales deben indicar los precios y las
especificaciones de los productos requeridos.

Considerando la ley, la empresa debe adjudicar
la campra, tomando camo primer jpar&metro, el
precio mas favorable, en caso contrario, debera
justificarse por escrito desde el punto de vis-
ta récnico.
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MPRAS APLICANDO IA LEY CMPRAS NO APLICANDO LA LEY

IMPEDIMENTOS PARA IA COMPRA 3. IMPEDIMENTOS PARA LA COMPRA

De acuerdo con la ley, no se puede carmprar a

un proveedor que no esté registrado en la o- Sin este impedimento la emkpresa padria realizar sus
ficina de Proveedores Calificados del Ministe- carpras a 1os proveedores que ofezcan mejores condiciones
rio de Finanzas Publicas del Gobierno Central.; nes de venta, que favorezcan los intereses de la arpresa,
es decir, que la empresa realizar sus carpras no solamente en precios camo lo considera la Ley, sino
solamente dentro de las enpresas que han cumpli- tambien para la tuena jcalidad de los productos y con mejo-
do este requisito, estando supeditados a sus con- res rendimientos.

diciones de venta, las cuales eventualmente per-
judican a Bwpagua, siendo estas condiciones:

el precio,

la calidad del producto
la fomma de entrega

el tiempo de entregaz

Ia ley no permite la campra de equipo usado ¢ re-
construido, lo cial significa que la Erpresa, en
algunasa oportunidades debe esperar largo tiempo
para la construccién de un equipo, cuando éste ya
no existe en el mercado, Y, dado el caso que nues-
tras instalaciones, vehiculos, bambas y otros, son
practicamente antiguos, nos vemos en la necesidad
de esperar largo tiempo o de tener que cambiar to-
talmented4 las instalaciones y los equipos, lo cual
redunda en mayores costos para la empresa,




MPRAS APLICANDO IA LEY ' COMKPRAS NO APLICANDO IA LEY

ELABORACION DE CONTRATOS 4. ELABORACION DE CONTRATOS

De acuerdo con 1la ley, toda cawpra que pase

de. 0.60,000.00 debera ser legalizada a travez ‘ De no existir la obligacién legal del faccionam::Lento

de un contrato -Escritura Piblica- .1 cual debe del contrato, el proceso de camera seria més agil tan-

ser faccionado por un Notario. Para legalizar para la empresa como para el proveedor.

el mismo, el proveedor debe presentar a la empresa .. . ) )

una fianza de cumplimiento para garantizar la en- En este caso, ex%stlria mas satisfaccion opor parte del

trega del producto adquirido. proveedor al no incrementar sus costos Y por parte de
Ankpagua, al contar con los productos en el menor tiempo
posible.

El valor de los honorarios por el contrato, in-
crementa el costo del producto ya que el provee-
dor lo incluye en su cotizazcibén, y en caso con-
trario, existe un .grado de insatisfaccién por
parte de &1, al incurrir en un gasto adicional.

El caso de la Fianza de Cumplimiento, el costo
el mkinimo, sin embargo su presentacion, en la
mayor parte de los casos, es innecesaria debido
a que el proveedor ha entrego el producto con an-
ticipacién.

Un problema bastante serio dentro del proceso de
campras es el tiemkpo que se utiliza para el fac-
cionamiento del contrato, siendo el caso que hasta
que el mismo esté temminado, legalizado y notifica-
do, se puede cancelar la carpra al proveedor en el
caso de entrega anticipada por parte de -é&l.

Cuando el producto no es entegado anticipadamente,
la fecha de norificacién del contrato es el punto
de partida . bara el plazo de entrega de los pro-
ductos, en este caso, el tiempo es el mayor enemigo
de Empagua.
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MPRAS APLICANDO LA LEY

PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

Dadas las exigencias de la ley, el expediente
de una campra recorre un largo camino desde su
elaboracién hasta la recepcién del producto so-
licitado, algunos de los pasos mas imiportantes
son los siguientes;

La autorizacién del pedido contiene;

firma del solicitante,

firma del Director correspondiente,
autorizacién de la subgerencia financiera
autorizacioén de la gerencia

codificacién de los productosd cuando se trata
de la campra de materiales.

La adjudicacién por cotizacién enfrenta los proble-

mas siguientes:

Reunir a los tres mrismbros de la camisién,

eventualmente, solicitar la opinién escrita el técnico

COMPRAS NO APLICANDO IA LEY

5.

levantar un acta en cada uno de los expedientes analizados

realizar un cuadro de resumenes de las ofertas,

traslado a la autoridad correspondiente para su aprobacién
La aprcbacién del Concejo Municipal requiere un minimo de tres semanas.
La elaaboracién del contrato requiere un minimo de dos semanas.

PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS

Al no tener la obligacion de cunplir con los requisitos
de la ley, todo tramite administrativo seria mas agil y
podria eliminarse el 60 % del tiempo que actualmente se
utiliza en el proceso de las campras.
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CONSUMPTION REVENUES FEB 1993

TOTAL | 60 M3 |>60M3 TOTAL 60 M3 > 6CM3 60 M3 | > 60M3 TOTAL ICLlENT-
1 9794 4612 42 4497 2104 120.2| 46.8%! 26.7% 534 54.5
2 3475 1134 93 117.4 48.2 87 41.1% 7.4% 119 34.2
3 5420 848 78 142.3 32.4 11.8] 22.8% 8.3% 119.1 22.0
4 715 283 80 35.4 13.8 11.9] 39.0%| 33.6% 471 65.9
5 10572 1221 79 304.7 51.5 12.8] 16.5% 4.2% 260.5 246
6 14609 1165 96 428.3 56.3 17.7) 13.1% 4.1% 368.3 25.2
7 20674 1753 173 552.6 83.4 30.6| 15.1% 5.5% 454.8 22.0
8 2438 671 71 81.2 29.1 7.9 35.8% 9.7% 79.2 32.5
9 1496 876 281 108 53.8 409 49.8%| 37.9% 168.2 105.7
10 3259 1600 318 149.5 75.5 35.1| 50.5%| 23.5% 169.4 52.0
11 9720 1870 191 387.3 86.9 731 22.4%{ 18.9% 440.1 45.3
12 18021 1992 279 677.2 117.7 112.8] 17.4%| 16.7% 778.5 43.2
13 3965 gr7e 150 192.7 56.9 271 29.5%| 141% 255.6 64.5
14 2708 1093 248 139.1 61.8 323 444%] 23.2% 177 1 65.4
15 3164 1613 221 148.9 79.4 25.3| 63.3%| 17.0% 173.9 55.0
16 722 68 11 28.4 3.8 27! 13.4% 9.5% 31.7 43.9
17 3882 145 23 120.5 7.9 16 6.5%| 13.3% 121.2 31.2
18 17802 379 34 408.2 17.6 22.9 4.3% 5.6% 287.6 16.2
19 3216 200 14 86.7 9.2 1.7 10.6% 2.0% 68.9 21.4
TOTAL 135652 22499 2482| 4558.1| 1095.6 611.5| 24.0%| 13.4%| 4€44.2 34.2
16.6% 1.8% 24.0%| 13.4%
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EMPAGUA - LARGEST CONSUMERS (M3/ MONTH )

1 22 3

2 0 0

3 3 2 1 1 1

4 3 0 3

5 3 1 2 1

6 3 2 1 2

7 9 2 7 2

8 0 0

9 6 3 3 1 2

10 10 1 9 1
11 11 5 6 2 1 1 1
12 25 11 14 5 2 1 1 1 1
13 10 5 5 4 1

14 8 1 7 1

15 2 1 1 1

16 2 0 2
17 1 1 1
18 4 4 3 1
19 0 0

TOTAL 122 42 80 16 9 4 5 3 2 1 1 1
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DBonex 23

HORARIO DE SERVICIO DE _AGUA A VARIAS 70NAS DE LA CIUDAD

ZONAS r’tﬂlﬂ HORARIO DE SERVICIO
man(::‘/
1 Parte Baja 2:00 - 10:00
1 Parte Alta Lunes, Martes, Jueves y Viernes
(4 horas)
2 1:00 - 10:00
3 Parte Baja 2:00 - 10:00
3 Parte Alta 2:00 - b:00
4 2:00 - 10:00
5 2:00 - 12:00
6 Parte Norte 24 horas
6 Parte Sur 2:00 - 2:0C
7 Brigada 4:00 - 9:00
7 Lo De Coy 2:00 - 10:00
8 Parte Baja 2:00 - §:00
8 Parte Alta 2:00 - 6:00
9 2:00 - 10:00
10 2:00 - 8:00
11 Parte Norte 2:00 - 12:00
11 Parte Sur 24 horas
12 24 horas
13 Parte Baja 0:00 - 11:00
13 Parte Alta 2:00 - 6:00
14 2:00 - 9:00
15 24 horas
San Lazaro 1 dia SI un dia NO
16 0:00 - id4:00
17 1 dia sI
1 dia NO (con la 18)
18 Alterno con la 17
19 20:00 - 8:00
(dia siquiente)
21 1:00 - 16:00



Manex 24
( 1992 )

COMFARACION DE LAS TARIFAS DE EMFRESAS DE AGUA POTABLE

EN EL AREA METROFOLITANA Y EN CENTRO AMERICA

COSTO
FAIS EMFREESAS CANGN 1/2 FAJA

Guatemal a EMFAGUA B 10,50
Guatemala MARISCAL Q. 11,28
Guatemala CIUDAD SAN CRISTORAL e. 12,00
Guatemala SEFVIAGUAS (SAN MIGUEL FETAFA) 0. 12,00
Hondur as TEGUZIGALFA a. 16,25
El Salwvadar SAN SALVADOR* &. 11.70
Costa Rica SEAN JOSE C0STA RICA* a. 1B.56
Nicaragua NICARAGUA &. 18.58
Fanama FANAMA* G. 26.38

* DATOS EQUIFARADOS



Dacreto No.

El Congreso de la Repiblica de Guatemala

Considerando

Kbsjkg importancia del agua como elemento vital para la existencia de

1068 seres Vvivos Yy necesaria Dnara todas las actividades
acondémicas, requiere ordenarf,el uso x(la conservacidn de este
recurso para ' satisfacer necesidades actuales y prever
requeri1mierntos futuros, mediante una normativa legal que

convictrta al agua en factor positivo del degarrollo nacional.
Conaidaerando

Que los derechos.constitucionales, humanos y =ociales, Y las
cbligaciones delJestado respecto al régimen econdémico y social,
exigen. la pronta reglamentacién de este recurso, mediante una Lay
General de Aguas que promueva su reordenamiento an base al
conocimiento ciertoﬁ de su disponibilidad y promueva el uso
eficiente, mcitiple y secuencial para satisfacer s1mul taneamente
la mayor cantidad de demandas, reducir los con¥flictos de uso Yy
conservar el recursoc para los requerimientos futurosa,

Consideranda

AJn cuando constitucicnalmente los principics en materia de
recuy sos naturales y medio ambliente astan segmentados, es Preclso
que (as disposiciongs ordinaria®» guarden armonia, coordinacidén v
unigad da - principios rcupce%e——a&"““ﬁso, conservacidén y
administracién del agua con aquéllos del mecio ambiente, suelo Yy
bosque, hasta que el sisteaa conatitucional permita su
planificacién, administracién y manejo congjgunto.

Por tanteo, en cumplimiento con lo precaptuado por loa Articulos
127 y 128 y segdn ia atribucién que le asigna el literal a) del
Articulo 171, todos de la Constitucion Politica de 1a Republica
de Guatemala,

DECRETA
La sigurente

LEY GENERAL DE ASUAS
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TITULO 1 OBJETO DE LA LEY
Capitulo I Bisnes Hid(icqs

Articulo 1. Objeoto de la Ley. El objeto de la Ley General
de Aguas es regular ei dominic, aprovechamerto, uso, goce y
conservacién de las aguas y demas bienes hidricos de dominio
publico; normar las labores, trabajos y la construccién,
modyificacidén y demolicidn de las obras publicas que los afectan;
regular el ejercicio del dominio de las aguas y obras hidricas
privadas de los particulares, en resguardo del interes socialy vy
-crear y organizar el Instituto Nacional del Agua.

Articulo 2. Bi idricos de ipio Pdablicu. Las aguas
y demds bienes hxd}xcos de dominio publico son 1ralienables e
imprescriptibles. Forman parte del dominio publico del estado=
los bienes hidricos siguientes:s.

— )

aj Los bienes del estado enunciados an el literal b) del
Art. 121 de la Ceonstitucién Folitica de la FRepdblica de
Guatemal a;

b} Las aguas atmosféricas, pluviales, supcrficialcsﬂy
subterrdneas Y cualesquiera otras que integran @l CiCIONiH
hidrolégico, incluyendo las fuentes de energia hidrdulicag

c) Tode cauce, lecho, alveo, fondo, acuifero, depdsito,
manto u otro natural 6 artificial que contenga aguas publicasy

d) Lars riberas y mirgenes de las agu - de domxnxo publico
Yi 'P_}( J)MLAMA C/J i”(Mﬂa,Quy ’ -s\ J b)
e’ Las obras, labores y trabajos para el aprovechamiento,

uso, goce, conservacién y administracién de las aguas vy dnma§
biene; hidricos de_dominio pdblico.

Los limites del cauce, lecho, a4lveo o fondo, linea de
ribera, adrgenes, acuifero, depéasito, manto u otro sefalados en
esta ley, los determinard técnicamente y conforme las extensiones
contempladas por 1la Constitucién Politica de la Republica. el
Instituto Nacional del Agua.

Art{iculo 3. 'Roucrvan Tarritoriales deal “ggtado. La
autoridad competente en ‘materia de reservas territoria del

tado no podrd otorgar daerechos sobre ¢ztas, <«in la previa

15



autorizacién del Instituto Nacional cel Agua.

Articulo 4. Qggg,gg.}_ml}g“«_g‘mni_ngrivad e los Par gcglar};:.

Son aguss del dominio privado de Yos  particulares  las
1ncorporadas a su patrimonio conforme a fa legislacién civil -y

con antericridad al catorce (14) de enerco de mil novecientos

ochenta ¥y seis (19863, a saberi &) Las aguas pluviales caidas

o) obre predios privados mientras no traspasen sus linderdos; b))
U:Eﬁh&&* Las aguas continuas y discontinuas que nacen en predios privados,
@ imientras discurran por ellosy ¥ <) Las aguas subterraneas

w0 abtenidas por medios artificiales en dichos predios. '

£l ejercicio de los derechos inherentes al dominio de las
aguas privadacs de las particulares esta su jeto a las
disposicicnes de la presente ley. .
' Articulo S. Aguas Intarnacionales, Las aguas
internacionales y las aquas de la zona maritimo terrestra que
cifsen las costas de la Republica se rigen por lag leyes
especiales en la materia.

Capitulo II Politica Hidrica-

Articulo 6. Principios de'la Politica Hidrica Nacional. EIl
recrdenamiento del uso, goce, aprovethamiento y conservacién cel
agua y demas hienes hidricos tiene por oojeto distribuir

—rrtimamenté €l agua disponivle”t &n¥e todas las  demandas
raciogales,  superar conflictecs de uso, garantizar loa

—Trequerinientss futures evitar quevel agua se convierta en
-}

limitante el desarecllo. Fara esto se basa en los perinciplo [
siguientes: .

a) En al ~onocimiznto cierto del vrecurso como elemento
natural, en sus recales condiciones de digponibilidad, en los usos
y problemas exiatantesy

b) En"lz cuenca cdhonﬁﬁléég:gé;hlébificaci?ﬁ; inventario,
catastro, ragistrc, uso, conservacidén y administrecidn hidrica; Yy
au necasaria coordinacidn c¢on la divisien politico administrativa
y sus rvaspectivas autoridades;

c) €En el manejo integral del agua y =0 ad uso arménico con
los demés recursos naturales renovables y medio ambientay

dy En el aprovechamiento de las agusas s@ oopservaran

16



técnicas para el uso 4ptimo, razonable, miltiple, secuencial
cocrdinado del recurso, frente a los usos dnicos;

e) En la evaluacidn de orcaramas y proyectos confo
parametros de eficiencia, eficacia, economia y oportunidad;’ y-

f) En la concordancia entre la plan1f1cac16n de 1inversio
y las as 1anac1ones del presupuest) nacxonal.

Adrticulo « Planificacién Hidrdulica. La plamificac
hidraulica se entiende como un proceso permanente, de carac
nacional, que comprende lo siguiente:

a) La formulacidén y permanente actualizacién del inventa
de las aguas de dominic publico Wel-fhgtado y de dominio priv
de los particulares; asi como de los usos, problemas, labores
cbras existentes para su aprovechamiento y control;

b) La organizacidn del Catastro Macicnal de las Aguas
¢) La organizacidn del Reqistro Nacional del Agua
d) La organizacidén del Sistema Nacional 4de Infuormacién

Agua;

e) La promocién de los macanismos de consulta, concertac
y participaciin de 1los usuarios y entidades puablicas en
pianificacion, administracidén y ejecucidén de programas
proyectos del aqua;

-)?'/
\35/ 12 LLa formulacidn, impiementacidn, seguimiento
\\_ggaluarldn de 1o siguiente: i) Plan Hidraulico Nacionaljg
Sistama Nacioral ——dE Proqrama: Y Pro\ectos“ iiid Fresupue

Anual de Inversiones Hidraulicas; y

g? La formulacién de estrateqgias y normas para
desarvello de los sistemas de aprovechamiento especial.

El inventario, el catastro y el registro son de cardc

Yy

rme

nes

i16n
ter

rio
ado
Yy

del

i6n
la

Y

Yy
ii)
sto

el

ter

unico, nacional y descentralizados, se organizardn conforme

métodos y técnicas coaunes, basados en ‘informacién biof{si
socicecondémica y juridico institucional del agua.

Articulo 8. Registro Nacional del Agua. Para garanti
los derechos de uso y el cumplimiento do lag obligaciones

ca,

zar
de

conservacién a que se refiere eata ley, se crea el Registro

Nacional del Agua, en el que se asentaran los derechos de
otorqades o reconocidos por el Instituto Nacional del Agua y

uso
las



obligaciones de conservacidén, con los datos que fuese necesarioc
conforme el Libro IV del Cédigo Civil y segin norme el
Regl amento.

Primar Parrafo. De las personas y bienes. En el Registro
Nacional del Agua se inscribe lo siguiente:

a) Los "derechos de uso otorgados mediante asignaciones,
concesiones y permisos acordados sobre las aguas, obras y demas
bienes hidricos de dominic pdblico y todas las modificaciones que
los afecten; .

b) Las organizaciones y/o personas usuarias del recurso;

c) Otras personas, «cosas, derechos ¥y actividades que la
buena administracidén del recurso requiaeraj y

d) Las autorizaciones acordaﬁas,por el Instituto Nacional
del Agua, wobre aguas privadas ‘de’ los particulares y las
modi ficaclunes que las afectan.

Segundo PArrafo . De las Inscripciones. En este Registro
se inscribiran, anotaran y cancelardn todos log actos o
rescluciones que afecten el uso y conservacién de los bienes
hidricos de dominio pdblico y privado de los particulares;y para
que surtan efectos frente a terceros debera indcribirse
certificacién de la resolucién respectiva extendida por el
Instituto Nacional del Agua, a solicitud y costa del interesado,
en el Registro General de la Propiedad.

Las 1nscripciones de este Registro se puaden rectificar de
oficio, cuando no hayan sido cosentidas por lag partes; y a
peticién de éstas, cuando acrediten la gxistencia de omisiong@s o
errores, siempre que no =e per judiquen derechos de terceros. %ﬁhkos‘

Tercar Parrafo. Inopeonibilidad. No son oponibles frente / a
terceros los derechos sobre aguas, obras y demds bienes rde
dominic pdblico 6 sobre aguas privadas de los particulares, que
no provengan de otorgamiento formal del Instituto Nacional del
Agua o no se ancuentren inscritos en el Registro General de 1la
Propiedad de conformidad con la presentery la legislacién civil.

~ .

~
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TITULO I uUSO, S0CE Y AFPOVECHAMIENTO DE LAS AGUAS
Capitulo ( Disposiciones Generales
.8eccién 1 Usn Qoman Y Uso Especial o Privative

Articuloc 9. Uso Comdn de las Aguas de Dominio FPablico.
Tada DErSena tlene dererha i uss vom ComunUe™ IS s a5Gas publicas gue
_dlsgurran por cauces naturales, para satisfacer necesidades
humanas y/o de ganado en transito y cuando se den las condiciones
sigquientes: a) Tener libre accesc a las mismas; b) No excluir
a otras personas de ejercitar el mismo derecno; <y No implique
derivar, detener o demorar la surgencia de las mlismas; y d) No
altere sensiblemente 3u calidac y cantidad, ni deteriore sus
cauces y margenes.

El ejercicio de este derecho no vrequiere autorizacidén
oreviaj se ejerce an los lugares destinados a tal efecto; se goza
de forma gratuita, salvo conlleve la prestacidén de un gservicio,
¢cass en &l cual es cojeto de pago de una tasa.

Articulo 1@. Uso Espacial o Privativo de las Agurs d’
Dominio co- o 30 NOo comprendide en al articulo

anta? + reali1zado por particulares, por el westado o sus
1natituciones, excluya o no a otros usuarios, contribuya a la
conservaclén y/o al mejoramiento del agua, demds recursos

naturales o medio ambiante o se refiere a cualauier actividad que

comprometa a la calidad, cantidad o comportamiento de los bienes
hidricos de dominio publxco, se considera especial o privativo vy
2stad zujeto a lo siguientes

a) Al otorgamiento formal de parte del estadoy

b) A su 1nscripcién en el Registro General de la
Propiedads '

c) Al pago de las obligaciones establecidas en el RéQ1men
Tributario de esta ley; y

d) Al cumplimiento de las disposiciones de la prasente
ley, =us reglamentos. a ias disposiciuvnes dictadas por los
orqarismos del Instituto Nacional del Agua en el eajercicio de sus
facultades regladas y a las del titulo que ampara cade derecho de
uso. Q

/.-' ’

Art{culo 1}3m“nw"355}uzn. Los uer}chos de uso acordados
sobre aguas, ot as y demél{blﬁnil‘hxdFICOb de dominio publico
pueden ser permantes o eventuales, crean derechos sub jativoe a
favor del peticionaric y su ravocacién por causas de 1ntereés
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soci~}. necesidad o utilidad pablica conlleva el pégo . de
inde... zacién, conforme el Articulo 24 de esta ley. :

Articulo 12. Conqscioncs Eencrales. Los derechos de uso
privaﬁfvég“EF%?EEETﬁfﬁﬁ?ae 105 bienes fisdricos de dominio pablico
estan sujetos a la disponibilidad del recurso, a las necesidades
reales del objeto a que se destinan, al interés social v a los
wbjetivos de la politica' v plamificacion facional y especial del
agud.

A los derechas aspeciales o privativos del agua le son
inherentes los mediocs necesarios para operativizarlos y su
otorgamiento debe reunir los requizitos. siguientes:

a) La existencia de un objeto de Uuso pPreciso y
detarminadog

bl Que el ejercicio del derechce no cause per juicic a
tercerus;

c) Comprobar que el derecho se egercerd bajo c¢ritarios de
coftimicacién, racicrnalidad y cficiencid;

d’; ., Que 1las aguas sean apropiadas en calidad, cantidad vy
oportunicdad;

al Que se cumplan los requisitos en cuanto a la modalidad
de uso a ejerecar;

1) Que se hayan definido y <cumplido las obligaciones
tributarias contempladas por la leys

al Aceptar que los organismos del Instituto Nacional del
Agua pueden modificar las condiciones del derecho original por
razones de interés social o gara optimizar el uso del racurso,
pero sin alterar su funcionalidad Y cuandu las circunstancias que
sirvieron de base para su otorganiento se modi fiquen
sustancialmentey y

~ o
h) Cualquier otra condicién establecida en esta ley.

Saccién Z Formas de Otorgaaiento
\ .
Articulo 13. Permisg. Se otorgaran usos madiante permiso,
Se DO el AL TL A = .
sea ﬁ?ﬁ’?gbor de ps}ticularas o d@ instituciones pablicas del
estado, en los casos sigurentas: '

a) Cuando se trate de usos, laboras 1] trabajos
transitorios; ‘

20
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b) _Cu.. = se trate de aguas cuya calidad. cantidad
compaortamiento se desconoce; y

c) Cuando el solicitante no reune todos los requiSltos
para que le sea otorgada una amsignacién o concesxidén.

El permiso no crea derecho alguno a favor del usuario, es
oner s, eminentemente revocable, no conlleva el pago de
indemnizacidén y se otorga a plazo fijo. .

Toda solicitud de permiso debe cumplir con lo preceptuado
por los literales a), b) y ¢) del articulo 12 de esta ley.

Articulo 14, De 1grﬁwignacidn y de & Concesidn. Los
derect’ffﬁ‘%ﬁwggﬁc Tales de Uso sobre mﬁﬁdricos
de dominlo pablico se otorgan mediante asignacién, si se trata
del Estado o cualesquiera de sus instituciovnea; y medianta
concesidén, «i se trata de persgonas particulares, individuales. o
Juridicas. La asignacién y la concesién crean a favor de los
beneficiarios derechos subjetivos de Uso, son oponibles frente  a
tercercs, estin sujetos al cumplimiento de las obligaciones
tributarias establecidas en esta ley, se otorgan por piazo fijo 6
indefinidc, segdn el destino cde las aguas, y estian sujetos al
cumplimiento de los requisitos establecidos on esta ley.

Articulo 15. Derechos personales y derachos reales. Las
asignaciones y c¢oncesiones otorgadas a  favor de paerscna
determinada son personales Y su transmisién requiere autorizacién
previa del Instituto Naciocnal del Agua.

Las asignaciones o concesiones ctorgadas para ser gozadas en
un inmueble son reales y su transmisién Bigu2 a la del bien
inmueble, pero si la transferencia conlleva cambio de las
condiciones del derecho originalmente otorgado se requiere
autorizacién previa del Instituto Nacional del Agua.

En el caso que lac transmisionaes No requi&ran autorizacién
previa, la persona que autorice la transmisién del derecho dard
aviso al Instituto Nacional del Agua, dentro de los siguientes
quince dias al de la transmisién. La omisién de este aviso se
tendrd como renuncia expresa al derecho hidrico.

JLoticulo 16, Derechos Permanentes y  Derechos  Eventuales.
Las asignaciones y concesiongs pPara el uso privativo o especia

de aguas y demds bienes de dominio pablico serdn permanentes
cuando la dotacidén de agua expresada en el titulo se szatisfaga
conforme la disponibilidad de la fuente, de acuardo a su régimen

natural; y 1los -otorgados sobre excedentes extraordinarios o
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caudales-h;stdricamqwi. no comprobados, son eventualeg.

En el caso de dism;nucion o falta de dgua tienen prioridad
para su abastecimiento los uscs permanentes frente a los
eventuales; entre éstos, se observara el prirzipio de guien es eg
primero en e 80 e e ho Y RaT A Sat s ey AN
N e T demandas, se-pueden establecer turnor. u otros

sistemas de repartc, sin per judicar los usog Permanentes.

Articulo 17. Solicitud. Para obtener axignaciones o
concecicnes para el nse de las aguas y demas bienes hidricaos de
dominio publico o para convalidar derechos de uso sobre dguas de
dominio privade de los particulares, el solicitante debe
acreditar lo siguienten

a:l S1 es perscna individual: Nombres y apellidos
completos, edad, estado civil, nacionalidad, profesién u oficio,
domicilio, namerc y descripcién del documento de identificacidn;
direccion para.-recibir notificaciones; y gi ee persona Juridica,
su denominacidén, nacicnalidad, ob)eto, domicilio y direccidén para
recibir nztificaciones Yy de quien la represente, los datos
solicitadns para la perscna individual Yy acreditar la
representac:én e jercitada; '

b2 Penominazién, ubicacién y clase de bien hidrico
solicitados )

<) fCaudal sclicitade en litros por segundo {l/seg) ¢ metros
cibicos por segunda (m3/seg)

d) Modalidad de uso a ejercer y duracién pretendida del
derecho; vy

e) Plan de Manejo del Agua autorizado por profesional,
miembro activo de los colegios legalmente reconocidos en el Paine

La magnitud, impoertancia o trascendencia de los derechos
pretendidos faculta a 1la autoridad de aplicacioén para suplir,
parcialmente, de oficio y™ bajo gu responsabilidad, esta
informacién, en casos de interés social! o general;y as{ como para
sclicitar ampliaciones o aclaraciones.

Articulo 18. Trdmite y Resolucién. Cumplidos los
requisitos de la solicitud Yy previc a emitir la resoclucién
correspondiente se pueden practicar Cualesquiera diligencias que
permitan definir adecuadamente cada derecho.

La resolucién de otorgamiento de derechos oprivativos o

especiales o bien Que convalide derechos de uso sobre aguas de
e
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dominio privado de lcs 5artirbraéeé cumglirad con 1o jésf&biécido.
por el Art. 12 y se expreari wiore la siguiente: o

al l.os datos de identificacidén de la persaona individual o
Juridica, conrtorme los requisitos i1ndicados en el literal ay del
Art. 17; S

b1 Denominacién, ubicacidén hidrolégica y politico-
administrativa y «<lase ge bien hidrico sobre el que se ejercerdn
los derechos; y datos registrales del bien inmueble o muetle que
lo vava a gozar; -

) Cantidad de aguu otorgada v sistema de medicidng

d)l Punto  de abastecimiento, forma de dotacidn y
dedcarga de las aguas;

a) Plan de manejo

) Labores y cbras a realilzar;

G Obligaciones ezpecjiales da conservaciong

k) Obligaciones tributarias dal tatular;

1) Duracidén dal dereche dge uso;

J? Las condiciones espaciales del tipo de uso Acordado; y
) Autoriaad, funcionario, lugar y fecha de expedicidn.
Articulo 19. Darechos de los Usuarios. Los benef{iciarios

de un derecho de uso otorgado conforme esta ley gozan de los

derachos siguientes:

a) Usar las aguas conforme las estipulacicnes del titulo
vrespectivo, los reglamentos y la ley;

b Eolicitar la imposicién de limitaciones sobre personas
o bienes para operativizar el derecho concedido;

) Ser _.protegido por la autoridad cuanda 1o derechos
otorgados sa vean amenazados, afectados o disminuidocs en forma
artificialy y

d) Ser indemnizado cuando se declare la revocacién del
derecho nidrico en funcidén de satisfacer usos de interés social,
publico o general.



Articulo 2@. Uso Eficiente. Lo -titulares de derbchos de
uso que con la misma cantidad de ap v ~forgada logren hacer un
uso extensivo de la misma, se haran a:reedores a un incentivo
fiscal consistente en un descuento del veinte porciento (20 %)
del impuesto sobre la renta que les corresponda pagar durante el
aro corriente en que se dé el hecho, mediante la cbtencién de un
Certificado de Bono Hidrico obtenido conforme el articulo 31 de
esta Ley. ' '

Articulo 21. Obligaciones de los "Usuarios. Los
beneficiarios de derechos de usc otorgados conforme esta ley
estan obligados a cumplir lo siguiente:

~al Usar las aguas de forma racional, eficiente y
etonémica, sin causar dafos y/o per juicios; )

b Colnocar el sistema de medicisn dafinide en @l titulo.
lLa falta de diepositivos o medidores o bien su mal funcionamiento
conlleva la suspensién de la entrega del agua, salvo que el
interesado pruebe la imposibilidad técnica de adopidar al sistema
indicado. En este caso, la autaridad debers sustituir dicho
siatema por otrog ’

) Oporturamente dar aviso a la autoridad competente
cuwande no use las aguas:

a) Construir, operar y mantener las obras que uvperativicen
sy derecho individual, canforme a las especi ficaciones,
coracteristicas y demdw condiciones expresadas en la resolucién
ge otoraamientos:

e) Operar, mantener y conservar las cbras comunes que le
correspondieran segun el titulo de otorgamiento;

f) Realizar las labores o actividades de conservacién,
inherentes a su dereche:

g’ Rendir informes scbre los métodos y técnicas empleadas
para el wuso y concervacidn. de las aguas y permitir las
inspeccionaes dispuestas por la autoridadjg

h) Devolver lam aguas recrvidas en el punto y en la calidad
fi jada para cada caso y conforme los limites de concentracién
permisibles vigentesg '

1) Cumplir con el page de lag obligacicnas tributarias
establecidas por esta leyj y

J) Cumplir con cualesquiera otras obligaciones establecidas
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en esta ley, sus reglamentos, dispasiciones o la autoridad . de.
aplicac16n y titulo de otorgamiento. - Lo

Estas cbligaciones no se pueden rehusar alegando deficiencia
en la prestacién del servicio, falta o disminucién del caudal ni
falta o mal funcionamiento de las obras hidrdulicas.

Beccién 3 Sistemas Hidricos

Articuln 22. Sistemas de Fomento, Veda ¢ Reserva Hidrica.
El Instituto Nacicnal del Agua podrd declarar como sistema dae
aprovechamiento especial wuna fuente, s&ubcuenca, cuenca o
cualquier otra unidad hidrolégica para el fomento, veda o reserva
del uso y conservacién de las aguas, acto que conlleva la emisién
del reglamentc especial para naormar y organizar el uso,
conservacidén y administracién de las aguas de un Bistema,

£l 2jercicio de los usos de aguas privadas de los
perticulares |inmersos dentro de los sistemas de aprovechaaiento
especial, requiere 3¢ convalidacién de parte del Instituto
Nacional del Agua y la inscripcidén de este derecho en el Registro
General de la Propiedad.

Articulo 23. Distribucioén de las Aguas. Para lograr el uso
éptimo  y razonable del recurso, el Instituto Nacional del Agua
dictara normas para mejorar las labores, trabajos y obrag de

derivacioén, conduccién, almacenamiento, distribucién y drenaje de ;i

las aguas; y establecerd sistemas de turno o raparto acordes con
las condiciones de cada fuente.

El Estade no responderd por los dafos y perjuicios que la
falta, disminucién o agotamiento de las fuentes provoquen a los
titulares de low derechos, pero cuando los usos acordados hayan
alcanzado la disponibilidad de la fuante, de acuerdo con su
regimen natural, estd obligade a declararlas agotadas Yy a no
conceder mda derechos, salvo los eventuales & que se refiere el
Art. 16 de esta Ley,

-~

Articulo 24. Daflos y Per juiciosToda perscna individual o
Juridica, pdblica o privada, que provoque danos sobre personas,
bienes, derechos de uso privativos o easpeciales del agua,
recursve naturales y medio ambiente, como consecuancia del uso o
congervacién de las aguae, obras y dema&s bienas hidricos de
dominio opdblico ¢ privado de los particulares, serd responsable
del pago de lox mizmos. En @l caso dea las perzonas jJjuridicas L&
responsabilidad serd solidaria y personal para los rapraesentante
lagales.

El monto de la indemnizacién lo fija ei Instituto Nacional
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del -Agua en base a los dados y perjulcicos realmente coorudos. ' El°
desacuerdo respectc &l monto ¢ la falta del pago, &u.oriza- al
damni ficado a recurrir a la via judicial, agotaddes los trdmites
administrativos; perc en ningdn casc es motivo para suspender los
demas efectos de la resoclucidn que la acordé.

El esatado esta exento del pagx de cualesquiera danos Yy
per juscios que titulares de derechos ocasionaren a terceros,
otrus bienes ¢ medio ambiente, coa ccasidén del uso u obligacidn
de conservacién de aguas y demds bienes hidricos de dominio
publaico. '

-Articulo 23. Orden de Prioridad. Para otorgar derechos de
uso sobre aguas de dominic publico y convalidar o autorizar wusos
de aguas privadas 'nmersas dentro de sistemas de aprovechamiento
especial, tiene pr:oridad el usco doméstico y de abastecimiento de
poblaciones y luego aguéllos que satisfagan necesidades de
interés social. ‘

£1 - Consejo Nacivrnai el Agua podra establecer y amodificar
diversos Graenes de prioridades regionales conforae las
necac.dadas haidroldaicas y politico-administrativas cel pais,
s1empre respetandoc los usos expuestos en el parrafo anterior.

Toda priwvridad, incluyerndo los usos sanalados en el pdarrato
and er e v «cualesquiera otros aprovechamientos, se aplicara
cespues dJde haber agotada alternativas teécnicas, econdmicas y
financievras para ejercer usos miltiples y secuenciales y segin
1a3 <ondiciones naturales y politico administrativas de cada
reqgidén, departamento, municipio o localiaad.

Primar Pdrrafo. Modificacidén. Para moditicar un sistema de
prioridades dado se ooservan los criterios siguientes:

arl La aptitud que el recuray tizne o puede adquirir para
catisfacer usos da i1nteres social, servir a la comuniaad o ser
deciarada de utilidac pdhlicay :

b) Cumplimiento de la politica vy plani ficacién hidrica
nacionaly )

c) lLas caracteristicas paerticulares de cada cuenca
hidrolégica y/o regién palitico administrativa; y

d) La Jisponibilidad del recurso 9 usos d} mavor interes
econdmico y menos incidencia ambiental. .

La modificacién del orden Ca prioridad preceda y no es
conconttante © posterior & la presentacidn de _iolicitudes en
conflicto.
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érticulo 26. <19yuasto‘6¢n¢ral con Destino Especial. Toca
guatemaltecc mavor de edad, |extranjero, residente y las personas
Juridicas domiciliadas en\la Repablica de Guatemala sujetas a
presentar declaracién de impuesto-sobre la renta, pagaran anual y
simultaneamente con este impuesto un Boleto)de Agua de veinte
quetzales (Qz0.020). (9

Todo guatemalteco mayor de edad, extranjero, residente y las
personas juridicas domiciliadoas en la Reputlica de Guatemala no
sujetas a presentar declaracidén de impuesto sobre la renta,
pegardn anualmente, durante el mes de enero, un Boleto de  Agua
de cinco quetzales (R5.00), ante las municipalidades del pais.

Articulo 27. De la Tarifa Especifica de la ey de Iapuesto

de Timbres Figcales y de Papel Sellado Especial para Protocolos.

Lz taevifa especifica a que se refiere el Articulo 5, numeral 13

de 1z Ley de Tmpuesto de Tinbres Fiscales y de Papel 8eallado
Especial para Frotocolos se pagarad por el monto dispuesto en easa
norma, es decir un mil quetzales (01,000.08), en el caso da loa
derechos de uso otorgados para fines industriales,
agreoindustriales, mineros, de hidrocarburos y de abastecimiento

de aqQua potable para poblacicnes con mas de cinco mil habitantes;
sin embargo, en el caso de los usocs aqQricoias y de agua potable

J &para .poblaciones menores a 53,0800.0Q habitantes, pearo mas de
Y ,5,008, se reduce en un cincuenta porciento, @3 decir se pagaran

-~ [de agua potable para poblaciones con menos de cinco mil

gwouAﬁlp/quinientos quatzales (Q582.Q0); y en el caso del abastecimiento

fryR 8 ST CRFRNEN

cosizt (

U */ habitantes se reduce a un veinticince porciento (25 X), ex decir
\se pagara doscientos cincuenta quetzales (Q2%508.00).

Articulo 28. De los Vertimientos. Toda persona que
descargue residuns liquidos y/o sélidos o cualesquiera otras
sustancias & las fuentes de agua y damas bilenes nidricos, de
forma peraanente, intermitente o fortuita, conforme a las normas
de calidad vigentes para el tipo de descarga y cuerpo receptorg o
bien que descargue aguas residuales en los suelom o lag infiltre
en terrencs propiedad de la nacidén, estd obligada a pagar wuna
tasa pdr la descarga de conformidad con las siguientes
estipulaciones.

rimer PArrafo. Unidad de Contaminacién. El cobro de las
tasas se {1 jara por unidad de contaminacién para la descarga
directa de aguas residuales provenientes de las municipalies; d=
las indugtrias procesadoras de alimentesy de la rama de
cervecerial productos lacteca, aceites y grasasg frutas Yy
verduras, papa, jugos, mariscos, carnes, bebidas alcohdlticas Yy
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similares; de la industr;g des Ueneticiado himedo de café; ‘de la
industria de la cana de azdcary de la industria Procesadora de
metales y atros Que empleen sales metdlicas; de 1g industria de
la teneria, de la indusiria minera, geotérmlcas, de riego y
cualesquiera otra actividad écondémica que descargue contaminanteg
4 cuerpons de agua.

Las tasas individualmente tonsideradas sa f1jaran en Yazdon
ael  tipo de 49uas residuales, sy caudal y demanda quimica de
oxigdenc, conforme al sistema de medicidén dal caudal y demandga
quimica de oxigeno ordenads Por el Instituto Nacional dej Agua,

Eegundo Pérrafo. Del {mporte de la Tasa. ¢ <mporte de
ésta tasa sera el resultado de aultiplicar 1a carga contaminante
del vertido,: expresaaa en unidaages de contaminaci én (toneladas da
demanda quimica de oxigenos. por el valor gue sge asigne a 14
unidad fiscal, 1a Cual saldra Publicaada cada afo en @) Diaria
Qficial; y se lniciara con un m1l quetzales exactos (Q. 1,008.23)
por unidad de contaminacién., )

El P4go de las ctasaes Por el vertigo ge aquas se harg
etective  dentro de los meses coMprendidos ge enero a abriy de
Cada ano, en la Administracion General de Rentas mas cercana al
lugar en donae S€ encuentre ubicada la fuente o en donde se haga

Articulo 29, Tasa de Servicio. Cuando el derecho concedido
Por el lnstituto Nacional gel Agua forme parte de un sistema de
“bras y aguas de propredad Pudlica, privada © mixta, que conlleva
la prestacién de un S¥rvicio, tode Usuario directo pagara
Anualmente, ademas del boleto a que 8@ refiere aj articulo 26
anterior, yna contribucion para cubrir e} costo de operar,
mantener y conservar durante un afo, al sistema de obrasg y aguas.,
Estas tasas las ajustara dnualmente egta autoridad.

Cuando @i} derecno de uso concedido contorme esta ley se
ejercite mediante trabajos, labores y ¢bras individual en
realizadas aobre la fuente por el propio beneficiarlo, el usuario

Gnicamente pagars el boleto .a que se refiere @l articulo 26
anterior. :

Ari{culo 3a. Contribucién Espacial de lox Sistemas de Noras
Y Aguas., Losa beneficiarios de un sistema de ' aguas Y obras
hidricas, realizadas total o Parcialmente con fondosx pdblicos,
pagardn uyn contribuciaén destinada a compaensar, en parte, euate
dporte.

£l eatado Ppodra absorber costos conforme lo siguiente;



Sistemas de aguas y obras Porcentéjé'

Agua Potable y alcantarillace De

@ Hasta un 60Y%
Rieqe y/o drenaje - De @. Hasta un 30%
Energia De @ Hastz un 60%
Industria De @ Hasta un 30%
Mineria De @ Hasta un 30%
Recroacién De @ Hanta un 60%
Otvrioe usas De @ Hasta un 20%

El monto de cada contrioucisn se f1jaraé tomando en cuanta
los onastos de administracisn imputables a1 dichas obras, el
porcentaje del costo absorbide por el estado, <onto que =g
actualizara tomanae eri cuenta ia Jmortirzacion de las
instalaciones y .zpreciac1dn ade la moneda.

£l waonto a pagar por cada beneficiario del sistema, s
determinara en razdén a la extensién del derecho que le
corvesnonda.. Eeta contribucion podra ser cubierta mediante
amortizaciones anuales, cuyo cumplimiento se auleta a las
dispssiciones del “edigo Tributacio.

Articulo 31. Contribucidén Especial de e joras. Los
oropietarios de los predios situados dentro de irea de influencia
de un nuevc sistema Jde obeag Yy d4guas3, pagaran una contribucisn
especial por majoras, cuyo monto fijard el [nstitutc Nacional de
Agua en base al incremento del vaior adquirido por los i1nmuebles.

Articulo 32. Cartificado de Bono Hidrico. Toda paersona
individual o juridica. titular de derechos de uso easpeciales o
privativos, qua  cun labores, trabajos u obras contribuya a
consarvar, mejorar o recuperar la calidad o cantidad de las
aguas, podrd descontar ei ciento por ciento (1337%) de ésto, del
paco  del impuesty scnre la renta. Este descuento se hara
efactivd en un pericdo de cinco (3) aRos, med:ante cinco
deacuentos de igual monto. ‘

A solizitud de parte, el instituto Nacional del Agua
dprobard previamente las laborca, trabajos y obras y concluidas
estan, conmtatara su efectiva ejecucién, aprobard sus costos
reales y extenderd el respectivo certificado, cuya presentacidén
gimultdnea con la declaracién de impuecto ci1tado, acreditard la
legitimidad de! descuente mencionado.

Articulo 33. Fondos Privativos. EI} montc recaudado por
concepto de leox gravamenes a que se refiere eata seccién,
integrars el fFondd Privativo del Instituto Nacional del Agua,
salvo los provenientes de los boletos de agua cobdrados por las
municipalidades de todo e; pais que se integrara a los fondos
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privativos de éstas, ccn destino a cumplir con lo preceptuxdo por
el literal k) del Art. 61 del Cogigo Municipal.

Seccidén 5 Resutriccidn y Suspaensién de Derechos

Articulo 34. Restriccién Y suspenizién del ejercicio de los
derechos de uso. Los derechos de usc ctorgados conforme esta ley
pueden restringirse en casc de escssez o falta de caudales o bien
ficra abastacer uscs Cumest1icos; ¥y se pueden susrenuer en los
casos siguiantes: .

a) Cuando el titular causare daros yY/o perjuicius a
terceros, cemas vecursgs naturales y medio ambiente. La
SUBEENSidén, durard hasts gque ol titular adopte las med’das
acuridadas @gor la autc-idad para carvegir el darfo causadoy y '

2) Cuands el titdlar incumpla com  lae obligaciones
establecidas e la resclucion de ctorgamientc, los reglamentos y
esta ley. La suspensicn cesara cuando el titular 1inicie el
cumplimientc de la obligacién que diera lugar a la suspensién.

Saccién 6 Extincién de Darechos

Articulo 35. Extincién de dc?ccﬁoz. Son causas extintivas
e leos dJderechos de uscs especilales © privativos storgadecs

corrforme ecta ley, las siguientes: &) Renuncia; b Cese de
actividades psra las cuzles fuercn concedidas las agquag o
imcositlidad da Jdestinarlas al ok jeto solicitadug <)
Vencimiento del plazo; .¢) Caducidad; y e Revscactién.

Articulo 36. Renunclaiosz titulares de dereschos d2 uso
Pedran  gaunciars a  los mismcs en cualquier tiempo, previa
solicitud presentada ante el Institutoe Nacional del Agua, quien
antes de resolver, garantizard no se pPerjjudiquen derechos de
terceros y comprobara si el rénunciante ha cumplide cen todas las
obligaciones a que 2stuviere sujats. '

Primer P4rrafo. Renuncia implicita. Se coneidara renuncia
implicita a un derectn de g0 orivativo o aespecial sobrae aguas,
obras y demis bienes hidricos del dominto pablico la adquisicién
de un 1nmue§1c © unidad productiva qua gozando de ¢sta no se
tranamita exprasa Yy siaultdncamente en al instrumento traslative
del inmueble o unidad Productiva, conforme lo sedala 21 articule
15 de eata ley.

Segundo PArrafo. Sistecas Egspeciales. No se acaptard la
renuncia de derechos de uso espaciales o privativos acordados
dentro de lnm sistemac hidricos estatales declarados de interds
s0cial o heneficlicsos para el desarrollos facional, asalvo que un

SO


http:Renunci.L.ox

tercero se subrogue el derecho, previa autorizacién del Estado.

Articulo 37. Cese de actividades. Cuando el titular de un
derecho cese la activiaad Para la cual ‘le fue ctorgado un derechao
de uso de aguas, cobras y demas bieneg hidricos de dominio publico
© bien sea imposible destinarlas para e: objeto solicitado, esta
obligado a notificar de inmediato dicha situacidén para que el
Estado adopte las medidas necesarias para el cese efectivo del
servicio de dotacidn vy para que el titular cumpla lasg
obiigacicones pendientes. . .

Articulo 38. Vencimiento del Plazo. S8i ios dgerechcs de uso
fueron otorgados a elazo fijo, el cumplimiento de sste Producirg
la extincién automatica del dérecho, obliga a 1la adutoridad a
adoptar las medidas necesarias Jara el cese efectivo del mismo y
la faculta &l  f[nstiteto Nacional del Agua opara solicitar la
cancelaci4n de ta i1nscripczién respectiva del Registro Genaeral de
la Fropiegad. salvo sa Encuentre en trdmite una solicitud de
Priérroga, en cuyo caso los efectos de 1z extincién se suspenderdn
hasta aque se resuelva la misma. ‘

Articulo 39. Caducidad. Se podrd declarar 1la caducidad de
los devechos de usos octorgados scbre aguas, obras y demis bienes
hidrices de dominio pudlicce en los -asas si1guientesy -

al Cuando el titular, sin causa Jusititicada, no haya
lniciado o ejecutado a5 gbras ¢ trabajos a que estuvigre
abligado, conforme el £roncqgrama ge trabajo derivado del plan de
m&ane jo aprobado en la resolucién de otorgamientos; y hubiera sido
presentada otra s=olicitud de uso sobre lag mi4Imas aguasjy vy

b Cuando el sistema hidr:co se encuentre en aperacidn y/o
S encuentren las aguas a su entera disposicidn Y no haga uso de
2llas durante dos afos continucs. En este <aso la caduridad
puede sar total o parcial. :

La caducidad de los derechos de Uso sera declarada por la
autoridad, produce efectos a partir de la fecha de sy inscripcién
en el Registro General de la Fropiedad; opera dnicamente para los
cazxos sefalados en este articulo; no  apareja el pago de
indemnizacién ni exima al titular dal cumplimiento de todas las
obligaciones a que este sujeto el derecho.

Articulo 48. Ravocacidén. Log derechos de uso otorgados se
Fueden revocar en lcs CaS0Ss siQuientes:

a) FPor razones de utilidad o necesidead publica o interds

soci1dl, por razones de utilidad colectiva, beneficio social o
interés pablico debidamente comprobados. En este caso, el estado
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ebe’ . idjemnizar  al titular dal derecho por ‘el dado emergeante
causdis .

53 Cuanda mediaren razones de coortunidad o conveniencia o
las aguas fueran necesarias para abastecer USOs que las preceden,
segin el sistema de pricoridades que <orresponda a la unidad
hidrolégica en cuestidn, pero el nuevo teneficiario pablico o
privado debe indemnizar al titular anterior RPor el daRo emergente
causadc.

En los casos sedalados en los literales 3y y b anteriores,
el Institute Nacitonal geyg Agua f1jard el wmonto de la
indemnizacién en base g4 los  dados y perjuicios realmente
causados. £l aesacuards respecto al monto de 1la indemnizacién
denNciciads o 1a faita Ge Ragwe autoriza al aamni ficado a recurrir
& la via judicial, agciedos 10% ULramites administracxvos, pero en
ingdn caso se suspenaerdn los efectos de la revocacidn.

.

<) For desperdic;io Y uso 1neiiciente da lag aguas]

dJ €N el caso de ios derachos personaies, por entregar las
aguas  otorgadas a persona gistinta 3y en log gerechos reales,
cduando la transmisidn gel Lnmueble conlleve ei camorv de destino
cel uso ae las dQuas, sin haber JUbtenide ia correspondiente Yy
Previa autorizacisn de ia autoridad;

el Por usar las AJuds pa&ard Jesting diferente al acordado
Yy cCun elia se nayan ocasionado probiemas ge «contaminacién y/o
JaA0s y perjuiclos a tercerosg

f) Cuando en el ejercicio del derecho de Uuso 2@ provoquen
C4ios y'o perjuicios a terceros, otros recursos naturales o medio
ambiente; v habiéndose dacordadoc una suspernsidén y/o medidas
“orrectivas para 12 m: 810, é€stas nNno hublerean sius dcatadas por el
titularg

g) Cuando ins usos produzcan modificaciones en la calidad

dei agua que causen dano y/o Per juicio a la salud y/o al
ejercicio de otros usosg ~

) Por infraccien cumgtida en contra de esta ley, sus
reglamentos y las disposiciones de ias rescluciones dictadas por
los ovganismos del Instituto Nacional del Agua en el ejercicio de
sus facul tades regQladas; e

1) En los otros casoy contemplados por esta ley.

La revocatoria Produce efectos desde la fecha de su
inscripcidén en al Registroc Gaeaneral de la Fropiedad, no conlleva
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Lic. Carlos Cilberto Chocin Borrebiaste

ABODGADO Y NOTARIO

Ba. AVENIDA 13-43 TONA 10, CEHTRO CMPACSARIAL
TYOARE 11 OFICINA TOB, QUATEMALS, C. A. O10O10
TELEFONDO 337150

S tORANDUM
A: Ing. Juan F. Arrivillaga
Gerente General /ANACAFE
De: Lic, Gilberto Chacén
'6:29// Esunto: Rnalicsis de la Ley de RAguas
Fecha: 30 de marzo de 1993

R continuacién presento un analisis Qdel Proyecto de Ley
General de Aguas, conforme su solicitud.

OBJETO DE LR LEY. '
EL Objeto de la Ley es Regular el dominio, aprovechamiento, uso,
goce y conservacién de las aguas y demids bienes hidricos de dominio
publico, obras publicas relacionados y el ejercicio del dominio
privado en resguardo del interés social.

BIENES HIDRICOS.

Los Bienes Hidricos de dominio piblico inalienables e
imprescriptibles son:

1. Los gue menciona el Articulo 121 de la Constitucién Politica,
Y que posteriormente se mencionaran.

2. Las que integran el ciclo hidrolégico (atmosféricas, pluviales,
superticiales subterraneas)

4. Riberas y margenes.

S. Obras, labores y trabajos para el aprovechamiento, uso, goce
conservacioén y administracién.

Se estaklece como limites los contemplados en la constitucién.
Reservas Territoriales del Estado: El Estado solo puede otorgar
derechos obre estas corn autorizaci6a del Instituto Nacional de
RAguas.

Se declaran' Aguas de Dominio Privudo: Las Incorporadas a su.
pPatrimonio conforme el Cé6digo Civil antes del 14 de enero de 1986.
(aguas pluviales, nacimientos, y aguas subterraneas). Esta
declaratoria se hace basicamente para no caer en una retroactividad
de la Constitucidn, puesto que antes del 14 de enero de 1986 se
admitian las aguas privadas. Sin embargo unicamente se limita a
aguas pluviales, a los -nacimientos mientras se encuentren en la
finca en que nacen las aguas Yy los pozos construidos antes de esa
fecha. Naturalmente, se trata de un papel muy limitado para las
aguas de Dominio Privado.

Las aguas internacionalec estian sujetas a leyes ecspeciales,
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POLITICA HIDRICA.

Fin: La politica hidrica tiene como fin el reordenamiento del uso,
goce aprovechamiento y conservacién del RAgua.

Objeto: Distribuir Oéptimamente el agua disponible, superar
conflictos, requerimientos futuros.

PRINCIPIOS QUE REGULAN ESTA POLITICA.

1. El agua es considerada como elemento Natural.

2. Se califica a la Cuenca como la unidad de rplanificacién,
inventario, catastro, registro, uso, conservacidén y .admistracioén
hidrica con el fin de Coordinar con la divisién politico
administrativa.

3. Uso en forma integral y arménica del agua.

4. Aprovechamiento para el uso 6ptimo de las aguas.

5. Los Proyectos deberan desarrollarse con parametros de
eficiencia y eficacia.

PLANIFICACION HIDRAULICA.
Proceso permanente que comprende:
1. Actualizacién inventaiio de RAguas: De dominio publico y
privado, usos problemas labores obras: APROVECHAMIENTO CONTROL.
2. Creacién del Catastro Nacional de las Aguas: unico, nacional
descentralizado.
3. Creacién del Registro Nacional de Informacidén del RAgua: para
efectos informativos.
4. Promocién de mecanismo de consulta, concertacién vy
participacién del usuario y entidades piblicos.
6. Implementacién seguimiento y evaluacién de:

A. Plan hidr3ulico Nacional.

B. Sistema Nacional de Programas y Proyectos.

C. Presupuesto. .
7. Formulacién de estrategias y normas para los sistemas de
aprovechamiento especial.

REGISTRO NACIONAL DE LAS AGUAS.
Se crea el Registro Nacional de Aguas conforme libro IV Codigo
Civil, en donde se inscriben: )

1. Derechos de uso otcrgados Instituto Nacional de Rguas.

2. Usuarios de dichos derechos.

3. Otras (personas, cosas, derechos y actividades) que requierac
del recurso.

4. Rutorizaciones acordadas por el Instituto Nacional de Agua,
sobre aguas privadas y modificaciones.

Se inscriben, anotaran y cancelaridn todos los actos o
resoluciones que afecten el uso y conservacién.

Se producen efectcs frente a terceros al inscribirse en el
Registro General de la Propiedad.



Los derechos privativos o especiales de los bienes hidricos de
dominio pOblico estidn sujetos a:

l. Dispobilidad del recurso.

2. Necesidades reales.

3. 1Interés social.

4. Objetivo de la politica y planificacién nacional.

El usuario debera reunir los siguientes requisitos para
otorgamiento del Derecho:

Existencia de un objeto de uso preciso y determinado.
. Que el servicio del derecho no perjudique a terceros.
Comprobar que se ejercitara de forma racional y eficiente.
Aguas apropiados en calidad cantidad y oportunidad.
. Reqguisitos en cuanto a la modalidad de uso a ejercer.
F. Cumplir con las obligaciones tributarias contempladas por la
ley.
G. Aceptar que las condiciones pueden modificarse.
H. Otras establecidas en esta ley.

0o oWy

FORMAS DE OTORGAMIENTO.

Permiso. Se otorgaran usos de las aguas de dominio pGblico mediante
permiso en los siguientes casos:

1. Usos, labores o trabajos transitorios.

2. Cuando se trate aguas cuya calidad, cantidad y comportamiento

se desconoce.
3. Cuando solicitante no reune todos los requisitos para otorgarle
concesién 6 asignacién.

CARACTERISTICAS DEL PERMISO.

- No crea derechos a favor del usuario.

- ES onmneroso.

- Revocable en todo momento.

- No hay pago de indemnizacién al revocarse.

- Se otorga a plazo fijo.

- Se deberan cumplir con los requisitce «,b,c, del articulo 12 del
proyecto de ley.

ASIGNRCION Y CONCESION. .

La asignacién de aguas de dominio publico se otorga al Estado e
instituciones piblicas.

La concesién de aguas de dominio pablico se otorga a personas
particulares (individuales o juridicas).

CARECTERISTICAS DE LA -ASIGNACION Y LA.CdNCESiON.

I. Crean derechos subjetivos de uso.

II. Son oponibles frente a terceros.

III. Crean obligaciones tributarias que deberan cumplirse.

Iv. Preden otorgarse a plazo fijo o indefinido, segin el destino

de las aguas.



Comprenden dichos derechos:

. Uso conforme el titulo respectivo.

Solicitar limitaciones a otros sobre el derecho concedido.
Proteccién de la autoridad.

Indemnizado si se revoca el derecho hidrico.

W N

USO EFICIENTE.

Ademds de los derechos anteriores, los titulares del derecho de uso
gozaran de un descuento del 20% del ISR; mediante la obtencién de
un certificado de Bono Hidrico por uso eficiente. Sin embargo, en
este caso tampoco queda claro que se entiende exactamente por “uso
eficiente".

OBLIGACIONES DE LOS USUARIOS DE LOS RECURSOS HIDRICOS.

l. Uso racional, eficiente del recurso y sin causar dafios Yy

perjuicios.

2. Uso del sistema de medicién (de acuerdo con el establecido en
el titulo en que se otorgé la concesidn).

3. Dar aviso del no uso de las aguas.

4. Construir, operar y mantener obras conforme especificaciones
del titulo.

S. Construir, operar y mantener obras conforme especificaciones
del titulo.

6. Realizar labores o actividades inherentes a su derecho.

7. Rendir informes al Instituto de Aguas.

8. Devolver aguas en el punto y calidad fijada.

9. Cumplir con las obligaciones tributarias.

10. Otras obligaciones.

SISTEMA HIDRICOS.

Sistemas de fomento, veda o reserva: Puede declararlo el Instituto
Nacional de Agua de acuerdo a un Reglamento a emitir. Naturalmente
esto resulta muy peligroso, porque podria declararse el rio de una
finca como una "veda" o "reserva" y esto impediria el uso agricola
del rio.

DISTRIBUCION DE L2AS AGUAS.
Sistemas de turno o reparto.

DAROS Y PERJUICIOS.

Quien provogue un dafio y/o rerjuicio debe indemnizarlo.

En las personas juridicas loc representantes son solidariamente
responsables con la sociedad. Al hacer personalmente responsables
2 los representantes se esta rompiendo con el concepto de la
independiencia juridica de las’ pPersonas Jjuridicas y se puede
responsabilizar,. por ejemplo, al presidente de una Junta Directiva
pPor acciones de las que podria no tener conocimiento. i

DANOS LOS FIJA.
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de 5,000.00 habitantes, el timbre seri de 250.00.

VERTIMIENTOS.

Toda persona que descargue residuos liquidos o sélidos u otros,
sustancias a las fuentes y demdas bienes hidricas 6 descargue aguas
residuales en los suelos o infiltre en terrenos propiedad de 1la
nacién paga una tasa para descarga.

La Tasa se establece por "DOnidad de contaminacién®™, para 1=z
descarga directa de aguas residuales; en consideracién del tipo de
aguas residuvuales, caudal, demanda quimica de oxigeno.

Dentro de este caso se incluye el beneficiado himedo de café& que
se descargue en fuentes de agua. Por lo tanto se debera poner
especial antencién a esta nueva tasa.

IMPORTE DE LR TASR.

El importe ce la tasa sera utilizado de multiplicar la carga
contaminante expresado en unidades contaminantes por unidad fiscal,
(la que =e ha publicada cada afio en el Diario Oficial y no menor
de Q.1,000.00) En mi opinién no basta decir que la "unidad fiscal"
deberda ser publicada en el diario oficial, sino se debera
establecer que si es superior al minimuv de Q 1,000 ese aumento
debera ser aprobado por el Congreso que es el Gnico que le
corresponde fijar impuestos, segin el articulo 171 inciso "c" de
la Constitucién de la Repiblica

PAGO.
Se hara efectivo en los meses de enero a abril de cada afo.

LUGAR.
Administracién General de Rentas mas cercanas al lugar donde se

encuentra la fuente.

TASAR DE SERVICIO.

Para cubrir el costo de operar, mantener y conservar durante el afio
el sistema de obras y aguas se pagard una tasa de servicios
adicional al bono y al Impuesto General con destino especial.
Dicha tasz se ajusta en forma anual.

AFECTOS R LR TRSA DE SERVIOS. ..

Los Usuarios de un sistema de obras y aguas de propiedad ptiblica,
privada o mixta cuyo derecho lo haya concedido el Instituto.

Si los derechos concedidos se ejerciten mediante trabajos, labores
Y. obracs individuales realizadas sobre la fuente por el propic
beneficiario no paga e! anterior. )

" CONTRIBUCION ESPECIAL DE LO3 SISTEMAS DE OBRAS Y AGUAS.

Los Beneficiarios de ur sistema de. aguas y obras hidricas
realizadas total o parcialmente con fondos péblicos, deben
contribuir de acuerde con una tabla especial! (ver articuloe 30 de!
Proyecto) mediante zmortizaciones anauales amortizaciones anuales.
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VENCIMIENTO DEL PLAZO.
Se extingue salvo que =e pida prérroga.
Efectos: Cancelacidén de inscripcién.

CADUCIDAD.

Los derechos caducaran cuando:

A. Cuando el titulorar no haya iniciado 6 ejecutado obras a las
que estaba obligado y exista otra solicitudes presentada.

B. No uso de sistema hidrico por 2 afios.

Efectos: La caducidad produce efectos a partir de la fecha de su

inscripcién.

Revocacién: Los cerechos podran revocarse por las siguientes
causas:

l. Otilidad o necesidad paOblica, insteré social, utilidad

colectiva, beneficio social o interes pablico.
2. Deban utilizarse las aguas para uscs que preceden.
3. Desperdicio y uso ineficiente.
4. Entregar las aguas otorgadas a persona distintas.
Cambio del destino del uso sin autorizacién.
5. Destino diferente.
6. Provogue dafios o perjuicios a terceras, otros recursos o medio
ambiente.
7. Uscs que modifiguen la calidad del agua.
Causen dafio y/o perjuicio.
8. Infraccién a la ley o sus reglamentos
9. Otros casos contemplados por la Ley.

USC AGRICOLA DEL AGUA.

El articulo 46 de! Proyecto de Ley establece que se podran otorgar
los derechos especiaies o privativos de las aguas de dominio
pGblico para fines agricolas a propietarios, poseedores,
adjudicatarios, comunidades agrarias o a cualquier persona naturail
o Jjuridica legalmente facultada para usar la tierra, siempre y
cuando el! predio pueda drenar convenientemente el agua y bpueda
servirse en cantidad, calidad y oportunidad debidas. En el titulo
de uso del aguz se establecer la forma en que se utilizara el aguz,
st volumen, la forma de dotacién y punto de tomz. La ley califica
estos titulos como cde plazo indefinido y reales, es decir sobre el
inmueble respectivo.

USO DE LRS AGUAS SUBTERRANEAS. ..

Cualquier aprovechamiento, uso o disfrute Qe aguas subterraneas,
incluyendo pozos estar2 sujeto a lo establecido por la iey.
talguier persona gue contrate a otra para perforar un pczo debera

demostrar ante esta que es titular de un uso de aguz subterranea.
Las empresas y personas dedicadas -2 pe.lurar pozos Geberar estar
inscritas en el Registro General de Agusas. : . . .

CONSERVRACION DE LAS AGUAS.® .

Es obligacién del Instituto Nacional del .Agua dictar y arlicar las
mecicdas necesariac para proteger y mejorar ‘los recurscs hidricos,
Y garantizar la satisfaccién de las necesidacdes actuales y futuras
cde agua. Especial! responsabilidad tendrd el Instituto en evitar ia



Secretario del Instituvto, El secretario General de Planificaci
Econfémica, el Ministro de Finanzas Pablicas o el Director Técnico
cdel Presupuesto; un representante de! Presidente de la Repibiica,
El Ministro ce Desarrollo Urbanc y Rural; Un representante de las
Municipalidades del Palis, Un representante de las Universidades y
dos representantes de los usuarios. Como puede observarse este
consejo ser2 dominiado por el sector publico.

Ser2 vun ©6rgano colegiado, integrado por nueve miembros. EI
én

as

Este Consejo tendra facultades para aprobar el Plan Hidraulico
Nacional, declar expropiacidén de bienes hidricos Y conceder los
derechos de uso sobre aguas de dominio publico.

SECRETARIA EJECU'TIVA.
Con funciones administrativas e integrada por cuantas unicades
administrativas sean necesarias para cumplir con sus funciones.

COMITES DE CUENCAS.
Que conocerdn dce los asuntos de agquas en sus respectivas
jurisdicciones territoriaies, sujetos al Consejo Nacional.

REGIMEN TRANSITORIO.

Se establece un régimen transitorio, segtin el cual las personas gque
no tengan registrados derechos para el uso de ias aguas de dominio
péblico, lo cdeberdn hacer dentro de los dos amos siguientes a ia
fecha ce su vigencia. La fz2ita de este vasio, se entendera como
renuncia a los mismos.En e! caso de las aguas ce dominic¢ porivado,
se deberan inscribir también en el término de dos afios.
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c¢ichz preeminenciz 2 partir cde 1986.

La id6gica bajo ia cual cdebe e“-ence*se e' proyecto es la siguiente:
E! proyecto esta basado en la superiorirdad de! articuio 127 ce iz
Constitucidén que establece gue todas las aguas son publicas, n
obstante, con el ooje*o de no car un tinte re*roact1vo 2 esz norme,

se £i30 como base el afio 1986. Me parece que es te procedimiento es

-

sumamente CO!T‘.TJ‘EJO Y ocasionarid muchacs controversizs,

Atentamente,

A

Lic. Gilberto Chacédn.
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if DECAHO D LA PRENSA CENTROAMERIANA

ORGANISMO E.IECU'I‘-IYO
 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Acyirdawe adiclorar un pérralo al Acnerdo Gubernstivo
nSmero 759-90 del 22 de agosto de 1990, Reglamantode ls
Lay de Areas Protegidas,

ACUERDO GUBERNATIVQ NUMERO 263-92
Palacio Naclonal: Oustemala, 28 de abel) & 1992
E| Presidents de 1 Repabika,

CONSIDERANDO:
Que es deber del Extado velar por ls pr #ny uso racional

CrtuellScmandc R«urmllldniullnn enlaforma que
, saladies.

) 4\CUERD¢ GUDERNATIVO NUMEK() 234.92
. )
Palscio Naciudal: Guatemala, 8 e ahail de 1942,

1
El Preskiente de Is Repthlicn,

i
CONSIDERANDO:;

Que el Ell.do;dc Qustemala se organiza para piuteges o 1o
personn y a la fanilia, siendo su fin supeernn ¢ hien conuin,
»debiendo, entodomomento, velar porel mejnramivntn tie Jasalrd

del patrimonjo natural de la Nacién, sdopiendo medidas efectivas
tendiendes s lograr llmmcrudénwold]klyd sprovechamien.
0 ble de Jos { 5]

CONSIDERANDO:
Que dentro del Sistema Guatemalteco de Arcas Protegidas
—SIGAP—, exisien djeas bejo Ja derominecién de Parques
Nacionales que fueton dec!

en forma ;ecional pera su vso forestal, agricols, habitaclonsl,

'mbmlnboonnhwo.pmloqmdcvhumdmhunhbh

disposicidn legal comrespondiente,
POR TANTO, .

. Enelejercicio de las funcicnes quedo confiere e) Asticulo 183,

incisoe)delaConstitucién Polfticade 1a Republicade Guatemala
y con fundamento en los Articulos 7 y 8 del Decreto 4-39 el
Congreso de la Repiblica —-Lcyde Areas Protcgidas—; 7 yide
su Regl {Acverdo Gub 0 759.90),

- ACUERDA:

Asticulo 1o.— Se adiciona un pérrafo al final del Asticulo 8
“Crtegotls Tipo I” del Acuerdo Gubernativo 759-90 del 22 d=
agosio de 1990 —Reglemento de la Ley do Aress Protegidas--
el cual queda asl:

“...Las disposiciones anteriores ambiln serdnaplicablesalos

- Parques Naclonales derlarados con snterioridad s Is vigencla da

1a Ley da Arers Prot.:gidu. Sin ambargo, pera el rranejo de’
diches pamues, ¢l Consejo Nacional du Areas Protegidas podré
emitis disposi ionales y formular criterios pasticula.
resde mmﬁc-c»én y uso n efecto dn adecuar fos objetivos de su
conservecién o fas actuales clicunstancias, en base a los umdwl
pertinentss...” !

Articulo 20— El przsents Acverdo empezard a nglt adfs
sigulente de su publidacibn el Dmio Oficlal

Cwumlqneu.

** JORGE ANFONIO SERRANO ELIAS,

+ . K1 Ministro de Agriculecra,

Gansderfs y Alimentecién,

Ing. Agr, ADOLFO BOPPEL CARKERA.

€ "iintstro da Culturs y e
Lie Ai; ‘ULIO CASTILLO BARAIAS, .

E! Minittro de Educecién

Lic. MARIA LUISA BELTRANENA DE PADILLA.

El Ministro de Gel-omacion, T -
Lic. FERNANDO HURTADO PREM, .

E1 Ministro de Finouas Poblicas, '

RICHACTY ATPRTAEAD ¢ Tt 1 0

das con joridad a 18 vigencla,
de la Ley cuyo jo debe adocuerse a los ci Ies nc.
tuales 8 efecto que los recursos de tales dreas poxn eprovechados .

y la asistencia social de sus habitantes;
CONSIDERANDO:

. ]
+Que es obligacidn fundamental del Estado adopiar las medi.

. das que sean neceserias para la conscrvackin. decannlls y apro.

vechamiento de los recursos naturales en forina eficicnte, siendo
uno de tales “scursos las sguas que comn bienes de dominio
pdblico debeu utilizarve en funcibn del intcsds social:’

! ' re
. CONSIDERANLX): !

Que en tanto el Congreso de la Repiiblica emitc la fey
especifica que regule 1odo lo1elativo s aguas, es nevesario erear
sdscritaala Presidenciadels Repriblicn una Secrctaria encargada
do deierminas las medides que deban sdaptarse paca la adecunda
sdminisracién y utilizacién de lor recursos bidedulicos del pafs,
dictindose con esc propdsito la presentc disposicitin kegal,

POR TANTO,

En ejercicio de 1s funcidn que le confire cf Anifeulo 1X3,

. Inciso :)dnllConslilucidn Potltizade la Repiiblicade Guatemala

y eon fund en lo dis; pot los Articulos 1o, 97,127,
128y 202de lamisma Constitucidny 20. ¢k la l.. vkl O paiismo
Ejecutivo,

En Consejo de Ministris,
ACUERDA:

Astfculo 10.~~CREACION. Sccrea la Scxictari: the Kecursus

Hidrfulicos adscrits ala Presideaciade s Repiiblica, conebfindle

establecer une polnlcl coberento en materia del reonsso agua.

Anfculo 20.~ATRIBUCIONES Y FUNLI-)M:S La Se.
cretagfa de Recussos Huﬂuxico: tendid como prinzipales aui.
boclolm y funcicns:

0) Fonmgh.r_y desarrollar I Polftica Hidrica Nnclonll.-r '

priotizando el uso y eprovechamicnt de s
hidricos del pafr;

b) Formular y desarrollar el Plan llhbiro Nacional;

c) Levaniarymantener actualizado ¢! Catastrn ¢ Jnventario

+ Hidrico Nacional, orgraizando v llévando ¢l regisvo '’

general do sguas y demis bicnes hfdncos nacionalcs;
T el recurso hidrico nactomali "™/

o) Velarpor fa eomavlcldn de v calidad y cantidad de las
sgussdelaNaciény del buenusoy aprovechamientoque
de ellas ap haga, dictando pua el cfecio ins normas
adaptadas @ los diversos usos y spravechsricnios, sals-

. faclendo cspecialmente las exigencing sanitarias;
f) Coordinar1a planificacitn y construccisn e las proyec:

" wsdeuso pidbilicn que utitieen el revurso hidricn del pals;

1
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1,778 .
o *'ﬁ‘ ' . Atu!i Goge vendera |
e sconrier ol ,,o";’.';';..“* - mmmmo DE FINANZAS PUBLICAS ~ Aculidmventera)
' hami ::; . hidr - se menclono.
W Evablevery it “"-x grama ' anents da recot kan als nﬁon Cella P,spcnnu Guttéerer, on lote de ]
* * plimitn y cvatuscitn de dsios relacionadas con lad cwac- umnondmnembnm deln nnu extatal que se Indlca. ACUERIX.
.lcl(mcn de Jos hidricos naclonal KT ‘ aacto Nuchont:»
0 Plnnmcu ¢ investigar en coordinscién con ls Comisién .. +* ACUERDO OU'BBRNATI\'{O No. 19692 . o Nacions!:
{onal del Medio Ambicnio (CONAMA? y o] Consejo . )
' gzl::x‘ de Arcas Protegidas (CONAP), los recersos . Flhdo lemll' Oeluldlll. 26 de nwm da 1992. EdI're
hmimlymhmwcldnmbdosbldunhm; _ ' ,
naturales y bos sistemas socisles y econdémicos dal pdl. — Kl Pmldlnlodc h’hpdhlk.' ) o )
. Sumurmnvm&mmyuhu!duw . .,‘._. . 3 “s B -
ria de su comp : caett R
l) Todo: squélios quelesemnim:uuquluzlg,m.alapc o o "’ CON!!DB&A;NDQ' . ugm dpacéuo 10
‘keycs y el Presidente de ia Rtpl‘blxu.- : X F(- - Qoe:lDeaa.oiO% dd cqnmd“. chdbllc:. astorizi Enw"‘q““‘“'m"ﬁ“w“

* il Organismo Ejecytivn a vender 1oiea'do terrero de fincas del  alas condiclonés prev

v; Estado quodeuhnpmllocmneddndlvlﬂmdy ?qc:l’u:r?\e o

Presidenié de Ja Repdblica, rep .ugmdomu,mw-.‘z

i internacional falizados’ en esta materi pint
mﬁnucmdbl.uuuqluopnyecloadcbuuﬂdondoud.,

Aiticulo 4o, —~COLABORACION - Y;COORDINACION:
INTERINSTITUCIONAL. Todas fes : T B “ 0 T RES, haflenado bov
del Estado que en mluou-fomnwmlubnmmloumol- ’ Qo.hld\on ABSWUU]"ERRQ(UMCO ** Minlsterio de Finmnz
hidricos del pafs, estin owpdonvaotdmulllsmﬂhs Apgu_tno),mnqupourquhuuullldospwhlcy.wlo ' 15548 de fecha 30 de .
Is informacién que les sea solicitads; asf como prestisldYoda 10:{ + quo el Ministerlorda- Finanzap -Pdblicas emiuid Ja resalucién " declarandoquehalug:
coaperscinn en recursos lmmmo:ylo;(xdTl qvd WWP‘{" ! himero 00899 dp’fuhﬂmdtbwodn'lwz. declenndaqueha cull respective solici
o desarrolla de sus auribuciones y funclomeg.y s =+ 12436 17 : A RS

Artieulo So. —REOLAMENTO Por deo Oube‘h\l!f'o

dcl:ti;cnmdeeucAcuado ure;lunemdldfumimudaum s
de 3ty Seerctaria, .
Atticihy 60— TRI\NSFERENCMS (Transitorio). BY Mi.”

luMmawaqﬁReglm: 1
L trpdt . .

A . Qo; 12 sefiora MA

. hfu;

En ejercicio de 1a
Pollticadels Repdbli

.'v-»’

fisterio de Finanzas Publicas quods faculisdo pasa ef las Bn cjefcido de s f uc Ia nlgm la Consthizcida _ €)yq),y deconformic
operaciones y uans(etencitsde pantidas presupvestariasquesesn | Polfiicadala Repdblica o lllmelAnkuio 183, ncison - 4y C‘;“',m delsl
necesarias s la of ganlzacksn sdministrativa de cmSoq_mmr ) y Q). y de confurmided conl do por el Decreto 1096 . Acuerdo Guoernative
¥180ficins Nacional de Servicio Civil lacladificacién doy 4. del Congreso de s Repibl m Re;llmemo y Adicianes; y :

necesarios pars esta unidsd adminfsrativa © - et sy Anr:do Ouhumtlwmm 98390 dcl3| da m:mde 1990, i
. Atliculy 7o~—VlGENClA.ElpumAcwdounpczzi£1 oo .'; . , : S ‘

h;u el dia n;uiemcdnm publicnckhu\d DIIdoOﬁdll.. 'Jgj‘ . TS E T .."., .'.’ i )
Connm{qsxu. - P ¢ B o _.E.RDlMu I .',' Articulo 1o~V
: : ’ G MO A
3 w3 Artieuto lo~~Venler « Ia schors CELIA ESPERANZA m“:‘f:u;"('lzz‘
JORGE ANTONIO SERRANO EUAS~ ! ., » GUTIERREZ (UNICO APELLIDO), elfote de tenreno mimer o=t Y Wone (18

srar cinco(S), s desmombxarse de la fincs eatatsl urbana, inscrita en con ¢} mimero 8795, 1
CUSTAVO ADOLFO ESPINA SALGUERO, - - ‘¢l Regltro de [ Proplodid de 1a Zoma Central conel nimerodl, o 0t

Vicepresidente de la Regndblics. . [olio4] dallibro 270 de Escutniia, y quo formard mueve finca con velntisicte metos v
. un frea de sesenta y #ieie punto sesenta y un metros cuadrados tndenci
’ "'C".’,‘,R,D mF"NHEA?fAm' . {67.61 Mts.?) con las medidas y colindincias que sparecen en ¢l :L'um:’:::op:
. de Finanzas § * , plmolevantado porel ingenicro Carlos E. Morales M., coleglado 08y,

nitmero dos mil sotecientos vdmhwvl (2729).

- Ing. Agr. ADOLFO BOPPEL CARRERA} . . '
Ministra de Agricultura, Ganader(s yAlmmllddn.. v Articuio 20.—E! preclo P‘" h del lote de t fue ﬁb:nn:c::;od:glcl
ALVAROE(HEREDIA, ' - [iadosmubn de DOS QUETZALES (Q200) pormewo cui- o 1"/ 0™ oo

Nini A érado, o conformided con e Acierdo € bemativo mdmero f .
deC bre de 198 ber 136985 do fechs X
Transporte y Obras Publicas, * ) o 1369-83 de fechs 30 do diciembre de 1985, que deberk ser cancelado por |n iste

cancelado por la interesada en Ia Direccitn General de Rentas Int vio ol
Lic. JUAN LUIS MIRON AGUILAR, . Internus, previo af otorgamicnto de Ia escrinura traslativa de doa'ms. previodl 0
minio,
Ministro de Economln._’ domisio, '

General da rigada |  Attieuloo~—Lavents quoda sujetanlncondickbnresoluoria.  Afticulodo.—Lav
JOSE DOMINGO GARCIA SAMAYOA, ', consistcnie en que 1s compradora no podrd vender el lote de  SONSIStENte en que h
Ministro de la Defensa Nndoml . terreno dentrodel términodediez afios, nidurlo en arrendamiento  €Tenodentrodeliéan

dentro de! tdrmino de cinos aftos y bo podrd on dentro del témmino de

Lieds. MARIA LUISA BELTRANENA DE PADILLA, pra construecién o Introduccién A m";f; T ;mi:‘". m‘"‘: pRra construccién o i,
" Minisza de Ed"”‘“““ < riores serdn contados & partir de I fechs de) olorgemicuo dola  1OTCS 967 contedos

. excritura vaslallva do domlnlo comrpondients, Bn caso de  SXTiRwa reslativa ¢

MANOLO BENDFELDT ALBIOS, D om , ineumplimisnio, o o
Minlsoo de Desurollo Unbinay Rursl - s neemitud e st ey "ot sl dominiodalBundo, . e e
Lic. ANTULIO CASTILLO BARAJAS, . | , ) ‘ Astiet

Minlstro de Cultera y D'P"“l - Artfoulo 40.~~8e faculta sl Procurador Oeneral ds ta Naslén, lodo—da

- paaquaenrepresentackin dal Estado compararca e bosoflcios ::'.ql':;.;?‘:";:

Dr. MIGUEL ANGEL MONT, !PEQUR CONTRERAD, del Brcribena dat Qeviona, o ol s nnupnndunu et

Miniswo de Salud Pdblicay Aslstancla Soulal, . *  wrg gaaisdva ds demins, ! Wra VaalMive 80 dun,
Lt:. FERNANDO HURTADO PREM, ) Artfculo So—B! Acumb pozeré o n;lr el dia Artleulo Su.—[i
Miniizo da Oobernacién, . sigulents da su publicsclén en 8l Dierio Ofleisl, ~ sipulente de su public
e
Dr. MARIO. ?Lozzhgg MARTINEZ, " JORGE ANTONIO SERRANO ELIAS,
N rsha % i ° ’ P
P T f'mwfm’fawﬁ ’ ﬁm@ﬁm’ﬁ/ l‘c”r“bl,:':?fd;l'";l.
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