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STRESZCZENIE 

W ostatnich latach potrzeba usprawnienia zarzadzania ochrona grodowiska w krajach Europy
grodkowej i wschodniej przyciagnqla uwage 9wiatowych organizacji pomocy miedzynarodowej. 
W sytuacji, gdy grodki na szczeblu krajowym sa bardzo ograniczone, wzroslo znaczenie dzialai 
wspomagajacych inwestycyjna dzialalnod samorzad6w lokalnych w dziedzinie ochrony grodowiska 
poczynajac od fazy projektowania, a koriczac na finansowaniu i realizacji. Dzieki takiej pomocy, 
gminy moga nauczyd sip rozpoznawad odpowiednie technologie, przygotowywad propozycje 
pozyskiwania grodk6w finansowych i koordynowad niezbqdne szkolenia przygotowujace do obslugi 
i zarzadzania nowopowstala infrastrucktura i okreglid programy informacji publicznej w celu 
zachecenia mieszkadic6w do szkolenia i wsp6lpracy. Ponadto uwieiiczone powodzeniem inwestycje 
w dziedzinie ochrony grodowiska sluza jako wzorce, kt6re moga zostad wykorzystane przez inne 
gminy w rozwiazywaniu ich wlasnych problem6w grodowiskowyc6. 

Program Zarzadzania Ochrona Srodowiska na Szczeblu Lokalnym (LEM), finansowany przez 
Amerykaxska Agencje Rozwoju Miedzynarodowego (USAID), wsp6lpracuje z malymi gminami w 
Poisce (i na Wegrzech) w celu przekazania dogwiadczeri i usprawnienia koordynacji i zarzadzania 
dzialaniami w ochronie grodowiska. Na podstawie wczegniej ustalonego zestawu kryteri6w oraz 
konsultacji z przedstawicielami wladz centralnych i lokalnych do programu LEM w PoIsce wybrano 
trzy gminy. Wszystkie trzy pragnely uzyskad pomoc w przygotowywaniu i realizacii inwestycji w 
zakresie odbioru i oczyszczania 9ciek6w. Zespoly konsultant6w LEM, zloone z eskpert6w w 
dziedzinie iniynierii sanitarnej, finans6w komunalnych oraz zarzadzania przedsiqbiorstwami 
uiytecznogci publicznej, zostaly wyslane do wszystkich gmin, aby ocenid istniejaca sytuacje i 
sformulowad zalecenia co do projektu technicznego i realizacji planowanych inwestycji. 

gwieta Katarzyne, jako jedna z gmin objQtych programem LEM, odwiedzil w okresie od 5 do 28 
maja zesp6l trzech konsultant6w, kt6rzy przeanalizowali istniejacy plan gospodarki ciekowej jak 
r6wniei organizacyjnA i finansowa strukture gminy. Aby spelnid wymagania przepis6w prawnvch 
majacych chronid zaopatrzenie sasiedniego Wroclawia w wode pitna, gmina wieta Katarzyna 
zamierza wybudowad nowa oczyszcza!nie, ciek6w, kt6ra bqdzie obslugiwad trzy gl6wne 
miejscowogci i w konsekwencji zapobiegnie dalszemu odprowadzaniu nieoczyszczonych 9ciek6w 
do zlewni rzeki Olawy. Celem niniejszego raportu jest przedstawienie: (1) wynik6w analiz 
dokonanych przez zep61 konsultant6w oraz jego zaleceri odnognie technicznych, organizacyjnych, 
finansowych i szkoleniowych aspekt6w realizacji przedsiwziecia, oraz (2) potencjalnych sposob6w 
rozwiazania kwestii 9ciek6w powstalych w wyniku nowych podlacze6 wodociagowych w 
poludniowej czqgci grniny. 

Zgodnie z zaloieniami techniczno-ekonomic;,nymi (ZTE) projektu, planowana oczyszczalnia 9ciek6w 
miala byd realizowana w dw6ch etapach. Etap I mial obejmowae budowe oczyszczalni odbierajacej 
9cieki z terenu Radwanic i czegci Siechnic oraz 9cieki, kt6re obecnie sa nielegalnie zrzucane do 
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Streszczenie 

otwartego "strumienia" zwanego Kocim Rowem. W etapie II do nowej oczyszczalni miano 
doprowadzid 9cieki ze wszystkich miejscowogci gminy jak rdwniei z osiedla mieszkanioweto 
sp6ldzielni ogrodniczej, kt6re obecnie jest obsiugiwane przez zlokalizowana w Siechnicach 
oczyszczalniq oparta na procesie osadu czynnego. 

W wyniku analizy i oceny tego planu zespdl konsultant6w zaproponowal kilka majacych szanse 

powodzenia opcji projektowych, kt6re poprzez zastosowanie mniej zloionych rozwiazad powinny 

zmniejszyd dlugookresowe obciaienie zwiazane z eksploatacja systemu, jednoczegnie zapewniajac 
obslug, wiekszej cz gci gminy. Opcja 1 wykorzystuje technologi, ZTE w powiazaniu z klauzula 
kontraktu, kt6ra czynilaby projektanta odpowiedzialnym za obshige, szkolenie personelu i 

dlugookresowe wsparcie oraz zabezpieczalaby gmine na wypadek rozwiazania biura projekt6w. W 
Opcji 2 w oparciu o koncepcje ZTE zaprezentowano rozwiazanie alternatywne, kt6re wykorzystuje 
technologie reaktora porcjowo-sekwencyjnego (lepiej przystosowana do zmiennogci doplywu 
charakterystycznej dla malych miejscowo,4ci), wymaga mniej konserwacji i moie byd powielane w 
innych gminach. Opcja 3 jest rozwiazaniem kompromisowym miedzy pierwotna propozycja ZTE 
a alternatywa LEM i stanowi krok w kierunku bardziej zautomatyzowanej obsugi i uproszczenia 
systemu oczyszczania 9ciek6w. 

Zesp6l zaproponowal r6wnie± etapowa budowe nowego systemu, aby ulatwid finasowanie 
inwestycji, uprogcid konstrukcje, oczyszczalni, obniiyd koszty eksploatacji oraz usnrawni6 obsug, 
i konserwacje. Co do nowych podlaczei wodociagowych w poludniowej czeci griny zesp61 
doradzil przeprowadzenie studium, kt6re by por6wnalo celowogd i zbadalo inoiliwogd budowy 
oczyszczalni gciek6w w tamtym rejonie z alternatywa transportu gciek6w do Siechnic poprzez 
system kanalizacyjny gwietej Katarzyny. 

Obecny brak odpowiedniego systemu oczyszczania gciek6w stwarza powaine zagro±enie nie tylko 
dia zaopatrzenia w wodQ Wroclawia, ale takie dia zdrowia mieszkatic6w gminy Swieta Katarzyna. 
Surowe 9cieki, jakie sa nielegalnie zrzucane do ciek6w takich iak Koci R6w, sa latwo dostQpne dla 
dzieci i zwierzat domowych. Zagro±enie zdrowia zwiekszy siQ dodatkowo w rezultacie imigracji 
pracownik6w Wroclawia do gwicta Katarzyny. Wzrost gestogci zaludnienia spowodowany 
przemieszczaniem sie, mieszkaec6w Wroclawia na tereny podmiejskit., wywola r6wnoczesny wzrost 
zapotrzebowania na domy z bardziej dogodna, instalacja wodna, co doprowadzi do zwiqkszonej 
produkcji 9ciek6w. Zoptymalizowane przez LEM rozwiazanie techniczne w ZTE przyniesie 
natychmiastowa poprawQ warunk6w zdrowotnych w duzej czegci griny przez usprawnienie procesu 
oczyszczania gciek6w i pozwolenie na lepsze wyk6rzystanie istniejacych grodk6w finansowych 
gminy. 

Analiza organizacji i zarzadzania wykazala sytuacje kt6ra podlega aktualnie przeobra.eniom. 
Planowany rozw6j sieci wodociagowej w r6inych czciach gminy nieuchronnie zwiekszy 
zapotrzebowanie na oczyszczanie 9ciek6w i bedzie zmuszad gmine do rozwijania potencjalu 
organizacyjnego niezbednego do zarzadzania powstajacymi systemami oraz rozwiazywania 
zwiazanych z tym problem6w. Dodatkowo, wiadze centralne planuja powt6rnie wprowadzid 
powiaty jako pogrednia jednostke admrinistracyjna miqdzy gming a wojew6dztwem, co moze 

doprowadzid do przejecia przez Wroclaw calogci lub czegci funkcji organizacyjno­
administracyjnych obecnie spelnianych przez wieta Katarzyne. 
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LEM
 
Biorac pod uwage, powyzsze fakty, zesp6l konsultant6w zasugerowal przeprowadzenie bardziej 
szczeg6towej analizy problem6w organizacji i zarzadzania zwiazanych z funkcjonowaniem system6w
wodociagowych i kanalizacyjnych, aby umo±iiwid gminie doglkbny wglad w przyszle ewentualno~ci 
jak r6wniei opracowanie planu organizacji i zarzadzania. Analiza ta powinna ocenid obecnie 
istniejacy typ zarzadzania siecia wodociagowa pod katem potrzeb gminy w dziedzinie gospodarki 
9ciekowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem ochrony grodowiska. Powinna ona takie szczeg6fowo 
zbadad proces planowania naklad6w inwestycyjnych i zarzadzania grodkami inwestycyjnymi. W 
miare moinogci prace te nalcaloby skoordynowad z dzialaniami programu Pomocy dia 
Poiski/Wegier w Restrukturyzacji Ekonomii (PHARE). 

Po przeanalizowaniu finasowej sytuacji gminy 9wieta Katarzyna na przastrzeni ostatnich pieciu lat, 
zesp6l konsultant6w doszedl do wniosku, ie polaczone dochody gminy z podatk6w i z oczekiwanych 
oplat za dostawQ wody i odbi6r 9ciek6w sa niewystarczajace do urniesienia poziomu zadluienia 
niezbednego do realizacji etapu I. R6wniei dwa obecnie dostepne ir6dla kredyt6w, banki 
komercyjne i Bank Ochrony grodowiska, nie moga zapewnid grodk6w, potrzebnych do uzupelnienia 
wkladu inwestycyjnego grainy. Niemniej jednak skoordynowanie finansowania inwestycji z budowa 
etapowa, zaproponowana przez zespdl konsultant6w pozwoliloby na optymalne wykorzystanie 
dostepnych funduszy i jednoczesne odkiadanie dodatkowych grodk6w na kolejne etapy. Zesp6l
zalecil r6wniei zbadanie kilku innych opcji finansowych: (1) ujecie wszystkich trzech polskich 
przedsiewziqd w og6lnym "business planie" do przedstawienia ministerstwom, (2) zbadanie 
moiliwo~ci finansowania przez Biuro Banku 9wiatowego w Warszawje, oraz (3) ocene moiliwo~ci 
wykorzystania istniejacego prawa polskiego w celu przyszlej emisji obligacji komunalnych. 

Zespd6 konsultant6w okreglit r6wniei ogSine potrzeby w zakresie szkolenia i informacji publicznej, 
kt6re zostana bardziej sprecyzowane, gdy w pajdzierniku 1993 gmine 8wieta Katarzyna odwiedzi 
zesp6l do spraw potrzeb szkoleniowych. Proponowany program szkoleli obejmuje: (1) kurs 
podstawowy i zaawansowany w zakresie obsiugi oczyszczalni, (2) organizacjQ i zarzadzanie 
predsiebiorstwami wodociagowymi i kanalizacyjnymi, (3)administracje finansowa przedsiQbiorstw 
wodociagowych i kanalizacjnych, (4) planowanie w zarzadzaniu wodociagmni ; kanalizacja, (5) 
opracowywanie i redagowanie "business planu" dia projektu inwestycyjnego, (6) zarzadzanie 
inwestycjami w dziedzinie infrastruktury, oraz (7) planowanie i wdra±anie program6w informacji 
publicznej w zakresie ochrony grodowiska. 

Pisemny raport zawierajacy analize i zalecenia zespolu konsultant6w zostal przedstawiony wladzom 
gminy i stanowil dane wyjgciowe regionalnych warsztat6w, kt6re odbyly sip we Wroclawiu w dniach 
14-16 lipca 1993. W seminarium wzielo udzial ponad stu uczestnik6w w tyr reprezentanci wielu 
gmin wojew6dztwa wroclawskiego i innych wojew6dztw poludniowo-zachodniej Polski, 
przedstawiciele samorzad6w i administracji r6inych szczebli, oraz organizacji pozarzadowych. 
Wyniki przeprowadzonych przez konsultant6w LEM w ramach seminarium dyskusji z 
przedstawicielami wladz gminy Swieta Katarzyna zostaly wlaczone do ostatecznej wersji raportu i 
przedstawione wladzom gminy oraz USAID. 
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1 WPROWADZENIE 

1.1 Informacje og6lne o programie LEM 

Program LEM (Local Environmental Management; Zarzadzania Ochrona grodowiska na Szczeblu 
Lokalnym) jest programem USAID (United States Agency for International Development; 
Americanska organizacja rozwoju miedzynarodowego) dzialaj:acym w oparciu o kontrakt miedzy 
Research Triangle Institute (RTI) a USAID/EUR/ENR (Europe/Environmental and Natural Resources 
Division; Europa/Wydzial Ochrony grodowiska i Zasob6w Naturalnych). Kontrakt zostal zawarty 
na trzy lata, od lipca 1992 do lipca 1995. 

Program LEM zostal zapoczatkowany jako dzialanie USAID majace na celu koordynowanie i/lub 
wspomaganie r6inych przedsiQwzie5 w dziedzinie ochrony grodowiska na szczeblu regionalnym 
lub lokalnym w wiekszogci kraj6w Europy rodkowej i Wschodniej; jednakie ponowne 
przeanalizowanie programu USAID zawezilo zaniierzenia przedsiqwziecia. RTI i USAID/EUR/ENR 
uzgodnily skoncentrowanie LEM na konkr'mnych przedsitwzieciach w dziedzinie ochrony 
grodowiska realizowanych przez gminy w Polsce i na W grzech. 

RTI podjal wstepne wyjazdy w terer, do Polski we wrzegniu i listopadzie 1992, w kt6rych udzial 
wzieli czlonkowie RTI, USAID/ENR, USAID Office of Housing and Urban Programs (Biuro 
Mieszkaniowe i Miejskich Program6w) i Biura Przedstawicielstwa USAID w Polsce. Wyjazdy w 
teren potwierdzily potrzebz i duze znaczeiie pracy nad "lokalnymi" przedsiewriciami w zakresie 
ochrony grodowiskajak r6wnie± konieczno g zaweienia realizacji programu do trzech lub czterech 
gmin jak i okreglenia zespolu kryteriow dla wyodrebnienia celu projektu oraz wyboru gmin, ktdre 
maj, byd objete programem LEM. 

Program LEM ma w Polsce trzy cele: (1) wskazanie w jakim zakresie wladze lokalne moga 
efektywnie zarzldzad ochrona grodowiska, jeieli otrzymaja odpowiedni4 i stail pomoc, (2) pomoc
gminom objqtym programem w opracowaniu wiarygodnych i technicznie poprawnych propozycji 
finansowania inwestycji w zakresie ochrony grodowiska do przedstawienia krajowym i 
miedzynarodowym instytucjom finansowym, oraz (3) udostepnienie innym gminom moiliwych do 
powielenia element6w, kt6re bedi wynikiem dzialaii okreglonych dwoma poprzednimi punktami. 
Dodatkowym celem programu jest kojarzenie zapotrzebowania gmin na pomoc techniczna nie 
dostarczona przez LEM z pomoca dostQpna w ramach innych program6w finasowanych przez 
USAID, kt6re moga dostarczyd informacji, danych lub pomocy. 

Generalna strategia jest wdro±enie programu w trzech gminach w Polsce, z kt6rych kaida ma 
konkretne cele, jegli chodzi o kanalizacje, i oczyszczanie 9ciek6w. 
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cmina Liczba mieszkaAc6w 

Mied.na 14.500 
gwiqta Katarzyna 12.000 
Ziebice 20.400 

Polski program moie byd rozszerzony na druga grupe gmin, korzystajac z dogwiadczenia z 
pierwsza grupa. 

cmina Liczba mieszkadc6w 

Nowa S61 43.000 
Namysl6w 15.000 

1.2 Charakterystyka gminy gwipta Katarzyna 

Gmina gwieta Katarzyna jest poloiona w wojew6dztwie Wroclawskim i przylega do poludniowo­
wschodniej granicy miasta Wroclawia (rys. 1 i 2). Liczba mieszkailc6w gminy wynosi 12.000, z 
kt6rych 70% zamieszkuje w czterech solectwach, liczacych po ponad 1000 mieszkadc6w. Pozostala 
cze9d ludnogci zamieszkuje male wsie rolnicze liczace po ponizej 500 mieszkaic6w. Nie ma 
dominujacego centrum miejskiego, prawdopodobnie ze wzgledu na blisko d gminy wieta 
Katarzyna do zespohu miejskiego Wroclawia. Siechnice i Radwanice sa najwiekszymi wsiami, o 
liczbie mieszkaric6w odpowiednio 4.000 i 2.000, po nich nastepuje wieta Katarzyaia, kt6ra jest 
siedziba wladz lokalnych. 

68% obszaru gminy wynoszacego 9.857 ha stanowia grunty orne. Okolo 5.000 hektar6w nalezy do 
malych, prywatnych gospodarstw rolnych, o gredniej powierzchni 3.5 hektara. Gospodarstwa nie­
prywatne obejmuja Zootechniczny Zaklad Dogwiadczalny, kt6ry jest filia Instytutu Zootechniki w 
Krakowie oraz Zaklad Ogrodniczy w Siechnicach; ten drugi jest obecnie prywatyzowany. Dominuja­
cymi uprawami sa uprawy pszenicy i buraka cukrowego; mniejszy nacisk jest polozony na uprawe 
kwiat6w, warzyw i owoc6w. 

Lasy nadrzeczne, z przewaga deb6w, zajmuja 11 % powierzchni gminy. Lasy w pobliiu Kotowic 
sa terenami legowymi ptak6w takich jak np. nurogg. W ostatnich latach notuje sie, spadek 
drzewostanu dqbu, prawdopodobnie z powodu obnizenia sit poziomu w6d gruntowych wskutek 
zmniejszenia i1o~ci opad6w deszczu. Terytorium gminy przecinaja rzeki Odra i Olawa ze swoimi 
licznymi doplywami, zapewniajac wodQ pitna dia miasta Wroclawia (na obszarze wsi Mokry Dw6r 
i poniiej). 

Dwa najwirksze obiekty przemyslowe na obszarze gminy to elektrocieplownia oraz huta 
wytwarzajaca stal chromowa, obydwa ziokalizowane w Siechniacach. Huta w Siechnicach zostala 
zamkni~ta w 1990 roku z powodu zagrozenia ujed wody dla Wroclawia metalami cieikimi. Male 
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prywatne zaklady wytw6rcze i uslugowe, ziokalizowane gl6wnie w najwiekszych wsiach, zaczynaja 
odgrywad wainiejsza role w gospodarce gminy. Obecnie jest okolo 400 takich prze(siebiorstw, i 
chod wiele z nich dziala na rynku lokalnym, coraz wieksza liczba wsp6tpracuje z firmami 
zagranicznymi. 

1.3 Cele prac w gminie 9wieta Katarzyna 

Problemem gminy 9wiqta Katarzyna jest pogodzenie zamierzedi lokalnych oraz zapotrzebowad 
regionalnych odnognie sprawnego systemu kanalizacji i oczyszczania 9ciek6w, kt6rego w gminie 
obecnie jest brak. IstniejIca w gminie biologiczna oczyszczainia 9ciek6w (wydajno.<d projektowa ­
800 m3/d) nie wystarcza do przyjecia 9ciek6w z p61nocnej czeci gminy. Oczyszczalnia ta 

(Bioblok) oczyszcza jedynie 9cieki zebrane z terenu czqci Siechnic. Reszta Siechnic, jak r6wniei 
i pozostale miejscowogci nie posiadajace kanalizacji spuszczajI surowe 9cieki do row6w i strumieni 
w zlewni Olawy. Poniewai praktyki te zagraiajq ujeciu wody pitnej dla Wroclawia, wladze miasta 
przyjely uchwale, kt6ra wymaga od gminy zopobie±enia dalszemu zanieczyszczaniu rzeki Olawy. 
Jednakie Wroclaw nie zamierza wspomaga6 finansowo budowy kanalizacji i oczyszczalni 9ciek6w 
dia gminy, momo iU stanowi to najbardziej potrzebna, chod najbardziej kosztowna inwestycje 
zapewniajaca redukcje zanieczyszczenia grodowiska. 

Gmina 9wieta Katarzyna postanowila wybudowad nowa oczyszczalnie 9ciek6w, kt6ra bedzie 
obslugiwad Siechnice, Radwanice oraz sama wieg Swieta Katarzyna. W tym celu gmina wystapila 
i otrzymala lokalizacje oraz zgode na budowe oczyszczalni, a obecnie pracuje wraz z komitetem 
technicznym powolanym przez w6jta z zamiarem szybkiego przej cia do prac nad projektem 
technicznym oczyszczalni i fazy przetargu (patrz zalacznik A). Wladze lokalne zwr6cily sir r6wniei 
o pomoc do Regionalnego Zarzadu Cospodarki Wodnej we Wroclawiu. 

Potrzeby gminy sa nastepujace: zbadanie mo±liwogci finansowania projektu z zewnaltrz; nabycie 
umiejqtnogci z zakresu organizacji, zarzadzania i obsugi systemu kanalizacji i oczyszczania 
9ciek6w. Dodatkowo gmina Swi~ta Katarzyna bedl'ie potrzebowala diugoterininowego planu 
rozwiazujacego problemy ochrony w6d w najbardziej odleglych wsiach gminy. 

W odpowiedzi na progbe o pomoc technicznl dotyczqc4 rozwiazania zagadnieri z zakresu 
oczyszczania 9ciek6w, program LEM wyslai do Swietej Katarzyny zesp6l trzech konsultant6w z 
dogwiadczeniem z dziedziny iniynierii ochrony grodowiska, administracji przedsiebiorstw 
uiytecznogcj publicznej i finans6w komunainych. Zakres prac zespolu ekspert6w w gminie gwieta 
Katarzyna podano w zalaczniku B. Cele prac w gminie wikta Katarzyna obejmuja: (1) ocene 
istniejacego planu gospodarki 9ciekowej, w tym konsultacje z komitetem technicznym dotyczace 
przetargu ofertowego, w celu ustalenia zaleceti odnognie ulepszenia proponowanych rozwiazail i 
uproszczenia konstrukcji systemu i technologii cczyszczania, (2) analize ekonomiczna potrzeb
finansowych gminy, dostepnych lokalnych ir6del finansowania inwestycji oraz potencjainych ir6del 
i instrument6w finansowania przedsiewziqcia z zewnatrz, (3) opracowanie "business planu" w celu 
starania sie o dofinansowanie z ministerstw i miedzynarodowych fundacji, oraz 4) rozpoznanie 
konkretnych potrzeb gminy w zakresie szkolenia niezbednego do calkowitej realizacji projektu 
gospodarki 9ciekowej. 
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Wynikiem zaangaiowania LEM powinno byd opracowanie dlugotrwalego planu poprawy gospodarki 
gciekowej zar6wno na obszarach wiejskich jak i w centrum grainy. Dodatkowo, zespil LEM 
skonsultowal sie z dyrektorem Regionalnego Zarzdu Gospodarki Wodnej w sprawie rolniczych 
obszarowych ir6del zanieczyszczenia zasob6w wodnych w gminie Swiqta Katarzyna. 

1.4 Metodologia prac 

Czlonkowie zespolu koisultant6w wraz z kierownikiem programu LEM spotkali siq z lokalnymi 
wladzami gminy gwieta Katarzyna w celu zgromadzenia technicznych, organizacyjnych i 
finansowych danych o obecnej sytuacji gospodarki 9ciekowej. Zesp6l r6wniez odbyl spotkania z 
komitetem technicznym i przedstawicielami Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we 
Wroclawiu. Zespolowi towarzyszyli lokalni eksperci z dziedziny finans6w oraz inynierii sanitarnej 
i ochrony grodowiska, kt6rzy tlumaczeniem ulatwili poznanie warunk6w lokalnych. 

Zesp6l, przed opuszczeniem Polski, przedstawil ustne zalecenia przedstawicielom gminy gwieta 
Katarzyna celem uzyskania ich reakcji. W ciagu dw6ch tygodni od powrotu do USA, czlonkowie 
zespotu sporzadzili wstepny pisemny raport, kt6ry nastepnie zostal przetlumaczony na polski i 
przedstawiony wladzom gminy. Wstqpny raport na temat gminy gwiqta Katarzyna, jak i raporty na 
temat dw6ch innych polskich gmin uczestniczcych w programie LEM, przedstawialy podstawowe 
dane, kt6re zostaly wykorzystane w trakcie regionalnych warsztat6w zorganizowanych we Wroclawiu 
w lipcu 1993. W seminarium wzielo udzial ponad stu uczestnik6w, w rym reprezentanci wielu gmin 
wojew6dztwa wroclawskiego i innych wojew6dztw poludniowo-zachodniej Polski, przedstawiciele 
samorzad6w i aiministracji r6inych szczebli, oraz organizacji pozarzadowych. 

Warsztaty mialy dwa gl6wne cele: (1) uzyskanie reakcji gmin objQtych programem LEM odniognie 
analiz i zalecett zespol6w konsultant6w zawartych w przedstawionych roboczych wersjach raport6w 
i uzyskanie sugestii co do przyszlych szkolei i pomocy specjalist6w, oraz (2) przedstawienie 
uczestnikom informacji na temat technicznych i finansowych aspekt6w gospodarki wodno-.ciekowej. 
Wyniki przeprowadzonych przez konsultant6w LEM w ramach seminarium dyskusji z 
przedstawicielani wladz gminy wieta Katarzyna zostaly wlaczone do ostatecznej wersji raportu i 
przedstawione wladzom gminy oraz USAID. 

1.5 Charakterystyka zespolu konsultant6w 

W sklad zespolu konsultant6w dia gminy gwieta Katarzyna wchodzili: (1) pan Jan Oleszkiewicz, 
specjalista z dziedziny technologii oczyszczania 9ciek6w i profesor na wydziale inzynierii 

rodowiskowej, (2) pan Ray Shaw ze Stan6w Zjednoczonych, specjalista z dziedziny organizacji i 
zarzadzania przedsiebiorstw u±ytecznogci publicznej oraz (3) pan Don Ammons ze Stan6w 
Zjednoczonych, specjalista z dziedziny finans6w komunalnych. Zesp6l przyjechal do Krakowa 27 
kwietnia 1993 r. i spotkal sie z kierownikiem programu LEM przed udaniem siQ do gwietej 
Katarzyny w dniu 5 maja. Pan Oleszkiewicz i pan Ammons pracowali w Swietej Katarzynie, 
Ziebicach i Wroclawiu do 28 maja. Pan Shaw zakoiczyl swoje prace 22 maja. 
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Pan Oleszkiewicz dokonal merytorycznej oceny zaproponowanego planu, opiniujac projekt 
technologie, oraz przedstawiajac obiektywny proces oceny ofert. W czeci technicznej przedstawil 
zalecenia odnognie ulepsze konstrukcji, usprawnieii w obstudze systemu oraz eyto:Iwania budowy. 
Pan Oleszkiewicz fizycznie skontrolowal istniejace urzldzenia do oczyszczania 9ciek6w, punkty 
spuszczania gciek6w do row6w melioracyjnych i doplyw6w rzek. 

Pan Shaw ocenil organizacyjne aspekty dzialania istniejacej oczyszczalni gciek6w w gminie gwieta 
Katarzyna i dokonal analizy mo±iliwogci wycorzystania obecnych oplat i doplat do pokrycia koszt6w 
inwestycyjnych i eksploatacyjnych. Pan Shaw przedstawil rowniei propozycje zmian struktury 
organizacyjnej bieiacego dzialania oczyszczalni, szkolenia, praktyk budowlanych i pobierania oplat. 

Pan Aunons przeprowadzil analizQ obecnej struktury finansowej gminy jako podstawy do 
opracowania planu finansowania przedsikwziqcia majqcego na celu popraw.: gospodarki 9ciekowej. 
Wykorzystujac prognozy wzrostu iiczby mieszkoilc6w, stawek oplat i koszt6w eksplc(,tacji pan 
Ammons zaproponowal kilka wariant6w finansowania inwestycji, uwzgl~dniajac r6wniei 
mo.liwod realizacji przedsiewzipcia etapami w celu roziozenia koszt6w projektu. 

Pan dr Andrzej Jodlowski, specjalista iniynierii sanitarnej z Politechniki L6dzkiej, wni6sl znaczqcy 
wklad techniczny oraz slu±yl radi jako czlonek technicznego zespolu konsultacyjnego, odwiedzajac 
gwiet4 Katarzyne razem z zespolem. Pan dr Marek Lyszczak, konsultant finansowy i pracownik 
naukowy Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, uczestniczyl w dyskusjach na temat finansowych 
aspekt6w inwestycji oraz moiiwogci platniczych gmin; przygotowal on r6wniei opracowanie 
dotyczace prawnych aspekt6w mo liwogci emisji obligacji przez samorzady lokalne w PoIsce. 

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroclawiu, poprzez swojego dyrektora, pana mgra 
Andrzeja Nalberczydskiego oraz wicedyrektora, pania dr Halin, Szymaaska, zapewnil koordynacje 
dzialari, pomieszczenia biurowe oraz slu±yl konsultacjami technicznymi. 
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2 ANALIZA TECHNICZNA 

2.1 Istniejtce warunki 

Gmina wieta Katarzyna jest obszarem podmiejskim zanieszkiwanym przez 12.000 mieszkaricdw, 
przylegajacyw, bezpogrednio do poludniowo-wschodaiich granic miasta Wroclawia. Gmina posiada 
wyraine powiazania gospodarcze z miastem, np. przemysl warzywny, lokalna cieplownia dostarcza 
energiQ cieplna dla jednej czwartej Wroclawia, natomiast miasto jest zainteresowane 
zminimalizowaniem rozwoju gminy w sasiedztwie ujecia wody pitnej dia miasta. Negatywne skutki 
uwydatnily sie wraz z ukoriczeniem bezpogredniego ujecia wody z rzeki Olawy "Mokry Dw6r" na 
terenie gminy. Dodatkowo, ujqcia infiltracyjne wody -runtowej zIokalizowane sa przy stacji 
uzdatniania wody "Na Grobli" zlokalizowanej w d-!.- rzeki. Na podstawie obowilzujacych 
przepis6w, miast3 zobowiazalo gmine do zlikwidowania ir6del zanieczyszczei. Jednoczegnie
ograniczenie rozwoju gospodarczego gminy nie pozwala na stworzenie bazy do uzyskania dochod6w 
z przeznaczeniem na te cele. Sytuacja zostala skomplikowana poprzez to, ie miasto odm6wilo 
przyl czenia sie do pokrycia koszt6w kanalizacji i oczyszczalni. Pobieina kontrolajakogci plytkich 
w6d gruntowych w sasiedztwie ujecia wody ujawnila koncentracjq metali i zwiazk6w organi.znych, 
czesto przewyiszajaca normy dla wody pitnej. Te zanieczyszczenia sa raczej pochodzenia 
przemyslowego nii rezultatem nieodpowiedniego oddalania gciek6w domowych. 

Gmina zadecydowala, z jedynym sposobem zastosowania sie do naloionych na nia restrykcji jest
wybudowanie oczyszcza:ni 9ciek6w dia trzech gl6wnych miejscowogci. Jednoczegrie wdrozono 
program budowy sieci wodociagowej wraz z wybudowaniem nowej stacji uzdatniania wody w 
Suchym Dworze i unowoczegnieniern istniejacej stacji w Lukaszewicach - obydwie w pohudniowcj
cze9ci gminy. Program ten nie byl koordynowany z programem zagospodarowania 9ciek6w z 
wiosek podlaczonych do sieci wodociagowej; ponadto wydaje sie prawdopodobne, ze wplywy z 
eksploatacji wodocr[;-gw nie poslu± sfinansowaniu oczyszczania powstajacych §ciek6w.
Dodatkowo, obok gi5wnego celu oceny proponowanej oczyszczalni 9ciekow, LEM zostal rdwniei 
poproszony o zwricenie uwagi na moiliwogci s.worzenia systemu ochrony w6d dla poludniowej 
czQgci gminy. 

2.2 Analiza techniczno-ekonomiczna 

2.2.1 Ocena proponowanego projektu oczyszczalni 4ciek6w 

Gmina opracowala zalozenia techniczno-ekonomiczne (ZTE) projektu, kt6ry rozwiazalby problemy 
odbierania i oczyszczania gciek6w w p61nocnej cze~ci gminy w co najmniej dwdch etapach. Na 
rysunkach C-1 i C-2 w zalaczniku C przedstawiono te dwa etapy. W pierwszym etapie gmina 
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otrzymala zezwolenie na spust do rzeki Odry do roku 2010 gciek6w w ilogci 1800 m3/d, o 
nastqpujacych parametrach (26 luty 1993, Decyzja Wydzialu Ochrony grodowiska Urzedu 
Wojew6dzkiego we Wroclawiu): 

* 	 BZT51 - 30 mg/l, zawiesina og6lna - 50 mg/I 
* azot (og6lny) - 30 mg/l, oraz 
" fosfor (og6lny) 5 mg/I. 

W pierwszym etapie projektowana jest budowa oczyszczalni gciekdw, kt6ra bqdzie odbierala 9cieki 
z Radwanic (695 m3/d), czegci Siechnic (357 m3/d), okolo 90 m3/d fekali6w z szamb oraz wode ze 
strumienia Koci R6w - powierzchniowego kanalu zbieraj acego nielegalnie podlaczone odprowadzenia 
fekali6w, kt6ra zostanie przechwycona na wysokogci oczyszczalni 9ciek6w (patrz rys. C-I, 
zalacznik C). 9cieki ze gwirtej Katarzyny beda plynely nadal do rzeki Szalonej (patrz fotografie w 
zalaczniku D) i dalej, przez "rzekQ" Broch6wke do rzeki Olawy. Broch6wka jest slabo okreglonym 
kanalem na mapach topograficznych, wpadajacym, wedlug potwierdzonych przez Instytut Meteorolo­
gii i Gospodarki Wodnej informacji, do Olawy. Po drodze uklad rzek Szalona-Broch6wka przechodzi 
obok a nie przez obszar ujecia wodnego. 

W drugim etapie (patrz rys. C-2, zalacznik C) projektanci proponuja podlaczenie wszystkich 
miejscowogci do oczyszczalni gciek6w (Radwanice - 772 m3/d; Siechnice - 750 m3/d; gwiqta 
Katarzyna - 656 m3/d; inne miejscowogci w sasiedztwie - 500 m3/d, fekalia z szamb - ok. 90 m3/d). 
Projekt uwzglednialby r6wniei 9cieki z osiedla sp6ldzielni ogrodniczej (800 m3/d), kt6re s4 obecnie 
oczyszczane w oczyszczalni BIOBLOK zosadem czynnym. Przeplyw w nowej oczyszczalni gciek6w 
zostalby zwiekszony do 3600 m3/d, a oczyszczalnia musialaby spelniad spodziewane od roku 2000 
normy dia oczyszczalni o przeplywie wiqkszym nii 2000 m3/d. Wymagania dotyczace odplywu sa 
nastepujace: BZT5 - 15 mg/l; zawiesina og6lna - 50 mg/l; NH4-N (azot amonowy) - 6 mg/I i fosfor 
og61ny - 1.5 mg/l. 

Na rys. C-1 (zalacznik C)pokazano scenariusz zaprezentowany w ZTE. Wynikiem jest czegciowa 
ochrona rzeki Olawy, odprowadzerie gciek6w oczyszczonych rurociagiem poza zlewniQ Olawy 
(kosztem ok. 11 miliard6w zi) oraz, w pierwszym etapie, dalsze zanieczyszczanie rzeki Szalonej 
przez r6w "kanalizacyjny" ze gwiptej Katarzyny. Rozwiazanie to jest zgocine z wymaganiami wladz 
ochrony grodowiska, kt6re zabraniaja odprowadzania nawet oczyszczonych 9ciek6w do rzcki Olawy 
i jej doplyw6w w rejonie formacji wodonognej. 

Mimoiie, ze naszym obecnym zadaniern jest ocena propozycji dwuetapowego projektu oczyszczalni 
9ciek6w, naiealoby poruszye w tym miejscu dwa problemy o szerszym znaczeniu, stanowiace tlo 
dia dalszych rozwaiaii: 

1. 	 Pierwszy dotyczy prawdopodobiedistwa wprowadzenia w przyszlogci norm na poziomie: fosfor 
og6lny 1.5 mg/I i NH4-N 6 mg/I dla malych oczyszczalni 9ciek6w (calkowity doplyw 
Q< 4000 m3/d). W Polsce na ten temat prowadzona jest dyskusja, podczas gdy w sasiednich 

1Ladunek zwitzk6w organicznych wyraiony jako zapotrzebowanie na tlen. 
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istnieja cztery kategorie oczyszczalni wyr6±nionych na podstawie ich wielkogci (odpowiednio: 
BZT5 do 60 kg/d, do 300 kg/d, do 1200 kg/d, i do 6000 kg/d), a przepisy dotyczace stqienia 
azotu zaczynajI byd wprowadzane dia oczyszczalni o parametrach BZTs 300-1200 kg/d, tzn. 
dla okolo 5000 - 20.000 mieszkaic6w (MR). Ograniczenia dotyczace fosforu ra poziomie 2 
mg/I i 10 mg/I NH4-N w odprowadzanych gciekach dotycza oczyszczalni dla 20.000 - 100.000 
MR. Istnieja waine przyczyny techniczne dla tej r6±nicy. Usuniecie fosforu do poziomu 
zawartogci w odprowadzanych gciekach poniiej 2 mg/I jest bardzo trudnym zadaniem, 
wymagajicym ciaglej fachowej obsiugi i konserwacji urzadzedi, co jest najslabszym ogniwem 
in.ynierii sanitarnej w Poisce. Istnieja szanse, ie Polska zlagodzi te wymagania w 
przypadkach, gdy ilod odprowadzanych 9ciek6w jest nieduza i nie sa one odprowadzane do 
w6d eutroficznych (jak np. rzeka Odra), szczeg6lnie diatego, ie wiekszo.d zanieczyszczeO 
purktowych poddaje sie wstqpnemu oczyszczaniu. 

2. 	 Jegli rzeka Olawa ma by chroniona bez wzgledu na koszty, to przewidziane fundusze 
moglyby byd lepiej wykorzystane na ukordczenie kanalizacji w gwietej Katarzynie; 9cieki 
stamtad moglyby byd dalej transportowane do uproszczonej oczyszczaini gciek6w w 
Siechnicach lub oczyszczane na miejscu. Jako podetap moina rozwaiyd wstepne oczyszczanie 
wszystkich 9ciek6w w p6inocnej czeci gminy w nowej oczyszczalni 9ciek6w i 
odprowadzanie wstepnie oczyszczonych gciek6w poprzez rurociig do rzeki Odry. 
Oczyszczanie wt6rne, tzn. oczyszczanie biologiczne z usuwaniem azotu mogloby nastapid jak 
tylko udostepnione beda fundusze. Wstepre rozeznanie we wladzach wojew6dzkich wykazalo, 
ie nie ma mo±iliwogci uzyskania pozwolenia na spuszczanie wstepnie (mechanicznie) 
oczyszczonych 9ciek6w do rzeki Odry, nawet jako rozwiazanie przejgciowe. 

2.2.2 Ocena proponowanej technologii 

Przewidywane w przysziogci ostre wymagania dotyczace zawarto~ci zwiazk6w nieorganicznych 
(azot - N i fosfor - P) w odprowadzanych przez oczyszczalnie tej wielkogci 9ciekach nakladaja 
ograniczenia na wyb6r procesu i typu reaktora w fazie I, z no±iliwo~cia usprawnienia w fazie II. 
Dia przykladu, tanie systemy lagunowe nie moga byd brane pod uwage, jegli ograniczenie 
zawarto~ci azotu i fosforu bedzie mialo byd przestrzegane przez okragly rok i jegli ma sie uniknad 
oczyszczania chemicznego. 

ZTE (patrz rys. E-1, zalacznik E) proponuje zminiaturyzowana betonowa oczyszczalnie 9ciek6w 
ODRA-3 podobna do oczyszczalni dzialajacej w Polanicy (kt6ra jest obecnie niedociaiona, o 
nominalnej przepustowogci 12.500 m3/d). Zesp6I konsultant6w dokonal tam wizji lokalnej. Ta sama 
technologia budowy reaktora jest r6wniei wykorzystana w innej konfiguracji strukturalnej w 
oczyszczalni 9ciek6w w Klodzku oraz w kilku innych miastach. Wszystkie te oczyszczalnie s;, 
znacznie wieksze nii oczyszczalnia w Siechnicach. Oczyszczalnia w Klodzku cierpi w wyniku 
olbrzymiego indeksu osadu (10 250 do 400 mg/i) i obci~iedi "udarowych" pojawiajacych sie 
wskutek okresowego wprowadzania fekali6w z szamb. 

Poniewaz utrzymanie 1O, a zatem zdolnogdi do wytracania osadu, jest jednym z rajistotniejszych 
problem6w w oczyszczalni z osadem czynnym - zagrozenie tego procesu stanowi pierwszy pow6d 
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do krytyki oczyszczalni 9ciek6w w Siechnicach: bedac duzo mniejsza, oczyszczalnia bedzie w 
wiqkszym stopniu narazona na zmiennog warunk6w nii oczyszczalnie zbudowane dotychczas. Z 
punktu widzenia wymagati dia oczyszczalni zbudowanej w terenie wiejskim, wybrany proces, 
zaprezentowany w ZTE jert najmniej korzystny a wymaga najwiekszej uwagi i nakladu pracy ze 
strony operatora. Zastosowano technologie wiasnego opracowania; przewiduje sip na przyklad 
urzadzenie napowietrzajace w sytuacji, gdy moie ono nie byd wlagciwe do usuwania azotu i 
fosforu.
 

Po tych wstepnych stwierdzeniach koficzymy analizQ proponowanej technologii nastcpujacymi 
komentarzami, zebranymi w punkty: 

1. 	 Oczyszczalnia bedzie miala duie unudnogci ze zmiennogcia przeplywu charakterystyczna dla 
malych oczyszczalni i obciaeri "udarowych" spowodowanych okresowym wprowadzaniem 
fekali6w z szamb, szczeg6lnie w pierwszym etapie. Przewidziany jest zbiornik wyr6wnawczy 
na 9cieki oczyszczone, podczas gdy naprawde istnieje koniecznogd zabezpieczenia procesu 
przed zmiennogcia doprowadzanych 9ciek6w surowych. Dodanie moiliwo~ci pewnego 
wyr6wnywania obciaienia przy zrzucaniu fekali6w mogloby byd r6wniei pomocne. 

2. 	 Wybrany proces jest oparty na dzialaniu osadu czynnego z osadnikiem, o dugim okresie 
przetrzymania cieczy (HRT) i osadu (SRT). Systemy takie wykazaly sie poprawnym 
dzialaniem w wiekszych oczyszczalniach gciek6w, charakteryzujacych sip dobrze zdefiniowana 
istosunkowo mahl zmiennogcia doprowadzanych gciek6w. Poniewaz w etapie I dominujaca 
cecha w dzialaniu oczyszczalni bedzie zmiennogd doplywu (tzn. okresowe zrzucanie fekali6w 
z szamb, nieznane ilogci doprowadzanych gciek6w i zmiennogd zawartogci kanalu "Koci 
R6w"), oczyszczalnia bedzie poddana ciaglym wahaniom obciaienia, kt6re nie pozwola na 
osiagniecie stabilnego stanu pracy. 

3. 	 Nie jest jasne, jak dzialad bqdzie piaskownik oraz osadnik wstepny. Wydaje sie, ze sa one 
tej samej wielkoci i polaczoae szeregowo. Oznacza to, ze nate±enie przeplywu przez obydwa 
urzadzenia bedzie takie same, stad te. nie bqdzie oddzielania piasku od osadu wstepnego. 

4. 	 Powrotny osad czynny powraca do piaskownika i osadnika wstpnego. Moze to prowadzie 
do przecia±enia ju± i tak zbyt mocno obcia±onych urzadzed wstepnych i wyeliminowania 
osadu powrotnego z systemu. 

5. 	 Oczyszczalnia jest skomplikowana konstrukcyjnie, ze zgarniaczem w osadniku wt6rnym, 
nietypowym urzadzeniem napowietrzajacym, potencjalnymi problemrnami w zdolnogci do 
osadzania sie osadu i oddzielania cieczy w zbiorniku napowietrzajacym, itp. Moze to 
zwiekszyd wystcpujce juz problemy, spowodowane przez okresowa zmiennogd skladu 
surowych .ciek6w. 

6. 	 System napowietrzajacy zuiywa 30 kW/940 m3 objetogci reaktora, co tcoretycznie wystarcza 
(norma wynosi 20-40 kW/1000 m3). Poniewai wymagania te sa podyktowane koniecznogcia 
utrzymania osadu w zawieszeniu, zawsze wystepowal bQdzie nadmiar tlenu. Uniemoiiwi to 
denitryfikacje i spowoduje koniecznogd zainstalowania dodatkowych urzadze mieszajacych 
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lub modyfikacji zastosowanego urzadzenia napowietrzaj4cego. Tak wiqc zastosowanie 
urzadzenia napowietrzaj4cego wlasnej konstrukcji oraz ksztalt komory napowietrzania 3,1 
rozwimzaniami co najmniej niepewnymi. 

7. 	 Zakladajac, ze system napowietrzajacy zuzywa 30 kW i nie biorac pod uwag4 innych 
odbiornik6w energii, wsp6lczynnik er.ergetyczny wynosi 0.40 kWh/m 3 . Wartogd ta zawiera 
sie w zakresie charakterystycznym dia spotykanych w Poisce oczyszczalni 9ciek6w 
(Miodoilski, 1990). Dla por6wnania, podobna oczyszczalnia w Polanicy posiada wsp6lczynnik 
1 kWh/m3 i mimo to dochodzi do osadzania zawiesin przy poziomie rozpuszczonego tlenu w 
zbiorniku napowietrzajacym znacznie powyiej limitu niezbednego dla optymalne'j pracy. 

8. 	 Niski stosunek ladunku BZT do biomasy mikroorganizm6w (F/M) moze prowadzid do 
nadmiernego pecznienia i niskiej jakogci oczyszczonych 9ciek6w. Trudnogci w 
funkcjonowaniu oczyszczalni .ciek6w o "przedluionym napowietrzaniu" z powodu pecznienia 
osadu zostaly ju± skrytykowane w kilku ostatnio opublikowanych ocenach dzialania 
oczyszczalni 9ciek6w funkcjonujacych w Poisce (Przewlocki, Przeglad IOS 1992), a na 
Zachodzie krytykowane s4 od dawna. 

9. 	 System ODRA 3 stanowiacy raczej uklad z pelnym wymieszaniem niz tiokowy nie moe 
zostad bezpogrednio poddany modyfikacjom majacym na celu biologiczne usuwanie fosforu. 
Usuwanie fosforu odbywa sie najskuteczniej w ukladach porcjowo-sekwencyjnych, jako 
pojedynczy reaktor z przegrodami, lub jako reaktor sekwencyjny, w kt6rym operator moze 
wywolad duzy gradient stezenia zwiazk6w organicznych. 

2.2.3 Obsluga i konserwec.a 

Majac gwiadomogd problem6w zwiazanych z eksploatacj4 i zdajlc sobie sprawe, jakim 
obcia±eniem budietu saj stali pracownicy, gmina rozwazyla zawarcie umowy z przedsiebiorstwem 
obshugi urzadzefl uiytecznogci publicznej lub utworzenie takiego przedsiebiorstwa pracuj;Icego "dla 
zysku" i zainteresowanego zapewnieniem uslug przy jak najnizszych kosztach dzialania i obslugi 
urzidzedi. Oczyszczalnia, ktora LEM zaproponowal dla Siechnic (patrz podrozdzial 2.2.1) nie 
powinna wymagad zatrudnienia wiecej nii szegciu stalych pracownik6w. Liczba ta bylaby mniejsza, 
gdyby wprowadzid bardziej zautomatyzowany proces sekwencyjny (za pogrednictwem sterownika 
programowalnego PLC), co umoiiwialoby zatrudnienie czterech stalych pracownik6w i 
zapewnialoby system alarmowy. Przy zawarciu umowy z firmal mogloby byd tylko dw6ch 
niepelnoetatowych pracownik6w nadzoru, kt6rzy kontrolowaliby okresowo oczyszczalniq i przedsiq­
biorstwo odpowiedzialne za regulacje parametr6w procesu i obslugQ oczyszczahii. 

2.2.4 Powstawanie 9ciek6w w vyniku nowych podl~czed wodociagowych 

Poludniowa czeQ( gminy jest obecnie podllczana do sieci wodocizgowej; jednakie nie ma iadnych 
postanowiei odnognie gospodarki 9ciekami. Zaklad Uzdatniania Wody w Suchym Dworze nie 
wchodzi w zakres dzialania zespolu badawczego, poniewai gmina zawarla oddzielny kontrakt 
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dotyczacy rozwiazania problemu 9ciek6w z obszaru Zernik. Zaklad Uzdatniania Wody w 
Lukaszewicach jest obecnie modernizowany, aby osiagnad wydajnogd 1200 m3/d, co spowodtje 
powstanie 9ciek6w ze wsi Sulim6w, Ozorzyce, Lukaszewice, Boguslawice i innych. 

Jak zauwazono na innych obszarach tej gminy oraz innych gmin, rozbudowywanie sieci 

wodociagowej w poiaczeniu z brakiem sieci karnalizacyjnej niezmiennie prowadzi do zanieczyszczenia 
strumieni i row6w nawadniajacych. Poniewa. 9cieki ze wszystkich wsi splywajl w kierunku rzek 

Szalonej i Olawy, istnieje potrzeba wyeliminowania tego zjawiska we wsiach nowo podlaczanych do 
wodociag6w. Pobieine por6wnanie odleglo.ci i zwiazanych z tym koszt6w jest zamieszczone na 

rys. F-1 w zalaczniku F. Gmina ma okolo 12.000 mieszkaic6w i autorzy ZTE zaproponowali 

wlaczenie calej tej ludno~ci do oczyszczalni 9ciek6w w Siechnicach. Oczyszc'alnia ta jest 
zaprojektowana na wydajnogd 3600 m3/d, czyli 300 litrdw na osob, na dobe ..jest to raczej wysoka 
zaloiona wartogd, jak dia gminy wiejskiej o jedynie elementarnych iurzadzeniach, sanitarnych (150­

200 I/os'd jest bardziej realistyczne). Chociai koszt calej oczyszczalni Jest wspomniany w 
zaloieniach projektu ZTE, nie uwzgledniono koszt6w skanalizowania poszczeg6lnych wsi. 

Liczby na rys. F-1 sa wynikiem obliczedi dokonanych przez zesp6l LEM na podstawie 
jednostkowego kosztu instalowanego rurociagu, betonu i sprzetu. Z analizy tych danych wynika, ze 

calkiem korzystne byloby wybudowanie malych oczyszczalni 9ciek6w w r6inych miejscowogciach, 
kt6re obslugiwalyby jedna lub kilka wi, w zaleino~ci od wynik6w analizy oplacalnoci 
przedsiewziecia. Mo±iliwo~ci sa nastepujace: (1) pompownia i rurociag o koszcie do 0.7 miliona 
zl/m przy instalowaniu go przy pomocy niewyspecjalizowanego sprzetu dostZpnego w gminie, na 

glqbokogci do 1.5 m w glebie trzeciej klasy, (2) oczyszczanie na miejscu, obliczone jako prosty 
system lagunowy z sekwencyjnym napowietrzaniem i sedymentacja zawAiesin lub betonowy reaktor 
sekwencyjny; uzale±nione r6wniei od sposobu obslugi i konserwacji oczyszczalni przyjetego przez 
gmine. Jegli zostanie wynajeta niezale±na solidna firma serwisowa (a nie budietowa jednostka 
gminy), wtedy obliczone koszty utrzymania operatora (pelny etat - 55 mln z rocznie) zostan4 
znacznie zredukowane i koszt oczyszczania 9ciek6w na miejscu moze okazad sie bardzo 
zachecajacy. 

Dwie oczyszczalnie 9ciek6w oznaczone znakami zapytania na rys. F-i sa przykladem analizy, jaka 
nalezy przeprowadzid. Wstepna analiza, przeprowadzona bez dokladnego planu rozwoju gminy, 
wskazuje na korzystnogd posiadania lokalneJ oczyszczalri 9ciek6w w por6wnaniu z transportem 
9ciek6w do Siechnic poprzez system kanalizacyjny gwiqtej Katarzyny. Oczywi~cie projektowanie 
lokalnych oczyszczalni bedzie uwarunkowane uzyskaniem pozwolenia na odprowadzanie 
oczyszczonych 9ciek6w do ciek6w grawitujacych do rzeki Olawy. 

Wniosek ten opiera sie na wstepnej analizie grodk6w dostepnych na budowe kanalizacji, podlaczeri 
domowych (koszt do 1.000.000 zl/m, kt6ry zazwyczaj musza pokryd wla~ciciele dom6w), oraz 
zbiornik6w i rurociag6w tlocznych, w por6wnaniu z kosztami i korzygciami plynicymi z oczysz­
czania 9ciek6w na miejscu. Inna korzy§cia z miejscowego oczyszczania jest fakt, ie usuwanie ze 
9ciek6w fosforu bedzie konieczne jedynie do poziomu 5 mg/I. Nie bedzie to takie proste jak w 
Ameryce P61nocnej, poniewa± poziom fosforu w PoIsce jest jak dotad co najmniej dwa razy wyzszy 
(10 do 12 mg/I). Oczekiwane wkr6tce nowe Prawo Wodne, wymagajace od oczyszczalni wiekszych 
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nii 2.000 m3/d usuwania fosforu, Ndzie bezwiednie promowalo budowe mniejszych oczyszczalni 
lokalnych. 

Oczyszczalnte 9ciek6w zaproponowane dia wsi na rys. F-i sa porcjnwymi reaktorami 
sekwencyjnymi w ziemnych lub betonowych konstrukcjach, kt6re zostaly przewymiarowane na 
calkowity przeplyw 300 m3/d. Calkowity koszt 1.5 miliarda zi zostai obliczony na podstawie danych 
zebranych w 1992 r. i na poczatku 1993 roku. Od tego czasu inflacja w PoIsce wplynela znaczaco 
na wysokogd tych koszt6w. Koszty eksploatacyjne sza--wane sa na poziomie 150 min zI rocznie. 

Alternatywa w stosunku do systemu opisanego powy±ej jest systei- napowietrzanych bascn6w 
zaprojektowany dia potencjalnego rolniczego wykorzystania gciek6w oczyszczonych, kt6ry zapewnia 
minimalny poziom obshugi oraz zatrzymywanie wody na okres suszy. System taki sklada sie z kraty, 
ewentualnego osadnika, trzech basen6w polczonych szeregowo (kazdy o czasie przetrzymania 
cieczy 5 d6b), z kt6rych dwa sa napowietrzane, nastcpujacego po nich filtra ±wirowego i laguny do 
przetrzymywania gciek6w o czasie przetrzymania cieczy 2 doby. Przy takiej konstrukcji 
nadprodukcja glon6w w lecie bedzie kontrolowana przez rogliny (np. Lemna giga lub Lemna minor, 
kt6re blokuja dostep gwiatla oraz przez dodatkowe usuwanie azotu i fosforu. Nale±y bardzo 
dokladnie rozwa±yd koszt energii elektrycznej. Niekt6re technologie, w tym system napowietrzariych 
staw6w i lagun, maja zuiycie energii 0.40 kWh/m 3d - nie mniejsze lub wrecz wieksze nii wiele 
oczyszczalni tzw. "mechanicznych", kt6re potrafia zuiyd zaledwie 0.25 do 0.5 kWh/m 3sd. 

2.3 Situacza zdrowotna w gminie Swita Katarzyna 

Z calej gminy gwiqtej Katarzyny, jedynie Siechnice maja czegciowa kanalizacje i zblokowana 
oczyszczalnie 9ciek6w eksportujaca cieki biologicznie oczyszczone ze zlewni do rzeki Odry.
Reszta zabudowan w gminie jest wyposaiona w indywidualne, bezodplywowe doly gnilne, lub 
bezpogrednie nielegalne podlaczenia do najbliiszego rowu. Wiele zbiornik6w ma nielegalne 
bezpogrednie podlaczenia do cieku powierzchniowego. Rozwiazanie z przeplywowym dolem 
gnilnym i drenaiem rozsaczajacym, tak jak to jest powszechnie praktykowane w USA, jest prawie 
nie znane. Powierzchowna inspekcja gminy wykazala obecnogd gciek6w 'urowych w Kocim Rowie 
iinnych ciekach powierzchniowych dostepnych dla dzieci i zwierzat dcmowych. Zalacznik D 
pokazuje r6w biegnacy wzdlui gl6wnej drogi w gminie zrzucajacy surowe 9cieki do rzeki Szalonej. 
Cieki na calym terenie gminy cia±a do doplyw6w Olawy (Szalona, Broch6wka) i stad surowe 9cieki 
zagrazaja ujeciu wody dila Wroclawia. Zagroienie sanitarne jest ogromne 7e wzgledu na rozw6j 
gminy wraz z naplywem ludnogci dotychczos mieszkajacej w mie~cie. Budowane domy maja 
nowoczesne urzvidzenia sanitarne i stad wiecej 9ciek6w moie trafiad do ciek6w powierzchniowych 
w gminie. Do niedawna domy wyposaione byly w suche doly kloaczne i doly bezodplywowe dia 
w6d ze zlew6w. Zmiana standardu iycia zwiazana z naplywem ludnogci z du±ego miasta "na 
wieg" jest stale rosnacym zagroeniem :nie tylko dla ujecia wody dia Wroclawia ale i dla samej 
ludnogci gminy. 

Zaproponowane rozwiazanie oraz przeeLowadzona optymalizacja LEM uwzglednia wszystkie zrzuty 
punktowe i zaleca objqcie kanalizacja, sanitarna 9ciek6w z p61nocno-zachodniej czQ~ci gminy. Nie 
adresujac zrzut6w indywidualnych do Kociego Rowu, projektuje sie przegrodzenie cieku i ujeciejego 
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w6d (ciek w zasadzie prowadzi 9cieki surowe) do gminnej oczyszczalni 9ciek6w (GO9). Budowa 
nowej oczyszczalni, chod etapowana z przyczyn finansowych, natychmiast zmniejszy zagroienie 
sanitarno-epidemiologiczne na obszarze gminy wiekszym nii zlewnia Kociego Rowu. Spowodowane 
to bedzie tym, ze GO bedzie natychmiast przyjmowad fekalia z indywidualnych dol6w gnilnych, 
uzywajqc w6d Kociego Rowu do rozcieficzenia. Oczyszczalnia zapewni oczyszczanie biologiczne 
z elementami trzeciego stopnia - usuwaniem azotu. 9cieki oczyszczone beda eksportowane ze zlewni 
Olawy do Odry. Wklad LEMu zawieral: strukture finansowania przedsiewziecia dostosowana do 
moiJiwogci finansowych gminy i potrzeb etapowania z sanitarnego punktu widzenia; optymalizacje, 
pracy oczyszczalni gciek6w w celu umoiliwienia przyjecia nier6wnomiernogci jakogciowych i 
iiogciowych gciek6w; wprowadzenie procesu sekwencyjnego kt6ry umoiliwi cze ciowe usuwanie 
azotu bez dodatkowych inwestycji. 

2.4 Zalecenia 

2.4.1 Rozwiszania alternatywne w stosunku do proponowanego projektu 

Zalecenia przedstawione w niniejszym raporcie zostaly sformulowane po dokladnej analizie poziomu 
wiedzy fachowej projektant6w w PoIsce, gdzie pracuje juz wiele oczyszczalni gciek6w z osadem 
czynnym, wykorzystujacych konfiguracje row6w cyrkulacyjnych, przedlu±onego napowietrzania oraz 
reaktor6w sekwencyjnych o dzialaniu porcjowym (np. Ulan6w, Rabka. Wszystkie zostaly zaprojek­
towane i zbudowane w oparciu o lokalne sily, istnieje wiec dogwiadczenie w tej technologii. 
Wiekszogd z tych oczyszczalni posiada wiasny osprzet oraz elementy konstrukcyjne. Istnieje 
tendencja do dostarczania serii modul6w skiadanych w zespoly w zale±no~ci od potrzeb i generalnie 
poziom automatyzacji jest niski. Czesto operatorzy malych oczyszczalni 9ciek6w sa pozostawiani 
sami sobie ze skomplikowanymi urzqdzeniami, bez szkolenia ani pomocy ze strony projektanta. W 
szeregu spotkaii zesp6l LEM przestrzegal gminy przed oczyszczalniami "zblokowanymi", kt6re w 
postaci "typoszereg6w" kwitnl w Polsce. Zesp6l LEM bardzo polecal proces sekwencyjny w 
komorach betonowych lub ziemnych. 

Poni.ej zesp6l LEM proponuje trzy moiiwe do zrealizowania opcje, z kt6rych gmina moze 
dokonad wyboru, w oparciu o ocene swoich wlasnych moiliwogci. Zaprezentowane opcje maja na 
celu zredukowanie uciailiwej obslugi i konserwacji przy jednoczesnej rozbudowie systemu 
kanalizacji i oczyszczania gciek6w w gminie w oparciu o prostszy, mniej skomplikowany system 
oczyszczania 9ciek6w. 

OPCJA 1 

Technologia zaproponowana w ZTE (osad czynny w ukladzie karuzelowym z osadnikiem wt6rnym) 
jest zbyt skomplikowana jak dla malej oczyszczaini, wymagaj 4c przy tym bardzo uwaznej obstugi 
przez wyksztalcony i dobrze wyszkolony personel. Rozwiazanie ZTE nie pozwala na latwe 
udoskonalenie procesu usuwania zwiazk6w nieorganicznych poniewa± posiada tylko jedna komorq, 
nie da siq wiec usunad azotu i fosforu bez dodatkowych koszt6w. Wszystkie uwagi zawarte w 
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niniejszej ocenie oraz w opinii lnstytutu Ochrony grodowiska (IO) z marca 1993 powinny byd 
wziete pod uwagQ w fazie projektu technicznego (PT). 

Zakwestionowane w opiniach 1OS elementy sa bardzo istotne i kluczowe w odniesieniu do 
funkcjonowania oczyszczalni 9ciek6w. Nie moga one zcstad w latwy spos6b poprawione bez 
wniesienia zasadniczych zmian do istniejacego projektu. Wizyta w oczyszczalni w Klodzku ujawnila, 
ze indeks osadu o ponad 300% przrkracza zalecana wartogd zapewniajacq wlagciwe
funkcjonowanie. Na podstawie obserwacji przez zesp6l LEM pracy operator6w w kilku innych
oczyszczalniach mo.na stAierdzid, ze sprawna obsluga i konserwacja oczyszczalni wymaga 
znacznego zaangazowania i aktywnego dzialania. Ten wymagany poziom nie zawsze mial miejsce 
w rzeczywistogci; og6lne wraienie zespolu jest takie, ie proponowana oczyszczainia w Siechnicach, 
chociai stosunkowo skromna, bedzie wymagala nieproporcjonainego wkladu koszt6w dzialai 
eksploatacyjnych, kt6re w praktyce prawdopodobnie nie bedq realizowane. Naleiy ponownie
stwierdzid, ze problemy slabej hydrauliki reaktora, odkladania siQ osadu oraz niewystarczajacej
kontroli nad rozpuszczonym tlenem i wynikajacym stad wysokim potencjalem utleniajaco­
redukcyjnym nie znikna w fazie PT. Konieczne sa radykalne zmiany w projekcie reaktora. 

Jegli gmina wybierze te technologie, zagadnieniem iiajistotniejszym stanie sie zapewnienie
odpowiedzialnogci projektanta za dzialanie oczyszczaini i wyszkolenie personelu po rozpoczeciu
normalnego funkcjonowania oczyszczalni, a nie tylko w okresie rozruchu. Odpowiedzialnogd ta 
powinna zostad wyrainie zagwarantowana na pigmie, jako warunek umowy wiazacej obydwie 
strony, co pomoie zabezpieczyd gmine od grzywien i zapewni pomoc w obsludze oczyszczalni na 
dlugo po tyr, jak podatnicy jui zdaia zapomnied o jej budowie. Gwarancja powinna r6wniei 
zabezpieczad interesy gminy na wypadek rozwiazania biura konstrukcyjnego projektujacego 
oczyszczalnie. 

Oceniajac ten projekt, jak r6wniei inne projekty o podobnej naturze, zesp6l LEM odni6sl wraienie, 
ze projektanci nie zawsze maja gwiadomogd praktycznych problem6w wystepujacych przy
faktycznej eksploatacji urzadzedi. Istnieje pilna potrzeba uzmyslowienia im, ie musza sip
skoncentrowae na istotnej potrzebie zapewnienia latwogci obslugi urzadzedi i zabezpieczenia ich 
przed bledami w eksploatacji poprzez zastosowanie automatyzacji proces6w, redukujac w ten spos6b
wymagania odnognie liczby zatrudnionych pracownik6w oraz koszty eksploatacji. 

OPCJA 2 

Oczyszczalnia 9ciek6w w Siechnicach moglaby zostad zaprojektowana inaczej, w celu unikniecia 
pulapek wspomnianych powyiej. Sekwencyjny biologiczny reaktor (SBR) lub reaktor porcjowy z 
nieciaglym odplywem i ciaglym doptywem sa przykladami technologii najodpowiedniejszych dia 
wysoce zmiennych przeplyw6w chrakterystycznych dia malych miejscowogci. Oczyszczalnie takie 
wymagaja mniej obshigi i korzystaja z "automatycznego" okresu anoksycznej denitryfikacji, zwykle
wytwarzajac niepqczniejacy osad z powodu wystepowania gradientu steienia wegla (BZT).
Technologie te sa wlasno~ci, publicznq, tzn. moina je przekazywad innym gminom. 
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W nowei oczyszczaini 9ciek6w w Siechnicach moina dokonad licznych zmian. Wykorzystujac dane 
projekto we ZTE i zakladajac, ie wstepne urzadzenia sa takie same i zewnetrzne powloki betonowe 
pozostaja niezmienione, najprostsza oczyszczalnia typu SBR, przy minimalnej ilogci zmian w 
stosunku do ZTE, moglaby wygladad nastepujaco (patrz rys. E-2, zalacznik E): 

Lewa komora w ZTE (rys. 7.23 w raporcie ZTE) moglaby zostad pcdzielona w spos6b najbardziej 
oplacalny z ekonomicznego punk u widzenia w celu zapewnienia miejsca na przetrzymywanie 
stabilizacje osadu, o objqtogci takiej, jaka jest podana w ZTE dla zbiornika "ZDO". Przechowy­
wanie gciek6w surowych wstepnie oczyszczonych mogloby zostad rozloione pomikdzy dwie 
komory SBR wbudowane w zbioniik z prawej strony, oznaczone "OWT" i "KN" w projekcie ZTE. 
Por6wnanie zostalo zaprezentowane w spos6b graficzny na rys. E-2 (patrz zalacznik E: Schemat 
b!okowy projektu ZTE) i na rys. E-I (patrz zalacznik E: Modyfikacje SBR). Prawy zbiornik zostalby 
podzielony na dwa r6wne przedzialy, kazdy wyposaiony w urzadzenie napowietrzajace, 9miglo do 
mieszania beztlenowego oraz w urzadzenie dekantacyjne - plywajacy przelew lub zamocowane na 
stale zawory elektromagnetyczne. 

Oszczednogci wynikajace z takiego rozwiazania to: 

" 	 eliminacja osprzetu osadnika oraz centralnej studzienki 

" 	 eliminacja orurowania i pompowni powrotnego osadu czynnego 

" 	 zapewnianie niezbednego wyr6wnywania zmiennogci przeplywu i jakogci doprowa­
dzanych 9ciek6w. 

Nowe 	elementy, kt6re musza zostad dolaczone, obejmuja: 

1. 	 Sterownik programowalny (PLC) poziomu i czasu (we Wroclawiu jest co najmniej jeden 
producent); poza tym jakieg czujniki dla zautomatyzowania procesu, tzn. czujniki poziomu 
cieczy i osadu oraz wylaczniki czasowe. 

2. 	 Dekanter lub pompa plywajaca, kt6ra moglaby zostad zaprojektowana od podstaw dla tel 

oczyszczalni. 

3. 	 Mala studzienka czerpalna dia koilcowej pompowni, pompujacej oczyszczone 9cieki do Odry. 

Opisane powy.ej modyfikacje nie zmienilyby ksztaltu konstrukcyjnego oczyszczalni, lecz znacznie 
uprogcilyby jej funkcjonowanie oraz spowodowalyby rozpoczecie eliminacji zwiazk6w azotu niemal 
natychmiastowo. Naleiy zauwaiyd, ze modyfika: je te umo±iliwia nawet dhuisza retencje 
hydrauliczna w komorze napowietrzania, poniewa± czas sedymentacji (odbywajacej sie teraz w 
warunkach laminarnych) zostanie istotnie zredukowany, a gradient steienia nie pozwoli na rozw6j 
organizm6w nitkowatych. Wielkogd oszczednogci wynikajacych z wyeliminowania osadnik6w 
wt6mych wynosi okolo 1 miliarda ziotych na osadnik. Nawet przy uwzglednieniu zakupu 
koniecznych urzadzedi dodatkowych, pozostana istotne oszczednogci. 
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Korzy~ci wynikajace z technologii SBR (sekwencyjnych biologicznych reaktordw) dla malych 
oczyszczalni, takich jak w Siechnicach, sa nastepujace: 

" 	 reaktor SBR dziala jak zbiornik wyrdwmawczy, co jest szczeg61nie wazne dla tak malych 
oczyszczaini gciek6w jak w Siechnicach; 

* 	 nie ma osadnika wt6rn,,o i systemu recyrkulacyjnego, a zateni mniejsze s4 problemy 
z sedymentacja i gosp.-dark, osadem; 

* 	 sedymentacja odbywa siQ w warunkach laminarnych; 

" 	 "selekcja" biomasy (mikroorganizmy klaczkujace) jest automatyczna wskutek gradientu 

steienia; 

• 	 proces jest latwy do zautomatyzowania; 

* 	 usuwanie zwiazk6w nieorganicznych (N i P) moie zostae latwo wbudowane w cyki 
pracy w etapie I; oraz 

" 	 proces denitryfikacji spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na tlen o 20% i 
zmniejszenie przyrostu osadu. 

OPCJA 3 

Sugestie LEM dotyczace zmiany technologii oczyszczania 9ciek6w (OPCJA 2) zostaly 
przedyskutowane ze wszystkimi zainteresowanymi w trakcie wielu spotkati zar6wno w 9w. 
Katarzynie jak i w czasie szkolenia w lipcu 1993 roku. Wynikiem tych dyskusji jest kompromis 
(OPCJA 3) pomiedzy propozycja LEM i ZTE, kt6ry laczy elementy ich obu. Porozumiano sie co 
do tego, ze oczyszczalnia moglaby byd zaprojektowana w jednym etapie; przetarg ofertowy na 
wykonanie budowy bedzie przeprowadzony na bazie ZTE. Warunki przetargu okiegla konstrukcje 
bez zgarniaczy w osadnikach i z koniecznymi zmianami w orurowaniu, jak r6wniei zastosowanie 
sterownika prograniowalnego (PLC), niezbqdnego do dzialania w trybie reaktora sekwencyjnego 
(SBR): najpierw w komorze centralnej osadnika, a potem, w miare podlaczania wiekszej ilogci 
doplywajacych gciek6w, w komorze opasujqcej - zewnetrznej. Obecnog sterownika PLC bedzie 
nowocia, kt6ra zmieni spos6b obslugi oczyszczalni: z intensywnego nadzoru na bardziej 
zautomatyzowany - wplynie to pozytywnie na morale personelu oraz jakogd funkcjonowania 
oczyszczalni. Projektant twierdzil, ze w miare wzrostu ilo.ci 9ciek6w nastapi zamiana na 
konwencjonalny uklad BIO-DENITRO o zmiennych re±imach pracy i ciaglym przeplywie. 

Opcja ta jest krokiem w kierunku ulepszenia i uproszczenia skomplikowanego procesu 
zaproponowanego w ZTE. Modyfikacj pierwszego etapu projektu dia opcji 3 sa takie same jak dla 
opcji 2 (patrz rys. E-2, zalacznik E). Istnieje prawdopodobietistwo, ze jegli po uruchomieniu 
pierwszego etapu oczyszczalnia bedzic fukcjonowala poprawnie, drugi etap zostanie zaprojektowany 
jako pelny proces SBR. Projektanci w PoIsce zaczynaja ugwiadamiad sobie, ze SBR jest znacznie 
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tarszym i lepszym rozwiazaniem oczyszczania gciek6w z malych i grednich miejscowogci (ostatnio 
wybudowano dwie oczyszczalnie - w Rabce i Nowym Targu, o wydajnogci przekraczajlcej 10.000 
m3/d). 

2.4.2 Budowa oczyszmzlni etapami 

W scenariuszu opracowanym przy zaloeniu "niefigraniczonych funduszy", przedstawionym na rys. 
G-1 (patrz zalacznik G), czyni siq wszystko co moiliwe dla ochrony Olawy, poprzez polaczenie 
9ciek6w ze wszystkich ir6del bez wzgledu na koszty oraz zastosowanie oczyszczania wt6rnego i 
trzeciego stopnia dla 9ciek6w ze zlewni Olawy i przepompowanie ich do Odry. Jednakle stan 
finans6w gminy wymaga podej9cia bardziej realnego ekonomicznie. Proponuje siq (patrz rys. G-2, 
zalacznik G) budowe inwestycji w etapach, kt6re polegalyby oczyszczaniu 9ciek6w w nowej 
oczyszczalni w Siechnicach, nastepnie odprowadzeniu ich do Kociego Rowu, co podlegaloby 
wymogom dla oczyszczalni mniejszych niz 2.000 m3/d. Ten podetap bylby w uiyciu tylko do czasu 
uzyskania funduszy na rarociag. wieta Katarzyna zostanie skanalizowana w momencie uzyskania 
funduszy na ten cel. Wtedy zostanie tei zbudowana lokalna oczyszczalnia 9ciek6w dla tej 
miejscowogci, obstugujaca r6wniei pobliskie wsie. Plan wybudowania indywidualnych oczyszczalni 
9ciek6w m6glby byd przeprowadzony tylko po doglebnej analizie ekonomicznej i po rozwi~zaniu 
problemu pozwolenia na zrzut 9ciek6w. Budowa rrociagu do Odry bylaby przesunieta w czasie. 
Fundusze zaoszczedzone przez tymczasowa rezygnacje z transportu gciek6w do Odry wynosilyby 
11 mid ziotych, Olawa bylaby chroniona, nie byloby otwartej kanalizacji tui przed siedziba gminy, 
a kosty oczyszcza!ni bylyby dalej obniione poprzez wyeliminowanie pompowni i komory 
przetrz.mywania. 

Rozmowy w Urztdzie Wojew6dzkim wykazaly, ze lokalne prawo zabrania spuszczania 
jakichkolwiek 9ciek6w, zar6wno oczyszczonych jak i surowych, do rzeki Olawy lub jej doplyw6w 
w s4siedztwie ujecia wody. Etapowe podejgcie do budowy wydaje sie byd jedyna rnozliwa droga 
do zbudowania potrzebnych gminie urzadzed, zwlaszcza w sytuacji, gdy miasto Wroclaw nie chce 
jej pom6c. Jegli gmina nie otrzyma pozwolenia, na tymczasowy zrzut do Kociego Rowu naleiy 
zbudowa6 oczyszczalniQ zgodnie z pozwoleniem na odprowadzanie oczyszczonych 9ciek6w do Odry, 
a nastepnie kontynuowae budowe rurociagu. 

W ZTE projektant nie podzielil swojego procesu na etapy i w trakcie rozn16w nalegal na budow4 
oczyszczalni w calo~ci; w rzeczvwistogci objetod obu reaktor6w, kt6re maja zostad zbudowane, 
dotyczy etapu docelowego (360 rn3/d). Ekonomicznie umotywowanq decyzja techniczna, kt6r, 
nalezaloby podjad, jest okreglenie bezwzglqdnego minimum budowy. Zdaniem zespolu LEM 
wstepny schemat blokowy oczyszczalni powinien zawierad przepompownie z Kociego Rowu, 
wstqpne oczyszczanie, reaktor sekwencyjny SBR (w istocie jest on podobny do pokazanego na rys. 
E-2 w zalaczniku E. Koszt takiej zminimalizowanej oczyszczalni jest przedstawiony w tabeli 2.1. 
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Tabela 2.1 

KOSZT BUDOWY DLA PIERWSZEJ FAZY OCZYSZCZALNI (2 lata)
 
(w miliardach z)
 

Przy zaloieniu, ze gmina dysponuje 8 mid zi
 

Materialy/Prace Koszt 

Krata 0,25 
Pompy 0,75 
Wstqpne oczyszczanie (piaskownik i osadnik) 1,50 
Komora osadu czynnego SBR (1800 m3) 3,30 
Sterownik programowalny PLC, wyposaenie dodatkowe 1,50 
Oplaty, rezerwa 0,70 

RAZEM 8.00 

Pozostale pozycje do sfinansowania to: budowa przerzutu do Odry, skanalizowanie Radwanic, 
rurociag z Siechnic, oraz problem surowych 9ciek6w plynacych ze ,wiqtej Katarzyny do rzeki 
Szalonej. Problemami tymi nalezy siQ zajad, gdy tylko bed& na to fundusze. 

2.4.3 Podsumowanie zalecedi 

Analiza sytuacji w trzech gl6wnych miejscowogciach: Siechnice, Radwanice, gwieta Katarzyna 
ujawnila pilna potrzebe budowy oczyszczalni gciek6w i kanalizacji celem odciecia gciekdw 
surowych od zlewni rzeki Olawy. Czegciowe koszty kanalizacji Siechnic i Radwanic, obejmujace 
rurociagi przerzutowe do oczyszczalni oraz rurociag tloczny odprowadzajacy 9cieki oczyszczone do 
Odry, sa rzedu 58 miliard6w ziotych. Suma ta nie rozwiazuje calkowicie problemu 9ciek6w ze 
gwiktej Katarzyny. Analiza koszt6w przedsiewziecia w kontekgcie dostepnych grodk6w
finansowych wykazuje, ze istnieje potrzeba etapowania prac celem ulatwienia finansowania 
inwestycji, uproszczenia konstrukcji oczyszczalni, obni±enia koszt6w eksploatacyjnych oraz poprawy 
warunk6w obsiugi i konserwacji. 

LEM zaproponowal zastosowanie scenariusza "oplacalnego ekonomicznie" (rys. G-2, zalacznik G), 
k'ry umoiliwilby podlaczenie wszystkich gciek6w z Radwanic, Siechnic i Kociego Rowu. 
Dodatkowo miejscowo d gwiqta Katarzyna zostalaby skanalizowana i wyposaiona w prosta 
oczyszczainik lokalna, o lie okaze sie, ie jest ona rzeczywigcie taiisza od rurociagu do nowo 
wybudowanej oczyszczalni 9ciek6w w Siecinicach. Ten podetap odcina wszystkie 9cieki surowe 
wplywajace do Olawy. Rurociag przerzutowy do Odry budowany jest w tym etapie natychmiast pa 
ukodiczeniu prac nad oczyszczalnia,. 
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Proponowmia w ZTE technologia oczyszczania 9ciek6w zostala przeanalizowana przez LEM 
innych, i skrytykowana za stopieAi, brak moiliwogci etapowania, male przystosowanie do 
zmiennogci doplywu i niezdolnogd do usuwania zwiazk6w azotu i fosforu. Wariant zdecydowanie 
zalecany przez LEM (Opcja 2) przewiduje przestawienie oczyszczalni w tiyb pracy reaktra 
sekwencyjny (SBR - sekwencyjny biologiczny reaktor) poprzez modyfikacje/zmiane, urzadzeti 
napowietrzajacych, wprowadzenie prostego systemu dekantacyjnego i zapewnienie wyr6wnania 
doplywu 9ciek6w surowych i zrzut6w fekali6w. LEM wskazal gminic, co zostalo zaprujektowane 
niewlagciwie i co mo±na poprawid bez zakl6cania rozpoczetego procesu projektowego. Dyskusje 
z projektantem wykazaly nieched do zmian sposobu pracy/eksploatacji oczyszczalni oraz do zmiany 
ksztaltu reaktor6w. Op6r projektanta oparty byl podobno na negatywnych dogwiadczeniach z 
prefa'.rykowanymi polskimi reaktorami SBR. Tym niemniej gmina i projektant zgodzili sie, ze 
oczyszczalnia bedzie w pierwszym etapie pracowae w ukladzie SBR2 . Oglaszany przetarg na PT i 
budowe uwzgledni zmiane eksploatac~ji na system SBR i koniecznogd uwzglednienia w ofertach 
urzadzenia steruja.cego (PLC). 

Krytyczna ocena moiliwogci finansowych gminy dokonana przez LEM wykazala niezbedna 
potrzebe ograniczenia oczyszczalni gciek6w do absolutnego minimum, co w tym wypadku bedzie 
obejmowalo: pompownie 9ciek6w surowych, kraty, sedymentacje, oraz komore SBR. Calogd tej 
inwestycji bedzie kosztowala ok. 8 miliard6w z; budowa bedzie trwae dwa lata. Kanalizacja nie 
bylaby w tym czasie budowana. 

Dokonana ocena sytuacji w poludniowej czegci gminy w oparciu o ceny 1992/1993 (uzyskane z 
lokalnego biura projekt6w) wykazala, ie bedzie bardziej ekonomicznie budowad lokalne oczysz­
czalnie gciek6w, niz pompowad 9cieki do centralnej oczyszczalni (rys. F-i, zalacznik F). 
Oczekiwany wym6g usuwania azotu i fosforu w wiekszych oczyszczalniach 9ciek6w potwierdza 
slusznog6 tego wniosku. "Naturalne" metody lagun napowietrzanych/fakultatywnych 
(eksploatowanych w ukladzie SBR dia zmniejszenia rozmiar6w) w ukladzie szregowym, oferujace 
retencje i wysok4 jakogd odplywu beda rozwiazaniami preferowanymi, pasujacymi do krajobrazu 
gminy i riadajacymi sie do sposobu eksploatacji/nadzoru proponowanego przez gmine. Dzialalnogd 
ta uwarunkowana bedzie uzyskaniem pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie 9ciek6w 
oczyszczonych do row6w i ciek6w znajdujacych sie w zlewni rzeki Olawy. 

2Uzyskano kompromis, ze osadniki w projekcie ZTE bedt, wykorzystane jako komory SBR. 
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3 ANALIZA ORGANIZACJI I ZARZADZANIA 

3.1 Istniejqce warunki 

Funkcjonowanie gminy gwieta Katarzyna oparte jest na podobnym schemacie organizacyjnym, jak 
w dw6ch pozostalych gminach objetych prograrnem LEM. Sshcmat ten zawiera 23-osobowa 
wybieralna Rade Gminy, ktdra pelni funkcje uchwalodawcze i rcrezentuje mieszkaac6w gminy; 
gl6wnym zadaniem Rady jest jednakze zatwierdzenie rocznago budietu gminy, generainy nadz6r 
nad funkcjonowaniem gminy oraz nadzdr nad i realizacja generalnej polityki gminy. Rada Gminy 
powoluje Zarzad Gminy, w sklad kt6rego wchodzi Wdjt, Zastepca W6jta, oraz (obecnie) 3 radnych. 
W6jt, kt6ry jest jednoczegnie przewodniczacym Zarzadu, kieruje Urzedem Grr my, kt6ry jest 
organem pornocniczym Zarzadu. Urzad zatrudnia iacznie 32 osoby. Schemat organizacyjny Urzqdu 
Gminy przedstawiono w zalaczniku H. 

W6jtowi pomaga zastepca w6jta, w sklad obowiazk6w kt6rego wchodzi gospodarka komunaina i 
inwestycje a takze rolnictwo, geodezja, zarzadzanie gruntami gminnymi oraz, co ma kluczowe 
znaczenia dia projektu LEM, ochrona grodowiska. gwieta Katarzyna jest jedna z niewielu gmin w 
tym regionie, ktdra okreglila zadania w dziedzinie ochrony grodowiska i przydzielila je konkretnej 
osobie czy tez wydzialowi w strukturze organizacyjnej Urzedu Cminy. 

Polityka gminy gwiqta Katarzyna i jej wysilki w dziedzinic zarzadzania maja 9cisly zwiazek z 
problemarni wynikajacymi z faktu, iz jest ona jednym z rnalych przedrniegd Wroclawia. Ma to 
wplyw niemal na wszystkie aspekty zarzadzania, administracji i funkcjonowania gminy. Niegdyg 
gmina dawala zatrudnienie wielu osobom, szczeg6lnie w wielkiej hucie, kt6ra fizycznie dominuje nad 
centraIna czegcil gminy, w miejscowogci Siechnice. Huta zostala zamkniQta kilka lat temu z 
powodu nierozwiazywalnych problem6w ochrony grodowiska. Spowodowalo to wzrost bezrobocia 
iwynikajace stad problemy ekonomiczne. Jednakze gmina dzieki zdecydowanemu dzialaniu wiadz 
stopniowo zwraca sie ku innym irddlom zatrudnienia w celu zmniejszenia bezrobocia. 

Jednoczegnie gmina gwieta Katarzyna posiada potencjal rozwojowy jako spokojne. na wp61 wiejskie 
przedmiegcie, gdzie ludzie mog mieszkad, dojeidzajc do pracy we Wroclawiu; istnieje wciai 
wiele grunt6w do Lagospodarowania. Poniewai wieksogd tego obszaru bedzie wymagalo zmian 
w przeznaczeniu uiytkowym, nale.y zwr6ciC sie do Urzqdu Wojew6dzkiego o pozwolenie na 
zmiane, przeznaczenia. Biuro w Urz dzie Wojew6dzkim zajmujace siq sprawarni tego t'ypu jest 
przecia±one i posiada dwuletnie zalcglogci; ponadto miasto Wroclaw nie wykazuje zadowolenia z 
moiliwogci rozwoju gminy Swieta Katarzyna jako "gminy-sypialni" i utraty pewnych wplyw6w z 
podatk6w, zwiazanej z przemieszczaniem sie ludnogci do przedmiegd. W wyniku przedstawionych 
okolicznogci potencjal rozwojowy gminy znajduje siq na razie w zawieszeniu. 
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Jak zauwazono w technicznej czegci niniejszego raportu, wladze miasta Wroclawia wraz z wladzami 
wojew6dzkimi wywieraja na gminq gwiqta Katarzyna bardzo silna presJe z powodu problem6w 
kanalizacyjnych, tzn. spuszczania surowych 9ciek6w do zlewni Olawy, kt6ra jest z kolei gl6wnym 
ir6dlem zaopatrzenia Wroclawia w wode. Tak wiec male przedmiegcie znajduje sie pod znacznym 
naciskiem, zeby znaleid rozwiazanie problemu. Podczas gdy wladze wojew6dzkie pr6bowaly pom6c 
gminie w poszukiwaniu rozwiazail, wladze miasta nie wykazaly zadnej checi pomocy finansowej 
gminie gwita Katarzyna w celu polepszenia sytuacji, chod na poprawie sytuacji w gminie zyskuje 
duzo miasto. Ta trudna sytuacja zmusila gmine do podjecia natychmiastowych dzialaii, mimo ie 
nie jest ona w stanie sfinansowad calego przedsiewziicia inwestycyjnego, oraz spowodowala 
odsuniecie na dalszy plan pilnych problem6w ochrony w6d w innych jej czeciach. 

3.2 Obecne praktyki w zarzi.dzaniu gospoda)k wodno-9ciekow, 

Realizujac cze~d swojego planu rozwoju, gmina promowala rozbudowQ wodociag6w, by objacd nimi 
wicle spogr6d 22 wsi. Zbudowano stacje uzdatniania wody w Lukaszowicach, kt6ra obsluguje trzy 
wsie i r6wnoczegnie sprzedaje wode do trzech innych wsi w sasiedniej gminie; podobne systemy 
wodociagowe zostaly zbudowane lub usprawnione w Suchym Dworze i w wietej Katarzynie. 
Siechnice otrzymuja wode bezpogrednio z miejskiej sieci Wroclawia. Z wyjatkiem tei ostatniej 
miejscowogci, wodociagami zarzadza prywatne przedsiqbiorstwo wodociagowe ELBAN, kt6re w 
efekcie otrzymalo przywilej franchisingu operacyjnego. Wszystkie dzialania dotyczace obslugi sieci, 
w tym tei pobieranie oplat i wystawianie rachunk6w, sa wykonywane przez te firme. Natomiast 
dzialalnog inwestycyjna pozostaje w gestii gminy. Tak wiec system zarzadzania i obslugi sieci 
wodociagowej jest "mieszany", cze9d odpowiedzialnogci spoczywa na firmie prywatnej, czed na 
gminie, i czech (w odniesieniu do wsi Siechnice) na Wroclawiu. 

Rozwdj sieci wodociagowej w r6inych cze9ciach gminy jest czegcia programu, kt6ry ma na celu 
uatrakcyjnienie tego obszaru jako terenu dia inwestycji handlowych i mieszkaniowych. Lecz 
r6wnolegle z tym rozwojem wzrastaj?, potrzeby skanalizowania gminy: wzrost ilo~ci uiytkowanej 
wody w spos6b nieunikniony zwieksza nacisk na budowe sieci kanalizacyjnej do odprowadzania 
powstajacych 9ciek6w. Bez moiliwogci organizacyjnych i finansowych potrzebnych do rozwiazania 
wynikajacych stad problem6w gmina staje przed wzrostem presji na znalezienie wyjgcia z sytuacji. 

Jakby tych problem6w organizacyjnych nie bylo wystarczajaco duio, gminie moie przyby5 jeszcze 
jeden powainy problem, kt6rego implikacje nie sa jescze do ko6ica jasne. Jegli wladze centralne 
wprowadza w iycie sw6j plan reorganizacji administracji i samorzad6w lokalnych, w sytuacji gminy 
moglyby zajgd znaczace zmiany, kt6rych moiliwe konsekwencje nie umknely uwadze jej wladz. 
Jedna z wersji rzadowego planu jest zmniejszenie liczby wojew6dztw i ponowne wprowadzenie 
systemu powiatowego, kt6ry funkcjonowal jako podzial administracyjny kraju do 1975 r. Powiaty 
bylyby umieszczone w hierarchii pomiedzy gminarni i wojew6dztwami; posiadalyby przypuszczalnie 
wieksza wladze i odpowiedzialnog za dzialanie wladz lokalnych, to znaczy gmin, w obrebie 
swojego powiatu. Poloienie wiqtej Katarzyny jako jednej z gmin powiatu wroclawskiego mogloby 
doprowadzid do wlaczenia gminy lubjej czegci do granic Wroclawia. W rezultacie gmina znalazlaby 
sie, w prawdziwie klopotliwej sytuacji jegli chodzi o problemy organizacji i zarzadzania, miedzy 
innymi gospodarkl 9ciekowa. 
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3.3 Wnioski i zalecenia 

Urzqdnicy gminy podeszli do swoich problem6w z zapalem i determinacj4; pr6buja dzialad tak 
szybko i sprawnie, jak na to pozwala rozw6j wydarzedi, warunki techniczne oraz ograniczenia 
finansowe. Zwr6cili sie z progba o wlaczenia do programu LEM, na co wskazuje niniejsze 
sprawozdanie; gmina r6wniei uzyskala pomoc z programu PHARE Wsp6lnoty Europejskiej w 
opracowywaniu planu kierowania programem prywatyzacji, do realizacji kt6rego polskie gminy sa 
w pewien spos6b przymuszone. Jednoczegnie urzednicy gminy musza opracowad i przedstawie 
swoim wyborcom szczeg6lowy plan organizacji i zarzadzania, kt6ry musi, w opisanych okolicznog­
ciach, byd r6wnolegly z ich staraniami o postawienie programu gospodarki 9ciekowej w stan gotowy 
do realizacji. 

Chociai mozna by wyszczeg6lnid pokainy zbi6r zaleceil o zasadniczym znaczeniu dla polepszenia 
organizacji ochrony grodowiska w gminie Swieta Katarzyna, s,.gerujemy przeprowadzenie bardziej 
szczeg6lowej analizy bieiacych i przyszlych problem6w organizacji i zarzadzania zwiazanych z 
gospodarka wodno-gciekowa, aby urzednicy gminy mogli opracowywad wlasne plany po dokladnej 
analizie bie±acych i przyszlych ewentualnogci. Studium takiego mogiby podja sik LEM poprzez 
dodatkowa pomoc konsultant6w, jegli taki wniosek zglosi gmina; studium powinno zawierad ocene 
biezacej organizacji gospodarki wodnej i jej zaleino d od wymog6w organizacyjnych gospodarki 
9ciekowej, kt6re pojawia si,, gdy gmina zostanie bardziej zaangaiowana w ta dziedzine ochrony
grodowiska; w ramach takiego studium powinien r6wnie± zostad szczeg6lowo przeanalizowany 
proces zarzadzania inwestycja, kt6rym beda przez pewien czas zaabsorbowani urzednicy gminy. 

Duze znaczenie mialaby r6wniei koordynacja sugerowanych powyiej analiz z pracami 
podejmowanymi przez PHARE, aby gmina mogla wyciagnad najwikcej korzygci z calogciowego 
podejgcia do tych wainych problem6w. 
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4 ANALIZA FINANSOWA 

4.1 Istniejalce warunki 

Przed podjeciem dyskusji na temat szczeg6l6w finansowania I etapu projektu kanalizacji i 
oczyszczalni 9ciek6w gminy gwieta Katarzyna, interesujace moie byd przedstawienie kontekstu 
sytuacji finarisowej gminy. 

gwieta Katarzyna, jak wiekszogd jednostek lokalnego samorzadu w Poisce, dopiero niedawno 
weszla na trudna arene decentralizacji finansowej i organizacyjnej. Mo±na to zilustrowad poprzez
przeglad wysoko.ci budietu gminy z lat 1989 - 1993 (patrz Tabela 4.1). Poniewai polskie prawo 
wymaga, aby uchwalony bud±et byl zr6wnowa±ony, dla naszych cel6w wystarczy poslugiwad sie 
jedna iiczba. 

Tabela 4.1 

BUD2ET GMINY Wll TA KATARZYNA (1989-1993) 
(w tysiacach zl) 

Rok Budiet 

1989 877.273 
1990 12.592.075 
1991 10.415.929
 
1992 13.958.000
 
1993 34.839.000
 

Mimo ze pewne pozory samodzielnogci finapsowej gminy zaczely siQ wylaniad w 1990 r, ponowne 
spojrzenie na wielko[d budietu z tamtego roku ujawnia, ze ponad 10 miliard6w z zostalo 
zatrzymane przez wojew6dztwo na pokrycie wydatk6w niezwilzanych z potrzebami bud.etowymi 
gminy. Dopiero w 1992 r. pojawily sie symptomy bardziej zdecentralizowanej struktury fiskalnej; 
widad to wyrainie v, :ju,.'ece na rok 1993, kt6ry niemal trzykrotnie przewyisza bud.et z 1992 r. 

Na podstawie Enalizy bud-etu na rok 1993, kt6rego szczeg6ly przedstawiono w zalaczniku I, mo.na 
stwierdzid, ie7.6 miliarda zi zostalo otrzymane jako redystrybucja podatku dochodowego od os6b 
prywatnych i przedsiebiors: w, poprzednio zarezerwowanych wylalcznie do dyspozycji wladz 
centralnych. Niestety nie wszystko w bud.ecie gminy wyglada "r6.owo". Jedynie 19 miliard6w z 
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moina uwa±ad za "dochody lokalne", podczas gdy r6±nica 15 miliard6w zi wynika z redystrybucji 
dochod6w budzetu paistwa oraz paiistwowych rubwencji relowych. Ponadto, najwipksza -zegd 
dochod6w Jokalnych stanowia wplywy z tytulu viyprzedaiy i dzieriawy wlasnogci gminy, kt6ry to 
doch6d nie jest ani staly ani tez trwaly. 

Powracajac do celu naszej analizy, mianowicie do podstaw finansowych I etzpu budowy ulepszonego 
systemu kanalizacyjnego, rozwaiymy nastepnie stan finansowy "raczkuiacych" obecnie w gminie 
przedsiewzied wodno-kanalizacyjnych. Wedlug ostatnich danych, w czterech wsiach jest 809 
odbiorc6w wody, % tym 366 odbiorc6w w gwietej Katarzynie. 105 odbiorc6w w Siechnicach 
otrzymuje wode bezpogrednio z sieci wodociagowej Wroclawia, tak wiec przypuszczalnie ich oplaty 
nie becda wliczane do oplat za korzystanie z urzdzedi uiytecznogci publicznej przy sporzadzaniu 
kalkulacji finansowych. 

Pozostalych 704 od: orc6w, chod znajduja sie oni pod zarzadem firmy autoryzowanej przez gminq, 
bedzie uwzglednianyci w analizie wplyw6w pochodzacych z oplat. Oplaty za dostawy vody ustalone 
sa na poziomie 45GX. zi/m 3 . Wprawdzie niemoiliwe bylo uzyskanie dokladnych iiczb okreglajacych 
grednie dobowe zuiycie wody, ale jegli przyjmiemy liczbe 2000 m3/d, jak w Ziebicachi, to roczny 
doch6d z oplat wy, : sie 506.880.000 z. Przy planowanym wzrogcie oplat za wode i po dolaczeniu 
nowych odbiorc6wv prawdopodobne jest, ±e uzyskane wplywy beda wieksze, niz jest to konieczne 
dia obsugi i dzialania systemu; "nadwyika" moie !atem zostad wykorzystana na dofinansowanie 
I etipu rozbudowy systemu kanalizacji i oczyszczania 9ciek6w. Jednakie nale±y to zweryfikowad 
poprzez dodatkowF- analizy w oparciu o umowe pomiedzy gmina a firma wodociagowa ELBAN, 
dotyczaca obsugi biciacej i naklad6w inwestycyjnych na sied, kt6ra zostala om6wiona w czeci 
sprawozdania pogwieconej organizacji i zarzadzaniu (rozdzial 3). 

4.2 Wnioski 

4.2.1 Do.,44,ne grodki lokalne 

W zalaczniku J pr:eJstawiono roczne prognozy dochod6w i wydatk6w do roku 2000 przy zalozeniu 
podanych tutaj danych odnognie liczby korzystajacych z sieci oraz oplat za wodociagi i kanalizacje. 
Wprowadzenie oplat za odprowadzanie 9ciek6w jest planowane na rok 1996, na poziomie 5200 
zl/m3 , co jest w przybliieniu r6wne planowanym na rok 1996 oplatom za wode. Na lata 1997 do 
2000 zaplanowano piecioprocentowy roczny wzrost oplat. Liczba skanalizowanych odbiorc6w w roku 
1996 szacowana jest na 1.000. Planowany jest wzrost tej liczby na poziomie 10% rocznie do roku 
2000. Na podstawie tych prognoz moina stwierdzid, ze system wodociagowo-kanalizacyjny Swietej 
Katarzyny jest w stanie przynie d 0,5 miliarda z na obsluge zadluienia w latach 1996 i 1997, 1 
miliard z w roku 1998 oraz 2 miliardy ziotych rocznie od roku 1999. 

Roczny budiet gminy Swieta Katarzyna moze dostarczyd okolo 2 miliard6w zi, a po ukoficzeniu 
projektu, system kanalizacyjny moze przynosid do 2 miliard6w ziotych rocznie. Ten poziom 
dochod6w pozostawia roczny deficyt od 1 do 3 miliard6w zi. 
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4.2.2 Koszty inwestycyjne projektu 

Wedlug wstepnej propozycji przedlo±onej przez gmine gwieta Katarzyna, koszt I etapu jest 
szacowany na okolo 58 miliard6w zi. Jak zauwazono, gmina zapreliniinowala 2 miliardy zI w 
oparciu o kredyt z Banku Ochrony rodowiska na rok 1993, redukujac wielko9 brakujacych
grodk6w w stosunku do koszt6w budowy do 56 miliard6w zi. Dodatkowo, gmina bedzie w stanie 
przeznaczad na ta inwestycjq 2 miliardy z rocznie ze swojego biezacego budzetu. Pozostala czqgd 
koszt6w I etapu budowy bedzie zatem musiala byd finansowana z kredyt6w uzyskanych ze ir6del 
zewnqtrznych; wystapi koniecznogd uzyskania takich kredyt6w w pierwszych dw6ch - trzech latach 
od rozstrzygniecia przetargu ofertowego w celu zaplacenia za I etap budowy, ktdry moze trwad dwa 
do trzech lat. 

4.2.3 Dostepne zewn.trzne ir6dla finansowania 

Polaczenie podstawowego budietu gminy Swieta Katarzyna, opartego na podatkach, oraz dochod6w 
z oplat za wodociagi i kanalizacje nie jest w stanie unie.d ciezaru zadluienia niezbednego na 
realizacje, I etapu budowy. Gdyby mialy zostad zabezpieczone pelne grodki finansowe na realizacjq 
projektu, wymagaloby to zaciagniecia znacznych kredyt6w. Dia gminy dost pne sa jedynie dwa 
ir6dla kredyt6w: banki komercyjne oraz Bank Ochrony Srodowiska. Niestety, obydwa te .r6dla nie 
moga zapewnid funduszy potrzebnych do uzupeinienia wkladu gminy. 

Banki komercyjrie ograniczaja obecnie kredyty do okolo 3 lat z roczna stopa oprocentowania na 
poziomie 30% lub wiecej. Przy zastosowaniu takiego sposobu finansowania, roczna splata dlugu 
bedzie r6wna 21.5 miliard6w zi, co stanowi okolo 2/3 calkowitego rocznego budietu gminy. W 
zalaczniku K przedstawiono plan przeplywu funduszy dia finansowania przedsiewziecia przez bank 
komercyjny. 

Bank Ochrony rodowiska udziela kredyt6w, kt6rych typowe warunki zawieraja, korzystnv poziom 
odsetek, 6-miesiqczny okres nieoprocentowany, kapitalizacjq odsetek przez dwa lata i trzyletni 
harmonogram splat. Zakladajac uzyskanie kredytu z Banku Ochrony grodowiska oprocentowanego 
10% w skali rocznej, w wysokogci zabezpieczajacej w pelni fundusze potrzebne na sfinansowanie 
budowy, wysokogd splat od czwartego do sz6stego roku bedzie wynosila 15 miliard6w z rocznie. 
Stanowi to okolo polowe calkowitego rocznego budietu gminy gwieta Katarzyna na rok 1993. W 
zalaczniku L przedstawiono plan przeplywu funduszy dia finansowania przedsiewziecia przez Bank 
Ochrony Srodowiska. 

W celu pelniejszego zilustrowania trudno~ci, przed kt6rymi staje gmina chcac sfinansowad pelny 
zakres I etapu budowy, korzystnie byloby rozwaiyd trzecia moiliwogd, kt6ra w chwili obecnej jest 
moiliwo~cia bardziej teoretyczna, nii wykonalna, ale tei jednoczegnie jest to metoda, kt6ra 
mozna ewentualnie zastosowad w przysziogci. Metoda ta polega na emisji obligacji, w oparciu o 
zdolnogd gminy do splacenia, z bie±acych i planowanych dochod6w, kapitalu i odsetek w okresie 
od siedmiu do pietnastu lat. Wykorzystanie obligacji do finansowania naklad6w inwestycyjnych na 
infrastrukture ma te dodatkowa zalet , ii koszty sa dzielone miQdzy pokolenia, tzn. pokolenie, kt6re 

Analiza projektu gospodarki 9ciekowej: gwita Katarzyna Strona 29 



Rozdzial 4: Analiza fmansowa 

korzysta z urzadzedi, bierze udzial w splacaniu ich kosztu. Dluszy okres na jaki emitowane sa 
obligacje wzmaga takie miedzypokoleniowe dzielenie koszt6w. 

Obligacje komunalne nie sa obecnie elementem finansowania lokalnych sanorzaddw w PoIsce. 
Jednakie polskie prawo zezwala gminom na wyjgcie na krajowy i miedzynarodowy rynek obligacji 
w poszukiwaniu funduszy na sfinansowanie inwestycji. Prawo to zawiera szereg szczeg6lowych 
zabezpieczeri, kt6rym gmina musi sprostad, aby wyemitowad obligacje. Nasz raport proponuje opcjq 
oparta na moiliwogci, chod obecnie nie rzeczywistogci, emisji takich obligacji. Nie zostalo to 
dokonane w przewidywaniu natychmiastowego o±ywienia polskiego prawa dotyczacego emisji 
obiigacji przez samorzady, lecz raczej, aby pokazad, ze z czasem, zaistnieja alternatywne sposoby 
finansowania, kt6re powinny zosta6 rozwaione przez gminy, kt6re (a) sa w dobrej kondycji 
finansowej, i (b) posiadaja pilne potrzeby dotyczace ochrony grodowiska. Naleiy r6wnie± 
zauwazyd, ze LEM zapewni pomoc techniczna przy rozpracowywaniu szczeg6l6w ewentualnego 
wykorzystania polskiego prawa z zakresu emisji obligacji i moiliwogci znalezienia nabywc6w takich 
obligacji na rynku miedzynarodowym, skupiajac sie na rynku obligacji komunalnych w Stanach 
Zjednoczonych. 

Tak wiec emisja obligacji, kt6re beda splacone w przeciagu 15 lat, teoretycznie moglaby stanowi6 
ir6dlo finansowania omawianej inwestycji. Roczna obsiuga diugu dla okresu 15 tat wynosilaby 6.5 
miliard6w z. Finansowanie poprzez emisjq obligacji jest sposobem poiyczania pieniedzy poprzez 
zastawienie pewnych dochod6w gminy i czegci dochod6w z funkcjonowania systemu 
wodociagowego i kanalizacyjnego. Obligacje sa zwykle emitowane w okreglonych wartogciach 
(nominalach), od kt6rych kaidego roku placone sa odsetki na okreglonym poziomie do czasu, az 
nadejdzie terrin ich platnogci. Sa one wtedy wykupywane przez gminq. Wysokogd odsetek 
placonych od obligacji, kt6rych terminy platnogci uplywaja w r6znym czasie, zwykle jest zmienna 
i zalezy od sytuacji rynkowej w momencie emisji obligacji. 

W zalaczniku M zamieszczono harmonogram dla 50 miliard6w ziotych w obligacjach o terminie 
wykupu od siedmiu do pietnastu lat. W takiej sytuacji, obligacje 7-letnie przynosza 14% rocznie, 
8-letnie - 13.75%, itd. dla kaidego roku przedluajacego termin splaty, az zostanie osiagniety 
poziom 10% dla obligacji 15-letnich. Harmonogram pokazuje wielkogd odsetek naleznych kaidego 
roku dia kaidego z termin6w platnogci. Zobowiazania te sa zsumowane w celu pokazania, jaka jest 
sumaryczna wielkogd splacanych ka±dego roku odsetek. 

Z reguly ustanawiane sa fundusze rezerwowe w celu zabezpieczenia gminy i posiadaczy obligacji 
przed nieprzewidziana katastrofa, kt6ra uniemo±iliwi gminie splate rocznych zobowiazaAi. Fundusze 
te sa gromadzone w poczatkowych latach splacania zadlu±enia i sa do dyspozycji w razie sytuacji 
awaryjnej. Powinny one znajdowad sie pod kontrola "powiernika", kt6ry bylby odpowiedzialny za 
upewnienie siq, ze rzeczywigcie nastapity nieprzewidziane okolicznogci, przed umoiliwieniem 
gminie skorzystania z zabezpieczonych funduszy. Fundusz rezerwowy dia tej emisji osiagnie 
wielkogd 5 miliard6w zi w piatym roku harmonogramu splaty. Odsetki od funduszu rezerwowego 
slua do corocznej splaty zadluenia. W 15 roku, gdy wykupywane beda ostatnie obligacje saldo 
funduszu zostanie wykorzystane na splate ostatnich 5 miliard6w z obligacji. W tabeli 4.2 
przedstawiono por6wnanie trzech mechanizm6w finansowania inwestycji. 
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Tabela 4.2 

POR6WNANIE WYMAGAN DOTYCZ4CYCH ROCZNEJ SPLATY DLUGU 
(w milionach zlotych) 

Rok Bank Bank Ochrony Obligacje 
Komercyjny grodowiska 

1 2.000 2.000 6.500 
2 2.000 2.000 6.500 
3 21.500 8.000 6.500 
4 21.500 15.000 6.500 
5 21.000 15.000 6.500 
6 16.000 15.000 6.500 
7 2.125 7.900 6.500 
8 0 2.240 6.500 
9 0 0 6.500 
10 0 0 6.500 
11 0 0 6.500 
12 0 0 6.500 
13 0 0 6.500 
14 0 0 6.500 
15 0 0 6.500 

Niemniej jednak, rozwa±ywszy wszystkie trzy metody finansowania, dochodzimy z powrotem do 
tego samego wniosku, mianowicie ze gmina Swi~ta Katarzyna nie posiada fiskalnych mo-liwogci 
pelnego sfinansowania I etapu budowy przy oszacowanych kosztach 58 miliard6w zlotych. Jak 
zauwazono w ro7,dziale 2 niniejszego raportu, inwestycja moie zostad podzielona na etapy i 
zrealizowana w taki spos6b, kt6ry umo.liwialby oszczedzenie dodatkowych funduszy lub 
wykorzystanie przyznanych funduszy w bardziej korzystny spos6b. Budiet gminy na rok 1993 
zawiera fundusze na rozw6j programu i Ietap budowy: sa to 2 miliardy z ze grodk6w budietowych 
i dodatkowe 2 miliardy z kredytu z Banku Ochrony grodowiska. Jegli zabezpieczone zostana: 
coroczny kredyt w wysokogci 2 miliard6w zlotych wsparty 2 miliardami zi rocznie z bud.etu gminy, 
mozna opracowad plan przedstawiony w tabeli 4.3. W zalaczniku N przedstawiono plan przeplywu 
funduszy dla finansowania przedsiewziecia przy przyjeciu powyiszej strategii. 
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Tabela 4.3 

KOSZTY BUDOWY DLA WARIANTU ETAPOWEGO 
(w tysiacach z) 

Rok Kwota Rok Kwota 

1 4.000.000 8 4.000.000 
2 4.000.000 9 3.000.000 
3 2.000.000 10-14 0 
4 0 15 6.000.000 
5 3.000.000 16-18 0 
6 2.500.000 19 7.000.000 

7 0 

Omawiana strategia finansowania wymagalaby kredyt6w w latach 1, 2, 5, 6, 8, 9 i 15. Pierwsze 9 
lat tej strategii bed;.ie oparte gl6wnie na kredytach w celu realizacji jak najwiekszej czegci budowy 
w jak najkr6tszym czasie. Kredyty te zostana splacone w latach 11-14. Po roku 15 nie beda 
wykorzystywane iadne dalsze krdyty. Najlepszym sposobem wykorzystania posiadanych grodk6w 
bedzie oszczedzanie ich przez dwa lata i podejmowanie budowy w trzecim roku. Harmonogram 
budowy przedstawiony w tabeli 4.4 moze zostad sfinansowany przez gminq przy uzyciu tej strategii. 

Tabela 4.4 

HARMONOGRAM BUDOWY DLA WARIANTU ETAPOWEGO 
(w tysiacach z) 

Rok WartoU kontraktu 

1 8.000.000 
5 7.500.000 
8 7.000.000 
15 6.000.000 
19 7.000.000 

Razem: 35.500.000 
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Przedstawiona strategia finansowania wykazuje, ze wielkog funduszy, kt6re gmina gwieta 
Katarzyna jest w stanie przeznaczyd na rozw6j kanalizacji i oczyszczalni 9ciek6w wystarcza jedynie 
na realizacje, czegci calego projektu. Dodatkowe czegci projektu moglyby bye zrealizowane w 
pigtym, 6smyri, pietnastym i dziewietnastym roku. Projektantom zaangaiowanym do przygotowania 
projektu i budowy moina zlecid podzielenie projektu na moiliwe do sfinansowania segmenty. 

4.3 	 Zalecenia 

1. 	 Urzednicy gminy gwieta Katarzyna wraz z projektantami powinni opracowad spos6b 
stopniowej realizacji Etapu I budowy, zgodnie z wymaganiami finansowymi i zapewniajac 
jak najlepsze wykorzystanie posiadanych grodk6w we wstepnej fazie projektowania i 
budowy. 

2. 	 LEM powinien uczynid wszystko, co tylko jest mo±iliwe w celu przedstawienia jednego, 
og6lnego business planu na budowe oczyszczalni 9ciek6w, kt6ry zostanie przedloiony w 
ministerstwach, np. w Ministerstwie Ochrony rodowiska, w celu przyciagniecia uwagi i 
poszukiwania dodatkowej pomocy w og6lnym finansowaniu przedsiewzied w dziedzinie 
gospodarki gciekowej w PoIsce objetych programem LEM. 

3. 	 Naleiy podjaC starania w celu zbadania moiliwogci wykorzystania obowiazujacego obecnie 
w PoIsce prawa do emisji obligacji komunalnych w celu finansowania przedsikwziecia w 
przyszlogci. 

4. 	 LEM wraz z gminami bioracymi udzial w tym programie, a szczeg6lnie gwieta Katarzyna, 
powinien podj8d starania w kierunku zainteresowania Biura Banku Swiatowego w Warszawie 
w celu zbadania moiliwogci finansowania przedsiewziecia. 
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5 	 POTRZEBY W ZAKRESIE SZKOLENIA
 
I INFORMACJI
 

Okreglone w niniejszyrn rozdziale potrzeby w zakresie szkolenia i informacji publicznej sa oparte 
na sugestiach konsultant~w LEM zweryfikowanych i uzupelnionych przez przedstawicieli gminy
9wieta Katarzyna podczas Warsztat6w Programu LEM, kt6re odbyly sie we Wroclawiu w dniach 
14-16 lipca 1993. Lista kurs6w przedstawienie poniiej bPdzie uzupelnienie w trakcie rozwijania 
programu szkoleniowego LEM dia Poiski. 

5.1 	 Kursy szkoleniowe dia obsiugi oczyszczalni 

Kurs taki powinien stanowid dwustopniowy program szkoleniowy: pierwszy stopiedi bylby
elementarnym wprowadzeniem do rutynowych dzialad eksploatacyjnych w oczyszczalniach 9ciek6w 
z podaniem wiedzy og61nej niezbednej do sprawnej obslugi; drugi stopiedi obejmowalby bardziej 
szczeg6lowe i specjalistyczne zastosowanie proces6w i system6w. 

5.1.1 	 Wprowadzenie do obslugi oczyszczalni ciek6w 

Kurs ten powinien obejmowad podstawowe informacje dotyczace komunalnej sieci kanalizacyjnej,
rurociag6w, zawor6w, zbiomik6w, pomp, podstawy technologii oczyszczania 9ciek6w, obr6bki i 
likwidacji osadu, oczyszczania mechanicznego i chemicznego, tecrinologii oczyszczania w lagunach,
podstawy technik laboratoryjnych, oraz informacje o odnognych przepisach prawa i zasadach 
prowadzenia dokumentacji administracyjnej. Mo.e byd konieczne wprowadzenie element6w 
matematyki, chemii, biologii, hydrauliki, praktycznej nauki o elektrycznogci oraz zasad BHP i 
ekologii. Kurs nalezy dostosowad do specyfiki warunk6w polskich oraz do rodzaj6w i typ6w
urzadzed, kt6re sa stosowane, szczeg6lnie w miejscowogcciach objetych programem LEM. 

5.1.2 	 Zaawansowany kurs obslugi oczyszczalni 4ciek6w 

Kurs ten bylby rozszerzeniem kursu podstawowego, ale wiekszy nacisk poloiono by na szczeg6ly
proces6w i element6w oczyszczania 9ciek6w, np. krat mechanicznych, piaskownik6w, zf6z 
biologicznych, osadu czynnego, dezynfekcji, system6w lagunowych i innych technologii
odpowiednich dia inalych, wiejskich miejscowogci, obr6bki i likwidacji osadu, a ponadto na 
procedury laboratoryjne, odnogne przepisy i regulacje prawne, zasady porzadkowe w oczyszczalni 
oraz na 	potrzebe - i metodq - prowadzenia wlagciwej dokumentacji. 
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Powyzsze kursy powinny byd osadzone w kontek~cie poiskich realidw, ale nalezy zwr6cid uwage 
na nowe rozwiazania i Lnchniki, ktre mozna by stosowae w PoIsce. Kursy powinny byd 
przeprowadzone etapami dia wszystkich gmin programu LEM jednoczegnie; szkolrnie mozna by 
powtdrzyd dia innych gmin zwi~zanych z programemn LEM, szczegdlnie tych, kt6re uczestniczyly 
w warsztatach we Wroclawiu w Iipcu 1993. 

5.2 	 Szkolenie w zakresle organizacji i zarzqdzania przedsicbiorstwami
 
wodociagowymi i kanalizacyjnymi
 

Omawiany program szkoleniowy powinien koncentrowad sir na doskonaleniu metod zarzadzania i 
wprowadzaniu systematycznych procedur administracyjnych w przedsiebiorstwie, kt6remu 
powierzono uslugil wodociigowe i kanalizacyjne na rzecz gminy. Szkolenie powinno zawierad 
przeglad r6inych rozwiazaii organizacyjnych takiego przedsiQbiorstwa, np. wydzielonej jednostki, 
sprywatyzowanego przedsitqbiorstwa, przedsiebiorstwa mieszanego prywatno-komunalnego. Kurs 
powinien obejmowad og6lny przeglad najlepszych zasad zarzadzania w zakresie m.in. eksploatacji, 
kadr i rozwiazywania problem6w. Naleiy poloiyd nacisk na koiiiecznogd i metody ustalania stawek 
oplat, sporzadzania plan6w finansowych zardwno dia bieiacej eksploatacji jak i inwestycji, sprawne 
prowadzenie dokurnentacji i.sporzadzanie raport6w, wystawianie rachunk6w i 9ciaganie naleinogci, 
oraz pelne zrozumienie 9cislego zwiajzku miqdzy wodociagami a kanalizacjA. Cate szkolenie 
powinno byd osadzone w kontek~cie aktualnych przepis6w i regulacji prawnych dotyczacych ushig 
wodociagowych i kanalizacyjnych. 

5.3 	 Administracja finansowa w przedsiebiorstwach wodociaqgowych i 
kanalizacyjnych 

Moina ten kurs traktowad jako zaawansowaita kontynuacjQ poprzedniego szkolenia w zakresie 
zarzadzania; jednocze~iiie m6glby on byd zaplanowany w taki sposdb, zeby stanowid kurs 
podstawowy dia kierownik6w, ksiegowych i 'pracownikdw odpowiedzialnych za finanse w 
administracj igmiinej lub w przedsiqbiorstwie wodno-kanalizacyjnym obshiguj lcym gminQ. Szkolenie 
powinno w pewnym zakcresie poruszad kwestie ustalania stawek oplat za wode i kanalizacje,
projektowania struktury oplat, szczeg6lowe zagadnienia wystawiania rachunk6w, 9ciagania 
naleino~ci i ksiegowo~ci z uwzglednieniem zwiazku miqdzy ksiego-wo~cia w bieiacej eksploatacji 
a ksiegowo~cia wydatk6w inwestycyjnych. Zasady tworzenia pelnego budzetu i rocznego planu 
finansowego inwestycji. powinien stanowid integraIna cze~d oma,.ianego szkolenia. 

5.4 	 Planowanie w zarz~dzaniu wodociagami i kanalizacj4 

Kurs ten naleiy traktowad jako kontynuacjQ szkoleii w zakresie organizacji i zarzadzania oraz 
administracji finansowej, w kt6rym zostana zebrane felementy planowania biei~cego 
dhigoterminowego na potrzeby wodociag6w i kanalizacji. Zawartogcil kursu bylyby takie elementy 
jak planowaniejako technika usprawniania zarzadzania i operacji finansowych, ustalanie priorytet6w, 
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szacowanie koszt6w z uwzghednieniem czynnikdw zmienno~ci, ewentualno~ci i praktycznych 
ograniczedi. Nalezy poloiyd nacisk na dugookresowe planowanie finansowe jako kluczowy element 
praktycznego planowania, wprowadzaj ac takie elementy jak diagramy PERT (Program Education and 
Review 	Technique - Technika kontroli i analizy programu), grafiki itp. jako technik ilustrujcych 
zagadnienie. 

5.5 	 Opracowywanie business planu dia projektu inwestycyjnego 

Kurs ten powinien byd przeznaczony dia najwyiszych urzednik6w gminy i, gdyby to okazalo sie 
celowe, ich konsultant6w. Celem kursu byloby opracowanie wstepnej analizy techniczno­
ekonomicznej, tzn. business planu, inwestycji w zakresie infrastruktury, dia kt6rej gmina chcialaby
pozyskad grodki finansowe ze ir6del zewnqtrznych, takich jak rzad centralny, banki prywatne i 
zagraniczne oraz zagraniczne instytucje kredytujace rozw6j. W pierwszej cze,ci kursu dokonano by 
przegladu moiliwych ir6del zewnetrznego finansowania i ich wymagail lacznie z formatem 
wymaganego przez te instytucje business planu. W drugiej czegci okreglono by niezbedne dane i 
spcs6b ich przedstawienia w raporcie, a w kodicu proces pisania, redagowania i publikowania 
raportu. Kurs omawialby takie metody prezentowania raportu w formie skr6conej rozmaitym 
instytucjom zainteresowanym finasowaniem tego rodzaju inwestycji. 

5.6 	 Zarzqidzanie inwestycjami w dziedzinie infrastruktury 

Jednym z najwazniejszych kurs6w szkoleniowych, kt6rym powinny byd objete wszystkie gminy, 
jest kurs dotyczacy zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Kurs powinien bye przeznaczony dla 
kadry kierowniczej wyzszego poziomu odpowiedzialnej za podejmowanie decyzji. W ramach kursu 
om6wiono by wszystkie fazy projektu inwestycyjnego, propozycje inwestycji, wstepne analizy 
techniczno-ekonomiczne z uwzglednieniem eksploatacji po zrealizowaniu inwestycji, opcje finansowe, 
zlecenie wykonania projektu technicznego, akceptacja projektu, przygotowywanie szczeg6lowych 
warunk6w przetargu, przetarg, rozstrzygniecie przetargu, negocjowanie kontraktu, administracje 
kontraktu, kontrole realizacji, zakotlczenie realizacji i odbi6r inwestycji, wdrozenie dziaiania 
obiektu. Om6wiono by zasady postqpowania w kaidej z ww. faz na przykladzie cyklu zarzqdzania 
jednym wybranym projektem inwestycyjnym. Takze w tym przypadku kurs musi byd zgodny z 
polskimi przepisami i zorientowany na zagadnienia praktyczne. 

5.7 	 Planowanie i wdraianie program6w informacji publicznej w zakresie 
ochrony grodowiska 

Celem szkolenia bylaby pomoc gminom w przygotowywaniu i wdraianiu rozmaitych program6w
informacji publicznej w zakresie ochrony grodowiska. Celem drugiego stopnia byloby stworzenie 
sprawnego systemu wymiany informacji i opinii miedzy zarzadem gminy, rada gminy, organizacjami 
spolecznymi i mieszkaicami. Kurs najpierw zapoznalby uczestnik6w z elementarnymi pojQciami 
psychologii program6w informacji publicznej, tzn. kto jest odbiorca, jaka informacja ma byd 
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przekazana, jaki jest najskuteczniejszy spos6b jej przekazania, jakie cele chce sie osiagna itd. 
Sluchacze zaznajomieni zostaliby takze z r6.nymi pisemnymi i w zuainymi metodami przekazywania 
informacji oraz z zasadami ich uzycia w zaleinogci od publik* i przekazywanej tregci. Nastepnie 
posluzono by siQ w szkoleniu przykladem konkretnej gminy, gdzie istnieje zapotrzebowanie na 
dzialania informacyjne, i przegledzono by wszystkie etapy rozwoju, od pomyslu do rezuItatu. Nacisk 
powinno sie polozyd na wykorzystanie dostepnych grodk6w bez zbytniego odwolywania sie do 
technicznie zaawansowanych metod, kt6re moga byd zbyt kosztowne i niemozliwe do praktycznego 
zastosowania. 
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ZAL4CZNIK A
 

Dokumenty urzedu wojewo~dzkiego we wroclawiu
 
zatwierdzaj~lce projekt oczyszczalni 9ciek6w
 

w Awietej Katarzynie
 



ret,~. ~*~.. "v.Katarzyna 31.03.1 93r. 

W/g r oz d z ie 1rI k aZI1-2211.241/93 

Z.-Ipraozein do vizivcin udzialu wi Radzie Konsultacyjnej 

p0dvWicolic j 0cni :.0zalokil techn inzno-ekonomicznych gminnej oc7zyszTC 1 

czal3ni 6ciekdv, w Sie clnicach. 
godzinieRada Konsuliti.-cyjnn odbpdzic sip vi dniu 16 kwietnia 1.993r. o 


900 wv UrzQ~dz.-e Gminy w Zwiqtej Kaxtarynie.
 

W zatrczeniu przckazu.jp 'xro korelferatu do zte opracowanego przez
 

Instytut Ochrony 5'rodowiska we Wdroclawiu.Proszq 0 niezawodriy udzlal:
 

w posicdzeniu [lady Konsultnicyjnej.
 

Otrzyniujqi: 

1 .Wydz ial 0 chron~y :Srodowiska 

Urz'pdu IVojew6dzkiego we Vroc3:awiu 

2. Instytut 0 chrony Srodowiska - koreferent 

~.In.-ltzdWrocl.-v - nutor ztc 

1.Mir Wjilirgi Sommers 

Ame ryknqkn Agrencja Rozwo ju Mipdzynnrodowego 

5.Wo jcw,6dz7ki Z -Irz.)d rAbliorncii 

i Urz'mdzci'i WodInych we Wroclawiu 

6.Prezydent P-Ti.,ta Wroc1~iwia 

7..tlcgJon:xi.n.V, rtv d Gospod arki Wlodnej 

ul.Norwida 341 50-375 WROCLAW 

8.Przewodnicz.Jlcy [lady gniiny 

Switia Katarzyna 

9.Czlonkowie Zarzfldlu Gminy 
Swiptn Katarzyna 

http:przckazu.jp
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Wydzia! d hrony Srodowiska 
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...
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D e c yz j a
 

Na podstawie art.art. 20, 21, 31, 53 ust. 2 pkt. 2,
 

3, 55, 57, 63, 82 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 24 paidzier­ust. 


nika 1974 r. - Prawo Vodne /Dz.U. Nr 38, poz. 230 z p61n.zmia­

nami/, rozporzpdzenia Ministra Ochrony rodowiska, Zasob6w
 

z dnia 5 listopada 1991 r., wesprawie
Naturalnych i Legnictwa 


klasyfikacji w6d oraz viarunk6w, jakim powinny odpowiada6 dciek
 

wprowadzane do w6d lub do ziomi /Dz.U. Nr 116, poz. 503/ oraz
 

104 KPA po rozpatrzeniu wniosku Przedsiebiorstwa Uspole­art. 


cznionego Budownictwa In±ynieryjnego "INZ-BUD" Sp6lka z o.o.
 

wie Wroclawiu, ul. Strzegomska 55, o wydanie pozwolenia wodno­

prawnego na odprowadzenie 6ciek6w z projektowanej gminnej
 

oczyszczalni 6ciek6i w Siechnicach, gm. 6w.Katarzyna, do
 

wykonanie urz~dze6 oczyszczalni 6ciek6w,
rz. Odry oraz na 


orzeka siq:
 

I. Udziela sig Urz-dowi Groiny w w.Katarzynle pozwolenia
 

Wodnoprawnego na odproviadzenie dciek6w z czqci miejscowodc
 

Siechnice, Radwanice, w.Katarzyna oraz fekalli z innych
 

wsi z terenu gminy "jv.Katarzyna dowo±onych do ocz'szczalni
 

beczko.ozami, w ilo~ci:
 

Qd = 1800 m3/d
 

do rzeki Odry vikm 237,7 /ruroci~giem cidnieniowym/ 
po
 

-
uprzednim ich oczyszczeniu na oczyszczalni mechaniczno 


docelowo w peinym ukkadzio bez­biologicznej pracujocej 


z usuwa­tlenowo - tlenowego oczyszczania 6ciek6w lgcznie 


niem biogen6w i wydzielonQ defosfatacja cieczy osadowej.,
 

zlokalizowanej wimiejscovio6ci Siechnice przy ul.Opolskiej.
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nast'~n i skclcd 'Aciek6v) olkredlony %vpierviszej studzience 

trasie odply-.-u 6cielk6"i oczyszczonych z oczyszczalni, bedgcej
 

nio mote przekracza6 nastqpujQcych
rnicjscern poboru pr6b 6ciek6,.-, 


parametr6w:
 

SZT5 30 mg 02/dm33
 
3
 

ChZT /rnctoda dv~uchromiano':-jJ/ 150 mg 02/dm

50 mg/din3
 zaiiesifla og6ln3 

30 iaig
N/din3
 

azot og6ln,, 

5 mng P/din3
 

fosfor og6lny 

40 mng C/din3
 

og6lny ''gi1organiczfly OV40 


Pozostale Nsl,,anili zanieczyszczei nie mogQ przekracza
6 -,arto~ci
 

, za;'a-czniku NJr 2 do rozporz~dzenia flinistra
okreg1onych -.


Ochrony grodovwisIca, Zasob6vi Naturailych i Le~nictwa z dnia
 

5 listopada 1991 r.
 

czas oznaczony'
II. Pozwolenie w poroytezyn zakresie wydaje siQ na 


do dnia 31 grudnia 2010 r. i obo~vi~zuje ono pod nast4qpu­tj. 

J~cyini viarunicaii:
 

1. pro-wadzenia ve'a~civjej eksploatacji i utrzyinania we wladci­

,,-ym stanie technicznyn urzadze6 slut~cych do oczyszczaflia
 

wraz z vylotem 6ciek6w,
6ciek6w i siaci kanalizacyinei 


biet~co ksiQ±ki eksploatacji oczyszczalni
2. proviadzenia na 

z rejestracjQ ilo~ci odprowadzanych dciek6w~,
dciek6.v viraz 


3. dokonywania okresowiych bada6 jakodci odprowadzanych,
 

6ciek6vi z czqstotliwo~ciQ vjynikajQcQ z wymog6w technolo­

gicznych obiektu,
 

4. opracovionia i przcdloz-enia do zatwierdzelia w tut.V.ydziale
 

ihstrukcji eksploatacji oczyszczalrii 6ciek6w w terininie
 

6 iiesiqcy 6d zako'czeflia rozruchu technologiczflego
 

ocz%/szczalli,
 

5. uzyskania pozvioletia vvodnoprawriego no eksploatacj§q
 

oczyszczalli 6ciek6wj w terininie 6 miesi~cy ad zako6cze­

nia rozruchu technologiczflego oczyszczalli,
 

no odcinku 10 in
6. utrzyinonia brzegu odbiornika dciek6wv 


powytej 1 10 mnponilej wylotu dciek6w,
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7. zabezpieczeflia przez inwestora vilr6ciwego technicznie
 

eksploatacJisposobu zagospodaroviania osad6w 	 tv okresie 

oczyszczalni,
 

8. zaspokojeflin e,eitualnyrh pretensJi odszkcodo,.iawczych
 

z udzielonyn poz!-joleniem.
zr~i~zanych 


III. 	Pozwvolenie na szczeg6lne korzystaflie z w6d w poiqytszym 

pozvjoleniem vwodnopravinymzakresie jest jednocze~nie 
Gminy vi !3vw.Katarzyflie na vykonanieudzieloiym Urz~dovii 

z zalc.ong dokurentacJq,oczyszczalfli 6ciek<6%v, zgodnie 


a vi szczeg~llo' ci
 

- gl6vmnej pompo-.-ni 6ciek6~a,
 

2 kraty lukor~e,

- zcspolu kr.at revhanicznych ­

- osadnik6ri vistepnycli--zaprojektoriafych- 2 piasko%;nlk6w 

jako osadni!ki o sk~r6conym czasie przeplyiu,
 

- komory rozdzielczcj,
 

osadu czynnego przeznaczole do oczyszczeflia
- dr16ch korn6r 

6ciek6vi nislkoobciQ2±oych', 
mni objqto~ci

- dw6ch osadnik6-,i vit6rnych o gr'ednicy 15 


3 f
czynnfeJ 353 m 


6cick(6%w oczyszczonych,- zbiornikotvyr6vinaviczego 


- poinpowni osadu powvrotnego i nadmiernego,
 

- poinpovifli II1i ruroci~gu tlocznego z odplywem do rzeki 

Odry, 
docelowo z inechanicznymf

- CZ,,,ci osadowiej oczyszczalni 

odviodnieniem osedu i defosfatacJQ cieczy osadowiej.
 

siQ z dw6ch niezaletnych
UkInd oczyszczalli sklada 

ci~g6vi technologiczflych, z kt6ryc!i w I etapie Jedne 

z korn6r ooadu czynnego przeJrnie funkcJQ zbiornika 

osadu, zai Jeden osadnik vit6rny - funlccjQ zbiornikca 

bloku technolo­vyr6vinaviczego 6ciel(6v oczyszczonych. 17 


stanow-iskagicznyn oczyszczalfli zaprojelktoviao dwva dia 

-wyladunku -vioz6vi asenizacyjnych. Do zbiornik6&.- przeznia­

fekalii doprowadzole bpdzie sprQ±one
czonych do odbioru 

powiietrze.
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Pomiar ilo~ci odprotvadzanych 6ciek6%v dokconyviany bqdzie 

za pomocg przeplywomiera,pornpovifi 1I0 

IV. Pozwiolonie po:.-y->sze no vykonanie obiekt6vv gospodarki
 

%vodnej -w-ydaje sicy n.-i czis oznaczony tj . do dnia 31 grudnia 

1997 r. i obowi~zujn ono pod .astfpujocymi viarunka3mi: 

1. r-yonania 	obielct~vw zgodnie z dournentacjp projelctoa 

%-spos6b niezsgrizlj c' bezpiecze6~Stwu/L ludzi i mienia
 

oraz prznostrzeganiq kconiecznych uzgodnieri z zainteresor.­

nymi stronomi,
 

z 14-dnioviym 	 wyprzedzeniem
2. poriEidonienfia3 tut. '!ydzialu 

o terminie rozpoczrfci,- i zalcoriczenia prac,
 

3. pokcrycini evienturn1nych strat i. usuflitrcia szk(6d spo-,odo­

vanych vi trakcie vaykonyt'zania rob6t obj'~tych udzielonyr 

poz-.-oleniem.
 

U za s a d n i e n i e 

Budownictwa Intynieryjnego
Przedsiqbiorstvvo Uspolecznione 

"INZ-BUD" - Sp6lka z o.o. we 'Wroclavjiu zwir6cila siq z wnioskiem 

o wydanie pozwolenis wodnopravinego na odpro,,adzenie 6ciek6w
 

z projektowanei gminnej oczyszczalni iciek6w ziokalizowalel
 

oraz pozwoleniav4 miejscotvorci Siechnice, gin. avi Katarzyns, 


na wykonanie urzqdze6 oczyszczalni 6ciek6w. Do wniosku
 
ekonoiniczne
zalQczofl0 dokuinentacjEq pt. "Zalotenia techniczno ­

viraz z materialami do operatu wodnoprawnego" opracotvanQ przez 

kt6r3 stanowi podstawQ techniczng oraz"INZ- BUDO" we 1,Vroclawiu, 


cz9 66 sidladovw@ niniejszej decyzji.
 

Decyzjq niniejszQ vydano na podstawie fornialnych
 

i iaterialnych przepis6ri prawnych poviolanych na vistqpie 

vidniu 17 lutego 1993 r. rozpravwydecyzji i po 	 przeprowadzeiiiu 

z udziglem stron zainteresowanych.
viodnoprawnej 


Po przeanalizowianiu dokurnentecji oraz calo~ci iaterislu
 

uzyskanego w postqpowaniu vwodnopravinyn stwvierdzono, ±e motna 

Ywpodanyn zakresie i na podanych tvarunkach.wyda6 decyzj 
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Z uviagi na to, te II etap realizacji gminnej oczyszczaln­

vi Siechnicach dia zalotonej ilodci dciek6wv do 3600m3/d 

zwiFzany z viykonaniem k-inolizacji w v.IKatarzynie oraz 

no terenie inflych visi v) obrcbie gminy,jest czasowvo odlegly, 

poz%7olenie ninicjsze dotyczy zamierze6 na najblitsze lata. 

G3zczeg6lovie -. decyzji okre~1ono zgodnie
,orunlki z obo­

vi~zuj~cymi przepisa~mi prownym; majqc na wzglQdzie:
 

- zapemienie naletytej ochrony w6d przed zanieczyszczeniem, 

- znpeinienie naletytego vykonania urz;?dzeeA oczyszczalni 

6ciek6vi,
 

- iliccivie utr-,yminic i eksploatacj-- obieIlt6wi gospodarki
 

vicdnej,
 

- zabezpieczenie slusznych interes6v stron. 

llaj~lc pot*yt"s7-e na uvvadze orzeczono Jak %-j sentencji. 

Od decyzji ninicjs7.oj sluty stronom odolanie do flinistra 

Ochrony rodovuisika, Zasob6v, Niaturalnych i L-c~nict-.- .- "larsza*v;; 

z., pogrednict-.-em ;.ojoe.,ody V'roclawsk iego - '7ydzialu Ochrony 

"rodoviiska viterminic 14 dni od daty jej dorgczenia. 

Ot rzymuj s: 

1. 	 Przedsi. b.Uspok.-Eud .Intyn. "INZ,*L­
F3U0"SP6O--ka z 0.0. v z)rlip. 

ul.Strzegomska 55 aZ
 

* + 1 egz.dokturent. 

2. 	Urz~d Gniiny w.Katarzyna
 

3. VlojerJ6dzkoa St-Fanit.-Epid.
 
rie '.:rocla-.-iu, u1.GSklodoviskiej C.75/77
 

A. 	krC~g.Dyr.Gosp.Wodflej
 
ul.Norwida 34, 50-950 IWroclow
 

(.Regionalny Zarz~d Gosp.W'odnej
 
ul.Norviida 34, 50-950 Wroclaw
 

.*.Ioj Zarz,,,d i;clior.i Urz.'W*odnych
 
ul.triatejli 5, 50-333 1,1roclaw
 

7. .'oj.Insp.Ochr.'rod.
 
p1.Powstailc6iw- 1., 50-951 1.r-roclaw 

0. Urz~id Rejonowy vi ?Wroclavuiu 
Oddz.0chr. rod.,P1. Powstaric6w VJ-wy 1
 
50-951 Wroclaw
 

9.-l a/a
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INSTYTUT OCHRONY SRODOWISKA
 

ODDZfAL WE WROCLAWIU
 

ul. 

tel. 

Wystawowa 

48-11-40 

1 

51-618 WROCLAW 

telex : 0712548 

fax : 481-140 

TE MAT 

OPINIA na temat ZTE biologicznej oczyszczaln 

9ciek6w dia Gminy Swiqta Katarzyna 

AUTORZY OPRACOWANI A 

mgr i±nt.J.Miodotiskv l/, 

3. 

4. 

5. 

KZEROHIK TEMATU 

mgr in-.J.Miodofiski 

PELNOMOCNIM 

D yRE"KTOflA IHSTYTUTU 

dr in.J.Przewlocki 

I iKIEROWNIJC ZAIMLADU 

mgr .int.K.Szczqsny 

WROCLAW, marzec 1993r 



1. PRZEDMIOT OPINJI.
 

Przedmiotem opinii jest ronqiozaflie mechaniczno-bioloicfLnei
 
Radwanice i


oczys~c:alni tcie:6tv dia mieiscowo~ci Siechnice, 
wraz zSwi!?ta F:'.ta.ryna, :iawarta w opracowaliu pt: "ZT-E 

do operatLI wodno-prEawnego". wylonanym przez PUBI
materialami 

Int-BLid sp. Zo.o. we VlrocYaWiLl w czerVICLI 1992r., autorstvwa St.
 

Gduli i W. Rlpnowslkiego.
 

2. 	 KONCEPCJA TECHNOLOGICZNA I ROZWI;IZANIE TECHNICZNE SYSTEM 
OSADOW.OCZYSZCZANIA SCIEKOW I PRZEROE4KI 

jest obieltem przewidzianym do etapowei
Oczys~czalnia 

systembiw Ifanai izacyjnychi obsYu.giwanychrozbUdowy w mi arr, ront-oiU 
(dia 1tbrego Ps gYt-inei mierze opracowanomiejscoviotci. W I etapie 

ZTE) -aklada sie. i! obiek:t pr--ymow-aY bedzie ok. 1.800 ma3/d 
oraz ?icielk6w dowo~onychtciel-:w -_kanalizacji Siechnic i Radwianic 

transportem a'scnizacyiyml. Wielkott obiektu vi I etapie wyra~a siep 

RLM = 6.21:1 M (w/.:i EZT5). 

s.%siedztwo teren6w w*odonotnych MPI'JiI(Z Uacj na bezpo~irednie 
ora: I:i rr-Iii grawitacyinych spYyv16w okolicznychwe W'roclatqiu 

tciekLvi oczyszczonych do
cie:bw, =aYo~ono 1-.oniec~zfotd przerzUtii 
ODRY. 

techniczfleL/-g aUtor~w proiel:tit. of erowane rozwioazani e 
jcMkote odpYywu LIf.0cowego, zqodniioczyszczalni zapc'wni 

Rozpor::%d::enien Ministra OSZNiL z dnia 5'.11.1?91r.. zarbwno w I 

etapie realizacii i elxsploatAcji ob iektu, przy ilotci ticielw 
pa roktu 2000 (w wyniLLIponirej ".0:0:0 m/ld. jal: i docelowo, 


rozbtdowy technologii) 7 *gdy 0 tciel.,w przekroczy 2.0010 mZ3/d,
 

zatem abowiik:ywqad bedia =aostrzone kryteria jalko,-"ci odpYyVJL (E4ZT5 ­

15 o.. - 1.5 aP/m3)..02/3: 

System oc=-yszczaflia ?iciek:bw skYada sie z 

- ctci mecan nei. . vi sI:Yad Irte~rej wchodz:t 

sekcia + I rezerwiowa).Ikraty Yukow'te: tLvpu KV-9: 0 (1 
szer. 8=9 0 mm. *greb. H:=1.200 mm. przetwit b=i()mm 

m3/h, moc zainst. N=0.6 IWp,-:epust. Q= do 480 

osadni Li wstepne - pi asiownilhi. wielolejowe, a skrbconym czasie 
pr~eprywu (2 selcie a voymiarach: L=5.3 m, F=10.6m2 
V1=56.2 m3), czias sedym.(I et.) Ttr=1.5 god:. 

biolocic~ngj * w sI.:Yad ktbrej wchoo-iii 
-czetci 

(AN -- anaerobovic). przewidziane do 	 realizacii1Lornory haocnowe 	 T=Lq 11 etiapie bUdowy abie:tu (V= 375 do 450 m3; 


2.5 do 3:.0 god--.), wyposatone w mieszadYa o mocy 

N=2 -, 21­

typLI ODPA-3 (2 sek:cie). zYo~onezblol!;owanL(. realktory biololgic~fle 
m3. Ttr.=12.5 godzzLonmorvfnapgwitrzalia (VI=940 

obc. I:onory A-C0.33 1,g BZT5/m3.d; abc. osadu 

A'=0.12 k'g E4ZT5/1-.-g sm.d. Spodziewany jedn. pr--y­

rost os-AdLI m=1:.7 kgy sin/kg E4ZT5 iUs.- WO0-ol..14 d, 

wsp. podafty tlenu OC/Vv'2.5. Do 	 napowetrzaflia 

zastosowano szyby natleniaico-mieszaj-Oce systemu~ 

ODRA (2 selicie) zasilane powietrzem z dmuchaw 

DR-1-46 (w I et. 2 szt. N1=15 IM); 



r~v I 1,1irr 	 (D=15 I-fc'-:. 6 m.'5ani[awtbrnocjo m. 
SI-1171a. 6 m2. V1=35. m7) - Llni es-czanejo wewnotrz 
Lomor)y osAdu c--ynne-go. Parametry pracy: Ttr.=4.7 
.3(odz. Oh=C'.'2 m7/m2.h, Osm.=30(.6 Ifg sm./m2.d 

pqmpownia osadU nadmn. i Qo!wrctnerjo wypDsalDfla w pompy Flygt 
CT '12-7 (0=30' I/s. H=5 m H'20. N=4.(:) 1,W) - 2 szt. 

(1.-ro-rtwocwa). 

Gospodarlfa o~adowa aczysz-al. oarta jest na metodzie 
pr::e-dY~tonLego r.powiEtrz.:,-ia bcie I... (cz~ciowa! SYMUItan i cna 
st~bilizacja (rIpncotqL or'udu nadimiernego) orazz dals-.ej stabilizaci 
i. :-bicrnil!:U ot~wartym. Do Za)s--c--Ania osadLI przed magazynowaniem 
przewidziano wyd:ieloriy zagk-s::cacZ. a do odwadniania - przewo~nf 
instalacie. wypoaonit vi pras4? typUi ROTAiMAT 1lUb wir wkv. W I 
etapie eIksploatacji -FL(tnI:cje =biarnika osadU peYnid bd--i e komor a 
aeracii drUlgi e-go (niecel:sp I oatowaneja) blIok1W ODRA-3. Docelowo 

pr=ewidUie siv bUdowip wyd i el onego zbi orni Ia osad~w oraz (W 

utZasadnianym przypadl:U) --tacjonarnej irnstalacji do mechanicz-ne-go 

odtwadni 	ani a. 
Dobowia obJetmoti zawszc-onego osadLu W I etapie ekspl. obiektu 

bvrizie wy;nnFit do0 6 m'7/ d (?5() do I') sm./d). pog a 
rflLchani c::rvm adwivodniumui L (dwi a kampani e rocznie) ol:. 354' m3:/rok. 

Osftatec~na Utyl i=ACiA osadu polegad bi.d ie na jego 

deponowariiU na gmi nnym sl~adowi Sl.'L adpadbwi. 

3. UWAGI SZCZEGOVOWE DO ZTE ROZWIAZANIA OCZYSZCZALNI.
 

1.Eil~ns tcioI:6w. bediicy podstat-iii zwymiarowariia oczys-Z.czalfi. 

oparty zostal' na rb~nych r-~dYach (Wadrol * E4I1PROWOD). w kt~rych 
dol-onano aszzicowAni a iiosci tcieki.:q w/g r6!nych pr-ognoz ro--1.o i! 
(miny do rol:U Ct. Wyni Ikajikcp tych opracowa' jednostl owe 
wsI:a~ni i odpYywNU lCi OlIW ad mies~zkah'ca. rzk-dU '270) - 1:)dmi3/M.d. 

nale~y ulznat :a dot~ wysol..ie. Zalecenia NFOS, a t ak 'te Wydzia'u 

Ochrormy Srodowi sJk VWroc 2' - st arnovi;?ce j ednoc: etni e [ryter iawe a-)ii 
I-:wAl if i Iacyinpo przy prz::nawaniU 1I..rtedytbw 1Lib dotacji 
inwestycyinych. dopuIS=C~ajits~:niI (( dm3/M.d. jalco zasAdny. 
Pozwala to uniIkn~t riepotrzebnego przewymiaroviania oc~yszczalni., a 

tym samym zamra~ania -,rodir.w finansowyc-h. 
Dotwiadczenia ostatnich lat dowodzi. i! ZLI4yCiL- wody w maYych 

miejscowotci acli. nawet przy pel'nyni wyposa--eniul sani tarnym bUdynl,6vi 
- oIlalniym podv-4rzptjiniem wody W Ltrzdzeriiach domowych. tsztaYtuja 

siv t.) zzilresiv -	 :atem nawet pani;!ej --I?" I&.) dni'-./M.d. alece') NFOS. 
Wni1-liwa anal i=a opracawa? bilansowych w h.onfrontaciiz 

duZejprawdopodobnym modelem rozwoju Gminy, jal-o zaplecza 

aglomeraci . miejsl:iej. pozwola jedna. stwierdzit, i I przyj!?te 
wska~niki jednostl:owe S.1 SYuISne gdy! UWZ-gidniaj. : 
- dobowa nierbtmomiernotct odpl'ywLI. wyra~aijkc.- siie wspejYczynriit:iL-m 

Nd. ma::. 1.1. 
- UdziaY tciclI6w. pochodz.ych zinstytLICji i obiel::tbW imlyteC=­

no-,ci pUblicznej. ZloIkalizowanych w niet.,~ych miejscowotciach -

rzeczywisty wslcatilk 

- r~vdU 25*, W Stosunl:u, do odpY'YWL Z gjospodarstw domawych, 
- Udz jar tcieI:bt4 
- obecnott vi sieci 

cgspod,-r-,tw zngrodowych. 
wbd pr-zypidl::otych i infiltracyinych, na pozio­

- perspeltywiczfly ro~wbj Gminy, 
gDospodarczy W Ci.AgL 40C-tU lilt. 

--arbwno demograficzny, 
wyra~ony wsp. 1.15. 

jak-

Pa UVJzg1ldnicniU / emnent~w bilansu. 
wynosi olc.
jednostl.-owe-go odplywu dl a roZpatrywanych miej5coviotci 

2201 dm3/M.d i jest w peYni uz-asadniony dia miejscowotcl, 

i 

http:wysol..ie
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stanowi kcy/cI por'/ferip ini asta Wrocl'awi a. Nal! y bowiem spodz i evia 

sip ro--WOjU Giiny vi ki cr Ln t~t bUdowni ctwa jednorodzinnego'. 
mi es:Iafc6w mi acrftc.. a tym samym wzrostU demograf i cznego, wy!szego 

ni! zaYoftobe 15%. 
FopstA2'a r-e~erwa Po::wa I a tak~e rozpatrywat. m04-1i wott 

docol ow~e.J sI:anal izoiw.nia i podYpczenia olol icznych.~ mniejszych 
jednal:. tal...4e z riachunkt- kOSZt6Vl.miejscowotci. co powinno wynikat 
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4. WNIOSKI KOr4COWE.
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ZALtCZNIK B 

Zakres prac: zesp6l doradczy LEM dia gmin gwiqta Katarzyna 
(woj. wroclawskie) i Zirbice (woj. walbrzyskie) 

1. Informacje wstepne 

Obie gminy polozone sa w zlewni rzeki Olawy, kt6ra wplywa do Odry we Wroclawiu. Swieta 
Katarzyna ma okolo 15.000 mieszkaxic6w i jest podmiejska miejscowogcia pod Wroclawiem; 
Ziebice maja prawie 21.000 mieszkailc6w i sa polozone 90 km na poludnie od Wroclawia. W obu 
gminach sa miejscowogci o charakterze miejskim oraz wsie o charakterze rolniczym. Zar6wno w 
Swietej Katarzynie jak i w Ziebicach istnieja oczyszczalnie 9ciek6w, kt6re sa nieskuteczne, zbyt
male i stare i zrzucaja wstepnie oczyszczone 9cieki do rzeki Olawy, majac znaczny, chod nie 
jedyny, wklad w zanieczyszczenie tego szlaku wodnego. Brak odpowiednich oczyszczalni 9ciek6w 
w obu gminach jest ir6dlem klopot6w zdrowotnych i Arodowiskowych i jest dia obu spolecznogci 
najwyiszym priorytetem wymagajacym natychmiastowego dzialania. Dodatkowo miasto Wroclaw 
(750.000 mieszkatic6w) czerpie duia cze9d swojej wody pitnej z Olawy, co sprawia, ie ochrona 
w6d tej rzeki jest sprawa o znaczeniu regionalnym, a nie tylko lokalnym. 

Obydwie gminy zaangazowaly sie, na !yle, na ile pozwalaja im ograniczone grodki, w 
rozwiazywanie swoich problem6w. 9wieta Katarzyna podjela zdecydowane dzialania zmierzajace 
do opracowania projektu nowej oczyszczalni 9ciek6w, kt6ra by - stopniowo - objQla swym 
dzialaniem najwieksze miejscowogci gminy: Siechnice, Radwanice i wieta Katarzyne. Gmina 
uzyskala lokalizacje dla proponowanej oczyszczalni, opracowala i przedstawila do zatwierdzenia 
wymagane zaloienia techniczno-ekonomiczne projektu i wkracza, poprzez "komitet techniczny" 
wyznaczony przez W6jta gminy, w faze projektu technicznego i przetargu na wykonawstwo. 
Jednocze~nie gminie zdecydowanie brakuje grodk6w finansowych na pokrycie koszt6w pierwszego 
etapu inwestycji (60 mid zi). Ostateczny ksztat organizacyjny nowego systemu - zarzadzanie, 
obsiuga, konserwacja - pozostaje do wyjagnienia. Ponadto gmina wieta Katarzyna bCdzie 
potrzebowad program perspektywiczny, kt6ry by objal potrzeby w dziedzinie gospodarki 9ciekowej
dalej poloionych miejscowogci, kt6rych mieszkailcy moga uwaiad poczatkowe wydatki na trzy 
najwieksze miejscowogci jako zaspokajanie potrzeb tych, kt6rzy pracuja we Wroclawiu, a w gminie 
9wieta Katarzyna mieszkaza. Szkolenie i informacja publiczna sa r6wniei potrzebne, ale nie 
natychmiast. 

Gmina Ziebice wloiyla juz olbrzymia ilogd wysilku i pieniedzy w modernizacje gospodarki 
9ciekowej w swojej slawnej "barokowej wsi" Henryk6w. Jednocze~nie problemy w mie~cie Ziebice 
sa pilne i trudne. Wladze gminy z pelna determinacja pragna rozwiazad te problemy, ale borykaja
siQ z problemami finansowymi i wysokim bezrobociem, i diatego tei ich postepowanie jest bardziej 
ostroine niz w przypadku gminy Swieta Katarzyna. Opracowano wstepna analizq potrzeby 
modernizacji oraz zalo±enia projektu. W kwietniu przedstawiciele wladz gminy planuja zlecenie 
projektantowi zebranie koniecznej dokumentacji i opracowanie wymaganych zalo±ei techniczno­
ekonomicznych, kt6re zostana przedstawione wladzom wojew6dzkim celem uzyskania decyzji 
lokalizacyjnej oraz wladzom budowlanym celem przygotowania placu budowy. 
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Mimo ie gwiqta Katarzyna i Ziebice poloione sa w r6znych wojew6dztwach, podlegaja temu 
samemu Regionalnemu Zarzadowi Gospodarki Wodnej we Wroclawiu. Jest to nowopowstala 
organizacja oograniczonym budiecie i skromnym per' ,nelu, kt6ry pod kierownictwem pozytywnie 
nastawionego dyrektora stara siq podejmowadi konstrukiywne dzialania. LEM wsp61pracuje z RZGW 
- jak r6wniei z Urzedami Wojew6dzkimi - w zakresie wspomagania wytypowanych gmin w 
dzialaniach prowadzacych do poprawy stanu grodowiska naturalnego w skali lokalnej i regionalnej. 

2. Zakres prac 

gwiqta Katarzyna i Ziebice, przy wsparciu wladz wojewddzkich oraz RZGW, starajI sie o uzyskanie 
pomocy w ramach programu LEM i sa gotowe do pracy. Potrzeby ich sa ogdlnie rzecz biorac 
nastepujace: a) pomoc dotyczaca projektu i budowy, majaca na celu analize najbliiszych plan6w 
izaproponowanie udoskonaled (w przypadku wietej Katarzyny pomoc ta obejmowalaby wsp6lprace 
z komitetem technicznym w przygotowywaniu przetargu; w Ziebicach potrzebne jest takie samo 
doradztwo ale na wczegniejszym etapie; b) analiza potrzeb finansowych obu gmin, kt6ra 1) okregli, 
jaka czQed koszt6w gmina moie pokryd ze grodk6w wlasnych, jakie dodatkowe fundusze sa 
potrzebne i czy moina je sfinansowad w dluiszym okresie czasu przeznaczajac na ten cel doch6d 
z oplat za odbi6r 9ciek6w, oraz 2) bedzie podstawa opracowania racjonalnego i zadowalajacego 
"business planu", kt6ry by sklonil do pomocy zar6wno ministerstwa rzadu centralnego jak i 
miedzynarodowe instytucje finansowe; c) plan organizacji i zarzadzania systemem, kt6ry 
umoiliwilby gminie eksploatacjQ i konserwacje oczyszczalni po jej wybudowaniu; d) plan 
perspektywiczny, kt6ry by objal wszystkie miejscowogci gmin sp6jnym programem techniczno­
organizacyjno-finansowym. Dodatkowo naleiy udzieli pomocy technicznej Regionalnemu Zrzadowi 
Gospodarki Wodnej w zakresie splyw6w rolniczych (nawc--y itp.), kt6re stanowia obszarowe ir6dlo 
zanieczyszczeul, o kt6ra to pomoc Dyrektor RZGW konkretnie sie zwr6cil. 

Zesp6l konsultant6w powinien obejmowad a) specjaliste w dziedzinie iniynierii sanitarnej 
dogwiadczonego w projektowaniu i budowie stosunkowo niewielkich oczyszczalni gciek6w, b) 
dogwiadczonego administratora w dziedzinie gospodarki wodnej, kt6ry kierowal projektowaniem, 
budowa, zarzadzaniem i eksploatacja malych i grednich oczyszczalni 9ciek6w i kt6ry ma r6wniez 
dogwiadczenie w wykorzystywaniu oplat od utytkownik6w do finansowania budowy takich 
oczyszczalni, c) konsultanta finansowego/organizacyjnego z odpowiednim dogwiadczeniem w 
finansach komunalnych (w Stanach Zjednoczonych i innych krajach), umoiliwiajacym szczeg6lowa 
analize struktury finansowej obu gmin w celu opracowania planu finansowania program6w poprawy 
gospodarki gciekowej. Oczekuje sie, ie tacy trzej eksperci bed4 wsp6lnie w stanie opracowae 
dlugoterminowe plany poprawy infrastruktury, kt6re obejma wszystkie - nawet najbardziej odlegle ­
miejscowogci obu gmin. Moga oni r6wniei opierad sie na pracach prowadzonych r6wnolegle w 
gminie Miedina przez inny zesp6l LEM w zakresie r6inorodnych form oczyszczania gciek6w w 
malych miejscowogciach wiejskich. Zesp6l konsultant6w powinien r6wniei, o ile to mo±liwe, 
okreglid ewentualne potrzeby w zakresie szkolenia i informacji publicznej zwiazane z dzialaniami 
podejmowanymi w Swietej Katarzynie i Zi~bicach. Czlonkowie zepolu powinni wykazad sie 
dojrzalogcia i dogwiadczeniem, umo±liwiajacym prace w charakterze cierpliwych i profesjonalnych 
doradc6w w sytuacji, gdzie wladze gmin i personel techniczny dowiedli swojego profesjonalizmu. 

Zesp6l bedzie uzupelniony przez jednego lub dw6ch polskich specjalist6w w dziedzinie iniynierii 
sanitarnej/ochrony grodowiska, kt6rzy zapewnia bezpogrednie ttumaczenia techniczne. Planujemy 
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r6wniei zaangaiowanie do pomocy miejscowego eksperta finansowego. W miar4 potrzeb
krakowskie biuro LEM zapewni tlumaczy. W miarq potrzeb i moiliwo~ci LEM zapewni obsluge,
tiumaczeniowa, sekretarska i telekomunikacyjna we Wroclawiu dia pracujacego tam zespohu. 

Biuro LEM chcialoby, zeby zesp6l przyjechal do Krakowa okolo 16 kwietnia, otrzymal konieczne 
informacje podczas weekendu i udal sip do Wroclawia na poczatku nastepnego tyg-dnia celem 
przeprowadzenia wstkpnych spotkai. Zesp6l bedzie mial baze we Wroclawiu. Czlonkowie beda 
mieszkad w hotelu "Panorama". Zapewni to moiliwod kontakt6w z RZGW, Urzedem 
Wojew6dzkim i gmina 9wiqta Katarzyna. Pewne ograniczone lecz znogne moiliwo~ci 
zakwaterowania w hotelu istnieja r6wniei w Ziqbicach. Transport konsultant6w bedzie odbywal sie 
gl6wnie taks6wkami, kt6rych jest bardzo duzo i kt6re nie sa odstraszaj aco drogie. Research Triangle
Institute z P6lnocnej Karoliny (RTI/NC) powinien wyznaczyd szefa zespolu ekspert6w, a caly zespdl 
powinien zostae zebrany w P61nocnej Karolinic celem przekazania podstawowych informacji przed
wyjazdem do Krakowa. Powinno byd zrozumiale, ze szef zespolu jak i jego czlonkowie beda 
wykonywad swoje zadania na najwyzszym profesjonalnym poziomie w partnerskiej wsp6lpracy z 
polskimi specjalistami i przedstawicielami wladz pod kierownictwem dyrektora programu LEM. 

Zesp6l opracuje raporty na temat obu gmin oraz wsp6lne opracowanie na temat calego programu w 
odniesieniu do gwiqtej Katarzyny i Ziqbic, zgodnie z tyr co zostalo opisane w "Zakresie prac". 
Raport ten, po angielsku, powinien zostad przekazany dyrektorowi programu LEM przed wyjazdem 
zespolu z Polski. Praca zespolu bedzie latwiejsza, jegli RTI/NC wyposaiy go w przenogne 
komputery, z kt6rych moina by drukowad w Krakowie lub we Wroclawiu. Jednoczegnie zesp6l 
powinien byd otwarty na progby o dodatkowa pornoc czy porady, kt6rych mo±na by udzielid w tyr 
samym okresie czasu. Co najmniej na tydzied przed wyjazdem powinno sie odbyd spotka-nie
informacyjne z przedstawicielami wladz gmin Swieta Katarzyna i Ziebice pogwiecone wynikom 
analiz i zaleceniom. Naleiy r6wniei zaplanowad pod koniec pracy zespolu spotkania informacyjne 
z przedstawicielami RZGW i Urzedu Wojew6dzkiego. Biuro USAID w Warszawie mo±e r6wniei 
iyczyd sobie kouicowego spotkania informacyjnego. 

Szacunkowa dlugogd okresu pracy zespolu wynosid bedzie 6 tygodni. Okres ten moze zostad 
wydluzony w miare potrzeb i moiliwogci poprzez objecie programnem Nowej Soli (woj. 
zielonog6rskie). Decyzja w tej sprawie zostanie podjeta po wizycie w Nowej Soli zaplanowanej na 
druga -olowQ marca. 

RTI/NC powinien r6wniei zaangazowad konsultanta do wsp6lpracy z RZGW w dziedzinie 
obszarowych zanieczyszczedi zwizzanych ze splywami rolniczymi (nawozy itp.), kt6ry by doradzil 
RZGW, jakie podjad dzialania, szczeg6lnie w zakresie edukacji publicznej celem ograniczenia tego 
elementu zanieczyszczenia rzek Olawa i Odra. 

Dodatkowych wskaz6wek i wytycznych bpdzie zespolowi udzielal dyrektor programu w trakcie jego 
prac w terenie. 

B-3 
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ZAL4CZNIK C
 

Projekt oczyszczalni 9ciek6w wg ZTE
 

Etap I wg ZTE (rys. C-1)
 
Etap II wg ZTE (rys. C-2)
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Odra 
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R6w ,ciekowy Sz na 

RYSUNEK C-1 

ETAP I wg ZTE: Transport wozami asenizacyjnymi; 

ujqcie Kociego Rowu; 90% Radwanic. 
Przepustowo 6 (Q = 1800 m3Id). Siechnicekontynuuj~l Bioblok. 10% Radwanic i 100% w. K. 
zanieczyszcza surowymi ciekami rejon ujqcia. 

RYSUNKC-

ETAPITrnsprt w ZT: ozai asnizcyjymi 



Odra 

oc-- Oi R6w 

STP 

nsportBioblok na 
zlom (r.2010) 

oiR6w
 

R6w-Kanal zakryty 

RYSUNEK C-2 

ETAP IIwg ZTE: Wszystkie wsie skanalizowane. 
Przepustowo 6 docelowa (Q = 3600 m3/d). Drugi i 
trzeci stopier6 oczyszczania. Mozna podtIcza6 inne 
solectwa; koszt przekracza 60 miliard6w z. 

ii " 



ZAL4CZNIK D
 

Fotografie terenowe
 

Spust 9ciek6w ze gwietej Katarzyny do rzeki Szalona
 

Oczyszczalnia gciek6w BIOBLOK w Siechnicach
 



qr o• •... '.1 __ 

A ditch/open sewer discharging septic wastewater from the village of Sw. Katarzyna 
to Szalona River. This source was not included in the first stage of the investment 
planned. 
R~w wprowadza/~cy zagnie . cieki surowe ze Sw. Katarzyny do rzeki Sza/onej, tu# 
powyve/ mostu. Ten wy/ot nie zostal u/ty w pierwsze/ fazie proponowane/ 
in westyc/i. 



The existing BIOBLOK plant for 800 m3/d serves the Siechnice fruit and vegetable 
complex employees and discharges by a pipeline to the Odra River. The plant 
appears to work well but needs service and maintenance (employs 6 people who also 
service the water system). The plant will be scrapped in 2010 and waste will be 
pumped to the new plant. 
IstnieI~ca oczyszczalnia BIOBLOK w Siecirnicach dia pracownik6w Kombinatu 
Ogrodowego, o po/ernno.ci 800 m3/d, przerzuca . cieki do Odry. Pracu/e dobrze 
(zatrudnia 6 fudzi, obs/ugu/qcych tei system poda~y wody), choc5 wymaga serwisu 
i konserwac/i. W planie zamkni~cie w r. 2010 1 przerzut ciekciw do nowej 
oczyszczalni. ( \ 

http:po/ernno.ci


ZAL4CZNIK E
 

Projekt oczyszczalni gciek6w w Siechnicach
 

Schemat blokowy oczyszczaini wg ZTE (rys. E-1)
 
Modyfikacje SBR (rys. E-2)
 



Raw sewage lcieki	surowe
 

Septage Fekalia
 

R YSUNEK E- 1 

CLEANED SCREENS; 	 Schemat projektowanej 

KRA TY MECH. 	 nowej oczyszczalni 
RAS	 w Siechnicach (ZTE). 

GRIT TANK(2)
 
PRIM.
 

CLARIFIER(2);
 
PIASKO WNIKI
 

OSADN. WSTIEPNE
 

PRZERZUT DO ODRY KOSZTUJE 

ACTIVATED SLUDGE 11 MILIARDOW ZLOTYCH I NIE 
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SUROWYCH (np. ZE IW.OSAD CZYNNY 
KA TARZYNY) OD RZEKI OLA WY. 

RDIAL 
SECONDARY 
CLARIFIER; 

~OSADNIK 

POMPOWN? 

WET WELL [ /

PUMP; PUMP F
 

DEZYNFEKCJA :-­



Raw sewage 9cieki surowe
 

it M RYSUNEK E-2 
MECHANICALLY
 

CLEANED
 
SCREENS; Modyfikacja projektu na 

KRATYMECHAN. sekwencyjny biologiczny 
reaktor
I::;::: 

GRIT TANK(2) DISCHARGE SHOULD BE TO
 
PRIM. CLARIFIER(2) THE KOCI ROW
 

PIASKOWNIK (SUB-STAGE 1)UNTIL 
THERE IS MONEY FOR THEOSADNIK 
PIPELINE TO ODRA RIVER; 

ZRZUT POWINIEN BYd DO
 
KOCIEGO ROWU DO CZASU
 

SB.. WYBUDOWANIA
 
ACTIVATED SLUDGE PRZERZUTU DO ODRY
 

TANK 

I! (?)In the sub-stage tailored to theOSAD CZYNNY SBR i financial ability to pay this will be 

done last. 

(??) W wariancie dostosowanym do 
moifiwo ci finansowych gminy to 

DISINFECTION jest budo wane na kot1cu 
WET WELL 

DEZYNFEKCJA
 
POMOWNIA
 

Temporary/ tymczasowo 4, 
-

KOCI ROW? oe 



ZALACZNIK F
 

Koszty i odleglogci od miejscowogci
 
do oczyszczalni 9ciekdw w Siechnicach
 

Szkic sytuacyjny poludnia gminy gwieta Katarzyna (rys. F-i) 



STP LEGENDA 

Radwanice STP = Sewage treatment plant 
(oczyszczalnia 6ciek6w) 

Siechnice WTP = Water treatment plant 
(stacja uzdatniania wody) 

Zachor-cL'c 
(72 inh.) 

4kn 
inh. 

bill z. 

= 

= 

Inhabitants (liczba 
mieszka'c6w) 
Billions of zlotys (miliardy 
ziotych) 

(.5bill. zl) ,'/\2.83km.\2 km 

0
\km(2.1 bill. zI) 

WTP I
 

ka zswice (18cjinh.)
TP?? - I 2.!-km - - -- T ? ( 3bl. 

(360 inhab. water bill) (2.1 bill. zI) Sul '&w " 
1.5 km / (5 n.wtr93 

0 013oguslawice \ther villages 

(124inh. water1994 inne sotectwa 
Ozorzyce 124 mieszk.;woda w 1994) 

RYSUNEK F-1
 

Szkic sytuacyjny poludnia gminy Swieta Katarzyna
 



ZAL4CZNIK G
 

Propozycje LEM
 

Rozwiazanie problemu przy zalozeniu 
"nieograniczonych funduszy" (rys. G-1) 

Rozwizanie ekonomicznie efektywne (rys. G-2) 



T4000
Ti Biobl
 

stnie 'rzopompowi 

.... 
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.
 

/10/ 
0 CI 

Kanal zamkniqty, przelew burzowy Szaiona 

RYSUNEK G-1 

PROPOZYCJA LEM: NIEOGRANICZONE FUNDUSZE: 
ETAP I. Transport fekali6w; ujqcie Kociego Rowu; 
Radwanic, WK i czqici Siechnic; Siechnice 
kontynuuj! Bioblok. Radwanic i tWK nie 
zanieczyszczajq rejonu ujqcia. Pompowanie Sciek6w 
(oczyszc7-)nych do trzeciego stopnia) do Odry. 
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Odra 

rurociqg 

wsi oc wn 

'eTransport
 

400000 

! ~Biobl,;T 

om > nia istn. 

1600) 

Inne wsie
 
podlqczai ie
 

w miare, potrzeby i 
funduszy. Analiza 
koszt6w ma wykazad czy oplaca 
siq tioczyd do 
Siechnic czy nie. 

RYSUNEK G-2 

PROPOZYCJA LEM: KOSZTOWO-EFEKTYWNA
 
Budowa w etapach dostosowanych do kredytu 
Transport fekalii; ujqcie Kociego Rowu, Radwanic, Siechnic. 

WK ma wtasnc oczyszczalniq (STP) IokaInq lub tloczy do 
Siechnic. Etapowanie budowy: oczyszczalnia-kanalizacja­
rurociqg. 



ZAL4CZNIK H
 

Organizacja administracji gminy
 



Schemat organizacyjny urzedu gminy gwieta Katarzyna 

w6JT GMINY
 

ZASTrPCA W6JTA ISEKRETARZ GMINY 

F~efratGosp Referat Og6lny
Kounalei
I 
Referat Inwestycyjno- 1SAODZIELNE STANOWISKO 
Techniczny "0d/sOWIATY, WYCHOWANIA
 

I ZDROWIA
 

Referat Rolnictwa, Referat Inicjatyw
 
Geodezj i, Gospodarki Gospodarczych
 
Ziemi4, i Ochrony
 
grodowiska
 

F RADCA PRAWNY
 

SKARBNIK GMINY
 
[I 


lUrzQd Stanu Cywilnego 

Referat finansowo
 
ksiegowy, podatki
 

SAMODZIELNE STANOWISKO
 
d/s OBRONY CYWILNEJ
 
I SPRAW WOJSKOWYCH
 

Jednostki bud±etowe gminy: 

Przedskola - Siechnice, Swieta Katarzyna, Zerniki 
Gminne Centrum Kultury 
Gminny Ogrodek Pomocy Spolecznej 

H-I
 



ZAL4CZNIK I
 

Budiet gminy Awieta Katarzyna na rok 1993
 



-----------------------------------------------------------------------

--------------- ------------------------------------------------
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Zalacznk nr I 
do uchwaiy nrtIIW4(53z dnia 1P.'A4.3
aady Gminy Sw. atarzyn., w strawe 
budtetu na rok 1993 

DOCHODY 3l-DLZTU -*IYrf NA ROK 1993 

II 	 I,I 
Lp. I Wy s z c . a g o i n i e n -ie ±9.an za 

Ii
 
i 
 I 

I I 	 1 2 I1S------------------------------------------------------------------I---- ----

DOCHODY OGCLEM 4..z2 

I Dochody w:asne 	 19.0c< 

I. 
I-odatek rolny i leSny 	 I- 2.?CC 

2. 	 -odatek cd nierachomosci ",CC 
. : odatek cd srodk6w tr=-nsportcwych 962
 

. pl._ry z karty podtkowej. 
5. rcdatek cd spedkiw i d-rowizn 	 100 
6. 1I.w-o:y-.va: kar-7 odsetki,zobow,:rzeterminow. 	 1.263 
7. Wp l-tV z opIaty skarboweJ-	 73C 

-II Wp 1ywy z onoaty administracylnej itt. 	 I 490 
9. Przvchory ze strzedaty,najmu m!nenia komunal. 	 3,656 

10. Wplywy z lokat kapitaowvch 470 -- ------------------------------------- 1---------
II. 	 I Udzlal w dochodach budzetu panistwa 7.600 

I I --------------------------------------	 4------ --------------­

1. I Podetek dochodowy od os6b fizycznych 	 7.200 
2. Podatek dochodowy od os6b prawnych 	 400 

III.' R6d±ne rozliczenia 	 6.911
I 
I -------	 ---------­

1. Rozliczenia miqdzybudietami gmln 400 
2 II Wplyty od ludnodcl 600 

3. DotacJe na zadania zlevone i powierzone 	 1.711 
4. 1 Dotacje na i.westycje 	 4.200 

II 

IV.i SubwencJa og6lna
I 	 I775II 

http:1I.w-o:y-.va
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Zalqcznik nr 2 
do uchwaly nru6Wj44qj3 z di a46l±2fv 
Rady Gminv w 'w. iat-rzvnis rw ­
bud.etu na rok 1993 

WYDATKI 3UDLFTU GME-rf NA R0K 1993 

DziaUzoz- I , y ,oz-s93 c.'Iz e o me-, oraan .2 	 I r ok 
i'dzia 	 O .w mn _'2 

P 3 	 a 
I ­

40 ,i 	 Rolnictvo 
I I 

I I 

o tc two i-	 I I'-1 II Le4nl l -i 	 A­iqo I o 
II 

-";- mebl orc -ch-'" 
04995 1 ozostara dzieono6 1 8 
II'5J65 Utrz-;nma.ia dz6g icz jirion 

II 

@1	 ------------

I I 

5612 Utrzymi r6g publicznch zItinnycq 	 .-­
r-------------­

70 I Gosnodarka oaa komunalna 18.818
 

7221 ---------------------------------------------Oczyszczanie , 10C
.... 73"1 : Poo l.-2 miast d1 Izaa .6
 

I I p 1

7262 i, Oswietlenie ulic I 1.300 

9795 Pozostla dzi aalnoa , 17.268I	 __ 
I I 	 1 z tego : 

71- koszty 	 gospod.komunalnej 1.220eksploatacjt 	 4 
remonty obiekt6w I --- 100 

I--------------------------------- -----------------------------------I I --
II prace interwencyjnle I 15 

-- -- --- ------ - -	 -- .---------
8 	 .500
kozyzarz~tdzania meemgminnym I­

- inwestycje , 14.298 
I I I 

--------- ----- L-- -----------

I1A74 	 Gospodarka mieszkaniowa oraz niefnaterial- , 
ne usbigi komunalne 5-

I I I
 
I I I
 
no7523 o' chotnicze stra .e . o~arne 	 no 450 

8241 -koonztyoy dzien ie i 	 1500 
I I 	 I 

79 0 i wychowanie 	 ' 2.870Owiata 
----------------------------	 J--------------------- ­

7911 ,Szko~y podstawowe' 	 420 

I8211 I Prz edszkola 	 2.300 

8241 ,'Kolonie,obozyi dziecinlce wiejskie ,' 150 

-------------------------------------------------- 3---------------­
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II 	
I 4
2 	

I 
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83 	 --- -- -- -- -- -- -- -- -­

•.0. Kultura i sztuka ..... . 

8 Osrodki kultury - dotacja dla GCK 1.340 
8 


~z------------------------------------------
85 Ochbrona zdrowia 

--	

I 10OO 
I-


-4--------	 1----------------------------;------------- 1 0 
I 8595 , ]ozostala dzila-alno d - dotcJe 	 100
 

I-- - - - - - ­
- -- - -J-
-
-
-
~ 	 ­

- -------- I , 	 2.111 
2.111
PFomoc soleczna 


! 8613 1 Zasilki i omoc w ntturze 	 1.802
 

Terenowe osrodki pomocy spoecz.GOBS 	 309
8615 
 t----


87 Kultura -izyczna i sport 	 250
 

--------- 1-----------------------------------------------
I 8795 , Pozostila dzi-lalno~6 -dotacje dla klub.) 250
 

I
I
-I - ­

1
I.680
I 	 ' R6 na.dzialalno66 
S--------------------------- --------------------------------------


I
! 	 ! 


. . 1.680
'995 ' 	 Pozostala dzialalno66 .. . . ..899 -L 


z te1o:
 
- udzia- w koncorcJum 1.220
 

60
 - prasa lokalna 

- prowizJa inkasent6w 135
 

- wypcsa enie solectw 25
 

40
 
- seJmik samorz4doviy
- odnis dla rad soleckich 	 200
 

---- ~-------
4.650AdministracJa 	paAstwowa i samorzadowa 

I 	 5
I. 

100
 

I 9144 Rada Gminy O
 
I - - ­

-- - - - - -r- - - - - - - ­

.	 50
9145 	 Zarzqd Gminy 


9146 Urzad Gminy I 4.500
 
------- 4---------------------------


I I1 
R6ine rozliczenia 	 :.85O(y ?. 

~------ ---- ---- --------- --

9718 	 Rezerwy og6lne i celowe 850
 

z tego:
 
348
- rezerwa og61na (1% wydatk6w) 

rezerwa celowa (do 4% wydatk6w) 	 ,502,6-


PRZEW 1~2CY 

It
 
zim~Pskorski 



ZAL4CZNIK J
 

Plan dochod6w i wydatk6w dla systemu wodno­
kanalizacyjnego (1993-2000) 



ZALACZNIK J SYSTEM WODNO-KANAL.IZACYJNY SWIETEJ KATAPTYNY
 

PROGNOZY DOCHODOW I WYDATKOW W LATACH 1993-2000
 

PRZECIETNE ZUZYCIE WODY W SYTEMIF WODNO-KANALIZACYJNYM ZIEBIC (w metrach szesc. na miesiac)
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

GOSP. DOMOWE 15,0 16,5 18,2 20,0 22,0 24,2 26,6 29,2
GOSP. DOMOWE SIECHNKE 15,0 16,5 18,2 20,0 22,0 24,2 26,6 29,2
HANDEL/PRZEMYSL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IN3TYTUCJE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KANALIZACJA 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 

PODLACZENIA KANALIZACY,, F W GMINIE SWIETA KATARZYNA 

1993 1994 1995 
 1996 1997 1998 1999 2000
GOSP. DOMOWE 0 0 0 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464 
GOSP. DOMOWE SIECHNICE 0 0 0 0 0 0 0 0 
HANDEL,'PRZEMYSL 0 0 0 0 0 0 0 0 
INSTYTUCJE 0 0 0 0 0 0 0 0 

RAZEM 0 00 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464 

STAWKI OPLAT ZA ODBIOR SCIEKOW (w zi za metrach szesc.) 

1993 1994 
 1995 1996 1997 1998 1999 2000

GOSP. DOMOWE 0 0 0 5.200 5.460 5.733 6.020 6.321 
GOSP. DOMOWE SIECHNICE 0 0 0 0 0 0 0 0 
HANDEL/PRZEMYSL 0 0 0 0 0 0 0 0 
INSTYTUCJE 0 0 0 0 0 0 0 0 

PROGNOZA DOCHODOW ZA ODBIOR SCIEKOW (w tys. z) 

1993 1994 1995 1996 1997. 1998 1999 2000

GOSP. DOMOWE 0 0 0 996.653 1.266.247 1.608.767 2.043.939 2.596.824 
GOSP. DOMOWE SIECNICE 0 0 0 0 0 0 0 0HANDEL/PRZEMYSL 0 0 0 0 0 0 0 0
INSTYTUCJE 0 0 0 0 0 0 0 0

DOCHOLvY ZA ODBIOR 0 a 0 996.653 1.266.247 1.608.767 2.043.V39 2.596.824 



ZALACZNIK J SYSTEM WODNO-KANALZACYJNY SWIETEJ KATARZYNY
 

PROGNOZY DOCHODOW I WVrDATKOW W LATACH 1993-2000 

PODLACQENIA WODOCIAGOWE W GMINIE SWIETA KATARZYNA 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
GOSP. DOMOWE 2.60 386 550 578 606 637 669 702 
GOSP. DOMOWE S:!ECHNICE 1;13 226 226 226 226 226 226 226 
HANDELJPRZEMYSL 0 
INSTYTUCJE 0 

RAZEM ODBIORCOW 373 612 776 804 832 863 895 928 

STAWKI OPLAT ZA WODE (w z za metrach szesc.) 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
GOSP. DOMOWE 4.500 4.725 4.961 5.209 5.470 5.743 6.030 6.332 
BUD. WIELORODZINNE 4.50C 4.725 4.961 5.209 5.470 5.743 6.030 6.332 
HANDELJPRZEMYSL 4.500 4.725 4.961 5.209 5.470 5.743 6.030 6.332 
!NSTYTUCJE 4.500 4.725 4.961 5.209 5.470 5.743 6.030 6.332 

PROGNOZA DOCHODOW ZA WODE W GMINIE SWIETA KATARZYNA (w tys. z) 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
GOSP. DOMOWE 210.600 361.122 594.308 720.747 874.086 1.060.048 1.285.573 1.559.079 
GOSP. DOMOWE SIECHNICE 91.530 211.434 244.207 282.059 325.778 376.273 434.596 501.958 
HANDEJP.RZEMYSL 0 0 0 0 0 0 0 0 
INSTYTUCJE 0 0 0 0 0 0 0 0 

RAZEM ZAWODE 302.130 572.557 838.515 1.002.806 1.199.864 1.436.321 1.720.169 2.061.037 

DOCHODY OGOLEM 302.130 572.557 838.515 1.999.459 2.466.111 3.045.089 3.764.108 4.657.861 



ZALACZNIK J SYSTEM WODNO-KANALIZACYJNY SWIETEJ KATARZYNY 

PROGNOZY DOCHODOW I WYDATKOW W LATACH 1993-2000 

WYDATKI NA WODOCIAGI I KANALIZACJE W GMINIE (w tys. z) 

1993 1994 1996
1995 1997 1998 1999 2000
WYNAGRODZENIA 144.000 151.200 155.760 166.698 175.033
USLUGI ZLECONE 48.000 78.000 85.800 480.094 52a 104 580.914 639.006 702.906
ENERGIA 73.710 132.412 207.536 623.704 660.858 703.772 753.336 810.583
MATERIALY I ZAOPATRZENIE 12.000 18.000 19.800 81.780 89.958 98.954 108.849 119.734
OPLATY ZA POBOR WODY 90.310 198.681 218.549 240.404 264.445 290.889 319.978 351.976OBSLUGA ZADLUZEN!A 0 500.000 500.000 500.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 
AMORTYZACJA 0 

KOSZTY OGOLEM 224.020 427.093 1.031.685 2.069.983 2.194.565 2.833.289 3.987.867 4.160.232 

DOCHODY MINUS WYDATKI 78.110 145.464 (193.171) (70.524) 271.546 211.800 (223.759) 497.629 

ZAKUMULOWANE SALDO 78.110 223.574 30.404 (40.120) 231.426 443.226 219.467 717.096 

PODSTAWA PROGNOZ: 

1. Przewidywany wzrost zuzycia wody - 5% rocznie. 
2. Przewidywany wzrost oplat za wode - 5% rocznie do roku 2000. 
3. Oplaty za odbior sciekow beda pobierane od 1996 i beda wzrastac 5% rocznie do roku 2000. 
4. W 1996 r. bedzie 1000 podlaczen kanalizacyjnych - nastepnie wzrost liczby o 5% rocznie.
5.Wzrost liczby podlaczen wodociagowych przy zalozeniu 11 osob na pcdlaczenie - po 1995 r. wzost o 5%rocznie. 
6. Wynagrodzenia przy zalozeniu 6 pracowrikow pa 24 mln A rocznie - wzrost 10% rocznie do roku 2000. 



ZAL4CZNIK K
 

Plan finansowania projektu przez bank komercyjny
 



ZALACZNIK K SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI 

KROTKOTERMINOWY KREDYT NA TYPOWYCH WARUNKACH KOMERCYJNYCH 

____DOCHODY lwiva.:zI) _ ...WYDATKI 1 y.z)__ ~ ~ I 

Budzet Koszt Splata

Rok gminy Kreayt Dotacje Odsetki budowy kredytu 
 Saldo 

1 2.000.000 24.000.000 0 0 24.000.000 0 2.000.000
2 2.000.000 23.000.000 0 160.000 23.000.000 0 2.160.000
3 21.500.000 5.000.000 0 172.800 5.000.000 13.200.000 10.632.800 
4 21.500.000 0 0 850.624 0 25.850.000 7.133.424
5 21.000.000 0 0 570.674 0 28.650.000 44.098
6 16.000.000 0 0 3.528 0 15.457.500 590.126
7 2.125.164 0 0 47.210 0 2.762.500 (0)
8 0 0 0 (0) 0 0 (0)

9 0 0 0 (0) 0 0 (0)
10 0 0 0 (0) 0 0 (0)


11 0 0 0 (0) 0 0 (0)

12 0 0 0 (0) 0 0 (0)

13 0 0 0 (0) 0 0 (0)14 0 0 0 (0) 0 0 (0)1
15 0 0 0 (0) 0 0 (0)
16 0 0 0 (0) 0 0 (0)
17 0 0 0 (0) 0 0 (0)
18 0 0 0 (0) 0 0 (0)
19 0 0 0 (0) 0 0 (0)
20 0 0 0 (0) 0 0 (1) 

Razem 86.125.164 52.000.000 0 1.804.835 11 52.000.000 85.930.000 

Prognoza przeplywow srodkow przy nastepujacych zalozenlach: 

1.Bank lub banki komercyjne udziela nastepujacych kredytow: 
24.000.000.000 A w roku 1, 
23.000.000.000 A w roku 2,oraz 
5.000.000.000 zA w roku 3. 

2. Budzet gminy zapewnia 2 mid zl rocznie w latach 1 i 2 a nastepnie zapewnia srodki niezbedne do obslugi zadluzenia. 
3. Wanmki kredytu: a)stopa oprocentowania 30%; b)kapitalizacja odsetek przez dwa lata; c)splata rocznych rat na paczatku roku; d)termin splaty na trzy lata. 



ZALACZNIK K SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI 

KROTKOTERMINOWY KREDYT NA TYPOWYCH WARUNKACH KOMERCYJNYCH 

ZESTAWIENIE KREDYTOW (w tys. zi) HARMONOGRAM SPLAT PIERWSZEOO KREDYTU (w tys. z) 

Splata Zedluzenle Kapftal 
Rok Kredyt OdsetkI kredytu ogoiem Rok kredytu Gdseld Spata Saldo 

1 24.000.000 0 0 24.000.000 1 24.000.000 24.000.000 
2 23.000.000 7.200.000 0 54.200.000 2 24.000.000 7.200.000 31.200.OU 
3 5.000.000 12.300.000 13.200.000 58.300.000 3 31.200.000 5.400.000 13.200.000 23.400.000 
4 9.735.000 25.850.000 42.185.000 4 23.400.000 3.060.000 13.200.000 13.260.000 
5 4.057.500 28.660.000 17.582.500 5 13.260.000 0 13.260.000 0 
6 637.500 15.457.500 2.762.500 6 0 0 0 0 
7 0 2.762.500 0 7 0 0 0 0 
8 0 0 0 8 0 0 0 
9 0 0 0 9 0 0 0 

10 0 0 0 10 0 0 0 
11 0 0 0 11 0 0 0 
12 0 0 0 12 0 0 0 0 
13 0 0 0 13 0 0 0 0 
14 0 0 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 15 0 0 i 
16 0 0 0 16 0 0 0 
17 0 0 0 17 0 0 0 
18 0 0 0 18 0 0 0 
19 0 0 0 19 0 0 0 
20 0 0 0 20 0 a 0 

HARMONOGRAA SPLAT DRUOIEOO KREDYTU (w y). l HARMONOGRAM SPLAT TRZECIEGO KREDYTU (w tys. zl) 

KV~lKapital 
Rok kredytd Cdsetkl Splata Saldo Rok kredytu Odsetd Sp&at Saldo 

1 0 0 1 0 0 
2 23.000.000 0 23.000.000 2 0 0 0 
3 23.000.000 6.900.000 29.900.000 3 5.000.000 0 5.000.000 
4 29.900.000 5.175.000 12.650.000 22.425.000 4 5.000.000 1.500.000 0 6.500.00C 
5 22.425.000 2.932.500 12.650.000 12.707.500 5 6.500.000 1.125.000 2.750.000 4.875.000 
6 12.707.500 0 12.707.500 0 6 4.875.000 637.500 2.750.000 2.762.500 
7 0 0 0 0 7 2.762.500 0 2.762.500 0 
8 0 0 0 0 8 0 0 0 0 
9 0 0 0 9 Q 0 0 0 

10 C 0 0 10 0 0 0 0 
11 0 0 0 11 0 0 0 
12 0 0 0 0 12 0 0 0 0 
13 0 0 0 0 13 0 0 0 0 
14 3 0 0 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 15 0 0 0 
16 0 0 0 16 0 0 0 
17 0 0 0 17 0 0 0 
18 G 0 0 18 0 0 0 
19 0 0 0 19 0 0 0 
20 0 0 0 20 0 0 0 
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ZAL4CZNIK L
 

Plan finansowania projektu przez
 
Bank Ochrony grodowiska
 



ZALACZNIK L SWiETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI 

KREDYT KROTKOTERMINOWY NA WARUNKACH ZWYKLE OFEROWANYCH PRZEZ BANK OCHRONY SRODOWlSKA 

.,; ,ODY(w tys. z) . .. , WYDATKI (wtys. zQ) . .ALno 

Budzet Koszt Splata
Rok grniny Kredyt Dotacje Odsetki budowy kredytu Saldo 

1 2.000.000 24.000.000 0 0 24.000.000 0 2.000.000 
2 2.000.000 23.000.000 0 160.000 23.000.000 0 2.160.0003 8.000.000 5.000.000 0 172.800 5.000.000 0 10.332.800
4 15.000.000 0 0 826.624 0 13.000.000 13.159.424 
5 15.000.000 0 0 1.052.754 0 25.000.000 4.212.178
6 15.000.000 0 0 336.974 0 19.308.400 240.752
7 7.900.000 0 0 19.260 0 8.154.300 5.712
8 2.240.000 0 0 457 0 2.238.500 7.6699 0 0 0 614 0 0 8.283 

10 0 0 0 663 0 0 8.94511 0 0 0 716 0 n 9.661
12 0 0 0 773 0 0 10.434
13 0 0 0 835 0 0 11.269
14 0 0 0 901 0 0 12.170
15 0 0 0 974 0 0 13.144
16 0 0 0 1.052 0 0 14.195
17 0 0 0 1.136 0 0 15.331
18 0 0 0 1.226 0 0 16.557
19 0 0 0 1.325 0 0 17.882 
20 0 0 0 1.431 0 0 19.313 

Razem 67.140.000 52.000.000 0 2.580.513 52.000.000 67.701.200 

Prognoza przeplywow srodkow - w oparciu o nastepujace zalozenia: 

1.Bank Ochrony Srodowiska udostepmi nastepujace kredyty: 
24.000.000.000 A w roku 1, 
23.000.000.000 A w roku 2,oraz 
5.000.000.000 A w roku 3. 

2. Budzet grainy zapewnia 2 mld A rocznie w latach 1 i 2 a nastepnie zapewnia srodki niezbedne do obslugi zadluzenia. 
3. Warunki kredytu: a)stopa oprocentowania 10%; b)pierwsze 6 miesiecy nieprocentowane; c)odsetki z dwoch lat beda kapitalizowane;

d)roczne splaty kredytu beda dokonywane na poczatku roku. 



ZALACZNIK L SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANAL1ZACJI 

KREDYT KROTKOTERMINOWY NA WARUNKACH ZWYKLE OFEROWANYCH PRZEZ BANK OCHRONY 8RODOWISKA 

ZESTAWIENIE KREDYTOW (w tys. zi) HARMONOORAM SPLAT PIERWSZEOO KREDYTU (w tys. z) 

Splata Zadluzenle Kapltal 
Rok Kredyt Odsetki kredytu ogolem Rok kredytu Odstk Splata Saldo 

1 24.000 000 0 0 24.000000 1 24.000000 0 0 24000.000 
2 2300000 2400000 0 49400000 2 24 000 000 2400000 0 26.400000 
3 5000000 4940 000 0 59.340.000 3 26400.000 2640000 0 29 040 000 
4 4634000 13.000000 50.974000 4 29.040000 1.604000 13.000.000 17.644,000 
5 2597400 25000000 28.571 400 5 17.644000 464400 13000000 5.108.400 
6 926 300 19308.400 10.189 300 6 5.108 400 0 5108.400 0 
7 203500 0154300 2238.500 7 0 0 0 0 
a 0 2238,500 0 8 0 0 0 0 
9 0 0 0 9 0 0 0 0 
10 0 0 0 10 0 0 0 0 
11 0 0 0 11 0 0 0 0 

12 0 0 0 12 0 0 0 0 
13 0 0 0 13 0 0 0 0 
14 0 0 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 15 0 0 0 0 
16 0 0 0 16 0 0 0 0 
17 0 0 0 17 0 0 0 0 
18 0 0 0 18 0 0 0 0 
19 0 0 0 19 0 0 0 0 
20 0 0 0 20 0 0 0 0 

HARMONOGRAM SPLAT DRUGIEGO KREDYTU (w tys. z) HARMONOGRAM SPLAT TRZECIEGO KREDYT (w tys. z) 

KapItal Kapltal 
Rok kredytu Odsetkl Splata Saldo Rok kredytu Odsetkl 8plata Saldo 

1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
2 23000000 0 0 23.000.000 2 0 0 0 0 
3 23000000 2300000 0 25.300.000 3 5000000 0 0 5.000.000 
4 25 300 000 2 530,000 0 27.830.000 4 5 000.000 500000 0 5.500.000 
5 27 830 000 1.583 000 12000000 17413.000 5 5.500.000 550.000 0 6.050.000 
6 17413,000 541.300 12.000000 5.954.300 6 6,050000 385.000 2.200.000 4.235.000 
7 5954300 0 5954.300 0 7 4 235.000 203500 2200000 2.238.500 
8 0 0 0 0 8 2.238500 0 2238 500 0 
9 0 0 0 0 9 0 0 0 0 

10 0 0 0 0 10 0 0 0 0 
11 0 0 0 0 11 0 0 0 0 
12 0 0 0 0 12 0 0 0 0 
13 0 0 0 0 13 0 0 0 0 
14 0 0 0 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 0 15 0 0 0 0 
16 0 0 0 0 16 0 0 0 0 
17 0 0 0 0 17 0 0 0 0 
18 0 0 0 0 18 0 0 0 0 
19 0 0 0 0 19 0 0 0 0 
20 0 0 0 0 20 0 0 0 0 



ZALACZNIK M
 

Plan finansowania projektu przez emisje obligacji
 



ZALACZNIK M SWiETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI 

FINANSOWANIE CALEJ FAZY 1 PROJEKTU PRZEZ EMISJE OBLIGACJI 

DOCHODY(wtys. ZI) WYDATKI (w tys. Zit . . SWo. 

Rok 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

Razem 

Budzet 
gminy 

6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.0 ,j 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 
6.500.000 

97.500.000 

Kredyt 
2.000.000 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2.000.000 

Obilgacie 
50.000.000 

50.000.000 

Odsetki 
1.500.000 
2.836.800 
1.620.544 

546.988 
519.547 
959.238 

1.035.601 
1.126.449 
1.235.365 
1.224.195 
1.102.130 
1.018.301 

973.765 
969.666 

1.007.239 

17.675.828 

Koszty 
budowy 

18.000.000 
18.000.000 
15.000.000 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

51.000.000 

Splata 
kredytu 

0 
0 
0 

850.000 
850.000 
964.700 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2.664.700 

Oproc. 
obligacji 

5.540.000 
5.540.000 
5.540.000 
5.540.000 
5.540.000 
5.540.000 
5.400.000 
5.265.000 
4.875.000 
4.250.000 
3.650.000 
3.075.000 
2.525.000 
2.000.000 

0 

64.280.000 

Wykup 
obligacil 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1.000.000 
1.000.000 
3.000.000 
5.000.000 
5.000.000 
5.000.000 
5.000.000 
5.000.000 

20.000.000 

50.000.000 

Wplaty na 
fund. rez. 

1.000.000 
1.000.000 
1.000.000 
1.000.000 

133.400 

4.133.400 

Saldo 
35.460.000 
20.256.800 

6.837.344 
6.494.332 
6.990.478 
7.945.016 
9.080.618 

10.442.067 
10.302.433 

8.776.627 
7.728.758 
7.172.058 
7.120.823 
7.590.489 

(4.902.272) 

Prognoza grzeplywow srodkow przy nastepujacych zalozenlach: 

1. Bank Ochrony Srodowiska udostepni kredyt w wys. 2 mid z w roku 1. 
2. Budzet gminy zapewnia 2 mid zi rocznie w latach 1 i 2 a nastepnie.
3.Waruniu kredytu: a)stopa oprocentowania 10%; b)pierwsze 6 miesiecy nieoprocentowane kapitalizacja odsetek za dwa lata; 

c)roczne splaty dokonywane na poczatku roku. 
4. Oplaty za wode i odbior sciekow beda dostarczac 0,5 mid z w latach 1996-1997, 1 mid zl w roku 1998 i 2 mid od roku 2000. 
5. Oprocentowanie obligacji od 10% dla obligacji 15-etnich do 14% dla 7-1etnich. 



ZALACZNIK M 

FINANSOWANIE CALEJ FAZY I PROJEKTU PRZEZ EMISJE OBLIGACJI 

STATUS ZADLUZENIA (w tys. Ai) PLAN OBSLUGI KREDYTU (w tys. zl) 

Wykup Oproc. Splata Zadluzenie 
Rok obligacji obligacji kredytu ogolem Rok Kapital Odsetki Splaty Saldo 

1 0 5.540.000 0 52.000.000 1 2.000.000 2.000.000 
2 0 5.540.000 0 52.200.000 2 2.000.000 200.000 2.200.000 
3 0 5.540.000 0 52.420.000 3 2.200.000 220.000 2.420.000 
4 0 5.540.000 850.000 51.727.000 4 2.420.000 i57.000 850.000 1.727.000 
5 0 5.540.000 850.000 50.964.700 5 1.727.000 87.700 850.000 964.700 
6 0 5.540.000 964.700 50.000.000 6 964.700 0 964.700 0 
7 1.000.000 5.400.000 0 49.000.000 7 0 0 0 
8 1.000.000 5.265.000 0 48.000.000 8 0 0 0 
9 3.000.000 4.875.000 0 45.000.000 9 0 0 0 

10 5.000.000 4.250.000 0 40.000.000 10 0 0 0 
11 5.000.000 3.650.000 0 35.000.000 11 0 0 0 
12 5.000.000 3.075.000 0 30.000.000 12 0 0 0 
13 5.000.000 2.525.000 0 25.000.000 13 0 0 0 
14 5.000.000 2.000.000 0 20.000.000 14 0 0 0 
15 20.000.000 0 0 0 15 0 0 0 

-..
 



ZALACZNIK M 

FINJANSOWANIE CALEJ FAZY I PROJEKTU PRZEZ EMISJE OBUGACJI 

PLAN OPROCENTOWANIA I WYKUPU OBIJGACJI 

Oproc. 
obligacll 

5.540000 
55.540.000 
5.540.000 
5.540.000 
5.540.000 
5540.000 
5400000 
5265000 
4875.000 
4.250,000 
3.650.000 
3.075000 
2.525.000 
2.000000 

0 

Wykup 
obi acJI 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1.000.000 
1.000.000 
3.000.000 
5000000 
5000000 
5000.000 
5000000 
5000000 

20000000 

Rok 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

ObligacJe 
7-etnie 

140.000 
140.000 
140.000 
140.000 
140.000 
140.000 

1.000.000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

ObilgacJe 
84etnle 

135.000 
135.000 
135000 
135.000 
135.000 
135.000 
135.000 

1.000.000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Obilgacje 
9-etnie 

390.000 
390.000 
390.000 
390.000 
390.000 
390.000 
390.000 
390.000 

3.000.000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

ObligacJe 
10-etnle 
625.000 
625.000 
625.000 
625.000 
625.000 
625.000 
625.000 
625.000 
625.000 

5.000.000 
0 
0 
0 
0 
0 

OblilgacJe 
114tnle 
600.000 
600.000 
600.000 
600.000 
600.000 
600.00-
600.000 
600.000 
600.000 
600.00 

5.000.000 
0 
0 
0 
0 

Obligacie 
124etni. 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 
575.000 

5.000.000 
0 
0 
0 

Oblgacie 
13-etnie 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 
550.000 

5.000.000 
0 
0 

Obligacje 
14-etnie 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 
525.000 

5.000.000 
0 

ObligacJe 
15.4etnie 

2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 

20.000.000 

PLA. FUNDUSZU REZERWOWEGO 

Rok 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

Wplaty 
1.000.000 
1.000.000 
1.O'O.000 
1.000.000 

133.400 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

Odsetki 
L 8% 

80000 
166.400 
259.712 
360.489 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 

Wyplaty 
0 
0 
0 
0 
0 

400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 
400.000 

Saldo 
1.000.000 
2.080.000 
3.246.400 
4.506.112 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 
5.000.001 



ZAL4CZNIK N
 

Plan finansowania dla projektu etapowego
 



ZALACZNIK N SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI 

20-LETNIA PROGNOZA PRZEPLYWOW SRODKOW PZY WYKORZYSTANIU SRODKOW WLASNYCH PKREDYTU 
Z BANKU OCHRONY SRODOWISKA
 

DOCHODY twIys.; zlIj :YOATKifw(ys..... .. zlI: S....D.... 

Rok 
1 
2 

Budzet 
tminy 

2.000.000 
2.000.000 

Kredyt 
2.000.000 
2.000.000 

Dotacje 
0 
0 

Odsetki 
0 
0 

Koszt 
budowy 

4.000.000 
4.000.000 

Splata 
kredytu _Saido 

0 
0 

0 
0 

3 
4 
5 
6 

2.000.000 
2.000.000 
2.000.C00 
2.000.000 

0 
0 

2.000.000 
2.000.000 

0 
0 
0 
0 

0 
0 

92.000 
43.360 

2.000.000 
0 

3.000.000 
2.500.000 

0 
850.000 

1.700.000 
1.814.700 

I 
0 

1.50.000 
542.000 
270.660 

7 
8 
9 

10 
11 

2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 

0 
2.000.000 
2.000.000 

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

21.653 
106.209 
46.706 
(5.558) 
8.822 

0 
4.000.000 
3.000.000 

0 
0 

964.700 
850.000 

1.700.000 
1.814.700 
1.814.700 

1.327.613 
583.822 
(69.472) 
110.270 
304.3c1 

12 
13 

2.000.000 
2.000.000 

0 
0 

0 
0 

24.351 
50.299 

0 
0 

1.700.000 
1.814.000 

628.743 
864.342 

14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

2.000.00 
2.000.- 30 
2.000.000 
2.C00.000 
2.000.000 
2.000.000 
2.000.000 

0 
2.000.000 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

69.147 
157.503 

10.103 
170.912 
344.535 
464.151 

33.283 

0 
6.000.000 

0 
0 
0 

7.000.000 
0 

964.700 
0 
0 
0 

850.000 
850.000 
964.700 

1.968.789 
126,293 

2.136.396 
4.307.308 
5.801.892 

416.044 
1.484.627 

Razem 40.000.000 14.000.000 0 1.637.526 35.500.000 18.652.200 _ 

Prognoza przeplywow srodkow przy nastepujacych zalozeniach: 

1.Bank Ochrony Srodowisk,- udostepni kredyty po 2 mid A. w latach 1,2,5,6,8,9 i 15. 
2. Budzet gminy zapcwiia 2 mid 71 rocznie. 
3. 	Warunki kredytu: a)stopa opi,-,entowania 10%/; b)pierwsze 6 miesiecy nieprocentowene; c)odsetki z dwoch lat beda kapitalizowane; 

d)roczne splaty kredytu beda dokonywane na poczatku roku. 



ZALACZNIK N SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANAMZACJI 

20-LETA PROGNOZA PRZEPLYW SOOW PZY WYKO STANIU SROOKOW WLASN'!CH I KREDYTU Z ,MKU 
OCHRONY SROOWSK 

ZESTAW1EN;E KREDYTOW (w tys. z) HARMONORAM SPLAT PIERWSZEGO KREDYTU (w tys. zi) 

Splata Zadluzenie Kapital 
Rok 

1 
Kredyt 

2.000.000 
Odsetki 

0 
kredytu 

0 
ogoklm 

2.000.000 
Rok 

1 
kredytu 

2.000.000 
Odsetkd ,plata Sad* 

2.000.000 
2 2.000.000 200.000 0 4.200.000 2 2.000.000 200.000 2.200.000 
3 0 420.000 0 4.620.000 3 2.200.000 220.000 0 2.420.000 
4 0 377.000 850.000 4.147.000 4 2.420.000 157.000 850000 1.727.000 

5 
6 

2.000.000 
2.000.000 

244.700 
287.700 

1.700.000 
1.814.700 

4.581.700 
5.164.700 

5 
6 

1.727.000 
964. 

7 
030 

87.700 
0 

850000 
964700 

964.700 
0 

7 0 420.000 964.700 4.620.000 7 0 0 0 0 
8 0 377.000 850.000 6.147.000 S 0 0 0 0 

9 0 444.700 1.700000 6.891.700 9 0 0 0 0 

10 0 507.700 1.814.700 5.584.700 10 0 0 0 0 
11 0 377.000 1.814700 4.147.000 11 0 0 0 0 

12 0 244.700 1.700.C00 2.691.70C 12 0 0 0 0 
13 0 87.700 1.814.000 964.700 13 0 0 0 0 

14 0 0 964.700 0 14 0 0 0 0 

15 0 0 0 2.000.000 15 0 0 0 0 
16 0 200.000 0 2.200.000 16 0 0 0 0 
17 0 220.000 0 2.420.000 17 0 0 0 0 
18 0 157.000 850.000 1.727.000 18 0 0 0 0 
19 0 0 850.000 964.700 19 0 0 0 0 
20 0 0 964.700 0 20 0 0 0 0 

HARMOJOGRAM SPLAT DRUIEGO KREDYTU (w tys. z) HARMONOGRAM SPLAT TRZECIEGO KREDYTU (w tys. zi) 

Kapital Kapital 
Rok kredytu OdseNi Splata Saldo Rok kredyti Odsetk Sp=ata Saldo 

0 0 1 0 0 
2 2.000.000 0 2.000.000 2 0 0 0 
3 2.000.000 200.000 2200.000 3 1: 0 0 

4 2.200.000 220.000 0 2.420.000 4 0 0 0 0 

5 2.420.000 157.000 850.000 1.727.000 5 2.000.000 0 0 2.000.000 
6 1.727.000 87.700 850.000 964.700 6 2.000.000 200.000 0 2.200.000 

7 964.700 0 964.700 0 7 2.200.000 220.000 0 2.420.000 

8 0 0 0 0 8 2.420.000 157.000 850.000 1.727.000 

9 0 0 0 0 9 1.727.000 87.700 850.000 964.700 

10 0 0 0 0 10 964.700 0 964.700 0 

11 0 0 0 0 "1 G 0 0 0 

12 0 0 0 0 12 0 0 0 0 

13 0 0 0 0 13 0 0 0 0 

14 0 0 0 0 14 0 0 0 0 

15 0 0 0 0 15 0 0 0 0 

16 0 0 0 0 16 0 0 0 0 

17 0 0 0 0 17 0 0 0 0 
18 0 0 0 0 18 0 0 1 0 

19 0 0 0 0 19 0 0 t; 0 

20 0 0 0 0 20 0 0 3 0 



ZALACZ 11K N SWIETA KATARZYNA - PLAM FNANSOWANIA BUDOWY KANJ-.ZACJi 

204IETN FRWMNOZA PRZEPLYWOW SROOW PZY V%KQ rTANLU-3RODKOW W.AI - tLMYJ ZRANKU 
OCHRONY SR2OOWMKA 

HARMONOGRAM SPLAT CZWARTEGO KREDYTU (w tys. z) HARMONOGRAN SPLATPIATEOO KPEDYTU (w tys. z) 

Kapftal Kapit-
Rok kredytu Odastki Splata Sstdo Rok kredytu Odstid Splat- Saldo 

1 0 0 1 0 0 
2 0 0 0 2 0 0 0 
3 0 0 0 3 0 0 0 
4 0 0 0 0 4 0 0 0 0 
5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 
6 2.0G0.000 0 0 2.000.000 d 0 0 0 0 
7 2.000.000 200.000 0 2.200.000 7 0 0 0 0 
8 2.200.000 220.000 0 2.420.000 8 2.000.00n 0 0 2.000.000 
0 2.420.000 157.000 850.000 1.727.000 9 2.000.000 200.00 0 2.2.000 

10 1.727.000 87.700 850.000 964.700 10 2.200.000 220.000 0 2.420.000 
11 964.700 0 964.700 0 11 2.420.000 157.000 850.000 1.727.000 
12 0 0 0 0 12 1.727.000 87.700 850.000 964.700 
13 0 0 0 0 13 964.700 0 964.700 0 
14 0 0 0 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 15 0 0 0 
16 0 0 0 16 0 0 0 
17 0 0 0 17 0 0 0 
18 0 0 0 18 0 0 0 
19 0 0 0 Is 0 0 0 
20 0 0 0 20 0 0 0 

HARMONOGRAM SPLAT SZOSTEGO KREDYTU (w tys. z;) HARMONOGRAM SPLAT SIODMEGO KREDYTU (w tys. z!) 

;Kapitli Kapital
Rok krsdytu Odsetkl Splata Saldo Rok kredytu Odsetid Splata Saldo 

1 0 0 1 0 0 
2 0 0 0 2 0 0 0 
3 0 0 0 3 0 0 0
4 0 0 0 0 4 0 0 0 0 
5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 
6 0 0 0 0 6 0 0 0 0 
7 0 0 0 0 7 0 0 0 0 
8 0 0 0 0 8 0 0 0 0 
9 2.000.000 0 0 2.000.000 9 0 0 0 0 

10 2.000.000 200.000 0 2.200.000 10 0 0 0 0 
11 2.200.000 220.000 0 2.420.000 11 0 0 0 0 
12 2.420.000 157.000 850.000 1.727.000 12 0 0 0 0 
13 1.727.000 87.700 850.000 964.700 13 0 0 0 0 
14 964.700 C 964.700 0 14 0 0 0 0 
15 0 0 0 15 2.000.000 0 0 2.000.000 
16 0 0 0 16 2.000.000 200.000 0 2200.000 
17 0 0 0 17 2.200.000 220.000 0 2.42..000 
18 0 0 0 18 2.420.000 157.000 850.000 1.727.000 
19 0 0 0 19 1.727.000 87.700 850.000 964.70020 0 0 0 20 964.700 0 964.700 0 


