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STRESZCZENIE

W ostatnich latach potrzeba usprawnienia zarzadzania ochrona $rodowiska w krajach Europy
Srodkowej i wschodniej przyciagnela uwage $wiatowych organizacji pomocy miedzynarodowej.
W sytuacji, gdy Srodki na szczeblu krajowym sa bardzo ograniczone, wzroslo znaczenie dzialari
wspomagajacych inwestycyjna dzialalno$¢ samorzadéw lokalnych w dziedzinie ochrony Srodowiska
poczynajac od fazy projektowania, a koriczac na finansowaniu i realizacji. Dzieki takiej pomocy,
gminy moga nauczy¢ sie rozpoznawa¢ odpowiednie technologie, przygotowywaé propozycje
pozyskiwania $rodkdéw finansowych i koordynowaé niezbedne szkolenia przygotowujace do obstugi
i zarzadzania nowopowstala infrastruckwurg i okre§lié programy informacji publicznej w celu
zachecenia mieszkaricéw do szkolenia i wspélpracy. Ponadto uwieficzone powodzeniem inwestycje
w dziedzinie ochrony Srodowiska stuza jako wzorce, ktére moga zosta¢ wykorzystane przez inne
gminy w rozwiazywaniu ich wilasnych probleméw $rodowiskowyci:.

Program Zarzadzania Ochrona Srodowiska na Szczeblu Lokalnym (LEM), finansowany przez
Amerykariska Agencje Rozwoju Miedzynarodowego (USAID), wspéipracuje z matymi gminami w
Polsce (i na Wegrzech) w celu przekazania do§wiadczer i usprawnienia koordynacji i zarzadzania
dzialaniami w ochronie $rodowiska. Na podstawie wczesniej ustalonego zestawu kryteriéw oraz
konsultacji z przedstawicielami wiadz centralnych i lokalnych do programu LEM w Polsce wybrano
trzy gminy. Wszystkie trzy pragnely uzyskaé pomoc w przygotowywaniu i realizacii inwestycji w
zakresie odbioru i oczyszczania $ciekéw. Zespoly konsultantéw LEM, zlozone z eskpertéw w
dziedzinie inzynierii sanitarnej, finanséw komunalnych oraz zarzadzania przedsiebiorstwami
uzytecznosci publicznej, zostaly wyslane do wszystkich gmin, aby oceni¢ istniejaca sytuacje i
sformulowa¢ zalecenia co do projektu technicznego i realizacji planowanych inwestycji.

Swieta Katarzyne, jako jedna z gmin objetych programem LEM, odwiedzil w okresie od 5 do 28
maja zespdl trzech konsultantéw, ktérzy przeanalizowali istniejacy plan gospodarki ¢ciekowej jak
réwniez organizacyjna i finansowg strukture gminy. Aby speini¢ wymagania przepiséw prawnvch
majacych chroni¢ zaopatrzenie sasiedniego Wroclawiu w wode pitna, gmina Swieta Katarzyna
zamierza wybudowa¢ nowa oczyszczalnie Sciekéw, ktéra bedzie obslugiwaé trzy gléwne
miejscowosci i w konsekwencji zapobiegnie dalszemu odprowadzaniu nieoczyszczonych $ciekéw
do zlewni rzeki Olawy. Celem niniejszego raportu jest przedstawienie: (1) wynikéw analiz
dokonanych przez zesp6l konsultantéw oraz jego zalecerf odnosnie technicznych, organizacyjnych,
finansowych i szkoleniowych aspektéw realizacji przedsiawziecia, oraz (2) potencjalnych sposobéw
rozwiazania kwestii $ciekéw powstalych w wyniku nowych podiaczer wodociagowych w
poludniowej czg$ci gminy.

Zgodnie z zalozeniami techniczno-ekonoinicznymi (ZTE) projektu, planowana oczyszczalnia $ciekéw
miala by¢ realizowana w dwdch etapach. Etap I mial obejmowa¢ budowe oczyszczalni odbierajacej
§cieki z terenu Radwanic i czesci Siechnic oraz $cieki, ktére obecnie sa nielegalnie zrzucane do
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Streszczenie

otwartego "strumienia” zwanego Kocim Rowem. W etapie II do nowej oczyszczalni miano
doprowadzi¢ $cieki ze wszystkich miejscowosci gminy jak réwniez z osiedla mieszkaniowego
spéldzielni ogrodniczej, ktére obecnie jest obstugiwane przez zlokalizowanza w Siechnicach
oczyszczalnie oparta na procesie osadu czynnego.

W wyniku analizy i oceny tego planu zespél konsultantéw zaproponowal kilka majacych szanse
powodzenia opcji projektowych, ktére poprzez zastosowanie mniej zlozonych rozwiazarl powinny
zmniejszy¢ dlugookresowe obciazenie zwiazane z eksploatacja systemu, jednocze$nie zapewniajac
obstuge wiekszej czeéci gminy. Opcja 1 wykorzystuje technologie ZTE w powiazaniu z klauzula
kontraktu, ktdra czynilaby projektanta odpowiedzialnym za obstuge, szkolenie personelu i
diugookresowe wsparcie oraz zabezpieczalaby gmine na wypadek rozwiazania biura projekiéw. w
Opcji 2 w oparciu o koncepcje ZTE zaprezentowano rozwiazanie alternatywne, ktére wykorzystuje
technologie reaktora porcjowo-sekwencyjnego {lepiej przystosowana do zmiennosci dopltywu
charakterystycznej dla matych migjscowosci), wymaga mniej konserwacji i moze by¢ powielanc w
innych gminach. Opcja 3 jest rozwiazaniem kompromisowym miedzy pierwotna propozycja ZTE
a alternatywa LEM i stanowi krok w kierunku bardziej zautomatyzowanej obslugi i uproszczenia
systemu oczyszczania Sciekéw.

Zesp6! zaproponowal réwniez etapowa budowe nowego systemu, aby ufatwic finasowanie
inwestycji, uprosci¢ konstrukcje oczyszczalni, obnizy¢ koszty eksploatacji oraz usprawni¢ obstuge
i konserwacje. Co do nowych podiaczeri wodociagowych w poludniowej czedci gminy zespol
doradzil przeprowadzenie studium, ktére by poréwnalo celowo$¢ i zbadalo inozliwo$¢ budowy
oczyszczalni $ciekéw w tamtym rejonie z alternatywa transportu $ciekéw do Siechnic poprzez
system kanalizacyjny Swietej Katarzyny.

Obecny brak odpowiedniego systemu oczyszczania $ciek6w stwarza powazne zagrozenie nie tylko
dla zaopatrzenia w wode Wroclawia, ale takze dla zdrowia mieszkaricéw gminy Swieta Katarzyna.
Surowe $cieki, jakie sa nielegalnie zrzucane do ciekéw takich iak Koci Réw, sa latwo dostepne dla
dzieci i zwierzat domowych. Zagrozenie zdrowia zwiekszy sie dodatkowo w rezultacie imigracji
pracownikéw Wroclawia do Swiata Katarzyny. Wzrost gestosci zaludnienia spowodowany
przemieszczaniem sie mieszkaricéw Wroclawia na tereny podmiejskic wywola réwnoczesny wzrost
zapotrzebowania na domy z bardziej dogodna, instalacja wodna, co doprowadzi do zwiekszonej
produkcji Sciekéw. Zoptymalizowane przez LEM rozwiazanie techniczne w ZTE przyniesie
natychmiastowa poprawe warunkéw zdrowotnych w duzej cze$ci gminy przez usprawnienie procesu
oczyszczania §ciekéw i pozwolenie na lepsze wykdrzystanie istniejacych $rodkéw finansowych
gminy.

Analiza organizacji i zarzadzania wykazala sytuacje ktéra podlega aktualnie przeobrazeniom.
Planowany rozwdj sieci wodociagowej w réinych czeSciach gminy nieuchronnie zwiekszy
zapotrzebowanie na oczyszczanie $ciekéw i bedzie zmusza¢ gmine do rozwijania potencjalu
organizacyjnego niezbednego do zarzadzania powstajacymi systemami oraz rozwiazywania
zwiazanych z tym probleméw. Dodatkowo, wiadze centralne planuja powtdrnie wprowadzi¢
powiaty jako posrednia jednostke administracyjna miedzy gming a wojewddztwem, co moze
doprowadzi¢ do przcjecia przez Wroclaw calosci lub czesci funkcji organizacyjno-
administracyjnych obecnie spelnianych przez Swieta Katarzyne.
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LEM

Biorac pod uwage powyisze fakty, zespdl konsultantéw zasugerowal przeprowadzenie bardziej
szczeg6lowej analizy problemdéw organizacji i zarzadzania zwigzanych z funkcjonowaniem systemdw
wodociagowych i kanalizacyjnych, aby umozliwi¢ gminie doglebny wglad w przyszle ewentualno$ci
jak réwniez opracowanie planu organizacji i zarzadzania. Analiza ta powinna oceni¢ obecnie
istniejacy typ zarzadzania siecia wodociagowa pod katem potrzeb gminy w dziedzinie gospodarki
§ciekowej ze szczegéinym uwzglednieniem ochrony §rodowiska. Powinna ona takze szczegélowo
zbada¢ proces planowania nakladéw inwestycyjnych i zarzadzania §rodkami inwestycyjnymi. W
miare moznosci prace te nalczaloby skoordynowaé z dzialaniami programu Pomocy dla
Polski/Wegier w Restrukturyzacji Ekonomii (PHARE).

Po przeanalizowaniu finasowej sytuacji gminy Swieta Katarzyna na przzstrzeni ostatnich pieciu lat,
zesp6l konsultantéw doszedt do wniosku, ze polaczone dochody gminy z podatkéw i z oczekiwanych
oplat za dostawe wody i odbidr $ciekéw sa niewystarczajace do uniesienia poziomu zadluzenia
niezbednego do realizacji etapu 1. Réwniez dwa obecnie dostepne Zrédla kredytéw, banki
komercyjne i Bank Ochrony Srodowiska, nie moga zapewni¢ srodkdw, potrzebnych do uzupelnienia
wkladu inwestycyjnego gminy. Niemniej jednak skoordynowanie finansowania inwestycji z budowa
etapowa zaproponowana przez zespél konsultantéw pozwoliloby na optymalne wykorzystanie
dostepnych funduszy i jednoczesne odkladanie dodatkowych $rodkdw na kolejne etapy. Zespél
zalecil réwniez zbadanie kilku innych opcji finansowych: (1) ujecie wszystkich trzech polskich
przedsiewzie¢ w ogdlnym “"business planie" do przedstawienia ministerstwom, (2) zbadanie
mozliwo§ci finansowania przez Biuro Banku Swiatowego w Warszawie, oraz (3) ocene mozliwo$ci
wykorzystania istniejacego prawa polskiego w celu przysziej emisji obligacji komunalnych.

Zespdt konsultantéw okreslit réwniez ogAlne potrzeby w zakresie szkolenia i informacji publicznej,
ktdre zostana bardziej sprecyzowane, gdy w pazdzierniku 1993 gmine Swieta Katarzyna odwiedzi
zespél do spraw potrzeb szkoleniowych. Proponowany program szkolefi obejmuje: (1) kurs
podstawowy i zaawansowany w zakresie obslugi oczyszczalni, (2) organizacje i zarzadzanie
przedsigbiorstwami wodociagowymi i kanalizacyjnymi, (3) administracje finansowa przedsiebiorstw
wodociagowych i kanalizacjnych, (4) planowanie w zarzadzaniu wodociagami ¢ kanalizacja, (5)
opracowywanie i redagowanie "business planu" dla projektu inwestycyjnego, () zarzadzanie
inwestycjami w dziedzinie infrastruktury, oraz (7) planowanie i wdrazanie programéw informacji
publicznej w zakresie ochrony $rodowiska.

Pisemny raport zawierajacy analiz¢ i zalecenia zespolu konsultantéw zostal przedstawiony wiadzom
gminy i stanowil dane wyj$ciowe regionalnych warsztatéw, ktdre odbyly sie we Wroctawiu w dniach
14-16 lipca 1993. W seminarium wzielo udzial ponad stu uczestnikéw w tym reprezentanci wielu
gmin wojewddztwa wroclawskiego i innych wojewddztw poludniowo-zachodniej Polski,
przedstawiciele samorzadéw i administracji réznych szczebli, oraz organizacji pozarzadowych.
Wyniki przeprowadzonych przez konsultantéw LEM w ramach seminarium dyskusji z
przedstawicielami wiladz gminy Swieta Katarzyna zostaly wigczone do ostatecznej wersji raportu i
przedstawione wladzom gminy oraz USAID.
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1 WPROWADZENIE

1.1 Informacje ogélne o programie LEM

Program LEM (Local Environmental Management; Zarzadzania Ochrona Srodowiska na Szczeblu
Lokalnym) jest programem USAID (United States Agency for International Development;
Americanska organizacja rozwoju miedzynarodowego) dziatajacym w oparciu o kontrakt miedzy
Research Triangle Institute (RTI) a USAID/EUR/ENR (Europe/Environmental and Natural Resources
Division; Europa/Wydzial Ochrony Srodowiska i Zasob6w Naturalnych). Kontrakt zostal zawarty
na trzy lata, od lipca 1992 do lipca 1995.

Program LEM zostal zapoczatkowany jako dziatanie USAID majace na celu koordynowanie i/lub
wspomaganie réznych przedsiewzie¢ w dziedzinie ochrony Srodowiska na szczeblu regionalnym
lub lokalnym w wigkszo$ci krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej; jednakze ponowne
przeanalizowanie programu USAID zawezilo zanierzenia przedsiewziecia. RT1i USAID/EUR/ENR
uzgodnily skoncentrowanie LEM na konikretnych przedsiewzieciach w dziedzinie ochrony
$rodowiska realizowanych przez gminy w Polsce i na Wegrzech.

RTI podjat wstepne wyjazdy w terer. do Polski we wrzesniu i listopadzie 1992, w ktérych udziat
wzigli czlonkowie RTI, USAID/ENR, USAID Office of Housing and Urban Programs (Biuro
Mieszkaniowe i Miejskich Programéw) i Biura Przedstawicielstwa USAID w Polsce. Wyjazdy w
teren potwierdzily potrzebe i duze znaczenie pracy nad "lokalnymi" przedsiewrieciami w zakresie
ochrony Srodowiska jak réwniez konieczno$¢ zawezenia realizacji programu do trzech lub czterech
gmin jak i okreslenia zespotu kryteriow dla wyodrebnienia celu projektu oraz wyboru gmin, ktére
maia by¢ objete programem LEM.

Program LEM ma w Polsce trzy cele: (1) wskazanie w jakim zakresie wladze lokalre moga
efektywnie zarzadza¢ ochrona Srodowiska, jezeli otrzymaja odpowiednig i stala pomoc, (2) pomoc
gminom objetym pregramem w opracowaniu wiarygodnych i technicznie poprawnych propozycji
finansowania inwestycji w zakresie ochrony $rodowiska do przedstawienia krajowym i
miedzynarodowym instytucjom finansowym, oraz (3) udostepnienie innym gminom mozliwych do
powielenia elementéw, ktére beda wynikiem dzialari okreslonych dwoma poprzednimi punktami.
Dodatkowym celem programu jest kojarzenie zapotrzebowania gmin na pomoc techniczna nie
dostarczong przez LEM z pomoca dostepna w ramach innych programéw finasowanych przez
USAID, ktére moga dostarczy¢ informacji, danych lub pomocy.

Generalna strategia jest wdrozenie programu w trzech gminach w Polsce, z ktdérych kazda ma
konkretne cele, jesli chodzi o kanalizacje i oczyszczanie Sciekdw.
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Rozdzial 1: Wprowadzenie

Gmina iczba mi w
MiedZna 14.500
Swieta Katarzyna 12.000
Ziebice 20.400

Polski program moze by¢ rozszerzony na druga grupe gmin, korzystajac z do$wiadczenia z
pierwszg grupa.

Gmina Licz i
Nowa S¢l 43.000
Namysiéw 15.000

1.2 Charakterystyka gminy Swigta Katarzyna

Gmina Swicta Katarzyna jest polozona w wojewddztwie Wroclawskim i przylega do poludniowo-
wschodniej granicy miasta Wroclawia (rys. 1 i 2). Liczba mieszkaricéw gminy wynosi 12.000, z
ktérych 70% zamieszkuje w czterech soleciwach, liczacych po ponad 1000 mieszkaricéw. Pozostala
cze$¢ ludno$ci zamieszkuje male wsie rolnicze liczace po ponizej 500 mieszkaricéw. Nie ma
dominujacege centrum miejskiego, prawdopodobnie ze wzgledu na bliskos¢ gminy Swieta
Katarzyna do zespolu miejskiego Wroclawia. Siechnice i Radwanice sa najwiekszymi wsiami, o
liczbie mieszkaricéw odpowiednio 4.000 i 2.000, po nich nastepuje Swieta Katarzyaa, ktéra jest
siedziba wiadz lokalnych.

68% obszaru gminy wynoszacego 9.857 ha stanowia grunty orne. Okolo 5.000 hektaréw nalezy do
malych, prywatnych gospodarstw rolnych, o $redniej powierzchni 3.5 hektara. Gospodarstwa nie-
prywatne obejmuja Zootechniczny Zakiad Doswiadczalny, ktéry jest filia Instytutu Zootechniki w
Krakowie oraz Zaklad Ogrodniczy w Siechnicach; ten drugi jest obecnie prywatyzowany. Dominuja-
cymi uprawami sa uprawy pszenicy i buraka cukrowego; mniejszy nacisk jest polozony na uprawe
kwiatéw, warzyw i owocéw.

Lasy nadrzeczne, z przewaga debéw, zajmuja 11% powierzchni gminy. Lasy w poblizu Kotowic
sa terenami legowymi ptakéw takich jak np. nuroge$. W ostatnich latach notuje sie spadek
drzewostanu debu, prawdopodobnie z powodu obnizenia sie poziomu wéd gruntowych wskutek
zmniejszenia ilo$ci opadéw deszczu. Terytorium gminy przecinaja rzeki Odra i Olawa ze swoimi
licznymi doptywami, zapewniajac wode pitna dla miasia Wroclawia (na obszarze wsi Mokry Dwor

i ponizej).
Dwa najwieksze obiekty przemysiowe na obszarze gminy to elektrocieplownia oraz huta

wytwarzajaca stal chromowa, obydwa zlokalizowane w Siechniacach. Huta w Siechnicach zostata
zamknieta w 1990 roku z powodu zagrozenia uje¢ wody dla Wroctawia metalami ciezkimi. Male
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prywatne zaktady wytwércze i ustugowe, zlokalizowane gléwnie w najwiekszych wsiach, zaczynaja
odgrywaé wazniejsza role w gospodarce gminy. Obecnie jest okolo 400 takich przec sigbiorstw, i
cho¢ wiele z nich dziala na rynku lokalnym, coraz wieksza liczba wspdipracuje z firmami
zagranicznymi.

1.3 Cele prac w gminie Swieta Katarzyna

Problemem gminy Swicta Katarzyna jest pogodzenie zamierzer lokalnych oraz zapotrzebowar
regionalnych odno$nie sprawnego systemu kanalizacji i oczyszczania $ciekéw, ktérego w gminie
obecnie jest brak. Istniejaca w gminie biologiczna oczyszczalnia Sciekéw (wydajno§¢ projektowa -
800 m’/d) nie wystarcza do przyjecia $ciekéw z pdinocnej cze$ci gminy. Oczyszczalnia ta
(Bioblok) oczyszcza jedynie $cieki zebrane z terenu czegci Siechnic. Reszta Siechnic, jak réwniez
i pozostale miejscowosci nie posiadajace kanalizacji spuszczaja surowe $cieki do rowéw i strumieni
w zlewni Olawy. Poniewaz praktyki te zagrazaja ujeciu wody pitnej dla Wroclawia, wladze miasta
przyjely uchwale, ktéra wymaga od gminy zapobiezenia dalszemu zanieczyszczaniu rzeki Olawy.
Jednakze Wroclaw nie zamierza wspomagaé finansowo budowy kanalizacji i oczyszczalni §ciekéw
dla gminy, momo iz stanowi to najbardziej potrzebna, cho¢ najbardziej kosztowna inwestycje
zapewniajaca redukcje zanieczyszczenia Srodowiska.

Gmina Swieta Katarzyna postanowila wybudowa¢ nowa oczyszczalnie $ciekéw, ktéra bedzie
obstugiwa¢ Siechnice, Radwanice oraz sama wie$ Swieta Katarzyna. W tym celu gmina wystapila
i otrzymala lokalizacje oraz zgode na budowe oczyszczalni, a obecnie pracuje wraz z komitetem
technicznym powolanym przez wéjta z zamiarem szybkiego przej$cia do prac nad projektem
technicznym oczyszczalni i fazy przetargu (patrz zalacznik A). Wladze lokalne zwrdcily sig réwniez
o pomoc do Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we Wroclawiu,

Potrzeby gminy sa nastepujace: zbadanie mozliwosci finansowania projektu z zewnatrz; nabycie
umiejetnosci z zakresu organizacji, zarzadzania i obstugi systemu kanalizacji i oczyszczania
$ciekéw. Dodatkowo gmina Swicta Katarzyna bedvie potrzebowala dilugoterininowego planu
rozwiazujacego problemy ochrony wéd w najbardziej odlegtych wsiach gminy.

W odpowiedzi na prosbe o pomoc techniczna dotyczaca rozwiazania zagadniefi z zakresu
oczyszczania Sciekéw, program LEM wyslai do Swietej Katarzyny zespdl trzech konsultantéw z
doswiadczeniem 2z dziedziny inzynierii ochrony $rodowiska, administracji przedsiebiorstw
uzyteczno$ci publicznej i finanséw komunalnych. Zakres prac zespolu ekspertéw w gminie Swieta
Katarzyna podano w zataczniku B. Cele prac w gminie Swieta Katarzyna obejmuja: (1) ocene
istniejacego planu gospodarki Scickowej, w tym konsultacje z komitetem technicznym dotyczace
przetargu ofertowego, w celu ustalenia zaleceri odno$nie ulepszenia proponowanych rozwiazaf i
uproszczenia konstrukcji systemu i technologii cczyszczania, (2) analize ekonomiczna potrzeb
{inansowych gminy, dostepnych lokalnych Zrdédet finansowania inwestycji oraz potencjalnych Zrédel
i instrumentéw finansowania przedsiewziecia z zewnatrz, (3) opracowanie "business planu” w celu
starania sig¢ o dofinansowanie z ministerstw i miedzynarodowych fundacji, oraz 4) rozpoznanie
konkretnych potrzeb gminy w zakresie szkolenia niezbednego do calkowitej realizacji projektu
gospodarki §ciekowe;j.
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Rozdzial 1: Wprowadzenie

Wynikiem zaangazowania LEM powinno by¢ opracowanie dlugotrwalego planu poprawy gospodarki
§cieckowej zaréwno na obszarach wiejskich jak i w centrum gminy. Dodatkowo, zespét LEM
skonsultowal si¢ z dyrcktorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w sprawie rolniczych
obszarowych Zrédel zanieczyszczenia zasob6w wodnych w gminie Swieta Katarzyna.

1.4 Metodologia prac

Czionkowie zespolu konsultantéw wraz z kierownikiem programu LEM spotkali si¢ z lokalnymi
wladzami gminy Swieta Katarzyna w celu zgromadzenia technicznych, organizacyjnych i
finansowych danych o obecnej sytuacji gospodarki $ciekowej. ZespSt réwniez odbyl spotkania z
komitetem technicznym i przedstawicielami Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej we
Wroclawiu. Zespotowi towarzyszyli lokalni eksperci z dziedziny finans6w oraz inZynierii sanitarnej
i ochrony Srodowiska, ktérzy tlumaczeniem ulatwili poznanie warunkéw lokalnych.

Zespol, przed opuszczeniem Polski, przedstawil ustne zalecenia przedstawicielom gminy Swieta
Katarzyna celem uzyskania ich reakcji. W ciagu dwdch tygodni od powrotu do USA, czlonkowie
zespolu sporzadzili wstepny pisemny raport, ktéry nastepnie zostal przettumaczony na polski i
przedstawiony wladzom gminy. Wstepny raport na temat gminy Swieta Katarzyna, jak i raporty na
temat dwéch innych polskich gmin uczestniczacych w programie LEM, przedstawialy podstawowe
dane, ktére zostaly wykorzystane w trakcie regionalnych warsztatéw zorganizowanych we Wroclav/iu
w lipcu 1993. W seminarium wzielo udzial ponad stu uczestnikéw, w tym reprezentanci wielu gmin
wojewddztwa wroclawskiego i innych wojewddztw poludniowo-zachodniej Polski, przedstawiciele
samorzadéw i aaministracji réznych szczebli, oraz organizacji pezarzadowych.

Warsztaty mialy dwa gléwne cele: (1) uzyskanie reakcji gmin objetych programem LEM odnios$nie
analiz i zaleceri zespoldéw konsultantéw zawartych w przedstawionych roboczych wersjach raportéw
i uzyskanie sugestii co do przysztych szkole i pomocy specjalistéw, oraz (2) przedstawienie
uczestnikom informacji na temat technicznych i finansowych aspektéw gospodarki wodno-$cickowe;j.
Wyniki przeprowadzonych przez konsultantéw LEM w ramach seminarium dyskusji z
przedstawicielami wladz gminy Swieta Katarzyna zostaty wilaczone do ostatecznej wersji raportu i
przedstawione wladzom gminy oraz USAID.

1.5 Charakterystyka zespolu konsuitantéw

W skilad zespoiu konsultantéw dla gminy Swigta Katarzyna wchodzili: (1) pan Jan Oleszkiewicz,
specjalista z dziedziny technologii oczyszczania $ciekéw i profesor na wydziale inzynierii
{rodowiskowej, (2) pan Ray Shaw ze Stanéw Zjedncczonych, specjalista z dziedziny organizacji i
zarzadzania przedsicbiorstw uzyteczno$ci publicznej oraz (3) pan Don Ammons ze Stanéw
Zjednoczonych, specjalista z dziedziny finanséw komunalnych. Zespét przyjechatl do Krakowa 27
kwietnia 1993 r. i spotkal sie z kierownikiem programu LEM przed udaniem sie do Swietej
Katarzyny w dniu 5 maja. Pan Oleszkiewicz i pan Ammons pracowali w Swietej Katarzynie,
Ziebicach i Wroclawiu do 28 maja. Pan Shaw zakoriczy! swoje prace 22 maja.
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Pan Oleszkiewicz dokonal merytorycznej oceny zaproponowanego planu, opiniujac projekt i
technologie oraz przedstawiajac obiektywny proces oceny ofert. W czesci technicznej przedstawit
zalecenia odno$nie ulepszeni konstrukcji, usprawnieri w obstudze systemu oraz etap:wania budowy.,
Pan Oleszkiewicz fizycznie skontrolowal istniejace urzadzenia do oczyszczania Sciekéw, punkty
spuszczania $ciekéw do rowéw melioracyjnych i doptywéw rzek.

Pan Shaw ocenit organizacyjne aspekty dzialania istniejacej oczyszczalni $ciekéw w gminie Swieta
Katarzyna i dokonal analizy mozliwosci wykorzystania obecnych oplat i doplat do pokrycia kosztéw
inwestycyjnych i eksploatacyjnych. Pan Shaw przedstawil rowniei propozycje zmian struktury
organizacy;nej biezacego dzialania oczyszczalni, szkolenia, praktyk budowlanych i pobierania oplat.

Pan Aminons przeprowadzil analize obecnej struktury finansowej gminy jako podstawy do
opracowania planu finansowania przedsiewziecia majacego na celu popraw-; gospodarki §ciekowe;.
Wykorzystujac prognozy wziostu liczby mieszkaricéw, stawek oplat i kosztéw ekspleatacji pan
Ammons zaproponowal kilka wariantéw finansowania inwestycji, uwzgledniajac réwniez
mozliwo$¢ realizacji przedsiewziecia etapami w celu roziozenia kosztéw projektu.

Pan dr Andrzej Jodlowski, spacjalista inzynierii sanitarnej z Politechniki Lddzkiej, wnidsl znaczacy
wklad teckniczny oraz stuzyt rada jako czlonek technicznego zespolu konsultacyjnego, odwiedzajac -
Swieta Katarzyne razem z zespolem. Pan dr Marck Lyszczak, konsultant finansowy i pracownik
naukowy Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, uczestniczyl w dyskusjach na temat finansowych
aspektéw inwestycji oraz mozliwosci platniczych gmin; przygotowal on réwniez opracowanie
dotyczace prawnych aspektéw mozliwos$ci emisji obligacji przez samorzady lokalne w Polsce.

Regionalny Zarzad Gospodarki Wednej we Wroclawiu, poprzez swojego dyrektora, pana mgra
Andrzeja Nalberczyniskiego oraz wicedyrektora, pania dr Haling Szymarnska, zapewnil koordynacje
dzialafi, pomieszczenia biurowe oraz stuzyl konsultacjami technicznymi.
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2 ANALIZA TECHNICZNA

2.1 Istniejace warunki

Gmina Swieta Katarzyna jest obszarem podmiejskim zamieszkiwanym przez 12.000 mieszkaricdw,
przylegajacym bezpogrednio do poludniowo-wschoduich granic miasta Wroclawia. Gmina posiada
wyraZne powigzania gospodarcze z miastem, np. przemyst warzywny, lokalna cieplownia dostarcza
energie cieplna dla jednej czwartej Wroclawia, natomiast miasto jest zainteresowane
zminimalizowaniem rozwoju gminy w sasiedztwie ujecia wody pitnej dla miasta. Negatywne skutki
uwydatnily sie wraz z ukoriczeniem bezposredniego ujecia wody z rzeki Olawy "Mokry Dwér" na
terenie gminy. Dodatkowo, ujecia infiltracyjne wody gruntowej zlokalizowane s3 przy stacji
uzdatniania wody "Na Grobli” zlokalizowanej w dcle rzeki. Na podstawie obowiazujacych
przepiséw, miasto zobowiazalo gmine do zlikwidowania Zrédel zanieczyszczeri. Jednocze$nie
ograniczenie rozv.oju gospodarczego gminy nie pozwala na stworzenie bazy do uzyskania dochodéw
z przeznaczeniem na te cele. Sytuacja zostala skomplikowana poprzez to, ze miasto odméwilo
przylaczenia sie do pokrycia kosztéw kanalizacji i oczyszczalni. Pobiezna kontrola jakosci plytkich
wod gruntowych w sasiedztwie ujecia wody ujawnila koncentracje metali i zwiazk6éw organicznych,
czesto przewyiszajaca normy dla wody pitne). Te zanieczyszczenia sa raczej pochodzenia
przemystowego niz rezultatem nieodpowiedniego oddalania $ciekéw domowych.

Gmina zadecydowala, z: jedynym sposobem zastosowania si¢ do ralozonych na nia restrykcji jest
wybudowanie oczyszcze'ni Sciekéw dla trzech glév.nych miejscowosci. Jednoczesrie wdrozono
program budowy sieci wodociagowej wraz z wybudowaniem nowej stacji uzdatniania wody w
Suchym Dworze i unowocze$nieniem istniejacej stacji w Lukaszewicach - obydwie w poludniowcj
cze$ci gminy. Program ten nie tyl koordynowany z programem zagospodarowania §ciekéw z
wiosek podiaczonych do sieci wodociagowej; ponadto wydaje sie prawdopodobne, ze wplywy z
eksploatacji wodocigdw nie postuza sfinansowzniu oczyszczania powstajacych $ciekéw.
Dodatkowo, obok gsswnego celu oceny proponowanej oczyszczalni $cieksw, LEM zostal réwniez
poproszony o zwrdcenie uwagi na mozliwo$ci siworzenia systemu ochrony wéd dla potudniowej
cze$ci gminy.

2.2 Analiza techniczro-ekonomiczna
2.2.1 Ocena proponowanego projektu oczyszczalni $ciekéw
Gmina opracowala zalozenia techniczno-ekonomiczne (ZTE) projektu, ktdry rozwiazalby problemy

odbierania i oczyszczania $ciekéw w pdinocnej cze$ci gminy w co najmniej dwéch etapach. Na
rysunkach C-1 i C-2 w zalaczniku C przedstawiono te dwa etapy. W pierwszym etapie gmina
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Rozdzial 2: Analiza techniczna

otrzymala zezwolenie na spust do rzeki Odry do roku 2010 $ciekéw w ilogci 1800 m’/d, o
nastepujacych parametrach (26 luty 1993, Decyzja Wydzialu Ochrony Srodowiska Urzedu
Wojewdédzkiego we Wroclawiu):

BZT,' - 30 mg/l, zawiesina ogélna - 50 mg/l
azot (ogélny) - 30 mg/l, oraz
] fosfor (ogdlny) 5 mg/l.

W pierwszym etapie projektowana jest budowa oczyszczalni $ciekéw, ktéra bedzie odbierala $cieki
z Radwanic (695 m3/d), czesci Siechnic (357 m%/d), okoto 90 m?/d fekaliéw z szamb oraz wode ze
strumienia Koci R6w - powierzchniowego kanatu zbierajacego nielegalnie podiaczone odprowadzenia
fekali6w, ktdra zostanie przechwycona na wysokosci oczyszczalni Sciekéw (patrz rys. C-l,
zatacznik C). Scieki ze Swietej Katarzyny beda plynely nadal do rzeki Szalonej (patrz fotografie w
zalaczniku D) i dalej, przez "rzeke" Brochéwke do rzeki Olawy. Brochéwka jest slabo okreslonym
kanalem na mapach topograficznych, wpadajacym, wedtug potwierdzonych przez Instytut Meteorolo-
gii i Gospodarki Wodnej informacji, do Olawy. Po drodze uklad rzek Szalona-Brochéwka przechodzi
obok a nie przez obszar ujecia wodnego.

W drugim etapie (patrz rys. C-2, zalacznik C) projektanci proponuja podiaczenie wszystkich
miejscowosci do oczyszczalni $ciekéw (Radwanice - 772 m*/d; Siechnice - 750 m%/d; Swieta
Katarzyna - 656 m®/d; inne miejscowo$ci w sasiedztwie - 500 m*/d, fekalia z szamb - ok. 90 m*/d).
Projekt uwzglednialby réwniez $cieki z osiedla spéidzielni ogrodniczej (800 m?/d), ktére sa obecnie
oczyszczane w oczyszczalni BIOBLOK z osadem czynnym. Przeptyw w nowej oczyszczalni §ciekéw
zostalby zwiekszony do 3600 m*/d, a oczyszczalnia musiataby speinia¢ spodziewane od roku 2000
normy dla oczyszczalni o przeptywie wigkszym niz 2000 m>/d. Wymagania dotyczace odplywu sa
nastepujace: BZT; - 15 mg/l; zawiesina og6Ina - 50 mg/l; NH,-N (azot amonowy) - 6 mg/1 i fosfor
ogélny - 1.5 mg/l.

Na rys. C-1 (zalacznik C) pokazano scenariusz zaprezentowany w ZTE. Wynikiem jest cze$ciowa
ochrona rzeki Olawy, odprowadzerie $ciekéw oczyszczonych rurociagiem poza zlewnie Olawy
(kosztem ok. 11 miliardéw zI) oraz, w pierwszym etapie, dalsze zanieczyszczanie rzeki Szalonej
przez réw "kanalizacyjny” ze Swietej Katarzyny. Rozwiazanie to jest zgodne z wymaganiami wladz
ochrony §rodowiska, ktére zabraniaja odprowadzania nawet cczyszczonych $ciekéw do rzcki Olawy
i jej doplywdéw w rejonie formacji wodcno$nej.

Mimoize, ze naszym obecnym zadaniem jest ocena propozycji dwuetapowego projektu oczyszczalni
$ciek6éw, nalezaloby poruszy¢ w tym miejscu dwa problemy o szerszym znaczeniu, stanowiace tlo
dla dalszych rozwazan:

1.  Pierwszy dotyczy prawdopodobieristwa wprowadzenia w przyszlo$ci norm na poziomie: fosfor
og6lny 1.5 mg/l i NH,-N 6 mg/l dla malych oczyszczalni $ciekéw (catkowity doplyw
Q<4000 m*/d). W Polsce na ten temat prowadzona jest dyskusja, podczas gdy w sasiednich

L adunek zwiazkéw organicznych wyrazony jako zapotrzebowanie na tlen.
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istnieja cztery kategorie oczyszczalni wyrdéznionych na podstawie ich wielkosci (odpowiednio:
BZT, do 60 kg/d, do 300 kg/d, do 1200 kg/d, i do 6000 kg/d), a przepisy dotyczace stezenia
azotu zaczynaja by¢ wprowadzane dla oczyszczalni o parametrach BZT, 300-1200 kg/d, tzn.
dla okolo 5009 - 20.000 mieszkaricéw (MR). Ograniczenia dotyczace fosforu ra poziomie 2
mg/li 10 mg/l NH,-N w odprowadzanych $ciekach dotycza oczyszczalni dla 20.000 - 100.000
MR. Istnieja wazne przyczyny techniczne dla tej réznicy. Usuniecie fosforu do poziomu
zawartosci w odprowadzanych $ciekach ponizej 2 mg/l jest bardzo trudnym zadaniem,
wymagajacym ciaglej fachowej obstugi i konserwacji urzadzen, co jest najstabszym ogniwem
inZynierii sanitarnej w Polsce. Istnieja szanse, ze Polska zlagodzi te wymagania w
przypadkach, gdy ilo§¢ odprowadzanych $ciekéw jest nieduza i nie sa one odprowadzane do
wéd eutroficznych (jak np. rzeka Odra), szczeg6lnie dlatego, ze wiekszo$¢ zanieczyszczefs
punktowych poddaje sie wstepnemu oczyszczaniu.

2. Jesli rzeka Olawa ma by¢ chroniona bez wzgledu na koszty, to przewidziane fundusze
moglyby by¢ lepiej wykorzystane na ukoriczenie kanalizacji w Swietej Katarzynie; $cieki
stamtad moglyby by¢ dalej transportowane do uproszczonej oczyszczalni $ciekéw w
Siechnicach lub oczyszczane na miejscu. Jako podetap mozna rozwazy¢ wstepne oczyszczanie
wszystkich $ciekéw w pélnocnej czeéci gminy w nowej oczyszczalni $ciekéw i
odprowadzanie wstepnie oczyszczonych $ciekéw poprzez rurociag do rzeki Odry.
Oczyszczanie widrne, tzn. oczyszczanie biologiczne z usuwaniem azotu mogloby nastapi¢ jak
tylko udostepnione beda fundusze. Wstepre rozeznanie we wladzach wojewédzkich wykazalo,
te nie ma mozliwo$ci uzyskania pozwolenia na spuszczanie wstepnie (mechanicznie)
oczyszczonych Sciekéw do rzeki Odry, nawet jako rozwiazanie przej$ciowe.

2.2.2 Ocena proponowanej technologii

Przewidywane w przyszio$ci ostre wymagania dotyczace zawarto$ci zwiazk6éw nieorganicznych
(azot - N i fosfor - P) w odprowadzanych przez oczyszczalnie tej wielkosci $ciekach nakladaja
ograniczenia na wybdr procesu i typu reaktora w fazie I, z mozliwo$cia usprawnienia w fazie II.
Dla przykladu, tanie systemy lagunowe nie moga by¢ brane pod uwage, je§li ograniczenie
zawarto$ci azotu i fosforu bedzie mialo by¢ przestrzegane przez okragly rok i je$li ma sie uniknaé
oczyszczania chemicznego.

ZTE (patrz rys. E-1, zalacznik E) proponuje zminiaturyzowana betonowa oczyszczalnie $ciekéw
ODRA-3 podobna do oczyszczalni dzialajacej w Polanicy (kt6ra jest obecnie niedociazona, o
nominalnej przepustowosci 12.500 m*/d). Zesp6! konsultantéw dokonat tam wizji lokalnej. Ta sama
technologia budowy reaktora jest réwniez wykorzystana w innej konfiguracji strukturalnej w
oczyszczalni $ciekéw w Klodzku oraz w kilku innych miastach. Wszystkie te oczyszczalnie sa
znacznie wigksze niz oczyszczalnia w Siechnicach. Oczyszczalnia w Klodzku cierpi w wyniku
olbrzymiego indeksu osadu (IO 250 do 400 mg/l) i obciazer "udarowych" pojawiajacych sie
wskutek okresowego wprowadzania fekaliéw z szamb.

Poniewaz utrzymanie 10, a zatem zdolno$¢i do wytracania osadu, jest jednym z rajistotniejszych
probleméw w oczyszczalni z osadem czynnym - zagrozenie tego procesu stanowi pierwszy powdd
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do krytyki oczyszczalni §ciekéw w Siechnicach: bedac duzo mniejsza, oczyszczalnia bedzie w
wiekszym stopniu narazona na zmienno$¢ warunkéw niz oczyszczalnie zbudowane dotychczas. Z
punktu widzenia wymagar dla oczyszczalni zbudowanej w terenie wiejskim, wybrany proces,
zaprezentowany w ZTE jest najmniej korzystny a wymaga najwiekszej uwagi i nakladu pracy ze
strony operatora. Zastosowano technologie wlasnego opracowania; przewiduje sie na przykiad
urzadzenie napowietrzajace w sytuacji, gdy moze ono nie by¢ wlasciwe do usuwania azotu i
fosforu.

Po tych wstepnych stwierdzeniach koriczymy analize proponowanej technologii nastepujacymi
komentarzami, zebranymi w punkty:

1.  Oczyszczalnia bedzie miala duze trudnosci ze zmiennoscia przeptywu charakterystyczng dla
matych oczyszczalni i obciazeri "udarowych” spowodowanych okresowym wprowadzaniem
fekaliéw z szamb, szczeg6lnie w pierwszym etapie. Przewidziany jest zbiornik wyréwnawczy
na $cieki oczyszczone, podczas gdy naprawde istnieje konieczno$¢ zabezpieczenia procesu
przed zmienno$cia doprovadzanych $ciekéw surowych. Dodanie mozliwo$ci pewnego
wyréwnywania obciazenia przy zrzucaniu fekaliéw mogloby by¢ réwniez pomocne.

2.  Wybrany proces jest oparty na dzialaniu osadu czynnego z osadnikiem, o dlugim okresie
przetrzymania cieczy (HRT) i osadu (SRT). Systemy takie wykazaly sie poprawnym
dzialaniem w wiekszych oczyszczalniach §ciekéw, charakteryzujacych sie dobrze zdefiniowana
i stosunkowo malg zmienno$cia doprowadzanych $ciekéw. Poniewaz w etapie I dominujgca
cecha w dzialaniu oczyszczalni bedzie zmienno$¢ doptywu (tzn. okresowe zrzucanie fekaliéw
z szamb, nieznane ilo$ci doprowadzanych $ciekéw i zmienno§¢ zawartoSci kanatu "Koci
Réw"), oczyszczalnia bedzie poddana ciagtym wahaniom obciaZenia, ktére nie pozwola na
osiagniecie stabilnego stanu pracy.

3. Nie jest jasne, jak dzialaé bedzie piaskownik oraz osadnik wstepny. Wydaje sie, ze sg one
tej samej wielko$ci i polaczoiie szeregowo. Oznacza to, ze natezenie przeptywu przez obydwa
urzadzenia bedzie takie same, stad tez nie badzic oddzielania piasku od osadu wstepnego.

4,  Powrotny osad czynny powraca do piaskownika i osadnika wstepnego. Moze to prowadzi¢
do przeciazenia juz i tak zbyt mocno obciazonych urzadzeri wstepnych i wyeliminowania
osadu powrotnego z systemu.

5. Oczyszczalnia jest skomplikowana konstrukcyjnie, ze zgarniaczem w osadniku wtérnym,
nietypowym urzadzeniem napowietrzajacym, potencjalnymi problemami w zdolnosci do
osadzania sie osadu i oddzielania cieczy w zbiorniku napowietrzajacym, itp. Moze to
zwiekszy¢ wystepujace juz problemy, spowodowane przez okresowa zmienno$¢ skladu
surowych $ciekéw.

6.  System napowietrzajacy zuzywa 30 kW/940 m’ objetosci reaktora, co tcoretycznie wystarcza
(norma wynosi 20-40 kW/1000 m*). Poniewaz wymagania te sa podyktowanc konieczno$cia
utrzymania osadu w zawieszeniu, zawsze wystepowal bedzie nadmiar tlenu. Uniemozliwi to
denitryfikacje i spowoduje konieczno$§¢ zainstalowania dodatkowych urzadzer mieszajacych
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lub modyfikacji zastosowanego urzadzenia napowietrzajacego. Tak wiec zastosowanie
urzadzenia napowietrzajacego wiasnej konstrukcji oraz ksztatt komory napowietrzania sa
rozwiazaniami co najmniej niepewnymi.

7. Zakladajac, ze system napowietrzajacy zuzywa 30 kW i nie biorac pod uwage innych
odbiornikdw encrgii, wspdlczynnik erergetyczny wynosi 0.40 kWh/m® . Wario$¢ ta zawiera
sie w zakresie charakterystycznym dla spotykanych w Polsce oczyszczalni $ciekéw
(Miodoniski, 1990). Dla poréwnania, podobna oczyszczalnia w Polanicy posiada wspéiczynnik
1 kWh/m’ i mimo to dochodzi do osadzania zawiesin przy poziomie rozpuszczonego tlenu w
zbiorniku napowietrzajacym znacznie powyzej limitu niezbednego dla optymalnej pracy.

8.  Niski stosunek ladunku BZT do biomasy mikroorganizméw (F/M) moze prowadzi¢ do
nadmiernego pecznienia i niskiej jakoSci oczyszczonych $ciekéw. Trudnosci w
funkcjonowaniu oczyszczalni $ciekéw o "przedtuzonym napowietrzaniu” z powodu pecznienia
osadu zostaty juz skrytykowane w kilku ostatnio opublikowanych ocenach dzialania
oczyszczalni $ciekéw funkcjonujacych w Polsce (Przewlocki, Przeglad 10S 1992), a na
Zachodzie krytykowane s3 od dawna.

9.  System ODRA 3 stanowiacy raczej uklad z pelnym wymieszaniem niz tlokowy nie moze
zosta¢ bezposrednio poddany modyfikacjom majacym na celu biologiczne usuwanie fosforu.
Usuwanie fosforu odbywa sie najskuteczniej w ukladach porcjowo-sekwencyjnych, jako
pojedynczy reaktor z przegrodami, lub jako reaktor sekwencyjny, w ktérym operator moze
wywolaé duzy gradient stezenia zwiazkéw organicznych.

2.2.3 Obsluga i konserwucia

Majac $wiadomo§¢é probleméw zwiazanych z eksploatacja i zdajac sobie sprawe, jakim
obcigzeniem budzetu sa stali pracownicy, gmina rozwazyla zawarcie umowy z przedsiebiorstwem
obstugi urzadzen uzytecznos$ci publicznej lub utworzenie takiego przedsiebiorstwa pracujacego "dla
zysku" i zainteresowanego zapewnieniem ustug przy jak najnizszych kosztach dzialania i obstugi
urzadzef. Oczyszczalnia, ktora LEM zaproponowal dla Siechnic (patrz podrozdziat 2.2.1) nie
powinna wymaga¢ zatrudnienia wigcej niz sze$ciu statych pracownikéw. Liczba ta bylaby mniejsza,
gdyby wprowadzi¢ bardziej zautomatyzowany proces sekwencyjny (za po$rednictwem sterownika
programowalnego PLC), co umozliwialoby zatrudnienie czterech statych pracownikéw i
zapewnialoby system alarmowy. Przy zawarciu umowy z firma mogloby byé tylko dwdch
niepelnoetatowych pracownikéw nadzoru, ktérzy kontrolowaliby okresowo oczyszczalnie i przedsie-
biorstwo odpowiedzialne za regulacje parametréw procesu i obsluge oczyszczalni.

2.2.4 Powstawanie $ciek6w w wyniku nowych podlaczeri wodociggowych
Potudniowa cze$¢ gminy jest obecnie podtaczana do sieci wodocizgowej; jednakze nie ma zadnych

postanowiert odno$nie gospodarki $ciekami. Zaklad Uzdatniania Wody w Suchym Dworze nie
wchodzi w zakres dzialania zespolu badawczego, poniewaz gmina zawarla oddzielny kontrakt
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dotyczacy rozwiazania problemu S$ciekéw z obszaru Zernik. Zaklad Uzdatniania Wody w
Lukaszewicach jest obecnie modernizowany, aby osiagna¢ wydajno$¢ 1200 m’/d, co spoweduje
powstanie §ciekéw ze wsi Suliméw, Ozorzyce, Lukaszewice, Bogustawice i innych.

Jak zauwazono na innych obszarach tej gminy oraz innych gmin, rozbudowywanie sieci
wodociagowej w polaczeniu z brakiem sieci karializacyjnej niezmiennie prowadzi do zanieczyszczenia
strumieni i rowéw nawadniajacych. Poniewaz $cieki ze wszystkich wsi splywaja w kierunku rzek
Szalonej i Olawy, istnieje potrzeba wyeliminowania tego zjawiska we wsiach nowo podiaczanych do
wodociagéw. Pobiezne poréwnanie odleglosci i zwiazanych z tym kosztéw jest zamieszczone na
rys. F-1 w zalaczniku F. Gmina ma okolo 12.000 mieszkarficéw i autorzy ZTE zaproponowali
wlaczenie calej tej ludnosci do oczyszczalni $ciekéw w Siechnicach. Oczyszcralnia ta jest
zaprojektowana na wydajno§¢ 3600 m*/d, czyli 300 litréw na osobe na dobe, - jest to raczej wysoka
zalozona warto$¢, jak dla gminy wiejskiej o jedynie elementarnych urzadzeniach sanitarnych (150-
200 losd jest bardziej realistyczne). Chociaz koszt calej oczyszczalni jest wspomniany w
zalozeniach projektu ZTE, nie uwzgledniono kosztéw skanalizowania poszczegdlnych wsi.

Liczby na rys. F-1 sa wynikiem obliczeri dokonanych przez zespét LEM na podstawie
jednostkowego kosztu instalowanego rurociagu, betonu i sprzetu. Z analizy tych danych wynika, ze
catkiem korzystne byloby wybudowanie matych oczyszczalni §cick6w w réznych miejscowosciach,
kiére obslugiwalyby jedna lub kilka wsi, w zaleznosci od wynikéw analizy oplacalnosci
przedsiewziecia. Mozliwosci sa nastepujace: (1) pompownia i rurociag o koszcie do 0.7 miliona
zt/m przy instalowaniu go przy pomocy niewyspecjalizowanego sprzetu dostepnego w gminie, na
glebokosci do 1.5 m w glebie trzeciej klasy, (2) oczyszczanie na miejscu, obliczone jako prosty
system lagunowy z sekwencyjnym napowietrzaniem i sedymentacja zawiesin lub betonowy reaktor
sekwencyjny; uzaleznione réwniez od sposobu obslugi i konserwacji oczyszczalni przyjetego przez
gming. Jesli zostanie wynajeta niezalezna solidna firma serwisowa (a nie budzetowa jednostka
gminy), wtedy obliczone koszty utrzymania operatora (peiny etat - 55 min zi rocznie) zostana
znacznie zredukowane i koszt oczyszczania $ciek6w na miejscu moze okaza¢ si¢ bardzo
zachecajacy.

Dwie oczyszczalnie $ciek6w oznaczone znakami zapytania na rys. F-1 sa przykiadem analizy, jaka
nalezy przeprowadzi¢. Wstepna analiza, przeprowadzona bez dokladnego planu rozwoju gminy,
wskazuje na korzystno$¢ posiadania lokalnej oczyszczalni $ciekéw w poréwnaniu z transportem
$ciekéw do Siechnic poprzez system kanalizacyjny Swietej Katarzyny. Oczywiscie projektowanie
lokalnych oczyszczalni bedzie uwarunkowane uzyskaniem pozwolenia na odprowadzanie
oczyszczonych $ciekéw do ciekéw grawitujacych do rzeki Olawy.

Whiosek ten opiera sie na wstepnej analizie Srodkéw dostepnych na budowe kanalizacji, podiaczeri
domowych (koszt do 1.000.000 zl/m, ktéry zazwyczaj musza pokry¢ wiasciciele doméw), oraz
zbiornikéw i rurociagéw tlocznych, w poréwnaniu z kosztami i korzy$ciami ptynacymi z oczysz-
czania §ciek6w na miejscu. Inna korzy$cia z miejscowego oczyszczania jest fakt, ze usuwanie ze
§ciek6éw fosforu bedzie konieczne jedynie do poziomu 5 mg/l. Nie bedzie to takie proste jak w
Ameryce Pélnocnej, poniewaz poziom fosforu w Polsce jest jak dotad co najmniej dwa razy wyzszy
(10 do 12 mg/l). Oczekiwane wkrétce nowe Prawo Wodne, wymagajace od oczyszczalni wiekszych
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niz 2,000 m*/d usuwania fosforu, bedzie bezwiednie promowalo budowe mniejszych oczyszczalni
lokalnych.

Oczyszczalnie Scickéw zaproponowane dla wsi na rys. F-1 s3 porcjowymi reakiorami
sekwencyjnymi w ziemnych lub betonowych konstrukcjach, ktére zostaly przewymiarowane na
catkowity przeptyw 300 m’/d. Catkowity koszt 1.5 miliarda zt zostai obliczony na podstawie danych
zebranych w 1992 r. i na poczatku 1993 roku. Od tego czasu inflacja w Polsce wptynela znaczaco
na wysoko$¢ tych kosztéw. Koszty eksploatacyjne sza-owane s3 na poziomie 150 min zt rocznie.

Alternatywa w stosunku do systemu opisanego powyiej jest syste:» napowietrzanych basendw
zaprojektowany dla potencjalnego rolniczego wykorzystania $ciekéw oczyszczonych, ktdéry zapewnia
minimalny poziom obstugi oraz zatrzymywanie wody na okres suszy. System taki skiada si¢ z kraty,
ewentualnego osadnika, trzech basenéw polaczonych szeregowo (kazdy o czasie przetrzymania
cieczy 5 déb), z ktérych dwa sa napowietrzane, nastepujacego po nich filtra zwirowego i laguny do
przetrzymywania S$ciekéw o czasic przetrzymania cieczy 2 doby. Przy takiej konstrukcji
nadprodukcja glondw w lecie bedzie kontrolowana przez ro§liny (np. Lemna giga lub Lemna minor,
kiére blokuja dostep $wiatla oraz przez dodatkowe usuwanie azotu i fosforu. Nalezy bardzo
dokladnie rozwazy¢ koszt energii elektrycznej. Niektdre technologie, w tym system napowietrzanych
stawéw i lagun, maja zuzycie energii 0.40 kWh/m*d - nie mniejsze lub wrecz wieksze niz wicle
oczyszczalni tzw. "mechanicznych”, ktére potrafia zuzy¢ zaledwie 0.25 do 0.5 kWh/m?2d.

2.3 Situacza zdrowotna w gminie Swieta Katarzyna

Z calej gminy Swietej Katarzyny, jedynie Siechnice maja cze$ciowa kanalizacje i zblokowana
oczyszczalnie $ciekéw eksportujaca Scieki biologicznie oczyszczone ze zlewni do rzeki Odry.
Reszta zabudowan w gminie jest wyposazona w indywidualne, bezodplywowe doly gnilne, lub
bezposrednie nielegalne podiaczenia do najblizszego rowu. Wiele zbiornikéw ma nielegalne
bezposrednie podlaczenia do cieku powierzchniowego. Rozwiazanie z przeplywowym dolem
gnilnym i drenazem rozsaczajacym, tak jak to jest powszechnie praktykowane w USA, jest prawie
nie znane. Powierzchowna inspekcja gminy wykazala obecnos§¢ sciekéw surowych w Kocim Rowie
i innych ciekach powierzchniowych dostepnych dla dzieci i zwierzat demowych. Zatacznik D
pokazuje réw biegnacy wzdluz gléwnej drogi w gminie zrzucajacy surowe $cieki do rzeki Szalonej.
Cieki na calym terenie gminy ciaza do doplywéw Olawy (Szalona, Brochéwka) i stad surowe §cieki
zagrazaja ujeciu wody dla Wroclawia. Zagrozenie sanitarne jest ogromne ze wzgledu na rozwdj
gminy wraz z naplywem ludnosci dotychczos mieszkajacej w miescie. Budowane domy maja
nowoczesne urzadzenia sanitarne i stad wiecej Sciek6w moze trafia¢ do ciekéw powierzchniowych
w gminie. Do niedawna domy wyposazone byly w suche doly kloaczne i doly bezodplywowe dla
wéd ze zlewéw. Zmiana standardu zycia zwiazana z naplywem ludno$ci z duzego miasta "na
wies" jest stale rosngcym zagrozeniem nie tylko dla ujecia wody dla Wroclawia ale i dla samej
ludnosci gminy.

Zaproponowane rozwiazanie oraz przeprowadzona optymalizacja LEM uwzglednia wszystkie zrzuty
punktowe i zaleca objecie kanalizacja sanitarng Sciek6w z péinocno-zachodniej cze$ci gminy. Nie
adresujac zrzutéw indywidualnych do Kociego Rowu, projektuje sie przegrodzenie cieku i ujecie jego

Analiza projektu gospodarki $ciekowej: Swicta Katarzyna Stronza 15



Rozdzial 2: Analiza techniczna

wéd (ciek w zasadzie prowadzi $cieki surowe) do gminnej oczyszczalni §ciekéw (GOS). Budowa
nowej oczyszczalni, cho¢ etapowana z przyczyn finansowych, natychmiast zmniejszy zagrozenie
sanitarno-epidemiologiczne na obszarze gminy wiekszym niz zlewnia Kociego Rowu. Spowodowane
to bedzie tym, ze GOS bedzie natychmiast przyjmowa¢ fekalia z indywidualnych doléw gnilnych,
uzywajac wdéd Kociego Rowu do rozciericzenia. Oczyszczalnia zapewni oczyszczanie biologiczne
z elementami trzeciego stopnia - usuwaniem azotu. Scieki oczyszczone beda eksportowane ze zlewni
Olawy do Odry. Wkiad LEMu zawieral: strukture finansowania przedsiewziecia dostosowana do
mozliwosci finansowych gminy i potrzeb etapowania z sanitarnego punktu widzenia; optymalizacje
pracy oczyszczalni §cieckéw w celu umozliwienia przyjecia nieréwnomiernosci jako$ciowych i
ilo§ciowych $ciekéw; wprowadzenie procesu sekwencyjnego ktéry umozliwi cze§ciowe usuwanie
azotu bez dodatkowych inwestycji.

2.4 Zalecenia
2.4.1 Rozwigzania alternatywne w stosunku do proponowanego projektu

Zalecenia przedstawione w niniejszym raporcie zostaly sformulowane po dokladnej analizie poziomu
wiedzy fachowej projektantéw w Polsce, gdzie pracuje juz wiele oczyszczalni §ciekéw z osadem
czynnym, wykorzystujacych konfiguracje rowéw cyrkulacyjnych, przedluzonego napowietrzania oraz
reaktoréw sekwencyjnych o dziataniu porcjowym (np. Ulanéw, Rabka. Wszystkie zostaly zaprojek-
towane i zbudowane w oparciu o lokalne sily, istnieje wiec doswiadczenie w tej technologii.
Wigkszos¢ z tych oczyszczalni posiada wlasny osprzet oraz elementy konstrukcyjne. Istnieje
tendencja do dostarczania serii moduléw skiadanych w zespoly w zaleznosci od potrzeb i generalnie
poziom automatyzacji jest niski. Czesto operatorzy malych oczyszczalni $ciekéw s3 pozostawiani
sami sobie ze skomplikowanymi urzadzeniami, bez szkolenia ani pomocy ze strony projektanta. W
szeregu spotkant zespél LEM przestrzegal gminy przed oczyszczalniami "zblokowanymi”, ktére w
postaci "typoszeregéw" kwitng w Polsce. Zespél LEM bardzo polecal proces sekwencyjny w
komorach betonowych lub ziemnych.

Ponizej zesp6t LEM proponuje trzy mozliwe do zrealizowania opcje, z ktérych gmina moze
dokona¢ wyboru, w oparciu o ocene swoich wlasnych mozliwo§ci. Zaprezentowane opcje maja na
celu zredukowanie uciazliwej obslugi i konserwacji przy jednoczesnej rozbudowie systemu
kanalizacji i oczyszczania §ciek6w w gminie w oparciu o prostszy, mniej skomplikowany system
oczyszczania §ciekéw.

OPCJA 1

Technologia zaproponowana w ZTE (osad czynny w ukladzie karuzelowym z osadnikiem wt6rnym)
jest zbyt skomplikowana jak dla malej oczyszczalni, wymagajac przy tym bardzo uwaznej obstugi
przez wyksztalcony i dobrze wyszkolony personel. Rozwiazanie ZTE nie pozwala na latwe
udoskonalenie procesu usuwania zwigzkéw nieorganicznych poniewaz posiada tylko jedna komore,
nie da sie wiec usuna¢ azotu i fosforu bez dodatkowych kosztéw. Wszystkie uwagi zawarte w
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niniejszej ocenie oraz w opinii Instytutu Ochrony Srodowiska (IOS) z marca 1993 powinny byé
wzigte pod uwage w fazie projektu technicznego (PT).

Zakwestionowane w opiniach 10S elementy sa bardzo istotne i kluczowe w odniesieniu do
funkcjonowania oczyszczalni $ciekéw. Nie moga one zcstaé w latwy sposéb poprawione bez
wniesienia zasadniczych zmian do istniejacego projektu. Wizyta w oczyszczalni w Kiodzku ujawnita,
ze indeks osadu o ponad 300% przckracza zalecana warto§¢ zapewniajaca  wlasciwe
funkcjonowanie. Na podstawie obserwacji przez zesp6l LEM pracy operatoréw w kilku innych
oczyszczalniach mozna stwierdzi¢, ze sprawna obstuga i konserwacja oczyszczalni wymaga
znacznego zaangazowania i aktywnego dzialania. Ten wymagany poziom nie zawsze mial miejsce
w rzeczywisto$ci; ogélne wrazenie zespolu jest takie, ze proponowana oczyszczalnia w Siechnicach,
chociaz stosunkcwo skromna, bedzie wymagala nieproporcjonalnego wkiadu kosztéw dzialar
eksploatacyjnych, ktdre w praktyce prawdopodobnie nie beda realizowane. Nalezy ponownie
stwierdzi¢, ze problemy stabej hydrauliki reaktora, odkladania sie osadu oraz niewystarczajacej
kontroli nad rozpuszczonym tlenem i wynikajacym stad wysokim potencjalem utleniajaco-
redukcyjnym nie znikng w fazie PT. Konieczne sa radykalne zmiany w projekcie reaktora.

Jesli gmina wybierze te technologic, zagadnieniem nzjistotniejszym stanie sie zapewnienie
odpowiedzialnosci projektanta za dzialanie oczyszczalni i wyszkolenie personelu po rozpoczeciu
normalnego funkcjonowania oczyszczalni, a nie tylko w okresie rozruchu. Odpowiedzialno$¢ ta
powinna zosta¢ wyraZnie zagwarantowana na pi§mie, jako warunek umowy wiaZacej obydwie
strony, co pomoze zabezpieczy¢ gmine od grzywien i zapewni pomoc w obstudze oczyszczalni na
dlugo po tym, jak podatnicy juz zdaza zapomnie¢ o jej budowie. Gwarancja powinna réwniez
zabezpiecza interesy gminy na wypadek rozwiazania biura konstrukcyjnego projektujacego
oczyszczalnie.

Oceniajac ten projekt, jak réwniez inne projekty o podobnej naturze, zespst LEM odni6st wrazenie,
Ze projektanci nie zawsze maja $wiadomo$¢ praktycznych probleméw wystepujacych przy
faktycznej eksploatacji urzadzed. Istnieje pilna potrzeba uzmyslowienia im, e musza sie
skoncentrowa¢ na istotnej potrzebie zapewnienia tatwogci obshigi urzadzeri i zabezpieczenia ich
przed bledami w eksploatacji poprzez zastosowanie automatyzacji proceséw, redukujac w ien sposéb
wymagania odno¢nie liczby zatrudnionych pracownikéw oraz koszty eksploatacji.

OPCJA 2

Oczyszczalnia Sciekéw w Siechnicach moglaby zosta¢ zaprojektowana inaczej, w celu unikniecia
putapek wspomnianych powyzej. Sekwencyjny biologiczny reaktor (SBR) lub reaktor porcjowy z
nieciaglym odplywem i ciaglym doptywem sa przykladami technologii najodpowiedniejszych dla
wysoce zmiennych przeplywéw chrakterystycznych dla malych miejscowosci. Oczyszczalnie takie
wymagaja mniej obshugi i korzystaja z "automatycznego” okresu anoksycznej denitryfikacji, zwykle
wytwarzajac niepeczniejacy osad z powodu wystepowania gradientu stezenia wegla (BZT).
Technologie te sa wlasnoScig publiczng, tzn. mozna je przekazywa¢ innym gminom.
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W nowei oczyszczalni §ciekéw w Siechnicach mozna dokona¢ licznych zmian. Wykorzystujac dane
projektowe ZTE i zakladajac, ze wstepne urzadzenia s takie same i zewnetrzne powloki betonowe
pozostaja niezmienione, najprostsza oczyszczalnia typu SBR, przy minimalnej ilo§ci zmian w
stosunku do ZTE, moglaby wygladaé nastepujaco (patrz rys. E-2, zalacznik E):

Lewa komora w ZTE (rys. 7.23 w raporcie ZTE) moglaby zosta¢ pcdzielona w sposéb najbardziej
oplacalny z ekonomicznego punk:u widzenia w celu zapewnienia miejsca na przetrzymywanie i
stabilizacje osadu, o objetosci takiej, jaka jest podana w ZTE dla zbiornika "ZDO". Przechowy-
wanie §ciekéw surowych wstepnie oczyszczonych mogloby zostaé rozlozone pomiedzy dwie
komory SBR wbudowane w zbiornik z prawej strony, oznaczone "OWT" i "KN" w projekcie ZTE.
Poréwnanie zostalo zaprezentowane w sposéb graficzny na rys. E-2 (patrz zalacznik E: Schemat
blokowy projektu ZTE) i na rys. E-1 (patrz zalacznik E: Modyfikacje SBR). Prawy zbiornik zostatby
podzielony na dwa réwne przedzialy, kazdy wyposazony w urzadzenie napowietrzajace, $miglo do
mieszania beztlenowego oraz w urzadzenie dekantacyjne - ptywajacy przelew lub zamocowane na
stale zawory elektromagnetyczne.

Oszczednos$ci wynikajace z takiego rozwiazania to:
o eliminacja osprzetu osadnika oraz centralnej studzienki
o eliminacja orurowania i pompowni powrotnego osadu czynnego

. zapewnianie niezbednego wyréwnywania zmiennosci przeptywu i jako$ci doprowa-
dzanych $ciekéw.

Nowe elementy, ktére musza zostaé dotaczone, obejmuja:

1.  Sterownik programowalny (PLC) poziomu i czasu (we Wroclawiu jest co najmniej jeden
producent); poza tym jakie$ czujniki dla zautomatyzowania procesu, tzn. czujniki poziomu
cieczy i osadu oraz wylaczniki czasowe.

2.  Dekanter lub pompa plywajaca, ktéra moglaby zostaé¢ zaprojektowana od podstaw dla tej
oczyszczalni.

3.  Mala studzienka czerpalna dla koiicowej pompowni, pompujacej oczyszczone $cieki do Odry.

Opisane powyzej modyfikacje nie zmienityby ksztaltu konstrukcyjnego oczyszczalni, lecz znacznie
upro$cilyby jej funkcjonowanie oraz spowodowalyby rozpoczecie eliminacji zwiazkéw azotu niemal
natychmiastowo. Nalezy zauwazyé, ze modyfika:je te umozliwia nawet dluzsza retencje
hydrauliczna w komorze napowietrzania, poniewaz czas sedymentacji (odbywajacej sie teraz w
warunkach laminarnych) zostanie istotnie zredukowany, a gradient stezenia nie pozwoli na rozwdj
organizméw nitkowatych. Wielko§¢ oszczednos$ci wynikajacych z wyeliminowania osadnikéw
wtérnych wynosi okofo 1 miliarda zlotych na osadnik. Nawet przy uwzglednieniu zakupu
koniecznych urzadzeri dodatkowych, pozostang istotne oszczedno$ci.
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Korzy$ci wynikajace z technologii SBR (sekwencyjnych biologicznych reaktor6w) dla matlych
oczyszczalni, takich jak w Siechnicach, s3 nastepujace:

° reaktor SBR dziala jak zbiornik wyréwnawczy, co jest szczegdlnie wazne dla tak matycl
oczyszczalni Sciekéw jak w Siechnicach;

o nie ma osadnika wtérnc 20 i systemu recyrkulacyjnego, a zatem mniejsze s3 problemy
z sedymentacjq i gospodarka osadem;

. sedymentacja odbywa sie w warunkach laminarnych;

. "selekcja”" biomasy (mikroorganizmy klaczkujace) jest automatyczna wskutek gradientu
stezenia;

o proces jest latwy do zautomatyzowania,

o usuwanie zwiazkéw nieorganicznych (N i P) moze zosta¢ latwo wbudowane w cyki
pracy w etapie I; oraz

o proces denitryfikacji spowodujc zmniejszenie zapotrzebowania na tlen o 20% i
zmniejszenie przyrostu osadu.

OPCJA 3

Sugestic LEM dotyczace zmiany technologii oczyszczania $ciekéw (OPCJA 2) zostaly
przedyskutowane ze wszystkimi zainteresowanymi w trakcie wielu spotkaf zaréwno w Sw.
Katarzynie jak i w czasie szkolenia w lipcu 1993 roku. Wynikiem tych dyskusji jest kompromis
(OPCJA 3) pomiedzy propozycja LEM i ZTE, ktdry laczy elementy ich obu. Porozumiano sie co
do tego, ze oczyszczalnia moglaby by¢ zaprojektowana w jednym etapie; prretarg ofertowy na
wykonanie budowy bedzie przeprowadzony na bazie ZTE. Warunki przetargu okres§la konstrukcje
bez zgarniaczy w osadnikach i z koniecznymi zmianami w orurowaniu, jak réwniez zastosowanie
sterownika programowalnego (PLC), niezbednego do dzialania w trybie reaktora sekwencyjnego
(SBR): najpierw w komorze centralnej osadnika, a potem, w miare podlaczania wiekszej ilosci
doptywajacych Sciekéw, w komorze opasujacej - zewnetrznej. Obecno$¢ sterownika PLC bedzie
nowoscia, ktéra zmieni sposéb obstugi oczyszczalni: z intensywnego nadzoru na bardziej
zautomatyzowany - wplynie to pozytywnie na morale personelu oraz jako§¢ funkcjonowania
oczyszczalni. Projektant twierdzil, ze w miare wzrostu ilo$ci $cieké6w nastapi zamiana na
konwencjonalny ukiad BIO-DENITRO o zmiennych rezimach pracy i ciaglym przeplywie.

Opcja ta jest krokiem w kierunku ulepszenia i uproszczenia skomplikowanego procesu
zaproponowanego w ZTE. Modyfikacje pierwszego etapu projektu dla opcji 3 sa takie same jak dla
opcji 2 (patrz rys. E-2, zalacznik E). Istnieje prawdopodobiefistwo, ze je§li po uruchomieniu
pierwszego etapu oczyszczalnia bedzic fukcjonowaia poprawnie, drugi etap zostanie zaprojektowany
jako pelny proces SBR. Projektanci w Polsce zaczynaja uSwiadamia¢ sobie, ze SBR jest znacznie
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tariszym i lepszym rozwiazaniem oczyszczania §ciek6w z malych i Srednich miejscowosci (ostatnio
wybudowano dwie oczyszczalnie - w Rabce i Nowym Targu, o wydajno$ci przekraczajacej 10.000
m’/d).

2.4.2 Budowa oczyszczalni etapami

W scenariuszu opracowanym przy zaloZeniu "niengraniczonych funduszy”, przedstawionym na rys.
G-1 (patrz zalacznik G), czyni sie wszystko co mozliwe dla ochrony Olawy, poprzez pofaczenie
$ciekéw ze wszystkich Zrédet bez wzgledu na koszty oraz zastosowanie oczyszczania witdrnego i
trzeciego stopnia dla $ciek6w ze zlewni Olawy i przepompowanie ich do Odry. Jednakie stan
finanséw gminy wymaga padejscia bardziej realnego ekonomicznie. Proponuje sie (patrz rys. G-2,
zalacznik G) budowe inwestycji w etapach, ktére polegatyby oczyszczaniu $ciekéw w nowej
oczyszczalni w Siechnicach, nastepnie odprowadzeniu ich do Kociego Rowu, co podlegaloby
wymogom dla oczyszczalni mniejszych niz 2.000 m*/d. Ten podetap bylby w uzyciu tylko do czasu
uzyskania funduszy na rurociag. Swieta Katarzyna zostanie skanalizowana w momencie uzyskania
funduszy na ten cel. Wtedy zostanie tez zbudowana lokalna oczyszczalnia $ciekéw dla tej
miejscowosci, obstugujaca réwniez pobliskie wsie. Plan wybudowania indywidualnych oczyszczalni
$ciekéw méglby by¢ przeprowadzony tylko po doglebnej analizie ekonomicznej i po rozwigzaniu
problemu pozwolenia na zrzut §ciekéw. Budowa rurociagu do Odry bylaby przesunigta w czasie.
Fundusze zaoszczedzone przez tymczasowa rezygnacje z transportu Sciekéw do Odry wynosityby
11 mld zlotych, Otawa bylaby chroniona, nie byloby otwartej kanalizacji tuz przed siedziba gminy,
a kos.ty oczyszczalni bylyby dalej obnizone poprzez wyeliminowanie pompowni i komory
przetrzymywania.

Rozmowy w Urzedzie Wojewddzkim wykazaly, ze lokalne prawo zabrania spuszczania
jakichkolwiek $ciekéw, zaréwno oczyszczonych jak i surowych, do rzeki Olawy lub jej doptywdw
w sasiedztwie ujecia wody. Etapowe podejs$cie do budowy wydaje sie by¢ jedyna mozliwa droga
do zbudowania potrzebnych gminie urzadzen, zwlaszcza w sytuacji, gdy miasto Wroclaw nie chce
jej poméc. Jesli gmina nie otrzyma pozwolenia, na tymczasowy zrzut do Kociego Rowu nalezy
zbudowa¢ oczyszczalnie zgodnie z pozwoleniem na odprowadzanie oczyszczonych $ciekéw do Odry,
a nastepnie kontynuowaé budowe rurociagu.

W ZTE projektant nie podzielit swojego procesu na etapy i w trakcie rozméw nalegal na budowe
oczyszczalni w calosci; w rzeczy'wisto$ci objeto$§¢ obu reaktoréw, ktére maja zosta¢ zhudowane,
dotyczy etapu docelowego (36G0 m/d). Ekonomicznie umotywowana decyzja techniczna, ktéra
nalezaloby podja¢, jest okreSlenie bezwzglednego minimum budowy. Zdaniem zespotu LEM
wstepny schemat blokowy oczyszczalni powinien zawiera¢ przepoinpownie z Kociego Rowu,
wstepne oczyszczanie, reaktor sekwencyjny SBR (w istocie jest on podobny do pokazanego na rys.
E-2 w zalaczniku E. Koszt takiej zminimalizowanej oczyszczalni jest przedstawiony w tabeli 2.1.
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Tabela 2.1

KOSZT BUDOWY DLA PIERWSZE]J FAZY OCZYSZCZALNI (2 lats)
(w miliardach z1)
Przy zalozeniu, ze gmina dysponuje 8 mid zi

Materialy /Prace Koszt
Krata 0,25
Pompy 0,75
Wstepne oczyszczanie (piaskownik i osadnik) 1,50
Komora osadu czynnego SBR (1800 m?) 3,30
Sterownik programowalny PLC, wyposacenie dodatkowe 1,50
Oplaty, rezerwa 0,70
RAZEM 8.00

Pozostale pozycje do sfinansowania to: budowa przerzutu do Odry, skanalizowanie Radwanic,
rurociag z Siechnic, oraz problem surowych Sciekéw plynacych zc Swietej Katarzyny do rzeki
Szalonej. Problemami tymi nalezy sie zajaé, gdy tylko beda na to fundusze.

2.4.3 Podsumowanie zaleceri

Analiza sytuacji w trzech giéwnych miejscowosciach: Siechnice, Radwanice, Swieta Katarzyna
ujawnila pilng potrzebe budowy oczyszczalni $ciekéw i kanalizacji celem odciecia $ciekdw
surowych od zlewni rzeki Otawy. Czesciowe koszty kanalizacji Siechnic i Radwanic, obejmujace
rurociagi przerzutowe do oczyszczalni oraz rurociag tloczny odprowadzajacy $cieki oczyszczone do
Odry, s3 rzedu 58 miliardéw ziotych. Suma ta nie rozwiazuje calkowicie problemu $ciekéw ze
Swietej Katarzyny. Analiza kosztéw przedsiewziecia w kontek§cie dostepnych $rodkéw
finansowych wykazuje, Ze istnieje potrzeba etapowania prac celem ulatwienia finansowania
inwestycji, uproszczenia konstrukcji oczyszczalni, obnizenia kosztéw eksploatacyjnych oraz poprawy
warunkéw obstugi i konserwacji.

LEM zaproponowal zastosowanie scenariusza "oplacalnego ekonomicznie" (rys. G-2, zalacznik G),
kiry umozliwilby podlaczenie wszystkich $ciekéw z Radwanic, Siechnic i Kociego Rowu.
Dodatkowo miejscowo$¢é Swieta Katarzyna zostalaby skanalizowana i wyposazona w prost3
oczyszczalnie lokalng, o ile okaze sie, ze jest ona rzeczywi$cie taisza od rurociagu do nowo
wybudowanej oczyszczalni $ciekéw w Siechnicach. Ten podetap odcina wszystkie $cieki surowe
wplywajace do Olawy. Rurociag przerzutowy do Odry budowany jest w tym etapie natychmiast po
ukoiiczeniu prac nad oczyszczalnia.
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Proponowana w ZTE technologia oczyszczania $ciekéw zostala przeanalizowana przez LEM i
innych, i skrytykowana za stopiefi, brak mozliwo$ci etapowania, male przystosowanie do
zmienno$ci doplywu i niezdolno$¢ do usuwania zwiazkéw azotu i fosforu. Wariant zdecydowanie
zalecany przez LEM (Opcja 2) przewiduje przestawienie oczyszczalni w tryb pracy reaktura
sekwencyjny (SBR - sekwencyjny biologiczny reaktor) poprzez modyfikacje/zmiane urzadzen
napowietrzajacych, wprowadzenie prostego systemu dekantacyjnego i zapewnienie wyréwnania
doptywu $ciekéw surowych i zrzutéw fekaliow. LEM wskazal gminic, co zostalo zaprujektowane
niewla$ciwie i co mozna poprawi¢ bez zaklécania rozpoczetego procesu projektowego. Dyskusje
z projektantem wykazaty niecheé do zmian sposobu pracy/eksploatacji oczyszczalni oraz do zmiany
ksztaltu reaktoréw. Opdr projektanta oparty byl podobno na negatywnych do$wiadczeniach z
prefa.rykowanymi polskimi reaktorami SBR. Tym niemniej gmina i projektant zgodzili sie, ze
oczyszczalnia bedzie w pierwszym etapie pracowa¢ w ukladzie SBR2. Oglaszany przetarg na PT i
budowe uwzgledni zmiane eksploatacji na system SBR i konieczno$¢ uwzglednienia w ofertach
urzadzenia sterujacego (PLC).

Krytyczna ocena mozliwosci finansowych gminy dokonana przez LEM wykazala niezbedna
potrzebe ograniczenia oczyszczalni Sciekéw do absolutnego minimum, co w tym wypadku bedzie
obejmowalo: pompownie §ciekéw surowych, kraty, sedymentacje, oraz komore SBR. Calo$¢ tej
inwestycji bedzie kosztowala ok. 8 miliardéw zi; budowa bedzie trwa¢ dwa lata. Kanalizacja nie
bylaby w tym czasie budowana.

Dokonana ocena sytuacji w poludniowej :ze$ci gminy w oparciu o ceny 1992/1993 (uzyskane z
lokalnego biura projektéw) wykazala, 7¢ bedzie bardziej ekonomicznie budowaé lokalne oczysz-
czalnie $ciekéw, niz pompowaé §cieki do centralnej oczyszczalni (rys. F-1, zalacznik F).
Oczekiwany wymdg usuwania azotu i fosforu w wiekszych oczyszczalniach $ciekéw potwierdza
stuszno§¢ tego wniosku. “Naturalne” metody lagun napowietrzanych/fakultatywnych
(eksploatowanych w ukladzie SBR dla zmniejszenia rozmiaréw) w ukladzie szeregowym, oferujace
retencje i wysoka jako§¢ odptywu beda rozwiazaniami preferowanymi, pasujacymi do krajobrazu
gminy i nadajacymi sie do sposobu eksploatacji/nadzoru proponowanego przez gmine. Dzialalno$¢
ta uwarunkowana bedzie uzyskaniem pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie $ciekéw
oczyszczonych do rowdw i ciekéw znajdujacych sie w zlewni rzeki Olawy.

2Uzyskano kompromis, ze osadniki w projekcic ZTE beda wykorzystane jako komory SBR.
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3 ANALIZA ORGANIZACJI I ZARZADZANIA

3.1 Istniejqce warunki

Funkcjonowanie gminy Swieta Katarzyna oparte jest na podobnym schemacie organizacyjnym, jak
w dwéch pozostalych gminach objetych programem LEM. Sznemat ten zawiera 23-osobowa
wybieralna Rade Gminy, ktdra pelni funkcje uchwalodawcze i rcorezentuje mieszkaricéw gminy;
gléwnym zadaniem Rady jest jednakie zatwierdzenie rocznego budzetu gminy, generalny nadzér
nad funkcjonowaniem gminy oraz nadzdr nad i realizacja generalnej polityki gminy. Rada Gminy
powoluje Zarzad Gminy, w sklad ktérego wchodzi Wéjt, Zastepca Wéjta, oraz (obecnie) 3 radnych,
Wdjt, kiéry jest jednocze$nie przewodniczacym Zarzadu, kieruje Urzedem Gm iny, ktéry jest
organem pomocniczym Zarzadu. Urzad zatrudnia tacznie 32 osoby. Schemat organizacyjny Urzedu
Gminy przedstawiono w zalaczniku H.

Wéjtowi pomaga zastepca wéjta, w sklad obowiazkéw ktérego wchodzi gospodarka komunaina i
mwestyqe a takie rolnictwo, geodezja, zarzadzanie gruntami gminnymi oraz, co ma kluczowe
znaczenia dla projektu LEM, ochrona Srodowiska. Swieta Katarzyna jest jedna z niewielu gmin w
tym regionie, kt6ra okre§lila zadania w dziedzinie ochrony $rodowiska i przydzielila je konkretnej
osobie czy tez wydzialowi w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy.

Polityka gminy Swieta Katarzyna i jej wysitki w dziedzinic zarzadzania maja $cisty zwigzek z
problemami wynikajacymi z faktu, i7 jest onza jednym z malych przedmie$¢ Wroclawia. Ma to
wplyw niemal na wszystkie aspekty zarzadzania, administracji i funkcjorowania gminy. Niegdy$
gmina dawala zatrudnienie wielu osobom, szczegé6lnie w wielkiej hucie, ktéra fizycznie dominuje nad
centralng czescia gminy, w miejscowosci Siechnice. Huta zostala zamknieta kilka lat temu z
powodu nierozwiazywalnych probleméw ochrony §rodowiska. Spowodowalo to wzrost bezrobocia
i wynikajace stad problemy ekonomiczne. Jednakzie gmina dzieki zdecydowanemu dzialaniu wiadz
stopniowo zwraca si¢ ku innym Zrédlom zatrudnienia w celu zmniejszenia bezrobocia.

Jednocze$nie gmina Swigta Katarzyna posiada potencjal rozwojowy jako spokojne. na wpdt wiejskie
przedmies$cie, gdzie ludzie moga mieszka¢, dojezdzajac do pracy we Wroclawiu; istnieje wciaz
wiele gruntéw do cagospodarowania. Poniewaz wiekszo$¢ tego obszaru bedzie ‘wymagalo zmian
w przeznaczeniu uzytkowym, nalezy zwrdci¢ sie do Urzedu Wojewddzkiego o pozwolenie na
zmiang przeznaczenia. Biuro w Urzedzie Wojewddzkim zajmujace sie sprawami tego typu jest
przeciazone i posiada dwuletnie zaleglo$ci; ponadto miasto Wroclaw nie wykazuje zadowolenia z
mozliwo$ci rozwoju gminy Swieta Katarzyna jako "gminy-sypialni” i utraty pewnych wplywéw z
podatk6w, zwiazanej z przemieszczaniem sig ludnosci do przedmie$¢. W wyniku przedstawionych
okolicznos$ci potencjal rozwojowy gminy znajduje si¢ na razie w zawieszeniu.
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Jak zauwazono w technicznej cze$ci niniejszego raportu, wladze miasta Wroclawia wraz z wladzami
wojewddzkimi wywieraja na gming Swieta Katarzyna bardzo silna presje z powodu probleméw
kanalizacyjnych, tzn. spuszczania surowych $ciekéw do zlewni Olawy, ktdra jest z kolei giéwnym
Zrédlem zaopatrzenia Wroclawia w wode. Tak wiec male przedmie$cie znajduje sig pod znacznym
naciskiem, zeby znaleZ¢ rozwiazanie problemu. Podczas gdy wladze wojewédzkie prébowaly pomdc
gminie w poszukiwaniu rozwiazar, wladze miasta nie wykazaly zadnej checi pomocy finansowej
gminie Swiata Katarzyna w celu polepszenia sytuacji, cho¢ na poprawie sytuacji w gminie zyskuje
duzo miasto. Ta trudna sytuacja zmusila gmine do podjecia natychmiastowych dzialari, mimo ze
nie jest ona w stanie sfinansowa¢ calego przedsiewzizcia inwestycyjnego, oraz spowodowala
odsuniecie na dalszy plan pilnych probleméw ochrony wéd w innych jej cze$ciach.

3.2 Obecne praktyki w zarzadzaniu gospodarka wodno-§ciekowg

Realizujac cze$¢ swojego planu rozwoju, gmina promowala rozbudowe wodociagéw, by obja¢ nimi
wicle sposréd 22 wsi. Zbudowano stacje uzdatniania wody w Lukaszowicach, ktdra obstuguje trzy
wsie i réwnocze$nie sprzedaje wode do trzech innych wsi w sasiedniej gminie; podobne systemy
wodociagowe zostaly zbudowane lub usprawnione w Suchym Dworze i w Swietej Katarzynie.
Siechnice otrzymuja wode bezpo$rednio z miejskiej sieci Wroclawia. Z wyjatkiem tej ostatniej
miejscowo$ci, wodociagami zarzadza prywatne przedsigbiorstwo wodociagowe ELBAN, ktére w
efekcie otrzymalo przywilej franchisingu operacyjnego. Wszystkie dzialania dotyczace obstugi sieci,
w tym tez pobieranie oplat i wystawianic rachunkéw, sa wykonywane przez te firme. Natomiast
dzialalno§¢ inwestycyjna pozostaje w gestii gminy. Tak wiec system zarzadzania i obstugi sieci
wodociagowej jest "mieszany”, cze$¢ odpowiedzialno$ci spoczywa na firmie prywatnej, cze$¢ na
gminie, i cze$¢ (w odniesieniu do wsi Siechnice) na Wroclawiu.

Rozwdj sieci wodociagowej w réznych cze$ciach gminy jest cze$cia programu, ktéry ma na celu
uatrakcyjnienie tego obszaru jako terenu dla inwestycji handlowych i mieszkaniowych. Lecz
réwnolegle z tym rozwojem wzrastaja potrzeby skanalizowania gminy: wzrost ilo$ci uzytkowanej
wody w sposéb nieunikniony zwieksza nacisk na budowe sieci kanalizacyjnej do odprowadzania
powstajacych §ciekéw. Bez mozliwos$ci organizacyjnych i finansowych potrzebnych do rozwiazania
wynikajacych stad probleméw gmina staje przed wzrostem presji na znalezienie wyjécia z sytuacji.

Jakby tych probleméw organizacyjnych nie bylo wystarczajaco duzo, gminie moze przyby¢ jeszcze
jeden powazny problem, ktérego implikacje nie sa jescze do korica jasne. Je§li wladze centralne
wprowadza w zycie swdj plan reorganizacji administracji i samorzadéw lokalnych, w sytuacji gminy
moglyby zaj$¢ znaczace zmiany, ktérych mozliwe konsekwencje nie umknely uwadze jej wladz.
Jedng z wersji rzadowego planu jest zmniejszenie liczby wojewédztw i ponowne wprowadzenie
systemu powiatowego, ktdéry funkcjonowal jako podzial administracyjny kraju do 1975 r. Powiaty
bylyby umieszczone w hierarchii pomiedzy gminami i wojewdédztwami; posiadatyby przypuszczalnie
wieksza wladze i odpowiedzialno§< za dzialanie wiadz lokalnych, to znaczy gmin, w obrebie
swojego powiatu. Polozenie Swietej Katarzyny jako jednej z gmin powiatu wroclawskiego mogloby
doprowadzi¢ do wilaczenia gminy lub jej cze$ci do granic Wroclawia. W rezultacie gmina znalazlaby
sie w prawdziwie klopotliwej sytuacji je§li chodzi o problemy organizacji i zarzadzania, miedzy
innymi gospodarka $ciekowa.
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3.3 Whioski i zalecenia

Urzednicy gminy podeszli do swoich probleméw z zapalem i determinacja; prébuja dziata¢ tak
szybko i sprawnie, jak na to pozwala rozwdj wydarzef,, warunki techniczne oraz ograniczenia
finansowe. Zwrdcili sie z prosba o wlaczenia do programu LEM, na co wskazuje niniejsze
sprawozdanie; gmina réwniez uzyskala pomoc z programu PHARE Wspdlnoty Europejskiej w
opracowywaniu planu kierowania programem prywatyzacji, do realizacji kt6rego polskie gminy s3
w pewien sposéb przymuszone. Jednocze$nie urzednicy gminy musza opracowaé i przedstawi¢
swoim wyborcom szczeg6lowy plan organizacji i zarzadzania, ktéry musi, w opisanych okolicznos-
ciach, by¢ réwnolegly z ich staraniami o postawienie programu gospodarki $ciekowej w stan gotowy
do realizacji.

Chociaz mozna by wyszczeg6lnié pokaZny zbidr zalecer o zasadniczym znaczeniu dla polepszenia
organizacji ochrony $rodowiska w gminie Swieta Katarzyna, sugerujemy przeprowadzenie bardziej
szczegblowej analizy biezacych i przysztych probleméw organizacji i zarzadzania zwigzanych z
gospodarka wodno-Sciekowa, aby urzednicy gminy mogli opracowywaé wilasne plany po dokladnej
analizie biezacych i przysziych ewentualnosci. Studium takiego moglby podja¢ sic LEM poprzez
dodatkowa pomoc konsultantéw, jesli taki wniosek zglosi gmina; studium powinnc zawiera¢ ocene
biezacej organizacji gospodarki wodnej i jej zalezno$¢ od wymogéw organizacyjnych gospodarki
Sciekowej, ktére pojawia sie, gdy gmina zostanie bardziej zaangazowana w ta dziedzine ochrony
§rodowiska; w ramach taklego studium powinien réwniez zosta¢ szczegSlowo przeanalizowany
proces zarzadzania inwestycja, ktérym beda przez pewien czas zaabsorbowani urzednicy gminy.

Duze znaczenie mialaby réwniez koordynacja sugerowanych powyzej analiz z pracami
podejmowanymi przez PHARE, aby gmina mogla wyciagnaé najwiecej korzysci z calosmowego
podej$cia do tych waznych probleméw.
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4 ANALIZA FINANSOWA

4.1 Istniejace warunki

Przed podjeciem dyskusji na temat szczegéléw finansowania 1 etapu projektu kanalizacji i
oczyszczalni $ciekéw gminy Swieta Katarzyna, interesujace moze by¢ przedstawienie kontekstu
sytuacji finansowej gminy.

Swieta Katarzyna, jak wiekszo$¢ jednostek lokalnego samorzadu w Polsce, dopiero niedawno
weszla na trudna arene decentralizacji finansowej i organizacyjnej. Mozna to zilustrowaé poprzez
przeglad wysokos$ci budzetu gminy z lat 1589 - 1993 (patrz Tabela 4.1). Poniewaz polskie prawo
wymaga, aby uchwalony budzei byl zréwnowazony, dla naszych celéw wystarczy poshugiwaé sie
jedng liczbg.

Tabela 4.1

BUDZET GMINY SWIETA KATARZYNA (1989-1993)
(w tysiacach zl)

Rok Budzet
1989 877.273
1990 12.592.075
1991 10.415.929
1992 13.958.000
1993 34.839.000

Mimo ze pewne pozory samodzielnosci finansowej gminy zaczely sie wylania¢ w 1990 r, ponowne
spojrzenic na wielko§¢ budzetu z tamtego roku ujawnia, ze ponad 10 miliardéw zl zostalo
zatrzymane przez wojewddztwo na pokrycie wydatkéw niezwiazanych z potrzebami budzetowymi
gminy. Dopiero w 1992 r. pojawily sie symptomy bardziej zdecentralizowanej struktury fiskalnej;
widac to wyraZnie v LudZecie na rok 1993, ktéry niemal trzykrotnie przewyzsza budzet z 1992 r.

Na podstawie znalizy budzetu na rok 1993, ktérego szczeg6ly przedstawiono w zalaczniku I, mozna
stwierdzi¢, 2e 7.6 miliarda zl zostalo otrzymane jako redystrybucja podatku dochodowego od 0sdb
prywatnych i przedsiebiorstw, poprzednio zarezerwowanych wylacznie do dyspozycji wiadz
centralnych. Niestety nie wszystko w budzecie gminy wyglada "rézowo". Jedynie 19 miliardéw zt
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mozna uwazaé za "dochody lokaine", podczas gdy réznica 15 miliardéw zt wynika z redystrybucji
dochodéw budzetu paristwa oraz paristwowych subwencji celowych. Ponadto, najwieksza cze$¢
dochodéw lokainych stanowia wplywy z tytulu wyprzedazy i dzierzawy wiasnosci gminy, ktdry to
dochdd nie jest ani staly ani tez trwaly.

Powracajac do celu naszej analizy, mianowicie do podstaw finansowych I etapu budowy ulepszonego
systemu kanalizacyjnego, rozwazymy nastepnie stan finansowy "raczkuiacych” obecnie w gminie
przedsiewzie¢ wodno-kanalizacyjnych. Wedtug ostatnich danych, w czterech wsiach jest 809
odbiorcéw wody, w tym 366 odbiorcéw w Swietej Katarzynie. 105 odbiorcéw w Siechnicach
otrzymuje wode bezposrednio z sieci wodociagowej Wroclawia, tak wiec przypuszczalnie ich oplaty
nie beda wliczane do oplat za korzystanie z urzadzert uzytecznoSci publicznej przy sporzadzaniu
kalkulacji finansowych.

Pozostalych 704 od: iorcéw, cho¢ znajduja sie oni pod zarzadem firmy autoryzowanej przez gmine,
bedzie uwzglednianyc: w analizie wptywéw pochodzacych z oplat. Oplaty za dostawy vody ustalone
sa na poziomie 45G0 zi/m* . Wprawdzie niemozliwe bylo uzyskanie dokladnych liczb okreSlajacych
$rednie dobowe zuzycie wody, ale jesli przyjmiemy liczbe 2000 m*/d, jak w Ziebicach, to roczny
dochéd z oplat wyn':sie 506.880.000 zt. Przy planowanym wzroScie oplat za wode i po dofaczeniu
nowych odbiorcév., prawdopodobne jest, ze uzyskane wplywy beda wieksze, niz jest to konieczne
dla obstugi i dzialania systemu; "nadwyzka" moze ~atem zosta¢ wykorzystana na dofinansowanie
I etapu rozbudowy systemu kanalizacji i oczyszczania $ciekéw. Jednakze nalezy to zweryfikowac
poprzez dodatkowe analizy w oparciu 0 umowe pomiedzy gmina a firma wodociagowa ELBAN,
dotyczaca obstugi biezacej i nakladéw inwestycyjnych na sie¢, ktéra zostala oméwiona w czesci
sprawozdania po$§wicconej organizacji i zarzadzaniu (rozdzial 3).

4.2 Whnioski
4.2.1 Dc:t2pne $rodki lokalne

W zataczniku J priedstawiono roczne prognozy dochodéw i wydatkéw do roku 2000 przy zalozeniu
podanych tutaj danych odnosnie liczby korzystajacych z sieci oraz oplat za wodociagi i kanalizacje.
Wprowadzenie opiai za odprowadzanie $ciekéw jest planowane na rok 1996, na poziomie 5200
zl/m?, co jest w przyblizeniu réwne planowanym na rok 1996 optatom za wode. Na lata 1997 do
2000 zaplanowano piecioprocentowy roczny wzrost oplat. Liczba skanalizowanych odbiorcéw w roku
1996 szacowana jest na 1.000. Planowany jest wzrost tej liczby na poziomie 10% rocznie do roku
2000. Na podstawie tych prognoz mozna stwierdzi¢, ze system wodociagowo-kanalizacyjny Swietej
Katarzyny jest w stanie przynie$¢ 0,5 miliarda zt na obsluge zadluzenia w latach 1996 i 1997, 1
miliard zt w roku 1998 oraz 2 miliardy ztotych rocznie od roku 1999.

Roczny budzet gminy Swieta Katarzyna moze dostarczy¢ okolo 2 miliardéw zi, a po ukoficzeniu
projektu, system kanalizacyjny moze przynosi¢ do 2 miliardéw zlotych rocznie. Ten poziom
dochodéw pozostawia roczny deficyt od 1 do 3 miliardéw zi.
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4.2.2 Koszty inwestycyjne projektu

Wedlug wstepnej propozycji przedlozonej przez gmine Swieta Katarzyna, koszt I etapu jest
szacowany na okolo 58 miliardéw zl. Jak zauwazono, gmina zapreliminowala 2 miliardy z! w
oparciu o kredyt z Banku Ochrony Srodowiska na rok 1993, redukujac wielko§¢ brakujacych
$rodkéw w stosunku do kosztéw budowy do 56 miliardéw zi. Dodatkowo, gmina bedzie w stanie
przeznacza¢ na ta inwestycje 2 miliardy zi rocznie ze swojego biezacego budzetu. Pozostala cze§¢
kosztéw I etapu budowy bedzie zatem musiala by¢ finansowana z kredytéw uzyskanych ze Zrédel
zewnetrznych; wystapi konieczno$¢ uzyskania takich kredytéw w pierwszych dwéch - trzech latach
od rozstrzygniecia przetargu ofertowego w celu zaplacenia za I etap budowy, ktéry moze trwaé dwa
do trzech lat.

4.2.3 Dostepne zewnetrzne irddla finansowania

Polaczenie podstawowego budzetu gminy Swieta Katarzyna, opartego na podatkach, oraz dochodéw
z oplat za wodociagi i kanalizacje nie jest w stanie unie§¢ ciezaru zadluzenia niezbednego na
realizacje I etapu budowy. Gdyby mialy zostaé zabezpieczone pelne §rodki finansow= na realizacje
projektu, wymagaloby to zaciagniecia znacznych kredytéw. Dla gminy dostepne sa jedynie dwa
Zrédla kredytéw: banki komercyjne oraz Bank Ochrony Srodowiska. Niestety, obydwa te Zrédia nie
moga zapewni¢ funduszy potrzebnych do uzupelnienia wkiadu gminy.

Banki komercyjrie ograniczaja obecnie kredyty do okolo 3 lat z roczna stopa oprocentowania na
poziomie 30% lub wiecej. Przy zastosowaniu takiego sposobu finansowania, roczna splata dhugu
bedzie rowna 21.5 miliardéw zi, co stanowi okolo 2/3 calkowitego rocznego budzetu gminy. W
zalaczniku K przedstawiono plan przeplywu funduszy dla finansowania przedsiewziecia przez bank
komercyjny.

Bank Ochrony Srodowiska udziela kredytéw, ktdrych typowe warunki zawieraja korzystny noziom
odsetek, 6-miesieczny okres nieoprocentowany, kapitalizacje odsetek przez dwa lata i trzyletni
harmonogram splat. Zakladajac uzyskanie kredytu z Banku Ochrony Srodowiska oprocentowanego
10% w skali rocznej, w wysokos$ci zabezpieczajacej w pelni fundusze potrzebne na sfinansowanie
budowy, wysoko$¢ splat od czwartego do szdstego roku bedzie wynosila 15 miliardéw zl rocznie.
Stanowi to okolo polowe calkowitego rocznego budzetu gminy Swieta Katarzyna na rok 1993. W
zalaczniku L przedstawiono plan przeplywu funduszy dla finansowania przedsiewzigcia przez Bank
Ochrony Srodowiska.

W celu pelniejszego zilustrowania trudnosci, przed ktérymi staje gmina chcac sfinansowaé pelny
zakres I etapu budowy, korzystnie byloby rozwazy¢ trzecia mozliwo$¢, ktéra w chwili obecnej jest
mozliwoscia bardziej teoretyczna, niz wykonalna, ale tez jednocze$nie jest to metoda, ktéra
mozna ewentualnie zastosowa¢ w przyszloSci. Metoda ta polega na emisji obligacji, w oparciu o
zdolno$¢ gminy do splacenia, z biezacych i planowanych dochodéw, kapitatu i odsetek w okresie
od siedmiu do pietnastu lat. Wykorzystanie obligacji do finansowania nakladéw inwestycyjnych na
infrastrukture ma te dodatkowa zalete, iz koszty sa dzielone miedzy pokolenia, tzn. pokolenie, ktdre
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korzysta z urzadzer, bierze udzial w splacaniu ich kosztu. Dluzszy okres na jaki emitowane sa
obligacje wzmaga takie miedzypokoleniowe dzielenie kosztéw.

Obligacje komunalne nie s3 obecnie elementem finansowania lokalnych samorzadéw w Polsce.
Jednakze polskie prawo zezwala gminom na wyjS$cie na krajowy i miedzynarodowy rynek obligacji
w poszukiwaniu funduszy na sfinansowanie inwestycji. Prawo to zawiera szereg szczegélowych
zabezpieczer, ktérym gmina musi sprosta¢, aby wyemitowa¢ obligacje. Nasz raport proponuje opcje
oparta na mozliwo§ci, cho¢ obecnie nie rzeczywisto$ci, emisji takich obligacji. Nie zostalo to
dokonane w przewidywaniu natychmiastowego ozywienia polskiego prawa dotyczacego emisji
obligacji przez samorzady, lecz raczej, aby pokazaé, ze z czasem, zaistniejq alternatywne sposoby
finansowania, ktére powinny zosta¢ rozwazone przez gminy, ktére (a) sa w dobrej kondycji
finansowej, i (b) posiadaja pilne potrzeby dotyczace ochrony S$rodowiska. Malezy réwniez
zauwazy¢, ze LEM zapewni pomoc techniczng przy rozpracowywaniu szczegéléw ewentualnego
wykorzystania polskiego prawa z zakresu emisji obligacji i mozliwo$ci znalezienia nabywcéw takich
obligacji na rynku miedzynarodowym, skupiajac sie¢ na rynku obligacji komunalnych w Stanach
Zjednoczonych.

Tak wiec emisja obligacji, ktére beda splacone w przeciagu 15 lat, teoretycznie moglaby stanowié
Zrédlo finansowania omawianej inwestycji. Roczna obstuga diugu dla okresu 15 lat wynosilaby 6.5
miliardéw zl. Finansowanie poprzez emisje obligacji jest sposobem pozyczania pieniedzy poprzez
zastawienie pewnych dochodéw gminy i cze$ci dochodéw z funkcjonowania systemu
wodociagowego i kanalizacyjnego. Obligacje sa zwykle emitowane w okre§lonych warto$ciach
(nominalach), od ktérych kazdego roku placone sa odsetki na okre$lonym poziomie do czasu, az
nadejdzie termin ich platno$ci. Sq one wtedy wykupywane przez gmine. Wysoko§¢ odsetek
placonych od obligacji, ktérych terminy platno$ci upltywaja w réznym czasie, zwykle jest zmienna
i zalezy od sytuacji rynkowej w momencie emisji obligacji.

W zalaczniku M zamieszczono harmonogram dla 50 miliardéw ztotych w obligacjach o terminie
wykupu od siedmiu do pigtnastu lat. W takiej sytuacji, obligacje 7-letnie przynosza 14% rocznie,
8-letnie - 13.75%, itd. dla kazdego roku przedluzajacego termin splaty, az zostanie osiagniety
poziom 10% dla obligacji 15-letnich. Harmonogram pokazuje wielko§¢ odsetek naleznych kazdego
roku dla kazdego z terminéw platno$ci. Zobowiazania te sa zsumowane w celu pokazania, jaka jest
sumaryczna wielko$¢ splacanych kazdego roku odsetek.

Z reguly ustanawiane sa fundusze rezerwowe w celu zabezpieczenia gminy i posiadaczy obligacji
przed nieprzewidziang katastrofa, ktéra uniemozliwi gminie splate rocznych zobowiazan. Fundusze
te sa gromadzone w poczatkowych latach splacania zadluzenia i sa do dyspozycji w razie sytuacji
awaryjnej. Powinny one znajdowa¢ sie pod kontrola "powiernika”, ktéry bylby odpowiedzialny za
upewnienie sie, ze rzeczywi$cie nastapily nieprzewidziane okoliczno$ci, przed umozliwieniem
gminie skorzystania z zabezpieczonych funduszy. Fundusz rezerwowy dla tej emisji osiagnie
wielko§¢ 5 miliardéw zt w pigtym roku harmonogramu splaty. Odsetki od funduszu rezerwowego
stuza do corocznej splaty zadluzenia. W 15 roku, gdy wykupywane beda ostatnie obligacje saldo
funduszu zostanie wykorzystane na splate ostatnich 5 miliardéw z! obligacji. W tabeli 4.2
przedstawiono poréwnanie trzech mechanizméw finansowania inwestycji.
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Tabela 4.2

POROWNANIE WYMAGAN DOTYCZACYCH ROCZNEJ SPLATY DLUGU
(w milionach ziotych)

Rok Bank Bank Ochrony Obligacje
Komercyjny Srodowiska
1 2.000 2.000 6.500
2 2.000 2.000 6.500
3 21.500 8.000 6.500
4 21.500 15.000 6.500
5 21.000 15.000 6.500
6 16.000 15.000 6.500
7 2.125 7.900 6.500
8 0 2.240 6.500
9 0 0 6.500
10 0 0 6.500
11 0 0 6.500
12 0 0 6.500
13 0 0 6.500
14 0 0 6.500
15 0 0 6.500

Niemniej jednak, rozwazywszy wszystkie trzy metody finansowania, dochodzimy z powrotem do
tego samego wniosku, mianowicie ze gmina Swieta Katarzyna nie posiada fiskalnych mozliwosci
peinego sfinansowania 1 etapu budowy przy oszacowanych kosztach 58 miliardéw zlotych. Jak
zauwazono w rozdziale 2 niniejszego raportu, inwestycja moze zosta¢ podzielona na etapy i
zrealizowana w taki sposéb, ktéry umozliwialby oszczedzenie dodatkowych funduszy lub
wykerzystanie przyznanych funduszy w bardziej korzystny sposéb. Budzet gminy na rok 1993
zawiera fundusze na rozwdj programu i I etap budowy: sa to 2 miliardy zt ze §rodk6éw budzetowych
i dodatkowe 2 miliardy zi kredytu z Banku Ochrony Srodowiska. Jesli zabezpieczone zostana:
coroczny kredyt w wysokosci 2 miliardéw ztotych wsparty 2 miliardami zt rocznie z budzetu gminy,
mozna opracowac plan przedstawiony w tabeli 4.3. W zataczniku N przedstawiono plan przeptywu
funduszy dla finansowania przedsiewziecia przy przyjeciu powyiszej strategii.
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Tabela 4.3

KOSZTY BUDOWY DLA WARIANTU ETAPCWEGO
(w tysiacach zi)

Rok Kwotg Rok Kwota
1 4.000.000 8 4.000.000
2 4.000.000 9 3.000.000
3 2.000.000 10-14 0
4 0 15 6.000.000
5 3.000.000 16-18 0
6 2.500.000 19 7.000.000
7 0

Omawiana strategia finansowania wymagalaby kredytéw w latach 1, 2, 5, 6, 8, 9 i 15. Pierwsze 9
lat tej strategii bedzie oparte giéwnie na kredytach w celu realizacji jak najwiekszej czg$ci budowy
w jak najkrétszym czasie. Kredyty te zostana splacone w latach 11-14. Po roku 15 nie beda
wykorzystywane zadne dalsze kredyty. Najlepszym sposobem wykorzystania posiadanych §rodkéw
bedzie oszczedzanie ich przez dwa lata i podejmowanie budowy w trzecim roku. Harmonogram
budowy przedstawiony w tabeli 4.4 moze zostaé sfinansowany przez gming przy uzyciu tej strategii.

Tabela 4.4

HARMONOGRAM BUDCWY DLA WARIANTU ETAPOWEGO
(w tysiacach zi)

Rok Warto$¢ kontraktu
1 8.000.000
5 7.500.000
8 7.000.000
15 6.000.000
19 7.000.000
Razem: 35.500.000
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Przedstawiona strategia finansowania wykazuje, ze wielko$¢ funduszy, ktére gmina Swieta
Katarzyna jest w stanie przeznaczy¢ na rozwdj kanalizacji i oczyszczalni $ciekéw wystarcza jedynie
na realizacje cze$ci calego projektu. Dodatkowe cze$ci projektu moglyby by¢ zrealizowane w
piatym, ésmyr., pietnastym i dziewietnastym roku. Projektantom zaangazowanym do przygotowania
projekiu i budowy mozna zleci¢ podzielenie projektu na mozliwe do sfinansowania segmenty.

4.3

1.

Zalecenia

Urzednicy gminy Swigta Katarzyna wraz z projektantami powinni opracowaé sposéb
stopniowe;j realizacji Etapu I budowy, zgodnie z wymaganiami finansowymi i zapewniajac
jak najlepsze wykorzystanie posiadanych $rodkéw we wstepnej fazie projektowania i
budowy.

LEM powinien uczyni¢ wszystko, co tylko jest mozliwe w celu przedstawienia jednego,
ogdlnego business planu na budowe oczyszczalni $ciekéw, ktéry zostanie przedlozony w
ministerstwach, np. w Ministerstwie Ochrony Srodowiska, w celu przyciagnigcia uwagi i
poszukiwania dodatkowej pomocy w ogélnym finansowaniu przedsiewzie¢ w dziedzinie
gospodarki Sciekowej w Polsce objetych programem LEM.

Nalezy podjac starania w celu zbadania mozliwo$ci wykorzystania obowiazujacego obecnie
w Polsce prawa do emisji obligacji komunalnych w celu finansowania przedsiewziecia w
przyszio$ci.

LEM wraz z gminami bioracymi udzial w tym programie, a szczegdlnie Swieta Katarzyna,
powinien podjac¢ starania w kierunku zainteresowania Biura Banku Swiatowego w Warszawie
w celu zbadania mozliwo$ci finansowania przedsiewziecia.
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5 POTRZEBY W ZAKRESIE SZKOLENIA
I INFORMACJI

Okreslone w niniejszym rozdziale potrzeby w zakresie szkolenia i informacji publicznej sa oparte
na sugestiach konsultantdw LEM zweryfikowanych i uzupelnionych przez przedstawicieli gminy
Swieta Katarzyna podczas Warsztatéw Programu LEM, ktére odbyly sie¢ we Wroclawiu w dniach
14-16 lipca 1993. Lista kurséw przedstawienie ponizej bedzie uzupelnienie w trakcie rozwijania
programu szkoleniowego LEM dla Polski.

5.1 Kursy szkoleniowe dla obslugi oczyszczalni

Kurs taki powinien stanowi¢ dwustopniowy pregram szkoleniowy: pierwszy stopiett bylby
elementarnym wprowadzeniem do rutynowych dzialari eksploatacyjnych w oczyszczalniach $ciekéw
z podaniem wiedzy ogdlnej niezbednej do sprawnej obstugi; drugi stopien obejmowalby bardziej
szczegblowe i specjalistyczne zastosowanie proceséw i systeméw.

5.1.1 Wprowadzenie do obslugi oczyszczalni $ciekéw

Kurs ten powinien obejmowa¢ podstawowe informacje dotyczace komunalnej sieci kanalizacyjnej,
rurociagéw, zaworéw, zbiornikéw, pomp, podstawy technologii oczyszczania $ciek6éw, obrdbki i
likwidacji osadu, oczyszczania mechanicznego i chemicznego, technologii oczyszczania w lagunach,
podstawy technik laboratoryjnych, oraz informacje o odnos$nych przepisach prawa i zasadach
prowadzenia dokumentacji administracyjnej. Moze byé konieczne wprowadzenie elementéw
matematyki, chemii, biologii, hydrauliki, praktycznej nauki o elektryczno$ci oraz zasad BHP i
ekologii. Kurs nalezy dostosowaé do specyfiki warunkéw polskich oraz do rodzajéw i typéw
urzadzeri, ktére sg stosowane, szczeg6lnie w miejscowoscciach objetych programem LEM.

5.1.2 Zaawansowany kurs obslugi oczyszczalni §ciek6w

Kurs ten bylby rozszerzeniem kursu podstawowego, ale wiekszy nacisk polozono by na szczegoly
proceséw i elementdw oczyszczania Sciekéw, np. krat mechanicznych, piaskownikéw, z16z
biologicznych, osadu czynnego, dezynfekcji, systeméw lagunowych i innych technologii
odpowiednich dla malych, wiejskich miejscowosci, obrébki i likwidacji osadu, a ponadto na
procedury laboratoryjne, odno$ne przepisy i regulacje prawne, zasady porzadkowe w oczyszczalni
oraz na potrzebe - i metode - prowadzenia wlasciwej dokumentacji.
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Rozdzial 5: Potrzeby w zakresie szkolenia i informacji

Powyisze kursy powinny by¢ osadzone w kontekscie polskich realiéw, ale nalezy zwréci¢ uwage
na nowe rozwigzania i techniki, kiére moina by stosowaé w Polsce. Kursy powinny by¢
przeprowadzone etapami dla wszystkich gmin programu LEM jednoczes$nie; szkolcnic mozna by
powtdrzy¢ dla innych gmin zwiazanych z programem LEM, szczegélnie tych, ktére uczestniczyly
w warsztatach we Wroclawiu w lipcu 1993.

5.2 Szkolenie w zakresie organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwami
wodociagowymi i kanalizacyjnymi

Omawiany program szkoleniowy powinien koncentrowa¢ sie na doskonaleniu metod zarzadzania i
wprowadzaniu systematycznych procedur administracyjnych w przedsiebiorstwie, ktdremu
powierzono ustugi wodociagowe i kanalizacyjne na rzecz gminy. Szkolenie powinno zawieraé
przeglad réznych rozwiazan organizacyjnych takiego przedsicbiorstwa, np. wydzielonej jednostki,
sprywatyzowanego przedsigbiorstwa, przedsigbiorstwa mieszanego prywatno-komunalnego. Kurs
powinien obejmowac¢ ogélny przeglad najlepszych zasad zarzadzania w zakresie m.in. eksploatacji,
kadr i rozwiazywania probleméw. Nalezy polozy¢ nacisk na konieczno$¢ i metody ustalania stawek
oplat, sporzadzania planéw finansowych zar¢wno dla biezacej eksploatacji jak i inwestycji, sprawne
prowadzenie dokumentacji i sporzadzanie raportéw, wystawianie rachunkéw i §ciaganie naleznosci,
oraz pelne zrozumienie $cislego zwiazku miedzy wodociagami a kanalizacja. Cale szkolenie
powinno by¢ osadzone w kontekscie aktualnych przepiséw i regulacji prawnych dotyczacych ustug
wodociagowych i kanalizacyjnych.

5.3 Administracja finansowa w przedsiebiorstwach wodociagowych i
kanalizacyjnych

Mozna ten kurs traktowa¢ jako zaawansowana kontynuacje poprzedniego szkolenia w zakresie
zarzadzania; jednocze$nie mdgiby on by¢ zaplanowany w taki sposéb, zeby stanowié kurs
podstawowy dla kierownikéw, ksiegowych i ‘pracownikéw odpowiedzialnych za finanse w
administracji gminnej lub w przedsiebiorstwie wodno-kanalizacyjnym obstugujacym gmine. Szkolenie
powinno w pewnym zakresie porusza¢ kwestie usfalania stawek oplat za wode i kanalizacje,
projektowania struktury oplat, szczegélowe zagadnienia wystawiania rachunkéw, $ciagania
nalezno$ci i ksiggowosci z uwzglednieniem zwiazku miedzy ksiegowoscia w biezacej eksploatacji
a ksiegowoscia wydatkéw inwestycyjnych. Zasady tworzenia pelnego budzetu i rocznego planu
finansowego inwestycj: powinien stanowi¢ integralng cze §¢ omawianego szkolenia.

5.4 Planowanie w zarzadzaniu wodociagami i kanalizacja

Kurs ten nalezy traktowaé jako kontynuacje szkoled w zakresie organizacji i zarzadzania oraz
administracji finansowej, w ktérym zostana zebrane elementy planowania biezacego i
diugotzrminowego na potrzeby wodociagéw i kanalizacji. Zawarto$cia kursu bylyby takie elementy
jak planowanie jako technika usprawniania zarzadzania i operacji finansowych, ustalanie priorytetéw,
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szacowanie kosztéw z uwzglednieniem czynnikéw zmienno$ci, ewentualnosci i praktycznych
ograniczed. Nalezy polozy¢ nacisk na dlugockresowe planowanie finansowe jako kluczowy element
praktycznego planowania, wprowadzajac takie elementy jak diagramy PERT (Program Education and
Review Technique - Technika kontroli i analizy programu), grafiki itp. jako technik ilustrujacych
zagadnienie.

5.5 Opracowywanie business planu dia projektu inwestycyjnego

Kurs ten powinien by¢ przeznaczony dla najwyzszych urzednikéw gminy i, gdyby to okazalo sie
celowe, ich konsultantéw. Celem kursu byloby opracowanie wstepnej analizy techniczno-
ekonomicznej, tzn. business planu, inwestycji w zakresie infrastruktury, dla ktdrej gmina chcialaby
pozyska¢ Srodki finansowe ze Zrédel zewnetrznych, takich jak rzad centralny, banki prywatne i
zagraniczne oraz zagraniczne instytucje kredytujace rozwdj. W pierwszej cze §ci kursu dokonano by
przegladu mozliwych Zrddel zewnetrznego finansowania i ich wymagari lacznie z formatem
wymaganego przez te instytucje business planu. W drugiej cze$ci okreslono by niezbedne dane i
spcséb ich przedstawienia w raporcie, a w koricu proces pisania, redagowania i publikowania
raportu. Kurs omawialby takze metody prezentowania raportu w formie skréconej rozmaitym

instytucjom zainteresowanym finasowaniem tego rodzaju inwestycji. '

5.6 Zarzadzanie inwestycjami w dziedzinie infrastruktury

Jednym z najwazniejszych kurséw szkoleniowych, ktérym powinny by¢ objete wszystkie gminy,
Jest kurs dotyczacy zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Kurs powinien byé przeznaczony dla
kadry kierowniczej wyzszego poziomu odpowiedzialnej za podejmowanie decyzji. W ramach kursu
omdwiono by wszystkie fazy projektu inwestycyjnego' propozycje inwestycji, wstepne analizy
techniczno-ekonomiczne z uwzglednieniem eksploatacji po zrealizowaniu inwestycji, opcje finansowe,
zlecenie wykonania projektu technicznego, akceptacja projektu, przygotowywanie szczegélowych
warunkdw przetargu, przetarg, rozstrzygniecie przetargu, negocjowanie kontraktu, administracje
kontraktu, kontrole realizacji, zakoriczenie realizacji i odbidér inwestycji, wdrozenie dziaiania
obiektu. Omdwiono by zasady postepowania w kazdej z ww. faz na przykladzie cyklu zarzadzania
jednym wybranym projektem inwestycyjnym. Takze w tym przypadku kurs musi by¢ zgodny z
polskimi przepisami i zorientowany na zagadnienia praktyczne.

5.7 Planowanie i wdrazanie programéw informacji publicznej w zakresie
ochrony $rodowiska

Celem szkolenia bylaby pomoc gminom w przygotowywaniu i wdrazaniu rozmaitych programéw
informacji publicznej w zakresic ochrony §rodowiska. Celem drugiego stopnia byloby stworzenie
sprawnego systemu wymiany informagcji i opinii miedzy zarzadem gminy, rada gminy, organizacjami
spolecznymi i mieszkaricami. Kurs najpierw zapoznalby uczestnikéw z elementarnymi pojeciami
psychologii programéw informacji publicznej, tzn. kto jest odbiorca, jaka informacja ma by¢
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przekazana, jaki jest najskuteczniejszy sposéb jej przekazania, jakie cele chce sie osiggna¢ itd.
Shuchacze zaznajomieni zostaliby takze z r6Znymi pisemnymi i wizualnymi metodami przekazywania
informacji oraz z zasadami ich uzycia w zalezno$ci od publiki i przekazywanej tre§ci. Nastepnie
postuzono by sie w szkoleniu przykladem konkretnej gminy, gdzie istniejc zapotrzebowanie na
dzialania informacyjne, i prze§ledzono by wszystkie etapy rozwoju, od pomystu do rezuitatu. Nacisk
powinno sie polozy¢ na wykorzystanie dostepnych Srodkéw bez zbytniego odwolywania sie do
technicznie zaawansowanych metod, ktére moga by¢ zbyt kosztowne i niemozliwe do praktycznego
zastosowania.
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ZAYLACZNIK A

Dokumenty urzedu wojewdédzkiego we wroclawiu

zatwierdzajace projekt oczyszczalni $ciekéw
w Swietej Katarzynie
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ZI-2211/241/93 W/eg rozdzielmnika

Z apragzem do wzigcin udzisku w Radzie Konsultacyjnej
podwigconej oconic zatoZen techniczno-ekonomicznych gminnej oczyszy
czalni dciekdw w 3iechnicach. -

Rada Konsultucyjna odbedzie sig w dniu 16 kwietnia 1993r. o godzinie
9°° y Urzedzie Gminy w Jwigtej Katarzynie.
W zataczeniu przekazuJe xero koreferatu do zte opracowanego przez
Instytut Ochrony Srodowiska we iWroctawiu.Prosze o niezawodny udziaX
w posiedzeniu Rady Konsultacyjneje.
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1 Wydziax Ochrony Srodowiska
Urzedu Yo jewddzkicgo we Wroctawiu

2.Instytut Ochrony Srodowiska - koreferent
J.In%.-Bud Virockxnw - autor zte

4.M Wilirm Sommers
Amerykmiska Agencja Rozwo ju Miedzynarodowego

5.W0 jewbdzki Zarznd Melioracji
i Urzndzen Wodnych we Wroctawiu

6.Prezydent Minata Wroctawia

T.Reglonalny/arzad Gospodorki Wodnej
ul.Morwida 34 50-37% WROCLAW

8.Przewodniczncy Rady Gminy
Swietn Kalarzyna

9,.CzYonkowie Zarzndu Gminy
Swietn Katarzyna
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Wydziol Cchrony Srodowiska o })Vrcclaw,dn:l.a 1993-02- 26
pl. Powslanoow warszawy1 ot
50-951 WROCLAW
- .6!'?311 -

05.I1.6210/116/92/93

Decyz]a

Na podstawie art.art, 20, 21, 31, 53 ust. 2 pkt. 2,
ust, 3, 55, 57, 63, 82 ust., 1 pkt 5 ustawy z dnia 24 pazdzier-
nika 1974 r. - Prawo Wodne /Dz.U. Nr 38, poz. 230 z péZn.zmia~
nami/, rozporzadzenia IMinistra Ochrony Srodowiska, Zasobdw
Naturalnych i Leénictwa z dnia 5 listopada 1991 r., w sprawie
klasyfikacji wéd oraz warunkow, jakim powinny odpowiadac¢ d$ciek
wprowadzane do véd lub do ziemi /oz.U. Nr 116, poz. 503/ oraz
art. 104 KPA po rozpatrzeniu wniosku Przedsicbiorstwa Uspote-
cznionego Budownictwa Inzynieryjnego "INZ-BUD" Spéika z o0.0.
we Wroctawiu, ul., Strzegomska 55, o wydanie pozwolenia wodno-
prawnego na odprowadzenie sciekéw z projektowanej gminne]
oczyszczalni $ciekéw w Siechnicach, gm. Sw.Katarzyna, do
rz. Odry oraz na wykonanie urzadzen oczyszczalnl éciekéw,

orzeka sile:

I. Udziela sig Urzgdowi Gminy w &v.Katarzynie pozwolenia
wodnoprawnego na odprowadzenie $ciekéw z czedcl miejscowosc
siechnice, Radwanice, Sw.Katarzyna oraz fekalil z innych
wei z terenu gminy Sw.Katarzyna dowozonych do oczyszczalni
beczkowozami, w i1losci:

od = 1800 m>/d

do rzeki Odry w km 237,7 /rurociggiem cidnieniowym/ pc
uprzednim ich oczyszczeniu na oczyszczalni mechaniczno =
biologicznej pracujacej docelowo w peinym uktadzie bez-
tlenowo - tlenowego oczyszczania scilekédw Yacznie z usuva-
niem biogenéw i wydzielona defosfatacja cleczy osadowe],
zlokalizowanej w miejscowoéci Siechnice przy ul .Opolskiej.



Stan 1
trasie
micjsc
parame

Pozost
okresl

sklad dciekow okredslony w pierwsze] studzience na

odptywu dciekdw oczyszczonych z oczyszczalni, de@ceJ
em poboru préb $ciekdéw, nie moze przekraczacd nastepujacych
trév:
BZTg 30mg O /dm
ChZT /mctoda dwuchromianowa/ 150 mg Oz/dm
zawiesina ogdlna 50 mg/dm
azot ogdlny 30 wg N/dm
fosfor ogélny 5 mg P/dm3

ogélny wogiel organiczny OWO 40 mg C/dm3

ate wskazniki zanieczyszczen nie moga przekraczac¢ wartosci

onych w zalaczniku Nr 2 do rozporzadzenia Ministra

Ochrony Srodowitka, Zasobow Naturalnych i Les$nictwa z dnia
5 listopada 1991 r,

II. Pozwolenie w powyzszyn zakresie wydaje sig na czas oznaczony
tj. do dnia 31 grudnia 2010 r. 1 obowiazuje ono pod nastepu-
jacymi warunkami:

1.

2.

prowsdzenia wiasciwe] cksploatacji i utrzymania we wtasci-
wym stanie technicznym urzadzen stuzacych do oczyszczania
sciekéw 1 sieci kanalizacy1nej wraz z wylotem Sciekdw,

prowadzenia na biezaco ksiazki eksploatacji oczyszczalni
dciekédw wraz z rejestracje ilosci odprowadzanych $ciekéw,

dokonywania okresowych badan jakosci odprowadzanych ,
$ciekéw z czestotliwoscieg wynikajgca z wymogéw technolo-
gicznych obiektu,

opracowania 1 przcdtozenia do zatwierdzenia w tut.Wydiiale
instrukcji eksploatacji oczyszczalni dciekéw w terminie
6 miesiecy od zakonczenia rozruchu technologicznego

oczyszczalni,

uzyskania pozwnolenia wodnoprawnego na eksploatacje
oczyszczalni $ciekéw w terminie 6 miesiecy od zakoihcze-
nia rozruchu technologicznego oczyszczalni,

utrzymania brzegu odbiornika dciekéw na odcinku 10 m
powyzej i 10 m ponizej wylotu dciekéw,

N



7. zabezpieczenia przez inwestora windciwego technicznie

sposobu zagospodarowania osadéw w okresie eksploatacji

oczyszczalni,

8. zaspokojenia ewentualnych pretensji odszkodowawczych

zwigzanych z udzielonym pozwoleniem,

III.

Pozwolenie na szczegélne korzystanie z wéd w powyzszym
zakresie jest jednoczesnie pozwoleniem wodnoprawnym

udzielonym Urzgdowi Gminy w 4w .Katarzynie na wykonanie
oczyszczalni sciekéw, zgodnie z zalgczong dokumentacja,

a w szczegolnosci:

- gtéwnej pompowni sciekowv,

- zespotu krat mechanicznych - 2 kraty tukowve,

-~ 2 niaskownikéw - osadnikéw wstgpnych"zaprojektowanych
jako osadniki o skréconym czasie przeptynu,

- komory rozdzielczej,

- dwéch komér osadu czynnego przeznaczone do oczyszczenia
sciekéw niskoobciazonychy,

- dwéch osadnikéw wtérnych o srednicy 15 m i objetosci

czynnej 353 m3,

- zbiornika wyréwnavwczego sSciekéw oczyszczonych,

- pompowni osadu powrotnego 1 nadmiernego,

- pompowni 11° i rurociagu tlocznego Z odptywem do rzeki
0dry,

- czpéci osadowej oczyszczalni docelowo z mechanicznym
odwodnieniem osadu i defosfatacje cleczy osadowej:

Uktad oczyszczalni sklada sig z dwéch niezaleznych
ciggéw technologicznych, z ktédrych w I etapie jedna

z komér osadu czynnego przejmie funkcje zbiornika
osadu, za3s jeden osadnik wtdrny = funkcje zbiornika
wyréunawczego Sclekéw oczyszczonych. V7 bloku technolo-
gicznym oczyszczalni zaprojektowano dwa stanowiska dla
wytadunku wozéw asenizacyjnych. Do zbiornikési przezna-
czonych do odbioru fekalii doprowadzone bedzie sprezone

poviietrze.

\\'



pomiar ilosci odprowadzanych dciekéw dokonywany bedzie
Za pomoca przeplywomierzé{%ompowni 11°.

IV. Pozwolonie powyzsze na wykonanie obiektéw gospodarki
wodnej wydaje si¢ na czas oznaczony tj. do dnia 31 grudnia
1097 r. i obowiazuje ono pod nastepujpcymi warunkami:

1. wykonania obiektdw zgodnie z dokumentacja projektowa
v sposéb niezagrazajncy bezpieczernstwu ludzi i mienia

oraz przestrzegania koniecznych uzgodnienn z zainteresow?-

nymi stronami,

b}

. powiadomienia tut,. '!ydzialu z 14-dniowym wyprzedzeniem

o terminie rozpoczecin 1 zakoriczenia prac,

3. pokrycin ewentunlnych strat i usunigcia szkdd spowodo-
vanych v trakcie wykonywania robét objetych udzielonym

pozwoleniem.

Uzasadnienie

Przedsiebiorstwo Uspotecznione  Budownictwa Inzynieryjnego
" INZ-BUD" - Spétka z o.0. we Wrociawiu zwrécila sig 2 wnioskiem
o wydanie pozwolenia wodnopravnego na odprowadzenie $ciekdw
z projektowanej gminnej oczyszczalni $ciekéw zlokalizowane]
v miejscowosci Siechnice, gm. 4w. Katarzyna, oraz pozwolenia
na wykonanie urzgdzed oczyszczalni -$ciekéw. Do wniosku \
zatgczono dokumentacje pt. “Zatozenia techniczno - ekonomiczne
wraz z materiatami do operatu wodnoprawnego” opracowané przez
“INZ~-BUD" we Wroclawiu, ktéra stanowi podstawg techniczng oraz
czesc skladowa niniejszej decyzji.
Decyzje niniejsza wydano na podstawie formalnych
1 materialnych przepiséw prawnych powolanych na wstgpie
decyzji 1 po przeprowadzeniu w dniu 17 lutego 1993 r. rozprawy
wodnoprawnej z udziatem stron zainteresowanych,
Po przeanalizowaniu dokumentacji oraz calosci materinlu
uzyskanego w postepowaniu wodnoprawnym stwierdzono, Ze mozna
wyda¢ decyzj¢ w podanym zakresie i na podanych warunkach,



Z uvagi na to, 2e II etap realizacji gminnej oczyszczaln-

v 5iechnicach dla zatozone] ilosci sciekdéw do 3600 ms/d,

zuigzany z wykonaniem kanalizacji w Sw.Katarzynie oraz

na terenie innych wsi v obrgbie gminy ,jest czasowo odlegiy,

pozwolenie niniejsze dotyczy zamierzen na najblizsze lata.
Gzczegbiowe warunki decyzji okreslono zgodnie z obo-

wigzujacymi przepisami prawnymEmaJQc na wzgledzie:

- zapewnienie nalesytej ochrony wéd przed zanieczyszczeniem,

- zapewnienie naleiyteqo wiykonania urzadzer oczyszczalni
$cielow,

~ wiladcive utrzymanic i eksploatacj: obiektdéw gospodarki
wodnej,

~ zabezpieczenie siusznych interesé~ stron.
llajac powy<isze na uwadze orzeczono jak w sentencji.

0d decyzji niniejszej siuzy stronom odwoianie do Ministra

Ochrony frodowiska, Zasobdw Maturalnych i Led$nictwa w "arszaw’

zn posrednictem ‘ojeviody \rociawskiego ~ ‘iydzialu Ochrony

“rodoviiska w terminic 14 dni od daty jej dorgczenisa,

Otrzymuja:

1. Przedsicb.Uspot-Bud.Inzyn."INZ=~
BUD"5potka z o.0. “!roctaw
ul.Strzegomska 55
+ 1 egz.dokument,

2. Urzad Gminy fw.,Katarzyna

3. Wojewddzka St.Sanit.-Epid.
we !roctawiu, ul.Skiodowskiej C.75/77

li, Okrng.0yr.Gosp.Wodne]j
ul.Merwida 34, 50~-950 “roctaw

<§; Regionalny Zarzad Gosp.ilodnej
ul .Norwida 34, 50-950 Virocitaw

Gy “oj.Zarzgd ilelior.i Urz,lodnych

\ ul Matejki 5, 50-333 \Wroctaw

7. voj.Insp.Ochr.%rod,
pl.Powstaricédw il-wy 1, 50-951 Vrociaw

8. Urzgd Rejonowy we ‘Iroclaviiu
0ddz.0chr .8rod.,pl. Powstancéw \l-wy 1
50-951 Wroctaw

9.-11 a/a
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1. PRZEDMIOT ODPINII.

Frzedmiotem opinii jest rozwiazanie mechaniczno-bYiologiczne)
oczyszczalni  &ciekdw dla miejscowosci Siechnice, Radwanice i
Swieta katarzyna, =zawarte w opracowaniu pt: "ZIT-E wWraz 2
materialami do operatu wodno-prawnego”, wykonanym przez FUBRI,
Int~-Eud €p. = D.0. we Wroclawiu w czerwvcu 1992r., autorstwa St.

Gduli i W. Rupnowskiego.

2. KONCEPCJA TECHNOLOGICZINA I ROZWIQZANIE TECHNICZNE SYSTEMU
DCZYSICZIANIA SCIEKOW I PRZEROEKI OSADOW.

Oczvszc-alnia jest obiektem przewidzianym do etapowej
rozbudowy w miare rozwoju systembw lranalizacyjnych obsYugiwanych
miejscowosci. W I etapie (dla ktdrego w gYéwnej mierze oOpracowano
ZTE) zaklada sie, i* obiekt przyjmouwal bedzie ok. 1.800 m3/d
tcieldw = kanalizacji Siechnic i Radwanic oraz adciekdw dowo2anych

transportem asenizacyjnym. Wiellos® obiektu w I etapie wyrala sig
RLM = 6.200 M (w/g BITS!).

Z uwagi na bezpoérednie sasiedztwo terendw wodonodnych MFWIiK
we Wrocrawiu oraz kierunki grawitacyjnych spYywdw okollcznych
ciekdw, za¥Yolono loniecznosd przerzutu  Sciekdw oczyszczonych do
ODRY. '

W/g autordw projektu. oferowane rozwigzanie techniczne
pczyszczalni zapewni jakose odpY ywu lrohcowego, zgodna z
fozporzadzeniem Ministra OSZNiL z dnia S5.11.1991ir.. =zardwno w I
etapie realizacji i eksploatacji obiektu, przy ilosci sciel:dw
ponilej 2.000 mI/d. jak i docelowo, po roku 2000 (W wyni ku
rozbudowy technologii) - gdy G &ciekdw przekroczy 2.000 m3/d,
~atem obowiazywaé beda taostr=zone kryteria jakosci odpYywu (RZTS -~
15 902/m3: Fogy. - 1.5 afF/m3) .

System ocIyszczania sciekdw skYada sie z:

- czedci_mechanigcznej « « skYad ktérej wchodza:
\
Lraty Fukowe: Lypu FE-900 A (1 sekcja + | rezerwowa),
szer. BE=900 mm, gleb. Hz=1.200 mm, przeswit b=10mm

przepust. Q= do 480 m3/h, moc zainst. N=0.6 kW
osadnilti wstepne - piashkowniki, wielolejowe, 0 skroconym czasie
przeplywu (2 sekcje o wymiarach: L=5.3F m, F=10.6m2

Vi=56.2 m%), czas sedym. (I et.) T&r=1.5 god:=.

- czesci biologicznej « W si:7ad ktdrej wchooza:

lkomory beztlenowe (AN - anaerobowe) . przewidziane do realizaciji
w Il etapie budowy obiektu (V= 375 do 450 m3; T=
2.5 do 2.0 godz.), wyposalaone w mieszadYa O mocy

=2 n ZhW

bl okowane realktory biologiczne typu ODRA-X (2 sekcje), zYolane
~ bomory napowietrzania (V1=940 m3, Tar.=12.5 qQodz
obc. komory A=0.33 kg BITS/m3.d; obce. osadu
AT =0, 12 kg BITS/kg sm.d. Spodziewany jedn. praey-
rost osadu m=0.7 kg sm/kg BZTS us.? wh=ok.14 d,
wsp. podaly tlenu OC/U=2.5. Do napowletrzania
~astosowana szyby natleniajaco-mieszajace systemu
ODRA (2 sekcje) zasilane powietrzem =z dmuchaw
DR-126 (w I et. 2 sxzt. Ni1=15 ki

\




radialneao_ osadnila wtornego  (D=135 m, Hc=2.6 m,
Fi={7hA.h a2, MI=3I57 mn2) - umieszczonego wewnatr:z
lomory osadu czynnego. Farametry pracy: T&r.=4.7
godz. 0ih=0.42 m3/m2.h, Osm.=30.6 kg sm./m2.d

CT 2127 (@=3 1/s, H=S m H20, N=4.0 kW) - 2 szt.
(1 recervuowa).,

pompownia osadu _nadm. i nowrotneqo @ wyposalona w  pompy Flygt

Gospodarka osadowa oczyszczaln. oparta Jjest na metod:zie
praedlulonego napowietr-ania  Sciekdw (czedciowa, symultaniczona
stabilizacja tlenowa osadu nadmiernegn) ora:z dalszej stabilizacii
v zbiorniku otwartym. Do ragesszczania osadu przed magazynowaniem
przewidziano wydzielony cageszczacz, a do odwadniania — przewoZna
instalacje. wypocalona w prase typu ROTAMAT 1lub wirowke. W 1
etapie eksploatacji funkcje chiornika osadu pe¥nié¢ bedzie komora
aeracji drugiego (nieeksploatowanegn) bloku ODRA-3. Docel owo
prrewiduje sie budowe wyd:zielonego zbiornika osaddbw oraz (W
uzasadnionym przypadlku) stacjonarnej instalacji do mechanicznego

cdwadni ani a.
Dobowa ob jetod® zageszcronego osadu w I etapie ekspl. obiektu

bedzie wynosi¢ 2 do 6 mi/d 250 o SO0 kg sm./d), a po
mechanicznym adwodnieniu (dwie kampanie rocznie) ok. 350 mi/rok.
Ostateczna utvylizacija osadu polegac bedc-ie na Jjego

deponowaniu na gminnym skYadowisku odpaddw.
3. UWAGI SIZCIEGOLOWE DO ZTE ROZWIQZANIA DCZYSZCZALNI.

Z.1. Rilans Zcieldw, bedacy podstawa zwymiarowania oczyszczalni,
oparty zostal na rainych frddlach (Wodrol, BIFROWOD), w ltdrych
dolonano oszacowania ilodci &ciekédw w/g rdinych prognoz rozwoju
Gminy do rolu 2030, Wynilajace = tych opracowan Jjednostirowe
wshanil i odplywu scicl.dw od mieszlahnca. rzedu 270 - 3/0 dmZ/M.d,
nale?y uznaé¢ ta do&d wysokie. Zalecenia NFOS, a tak2e Wydzialu
Ocihrony Srodowicsha we Wroclawiu - stanowiace jednoczednie kryteria
kwalifilacyjne  przy proyonawaniu kredytow lub dotaciji
inwestycyinych, dopuszczaja wskafnilk 200 dmi/M.d, jako zasadny.
Fozwala to unilinad niepotr-ebnego przewymiarowania oczyszczalni, a
tym samym zamralania srodizdw finansowych.

Doiwiadczenia ostatnich lat dowod:za, i2 zulycie wody w marych
miejecowosciach, nawet przy pelnym wyposaleniu sanitarnym budynitdw
=z lokalnym podogrzewaniem wady w urzad-eniach domowych, ksztaYtuja

si@ w calresie 120 —- 160 dm3/M.d, zatem nawet ponilej zalecen NFOS.
Wnikliwa analiza opracowanh bilansowych w Fkonfrontacji =
prawdopodabnym modelem rozwoju Gminy, Jjakao zaplecza due)

aglomeracji miejskiej, pozwola jednak stwierdzi&, 1i2 przyjete

wskainiki jednostlhowe sa sYuszne gdy! uwzgedniaja:

- dobowa nierdunomiernosd odpYywu, wyralajaca sie wspoYcoynnikiem
Nd.ma:t.= 1.1,

- udzial &ciel'dw, pochodzacych = instytucji i obiektow ulytecz-
no&ci publicznej. zlokalizowanych w niektérych miejscowodciach -
- rzedu 259 w stosunku do odpYywu = gospodarstw domowych,

- udzial acieldw = gospodarstw zagrodowych,

-~ obecnos? w sieci wdd przypadkowych i infiltracyinych, na pozio-
mie 1S% Qd.sr,

- perspektywiczny rozwdj Gminy, zardwno demograficzny, jak
gospodarczy w ciagu A0-tu lat, wyralony wsp. 1.15.

Fo uwzglednieniu w/w elementdw bilansu, rzeczywisty wshkalnik
jednostlowego odplywt dla rozpatrywanych miejscowosci wynosi ok.
220 dm3I/M.d i jest w pelIni uzasadniony dla miejscowosci,

i
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stanowiacych peryferie miasta lrocYawia. Nalely bowiem spodziewad

si@ roztwoju OGminy w kierunku budownictwa jednorodzinnego - -

mieszlrafcdw miasta, a tym samym wirostu demograficznego, wWyiszego
ni3 -carXolone 15%. :

Fowstala rezerwa poz-wala talkle rozpatrywac mo2 1 iwose
docelowego slanalizowania 1 podraczenia okolicznych, mniejszych
miejscowo&ci, co powinno wynikad jednak tak2e z rachunku kosztéw.

Nie budra watpliwosci, proyjete do estymacii jakosci &ciekow,
jednostlkowe Yadunki zani1ecsyszczen, tym samym podstawy
wymiarowania obieltu nalely uzna& za prawidlYowve.

I.2 Nie budzi watpliwosci loncepcja przerzutu sciekow

oczyc=zczonych do becposredniej zlewni ORRY, = uwagi na spsiedz-two
terendw wodonodnych MFRWik we WrocYawiu. Wiale sie to jednak =
Lonieczno3cia mainstalowania mocy 2 % 9 kW w I etapie eksploatacii

a docelowo 2 2 12.5 kW, w przepompowni II stopnia, co bez
watpienia rzutowaé bedtie na koszty eksploatacji oczyszczalni.

Mie w peXni =zrozumiala Jjest natomiast koncepcja budowy
sbiornila retencyjnego 3ciel:dw oczyszczonych o znacznej objetosci.
FFunl:icje rocciefnczania zawartodci beczhowozbw moina = powodzeniem
realizowad wyhkorsyetuiac bielacy odplyw &Sciekdw oczysnczonych.

szczeqdlnie w godzinach sxczytu,  4tére zbielne sa = godzinami
pracy transportu asenizacyinego. .
Docel owo przewidywad nalely takle upor:zadkowanie
infrastruktury w obrebie cielu Brochowla (budowa omory
rozdzielczej), co umolliwi shierowanie niskich standw potoku
bezposrednio do ODRY. Stworzone =:zostana zatem podstawy  dla
przyjecia Sciekdw oczyszczonych z omawiane) oczyszczalni,

bezposrednio do Brochowli.

=, 7. MoAliwo&e onsiagniecia zaleadonej. wynilajacej = Rozpecrzadzenia

MUS ML = $.11.91r., jalo%ci odplywu, szczegdlnie w I etapie nie
budzi watpliwoadci dla wiekszosci wshka?nikow. Jedynie norma S gF/mZ
dia fosforu agblneao. pociagnie za soba konieczno&d uzyskania
ponad A0%  redukcji  tego wskainika., co nie jest Yatwe do
osiagniecia = wmysokim prawdepodobiefstwem w ikl asycznym, tlenowym
ukYads-ie ocz-yezcrania.

i etapie Il obowiatywal bed:tie zacstrzona norma (1.5 gF/m3)
na fosfor w odplywie. Frzewiduje sie wbwczas budowe dodatkowych,
wstennych komdr beztlenowych (AN) ora:c eksploatacie blokdw ODFRA-3
w svstemie zmiennego natleriania, co stworzyé ma warunki dla

przebiegu biochemiczne) defosfatacji. Malely jednal: pamigtad, i
optymalizacja takiego ukladu Jjest niezwykle czasochlonna, a
prfniejsza elspleoatacjia trudna. Dowodza tego liczne do&wiadczenia
zagraniczne = rozruchde podebnych systembw technologicznych.

Watp: iwozci takde bud-i zalolenie co do mo?liwosci Yatwego
uzyshkania eliminacji ponad B80% Yadunku Fog. w ramach w/w

technologii. Fewniejscym wydaje sie byt wprowad=enie chemicznego
wspomagania defosfatacji. przy pomocy soli Fe, nie tylko w
strumieniu cieczy nadocsadeowej. lec: tekle dla calXej masy 3ciekdw.

Z.4. IaYodony uktad technologiczny orsyszczalni, @ takde przoyiete
parametry do wymia-owania Jego elementdw, s poprawne i
uwzgledniaja loniec.ne rezerwy i wspdlczynniki bezpieczefstwa.

W pelni uzasadnione = przvcIyn technologicznych Jest

~astosowanie sedymentacji wstepnej., proed reaktorem biologicznym.
Foza efel:tem w postaci 'eliminacii czesci Yadunku mo*na takle,
poprz=e:x odpowiednie zabiegi eksploatacyine (np. okresowe
przetrzymanie osadu wstepnego. recyrkulacje do osadnika =zagniYeqgo
osadu ze studni zbiorczej pompowni osadowej itp} poprawilt efekty
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defosfatac)i, doieki dostarczeniu do komory beztlenowej produlktdw
I fazy fermentacji - lotnych liwasdw tYuszczowych, bedacych
Jednoczesnie ZrédYem Yatwo dostepnego wegla organicznego.

2.5. Zastosowanvy na obielcie. jalko jego element gYdwny, zhlokowany
realbtor biochemiczny bLypu  UODRA-3. jest. urzad-eniem o Znanych
cechach elksploatacyjnych. Niestety nie vszystkie = nich moina
uznaé ca raletyv.

W wynilku badan atestacyjnych podobnego reaktora w Folanicy
Zdrr. stwierd-ono jeqo liczne mankamenty w driedzinie hydrauliki
cyrkulacyjnego przeplywu osadu czynnego wol.aY centralnego osadnika
wtdrnego. Odnotowsno strefy zalegania osadu, co byYo wynikiem
trudnodci  w  jego utrzymaniu w  stanie zawieszonym. Fodobne
doswiadczenia powtarzaja sie podczas rozruchu (takie podobnego)
obiektu w Wolowie I/brocYtawia. )

MNalely pamigtad, i2 dla obieltu w Sw. Katarzynie zaYo?ono
okresowe napowietrzanie realtora, celem wytwarzania stref
anoksyconych, & Lym samym realizacje denitryfikacji i defosfatacji
biochemicznej. Tali spostb ekeploatac,i komory napowietrzania, tym
bardziej sprryjal bed-ie przoypadlowej sedymentacji i ctaleganiu

osadu na dnie realtora, gdy2 uwrzadzenie nie dysponuje
autonomicznvym, niezaleXnym od aeracji ukYadem do mieszania lkomory.
Mantament, o ktbérym mowa jest cecha "osobnicza" omawianego

reaktora, a jeqn eliminacja mo*e byé osiagnieta poprze:z zasadnicza
zmiane loncepcji napowietrzania i mieszania komory osadu czynneqo,
= ewentualnym rastosowaniem energooszczednych hydrosmigieY do
mieszania rawartobsei reaktoraw sprzglonych 2 systemem
napowiekrzajacym, rasilanym rus:ztem drobnopecherzykowym.  Taka
loncepc ja pnzwala na precyzyine dozowanie tlenu zarbwno co do jego
ilosci jal i miejsca w lkomorze oraz utrzymanie biomasy w stanie
Tawiestonym. Fonieczne jest te) tastosowanie Fierownic pradu -
deflel:tordw, dla capobie?enia tworzeniu sie stref martwych i
sedymentacji biomasy w reaktor:ze.

+.6. Foncepcje gospodarki osadowej obiektu, v odniesieniu do Jjego
wielhodci nalely uznat -a poprawna. Czesciowa stabilizacja tlenowa
v ukYadzie symultanicznym i dals:ca stabilizacja w warunkach
naturalnych - popr:se: zmagatynowanie osadu jest zasadna dla tej
wirlkofci ocrysncrzalni. Mechaniczne odwadnianie. reali=owane przy

wykorzystaniu instalacji przewo?nej, jest rozwiazaniem nowoczesnym

i dojrzaYym organizacyinie, w peXni uzasadnionym elkonomicznie, a
Jednoczednie spelniajacym technologiczne potrzeby oczyszczalni.
Fewna watpliwogé bud:si, przyjety w obliczeniach czesci
osadawej, nazbyt wysoki efelkt grawitacyjnego :cageszcrania osadu
nadmiernego: 96-95%. Jednal: nawet je2eli efelt ten bedrie goreszy,
w lonseliwenc ji spowoduje to jedynie siybsze wypefnienie =biornika
osadu, a w dals:zej perspektywie np. koniecznosé& wylonania
dodatlowej Lampanii odwadniania. co w rocznym bilansie Losztdw
eksploataciji nie bed:zie zTapewne stanowié pozycji pierws:oplanowejﬂ

3.7. Fodany w rozdz. 16 ZTE Jednostliowy wskanil: energochronnoscif
0.25 - 0.2 KWh/ mZ &c. posiada wartoseé uznawana za niska, jak dla
krajowych rozwiazan oczyszczalni tciel:dw. Jest to jednocze&nie
zakres uznawany za optymalny w/y kr, eridw Zachodnich. Jednak
datychczasowa pralktyka elisploatacjna, sccregolnie niewielkich
obieltdw, r1ealizujacych proces osadu czynnego =z nitryfikacja i
czesciowa stabilizacja osadu nadmiernego dowodzi, i% weitafnik ten

mole okaza¢ sie dwu-, a nawet trzykrotnie wylszy,

e

()O
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4. WNIOSKI KONCOWE.

Foncepcje roswiazania technicznegqo oczyszczalni  Sciekdw dla
gminy Swieta Fatarzyna naley uznaéd zTa poprawvna. Wragciwie
roswiazano tak2e etapowanie inwestycji w kontek3cie przewidvwanej
rozbudowy systemdw kanalizacyinych obsYugiwanych miejscowosci, A&
tak2e przyscYvch, -aostrzonych przepisdw co do jakosci 3ciekdw na

odplYywie.

Bard=0 nowoczesna jest koncepcja =zorganizowania gospodarki
osadowe) obiektu.

Celem -agwarantowania wymaganej jakosci odpYywu, szczegbdlnie
w olresie docelowyn ([l etap), konieczna jest Jednak modyfikacja
techrologii uwzgledniajaca molliwose ewentualnego, okre=sowego 1lub
awaryinogo stosowania  wspomagjania  chemicznego dla polepszenia

odpYywu e wigledu na fosfor, W przypadku trudnosci o
optymalizacja procesowa shkomplikowanego eksploatacy:nie systemu
AZ/0.

Ujaemione w wynilu badan atestacyinych, mankamenty w obrebie
hydrauliki proeplywu w realbtorach ODFRA-7, moga ostad wyeliminowane
v dirodoe -castozowania dodatlkowych urzadzeh do mieszania zawartosci
lkomory osadu czynnego - co mole costal wykonane nawet na poziomie
rozruchu obiel:tu, w proypadlu potwierdzenia takie) lkoniecznosci.

2TE occyszczalni  powinno zogstat

o wwzglednieniu w/w uwag
- docelowo

sl:ierowane do kolejnego stadium projektowania, a obiekt
do realizacji. )
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Zakres prac: gmina Swieta Katarzyna
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ZALACZNIK B

Zakres prac: zespél doradczy LEM dla gmin Swieta Katarzyna
(woj. wroclawskie) i Ziebice (woj. walbrzyskie)

1. Informacje wstepne

Obie gminy polozone sa w zlewni rzeki Olawy, ktéra wplywa do Odry we Wroclawiu. Swieta
Katarzyna ma okolo 15.000 mieszkaricéw i jest podmiejska miejscowo$cia pod Wroclawiem;
Ziebice maja prawie 21.000 mieszkaiicéw i sa polozone 90 km na potudnie od Wroclawia. W obu
gminach s3 miejscowosci o charakterze miejskim oraz wsie o charakterze rolniczym. Zar6wno w
Swietej Katarzynie jak i w Ziebicach istnieja oczyszczalnie $ciek6w, ktdre sa nieskuteczne, zbyt
male i stare i zrzucaja wstepnie oczyszczone $cieki do rzeki Olawy, majac znaczny, cho¢ nie
jedyny, wklad w zanieczyszczenie tego szlaku wodnego. Brak odpowiednich oczyszczalni Sciek6w
w obu gminach jest Zrédiem kilopotéw zdrowotnych i §rodowiskowych i jest dla obu spolecznosci
najwyzszym priorytetem wymagajacym natychmiastowego dzialania. Dodatkowo miasto Wroclaw
(750.000 mieszkaricéw) czerpie duza cze$§¢ swojej wody pitnej z Olawy, co sprawia, ze ochrona
wdd tej rzeki jest sprawa o znaczeniu regionalnym, a nie tylko lokalnym.

Obydwie gminy zaangazowaly sie, na iyle, na ile pozwalaja im ograniczone $rodki, w
rozwiazywanie swoich probleméw. Swigta Katarzyna podjela zdecydowane dzialania zmierzajace
do opracowania projektu nowej oczyszczalni $ciekéw, ktéra by - stopniowo - objela swym
dzialaniem najwieksze miejscowosci gminy: Siechnice, Radwanice i Swieta Katarzyne. Gmina
uzyskala lokalizacje dla proponowanej oczyszczalni, opracowala i przedstawila do zatwierdzenia
wymagane zalozenia techniczno-ekonomiczne projektu i wkracza, poprzez "komitet techniczny"
wyznaczony przez Wdjta gminy, w faze projektu technicznego i przetargu na wykonawstwo.
Jednocze$nie gminie zdecydowanie brakuje Srodkéw finansowych na pokrycie kosztéw pierwszego
etapu inwestycji (60 mld zi). Ostateczny ksztalt organizacyjny nowego systemu - zarzadzanie,
obstuga, konserwacja - pozostaje do wyjasnienia. Ponadto gmina Swieta Katarzyna bedzie
potrzebowa¢ program perspektywiczny, ktdry by objal potrzeby w dziedzinie gospodarki Sciekowej
dalej potozonych miejscowosci, ktérych mieszkaricy moga uwazaé poczatkowe wydatki na trzy
najwieksze miejscowosci jako zaspokajanie potrzeb tych, ktdrzy pracuja we Wroclawiu, a w gminie
Swieta Katarzyna mieszkaza. Szkolenie i informacja publiczna sa réwniez potrzebne, ale nie
natychmiast.

Gmina Zigbice wlozyla juz olbrzymia ilo§¢ wysitku i pieniedzy w modernizacje gospodarki
Sciekowej w swojej slawnej "barokowej wsi" Henrykéw. Jednocze $nie problemy w miescie Ziebice
s pilne i trudne. Wiadze gminy z peina determinacja pragna rozwiaza¢ te problemy, ale borykaja
sie z problemami finansowymi i wysokim bezrobociem, i dlatego tez ich postepowanie jest bardziej
ostrozne niz w przypadku gminy Swieta Katarzyna. Opracowano wstepna analize potrzeby
modernizacji oraz zalozenia projektu. W kwietniu przedstawiciele wladz gminy planuja zlecenie
projektantowi zebranie koniecznej dokumentacji i opracowanie wymaganych zalozeri techniczno-
ekonomicznych, kiére zostana przedstawione wladzom wojewddzkim celem uzyskania decyzji
lokalizacyjnej oraz wiadzom budowlanym celem przygotowania placu budowy.
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Mimo Ze Swieta Katarzyna i Ziebice polozone sa w réznych wojewdédztwach, podlegaja temu
samemu Regionalnemu Zarzadowi Gospodarki Wodnej we Wroclawiu. Jest to nowopowstala
organizacja o ograniczonym budzecie i skromnym per ‘inelu, ktéry pod kierownictwem pozytywnie
nastawionego dyrektora stara sie podejmowa¢ konstrukiywne dzialania. LEM wspdlpracuje z RZGW
- jak réwniez z Urzedami Wojewd6dzkimi - w zakresie wspomagania wytypowanych gmin w
dzialaniach prowadzacych do poprawy stanu §rodowiska naturalnego w skali lokalnej i regionalne;j.

2. Zakres prac

Swieta Katarzyna i Ziebice, przy wsparciu wladz wojewddzkich oraz RZGW, starajq sie o uzyskanie
pomocy w ramach programu LEM i s3 gotowe do pracy. Potrzeby ich sa ogdlnie rzecz biorac
nastepujace: a) pomoc dotyczaca projektu i budowy, majaca na celu analize najblizszych planéw
i zaproponowanie udoskonaleri (w przypadku Swietej Katarzyny pomoc ta obejmowataby wspdiprace
z komitetem technicznym w przygotowywaniu przetargu; w Ziebicach potrzebne jest takie samo
doradztwo ale na wcze$niejszym etapie; b) analiza potrzeb finansowych obu gmin, ktéra 1) okres§li,
jaka cze$¢ kosztéw gmina moze pokry¢ ze Srodkéw wiasnych, jakie dodatkowe fundusze sa
potrzebne i czy mozna je sfinansowaé w dluzszym okresie czasu przeznaczajac na ten cel dochdd
z oplat za odbidr Sciek6w, oraz 2) bedzie podstawa opracowania racjonalnego i zadowalajacego
"business planu", ktéry by sklonil do pomocy zar6wno ministerstwa rzadu centralnego jak i
miedzynarodowe instytucje finansowe; c) plan organizacji i zarzadzania systemem, ktéry
umozliwilby gminie eksploatacje i konserwacje oczyszczalni po jej wybudowaniu; d) plan
perspektywiczny, ktéry by objal wszystkie miejscowosci gmin spéjnym programem techniczno-
organizacyjno-finansowym. Dodatkowo nalezy udzieli¢ pomocy technicznej Regionalnemu Zrzadowi
Gospodarki Wodnej w zakresie splywéw rolniczych (nawezy itp.), ktére stanowia obszarowe Zrédlo
zanieczyszczeni, o ktéra to pomoc Dyrektor RZGW konkretnie sie zwrdcil.

Zespdl konsultantéw powinien obejmowaé a) specjaliste w dziedzinie inzynierii sanitarnej
doswiadczonego w projektowaniu i budowie stosunkowo niewielkich oczyszczalni $ciekéw, b)
dos$wiadczonego administratora w dziedzinie gospodarki wodnej, ktéry kierowal projektowaniem,
budowa, zarzadzaniem i eksploatacja malych i §rednich oczyszczaini §ciekéw i ktéry ma réwniez
dos§wiadczenie w wykorzystywaniu opiat od uzytkownikéw do finansowania budowy takich
oczyszczalni, c) konsultanta finansowego/organizacyjnego z odpowiednim do$wiadczeniem w
finansach komunalnych (w Stanach Zjednoczonych i innych krajach), umozliwiajacym szczegélowa
analize struktury finansowej obu gmin w celu opracowania planu finansowania programéw poprawy
gospodarki $ciekowej. Oczekuje sie, Ze tacy trzej eksperci beda wspdlnie w stanie opracowa¢é
dtugoterminowe plany poprawy infrastruktury, ktére obejma wszystkie - nawet najbardziej odlegle -
miejscowos$ci obu gmin. Moga oni réwniez opiera¢ sie¢ na pracach prowadzonych réwnolegle w
gminie MiedZna przez inny zespél LEM w zakresie réznorodnych form oczyszczania $ciekéw w
matych miejscowos$ciach wiejskich. Zespdt konsultantéw powinien réwniez, o ile to mozliwe,
okresli¢ ewentualne potrzeby w zakresie szkolenia i informacji publicznej zwiazane z dzialaniami
podejmowanymi w Swietej Katarzynie i Ziebicach. Czlonkowie zespolu powinni wykazaé sie
dojrzalo$cia i doSwiadczeniem, umozliwiajacym prace w charakterze cierpliwych i profesjonalnych
doradcéw w sytuacji, gdzie wladze gmin i personel techniczny dowiedli swojego profesjonalizmu.

Zesp6! bedzie uzupelniony przez jednego lub dwéch polskich specjalistéw w dziedzinie inzynierii
sanitarnej/ochrony §rodowiska, ktérzy zapewnia bezpoSrednie ttumaczenia techniczne. Planujemy
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réwniez zaangazowanie do pomocy miejscowego eksperta finansowego. W miare potrzeb
krakowskie biuro LEM zapewni tlumaczy. W miare potrzeb i mozliwosci LEM zapewni obstuge
tlumaczeniowa, sekretarska i telekomunikacyjna we Wroclawiu dla pracujacego tam zespotu.

Biuro LEM chcialoby, zeby zespl przyjechal do Krakowa okolo 16 kwietnia, otrzymal konieczne
informacje podczas weekendu i udat siec do Wroclawia na poczatku nastepnego tygdnia celem
przeprowadzenia wstepnych spotkar. Zespél bedzie mial baze we Wroclawiu. Czlonkowie beda
mieszka¢ w hotelu "Panorama”. Zapewni to mozliwo$¢ kontaktéw z RZGW, Urzedem
Wojew6dzkim i gming Swieta Katarzyna. Pewne ograniczone lecz zno$ne mozliwos$ci
zakwaterowania w hotelu istnieja réwniez w Ziebicach. Transport konsultantéw bedzie odbywal sie
gldwnie takséwkami, ktérych jest bardzo duzo i ktdre nie sa odstraszajaco drogie. Research Triangle
Institute z Péinocnej Karoliny (RTI/NC) powinien wyznaczy¢ szefa zespolu ekspert6w, a caly zespét
powinien zosta¢ zebrany w Péinocnej Karolinic celem przekazania podstawowych informacji przed
wyjazdem do Krakowa. Powinno by¢ zrozumiale, ze szef zespolu jak i jego czlonkowie beda
wykonywa¢ swoje zadania na najwyzszym profesjonalnym poziomie w partnerskiej wspélpracy z
polskimi specjalistami i przedstawicielami wladz pod kierownictwem dyrektora programu LEM.

Zespdl opracuje raporty na temat obu gmin oraz wspélne opracowanie na temat calego programu w
odniesieniu do Swietej Katarzyny i Ziebic, zgodnie z tym co zostalo opisane w "Zakresie prac”.
Raport ten, po angielsku, powinien zosta¢ przekazany dyrektorowi programu LEM przed wyjazdem
zespotu z Polski. Praca zespolu bedzie latwiejsza, jesli RTI/NC wyposazy go w przeno$ne
komputery, z ktérych mozna by drukowaé¢ w Krakowie lub we Wroclawiu. Jednoczesnie zespdl
powinien by¢ otwarty na prosby o dodatkowa pomoc czy porady, ktérych mozna by udzieli¢ w tym
samym okresie czasu. Co najmniej na tydzied przed wyjazdem powinno sie odby¢ spotkanie
informacyjne z przedstawicielami wladz gmin Swieta Katarzyna i Zigbice poSwiecone wynikom
analiz i zaleceniom. Nalezy réwniez zaplanowa¢ pod koniec pracy zespolu spotkania informacyjne
z przedstawicielami RZGW i Urzedu Wojewédzkiego. Biuro USAID w Warszawie moze réwniez
zyczy¢ sobie korficowego spotkania informacyjnego.

Szacunkowa dlugo$¢ okresu pracy zespolu wynosi¢ bedzie 6 tygodni. Okres ten moze zostaé
wydluzony w miare potrzeb i mozliwo$ci poprzez objecie programem Nowej Soli (woj.
zielonogdrskie). Decyzja w tej sprawie zostanie podjeta po wizycie w Nowej Soli zaplanowanej na
druga polowe marta.

RTI/NC powinien réwniez zaangazowaé konsultanta do wspélpracy z RZGW w dziedzinie
obszarowych zanieczyszczert zwiazanych ze sptywami rolniczymi (nawozy itp.), ktéry by doradzil
RZGW, jakie podja¢ dzialania, szczegélnie w zakresie edukacji publicznej celem ograniczenia tego
elementu zanieczyszczenia rzek Olawa i Odra.

Dodatkowych wskazéwek i wytycznych bedzie zespolowi udzielat dyrektor programu w trakcie jego
prac w terenie.
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ZALACZNIK C

Projekt oczyszczalni $ciekéw wg ZTE

Etap I wg ZTE (rys. C-1)
Etap Il wg ZTE (rys. C-2)



Szalona

Réw $ciekowy

RYSUNEK C-1

ETAP | wg ZTE: Transport wozami asenizacyjnymi;
ujecie Kociego Rowu; 90% Radwanic.
Przepustowo$é (Q = 1800 m3/d). Siechnice
kontynuujg Bioblok. 10% Radwanic 1 100% Sw. K.
zanieczyszcza surowymi $ciekami rejon ujecia.

~
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Odra ‘

oci Réw

Bioblok na
zlom (r.2010)
SIECHNICE st
Koci Réw
Droga
Szalona

Réw-Kanat zakryty

RYSUNEK C-2

ETAP Il wg ZTE: Wszystkie wsie skanalizowane.
Przepustowo$é docelowa (Q = 3600 m3®/d). Drugii
trzeci stopien oczyszczania. Mozna podtaczaé inne
sotectwa; koszt przekracza 60 miliardéw zt.



ZALACZNIK D

Fotografie terenowe

Spust $ciekéw ze Swietej Katarzyny do rzeki Szalona

Oczyszczalnia §cieké6w BIOBLOK w Siechnicach

A
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A ditch/open sewer discharging septic wastewater from the village of Sw. Katarzyna
to Szalona River. This source was not included in the first stage of the investment
planned.

Row wprowadzajacy zagnite scieki surowe ze Sw. Ka tarzyny do rzeki Szalonej, tuz

powyzej mostu. Ten wylot nie zostal ujety w pierwszej fazie proponowanej
inwestycyi.



The existing BIOBLOK plant for 800 m?®/d serves the Siechnice fruit and vegetable
complex employees and discharges by a pipeline to the Odra River. The plant
appears to work well but needs service and maintenance (employs 6 people who also
service the water system). The plant will be scrapped in 2010 and waste will be
pumped to the new plant.

Istnigjgca oczyszczalnia BIOBLOK w Siechnicach dla pracownikéw Kombinatu
Ogrodowego, o pojernnosci 800 m°/d, przerzuca scieki do Odry. Pracuje dobrze
fzatrudnia 6 Judzi, obstugujacych tez system podazy wody), choé¢ wymaga serwisu
i konserwacji. W planie zamkniecie w r. 2010 i przerzut Sciekéw do nowej
oczyszczalni.
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ZALACZNIK E

Projekt oczyszczalni Sciekéw w Siechnicach

Schemat blokowy oczyszczalni wg ZTE (rys. E-1)
Modyfikacje SBR (rys. E-2)



Raw sewage Scieki surowe
Septage Fekalia

RYSUNEK E-1

MECHANICALLY

CLEANED SCREENS; Schemat projektowanej

nowej oczyszczalni
w Siechnicach (ZTE).

KRATY MECH.

GRIT TANK(2)
PRIM.
CLARIFIER(2);
: PIASKOWNIKI )

PRZERZUT DO ODRY KOSZTUJE
11 MILIARDOW ZLOTYCH | NIE
ODCINA WSZYSTKICH SCIEKOW
SUROWYCH (np. ZE SW.
KATARZYNY) OD RZEKI OLAWY.

§ ACTIVATED SLUDGE [
TANK; :

OSAD CZYNNY

RADIAL
SECONDARY
CLARIFIER;
OSADNIK
WTORNY

DISINFECTION
WET WELL
PUMP;
DEZYNFEKCJA

POMPOWNIA




Raw sewage Scieki surowe

RYSUNEK E-2
MECHANICALLY

CLEANED
SCREENS;

Modyfikacja projektu na
sekwencyjny biologiczny

KRATY MECHAN.

reaktor
DISCHARGE SHOULD BE TO
PRIM. CLARIFIER(2) THE KOCI ROW

(SUB-STAGE 1) UNTIL
THERE IS MONEY FOR THE
PIPELINE TO ODRA RIVER;

PIASKOWNIK

ZRZUT POWINIEN BYC DO
D AN KOCIEGO ROWU DO CZASU
’ SBX WYBUDOWANIA
§ ACTIVATED SLUDGE PRZERZUTU DO ODRY

TANK

(??) In the sub-stage tailored to the
financial ability to pay this will be
done last.

(??) W wariancie dostosowanym do
mozliwo$ci finansowych gminy to
jest budowane na koricu

OSAD CZYNNY SBR  §

DISINFECTION

WET WELL
PUMP
DEZYNFEKCJA
POMPOWNIA




ZAXACZNIK F

Koszty i odleglo$ci od miejscowosci
do oczyszczalni $ciekéw w Siechnicach

Szkic sytuacyjny poludnia gminy Swieta Katarzyna (rys. F-1)



@ LEGENDA

STP = Sewage treatment plant
{oczyszczalnia $ciekdéw)
Siechnice WTP = Water treatment plant
(stacja uzdatniania wody)
g inh. = Inhabitants (liczba
Zachorzyce mieszkancow)
(72 inh.)

bill zt.

Billions of ztotys (miliardy
ziotych)

/V

2emiki

\
— — ??
P27 1 > SR~ — .O STP”? (13b|l|)

-

2.1 bill. zf)
N \1.5 bilf) \ ( 2 (250 |nh water1993)
15km 7/ ~
/ 1.8 km ~
/ ~
@ @oguslawice ther villages
(124inh. water1994 inne sotectwa
Ozorzyce 124 mieszk.;woda w 1994)
RYSUNEK F-1

Szkic sytuacyjny potudnia gminy éwieta Katarzyna



ZALACZNIK G

Propozycje LEM

Rozwigzanie problemu przy zalozeniu
"nieograniczonych funduszy" (rys. G-1)
Rozwiazarie ekonomicznie efektywne (rys. G-2)



" - Odra

Kanat zamknigty, przelew burzowy SzarnE

RYSUNEK G-1

PROPOZYCJA LEM: NIEOGRANICZONE FUNDUSZE:
ETAP I. Transport fekalidw; ujecie Kociego Rowu;
Radwanic, SWK i cze$ci Siechnic; Siechnice
kontynuuja Bioblok. Radwanic i SWK nie
zanieczyszczaja rejonu ujecia. Pompowanie $ciekéw
(oczyszc7onych do trzeciego stopnia) do Odry.



Ocra

ny rurociag

oci Réw

KocT Row
DROGA
2 of ST —
- """
nny
Inne wsie
podtgczane

w miare potrzeby i

funduszy. Analiza

kosztéw ma wykazaé czy oplaca
sig tloczy¢ do

Siechnic czy nie.

RYSUNEK G-2

PROPOZYCJA LEM: KOSZTOWO-EFEKTYWNA
Budowa w etapach dostosowanych do kredytu
Transport fekalii; ujecie Kociego Rowu, Radwanic, Siechnic.
SWK ma wtasng oczyszczalnie (STP) lokaing lub ttoczy do
Siechnic. Etapowanie budowy: oczyszczalnia—kanalizacja—

rurociag.



ZALACZNIX H

Organizacja administracji gminy



Schemat organizacyjny urzedu gminy Swieta Katarzyna
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Budzet gminy Swieta Katarzyna na rok 1993



Zaracznik nx 1

do uchwazy nxilfléfs3z dnia Lok A8§3
fady Uminy Sw, Satarzyn. w scrawie
budzetu na rok 1993
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ZALACZNIK ]

Plan dochodéw i wydatkéw dla systemu wodno-
kanalizacyjnego (1993-2000)



ZALACZNIK J SYSTEM WODNO-KANALIZACYJNY SWIETEJ KATAFZYNY

PROGNOZY DOCHODOW | WYDATKOW ‘N LATACH 1592-2000

PRZECIETNE ZUZYCIE WODY W SYTEMIF WODNO-KANALIZACYJNYM ZIEBIC (w metrach szesc. na miesiac)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
GOSP. DOMOWE 15,0 16,5 18,2 29,0 22,0 24,2 26,6 29,2
GOSP. DOMOWE SIECHNICE 15,0 16,5 18,2 20,0 22,0 242 26,6 29,2
HANDEUPRZEMYSL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INSTYTUCJE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KANALIZACJA 0,8 0,8 0,8 G,8 0,8 0,8 0,8 0,8
PODLACZENIA KANALIZACY..F W GMINIE SWIETA KATARZYNA

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
GOSP. DOMOWE 0 0 0 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464
G0SP. DOMOWE SIECHNICE 0 0 0 0 0 0 0 0
KANDEL'PRZEMYSL 0 0 0 0 0 0 0 0
INSTYTUCJE 0 2 0 0 0 0 V] 0

RAZEM 0 0 0 1.000 1.100 1.210 1.331 1.464

STAWKI OPLAT ZA ODBIOR SCIEKOW (w zl za metrach szesz.)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
GOSP. DOMOWE o 0 0 5.200 5.460 5733 6.020 6.321
GOSP. DOMOWE SIECHNICE 0 0 0 0 0 0 0 0
HANDEL/PRZEMYSL 0 0 0 0 0 0 0 0
INSTYTUCJE 0 0 0 0 0 0 0 0
PROGNOZA DOCHODOW ZA ODBIOR SCIEKOW (w tys. zl)

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
GOSP. DOMOWE 0 0 0 996.653 1.266.247 1.608.767 2.043.939 2.506.824
GOSP. DOMOWE SIECNICE 0 0 0 0 0 0 0 0
HANDEL/PRZEMYSi. 0 0 0 0 0 0 0 0
INSTYTUCJE 0 0 0 0 0 0 0 4]

DOCHOLY ZA ODBIOR 0 o O 996.653 1.266.247 1.508.767 2.043.939 2.596.824



ZALACZNIK J

PROGNOZY DOCHODOW | WYDATKOW W LATACH 199%3-2000

PODLACZENIA WODOCIAGOWE W GMINIE SWIETA KATARZYNA

1993 1994
GOSP. DOMOWE 260 386
GOSP. DOMOWE S:ZCHNICE 113 226
HANDEUPRZEMYSL 0
INSTYTUCJE o _
RAZEM ODBIORCOW 373 612

STAWKI OPLAT ZA WODE (w zl za metrach szesc.)

1993 1994
GOSP. DOMOWE 4.500 4.725
BUD. WIELORODZINNE 4.50C 4.725
HANDEL/PRZEMYSL 4.500 4.725
INSTYTUCJUE 4.500 4.725

PROGNOZA DOCHODOW ZA WODE W GMINIE SWIETA KATARZYNA (w tys. zl)

1993 1994

GOSP. DOMOWE 210600 361.122
GOSP. DCMOWE SIECHNICE 91.530 211.434
HANDEL/PRZEMYSL 0 0
INSTYTUCJE 0 0
RAZEM ZA WODE 302.130 5§72.557
DOCHODY OGOLEM 302.130 572.557

1995 19 1997 1998
550 578 606 637
226 226 226 226
776 804 832 863
1995 1996 1997 1998
4.961 5.209 5.470 5.743
4.961 5.209 5.470 5.743
4.961 5.209 5.470 5.743
4.961 5.209 5.470 5.743
1995 1996 1997 1998

504308 720.747 874.086 1.060.048

244207 282.059 325778 376.273

0 0 0 0
0 0 0 o
838.515 1.002.806 1.199.864 1.436.321
838.515 1.999.459 2.466.111 3.045.089

1999
669
226

895

1999
6.030
6.030
6.030
6.030

1999
1.285.573
434.596
0

0
1.720.169

3.764.108

SYSTEM WODNO-KANALIZACYJNY SWIETEJ KATARZYNY

2000
702
226

928

2000
6.332
6.332
6.332
6.332

2000
1.559.079
501.958

0

0
2.061.037

4.657.861



ZALACZNIK J SYSTEM WODNO-KANALIZACYJNY SWIETEJ KATARZYNY

PROGNOZY DOCHODOW | WYDATKOW W LATACH 1993-2000

WYDATKI NA WODOCIAGI | KANALIZACJE W GMINIE (w tys. zl)

1593 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
WYNAGRODZENIA 144000 151.200 158.760 166.698 175.033
USLUG! ZLECONE 48.000  78.000 85800 480.094 528104 580.914 639.006 702.906
ENERGIA 73710 132.412 207.536 623.704 660.858 703.772 753.336 810.583
MATERIALY | ZAOPATRZENIE ~ 12.000  18.000  19.800 81.780  89.958 98.954 106.849 119734
OPLATY ZA POBOR WODY $0.310 198.681 218.549 240404 264.445 230.889 319.978 351976
OBSLUGA ZADLUZENIA 0 500.000 500.006 500.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000
AMORTYZACJA 0
KOSZTY OGOLEM 224.020 427.093 1.031.685 2.069.983 2.194.565 2.833.289 3.987.867 4.160.232

DOCHODY MINUS WYDATKI 78.110 145464 (193.171) (70.524) 271.546 211.800 (223.759) 497.629

ZAKUMULOWANE SALDO 78.110  223.574 30.404  (40.120) 231.426 443.226 219.467 717.096

PODSTAWA PROGNOZ:

1. Przewidywany wzrost zuzycia wody - 5% rocznie.

2. Przewidywany wzrost oplat za wode - 5% rocznie do roku 2000,

3. Oplaty za odbior scickow beda pobierane od 1996 i beda wzrastac 5% rocznie do roku 2000,

4. W 1996 r. bedzie 1000 podlaczen kanalizacyjnych - nastepnie wzrost liczby 0 5% rocznie.

5. Wzrost liczby podlaczen wodociagowych przy zalozeniu 11 osob na pedlaczenie - po 1995 r. wzrost 0 5% rocznie.
6. Wynagrodzenia przy zalozeniu 6 pracowrikow po 24 min zl rocznie - wzrost 10% rocznie do roku 2000,



ZALACZNIK K

Plan finansowania projektu przez bank komercyjny



ZALACZNIK K SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI
KROTKOTERMINOWY KREDYT NA TYPOWYCH WARUNKACH KOMERCYJNYCH

Budzet Koszt Spiata
Rok gminy Kredayt Dotacje Odsetki budowy kredytu Saldo
1 2.000.000 24.000.000 0 0 24.000.000 0 2.000.600
2 2.000.000 23.000.000 0 160.000 23.000.000 0 2.160.000
3 21.500.000 5.000.000 0 172.800 5.000.000 13.200.000 10.632.800
4 21.500.000 0 0 850.624 0 25.850.000 7.133.424
5 21.000.000 0 0 570.674 0 28.650.000 44.098
6 16.000.000 0 0 3.628 0 156.457.500 580.126
7 2.125.164 0 0 47.210 0 2.762.500 (0)
8 0 0 0 (0) 0 0 (0)
9 0 0 0 (0) 0 0 (0)
10 0 0 0 (0) 0 0 (0)
11 0 0 0 (0) 0 0 (0)
12 0 0 0 (0) 0 0 (0)
13 0 0 0 (0) 0 0 (0)
14 0 0 0 (0) 0 0 (0)
15 0 0 0 0) 0 0 (0)
16 0 0 0 (0) 0 0 (0)
17 0 0 0 (0) 0 0 )]
18 0 0 0 0) 0 0 (0)
19 0 0 0 0) 0 0 (0)
20 0 0 0 (0) 0 e (1)
Razem 86.125.164 5$2.000.000 0 1.804.835 52.000.000 85.930.000

Prognoza przeplywow srodkow przy nastepujacych zalozeniach:

1. Bank lub banki komercyjne udziela nastepujacych kredytow:
24.000.000.000 z! w roku 1,
23.000.000.000 21 w roku 2, oraz
5.000.000.000 z1 w roku 3.
2. Budzet gminy zapewnia 2 mld zl rocznie w latach 1 i 2 a nastepnie zapewnia srodki niezbedne do obslugi zadluzenia.
3. Warunki kredytu: a)stopa oprocentowania 30%; b)kapitalizacja odsetek przez dwa lata; c)splata rocznych rat na poczatku roku; d)termin splaty na trzy lata.




ZALACZNIK K SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSCWANIA BUDOWY KANALIZACJI
KROTKOTERMINOWY KREDYT NA TYPOWYCH WARUNKACH KOMERCY.NYCH

ZESTAWIENIE KREDYTOW (w tys. zl) HARMONOGRAM SPLAT PIERWSZEGO KREDYTU {(w tys. zl)
Splata Zadluzenie Kapital

Rok Kredyt Odsetki kredytu ogolem Rok kredytu Cdseikd Splata Saldo
1 24.000.000 0 0 24.000.000 1 24.000.000 24.000.00C
2 23.000.000 7.200.000 0 54.2C0.000 2 24000.000 7.200.000 31.200.000
3 5.000.000 12.300.000 13.200.000 58.300.000 3 31.200.000 S5.400.000 13.200.000 23.400.000
4 9.735.000 25.850.000 42.185.000 4 23.400.000 3.060.000 13.200.000 13.260.000
5 4.057.500 28.660.000 17.582.500 5 13.260.000 0 13.260.000 0
6 637.500 15457500 2762500 6 0 0 G 0
7 0 2762500 0 7 0 0 0 0
8 0 0 0 8 0 0 0
9 0 0 0 9 0 0 0
10 0 0 0 10 0 0 0
1 0 0 0 11 0 0 0
12 0 0 0 12 0 0 0 t]
13 0 0 0 13 0 0 e 0
14 0 0 t] 14 0 Q 0 0
15 0 0 0 15 0 0 o
16 0 0 0 16 0 0 0
17 0 0 0 17 0 0 0
18 0 0 0 18 0 0 0
19 0 0 0 19 0 0 0
20 0 0 0 20 0 o] 0

HARMOMNOGRAM SPLAT DRUGIEGO KREDYTU (w tys. zl) HARMONOGRAM SPLAT TRZECIEGO KREDYTU (w tys. zl)

Kapital Kapitat

Rok kredyt:s Cdsetki Splata Saido Rok kredytu Cdsetki Splata Saldo
1 (] 0 1 0 0
2 23.000.cC0 0 23.000.0C0 2 0 c ]
3 23.000.000 6.900.000 29.900.000 3 5.000.200 0 5.000.000
4 20900.300 5.175.000 12.650.000 22.425.000 4 5000.000 ¢.500.000 0 6.500.00C
S 22425000 2.932.500 12.650.000 12.707.500 S 6500.000 1.125000 2750.000 4.875.000
6 12.707.500 0 12.707.500 0 6 4.875.000 637.500 2.750.000 2.762.500
7 0 0 0 0 7 2.762.500 0 2762.500 0
8 0 0 0 0 8 0 0 0 0
9 0 0 (o] 9 3 0 0 )
10 c 0 0 10 D v} 0 0
1 0 0 0 11 0 0 0
12 0 0 0 0 12 0 0 Q G
13 0 0 0 0 13 0 0 0 0
14 9 0 0 0 14 0 0 0 0
15 0 0 0 15 0 0 0
16 e 0 0 16 0 0 0
17 0 0 0 17 0 0 0
18 G 0 0 18 0 0 0
19 0 0 0 19 0 0 0
20 0 0 0 20 0 0 0
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ZALACZNIK L

Plan finansowania projektu przez
Bank Ochrony Srodowiska



ZALACZNIK L

SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI

KREDYT KROTKOTERMINOWY NA WARUNKACH ZWYKLE OFEROWANYCH PRZEZ BANK OCHRONY SRODOWISKA

el LOCHODY (wtys.zly T . WYDATKI{wtys.2f} =
Budzst Koszt Splata
Rok gminy Kredyt Dotacje Odsetki budowy kredytu Saldo
1 2.000.000 24.000.000 0 0 24.000.000 0 2.000.000
2 2.000.000 23.000.000 0 160.000 23.000.000 0 2.160.000
3 8.000.000 5.000.000 0 172.800 5.000.000 0 10.332.800
4 15.300.009 0 0 826.624 o 13.000.000 13.159.424
5 15.000.000 0 0 1.052.754 0 25.000.000 4212178
6 15.000.000 0 0 336.974 0 19.308.400 240.752
7 7.900.000 0 0 19.260 0 8.154.300 5.712
8 2.240.000 0 0 457 0 2.238.500 7.669
9 2 0 0 614 0 0 8.283
10 0 0 0 663 0 0 8.945
11 0 0 0 716 0 0 9.661
12 0 0 0 773 0 0 10.434
13 0 0 0 835 0 0 11.263
14 0 0 0 901 0 0 12.170
15 0 0 0 974 0 0 13.144
16 0 0 0 1.052 0 0 14.195
17 0 0 0 1.136 0 0 15.331
18 0 0 0 1.226 0 0 16.557
19 0 0 0 1.325 0 0 17.882
20 0 0 0 1.431 0 0 19.313
Razem 67.140.000 52.000.000 0 2.580.513 52.000.000 67.701.200

Prognoza przeplywow srodkow - w oparciu o nastepujace zalozenia:

1. Bank Ochrony Srodowiska udostepni nastepujace kredyty:
24.000.000.000 21 w roku 1,
23.000.000.000 zI w roku 2, oraz
5.000.000.000 21 w roku 3.

2. Budzet gminy zapewnia 2 mid zl rocznic w latach 1 i 2 a nastepnie zapewnia srodki niezbedne do obslugi zadluzenia,

3. Warunki kredytu: a)stopa oprocentowania 10%; b)pierwsze 6 miesiecy nieprocentowane; c)odsetki z dwock lat beda kapitalizowane;

d)reczne splaty kredytu beda dokonywane na poczatku roku.



ZALACENIK L

KREDYT KROTKOTERMINOWY NA WARUNKACH ZWYKiLE CFEROWANYCH PRZEZ BANK CCHRONY SRODOWISKA

SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI

Rok

@ N DEWN =

ZESTAWIENIE KREDYTOW (w tys. zi)

Kredyt
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5000 000
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@0
g8
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g

000000000000
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g
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HARMCNOGRAM SPLAT DRUGIEGO KREDYTU (w tys. zI)
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HARMONOGRAM SPLAT PIERWSZEGO KREDYTU (w tys. 21)
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ZALACZNIK M

Plan finansowania projektu przez emisje obligacji



ZALACZNIK M SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI

FINANSOWANIE CALE! FAZY 1 PROJEKTU PRZEZ EMISJE OBLIGACJI

DOCHODY (w tys. zi) o S WYDATKItwtys Zl) e o - SALDO
Budzet Koszty Splata Oproc. Wykup Wplaty na
Rok gminy Kredyt Obligacje Odsetki budowy kredytu obligacji obligacji fund. rez. Saldo
1 6.500.000 2.000.000 50.000.000 1.500.000 18.000.000 0 5.540.600 0 1.000.000 35.460.000
2 6.500.000 0 2.836.800 18.000.000 0 5.540.000 0 1.000.000 20.256.800
3 €.500.000 0 1.620.544 15.000.000 0 5.540.000 0] 1.000.000 6.837.344
4 6.500.000 0] 546.988 0] 850.000 5.540.000 0] 1.000.000 6.494 332
5 6.500.0cv 0] 519.547 0] 850.000 5.540.000 0] 133.400 6.990.478
6 6.500.000 0 959.238 0 964.700 5.540.000 0] 7.945.016
7 6.500.000 0] 1.035.601 0 0 5.400.000 1.000.000 9.080.618
8 6.500.000 0] 1.126.449 0 0 5.265.000 1.000.000 10.442.067
9 6.500.000 0] 1.235.365 0 0 4.875.000 3.000.000 10.302.433
10 6.500.000 0 1.224.195 0 0 4.250.000 5.000.000 8.776.627
11 6.500.000 0 1.102.130 0 0] 3.650.000 5.000.000 7.728.758
12 6.500.000 0 1.018.301 0 0] 3.075.000 5.000.000 7.172.058
13 6.500.000 0] 973.765 0] 0] 2.525.000 5.000.000 7.120.823
14 6.500.000 0] 969.666 0 0 2.000.000 5.000.000 7.590.489
15 6.500.000 0 1.007.239 0 0 0 20.000.000 (4.902.272)
Razem| 97.500.000 2.000.000 50.000.000 17.675.828 51.000.000 2.664.700  64.280.000  50.000.000 4.133.400

Prognoza orzep!ywow srodkow przy nastepujacych zalozeniach:

1. Bank Ochrony Srodowiska udostepni kredyt w wys. 2 mid 21 w roku 1.

2. Budzet gminy zapewnia 2 mid zl rocznie w latach 1i 2 a nastepnie.

3. Warunki kredytu: a)stopa oprocentowania 10%,; b)pierwsze 6 miesiecy nieoprocentowane kapitalizacja odsetek za dwa lata;
c)roczne splaty dokonywane na poczatku roku.

4. Oplaty za wode i odbior sciekow beda dostarczac 0,5 mid zl w fatach 1996-1997, 1 mid zl w roku 1998 i 2 mid od roku 2000.

5. Oprocentowanie obligacji od 10% d!a obligac;i 15-etnich do 14% dla 7etnich.




ZALACZNIK M

FINANSOWANIE CALEJ FAZY 1 PROJEKTYU PRZEZ EMISJE OBLIGACJI

STATUS ZADLUZENIA {w tys. 21}

PLAN OBSLUGI KREDYTU (wtys.zl) =~~~ i .

Wykup Oproc. Splata  Zadluzenie

Rok obligacji obligacji kredytu ogolem
1 0 5.540.000 0  52.000.000
2 0 5.540.000 0  52.200.600
3 0 5.540.000 0  52.420.000
4 0 5.540.000 850.000  51.727.000
] 0 5.540.000 850.000  50.964.700
6 0 5.540.000 964.700  50.000.0G60
7 1.000.000 5.400.000 0  48.000.000
8 1.000.000 5.265.000 0  48.000.000
9 3.000.000 4.875.000 0  45.000.000
10 5.000.000 4.250.000 0  40.000.000
11 5.000.0C0 3.650.000 0  35.000.000
12 5.000.000 3.075.000 0  30.000.000
13 5.000.C00 2.525.000 0  25.000.000
14 5.000.000 2.000.000 0  20.000.000
15 20.000.000 0 0 0

Rok Kapital Odsetki Splaty Saldo
1 2.000.000 2.000.000
2 2.000.000 200.000 2.200.000
3 2.200.000 220.000 2.420.000
4  2420.000 167.000 850.000 1.727.000
5 1.727.000 87.700 850.000 964.700
6 964.700 0 964.700 0
7 0 0 0
8 0 0 0
9 0 0 0

10 0 0 0
1 0 0 0
12 0 0 0
13 0 0 0
14 0 0 0
15 0 0 0




ZALACZNIK M

FliIANSOWANIE CALEJ FAZY 1 PROJEKTU PRZEZ EMISJE OBLIGACJI

PLAN OPROGENTOWANIA | WYKUPU OBLIGACJ!

Oproc. Wykup Obligacje  Obligacie Obiigacje Obligacje Obligacje Obligacje Obligecje Obligacje Otligacje
obllgacjl obiigac)l Rok 74etnie 8-letnile 9etnle 10detnie 1idetnie 124etnie 134etnie 14detnle 154etnle
5.540.000 0 1 140.000 135.000 390.000 625.000 600.000 575.000 550.000 §25.000 2.000.000
5.540.000 0 2 140.000 135.000 390.000 625.000 600.000 §75.000 5§50.000 525.000 2.000.000
5.540.000 0 3 140.000 135.000 390.000 625.000 600.000 575.000 550.000 525.000 2.000.000
5.540.000 0 4 140.000 135.060 390.000 625.000 60G.000 575.000 §50.000 $25.000 2.000.000
5.540.000 0 5 140.000 135.000 390.000 625.000 600.000 575.000 §50.000 525.000 2.000.000
5.540.000 0 6 140.000 135.000 350.000 625.000 600.009 575.000 550.000 525.000 2.000.000
5$400.000 1.000.000 7 4.000.000 135.000 390.000 625.000 600.000 575.000 550.000 525.000 2.000.000
5.265.000 1.000.000 8 0 1.000.000 330.000 625.000 600.000 575.000 550.000 525.000 2.000.000
4875000 3.000.000 9 0 0 3.000.000 625.000 600.000 575.000 550.000 §25.000 2.000.000
4250000 5.000.000 10 0 0 0 5.000.000 600.000 575.000 §50.000 525000 2.000.000
3.650.000 5.000.000 11 0 0 0 0 5.000.000 575.000 550.000 525.000 2.000.000
3075000 5000.000 12 0 0 0 0 0 5.000.000 550.000 525000 2.000.000
2525000 5.000.000 13 0 0 0 0 0 0 5.000.000 525000 2.000.000
2.000.000 5.000.000 14 0 0 0 0 0 0 0 5000000 2.000.000
0 20 000.000 15 0 0 0 0 0 0 0 0 20.060.000
PLAK FUNDUSZU REZERWOWEGO
Odsetki
Rok Wplsty  @p8% Wyplaty Saldo
1 1.000.000 0 1.000.000
2 1.000.000 80.000 0 2080000
3 1.000.000 166.400 0 3245400
4 1.000.000 258.712 0 4506112
5 133.400 360489 0 5.000.001
6 0 400.000 400.000 5.000.001
7 0 400.000 400.000 5.000.001
8 0 400.000 400.000 5.000.001
9 0 400000 400.000 5.000.001
10 0 400.000 400.000  5.000.001
11 0 400.000 400.000 5.000.001
12 0 400.000 400.000  5.000.001
13 0 400.000 400.000 5.000.001
14 0 400.000 400.000 5.000.001
15 0__400.000 400.000  5.000.001
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Plan finansowania dla projektu etapowego



ZALACZNIK N SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACjI

20-LETNIA PROGNOZA PRZEPLYWOW SRODKOW PZY WYKORZYSTANIU SRODKOW WLASNYGH ! KREDYTU
Z BANKU OCHRONY SRODOWISKA

LIWYDATKI(ertys. zly
Budzet Koszt Splata
Rok yminy Kredyt Dotacje Odsetki budowy kredytu Saido
1 2.000.000 2.000.000 0 0 4.000.000 0 0
2 2.000.000 2.000.000 0 0 4.000.000 0 0
3 2.000.000 0 0 0 2.000.000 0 0
4 2.000.500 0 0 0 0 850.000 1.150.000
5 2.000.¢00 2.000.000 0 92.000 3.000.000 1.700.000 542.000
6 2.000.000 2.000.000 0 43.360 2.500.000 1.814.700 270.660
7 2.000.000 0 0 21.653 0 964.700 1.327.613
8 2.000.000 2.000.000 0 106.209 4.000.000 850.000 583.822
9 2.000.000 2.000.000 0 46.706 3.000.000 1.700.000 (69.472)
10 2.000.000 0 0 (5.558) 0 1.814.70C 110.270
11 2.000.000 0 0 8.822 0 1.814.700 304.3¢21
12 2.000.000 0 0 24.351 0 1.700.600 528.743
13 2.000.0G90 0 0 50.299 0 1.814.000 864 342
14 2.000.0n0 0 0 69.147 0 964.700 1.966.789
15 2.000. 30 2.000.000 0 157.503 6.000.200 0 126.293
16 2.000.000 0 0 10.103 0 0 2.136.396
17 2.600.000 0 0 170.912 0 0 4.307.308
18 2.000.000 0 G 344.585 0 850.000 5.801.892
19 2.000.000 0 0 464.151 7.000.000 850.000 416.044
20 2.000.000 0 0 33.283 0 964.706 1.484.627
Razem| 40.000.000 14.000.000 0 1.637.526 35.500.000 18.652.200

Prognoza przeplywow srodkow przy nastepujacych zalozeriach:

1. Bank Ochrony Srodowiska udostepni kredyty po 2 mld zI. w latach 1,2,5,6,8,91 15.

2. Budzet gminy zapcwida 2 mid 7] rocznie.

3. Warunki kredytu: a)stopa opisentowania 10%; b)pierwsze 6 miesiecy nizprocentowene; c)odsetki z dwech lat beda kapitalizowane;
d)roczne splaty kredytu beda dokonywane na poczatku roku.



ZALACZNIK N SWIETA KATARZYNA - PLAN FINANSOWANIA BUDOWY KANALIZACJI

ZESTAWIENIE KREDYTOW (w tys. 2l) HARMONOGRAM SPLAT PIERWSZEGO KREDYTU (w tys. zl)
Spista Zadluzenie Kapital

Rok Kredyt Odsetki kradytu ogolem Rok kredytu Odsetki Spiata Salkdo
1 2.000.000 0 0 2.000.000 1 2.000.000 2.000.000

2 2.000.000 200.000 0 4.200.000 2 2.000.000 200.000 2.200.000
3 0 420.000 0 4.620.000 3 2.200.000 220.000 0 2.420.000

4 0 377.000 85C.000 4.147.000 4 2.420.000 157.000 85000C 1.727.000
5 2.000.000 244700 1.700.000 4.581.700 5 1.727.000 87.700 850000 664.700
6 2.000.000 287.7C0 1.814.700 5.164.700 ;] 964.700 0 884760 0

7 0 420.000 864.700 4.620.000 7 0 0 0 0

8 c 377.000 850.000 6.147.000 5 0 0 0 0
9 0 444700 1.700C00 6.831.700 9 0 0 0 G
10 0 507.700 1.8314.7C0 5.584.700 10 0 o 0 o
1" 0 377.000 1814700 4.147.000 1" 0 0 0 0
12 0 244700 1.700£00 2.691.70C 12 0 0 0 (1]
13 0 87.700 1.814.000 $64.700 13 n 0 0 0
14 0 0 964.700 0 14 0 0 0 0
15 0 0 0 2.000.000 15 0 0 0 o
16 Y 200.000 0  2.200.000 16 0 0 c 0
17 ] 220.060 0 2.420.000 17 ] 0 0 0
18 0 157.000 850000 1.727.000 18 0 0 0 0
19 0 0 850.000 964.700 18 o 0 0 0
20 0 0 964.700 0 20 0 c 0 0

HARMONOGRAM SPLAT DRUGIEGO KREDYTU (w tys. zi) HARMONOGRAM SPLAT TRZECIEGO KREDYTU (w tys. zl)
Kapital Kapital

Rok kredytu Odset«i Spiata Sakdo Rok kredytu Odsethi Spiata Salkdo
N 0 0 1 0 o
2  2.000.000 0 2.090.000 2 0 0 0
3  2.000.000 200.000 2.200.000 3 ) 0 0
4 2.200.000 220.000 0 2.420.000 4 0 0 o 0
5 242000 157.000 850.000 1.727.000 5 2.000.000 0 G 2.000.000
6 1.727.000 87.70C 850.000 964.700 6 2.000.000 20C.000 0 2.200.000
7 964.700 0 964.700 0 7 2.200.000 220.000 0 2.420.000
8 0 0 0 0 8 2.420.000 157.000 850.000 1.727.000
9 0 0 0 0 9 1.727.000 87.700 850.000 964.700
10 c 0 0 0 10 964.700 0 964.700 0
1 0 0 0 0 3 G o 0 0
12 0 0 0 0 12 0 0 0 0
13 0 0 0 0 13 0 0 0 0
14 0 0 0 0 14 o 0 0 0
15 o 0 0 0 15 0 0 c 0
16 0 0 o 0 16 0 0 o o
17 0 0 0 0 17 0 0 (] 0
18 0 o 0 0 18 0 0 n o
19 0 0 0 0 18 c 0 o 0
20 0 0 (] o 20 c 0 ] 0
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SWICTA KATARZYNA - PLAN FiINANSOWANIA BUDOWY KANSLIZATJi

HARMONOGRAM SPLAT CZWARTEGO KREDYTU {w tys. 2i)
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