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1. INTRODUCTION

A la demande du Chef de projet du PRCC, M. David Wilcock Ph.D., le
spécialiste en entreposage des céréales I'ingénicur et agronome Henriot M, Sabourin a effectud
une mission d'une semaine au Maroc. L'objectif de cette mission exploratoire éiait de revoir
I'état des connaissances et des orientations actuelles de 'entreposage des céréales au Maroc,
ainsi que faire 'analyse des systemes ulilisés.  La mission visoit également & planilier les

interventions futures en maticre d’entreposage.

Le séjour ar Maroc a eu licu du 26 avril 1992 au 2 mai 1992, Le présent rappori
résume les activités du spécialiste, fournit une bréve évaluation de la situation de I'entreposage
et présente des recommandations sur les études et/ou sur les travaux d'analyse i effectuer alin

de rencontrer les objectifs du PRCC.



2. TERMES DE REFERENCES

A son arrivée au Maroe, le spéeialiste a pu prerdre connaissance de divers

rapports et plus particulierement:

suivants:

du rapport trimestriel no. 1 de juillet & seprembre 1991 - Projet de
réforme de la commercialisation des céréales USAID / Royaume du
Maroc.

du rapport synthese - PRUC - phase |- février 1992,

‘n

Les termes de références définis par te Chel de projet du PRCC étaient les

Revue des objectifs et des attentes du PRCC en ce qui concerne
I'entreposage des céréales dans le contexte actuel et un contexte de libre

marché,

Lvaluation des  possibilités  de  développement  de  petites  unités

d’entreposage des céréales en vrac a la ferme,

Visite et revee des travaux de recherches en cours 3 la station de
recherche de LAV par le professeur Bartali.  Commentaires sur les
structures  d’entreposage  utilisées actuellement par les fermiers, les

commergants et les marchands.

Revue el contmentaires généraux sur les informations fournies dans 1'étude

de faisabilité pour I'implantation d’un nouveau silo portuaire & Agadir,

Proposition pour des ¢tudes futures & réaliser dans le cadte du PRCC afin
d'orienter les actions pour répondre aux objectifs du programme en terme

d'entreposage de céréales au Maroce,
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3. VISITES

Les visites et rencontres cffectuées par le spécialiste avaient pour but de lui
fournir une vue d'enscmble de la situation actuelle de entreposage des céréales au Maroc et le
familiariser avee les probleémes particuliers de heure. Ces visites devaient ¢galement permetire
d’obtenir une vue d’ensemble des besoins et des particularités de I'entreposage des cérfales pour

toute la filidre céréalitre marocaine.

En plus de rencontrer le Chef detka division des Ptudes, des Statistiques et de la
Documentation de PONICL, Mr. Elunr Mhamed, le spécialiste s’est entretenu avec les
responsables régionaux de I"ONICL, de Meknes et de Casablanca. Ces derniers ont égalenment
piloté lors des visiies d'installations d’entreposage et de conmmercialisation des céréales

effectuées dans ces régions.

Dans la région de Casablanca, le spécialiste 2 cu 'occasion de visiter les
installations d'entreposage de la SCAM CHAOUIA, de rencontier un important commergant
agréé, un minotier et de visiter les halles aux grains du souk de Casablanca. Dans la région de
Mecknes, les visites se sont surtout concentrées sur les installations de la SCAM de MEKNES
et de la station de recherehe de 'IAV. La station de recherche de UIVA aretenu Ta plus grande
attention.  Le Dr. El Houssine BARTALL a pu exposer et expliquer les résultats de ses

recherches ct les travaux actuellement en cours i la station,

Le spécialiste tient & remercicr chaleurcusement toutes les personnes qui 1'ont
assisté dans ses visites et les personnes qui ont accepté de le recevoir. A tous les endroits, il
a é1é requ avee beaucoup d'égard, ies discussions ont ¢té tres fructucuses et des plus

enrichissantes.
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4, EVALUATION

De fagon générale, la filitre céidalitre peut dtie représentée selon le schéme dy
tableau 1 de ka pape suivante.  Selon ma perception (le spécialiste) et les donndes fournies jar
de nombieux sapports, les installations d'entreposage an niveau des orpanismes stockeurs (C.r,

¢t SCAM) sont d"au moins 12 000 000 ()x.

I se commercialise, par Te résean contiolé, enviton 12,5 millions de Qx par an,
A ce niveau, done, les instatlations d'entieposape seient suffisantes, 5 preuve, le taux
d'utilisation moyen global est de 72,84,

Lfantie adéseau, soit celui des petits commercants of autoconsommation
absotherait 679% de la production, soit en moyecnne 25 millions de Qx, done e double du 1éseau
conttolé. Selon une ¢ade du MARA (1979), il existerail I"équivalent de 60 millions de Qx de
capacité d'entreposage au niveau de la ferme, mais seulement 30% serait utilisable pour les

céréales, soit 20 millions de Qx.

Quant aux capaciltés d'entieposage portuaite qui servent essenticllem ot pour
Pimportation de céréales, celles-ci sont estimées i 172 miltions de Qx, soit Iégerement inféricures
au niveau mioyen des importations (14-15 millions 9x).  Comme les impotiations peuvent étre

planifices sur toute Fannée, les capacités théoriques semblent done amplement sulfisantes.

A la lumitre de cet exercice, il mrapparait done évident que c'est surtout au
niveau de la ferme ol des producteurs que Te déficit de stockage est e plus eriant, En effet, si
on considere que les fermiers doivent conserver 57% de la production moyenne annuelle du
Matoe (38 millions de Qx) dans leur grenier §i la técolie, le déficit de stockage moyen serait de
Pordre de 5,5 millions de Qx, De plus, il est évident que les infrastructures existantes au niveau
des fermes ne sont pas susceptibles d'étie les meillewes pour assurer la conservation de la

qualité des cércales.






Dans e contexte actuel d*un prix fixe pourles blés tendies, Tes fermicrs n'on pas

avantages a parder des stocks pour ce type de céréales. Toutelois, il en serait auticment dans

un marché libre on semi contidlé. Les fermiers ¢lant fondamentalement des pens pratiques, nous

pouvons picsumer qu'ils commercialiseraient leurs produits sur une plus longue péricle pour

bénéticier des hausses de prix, s'ils possédaient des bonnes infiastiuctures d'enticposage 1l en
ésulterait une pression moindie s jes unités de stockape sépionales of une diminutice des

besoins pour des capacités supplémentaires.

4.1, Stockage A la ferme

Selon diverses diseussions, les productenrs maroeains de céiéales pourraient ére

divisés en trois catégorics, soit:

- les petits fermiers produisant 150 Qx et moins
(Urds grand nombre)

-~

- les fermicrs movens produisant 150 & 1500 Qx

- fes grands fermiers produisant 1500 Qx et plus
(tres petit nombyie)

Il est difticile actuellement de conmaitie le nombee assez préeis de fermiers dans
chaque catégorie, spécialement pour les deux premities.  Toutelois, il est logique de
croire que L catégorie des productems moyens (1503 1500 Qx) produisent pies de 40%

de la production nationale. Cette catégorie deviait compreadre enviton 25 000 fermiers,

Considérant qu'une unité type d*un productea moyen pourait comprendre trois

cellules de 250 2 300 O)x chacun, investissement en stiucture d'entieposage, s'éleverait

& enviton 20 000% US.  Ces coils compiennent tois (3 cellules; les vis de
déchargement, Ta ventilation Electrique, wn plancher ajowé pleine grandenr, le béton des

fondations, une vis de chargement pour les trois silos ¢l un nettoyeur & grain, Au taux
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de 8,8 DH/SUS, les codts d'investissement seraient de 178 000 DH, soit environ

195 DH/OQt stocké.

L:n considérant des coits annuels d"utilisation basés sur la formule du D.LRVT.A.:

- Dépréciation (linéaire sur 25 ans) = 7120
- Intérét ou rémundération du capital

(15%/an) = 26700
- Réparations ct opérations (30%/an) = 5 340

- Taxes foncieres (si applicable) =
- Assurances (si applicabley v, =

Tatal Ju 160 DH
et une période d'entreposage moyenne de 6 mois, les colits d'utilisation du silo
seraient d'un minimum de 7,25 DH/Qt-mois.  Ces cotits n'incluent pas le traitement

contre les imsectes.

Si nous considérons les coits de la sacherie a 15 DI unité (pour | quintal), &
renouveler a tous les 3 ans ct les pertes supéricares pour 'entreposage en sacs, il
apparait encore difficile de réduire la différence des coiits de stockage de Ia méthode vrac
avee le systeme conventionnel, au niveaun de 1'équivalent de Ta prime de 3 DH/Qt-mois
payée par 'ONICL. Pour motiver U'investissement, il faudrait compter d*avantage sur

un accroissement de prix d'environ 20%, entre 6-8 mois apres Ia récolte.

Par ailleurs, pour un groupe de fermiers qui utiliserait en commun ou paicrait a
forfait, ic nettoyage et le remplissage des silos, les colits d'utilisation du systeme vrac
décerit précédemment pourraient s'abaisser i environ 5,5 DI/Qx-miois. H est difficile de
conclure & la faisabilité ¢conomique de telles unités dans I'immédiat.  Des études plus
poussées seraient nécessaires en plus d'une définition plus précise des besoins exacts de

chaque groupe de fermiers.



4.2, Stockage chez les commergants,
les SCAM et les minoteries

In Lref, le type d’entreposage chez les commergants agréds est I'entreposage en
sac ou en vrac bardi, dans des magasins. Les SCAM complent Epalement, pour la

plupart, des capacités importantes dentreposage de ce type.

L'entreposage cn magasin et plus particulicrement fe vrae bardi offre plusicurs

avantages:

- faibles investissements;
- versatilité des magasins;

- ajustable selon les volunes commerceialisés;

Avee des mocifications sensibles ot une certaine méeanisation, le vrac bardi
s'aveee une formule de stockage d'appoint pouvant répondre de fagon satisfaisante aux
besoins des ceninercants.  Dans un marche libre ou semi-controlé et avee des méthodes

d'agréages plus stiictes, il perdra certainement de 1a popularité.

Les unités de silo des SCAM et des minoterics sont pour la plupart des unités de
plus de 20 ans, plusicurs nécessiteraient d'étre 1énovés.  Généralement ces unités ne
possédent pas de systeme de ventilation des céréales, les débits d'entrée et de sortie sont

limités et plusicurs picees ' équipement sout défectueuses.

Dans la majorité des cas sous-utilisés, (surtout celles des minoteries) ces unités
pourraient, aprés rénovation ct dans un marché libre, ¢tre avantageusement utilisées
comme unité de transit ou de stockage d'appoint tant pour les céréales intérieures que

pour les céréales d'importation (surtout les unités des minoteries).



A mon avis, il faut mettre un moratoire sur Pexpansion des unités de silos et de
magasins dans le réseau controlé actuel. Les capacités de stockage, si elles sont utilisées
efficacement, sont amplement suffisantes et ce jusqud Mhorizon 2000, A condition bien
entendu que les marchés se libéralisent et conséquemment que le stockage 2 1a ferme se

développe.

4.3, Travaux d’études en cours i I'IAV

La station de recherche sur Pentreposage des céréales de I'AV situde pres de
Meknes et sous la direction du DR. El Houssine Bartali possede cing (5) modeles d'unité

d’entreposage, soit:

- le matmora - silo dans le scl - 15 Qx
- Ie silo chinois - 150 Qx

- le silo australien - 500 Qx

- le silo métallique - 450 Qx

- les selias =324 Qx

Les travaux qui y sont conduits visent i adapter des nouvelles unités
d'entreposage aux conditions particulidres du Maroe, 2 améliorer les unités existantes et
4 démontrer les méthodes et pratiques A suivre pour conserver la qualité des céréales

durant I'entreposage.

A mon avis le matmora ct les sellas sont des types d'unité avee des applications
tres limitées. Elles sont utiles pour de trds petits fermicrs et pour des régions précises.
Les études concernant les améliorations a apporter a ces structures pour en accroitre
I"efficacité, bénéficeraient d'étre vulgarisées au niveau d’un nombre important de petits

producteurs qui ulilisent déja ou sont susceptibles d'utiliser ces uni+és d'entreposage.



Les trois autres unités, malgié leur différence de capacité, s'appliquent bien i la
catégorie de producteur moyen. Le silos chinois offre des avantages ceftains en terme
de coiits, pour les producteurs A faibles moyens. Dans sa coneeption actuelle, il est
toutefuis limité en terme de capacité par unité, 1 cause de sa Structure. Le toit pourrait
€tre de matcrinux offrant une meilleure flexibilig pour la ventilation ¢t le remplissage:

Le systtme de vidange est ingénicux.

Des études de résistance de 1a structure sont en cours afin d'obtenir des unités de
plus grande capacité.  Des tuiteres de méme type que celles des cellules métalliques

pourraicnt aussi ¢tre adoptées au silo chinois.

Le silo métallique offre A premicre vue beaucoup d avantages, il est relativement
simple & installer, fa vidange peut facilement étre mécanisée. Toutefois, il doit étre pour
le moment, importé et son prix par Qt stocké est généralement plus ¢levé que les autres

types d’unité d'entreposage.

Le silo australien s’applique, plutot & mon avis, pour de 'entreposage de courte
période (temporaire), il serail avantageux pour les commergants agréés, les SCAM et les

grands fermicers en période de surabondance.

En tésumé chaque type d'unités possdde des avantages particuliers et peut
répondre 3 des besoins précis, ce qui fit toutefois le plus innovateur, se sont les
recherches qui sont mendes 3 celte station. Chague unité fait 'objet d'étude du

comportement des céréates durant des périodes plus ou moins longue d'entreposage.

A Taide de sondes, on mesure a température et ' umidité i divers endroits, les
débits de ventilation, ele... Toutes ces donndées permettent d*apporter des modifications

aux uniiés pour micux répondre aux hesoins climatiques du pays,



En méme temps, les résultats des travaux de recherches sont adaptés pour
permettre de vulgariser les connaissances acquises auprds de groupes d'étudiant en

technique agronomique et de fermiers.

1l est trés important que cette unité de recherche soitintégice au processis d'étude
et de développement stratégique de entreposage des céréales an Maroc. Le PRCC a
tout intérét A supporter et promouvoir les activités de cette station car cetle station
pourrait servir de noyau pour la mise en plac‘c d'un réseau d'unités d*étude dans d'autres
zones du pays afin de préciser les besoins spécifiques de chaque région en terme de

conditions d’entreposge et besoins en ventilation.

4.4, Le futur silo portuaire d"Agadir

L'étude de 'ONICL de novembre 1990 donne une bonne vue d'ensemble de fa
situation concernant les impotiations de eéréales et les installations portuajres du Maroc,
Dans un contexte de libéralisation des marchés céréaliers et de rationalisation des
minoteries, il mapparait toutefois prématuré d'investir des sommes aussi importantes
(385,5 millions DH) servant strictement au débarquement et au transit de céréales

d'importation.

11 est ¢vident toutefois que certaines installations actuelles (Ex: Port de Kenitrea-
Tanger, Port de Saf) nécessiteraient des rénovations importantes et que le transport par

camion et/ou par voie ferrée pose des problemes majeurs de logistique.

Dans le processus de rationalisation, je ne crois pas que les superficies de BT
connaitront des croissances aussi importantes, dans la région du Sud, que celles prévues
3 I'horizon 2000 et 2010, 11 se produira trés certainement un équilibre avee les autres

céréales (orge, BDY.



A mon avis, il y alieu d*analyser aussi d’autres solutions pour équilibrer le bitan
céréalier de la zone du Sud. Entre autres, une meilleure utilisation des installations
portuaires actuelles et des silos incricurs en périphéries (Safi et Tlet Bovgdra). 11y
aurait également lieu d'analyser Ia possibilité d'implanter un silo intérieur pouvant servir
pour les céréales nationales et les céréales d'importation, Une analyse couts/bénéfices
en profondeur d'alternatives et du projet actuel dans fe contexte de fibéralisation qui se
dessine, apporterait s certainement une réotientation du projet et une meilleure

utilisation des capitaux pour le développement de la filidre céréalicre marocaine,



5. CONCLUSION ET RETOMMANDATIONS

[.e réscau  officicl de  commercialisation  des  céréales  touche  environ
12,5 millions Qx par an.  les capacités d'entieposage (silos ¢t magasing) complent pour au
moins 12 millions de Qx et les installations de stockage des minoteries sont completement sous

utilisées.

Au niveau des ports des amdéliorations seraient néeessaires mais il n'est pas évident

que des investissements pour des nouvelles unités soient justifics technigquement.

Pour encourager la production, il apparait important que les producteurs disposent
d’outils adéquats. Les moyzns de stockage & 1a ferme sont uii outil essentiel, autant que les
boanes techniques de production et les semences de haute qualité.  Dans un contexte de
libéralisation des marchés, cet ontil devient encore plus élémentaire, il est la clé de volte du

complexe réseau de commercialisation.

L’entreposage a la ferme devient aussi un oulil de base pour le producteur
céréalier et Cleveur (producteur - utilisateur). Lo secteur des provendes est done dgalement
touché. J'en conclue donc que entreposage & la ferme ct des programmes de valorisation

aupres des fermiers devraient devenir fa priorité numéro un du volet stockage du PRCC.
.'IVA avee sa station de recherche dans la région de Meknes effectue un travail

de pionier qu'il est essentiel de valoriser, Le PRCC devrait intégrer cette unité dans un plan de

recherche et de démonstration lechnique dans d'autres régions du pays.
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Recommandations

A la la lumidre de mes évaluations ot constatations, je recommande:

Pour évaluer "applicabilité des techniques modernes de stockage et de manutention des

céréales en vrac A la ferme, je recommande une étude qui viserait:

a) A identifier 3 &4 5 fermiers types ayant une production d'environ 1 000 Qx (2-3

variétés de céréales). .

b) a définir avee cux un modele d'unité qui pourrait répondre a leur besoin (annexe

2 - ¢tape | ou 2).

) a évaluer les colis d'investissements et les coits d*opérations pour chacune des
entrepriscs.

d) & définir les modalités de mise en place des unités avee des formules de
linancement.

Dans un contexte de libéralisation des marchés, il est tees probable que les commergants
agréds, marchands et les regroupements de fermiers (coopératives, associations ou autres)

aien: un intérét économique A mietire sur pied des unités de transit de nettoyage et

d'agréage des céréales.

Je recommande done qu'une étude soit mence afin d*établir un modéle type d'une unité
régionale ou villageoise. Celtte unité pourrait par exemple avoir une capacité de 20 000
a 30 000 Qx (anuexe 2 - étape 4). Une unité de ce type pourrait nécessité des

investisscments d’cenviron 400 000$ US, soit 5 520 000 .
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Au niveau des installations portuaires, je propose de revoir I'étude de faisabilité du silo
d"Agadir pour inclure des alternatives avee comme vision la libéralisation des marchés

et 1a consolidation des niinoteries.

Les silos actucls des SCAM ne sont pas, pour la plupart, en état de fournir la

performance qu'on peut s’attendre d'installations de ce genre.  Je propose donc une

étude-évaluation de chaque unité. Ces études permettraient d'établir Cpalement le niveau

d"achalandage nécessaire pour rentabiliser ces unités.  Llles pourraient aussi servir de
.

guide dans un dventuel mode de rétrocession 3 des privés, A des regreupements ou

socidtés de producteurs.
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ANNEXE 1
ABREVIATIONS UTILISEES



PRCC
IAV
ONICL
CA
SCAM
Qx
MARA

ABREVIATIONS

Projet de réforme de Ia commercialisation des céréales.

Institut agronomique ct vétérinaire Hassan I1.

Office national interprofessionnel de céréales ct de légumincuses.

Commergants agréés.
Société coopérative agricole marocaine.
Quintal-Quintaux - 1/10 de tonne.

Ministére de I'Agriculture et Je la réforme agraire.



ANNEXE 2
AMENAGEMENTS TYPES D'UNITES DE STOCKAGE






