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Prefacio 

Esta publicaci6n fonna parle de un proyecto 
de invesligaci6n y ejecuci6n cuyo objetivo es 
lograrun manejosostenidode losrecursos naturales 
en las comunidades rurales de Kenia. En este 
Cts'fuerzo tomaron parte varios individuos y 
organizaciones. Entrelos iiiieiiibros yex-uniembros 
de Ia Secretarfa Nacional dcl Medio Anibiente 
pariciparon A.K. Kiriro, C. Kabutha, W. MuLiero, 
C. Kiumni, F. Kai uki, .I.Muinde, C. Mwandariro, 
F. ()t:. r-Noah 1. Aaunba, F. Nguiga, P. 
NIwakitawa. y 1). Ndonye. Francis Lelo \,.Joseph 

Ayicko represctan a la Universidad de Egeulonl. 
Miargret Mwangolv y Mary Kihuka pailiciparon 
en representaci6,i de la Organizacion Agua para la 
Salud, ic Kenia. En las zonas rurales se cont6 con 
la paiticipaci6n especial de Nicholas Mageto, 
Ingefliero Hidrfiulico de la divisi6n de Kangungo, 

asfcomodel ex-Funcioario )istial de Kangungo, 
John Ole Mosiany. La colaboracifn de la Oficina 
para el 1)esarrollo de Cultiwos 1-lortfcolas fue 
tambidn muy importante. Ademis, los Jefes y 
Sub-Jefes de las localidades de Katheka, Mhusyani 
y Kyevaluki dieron un magniffico apoyo a los 
trabajos de eValuaci6n de campo. ID)ocenas de 
Ifderes de grupos de mujers ie las comuuidadc>, 
rurales proporcionaroneslecial asisLencia, asico1ilo 
Luncionarios 16cnicos en forestCe a, agricultura, 
salud, acuCd uct0s, planificaci6n familiar y 
desarrollo conunnal en Kgangtntlo, yeri y Taita-
Tavela. En la ULniversidai(IdC lark estamlos en 
(Ieu(ia con Sharon e beng, .h hn Tlhnipsim, anna 
flinkamnen, James Toledano, Ute Arens v Michele 
Fulk, por su colaboraci6n. 

Wan jiku Mwagim 
)irector 

Secretarfa Nacional del Medio Ambiente 
Repfiblica de Kenia 

Barbara P. Thomas-Slayter 
I)irectora 

Programa de 1)esairol lo Iniernacional 
Universidadti c Clark 

Richar'd F0OR 
!)ircct or 

Investigaci6n para el 1)esarrolhoInle:nacional 
Universidad de Clark 



Introducci6n y Sifntesis
 

Este panfleto es un restirnen del Manual sobre 
ARPI. Explica las ventajas del Avahio Rural 
Participativo y describe brcvenlente sus fundamentos 
y los pasos necesarios para su ejecuci6n. 

El ARP es una metodologfa simple que permite 
enfocar los pioblemas dcl desarrollo desde el punto 
de vis;ta dei una pe(IUefia c(Omiunid ad, y perinlt a las 
comunidades ruralcs participar en la prcparaci6n y 
cJecuci6n de los llanes (IdeNIan.jo de los Recursos 
de la Connmidad. Estos planes sirven de apoyo ;a 
proyctos basados en las nCCCsida.dt's d UnM 
co1munidad orienlalos al l1laniejo Sostelnido Ie los 
rccursos naturales. 

F-l ARP asume qtue el desarrollo sostenido 
puede lograrse mejor: (I) fortaleciendo las 
instituciones de la comuni(lad lales como el liderazgo 
local,las organizaciones rurales y las unidades 

gtbernamentales y no-gubernamentales; (2) 

integrando la extensiftn directarnente dentro de la 
planificaci6n y ejccuci6n de las comunidades; y (3) 
utilizando tecnologfas qcue los propios grupoF 
cornunales puedan manejar y mantener faicilene. 

Equi'xs de ARP conformados por luncionarios 
t6cnicos dc la Secretarfa Nacional dcl Medio 
Alibintne y stis di\'isions, haui rclizado pruchas (ie 
campo en cinco comunidades ic Kenia. Estos 
cquipos han CSfilltlado el niejorai jen to de( a 
conservaci6n (Id stielos, siembra dc i:rholcs, 

(Lesarrollh diC acueduhtlos, cntnrol anhitario y 
producci6n de alimentos. Aliunas conlunidad1s 
tambi6n han wilizado el ARI' para lograr tn 
increnienit en cl i ogreso. Mediante tn proyccto 
dirigidcoporel"World RcsourceslIstilute"(Inslituto 
ie los Recursos Mundiales). conocido como "From 
the Ground Up" (Empezando desde Aba jo) se estin 
realizando ensayos de campo hasados en el ARP en 

otros ocho pafses. 

EI Manual sobre ARP es una gufa para conducir Avaluo rural Participativo en Kenia. Esta dispovible a travds de las 
organizaciones que aparecen en ]a lista de la pdgina 



Fundamentos del ARP
 

El ARP se basa en uan metodologia 
desarrollada por Gordon Conway y Robert Chan-
bers, en un trabajo que realizaron para el "Intema-
tional Institute for Environment and Develop-
ment". Conocido como "Rapid Rural Appraisal 
(RRA)", que hemnos traducido como Avalo Rural 
Rfipido (ARR),lametodologfaoriginaltieneahora 
sub-areas de especializaci6n, tales como ARR's 
t6picos, ARR's exploratorios, ARR's de monitoreo 
y, por iltimo, el ARP. El ARP ha venido a 
complementar el "Enfoque Distrital para el 
Desarrolio Rural" de Kenia, una estrategia que 
estimula a las instituciones a iniciar su propio 
desarrollo. 

Enfoque rural del ARP 

En estrategias tales como el Enfoque Distrital, 
las comunidades rurales vienen a ser como los 
bloques priiarios de construcci6n en el proceso 
para revertirladegradaci6nde los recursos naturales 
yaumenar la producci6nde alimentos.Tres cuartas 
partes de la poblaci6n de Africa vive en las zonas 
nirales. Estas zonas rurales tendrin que soportar 
,iltas densidades poblacionales durante la pr6xima 
generaci6n c inchiso por mis largo tiempo. Por lo 
menos durante las pr6y imas dos otres dh.cadas, el 
desarrollo sostenido tendri que construirse sobre 
la base de las instituciones nirales. 

El ARP ofrece alternativas para las Arteas 
marginales 

El ARP asume que las estrati.gias del macro 
desarrollo, tales corno el ajuste estructural o la 

producci6n de alimentos de alto valor, s(lo 
responden a las necesidades de una porci6n de 1)s 
beneficiarios de las polfticas de desarrollo en A 
rica. Las macro-estrategias a menudo no toman e i 
cuenta a las comunidades rurales, especialmente 
aquellas localizadas en fireas ecol6gicamente 
marginadas, donde la poblaci6n est6 en constante 
crecimiento, donde ]a mujer asume cada vez inds 
el papel de jefe de familia, y donde ]a producci6n 
de alimentos ha venido declinando durante los 
tilimos aflos. 

El ARP sistematiza la participaci6n a 
nivel rural 

El ARP est, enraigalo en laconvicci6n de que 
la participaci6n produce resultados. En el pasado, 
la falta de una metodologfa estmcturada producfa 
como resultado una participaci6n ineficiente y 
costosa para las agencias de desarrollo. El ARP 
proporciona una estructura capaz de reunir a los 
residentes y lfderes de una comunidad con los 
funcionarios t6cnicos asignados a la zona ycon los 
ONG's. Al cerrar la brecha quc existe entre los 
beneficiarios y los encargados del manejo de los 
recursos, se logra introducir pricticas que las 
propias instituciones comunales puedan mantener. 

Las comunidades rurales elaboran sius 
propios planes para el manejo de los 
recursos 

El ARP maximiza la participaci6n al realizar 
la recolecci6n de datos en discusiones de grupo, 
utilizando principalmente instnmmentos visuales. 



Los micmrbros de la comiunidad y los funcionarios 
de extensi6n t6cnica sc reunen con cl fin de 
catcgorizarlasopcioncsconformcalas prioridades 
de la comunidad y de preparar un Plan dc Manejo 
de los Rccursos de la Comiunidad (PMRC). Este 
plan indicari qut hay ilUe hacer, quidn lo hari, 
cmino se organizarin los inateriales y quidn cstari 
a cargo de la ejecuci6n. 

Los sectores se integran 

El ARP utiliza cl tema del manejo de los 
recursos naturalcs para integrar a los sectores dcl 
desarrollo. lstinmula ha acci6n Coajunta de los 
diverso(s scctorcs al reunir las necesidades dcl 
desarrollo (priorizadas por los grupos coitinales) 
con los t6cnicos ic los servicios t6cnicos dcl 
gobierno, agcncias donantcs y ONG's, 
espccializados en agua, ganaderfa, vida silvestre, 
agfic.iltura, bosqucs, desarrollo comunitario, etc. 



Los Ocho Pasos del ARP
 

1. Selecci6n del Sitio 

Los sitios para anfilisis de ARP se escogen ya 
sea atrav6s de una solicitud de lacomunidad, o con 
base en la recomendaci6n de un agente de extensi6n 
o funcionario gubernamental. Generalmente se 
escogen higares (londe haya habido dificultades 
ecol6gicas proiongzdas o disminuci6n die la 
productividad. Las unidades administrativas en 
Kenia, doude el ARP ha funcionado mfis 
efectivairente han sido, por lo general, aquellas 
unidades con una poliaci, n menor de 10.000 
personas y una cxtensi6n menor de 15 Kn2. 

2. Vi:itas Preliminares 

Un equipo (IeAR PgCneralmente esti fOrmado 
por 4 6 6 especialistas (le los cuales por lo menos 
la nlitad son luncionarios t~cnicos asignados al 
,rea. SuIs especialidades incluyen agua, suelos, 
silvicultura, ganaderia, (lesarrollo Colnunal, y o1ras 
relacionadas con el manejo de los rccursos 
naturales. tI cquipo se refine con los Illeres 
comunales antes de colneizarun ARP con el fin de 
aclarar lo que es y 1o (IlIe no Cs un ARP. 

3. Recolecci6n de Datos 

Se deben reunir Cuatr() colecciones de datos 
bisicos, adenis de informaci6n secundaria e 
inforrnaci6n sobre proyectos en ejecuci6n, 
instituciones v servicios gubernamentales. 
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3.1 Datos Espaciales 

Sc elabora un Boceto de Mapa en colaboraci6n con los lfdercs comunales 
con elfin de identificar detalles fisicos yccon61icos y localizar la infraestructura 
de la comunidad. 

Tiempo requerido: 1/2 dfa 

Boceto de Mapa 
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1 5CuE -

A 4 
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El equipo prepara luego un Diagrarna Transversal de la comunidad, en 
colaboracifn con los residentes, para identificar tipos de uso de la tierra, 
problemas y oportunidades para su soluci6n. E Transect tambin ayuda al 
equipo adcterminar si dentro de la coinunidad existen sub-zonas que requieren 
un trato especial. 

Tiempo requerido: 1/2 dfa 

Diagrama Transversal 

.1500M 

p-- 4o.vcdod i 

CulfuleTL es,y ,zb5 

tliveuvc6
 

modL.IL 
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Se claboran Bocetos de Fincas tomando una muestra significativa de 
familias de la comunidad. Sc identifican de seis a ocho fincas, teniendo cuidado 
de incluir ejemplos de la diversidad ecol6gica, variedad de ingreso, uso de la 
tierra y variedad 6tnica presentes en la comunidad. Los mienibros del equipo 
elaboran los bocetos desputs de haber caminado alrededor de toda la finca en 
compafifa del jefe de familia. 

Tiempo requerido: Idfa, junto con las entrevist -sque se describen en la Secci6n 
3.3. 

Bocetos de Fineas 

IOIA *L 
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3.2 Datos Relacionados con Tiempo 

El equipo de ARP se reine con residentes de la localidad para conocer 
aquellos eventos del pasado de su comunidad que ellos consideran mis importantes 
y luego preparar un Calendario de Eventos. Se recogen los datos en reuniones 
de grupt; entre las que se incorpora a residentes de la comunidad con diferentes 
antecedentes y perspectivas, incluyendoj6venes y viejos, mujeres y hombres. Se 
discuten problemas y oportunidadcs. 

Tiempo requerido: 1/2 dfa 

Calendario de Eventos 

1836 Hambruna en Yangovo 
1850 en Ya Klusa 
1861 en Mutulungo 
1870 en NgetelI 
1880 en Ndata 
1695 Danza en Kyunibe 
1897 Epidemia de fiebre bovina 
1898 Hanbruna en Luaya/munyilia; danza en Ngoma/mnbalia/kilumi 
1898-1900 Misi6n en Muisuini-Kangundo 
1899 Linea de ferrocarril en Konza 
1906-1910 Inmigraci6n de Mbooni; Jefe Nthesetha 
1910 Ndata ila Yaumie 
1910-1911 Hambruna en Yua ya Ndata 
1912-1914 Introducci6n de dinero 
1914-1918 Reducci6n de inventario de ganado realizada por blancos 
1914-1918 Honibres reclutados para la guerra 
1915-1918 Escuela obliatoria 
1918 Diarrca 
1918-1919 Epidemia pulnionar en aninmales donisticos 
1928-1929 tiall, runa en Nzalukanyev 
1930-1931 Plabg'a de lanvostas 
1931 Kuthuva kikuytni: cercado con sisal 
1939-1940 Reducci6n forzada de inventario de g'anado en Miindi Mbingu 
1939-1945 Segunda Guerra Nlumdial 
1942 Hambruna en NI nyoloko; medidas obligatorias de conservaci6n 
1943-1945 M wolyo 
1949-1951 Inicio de represas 
1950 Inundaciones en Mbua ya kanzi/maniboleo 
1950-1951 Sequfa despuds de las inundaciones; reducci6n forzada 

de ganado 
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Se desafrollan Lineas De Tendencias con base en las perspectivas de la 
comunidad sobre los patrones de cainbio por un periodo de 30 a 40 aflos en 
asuntos tales como precipitaci6n, producci6n de cultivos, erosi6n, deforestaci6n, 
salud, poblaci611 y otros t6picos que conciernan a la coniunidad. El equipo de 
ARP organiza grupos de residentes y lfderes coinunaics para realizar este 
ejercic jo. 

Tiempo requerido: 1/2 dfa 

Lineas De Tendencias 

ER6650ON DEL SLIELO 

4: 
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El equipo de ARP organiza un Calendario de Estaciones, utilizando 
reuniones de grupo similares a las efectuadas para los anilisis de los calendarios 
de eventos y lfneas de tendencias. Se organizan datos referentes a t6picos tales 
como uso de la tierra, hambrunas, enferinedades, disponibilidad de alimentos y 
de dinero, y luego sc introducen en una escala de 12 a 18 meses. El calendario 
de estaciones !anibin ayuda a registrar los puntos de vista de los residentes de 
la comunidad sobre problemas y oportunidadades de soluci6n. 

Tiempo requerido: 1/2 dfa 

Calendario de Estaciones 

EA.E F Ad MAY TUN JuL AG 5ET OC NOV OIL 

....... :,..* ..... ,:...'...............................
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3.3 Datos Sociales 

Se realiza-n Entrevistas en Fincas, en forma individual, a las mismas 
familias que se utilizaron para los Bocetos de Fincas. Los detalles sobre la 
muestra variarin segtin las metas dcl cjercicio, per generalinentc serin iguales 
a los que aparecen en los Bocetos de Fincas, en la Secci6n 1.3. Por lo general, 
las entrevistas tomarn enire ona hora y una hora y media, y servirn para 
confirmar que la informacifn originada en las discusiones de grupo representa 
en forma vlida las condiciones de la comunidad. 

Tiempo rcquerido: I dfa
 

Entrevistas en Fincas
 

Este Formulario de Datos Familiares debe completarse en cada entrevista y entregarse a la Sra. Charity al final 
del dfa. Registra informaci6n bzisica sobre la familia. La informaci6n restante debe recopilarse en forma de 
Notas de Campo, utilizando las categorfas desciitas en ]a Gufa para Cuestionarios. 

Nombre Posici6n en la familia Zona 

Masculino Femenino Edad Estado Civil 

Nivel mas alto de educaci6n obtenido por c6nyuges: 

esposo esposa
 

Lugar de origen de padres y abuelos 

iCuAntos hijos han nacido? 

iCuAntos hijos est~in vivos? 

,CuAntos hijos viven en la finca con ustedes? 

iCutntas personas viven en la finca? 

LAlguna persona de la familia trabaja fuera de Kyevaluki? 

LEsas personas ayudan algunas veces con el pago de escolaridad o con la compra de fertilizantes? 
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El equipo de ARP tambi6n recopila datos sobre Instituciones Comunales. 
Se le pide a algunos grupos de resideites que hagan una lista de las instituciones 
comunalcs, en oiden de importancia, y que construyan diagramas indicando la 
relaci6n que existe entre las diferentes unidades conunales. 

Tiempo requendo: 1/2 dfa 

Instituciones Comunales 

A-c-ASI 5-rEN LIA 

... IILESIN, 

AIANADFRIA 



3.4 Datos TVcnicos 

Adeinis de los datos relacionados con tiempo, daos espaciales y sociales, los 
funcionarios t6cnicos del equipo de ARP recopilan inforinacion sobre Factibilidatd 
Tecnica y Econ~inica (p.c. en aguas c,suelos), la cual se necesita para ayudar a 
los habitantes a categorizar las actividades del proycto. 

Tiemnpo requerido: 1dfa 

Factibilidad Tcnica y Econu.mica 

Oportunidnd Naturaleza Sitia 	 Potencial Desarrolto 

Zons I 

Rcprs 	 Seco Ilusear inaaitemntiva 
Katisome paifl situtir laIrcprenli 

ya quo ditil no puedc 
conicner his igum 
procedentes de Ins 
liuviiis. ENpiisible 
qjuo eXista unit rimurn. 
cn lii roca. 

Escueim Esacional Eac. La intrducinde
 
Pnfmria 
 tiinquens punt capticidn 
de Kwas Kathuli 	 do agua seriu Itil pant la 

escucin y lob vecinos. 
y al unismnoticinpo 
servirfa de ciciuplu. 

Fuente do Fsatacicnal AchtilncnIe cstd .otn.
 
Kwa Makalya 
 Sepuede rehiihiliitar 

huaciendo cxcaincidn y 
-enioiviendo los ditboles 
doeuctilipto del drea. 
Huicer ci pozo mii 

honulo.
 

Proteger pur unedjo de
 
cC[us.
 

Rio Muu Parcialmenic 	 Couumtruir unit rep, .4a 
catacional; ), inavulivula do 
buijo nivel do adinisgidit. 

bilharzia El rio siirtiri a lon 
poblacidn alta usuarios iuguus-iujo 

mediuihc griivedad. 
Iuroleger :oni ccrcas. 

Rerei a de Scunipermanente; Neceina procexilz. 
Kwai utzambu buens aguit Consc-var dica do 

captaciuln. 

12 



4. Resumen y Anilisis de datos 

El eciuipo de ARP, incluyendo algunas veces a 
uno o uos lfderes comunales, organiza los datos 
recolectados y compilan una lista de problemas y 
oportunidades para acci6n futura. Los problemas 
pueden organizarse por sectores o, simplemente, 
coino unralarga lista de to;picos. Las oportunidades 
tambidn se discuten y evahian y se presentan en 
una sola lista. Ticipo requerido: 1dfa 

5. Categorizaci6n de problemas 

Los residentes de la comunidad se reunen para 
categorizar los problemas de ialsta anterior. 1n 
algunos casos. cl equipo dc ARP conduce la 
discusi6n. Taiin ha habido casos cn quC ill 
lfdcr COfLIU nil actia COMO PrcSidcntc (IdCgrlpo. 
CoMo rCsuitado(IC cstc cjccicio Sc liC1tI 11n 
ConjLinto de problcmas, categorizados por 1,s 
grupos comunalcs, dcsdc cl mis severo hasta cl 
mcnos sevcro . 

6. Categorizaci6n de opartunidades 

Los grupos comunalcs luego categorizan las 
opoilt n i(iadCs ip'a S;olucionar los prohcruas (ic 
mayor prioridad. Hay dif crntcs Ces1 rategias para 
logLral 1onCO5C 1so CII Ctlanlo a Ias opwtwunIid adeS 
imils factihlcs. Los ciritcrios para la priorizaci,,n 
deben incluir: estabilidad, cquidtad, productividad, 
sostcnihilidad y factibilidad. Los funcitonarios 
ttcnicos lichen t1 papcl inuy impoilante en estas 
discusiones pucs dcen tralarde que las soluciones 
scan factibles desde los puntos de vista 16cnico, 
ccon6mico, ccol6gico y social.Ticmpo requcrido: 
1/2 dfa 
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Categorizaci6n de oportunidades 
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7. Adopci6n de un Plan de Manejo de 
Recursos de la Comunidad (PRMC) 

Las soluciones de mayorprioridad se organizan 
en un PRMC, que viene a ser como un contrato 
entre los grupos comunales, funcionarios tdcnicos, 
ONG's (si hay alguno involucrado), y grupos 
externos (tales coioL un donante o agencia 
internacional). En las cinco coinunidades de Kenia 
donde se ha utilizado el AR', los PRMC's han 
constituido planes bsicos de :--ibajo para todos 
los elementos de ]a comunidad, incluyendo a 
Ilieres, grupos de mujeres, asociaciones 
ccles~asticas, cooperativas de cr6dito, grupos de 
agricultores, y organizaciones polfticas. Tiempo 
requerido: de Iv2semanas despues de completado 
el ARP 

8. Ejecuci6n 

Una vez que se completa el PRMC es hora de 
empezar a trabajar. Los mejores resultadus de 
seguiriento se ban logrado cuando .n lfder 
comunal (un sub-jefe, el presidente de la 
cooperativa de agricultores, un dircctorde escuCla) 
se ha conveilido en el lfder. Hubo tin caso en que 
Lin funcionario local de extensi6n, especializado 
en acueductos, lileg6 a convertirse en un factor 
muy imporlante de cjecuci6n. En otros casos se 

cont6 coi la ayuda de aigunos ONG's cuando se 
requiri6 1luso de recursos externos como cemento, 
a.!re para cercas, herramientas manutles, bolsas 
phIsi~cas para arbolitos, etc. En todos los casos el 
trabajo en sf fue realizddo en forna aLuto-sulic ienie 
por lo:, gnpos comuinales. 
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Plan de Manejo de Recursos de la Comunidad (PRMC) 

Agua: Zona 1 

FUENTE: POR ESTIMACION 
PRIORIDAD DE NECESIDADES 

Tanque de I. Balasto (21 t) 
captaci6n 2. Arena (28 t) 
para 3. Piedra (1750 p) 
Escuela 4. Cemento (150 sac) 
Primaria 5. Cemento impemieable 

(50 k) 
6. Canoas (200 m) 
7. Tabla (200') 
8. Barra redonda 

(1200 m) 
9. Madera (6xl@1000'; 

3x2@600' 
10. Mano de obra 

no calificada 
11. Mano de obra 

calificada 

COMITE 
RESPONSABLE 

TIEMPO 
ESTIMADO 

1. Comunal 
2. Comunal 
3. Externo 
4. Extemo 
5. Externo 
voluntarios; 
6. Extemo 
7. Comunal 
8. Externo 

9. Externo 

El grupo 
trabajari 
semanalmente, 
utilizando 
padres Kathome 

empezarin ]a 
semana del 
20 de junio 
de 1989. 

10. Comunal 

11. MOWD 
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Ventajas del ARP 

Mobilizaci6n de la comunidad 

La principal venlaja dl ARP es su capacidad 
paraiimobilizar instituciones comunales aiededor 
del Icima del desariollo sostenido. El ARP ha 
hecho tomar coiciencia sobre lo que se puede 

igar, asi como sohc iafornia en cIue los gmpos 
hcales. iiic luvCnd, grulPOS de imijeres, pueden 
hzacerlo. 

lltilizaci611 principal de materiales visuales 

EI ARP' asLIIII pie las comuni(akdes narales 
p'ail icip1n ell 1tu'1a iias elect iVa cutid(h0 cetilan 
Ctlll 'liilelllt) S ViSullCs para Iarecolecci6in de 
datos. II ARPI utli/a dlilaralnas, mapas ygr-Ificos 
Lile I0s CsidIntCs dI c0llltnida~ldpuclcin entender, 
cmnlNr .v correcir (lurailte el proceso de 
rcnlecci dI dit0s. 

Analisis inter.ctivo de problemas 

A ulil i a paic ipaci6n colectiva yimateriales 
vistmilcs. el ARIP I ia mmilener una interacci6n 
s,,clitl.i 'monlos filijemil-os hien informldos de Ia 
coliinnidad a li hra ddeefinir piohlenas, 
coMsiIliar txitos ailteiores c identificar posibles 
sollci )licS. 

Deliiici6n de prioridades a nivel de una 
CoIil,,idacld 

H AR!P permilC a los miembros (IC lna 
c unun ida d calegori.ai las soluciones conforine a 
las pni'idadcs locales, hi faclihilidad tcnica, Ila 
sos eln il iIidad CcoI6 iica yeI cost o/bene ficio. Fsto 
se IoLia inediilae Ia elaboraci6n de un PRMC. 

Sistematizaci6n de la participaci6n rural 

Los PRMC's proporcionan a las ONG's, 
agencias gubernamentales, comfits distritales y 
regionales de desarrollo, y grupoS locales, 
propuestas financiables que pueden ser apoyadas 
por los agentes externos, Io caLM..l peiit1e quie 1a 
asistencia para el desarrollo Ilegue directalente aI 
las comunidades rurales. 

Capacidad de los lideres locales para 
seguimienito 

Lats actividldes dcl ARI piC(lel ser ilaiicadats 
y controlaltas por las pr piaIs Comn idades. La 
CjCCci6r., monitoico %ycvaluaci6n se realizian con 
Lin ha.o costo (lebido a e los IfdleCs locales 
tienen hi responsahilidad y la capacidad para dar 
seguiliento a los proyccios. 

Integraci6n 

Debido a ie el ARP Lutiiliza el imaneJo de 
reciursos natu rales para in!egrar las -Jctividades 
comInalcs, estiniula a los seelores h)isicos de lI 
agriCllr, agua, silvicullur,, salud ydeUcacion a 
coordinar las actividades de los ploycclos. 

Rapidez y bajo cos1o 

El ARP se iraliza en I'onna rIpida. Sc iceLi~lC 
un proiedio de 6dfas dc irabajo de campo y 3dfas 
para Ia organizaci6i. Asimisimo, uLtiliza 
funcionarios t .cnicos asignados previ aiente al 
sitio de esludio, con lo cual se Iogra mininimi.ar los 
costos. 
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Productos que se obtienen de un ARP
 

PRMC's 

El producto mids tangible que se obtiene del 
ARP cs tin PMRC clue pertcnece a ]a comiunidad. 
En varias ocasiones, comunidades rurales que han 
estado divididas ohan permanecido indiferentes al 
teiiiadce ldogra( cidin ielos recursos yla rcducci6n 
de la producci6n ic alimentos, se han logrado 
organizar. Aunquc Lin PRMC no garantiza que 
todo el traha.lo se realice, ni que desaparczcan las 
diferencias en la comunidad, la experiencia en las 

cincoconmunidades pilolode Kenia handeinostrado 
que sf s: pueden lograr cambios significativos y, 

iicis itntortante atun, que estos cambios en su 
iiiayorfa puCden sersostenibles dentro de la propia 
comunidad. 

Propuestas fornales 

Un segundo producto del ARP es la ayuda que 
obtiene lacomunidad para atraerasistenciaexterna 
en apoyo a proyectos pcqucfios. A pesar de que las 
agencias donantes y gubernamentales no tienen 
1(,s rccursos humanos necesarios para realizar 
disefio dc proyectos para comunidades 
individuales, sf cuentan con apoyo para aquellas 
coinunidades quc seayudan asf misinas. Ila habido 
dos casos en (lue l,coinunidades, organizadas en 
Lin ARP, han escrito propuestas; varias 
comunidades han logrado la atenci6n de los ONG's; 

tres de ellas han logrado persuadir a 'uncionario.,: 
de extensi6n a consegujiles inateriales Nytinicos. 

La clave de todo esto ha sido la calegmoizaci6n 
sistemtica y ordenada de Ls prioridadcs de la 
comunidad, establecidas en cl ARP y expresadas 
en un PMRC. 

Fortalecimiento de las institticioics 
locales 

'Fodo el proccso de rCetlCCCi(')n d(It os, 
planificacifn y e.jecuci6n,Ijropo(rci ,a a LIas 
instituciones rurales import ccxlpcrinci a i®I&ica 
y gerencial y aumenta so propia capacidad par.a 
actuar en fornia tis eficiente. La escncia dcl 
desarrollo sostenido consiste en poder contar en 
las zonas rurales con los lideres y organizaciones 
capaces de manejar el dcsarrollo con verdadcra 
iniciativa propia. El AR P ayuda a lograr cste 

prop6sito. 

Acci6n 

El ARP tambi6n conduce a la acci6n. Ya 
hernoscitadovafioseJiemplos. ApailirdelosAl,' 
y los PMRC se han obtenido incrementos en cl 
abastecimiento de aua, Ieiea, paslizales, 
producci6n de alinientos e ingruso. Todo indica 
que en otras comunidades podrfa igumalliente 
lograrse los miismnos increinentos. 
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Aplicaciones Potenciales
 

Areas Marginales 

A pesar de que el ARP se ajusta a cualquier 
zona ccol6gica, parece ser particularmente adapt-
able a lrcas ecol6gicamente frigiles. En las zonas 
senii-,iidas de Africa, actualmente sujetas a 
ca inhios sign ificat ivos Cn cuanto a poblac i6n yuso 
dc la ticrra, el ARP promete ayuda a los grupos 
locales para ayudarse a sf mismos. 

ONG's 

Las ONG's que cstfn iniciando programas de 
mancjo dc recursos naturales pueden utilizar el 
AR Ppara cl disenio yplanificaci6n de proycctos de 
hajo costo con alias probabilidades de retorno. 

Enfoque Distrital 

Fn parses conio Kenia, donde la 
dcscentralizaci6n de la planificaci6n y cjecuci6n 
(ld desarrollo se ha convertido en polftica oficial, 
el ARP ofrece a las instituciones regionales y 

locales un inedio para Ilevar a cabo actividades 
efectivas para un desarrollo sostenible. 

Grupo, Voluntarios 

Organizacionesvoluntarias, talescomoelIVS 
oel Cuerpo de Paz, pueden obtenergrandes ventajas 
con el sistema de ARP. Los voluntarios pueden 
utilizar este enfoque en las comunidades para 
conocer en forma ripida c6Ino operan las 
instituciones comunaIlcs ycules son las mis altas 
prioridades de la conrunidad dcsdc suI propio punto 
de vista. 

Organizaciones Internacionales 

Cada vez mis, los principales grupos de 
asistencia t6cnica bilateral o multilateral estin 
adoptando la planificaci6n y cjccuci6n 
descentralizadas y las unidades no
gubernamentales parallevaracabosus actividades 
de desarrollo. El ARP se adapta bien a estos 
csfuerzos. 
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Mayor Informaci6n 
La Secretarfa Nacional del Medio Anibiente, la 
Universidad de Clark, lIED, y el "'World Resources 
Institute" han preparado muchos estudios de casos y 
publicaciones, incluyendo Ln Manual sobre ARP. 
Estos documentos proporcionan detalles adicionales 
sobre los usos dcl enfoque a nivel de la comunidad en 
cl desarrollo sostenible. Plara obtener estas 
publicaciones cscriba a: 

l)irector Director 
National Environment Secretariat Program in Sustainable Agriculture 
Ministry ot Environment and Internaional Institute for Environment 
Natural Resources and Development 

P'.O. Box 67839 3 Emdsleigh Street 
Nairobi, Kenya London, WCIH1O), England 

I)ircctor Director 
Program for International Development From the Ground Up 
Clark University World Resources Institute 
Worcester, Massachusetts 016 10 1709 New York Avenue, NW 
USA Washington, D.C. 20(06 

USA 


