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Prefacio

Esta publicacidén forma parte de un proyecto
de invesiigacidn y ejecucién cuyo objetivo cs
lograrun mancjo sostenido de los recursos naturales
en las comunidades rurales de Kenia.  En este
csfuerzo tomaron parte varios individuos y
organizaciones. Entre losmiembros y ex-miembros
de fa Sceretarfz Nacional del Medio Ambiente
participaron A.K. Kiriro, C. Kabutha, W. Mutero,
C. Kimani, F. Karuki, I Muinde, C. Mwandariro,
. Oduer-Noah., 1. Asamba, E. Ngunga, P.
Mwukitava, y P. Ndonye. Francis Lelo v Joseph
Avyicko representan a la Universidad de Egerton.
Margaret Mwangole y Mary Kibuka participaron
enrepresentacion de la Organizacion Agua para la
Salud, de Kenia. Enfas zonas rurales se conté con
la participacién especial de Nicholas Mageto,
fngeniero Hidrdulico de la divisién de Kangungo,

asicomodelex-Funciousario Distritalde Kangungo,
John Ole Mosiany. La colaboracién de 1o Oficina
para ¢l Desarrollo de Cultivos Horticolas fue
también muy importante.  Ademds, los Jefes y
Sub-Jefesde laslocalidades de Katheka, Mbusyani
y Kyevaluki dieron un magnitico apoyo a los
trabajos de evaluacion de campo.  Daocenas de
Hderes de grupos de mujeres de las comunidades
rurales proporcionaronespecial asistencia, asicomo
funcionarios técnicos en foresteria, agricultura,
salud, acueductos, planiticacion familiar y
desarrollo comunal en Kangundo, Nyeri y Taita-
Taveta. En la Universidaa de Clark estamos en
deudaconSharonfezberg, John Thompson, Yaana
Hinkauanen, James Toledano, Ute Arens y Michele
Fulk, por su colaboracion.
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Director
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Repiiblica de Kenia

Barbara P. Thomas-Slayter

Directora

Programa de Desarrollo Internacional
Universidad de Clark

Richard Ford

Dircector
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Introduccién y Sintesis

Este panfleto ¢s un resumen del Manual sobre
ARP'. Explica las ventajas del Avalio Rural
Participativoy describe brevemente sus fundamentos
y los pasos necesarios para su ejecucion,

El ARP es una metodologia simple que permite
enfocar los problemas del desarrollo desde el punto
de vista de una pequena comunidad, y permite a las
conunidades rurales participar en la preparacion y
ejecucion de los Planes de Mancejo de los Recursos
de Ta Comunidad.  Estos planes sirven de apoyo a
proyectos basados en las necesidades de una
coraunidad orientados ai mangjo sostenido de los
recursos naturales.

EI ARP asumie que el desarrollo sostenido
pucde lograrse mejor: (1) tortaleciendo las
instituciones de lacomunidad tales comoel liderazgo
local.las organizaciones rurales y las unidades
gubernamentales y no-gubernamentales; (2)

integrando la extensién directamente dentro de la
planificacion y ejecucion de las comunidades; y (3)
utilizando tecnologias que los propios grupos
comunales puedan manejar y mantener fdcilmente,

Equipos de ARP conformados por tuncionarios
téenicos de la Secretaria Nacional del Medio
Ambiente y sus divisiones, han realizado pruebas de
campo ¢en cinco comunidades de Kenia,  Estos
equipos han estunulado ¢l mejoramiento de la
conservacion de suclos, sicmbra de drboles,
desarrollo de acueductos, control sanitario y
produccion de alimentos.  Algunas comunidades
también han utilizado ¢l AR para lograr un
incremento en et ingreso. Mediante un proyecto
dirigido porel“World Resourees Institute” (Instituto
de los Recursos Mundiales), conocido como “From
the Ground Up™ (Empezando desde Abajo) se estdn
realizando ensayos de campo basados en ¢l ARP en
otros ocho paises.

'El Manual sobre ARP es una guia para conducir Avaluo rural Participativo en Kenia. Esta disponible a través de las

organizaciones que aparecen en la lista de la pagina



Fundamentos del ARP

El ARP se basa cn uan metodologia
desarrollada por Gordon Conway y Robert Cham-
bers, en un trabajo que realizaron para el “Interna-
tional Institute for Environment and Develop-
ment”. Conocido como “Rapid Rural Appraisal
(RRA)”, que hemos traducido como Avalio Rural
Répido (ARR), lametodologfa original tiene ahora
sub-arcas de especializacion, tales como ARR’s
topicos, ARR’sexploratorios, ARR’s de monitoreo
y, por iltimo, el ARP. El ARP ha venido a
complementar el “Enfoque Distrital para el
Desarrolio Rural” de Kenia, una estrategia que
estimula a las instituciones a iniciar su propio
desarrollo.

Enfoque rural del ARP

En estrategias tales como el Enfoque Distrital,
las comunidades rurales vienen a ser como los
bloques priraarios de construccién cn el proceso
pararevertirladegradaciénde los recursos naturales
y aumentar la producciénde alimentos. Tres cuartas
partes de la poblacién de Africa vive en las zonas
rurales. Estas zonas rurales tendrdn que soportar
altas densidades poblacionales durante la préxima
generacién e incluso por més largo tiempo., Porlo
menos durante las préy imas dos o tres décadas, cl
desarrollo sostenido tendrd que construirse sobre
la base de las instituciones rurales.

El ARP ofrece alternativas para las areas
marginales

EI ARP asume que las estrati.gias del macro
desarrollo, tales como el ajuste estructural o la

produccién de alimentos de alto valor, s¢lo
responden a las necesidades de una porcién de 1y
beneficiarios de las politicas de desarrollo en A *-
rica. Las macro-cstrategias a menudo no tomanen
cuenta a las comunidades rurales, especialinente
aquellas localizadas en drcas ccol6gicamente
marginadas, donde la poblacién est4 en constante
crecimicento, donde la mujer asume cada vez mds
¢l papel de jefe de familia, y donde 1a produccién
de alimentos ha venido declinando durante los
tlimos afios.

El ARP sisiematiza Ia participacion a
nivel rural

El ARPestdcnraigadoenlaconvicciénde que
la participaci6n produce resultados. En el pasado,
la falta de una metodologia estmicturada producfa
como resultado una participacién incficiente y
costosa para las agencias de desarrollo. El ARP
proporciona una estructura capaz de reunir a los
residentes y lideres de una comunidad con los
funcionariostécnicos asignados ala zonay con los
ONG’s. Al cerrar la brecha que existe entre los
beneficiarios y los encargados del mancjo de los
recursos, se logra introducir pricticas que las
propias instituciones comunales puedan mantener.

Las comunidades rurales claboran sus
propios planes para el manejo de los
recursos

El ARP maximiza la participaci6n al realizar
la recoleccin de datos en discusiones de grupo,
utilizando principalmente instrumentos visuales.



Los miembros de la comunidad y los funcionarios
de extensién técnica sc reunen con ¢l fin de
categorizarlas opciones conforme alas prioridades
de la comunidad y de preparar un Plan de Mancejo
de los Recursos de la Comunidad (PMRC). Este
plan indicard qué hay que hacer, quién lo harg,
como se organizardn los materiales y quicn estard
a cargo de la cjecucion.

Los sectores se integran

El ARP utiliza ¢l tema del mancjo de los
recursos naturales para integrar a los sectores del
desarrollo.  Estimula la accion conjunta de los
diversos sectores al reunir las necesidades del
desarrollo (priorizadas por los grupos comunales)
con los téenicos de los servicios téenicos del
gobicrno, agencias donantes 'y ONG's,
especializados en agua, ganaderia, vida silvestre,
agric iltura, bosques, desarrollo comunitario, ete.



Los Ocho Pasos del ARP

1. Seleccion del Sitio

Los sitios para andlisis de ARP se escogen ya
scaatravés deunasolicitud de lacomunidad, ocon
base enlarecomendaciondeunagente deextension
o funcionario gubernamental. Generalmente se
escogen lugares donde haya habido dificultades
ecoldgicas proiongedas o disminucion de la
procuctividud. Las unidades administrativas ¢n
Kenia, donde el ARP ha funcionado mds
efectivamente han sido, por lo general, aquellas
unidades con una poblacion menor de 10.000
personas y una extension menor de 15 K2,

2. Visitas Preliminares

Unequipode ARP generalmente estd formado
por 4 6 6 especialistas de los cuales por lo menos
la mitad son funcionarios técnicos asignados al
drea. Sus especialidades incluyen agua, suelos,
silvicultura, ganaderia, desarvollo comunal, y otras
relacionadas con ¢l manejo de los recursos
naturales.  El cquipo se reiine con los lideres
comunales antes de comenzarun ARP conelfinde
aclarar lo que ¢s y lo que no cs un ARP.

3. Recoleccion de Datos

Se deben reunir cuatro colecciones de datos
bdsicos, ademds de informacién secundaria e
informacion sobre proyectos en ¢jecucion,
instituciones v servicios gubernamentales.



3.1 Datos Espaciales

Se elabora un Boceto de Mapa en colaboracién con los Ifderes comunales
conelfinde identificar detalles fisicos y cconémicos y localizar la infracstructura
de la comunidad.

Tiempo requerido: 1/2 dfa

Boceto de Mapa
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El equipo prepara luego un Diagrama Transversal de la comunidad, en
colaboracion con los residentes, para identificar tipos de uso de la tierra,
problemas y oportunidades para su solucién. El Transect también ayuda al
equipo a determinar si dentro de la comunidad existen sub-zonas que requieren

trato especial.

Tiempo requerido: 172 dia
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Se elaboran Bocetos de Fincas tomando una muestra significativa de
familias de la comunidad. Se identifican de seis a ocho fincas, teniendo cuidado
de incluir ¢jemplos de la diversidad ccoldgica, variedad de ingreso, uso de la
tierra y variedad étnica presentes en la comunidad. Los miembros del equipo
elaboran los bocetos después de haber caminado alrededor de toda la finca en
compaiiia del jefe de familia.

Tiempo requerido: 1 dia, junto con las entrevist:'s que se describen en la Seccién
3.3.

Bocetos de Fincas
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3.2 Datos Relacionados con Tiempo

El equipo de ARP se retine con residentes de la localidad para conocer
aquellos eventosdel pasadode sucomunidad que ellos consideran mds importantes
y luego preparar un Calendario de Eventos. Screcogen los datos en reuniones
de grupc entre las que se incorpora a residentes de la comunidad con diferentes
antecedentes y perspectivas, incluyendo jovenes y viejos, mujeres y hombres. Se
discuten problemas y oportunidades.

Tiempo requerido; 1/2 dia

1836
1850
1861
1870
1880
1895
1897
1898
1898-1900
1899
1906-1910
1910
1910-1911
1912-1914
1914-1918
1914-1918
1915-1918
1918
1918-1919
1928-1929
1930-1931
16931
1939-1940
1939-1945
1942
1943-1945
1949-1951
1950
1950-1951

Calendario de Eventos

Hambruna en Yangovo
" en Ya Klusa
en Mutulungo
en Ngetelé
" en Ndata
Danza en Kyumbe
Epidemia de fiebre bovina
Hambruna en Luava/munyilia; danza en Ngoma/mbalia/kilumi
Misién en Muisuini-Kangundo
Linea de ferrocarril en Konza
Inmigracion de Mbooni; Jefe Nthesetha
Ndata ila Yaumie
Hambruna en Yua ya Ndata
Introduccicn de dinero
Reduccidn de inventario de ganado realizada por blancos
Hombres reclutados para la guerra
Escuela obligatoria
Diarrea
Epidemia pulimonar en animales domésticos
Hambruna en Nzalukangye
Plaga de langostas
Kuthuva kikuyuni: cercado con sisal
Reduccion forzada de inventario de panado en Muindi Mbingu
Segunda Guerra Mundial
Hambruna ¢n Munyoloko; medidas obligatorias de conservacion
Mwolyo
Inicio de represas
Inundaciones en Mbua ya kanzi/mamboleo
Sequia despuds de las inundaciones; reduccion forzada
de ganado

"



Se desarrollan Lineas De Tendencias con base en las perspectivas de la
comunidad sobre los patrones de camnbio por un periodo de 30 a 40 afios en
asuntos tales como precipitacion, produccion de cultivos, crosion, deforestacion,
salud, poblacién y otros t6picos que conciernan a la comunidad. El equipo de
ARP organiza grupos de residentes y lideres comunales para realizar este
gjercicio.

Tiempo requerido: 1/2 dia

Lineas De Tendencias
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El equipo de ARP organiza un Calendario de Estaciones, utilizando
reuniones de grupo similares a las efectuadas para los andlisis de los calendarios
de eventoes y lineas de tendencias. Sc organizan datos referentes a 16picos tales
como uso de la tierra, hambrunas, enfermedades, disponibilidad de alimentos y
de dincro, y luego se introducen en una escala de 12 a 18 meses. El calendario
de estaciones también ayuda a registrar los puntos de vista de los residentes de
la comunidad sobre problemas y oportunidadades de solucion.

Tiempo requerido: 1/2 dia

Calendario de Estaciones
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3.3 Datos Sociales

Se realizan Entrevistas en Fincas, ¢n forma individual, a las mismas
familias que sc utilizaron para los Bocetos de Fincas. Los detalles sobre la
muestra variardn segin las metas del ejercicio, pero generalimente serdn iguales
a los que aparecen en los Bocetos de Fincas, en la Seccidn 1.3, Por lo general,
las entrevistas tomardn enirc vna hora y una hora y media, y scervirdn para
confirmar que la informacién originada en las discusiones de grupo representa
en forma vélida las condiciones de la comunidad.

Tiempo requerido: 1 dfa

Entrevistas en Fincas

Este Formulario de Datos Familiares debe completarse en cada entrevista y entregarse a la Sra. Charity al final
del dfa. Registra informacién bdsica sobre la familia. La informacién restante debe recopilarse en forma de
Notas de Campo, utilizando las categorfas descritas en la Gufa para Cuestionarios.

Nombre Posicién en la familia Zona

Masculino___Femenino Edad Estado Civil

Nivel mds alto de educacién obtenido por cényuges:

esposo esposa

Lugar de origen de padres y abuelos

(Cudntos hijos han nacido?

(Cudntos hijos estdn vivos?

{Cudntos hijos viven en la finca con ustedes?

(Cudntas personas viven en la finca?

¢Alguna persona de la familia trabaja fuera de Kyevaluki?

(Esas personas ayudan algunas veces con el pago de escolaridad o con la compra de fertilizantes?



El equipo de ARP también recopila datos sobre Instituciones Comunales.
Se le pide a algunos grupos de residentes que hagan una lista de las instituciones
comunalcs, en o1den de importancia, y que construyan diagramas indicando la
relacion que existe entre las diferentes unidades comunales.

Ticmpo requenido: 1/2 dia

Instituciones Comunales

GCB1ERND

ADMINISTRACION

GROUPDS DE
AUTD - ASISTEN CIA

GANADERIA

11
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3.4 Datos Técnicos

Ademds de los datos relacionados con tiempo, datos espaciales y sociales, 1os
funcionarios técnicos del equipode ARPrecopilaninformacion sobre Factibilidad
Técnica y Econdmica (p.c. en aguas ¢ suelos), la cual se necesita para ayudar a
los habitantes a categorizar las actividades del proyecto.

Tiempo requerido: 1 dia

Factibilidad Técnica y Econumica

d
=2
S

Potencial Desarrollo

[

Oportunidad Naturaleza
Zona 1

Represa Seco Buscar una alternativa

Kathome puru situar la represn
ya que ésta no puede
comtener los nguns
procedentes de las
luving, [s posible
que existe una fisum
en la roca,

Escucla Estacional Eac. La introduccidnde
Prim>zria tanques paru caplacién
de Kwa Kathuli de agua scria \til para In
cscucla y los vecinos,
y al misino ticinpo
servirfa de ejemplo.

Fuente de Estacional Actualmente estd voln.

Kwa Mekalya Se pucede rehubilitar
haciendo excavacisn y
vemoviendo los drboles
de cucalipto del drea.
Hacer el pozo mda
hondo.
Proteger pur medio de
cercas,

Rio Muu Parcialmente Construis una repican
estacional; . y unga viivula de
bajo nivel de admisidn.

bitharzia El rio surtisi a los

poblacién alta usuarios aguas-ubajo
mediante gruvedad,
Proteger con cercus,

Rerreade Scinipcrmanente; Necesita proteccidn,
Kwu i{zambu buena agua Conservar drea de
captacidn,



4. Resumen y Anailisis de datos

Elequipode ARP, incluyendo algunas veces a
uno o uos lideres comunales, organiza los datos
recolectados y compilan una lista de problemas y
oportunidades para accidn futura. Los problemas
pueden organizarse por sectores o, simplemente,
comounalargalistade tépicos. Las oportunidades
también sc discuten y evaldan y se presentan en
una sola lista. Tiempo requerido: I dia

5. Categorizacion de problemas

Los residentes de Ia comunidad se reunen para
categorizar los problemas de 1a lista anterior. En
algunos casos. el cquipo de ARP conduce la
discusion.  También ha habido casos en que un
lider comunal actida como Presidente del grupo.
Como resultado de este cjercicio se tiene un
conjunto de problemas, categorizados por tos
grupos comunales, desde el mds severo hasta el
menos severo,

6. Categorizacion de oportunidades

Los grupos comunales luego categorizan las
oportunidades para solucionar los probiemas de
mayor prioridad. Hay diferentes estrategias para
lograr un consenso en cuanto a las oportunidades
mds factibles. Los criterios para L priorizacion
deben incluir: estabilidad, equidad, productividad,
sostenibilidad y factibilidad.  Los funcionarios
técnicos ticnen un papel muy importante ¢n cstas
discusiones pues deben tratarde que las soluciones
scan factibles desde los puntos de vista téenico,
ccondmico, ecoldgico y social. Tiempo requerido:
172 dia

13
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Categorizacion de oportunidades
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7. Adopcion de un Plan de Manejo de
Recursos de la Comunidad (PRMC)

Las soluciones de mayor prioridad se organizan
en un PRMC, que viene a ser como un contrato
entre los grupos comunales, funcionarios técnicos,
DNG’s (si hay aleuno involucrado), y grupos
externos (tales como un donante o agencia
internacional). En las cinco comunidades de Kenia
donde se ha utilizado ¢l AR, los PRMC’s han
constituido planes bdsicos de bajo para todos
los elementos de la comunidad, incluyendo a
lideres, grupos de mujeres, asociaciones
cclesdéasticas, cooperativas de crédito, grupos de
agricultores, y organizaciones polfticas. Tiempo
requerido: de 1 22 semanasdespuésde completado
cl ARP

8. Ejecucion

Una vez que se completa el PRMC es horade
cmpezar a trabajar. Los mejores resultadus de
scguimicnto s¢ han logrado cuando un lider
comunal (un sub-jefe, el presidente de la
cooperativade agricultores, undirectorde escucla)
se ha convertido en el lider. Hubo un caso en que
un funcionario local de extension, especializado
¢n acucductos, llegd a convertirse en un factor
muy importante de ¢jecucién. En otros casos se
contd con la ayuda de algunos ONG’s cuando se
requirio eluso de recursos externos como cemento,
alamere paracercas, herramicentas manuales, bolsas
pldsiicas para arbolitos, cte. Entodos los casos ¢l
trabajo en si fue realizado en forma auto-suticiente
por les grupos comunales.

15



Plan de Manejo de Recursos de la Comunidad (PRMC)

Agua: Zona 1
FUENTE: POR ESTIMACION COMITE TIEMPO
PRIORIDAD DE NECESIDADES RESPONSABLE ESTIMADO
Tanque de 1. Balasto (21t) 1. Comunal El grupo
captacién 2. Arena (28 1) 2. Comunal trabajari
para 3. Piedra (1750 p) 3. Externo semanalmente,
Escuela 4. Cemento (150 sac) 4. Externo utilizando
Primaria 5. Cemento impermeable 5. Externo padres Kathome
(50 k) voluntarios;
6. Canoas (200 m) 6. Externo empezardn la
7. Tabla (200") 7. Comunal semana del
8. Barra redonda 8. Externo 20 de junio
(1200 m) de 1989,
9. Madera (6x1@1000; 9. Externo
3x2@600"
10, Mano de obra 10. Comunal
no calificada
11. Mano de obra 11. MOWD

16
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Ventajas del ARP

Mobilizacion de la comunidad

La principal ventaja del ARP ¢s su capacidad

para mobilizar instituciones comunales alrededoi

del tema del desarrollo sostenido. E1 ARP ha
hecho tomar conciencia sobre 1o que se puede
lograr, asi como sobre la forma en que los grupos
locales. incluyendo grupos de mujeres, nueden
hacerlo,

Utilizacion principal de materiales visuales

ELARP asume que las comunidades rurales
participan en forny nxis efectiva cuando cuentan
con clementos visuales para la recoleccion de
datos. FTARP wtiliza diagramas, mapas y gréificos
quelosresidentesde Licomunidad puedenentender.
comentar y corregir durante ¢l proceso de
recoleccion de datos.

Analisis interactivo de problemas

Alutiliarlaparticipacidn colectiva y materiales
visuales, ¢F ARP logra mantener una interaceién
sostenida con los miembros bien informados de la
comunidad a la hora de definir problemas,
considerar éxitos anteriores ¢ identilicar posibles
soluctones.

Definicion de prioridades a nivel de una
comunidad

ELARP permite a los miembros de una
comunidad categorizar las soluciones conforme a
las prioridades locales, la factibilidad téenica, la
sostenibilidad ecoldgicay el costo/beneficio. Esto
s¢ logra mediante la elaboracion de un PRMC,

Sistematizacion de la participacion rural

Los PRMC’s proporcionan a las ONG’s,
agencias gubernamentales, comités distritales y
regionales de desarrollo, y grupos locales,
propuestas financiables que pueden ser apoyadas
por los agentes externos, 1o cual permite que la
asistencia para el desarrollo Hegue directamente
las comunidades rurales.

Capacidad de los lideres locales para
seguimiento

Lasactividades dePARP pueden sermancjadas
y controladas por las propias comunidades. La
ejecuciin, monitoreo vevaluacion se realizan con
un bajo costo debido a que los lideres locales
ticnen T responsabilidad y la capacidad para dar
seguimiento a los proyectos.

Integracion

Debido a que el ARP utiliza ¢l mancjo de
recursos naturales para integrar las actividades
comunales, estimula a los sectores hisicos de la
agricultura, agua, silvicultura, salud y educacion a
coordinar las actividades de los proyectos.

Rapidez y bajo costo

EITARPse realizaen formardpida. Se requicre
un promedio de 6 dias de trabajo de campo y 3 dias
para la organizacion.  Asimisino, atiliza
funcionarios técnicos asignados previamente al
sitio de estudio, con lo cual se logra minimizar los
COstos.
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Productos que se obtienen de un ARP

PRMC’s

El producto mds tangible que se obtiene del
ARP ¢s un PMRC que pertenece a la comunidad.
En varias ocasiones, comunidades rurales que han
estado divididas o han permanccido indiferentes al
temade ladegradacién de los recursos y lareduccion
de la produccion de alimentos, se han logrado
organizar. Aunque un PRMC no garamtiza que
todo el trabajo se realice, ni que desaparezean las
diferencias en la comunidad, la experiencia en las
cincocomunidades piloto de Keniahandemostrado
que si se pueden lograr cambios significativos y,
mds importante atin, que estos cambios en su
mayorfa pueden ser sostenibles dentro de la propia
comunidad.

Propuestas formales

Un segundo producto del ARP es laayudaque
ohtiene lacomunidad para atracrasistenciacxterna
enapoyo aproyectos pequefios. A pesarde que las
agencias donantes y gubernamentales no tienen
los recursos humanos necesarios para realizar
discito de proyectos para comunidades
individuales, si cuentan con apoyo para aquellas
comunidades que se ayudan asimismas. Ha habido
dos casos en que las comunidades, organizadas en
un ARP, han escrito propucstas; varias
comunidades hanlogrado laatenciénde losONG's;
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tres de ellas han logrado persuadir a funcionarios
de extensién a conseguirles materiales y téenicos.
La clave de todo esto ha sido ta categorizacion
sistemdtica y ordenada de las prioridades de la
comunidad, establecidas cn et ARP y expresadas
c¢nnn PMRC.

Fortalecimiento de las instituciones
locales

Todo ¢l proceso de recoleccion de datos,
planificacion y ecjecucion, proporciona a las
instituciones rurales importante experiencitéenica
y gerencial y aumenta su propia capacidad para
actuar en forma mds cficiente.  La esencia del
desarrollo sostenido consiste en poder contar en
las zonas rurales con los lideres y organizaciones
capaces de manejar ¢l desarrollo con verdadera
iniciativa propia. El ARP ayuda a lograr este
propésito.

Accion

El ARP también conduce a la accidn,  Ya
hemos citado varios cjemplos. A partirde los ARP
y los PMRC s¢ han obtenido incrementos en ¢l
abastecimiento de agua, lefia, pastizales,
produccion de alimentos ¢ ingreso. Todo indica
que en otras comunidades podria igualmente
lograrse los mismos incrementos.


http:traha.lo

Aplicaciones Potenciales

Areas Marginales

A pesar de que ¢l ARP se ajusta a cualquier
zona ceolégica, parece ser particularmente adapt-
able a dreas ecoldgicamente fragiles. En las zonas
semi-dridas de Africa, actualmente sujetas a
cambios significativos en cuanto a poblacion yuso
de la ticrra, el ARP promete ayuda a los grupos
locales para ayudarse a sf mismos.

ONG’s

Las ONG’s que estdn iniciando programas de
mancjo de recursos naturales pueden utilizar el
ARP paracldisciioy planificacién de proyectos de
hajo costo con altas probabilidades de retorno.

Enfoque Distrital

En pafses como Kenia, donde la
descentralizacion de la planificacion y ejecucion
del desarrollo se ha convertido en politica oficial,
el ARP ofrece a las instituciones regionales y

locales un medio para llevar a cabo actividades
cfectivas para un desarrollo sostenible.

Grupos Voluntarios

Organizaciones voluntarias, tales como el IVS
oelCuerpode Paz, pucden ohtener grandes ventajas
con ¢l sistema de ARP. Los voluntarios pueden
utilizar este enfoque en las comunidades para
conocer en forma rdpida c6mo operan las
instituciones comunales y cudles son las mds altas
prioridades de lacomunidad desde supropio punto
de vista.

Organizaciones Internacionales

Cada vez més, los principales grupos de
asistencia téenica bilateral o multilateral estdn
adoptando la planificacién y cjecucion
descentralizadas  y las  unidades  no-
gubernamentales parallevara cabo sus actividades
de desarrollo.  El ARP se adapta bicn a estos
esluerzos.
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Mayor Informacién

La Secretaria Nacional del Medio Ambiente, la
Universidad de Clark, 1IED, y el “World Resources
Institute” han preparado muchos estudios de casos y
publicaciones, incluyendo un Manual sehre ARP.
Estos documentos proporcionan detalles adicionales
sobre los usos del enfoque a nivel de lacomunidad en
el desarrollo sostenible,  Para obtener estas
publicaciones cscriba a:

Dircctor

National Environment Sccretariat

Ministry of Environment and
Natural Resources

P.0). Box 6783Y

Nuairobi, Kenya

Director

Program for International Development
Clark University

Worcester, Massachusetts 01610

USA

Director

Program in Sustainable Agriculture

International Institute for Environment
and Development

3 Endsleigh Street

[London, WCIH ODD, England

Dircctor

From the Ground Up

World Resources Institute
1709 New York Avenue, NW
Washington, D.C. 20046
USA



