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Preface

With the dual objectives of providing information on successful
experiments in economic growth that might be replicated elsewhere, and
of providing information to faculty of California State Polytechnic
University, Pomona, and other universities that could help them in working
in developing countries, the International Center of Cal Poly Pomona is
producing a series of short monographs for distribution to appropriate
faculty, AID officials, developing country institutions, and assistance
agencies.

Seven such monographs will be issued, principally based on case
studies. Their preparation and publication have been made possible by a
Matching Support Grant from the Office of Research and University
Relations, Bureau for Science and Technology, of the United States Agency
for international Development.

This first monograph, “Excel & I'Usage des Gestionnaires”, will
differ from others in being published in French and in not being based on a
case study. It grew out of the author’'s experience in conducting seminars
on Excel in Cameroon, under the AID Cameroon Agricultural Policy Project,
for which Cal Poly Pomona is the participant training manager for the
Consortium for International Development.

The manual makes available ir French information necessary to train
French speaking managers of institutions in developing countries to
operate the integrated spreadsheet and graphics of Excel, focusing on
financial and statistical issues, and thus to assist them in modernizing
management systems. The manual contains numerous practical
illustrations ot how to use the system. It should be of use not only in
Cameroon but cisewhere in French speaking Africa.

Additional monographs to be included in the series are a manual on
AID designed to assist faculty members in working with that agency,
monographs on women in development in Swaziland and India, and an
analysis of career counseling experience in Egyptian universities.

Recipients who wish to be on the lis! for distribution of other
monographs, expected to be issued in the Fall, are invited to inform the

International Center.
W&?O@LW—-

Richard F. Pedersen
Director, International Programs



Avant-propos

La compétition et les conditions du marché libre obligent les
gestionnaires a acquérir les moyens les plus efficaces pour gérer
leurs entreprises. L’efficacité se traduit par la collecte des données
et I'exécution trés rapide des décisions.

Afin d'aboutir aux décisions correctes, le traitement des données et
leur présentation sont des étapes essentielles. Le logiciel
Micresofte EXCEL comprend le traitement des données ainsi que leur
présentation graphique. Bien sUr, EXCEL n'est pas un logiciel
spécialement congu pour !e traitement de texte, ni méme un logiciel
spécialisé pour traiter les problémes statistiques; EXCEL est: un
logiciel qui touche un peu a chacun des domaines de la statistique,
des finances, des mathématiques, du traitement de texie, de
présentation graphique des données etc. |l n'est donc pas étonnant
de constater des ressemblances entre les commandes de ce logiciel
et celles des autres logiciels spécialisés.

Comme le titre I'indique, “EXCEL a I'Usage des Gestionnaires” est
destiné aux gestionnaires, aussi bein du secteurs privé que du
secteur publique, des pays francophanes et en particulier d’ Afrique.

Ce livre est basé sur mes expériences au “College of Business” a
I'Université Polytechnique de I'Etat de Californie, Pomona, et de
PUniversité de Connecticut-Storrs, ainsi que mes expériences lors
des séminaires donnés sur “EXCEL” 4 Yaoundé-Cameroun et sur
“Leadership” & Dakar (Sénégal), pour des gestioiinaires de hauts
niveaux, séminaires organisés par USAID et CitiBank,
respectivement.

Considérant les besoins actuels des gestionnaires et les énormes
possibilités offertes par EXCEL 2.1/2.2 (2.1 pour les micro-
ordinateurs avec le systeme IBM et 2.2 pour les systémes Apple
Macintosh), j’ai choisi de traiter les plus essentielles. Ce document
pourra servir a la fois d’ aide pédagogique pour les gestiornaires
irancophones participants aux séminaires sur la gestion ou sur
informatique, et de manuel de référence.

Ce document comprend 8 chapitres. Le premier chapitre est une
introduction qui permet de familiariser le lecteur avec les



terminologies couramment utilisées. Le second chapitre explore le
tableur électronique et montre les importants concepts, et formules
qui facilitent I'exécution des calculs désirés. Ensuite le chapitre 3
montre I'édition d’un tableur, ses flexibilités ainsi que les
commandes utilisées pour la mise en page et la présentation des
données. Le chapitre 4 traite le sujet “ Tabieur et Plusieurs
Fenétres”. Comment travailler sur différentes partie d'un tableur,
tout en gardant le méme écran, est un des avantages qu’ EXCEL ofifre .
Le chapitre 5 montre les formes des fonctions type reconnues par
EXCEL. La présentation graphique des données et les imprimés sont
traités respectivement dans les chapitres 6 et 7.

Le dernier chapitre (8) traite deux exemples- un sur le coit
d’augmentation des salaires et un autre sur | ‘évaluation financiére
de projets. Ceci permet de présenter les possibilités offertes par
EXCEL

C’est grace au support du Bureau des Recherches et des relations
Universitaires, du Bureau des Sciences et Technologies, de I'Agence
International pour le Développement (USAID) que la publication de ce
livre a été rendue possible.

B. A. A
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l.- _Introduction

Sommaire

En ouvrant votre EXCEL, votre écran ressemble a la Figure 1. En haut
de votre écran vous trouvez le signe de la “Pomme” et les mots
comme “File”, “Formula”, “Format” etc. Sur la deuxiéme ligne vous
trouvez le mot A1. Sur la troisiéme lighe vous voyez le mot
“worksheet1”, et finalement vous voyez une matrice composée de
lignes et de colonnes qui vont de 1 & 18 et de A a F respectivement
pour les lignes et les colonnes. Chaque mot ou chaque signe a une
signification particuliére que nous allons explorer I'une aprés
I"autre.

& File Edit Formula Format Data Options Macro Window

Al I I
——————"— |Uorksheet!
A B C D E F

b (V-1 1 ENT =Y 17,1 BN F¥] (XY O

-
—

\WL T AV AV AV 4VV Vi ViViVa VIV VIViViVIVIVIVL AFAVAVIViVIVIVLViVal

et ot oot | ond | o | oms | et
Q=[N D NN

Ready

Fig. 1



Signe de la Pomme: Ce signe existe dans tous les programmes qui

sont écrits pour Apple Macintosh (EXCEL inclus bien sdr). En
ramenant votre “Souris” ou votre “Fléche” sur ce signe et en
pressant sur la souris vous voyez des mots comme “Alarm Clock”,
Calculator” etc. Ce sont des informations supplémentaires que vous
pouvez toujours demander a votre ordinateur. Par exemple, “Alarm
Clock”, vous donne I’heure durant laquelle vous travaillez avec votre
ordinateur et “Calculator” est une calculatrice simple dont vous
pourriez avoir besoin le cas échéant.

File: En ouvrant le mot “File” vous pouvez vérifier si le(s) fichier(s)
est (sont) déja sauvé(s) ou existe (nt). Cette option vous donne la
possibilité de créer un fichier tout a fait nouveau ou bien de mettre
a jour les anciens fichiers (voir Fig. 2).

Edit Formula

New... &N
Open... 380
1 Close B
] Links... i
{1 Save 8BS |
1 Save fis...
1 Save Workspace...
1 Delete...

1 Pege Setup... -
1 Print... BRI

Quit 2q |[.

Fig. 2

Les Formules: En utilisant EXCEL vous avez accés aux formules et
aux fonctions standards utilisées en Statistique, Finance,
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Mathématique et autres (voir Fig. 3). Ultérieurement nous
discuterons plus en détail du mode d’emploi des types de fonctions,
les arguments ainsi que les paramétres a définir.

& File Edit Formula Format Data Options Macro Window

_ AS | | =SUM(A1:A4)
ED% Fig. 3 Chapter 1
A B c D E
1 1200 5400 6600
2 2300 1200 3500
3 5600 2300 7900
4 2900 5400 8300
5 12000 14300 26300
6
7
8
9

Fig. 3

Eormat: Cette option vous donne la possibilité de changer ou
d’ajuster le format de votre tableur. Par exemple vous voulez
souligner le contenu d’'une ou de plusieurs cellules ou bien vous
voulez que les chiffres soient présentés avec deux décimales etc.
(voir Fig. 4).



€ Flle Edit Formula Format Data Options Macro Window

c7
_§D Worksheetl2 =FFcF————
N A ] B Cc ] D E 3
R Payements: en ($) Pourcent du Total
3
J 5000 43.10%
2 2300 19.83%
X 4300 37.07%
X Total 11600

PP IYH

(WiPIVLP PV VIV IVIVIY IV

ot et | oh omd ot | ot oot ot | et
Y BTN I NP ) I 1Y R Ul i O A D L ]

Ready
Fig.4

Vous pouvez bloquer votre tableur horizontalement, verticalement et
méme horizontalement et verticalement a la fois si la dimension de
votre tableur est assez grande et que vous ne pouvez pas aisément
contrdler le contenu des cellules qui vous intéressent. Les signes
que vous trouvez en haut et a droite de votre écran ainsi qu’en bas a
gauche vous aident a bloquer verticalement et horizontalement. Pour
le blocage vous devez amener votre souris jusqu’'a ce signe et
ensuite appuyer sur la souris et la ramener a I'endroit que vous
voulez bioquer. Par exemple, si vous voulez bloquer les informations
jusqu’a la ligne numéro 5, il faut ramener le signe a la fin de la ligne
separant les lignes no. 5 et no. 6.

Création d'un Fichier

Un fichier ou un “file” est un ensemble d’informations qui sont
présentées sur le méme tableur. En ouvrant “File” sur le menu de
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votre écran, vous avez le choix d’ouvrir un nouveau fichier (en
appuyant sur NEW) ou d'appuyer sur *"OPEN" pour cuvrir un fichier qui
existe déja. Afin de créer un nouveau fichier vous devez appuyer sur
le mot NEW. EXCEL vous demandera le type de fichier dont vous
pourriez étre intéressés (voir Fig. 5).

3

ANAA
2| rNew ([ ok ) IB&
Al | @ Worksheet W\

2| | Ochart o

41 | O Macro Sheet AR

Fig. 5

Comme vous le voyez, vous avez la possibilité d’ouvrir un tableur
(Worksheet), un graphe (Chart), et ou bien de définir les commandes
de “MACRO”. Les commandes Macro sont des commandes plus
avancees. Avec ce type de commandes vous pouvez écrire pour vous-
mémes un programme particulier afin de calculer (ou présenter) le
tableur suivant la méthode personnelle et propre a vous méme.
Autrement dit vous n’étes pas obligé d'utiliser les commandes
standards d’EXCEL, vous pouvez programmer la présentation,
I'appellation des formules, 'ordre suivant lequel les opérations
doivent s’effectuer etc, tous taillés sur votre mesure.

Revenant a la Fig. 5 et pressant sur le mot “OK” , EXCEL donne un
nouveau tableur qu'il appelle automatiquement “worksheet1”. Ce
nom reste sur le tableur jusqu'a ce que vous décidez de le changer.
Bien sdOr si vous décidez d'ouvrir un autre fichier, en suivant les
mémes procédures qu’on vient de décrire, EXCEL vous donnera
“worksheet2” tout en gardant le premier. Vous pouvez répéter cette
opeération autant de fois que vous voulez et chaque fois EXCEL vous
donnera un autre tableur qui se différencie des autres par un numéro
propre.
8



r I ichier

Une fois que vous avez terminé les opérations sur votre tableur,
vous pouvez les Sauvegarder pour les utiliser dans I'avenir. Pour
Sauvegarder votre fichier vous pouvez utiliser le nom que EXCEL vous
a déja suggére (comme worksheet1 qu’on vient d’ expliquer en haut).
Vous pouvez appeler aussi votre fichier comme vous le désirez en
appuyant sur le mot “SAVE AS".

aration Fichier
Afin d’ouvrir/récupérer un fichier il faut connaitre: le nom du

fichier et le nom de disque sur lequel le fichier est sauvegardé.
(voir Fig. 6)

:\:;\:;"'!";.A.A.A.A.A.A’i'A.A.A. PRI RV R SR SO IR R R BREG R REA \:/\:A
A Open Document AR
& < PROGRAMS x
. Concertiiares ZRYEESSRIETS T S AR
R ! gl — 18§ A
% | Cricket Draw -..- _ AA
| |0 Encel 2.2 e ) [
3\\ () F!leMa.ker Pro ( mive ) |BR
% O First Aid x
a O MaciUrite |1 A
A O Microsoft Works 'i Open i' NAA
Y . i NAA
¥y| | Microsoft Works+ VA
@l |2 Printshop/Given by Mam... [& (_Cancel ] A
X [ORead only ((Tent. ) &
R A




Quverture simultanée de Plusieurs Fichiers

EXCEL donne la possibilité d’avoir plusieurs fichiers a la fois. On
pourra répéter I’ opération de la récupération des fichiers (expliquée
en haut) pour les fichiers qui nous intéressent.

'un Fichi
En ouvrant le menu “FILE” et en utilisant “DELETE” vous pouvez
éliminer le fichier. Bien sar, EXCEL vous demandera encore pour

s'assurer que vous n'avez pas accidentellement touché ces
commandes.

10



ll.- Tableur Electronique

C’est une matrice composée de 300 colonnes et de 2,880 lignes.
Chaque celiule de cette matrice peut étre remplie soit par un
nombre, soit par un texte, ou méme par une fonction.

Sélection des Cellules

La souris vous permet de vous déplacer facilement sur les éléments
du tableur et de sélectionner I'endroit désiré. Ce déplacement sera
vertical si vous continuez de presser sur la touche “Return”.

Sélection des Rangées (Champs)

Pour faciliter votre tdche de calcul (ou méme de présentation) vous
pouvez choisir le ou les champs dés qu'il vous convient. En pressant
sur la “souris” et en la ramenant vers la droite ou vers la gauche
vous definissez un champ qui se différencie du reste du tableur par
une couleur plus foncée. Sivous lachez la souris et vous pressez sur
la touche “Return” vous constaterez que vous ne sortez pas du champ
que vous venez de choisir. En pressant toujours sur le signe de la
pomme (&) et en indiquant différentes cellules, EXCEL vous offre la
possibilité d’avoir plusieurs champs a la fois.

Texte et Valeurs Numériques

Si les données sont numériques, elles seront présentées a ia droite
de la cellule, et elles serort présentées a gauche si elles sont en
lettre/texte. On verra plus tard comment on pourra changer cette
présentation sans perdre le contenu de la cellule.

rrection Erreur

Les informations peuvent étre corrigées entiérement ou
partiellement. Les anciennes données seront entiérement
remplacées dés que vous introduisez les nouveiies données. Tandis
que pour le cas de correction partielle, vous étes obligé de ramener

11



votre souris a I'endroit désiré (de votre cellule active) et de
corriger votre information exactement comme vous corrigeriez un

texte.

Par exemple vous voulez corriger le mot “ Montent” et le remplacer
par “Montant”. Afin de faire cette correction, vous devez activer la
cellule qui contient ie mct “Montent” en 1amenant votre souris sur
la cellule et en pressant sur la touche “Return”. Votre tableur
ressemble a la Fig. 7. Ensuite vous devez ramener votre souric juste
apres la lettre “e” et en pressant sur la touche de “Backspace” vous
effacerez le “e”. En imvoduisant la letire “a” et en pressant sur la
touche “Return” votre arreur sera ccirigée.

& File Edit Formuia Format Data Options Macro Wirndow
Al X} Montent

fE=———--——— Worksheetl =——————————=f
] A B c D E F :
1 1 [Montent

i 2

13

{4

S -

16

17

{18

19

Fig. 7

i iule Reéféren

On est souvent obligé de changer les valeurs de bases d’une équation
et de comparer les résultats. Comme vous le savez, les formules de

12



base sont indépendantes du changement de valeur des inputs. Par
conséquent, vous pouvez ecrire vos formules en les reliant a une (ou
plusieurs) cellule(s) de référence(s) que vous pouvez changer suivant
vos besoins. En changeant les valeurs de cellule(s) de référence(s)
les résuliats de vos calculs changeront automatiquement.

Prenons un exemple trés simple. Supposez que votre équation est du
type:

A5=3"A1"B2 . En changeant les contenues des cellules A1 et B2, le
contenu de la cellule C5 changera automatiquement.

1 Absol

Les cellules de références s’ajustent également lorsque vous copiez
une formule et que vous vous déplacez sur les lignes et les colonnes.
Par exemple si vous copiez la formule de A5 et que vous désirez la
coller sur B5, le contenu de la cellule B5 sera: 3*B1*C2. Autrement
dit, les cellules A1 et B2 sont changées et elles deviendrons B1 et
C2 respectivement. Il est possible de bloquer cet ajustement,
parfois indésirable, en mettant le signe de $ devant la ligne, la
colonne. Par exemple dans le cas ou vous écrivez A5= 3*$A1*B$2,
EXCEL bloquera la colonne “A” et la ligne “2", respectivement.

Formatter

Il est possible de présenter le résultat de votre calcul en
choisissant les options offertes par le menu “format”. Par exempie
si le résultat de votre caicul a une valeur monétzire ou une valeur
de pourcentage, vous devez sélectioriner “$” ou “%” de votre menu.

Editi Formui
On peut copier entierement ou partiellement la formule présentée
dans une cellule en utilisant les commandes de texte éditeur (EDIT).

Copier une formule pourra s’effectuer aussi en sélectionnant
“FORMULE" du menu.

13



empii Hul

Le signe “&” permet d’ajouter le contenu de deux cellules de natures
difféerentes. Supposons que: la cellule A1 contient un mot comme
“Boeing” et la cellule B1 contient un résultat numérique “747". Le
résultat de cellule C1 sera: Boeing747 si on écrit = A1&B1 dans la
cellule C1. Alors qu'elle sera Boeing 747 si on écrit = A1& “ “&B1.

On peut aussi remplir un champ nuruériquement en définissant la
valeur de départ et le taux de croissance. Supposez que vous voulez
écrire de 100 a 150 dans les cellules A1 a A50. En utilisant
“option-series” vous pouvez remplir les cellules avec un
accroissement d’une unité en commengant par la valeur 100.

Si vous utilisez I'opiion “Edit- Fill Down” or “Edit- Fill Right” de
votre EDIT Menu vous pouve: remplir votre champ entier du méme
symbole. Par exemple, si vous avez un texte comme: “Prujection en
1991” dans la cellule de départ, vous allez voir le méme texte qui se
répétera sur chaque cellule du champ choisi (soit le champ vertical
ou horizontal).

Dans le cas ou vous voulez répéter le symbole dans la méme cellule,
vous devez utiliser I'option “Format-Alignment-Fill” pour remplir
votre cellule.

Choix du le

La commande “Style” vous offre la possibilité de choisir différent
type de “frappe” comme: jtalic, Bold, souligaer, 10 ou 12-pitches
etc. (voir Fig. 8). :

Commande “Border”

Cette commande sert a présenter les cellules (ou les champs) selon
vos besoins. Par exemple vous pouvez presenter avec la bordure une
partic de votre worksheet en utilisant les sous-commandes comme:
“Left”, “Right” “top” ou “bottom” pour tracer a gauche, a droite,
vers le haut ou vers le bas, respectivement. La sous-commande
“Shade” vous permet de donner un effet “ombragé” aux cellules de

14
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votre choix.

& File Edit Formulumnuta Options Macro Window

Al |l200

Chicago (JBold

Courier (] 1talic l Cancel ' """

i
2]
R

1
2
3 Wi -

‘Geneva; [ Underline -

4 . Standard

s Helvetica O strikeout A Font -
6 Monaco [] Outline -
7 New York (J shadow -
8
a1/ [Geneva 10- ¢ = N
10
1 Ftolor i
12 . -
51 | B ] (8 [] [5] [¥] [ [©] © Putomatic ..
14 -
15
16

For Help on dialog settings, press Command-?

Fig. 8
Précision Désirée

En finance et en comptabilité il est parfois nécessaire de présenter
les informations numériques avec deux chiffres aprés décimales ou
de présenter la somme avec un signe de “$’. En utilisant la
cormmande “Format/Number” vous avez toute une gamme de
possibilités pour changer la présentation des informations
numeériques tout en gardant la précision initiale.

Commande “Font”

Cette commande permet de présenter les informations (numérique ou
pas) suivant la frappe désirée. L' effet peut étre accentuer par un
soulignement, un changement de frappe de “New York” a * Geneva”
pour une partie ou un champ entier.

15



Cadrage

EXCEL vous permet de cadrer vos champs. |l suffit d'utiliser la
commande “Format-Border-Outline” pour encadrer les champs
désirés.

Lignes et Colonnes

EXCEL dessine automatiquement des lignes et das colonnes qui
délimitent les cellules de votre “Worksheet”. Vous devez utiliser la
commande “File-Page Setup” si vous voulez enlever ces lignes et ces
colonnes.

16



Hi.- Edition d’'un Tableur Electronique

Vous pouvez annuler I' exécution d’une commande en utilisant “Edit-
Undo”. Par exemple, si le changement de formule ou d'un texte ne
vous convient pas, vous pouvez faire appel a cette commande pour
restaurer la situation initiale de votre matrice. Supposons qu’une
matrice comme la Fig. 9 a été développée et que la commande
“Clear” a été utilisée pour enlever une partie de ia colonne F comme
vous pouvez le voir sur la Fig. 10 . En utilisant la commande “Undo”
on peut restaurer la situation initiale.

& File Edit Formula Format Data Options Macro Window

F17 [ ] .

YELTE = Bilan Sociéte Alhpa S.A. i0F—7"—"=— ;
g A | B | ¢C | D E F N4
{ 1 |Bilan de la Société Alpha S.A. ﬁ
y 2 1989 1990 1991 HiE 7
J 3 |Actif Realisable A
™4 [Avoir en Caisse et ef, Bandue 5400 4500 5600 19
5 _|Effects s Recevoirs 500 400 900 A
Y 6 |stock 3300 3500 3800 :
J~7 |Recoites 3300 4500 6000

J 8 [Total Actif Réalisabis 10500 12900 15700 g
y9 A
4 10 {Immobilisations ;
J 11 [Batiments et outillage & Prix Coursnt 56600 128770 127932

4 12 |Moins Amortissement Cumulé (2830) (6439) (6397) F
J 13 [Construction en Cours 75000 5600 8000 ;
Y14 [immobilisation Nettes 128770 127932 129535 ;
415 ¢
J 16 [Total Actif 139270 140832 145238 E
Y17 i “

Fig. 9
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€ File Edit Formula Format Data Options Macro Window

Fd4
§D Bilan SOCiété HIhDﬂ.Z _;EEE
3 A [ B | ¢ 1 D E F
{ 1 [Bilan de la Société Alpha
1 2 1989 1990 1991
1 3 |Actif Realisable
{1 4 |Avoir en Caisse et en Banque 3400 4500
1 5 |Effects a Recevoirs 500 400
1 6 |Stock 3300 3500
17 |Recoltss 3300 4500
1 8 |Total Actif Realisable 10500 12900
19 i
1 10 |[Immobilisations
1. 11 [Batiments et outillage & Prix Courant 56600 128770
{1 12 [Moins Amortissement Cumulé (2830) (6439)
1 13 |Construction en Cours 75000 5600
1 14 |Immobilisation Nettes 128770 127932
115
116 (Total Actif 139270 140832

Fig. 10

On peut couper une partie de la muirice en utilisant la commande
“Cut” du menu. Par exemple si on veut couper le contenu de A1 & A5
et le placer en C1 jusqu’a C5. On doit d’abord définir la zone désirée
et ensuite utiliser la commande “Cut”. (Aprés cette opération vous
verrez une ligne brisée qui délimite la zone choisie.)

En définissant la nouvelle zone, par exemple C1:C5, vous devez
utiliser la commande “Paste” pour coller les informations effacées.
[l est important de noter que “paste” collera I’ information suivant
le format standard d’ EXCEL.

Noter aussi que la zone coupée et celle de collage doivent é&tre
identiques.
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ller
Cette opération ressemble a celle de coupage. La seule différence
est qu’il faut utiliser la commande “Copy” de votre menu. Le reste
des opérations est identique a celles qu’on vient de voir.

Noter egalement que la zone coupée et celle de collage doivent étre
identiques.

Ran
Avec la démarche décrite ci-dessus vous pouvez copier une cellule
ou un champ cuivant vos besoins. Vous pouvez copier les rangées

discontinus comme la Fig. 11 le décrit.

€ File Edit Formula Format Data Options Macro Window

co 2300
ElEe—————— Sk HEf
A A B [ D E F <
.; 1 C":
N 2 2
I3 [Recu: $2 300
N a
A 5
J e
9
410
11
12

Fig. 11

Références Absolue et Relative

On ajuste automatiquement la formule d’une cellule au moment de
copier. Par exemple, considérez la formule =Average (B5:E5) qui
vient d’étre copiée sur la cellule F6 (voir Fig. 12). En copiant cette
formule vous constaterez que la formule s’ajuste automatiquement
au =Average (B6:F6) car vous étes sur la ligne numéro 6. C'est ce
que nous appelons la Référence relative.
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FS =AVERAGE(B5:ES)
4 A B c | D E F 3
11 Mois de Juin 1991 o
1.2
4 3 | Ventes ($): i1 ere Semaine 2 éme Semsine 3 ame Semaine: 4 eme Semaine! Moyenne
1 4 i
4 5 |Chaussures 50,800 30,000 34,500 57,900 43:325
4 6 |Chemises 78,900 69,500 36,000 75,000 64,850
41 7 |Prod. Beaute 2,300,000 240,000 300,000 450,000 822,500
4 8 |Jouets 450,000 46,800 48 900 50,000 148,925
19
110
4 11
112

Fig. 12

Afin d’éviter cet ajustement relatif, qui est parfois intolérable, on

doit mettre un signe de “$” devant la ligne ou la colonne que i'on
veut présenter. Par exemple on doit copier $B$4 si on désire copier
la valeur de la cellule B4 sur toutes les cellules du champ .9:C13.
(voir Fig. 13)

€ File Edit Formula Format Data Options Macro Window
ES =C9*$B$4

NEOE= 1.5 = = A
A A B c i D E F <
] ; A
2 ':
4.3 |Salaires de vendeurs:

2 4 |Commission: 5%

35

N 6

J 7 [Nom des Yendeurs Yen'e du mois Comission

N8

A9 |John 56000 2500

3 10 [Jack 34690 17345

A 11 |Paul 23000 1150

J 12 [Eiise 57000 2600

2 13 |Jasmin 45000 2250

A 14



Commande Speciale de Collage

La commande “Paste Special” vous donne la possibilité de coller:
des formules, des valeurs, des formats, ou bien tous a la fois comme
présenté sur la Fig. 14.

| . ;
| rPaste— — Operation—-
I RICL:L @ None i
i| [O Formulas O Add
j Q Ualues Q Subtract
8] |O Formats QO Muitiply

QO Notes QO Divide _

(] Skip Blanks []Transpose

Fig. 14

Remplissage a Droite et en Bas

La commande de remplissage a droite ou a gauche est une commande
tres utile pour faciliter les calculs. Par exemple, vous écrivez la
formule désirée dans la cellule E4. Ensuite vous entrainez votre
souris sur tout le champ E4:E10. (de cette fagon vous vous
définissez un champ au-dessous de la cellule E4.). Si vous utilisez la
commande “Fill Down” votre worksheet ressemblera a celui de la
Fig. 15. La commande “Fill Right” remplira a droite de votre cellule.

Bien sdr vous constaterez que les résultats sont identiques a ceux de
copie et collage et que vos formules s’ajustent aussi.

Commande de Séries

La commande de “Séries” est identique a celle de “Fill” et elle
permet de créer les chiffres dans un temps relativement court.
Comme la Fig. 15 le montre, on peut développer la série sur les
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lignes ou bien sur les colonnes. On peut avoir des séries de formes:
linéaire ou exponentielle. On peut également créer les dates. Bien
sar il faut donner un intervalle et la valeur maximale pour définir la
série.

& File Edit Formula Formatmﬂptions Macro Window

E9 =C9*$B%4
=[5}
.\. = 1 =
I L . .
Tzl [fertes in— pgme———) pote init— (o)
{3 |5 ows ® Linaar ] .
I 4 ESS, QO Columns QO Growth O Weekdny
3.5 QO Date O Month
-6 ¢par
d 7 INo O
y8
39 [Jgof] Step value: |[HIENEEEE Stop Value:
J 10 |Je
: 11 |Paay [ A AA TTIU
J 12 [Elisa 52000 2600
J 13 |Jasmin 45000 2250
J14
J 15
y16

Fig. 15

rotection Tableurs Electroni

Vous pouvez protéger votre tableur en utilisant la commande
“Protection” qui est une commande du menu de “Format” ou bien la
commande “Protect Document” qui est une commande du menu
“Option”. Voir Fig. 16 & Fig. 17. La premiére servira a limiter
I'accés aux informations de votre matrice a partir de certaine
cellule, tandis que dans ce deuxiéme le public ne pourra pas accéder
a votre tableur.
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Cell Protection

X Locked

" — .

Fig. 16

Protect Document | 0 |

Password:

& Cells [JWindows [X Objects

T Y HQUTTT CEal

Fig. 17

ntrol Largeur lonn
EXCEL choisira automatiquement une largeur standard sauf si vous
exigez une largeur spéciale ou spécifique en utilisant la commande
“Column Width” du menu.

Par exemple, vous voulez ajuster la largeur de la colonne A de telle
fagon que le contenu de la coionne A soit lisible. Voir Fig. 18.
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ST A I I

A A T B ¢ | o E F
{4 1 |Bilan de 1a Société Alpha S.A.
A2 1989 1990 1991
4 3 lActif Realisable
Al 4 |Avoir en Caisse et en Banque 3400 4500 5000
S |Effects a Recevoirs 500 400 900
A6 |Stock 3300 3500 3800
Al 7 |Recoltes 3300 4500 6000
2{ "8 |Total Actif Reslisable 10500 12900 15700
A9 :
A 10 [Immobilisations
21 11 |Batimenis et outillage 8 Prix Courant 56600 128770 127932
A 12 |Moins Amortissement Cumulé (2830) (6439) (6397)
13 [Construction en Cours 75000 5600 8000
A 14 [immobilisation Nettes #5w 127932 129535
15
416 [Total Actif 140832 145235
A 17 ; =
'A 1
Fig. 18
ntrol Epai r Ran

EXCEL choisira une épaisseur standard pour les rangées
commande “Row Height” permet d'ajuster I’épaisseur désirée.
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IV. Tableur et Plusieurs Fenétres

Supposez que vous avez déja ouvert un fichier comme Worksheet1
comme la Fig. 19, en utilisant la commande “ Window- New" votre
écran ressemble a la Fig. 20. Vous constatez qu’ EXCEL
automatiquement nommera Worksheet1:1 le premier fichier et
Worksheeti:2 le deuxiéme.

Il faut bien noter qu’il y a une trés grande différence entre la
commande “Window-New” et la commande “File-New". La
commande “File-New” créera un nouveau fichier cnmplétement
séparé du premier. Tandis que la commande “wirrdow-New” montre
urie autre partie du méme fichier.

€ File Edit Formula Format Data Options Macro Window

Y

=== ljorksheetl =—r——=—————=f
C D E F

h
|

ofe|=|~|orafawirof-

-—
-

ot |t | ot ot | e |t ot
QNI |GD[WN

DD IDIPIPIFIIDID DIV DDIIT

Fig. 19
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IHorksheetl: 1

N
s [ — _
ApEmE——— Worksheetl:2 ee=——=——————-0=
b~ A B C v E F
AT 1 >
J] 2
N 3
4T a4
%) 5
Y6
A 7
T8
9

10221P1PIPIPIVINIPINIIINININIIIVE
-t
E-Y

Fig. 20

i Déplacement entre les Fenétr

Les déplacements entre les fenétres vous perinettent d’'économiser
beaucoup de votre temps. Par exemple, imaginez que vous travaillez
sur le champ A1:B10 de Worksheet1:1 et imaginez que vous
travaillez en méme temps sur le champ S14:T24 de worksheet1:2.
Supposez que vous voulez copier At1:A7 sur S14:521. [l suffit
d'utiliser la commande “Copy” pour copier A1:A7 et presser sur la
souris pour activer worksheet1:2 et effectuer la commande “paste”
pour copier sur le champ S14:S21.
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V. Fonctions Baties

La forme des Fonctions

Les fonctions ont deux formes: le nom de la fonction et I'argument.
Le ncin de la fonction est comme: SUM (la somme), AVERAGE (la
moyenne) etc. les noms décrivent I'opération que vous voulez
effectuer. Tandis que I'argument décrit pour EXCEL quels éléments
vous voulez considérer. Par exemple la fonction = SUM(A2:B9) donne
la somme de AZ a B9. Le nom de cette équation est SUM et
I'argument est A2:B9. |l faut noter que les arguments sont toujours
encadrés par des parentheses. Si les arguments ne sont pas bien
définis vous recevez le message de “Error in Formula” ou “4NAME?".

Usage des Arguments

Normalement les fonctions en EXCEL contiennent au minimum un
argument. Les arguments sont séparés par une virgule “,". Par
exemple si on écrit:

=SUM(B2,E4,G9,Hd4)

Les virgules séparent les trois arguments B2,E4,G9,H4. La forme
montre qu’on est intéressé a la somme de B2,E4,G9,H4.

De cette fagon on peut effectuer la somme sur un ensemble ou une
partie des élémenis du champ. Par eremple on peut effectuer:

=SUM(A1:D5,E2,F5,Z212, AA12:AB13)

Types d’'Arguments

Les arguments peuvent étre:

(1) les cellules de références; comme: =SUM(A1:F12),
(2) un nombre; comme: =SUM(40,65,2038,329),

(3) un champ définit; comme: =SUM(investissements)
(4) les autres fonctions; comme: =SUM(ABS(C8),ABS(F10), 220, age)
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Choix_des Fonctions

Vous pouvez choisir les fonctions déja baties en utilisant la
commande “Formula” de votre menu.

"

l - mmande “P ncti

La commande “Paste Function” vous permet de copier la formule
désirée. Par exemple si vous désirez utiliser la fonction ASIN() et
de I'appliquer pour !a celiule A1, il vous suffit d’ouvrir “Paste
Function” et d’appuyer sur fonction ASIN(). EXCEL automatiquement
copiera cette fonction et attendra votre instruction pour appliquer
le champ désiré.

Par la suite nous définirons les fonctions par les catégories de:
Fonctions Statistiques, Fonctions Mathématiques, et Fonctions
Financieres.

Fonctions Statistiques:

Foncti | mm um

Comme on vient de le voir, cette fonction fait I’addition: des
nombres, ou le contenu d’'un champ. Par exemple: =SUM(B5:B8,55)

Bien sar on peut toujours écrire: =B5+B6+B7+B8+5500 (voir Fig. 21).
Mais vous constaterez que la fonction SUM vous permet d’effectuer
plus facilement votre addition désirée. On appréciera cette fonction
surtout dans le cas ou on doit ajouter un grand nombre d’éléments ou
de celluies.
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B11 _| I =B5+B6+B7+B8+5500

———:=——-__——=— U-4 _—————
] A B c | D E F
] Mois de Juin 1991

|

I
ol

12001 2191 DD 3

Ventes ($): i1 ere Semaine !2 eme Semaine |3 éme Semainei4 eme Semaine!  Moyenne

IS |Chaussures 50,800 30,000 34,600 57,500 43,325
1 6 |Chemises 78,900 69,500 36,000 75,000 64,850
Prod. Beauté | 2 300,000 240,000] " "300,000] 450,000] 822,500
Jouets 450,000 46,800 48,900 50,000 148,925
{11 [Total 2885200

ot ot | ot | ot | o | ot | s
P ey ] e g Py [T T BN NP1 PN 7 1) B

Fig. 21

Supposez que vous voulez ajouter le contenu des cellules de B5
jusqu’a B9 comme le montre la Fig. 22. Supposez également que vous
avez choisi la forme de: =B5+...+B8 pour I'addition.

Aprés avoir effectué cette opération, vous allez constater que la
contribution du departement des piéces détachées n’est pas
enregistrée. En corrigeant votre table de données, vous vous rendez
compte que la somme de la contribution n'est pas changée. La
raison est que vous avez donné l'instruction d’ajouter les cellule
B5:B8 seulement. Afin de corriger cette erreur vous devez remplacer
B8 par B9 dans votre équation.

Si on choisissait pour I'addition la forme: =SUM(B5:B9), vous verriez
que ['addition s’ajustera dés qu’on ajoute des informations.
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B1l | | =SUM(BS:B9) _

2 = 1.9 == =—[=p
A B C [ D E F ;

1 Mois de Juin 1991 A
2 4
3 | Ventes ($); i1 ereSemaine:2 eme Semaine :3 eme Semaineid eme Semaine: Moyenne 3
4 4
S |Chaussures 50,800 30,000 34 600 57,900 43 325 ;
6 [Chemises 78,900 69,500 36,000 75,000 64,850
7 [Prod. Beaute 2,300,000 240,000 300,000 450,000 822,500
8 |Jouets 450,000 46,800 48,900 50,000 148,975
9 |Pieces Deta. 22,000 23,000 24,000 23 000
10
11 [Totai 2901700
12
13
14
15
16
17

Fig. 22

Fonction Moyenne

La fonction AVERAGE () sert a calculer la moyenne arithmétique d’un
champ. |1l faut noter que cette fonction, comme la fonction SUM,
ignore les blancs, les informations logiques, ou les informations
sous forme de texte.

Si on veut calculer la moyenne des ventes des chaussures durant les
4 semaines du mois de Juin 91 (exemple précédent), il suffit de
choisir le champ B5:E5 et d’utiliser la fonction Average de “ Paste
Fonction”. ( Voir Fig. 23)
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FS =AVERAGE(BS:ES)

b6 ===——7——

& [

A A B C | D E F
J1 Mois de Juin 1991

N 2

3 | Ventes ($): i1 ére Semaine:2 eme Semains i3 eme Semaine:d eme Semaine  Moyenne
Y 4

A 5 [Chaussures 50,800 30,000 34 600 57,900 43 325E
J 6 |Chemises 78 900 69,500 36.000 75,000 64,850
’_‘ 7 |Prod. Beaute 2,300,000 240,000 300,000 450,000 822,500
A 8 {Joueis 450,000 46,800 48,900 50,000 148,925
79 [Piéces Deta. 22,000 23 000 24.000 23,000 23 000
N10

J 11 [Totel 2907200

12

413

14

N 15

416

J17

418

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Maximum_et Minimum

Les fonctions MAX() et MIN() calculeront le maximum et le minimum
du champ. Par exemple, la valeur maximum est 2300000 et la valeur
minimum est 22000 pour le cas de la vente (voir Fig. 24).
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B13 I l =MAX(BS.E9)
NeEe——=—— —— 1= —-— -1
A B [ | D E F
1 Mois de Juin 1991 3
2
3 |Yentes ($): i1 ere Semaine:2 eme Semaine i3 eme Semaineideme Semainel  Moyshne
4
5 |Chaussuyres 50,800 30,000 34,600 57,900 43 325
6 |Chemises 78,900 69,500 36,000 75,000 64,850
7 |Prod. Beaute 2,300,000 240,000 300,000 450,000 822,500
8 |Jouets 450,000 46,800 48,900 50,000 148,925
9 |Pieces Deta. | 37 000 23,0001 24000 23,000
10 |
11 |Total 2907200
12 -
13 |Maxirnum 2300000
14
15 [Minimum 22000
16
17
18
Fig. 24
Vari Dévi

La Variance et la déviation standard sont les mesures statistiques
des nombres d’'un champ. Les fonctions a utiliser sont: = VAR() et
STDEV() respectivement. Comme la Fig. 25 le montre, la Variance
est 666,667 et la déviation standard est 816 pour le champ B9:F9.
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E1S | l =STDEV(B9:E9)
= I8 =" ————— =
) B C | D E F O

[TH]
L]

1 Mois de Juin 1991

2

3 | Yentes ($): i1 éreSemainei2 éme Semaine i3 éme Semaineidéme Semainei Moyenne
4

S |[Chaussures 50,800 30,000 34,600 57,900 43,325
6 |Chemises 78,900 69,500 36,000 75.000 64 850
7 |Prcd. Beaute | 2 300,000 240,000 300 000 450.000 822 500
8 [Jouets 450,000 46,800 438,900 50,000 148,925
9 |Pieces Déta. 22,000 23,000 24,000 23 000

10

11 |Total 2907200

12

13 [Maximum 2300000 Yariance: 666,667

14 {

15 |Minimum 22000 Deviation: 816

16

17

18

Fig. 25

Fonctions pour Analyser les Tendances

En plus des fonctions qu’on vient de définir, EXCEL offre des
fonctions plus avancées pour des analyses statistiques. Elles sont
les suivantes:

A- imation Linéair

La fonction LINEST donne une estimation linéaire de la variable
dependante (Y) suivant la valeur de la variable indépendante (X).

Pour mieux comprendre cette estimation il faut voir la Fig. 26. |
faut se rappeler que la fonction de base est;

=LINEST(Y-colonne, X-colonne)

Dans cet exemple, les valeurs de la colonne B sont les ventes tandis
que les valeurs de la colonne A scnt les mois et on veut étudier la
vente depuis le début de I'ouverture du magasin. Avant d'utiliser
LINEST, on choisira un champ continu de deux dimensions comme

33



F5:G5 et ensuite on utilisera la fonction LINEST(C4:C15,B4:B15) et on
presse sur les touches Commande et Return en méme temps. De
cette fagon on définit la colonne "C* comme la variable dépendante
et la colonne B comme la variable indépendante. La pente de la ligne
de régression ainsi définie est 208 et la valeur de I’ intercepte avec
I'axe des Y (quand X=0) est 3777.

Il faut noter que I'équation de base est:

Y= m. X + b, ou le coefficient m est la pente et le coefficient b est

I’ intercepte.

Pour estimer la valeur correspondante du 15 éme mois il suffit d’
écrire:

=(F5 «15)+G5 ou =SUM(LINEST(C4:C15).{15,1}. Le résultat sera
6891.

€ File Edit Formula Format Data Options Macro Window

FS | |{=LINEST(C4:C15,B4:B15))
0 "
4 A B C | D E F G
A4 1 La vente des chemises
2 Mois en($)
413
4 4 1 3,489 Linest
15 2 4,576 208}
46 3 3 829 -
1 7 4 4 956
18 5 5123
19 6 5 236
110 7 5 342
111 8 5,480
112 9 5. 689
113 10 5778
114 11 5,900
1715 12 1 6,123

Fig. 26
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La fonction de Tendance est reliée a celle de LINEST (estimation
Lineaire). La différence est que LINEST calcule la pente et I’
intercepte, tandis que TREND calcule les valeurs estimées des
valeurs indépendantes déja définies. Reprenons I'exemple précédent.
Supposez qu’on veut avoir les prédictions ou estimations pour chaque
mois. la forrne de la fonction est:

=TREND(Y-Colonne, X-colonne, x-colonne)

En choisissant le champ D4:D14 pour les valeurs de tendance (ou la
régression) et en utilisant la forme de:

=TREND(C4:C15,B4:B15) et on presse sur les touches Commande et
Return en méme temps. ( Voir Fig. 27)

On peut utiliser cette fonction pour prédire. Par exemple on peut
predire les ventes des mois de 13,14 et 15 de la fagon suivante:

=TREND(C4:C15,B4:B15,B16:B18)
Notez qu’ici on a utilisé B16:B18 comme le deuxiéme argument

définissant le champ a prédire pour les ventes qui n'ont pas eu lieu
encore.
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F9 [ {=LOGEST(C4:C15,84:B15))
N ——————1.11 EE'
2 A B c ] D E F G
{11 La vente des chemises
1 2 Mois Vente Tendance
13
4 4 1 3,489 3,985 Linest
15 2 4576 4193 208 3777
16 3 3,829 4,400
1 7 4 4 956 4608
18 5 5,123 4,815 Logest
49 6 5,236 5,023 1.04];
10 7 5,342 5,231
111 8 5,480 5 438
112 9 5,689 5,646
113 10 5778 5 853
14 11 5,900 6,061
15 12 6,123 6,269
16 13 6,476
17 14 6,684
18 6,891

Fig. 27

- Exponentielle “L

LOGEST est similaire a LINEST. LOGEST définit la régression
exponentielle tandis que LINEST définit une régression linéaire. La
fonction est:

=LOGEST(C4:C15,B4:B15)
On doit aussi presser les touches Commande et Return en méme

temps aprés avoir choisi le champ F9:G9. |l faut préciser que la
formule de base est:

Y=btmx

La valeur 1.04 est la valeur constante m et la valeur 3829.87 est la
valeur b. (voir Fig. 27)
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Fonction de la Croissance

Cette fonction est similaire aux LINEST et TREND. La fonction de
croissance est:

=GROWTH(Y-colonne, X-colonne, x-colonne)

Cette fonction présente la prédiction en utilisant la régression
courbe (non-linéaire). Reprenons I' exemple de la Fig. 27 et on
définit le champ de E4:E15 pour les résultats. On doit écrire la
fonction de Growth comme suit:

=GROWTH(C4:C15,B4:B15)

Notez qu’il faut aussi presser le touche de Commande en méme
temps qu’'on presse la touche Return (comme dans le cas de LINEST
ou LOGEST). Le résultat de calcul ressemble a la Fig. 28.

La fonction de GROWTH permet aussi de prédire. Il suffit d’écrire:

=GROWTH(C4:C15,B4:B15,B16:B18) pour les mois 13, 14, et 15. (voir
Fig. 28)
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E16 [ [(=GROWTH(C4:C15,B4:815,816:818))

O = 1I.12 ==
1 A B C | D E G )
{1 La vente des chemises

2 Mois Yente Tendance Croissance
13
{4 1 3,489 3 985 3,998 Linest
15 2 4,576 4,193 4173 208 3777
1 6 3 3,829 4,400 4,356
17 4 4 956 4,608 4 547
18 S 5,123 4815 4,746 Logest
{9 6 5236 5,023 4,954 1.04 3,829.87

10 7 5,342 5,231 5,171
11 8 5 480 5,438 5,397
112 9 5,689 5,646 5634
113 10 5778 5,853 5 881
114 11 5,900 6,061 6,139
115 12 6,123 6,269 6.408
116 13 6,476 6,688
$ 17 14 6,684
118 1S
KT T

Fig. 28

Fonctions Mathématiques

En utilisant les fonctions mathématiques, EXCEL offre une facilité
énorme pour vos calculs. Nous allons présenter ici quelques
fonctions qui sont les plus utilisées. Elles sont: Les valeurs
absolues (ABS), les signes (%ign), les nombres aléatoires “Random”
(RAND), la racine carrée (SQRT).

Valeur Absolue “Abs”

Cette fonction retourne la valeur absolue des nombres ou les
formules. La forme est:

=ABS( nombre ou cellule)

Par exemple si la valeur de la cellule A10 est égale a -154, la
fonction ABS permettra de considérer la valeur de 154.
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Signe “Sign”

La forme de cette fonction est:

=SIGN(nombre)

Cette fonction aide a déterminer si I'argument est négatif, positif,
ou nul. Cette fonction est =1 si le nombre est positive. Elle sera =-1

ou 0 si le nombre est négatif ou zéro respectivement. Supposez que
les contenus des cellules A1:A3 est 10,-20,-5 et que on a écrit:

=SIGN(SUM(A1:A3))

EXCEL fait la somme de trois éléments (elle sera =-15) et donnera la
valeur de -1.

Aléatoire “Random”

La fonction RAND permet de générer un nombre aléatoire “Random”
entre 0 et 1. La forme est:

=RAND()

Notez que RAND est une fonction qui ne demande pas d’ argument. Par
exemple vous pouvez écrire RAND dans la cellule A1 et en pressant
sur la souris sur e champ A1:C19 et en choisissant “Fill Right” et
puis “Fill Down”, EXCEL copiera ia fonction RAND et le résultat
ressemblera a la Fig. 29.
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Yormula Formeat Data Optionc

Macro Window

B6 | =RAND()
EO= = = D.13 =
B C D E

5

6 0.218617164 0.00814655: 0,.77932968i 0.22437308
1 7 0.32359363: 0.86540192; 0.49757195: 0.72694087

8 0.91676159] 0.0601471C: 0.673R4674} 0.08944736

9 0.99479464! 0.59777858; 0.47962391 0.09686064
110 0.555227121 0.60323225: 0.26365868] 0.1096683

11 0.20516224; 0.40952997! 0.44264313; 0.84067115
112 0.41916601: 0.842399741 0.85629071: 0.06747225

13 0.17909135 0.4918; 0.30142253: 0.04501477

14 0.27673696] 0.49323546: 0.47156928! 0.92650874
115 0.89499186: 0.91026206 0.946207: 0.7621153S
{16 0.22447315! 0,001322503! 0.71599532! 0.50631348

17 0.35427095: 0.54262732: 0.80881084: 0.33872289
118 0.83119106i 0.62219935 0.153794 0.711327

Fig. 29

Racine Carrée "SQRT”

La fonction de la racine carrée a la forme:

=SQRT(nombre)

Par exemple en écrivant =SQRT(4), le résulta sera la valeur 2.
ncti Logarithmique

Si vous étes ingénieur ou homme de science, vous trouverez que les
fonctions LOG44, LN et méme EXP sont trés utiles.

A' _LQg QQ Bﬂg’"ﬁ 1Q “_Qg 10)_
La forme de cette fenction est;

LOG, g(nombre)
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Par exemple si vous écrivez : =L0G{(100), EXCEL vous donnera la

valeur 2.

B- Log_de Base Népérien (La)

La fonction LN retourne a la base Népérien (e) de votre calcul
logarithme. La forme est:

=LN(nombre)

Si vous écrivez =LN(2), EXCEL vous donnera la valeur
0.069314718055995.

Fonctions Trigonométriques

Toutes les fonctions trigonométriques sont de forme:

=SIN(nombre), =COS(nombre), ASIN(nombre) etc...

Fonctions Financieres

EXCEL comprend 8 fonctions financiéres et nous décrirons les six
fonctions les plus utilisées. Elles sont: La Valeur Actualisée (PV),
La Valeur Future (FV), l.a Valeur Nette Actualisée (NPV), Payements

(PMT), Nombre de Périodes (NPR), et Le Taux de la Rentabilité Interne
(IRR).

La_valeur Actualisée “PV”

La fonction PV calcule la valeur actualisée des investissements et
des payements. La forme générale de ceite fonction est:

=PV(iaux, nombre de périodes, payement, valeur future, type)
Oou:

le taux indique la valeur de taux d’intérét,
le nombre de périodes indique le terme de I' investissement,
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le payement indique le payement périodique,

Type indique si la transaction se fait 2u début ou a la fin de la
période. Type=1 signifie que la transaction s’effectue au début,
type=0 signifie qu'elle sera a la fin de chaque période. Si on ne
precise pas le type de transaction EXCEL supposera type =0. |l faut
noter que la valeur future et type sont optionnels.

Supposez que vous vous intéressez a un investissement qui peut vous
rameéne $1000 par an pendant 5 ans. Vous vous intéressez a savoir si
cet investissement est profitable s'il exige un dépo6t de $4000.

Nous supposons que le taux d’ intérét est 6%. La valeur actualisée
des revenues de $1000 pendant 5 ans est:

=PV(6%,5,1000)
En appliquant cette formule on obtient la valeur -4212.36. On

constate que cette transaction est profitable car la valeur absolue
de recettes est plus grande que celle des dépdts.

La Valeur Future “FV”

Supposez qu’ on vous offre la somme de $10000 & la fin de la 5 éme
année a la place du payement annuel de $1000 pendant 5 ans. Qu'est-
ce qu’il faut faire? La formule de calcul est:

=PV(6%,5,,10000)
Vous constaterez que la valeur actualisée est -7472.58. Puisque
vous investissez $4000 en quelque chose qui vous raménera
$7472.58 vous pouvez conclure que c'est une opération profitable.

Bien sdr on peut utiliser aussi la fonction suivante:

=FV(taux, nombre de périodes, payement, valeur actualisée, type)
qui ressemble a ceile de la valeur actualisée.
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La Valeur Nette Actualisée“NPV”

La Valeur Nette Actualisée est une autre formule pour déterminer la
profitabilité d’un investissement. La différence essentielle entre
NPV et PV est que les payements doivent étre identiques chez PV.
Tandis que les payements peuvent étre de valeurs différentes quand
on utilise la formule de NPV. La fonction est de la forme:

=NPV(taux, investissement, regu 1, regu 2,..., regu n)

Par exemple, supposez que vous déposez la somme de $20000 et vous
recevez $7000 la premiére année, $8000 la deuxiéme année, et
$9000 la troisieme année. En supposant que le taux d’ intérét est de
6% la formule sera:

=NPV(6%,-20000,7000,8000,9000)

Le résultat de calcul est $1207.85. On accepte cet investissement
car le résultat de cette transaction est positif.

Payements “PMT"

PMT calcule les payements périodiques nécessaires pour
'amortissement d'un prét. La fonction est de forme:

=PMT(taux, nombre de périodes, valeur actualisée, valeur future,
type)

Supposez que le taux d'intérét annuel est de 6%. (qui correspond a un
taux d’intérét mensuel de 0.5%). Supposez également que votre prét
est de $150,000 et que vous devez le payer en 30 ans. Quel est votre
payement mensuel? 30 ans de payement correspond aux 30+ 12=360

payements mensuels. On peut écrire:

=PMT(0.5%,360,150000)
et on obtient le payement mensuel de $899.
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Nombre de Périodes “NPER"

NPER calculera le nombre de périodes nécessaire pour amortir un
prét. La fonction est:

= NPER(taux, payement, valeur actualisée)

Supposez que le payement mensuel est $1000 selon I'exemple qu’on
vient de décrire plus haut. Combien de payements sont nécessaires
pour amortir le prét de $150000 ? La formule est:

=NPER(0.5%,-1000,150000)
et le résultat est 277.95 mois.

la_Rentabilité Interne “IRR”
Le taux d’'intérét interne est un taux qui déterminera si la valeur
actualisée nette soit égale a zéro. Autrement dit c’est un taux pour
lequel les investissements et les revenues sont en équiliore. Le taux

d’'intérét interne est une des mesures pour vérifier la viabilité
financiére d’'un projet d’'investissement. La formule esi:

=IRR(valeurs, estimation)

Supposez que vous avez signé un contrat d’achat d’'une maison pour
$100000. En louant cette maison, vous estimez que vous allez
recevoir ( dans les 5 ans a venir) les sommes de $12000, $14000,
$18000, $20000, $22000, $25000, $27000, et $29000. Quelle est la
valeur de IRR?

En présentant le “cash flow” comme la Fig. 30, on doit utiliser la
formule de IRR comme suit:

=IRR(C7:C15)

44



et le résuitat est 11.13%. Bien sdr le projet sera profitable si le
taux d'interét sur le marché est 10%.

€ File Edit Formula Format Data Options Macro Window

C17 | (=IRR(C7:C15))
220 i E—=———
] A B C D E F
15
1 6
1 7 Investissement:i (100,000)
4 8 Recette en 91 12000
109 Recette en 92 14000
110 Recette en 93 18000
111 Recette en 94 20000
112 Recette en 95 22000
113 Recette en 96 25000
114 Recette en 97 27000
115 Recette en 98 29000
116
117 i 11.13%

Fig. 30
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Vi.- Graphes

Reprenons I'exemple de la vente de la Fig. 12. Supposez qu'on est
intéressé a la variation de la vente des chaussures pendant les 4

semaines.

Afin d’obtenir le graphe de la vente, il faut d’abord choisir les
cellules ( B5:E5 dans notre cas ) et ensuite en ouvrant un nouveau
dossier d’aprés la commande de “FILE” et en choisissant I'option
“Chant” vous obtenez le graphe comme la Fig. 31.

& File Edit Gallery Chart Format Macro Window

R .4 :
R A B C T D E F A
K] Mois de Juin 1991 A
4 2 A
J 3 | Ventes (§): i1 ére Semaine ;2 ems Semaine ;3 eme Samaineid éme Semaihe Moyenne (3“-
14 x
75 |Chaussures 50,800 30,000 34 600 57.900 43 3281
J 6 |Chemises 78.900 £9.500 Z¢.000 75 .4800 64850 K&
7 E==————————— Chart| =F—=———=—0J5h00! P
J 8 251 k&
A 190 60,000 A
KT 50,000 A
N12 40,000 a
AKE 30,000 2
A :g 20,000 A
T 10,000 A
17 0 2
N 18 A
19 b

Fig. 31

Bien s(r vous pouvez déplacer le graphe en vous accrochant sur les
carrés (situés en bas a droite et en haut a gauche de le graphe) et en
vous positionnant a I'endroit que vous désirez. Vous constaterez que
le graphe se déplace et méme qu'il s’ajuste suivant la place et les
dimensions que vous avez choisi.

EXCEL vous offre la possihilité de dessiner les informations
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présentées en lignes ou en colonnes. Supposez qu'on desire voir la
variation des ventes entre les différents départements durant la
premiére semaine. En choisissant les cellules B5:B8 et en suivant
les étapes décrits en haut votre graphe ressemblera a la Fig. 32.

& File Edit Gallery Chart Format Macro Window

%

g 1.4 3
J A B c ] D E F 7
¥ Mois de Juin 1991 4
Ny 2 —_—_——————— —_— Y
J 3 | Ve E[J=———=—=== Chartl m—o—-é Semaine! Moyenne .
¥4 A
4 S [Chal  2500,000 - 57,900 43,325 ;
376 IChe [ A 75 000 64,8501 1
47 1Prd . 150,000 822,500 |
Y8 fioy 2/000.000 50,000 148,925
S lC) . : 4
{11 3
¥i12 1,000,000 - 7
{13 4
Jt14 500,00C 1 .
415 ;
416 0 - 2
17 ! 2 3 4 4
‘N 18 @ ;
- ;

Fig. 32

Supposez que maintenant vous voulez voir les graphes Chart1 et
Chart2 juxtapcsées. Autrement dit vous voulez étudier la variation
des informations numériques é&crites horizontalement ou
verticalement et que vous voulez aussi les analyser sur le méme
écran. EXCEL vous offre cette possibilité. |l suffit d’ouvrir le
dossier de “Window” et d’activer (cn soulignant avec votre souris) le
dossier Chart1. En accrochant votre souris au contour de Chartt ou
Chart2 ou bien aux signes des carrés que vous trouvez sur les
graphes, vous pouvez organiser votre écran comme le montre la
Fig. 33.

Bien sdr vous pouvez utiliser I'option “Arrange All” du “Window”
afin d’arranger les trois dossiers (le tableur initial, Chart1, et
Chart2) et de les examiner sur le méme écran. (voir Fig. 34).
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3 11.4 A
2 I o I - I - n I 3 I E__T K
A Chart2 200 Charti e A
3 A
X . 2
§ 2,500,00 3 -
A o T . A
~
3 z,ooc;),oo 1 - K
- i-B
J 150000 | . 2
2 0 s ( m.F__‘_
J 1.00000 | i :r;
3 0 A
el e ..-..ﬁ
A ) -
4 500,000 - - -k
3 2
ﬁ N T v
0 ;
R 1 2 3 4 4 £
B

Fig. 33

Vous pouvez constater qu’ EXCEL ajuste les graphes suivant les
dimensions que vous lui assigner. Si les dimensions que vous avez
choisies ne conviennent pas a la forme particuliére de votre graphe
EXCEL exerce I'ajustement exigé sui le texte plutdt que sur le
graphe. C’est la raison pour laquelle vous voyez que les informations
en lettres du Chart2 de la Fig. 33 sont coupées en parties. Les
valeurs comme 2,500,000 sont brisées en deux ( 2,500,00 et 0).
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B7 [ [ 2300000
=0 1.4 =———m] Chart2 ;t
7 A B B g A
12 2,000,000 KA
9 3 | Ventes (§): i1 ere Semaine 1,500 000- oA
1 4 ’ 4 RA
175 [Chaussures £0.800 1,000,000+ 2
1 6 [Chemiaes 78,900 500,000+ A
4 7 [Prod. Beaute 2,300,000 0. KA
4 8 |Jouets 450,000 1 2 3 4 Y%
410 Chart1 2
411 A
112 KA
114 40,000 2
115 o
T76 20,000+ | A
117 A
jaL 1% T 2 3 s
; )| A
Fig. 34

Il est trés intéressant de voir qu’ EXCEL ajuste les graphes,
instantanément, suivant les changements de votre tableur. Supposez
que vous vous rendez compte que la valeur de B7 est 500000 et non
pas 2300000. Vous constatez que votre graphe change
immédiatement dés que vous introduisez cette correction. ( voir Fig.
35).
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B8 [ | 450000
0 == |11.4 =S Chart2
4 A B C
1 Mois de Jui 500,000
2 ) X 400,000
3 | Ventes ($): i1 ere Semaine i 2 eme Sems 300.000
4 )
S |[Chaussures 50,800 30, 200,000
6 |Chemides 78,900 69, 100,000
7_|Prod. Beaute 500,000 240,
8 |Jouets 450,000 46,
9

B AR NR AN R R RN RN R RN RN N

Fig. 35

Si vous activez votre souris a I'intérieur d’'un des rectangles vous
constaterez que des petits carrés seront ajoutés a votre graphe et
des informations comme “= $SERIES(,,I11.4!$B$5:$E$5,) apparaitront

sur votre écran (voir F

ig. 36).

considére tous les graphes comme I’équation des Séries.
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SIPI [ | =SERIES(,,111.41$B$5:$ES5, 1)
] 1.4 2
4 A B C ] D E F g
1 Mois de Juin 1991
4 z A
{ 3 | Ventes ($): i! ere Semaine:2 éme Semaine ;3 éme Semainei4eme Semainei Moyenne p
4 A
5 [ChauE[l=——=——————— (hartl| E=c——————P=143,325,
16 |Chem 64,850 2
1 7 |Prod 60,000 72,500 B
] g Jouet 50,000 48 925 w
{10 40,000 7
I 30,000 %
]
:§ 20,000 @
] 5
T4 10,000 7
15 0 ,
16 |
117 .
{18 o
{19 .

Fig. 36

Supposez maintenant qu'cn veut attirer 'attention des lecteurs sur
les données les plus basses qui appartiennent au deuxieme mois. En
activant le menu “Chart” et en utilisant option de “Add Arrow” vous
constaterez qu’une fleche apparait sur votre écran (voir Fig. 37).
Bien sr vous pouvez déplacer cette fleche en vous accrochant sur
un des carrés (a la téte ou bien a la queue) et en mettant cette
fleche a I'endroit que vous désirez.
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Arrow |

L

] 1.4 E
A B C [ D E F N

1 Mois de Juin 1991 E

2 E

1 3 | VYentes ($): i1 ere Semsine:2 éme Semaine i3 éme Semaineid eme Semainei Moyenne k
4 E
{75 |Chaussures €0 800 30,000 34,600 57,900 433751 L
{ 6 |ChemislsM==——~—=—o— Chartl mzK.850: K
7 |Prod. = —.500 o
g Jouets 60,000 — \ 8,925 [%
{10 50,000 + TN F
] II 1 PR ‘J‘ E
2 40,000 "
{13 30,000 4 8
14 20,0004 - R
15 . g
He 4 10.000. P -F
17 0- i E
118 2 3 4 ;
19 R
) Y E‘ K

Fig. 37
On veut maintenant ajouter le texte comme “2éme Semaine”. Si

vous écrivez directement le texte désiré, vous verrez que votre
texte apparait sur I’écran entouré par 8 petits cairés. Vous pouvez
déplacer votre texte en vous accrochart sur les carrés a gauche ou a

droite pour déplacer le texte a gauche ou a droite.

Vous pouvez

élargir ou déplacer vers le haut ou vers le bas en exergant sur les
carrés en haut ou en bas de votre texte (voir Fig. 38).
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Tex! | | | 2iéme semaine )
] i11.4 4
7 a B c | D E F 7
1 1 Mois de Juin 1991 s
42 7
94 3 | Ventes (§): |1 éreSemaine:2 eme Semaine i3 eme Semainei4 eme Semainei Moyenne 4
1.4 4
4 5 |[Chaussures 50,800 30,000 34 600 57,900 43,325 F
1 _6_[Chemislz 10— Chartl = =}4,.850!
7 TPred. B —= b5 ;
:; g Jouets 60,000 - u x - B,925 :
110 50,000 { pam B 2 jéme semaine W (RN 4
117 | 4
13 40,000 g 4
113 30,0001 & ;
714 20,0004 i ;
115 :
116 10,000 1 ;
117 0. L 4
418 1 2 3 4 4
412 = ’-

Fig.38

On peut mettre un titre sur le graphe en activant I'option “Title” du

menu “Chart”.

Votre écran ressemblera a la Fig. 39.

Vous

constaterez que le mct “Title” apparait sur votre écran encadré par

les fameux 8 petits carrés.

Cela veut dire que EXCEL est prét a

exécuter votre commande en donnant un titre a votre graphe. Vous
pouvez choisir un texte comme “ La Vente des Chaussures” pour titre
et votre écran ressemblera & la Fig. 40.
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Title | [ Title
1 1.4 K
7 A B c [ D E F R
4 1 Mois de Juin 1991 :
1 2 3
43 | Yenles ($): i1 ereSemainei2 eme Semaine i3 eme Semainei4 eme Semainel Moyenne X
14 Y
4 5 [Chaussures 50,800 30,000 34,600 57,900 43,325 K
4 6 |Chemisz Chartl =————-mz1.850; kK
1 7 |Prad. = up— ELQ,SOO 3
:A g Jouets it B, 925 K
2 60,000 -ee R
? :; 50:000 21éme semaine :
113 40,000 K
114 30,000 y
115 20,000 K
116 10,000 K
117 0 \
118 R
119 R
420 3.
Fig. 39
€ File Edit Gallery Chart Format Macro Window
p 111.4 g
4 A B c [ D E F ‘
11 Mois de Juin 1991 Y.
i 2 ;
4 3 | Yentes (3): i1 ereSemainei2 eme Semaine {3 eme Semsineid eme Semainel Moyenne f
14 4
41 5 |Chaussures 50,800 30,000 34,600 57,900 43 3251 F
16 Chemiglgm—z—_—_—-———=__— Chartl == ————]=d 850! F
1.7 |Prod. .500i p
: 4
.) g Jouets La Yente des Chaussures 2,223 (
{10 :
j :; 2 iéme semaine (
113 .
114 g
115 4
116 [,
T17 ;
418 ;
419 7




On peut ajouter les titres pour les axes des x et les axes des Y en
activant de nouveau le menu “Chart” et en utilisant cette fois des

options comme “Value Axis” ou “Category Axes” .

Si on écrit “La

semaine” sur les axes des X et “La vente en $" sur les axes des Y,

votre graphe ressemble a la Fig. 41.

& File Edit Gallery Chart Format Macro Window

1 1.4

] A B c [ D E

Mois de Juin 1991

Ye

Chd La Yente des Chaussures

Che
Prq
Jou

U= LR3[4, 1 EN {2 1,8 £

La Yente en
{12 $

118 La semaine

J1;00: 001

A A A AN AR R RN AN IRV R TY

B

»

Fig. 41

Si la forme de la présentation adaptée sur les figures précédentes ne
vous convient pas, vous pouvez toujours changer et choisir la forme
qui vous convient. En activant les menus “Gallery” ou “Chart” vous
pouvez améliorez la présentation graphique suivant votre goat (voir
Fig. 42 et 43). Vous pouvez également annuler les commandes en
utilisant la touche de “Backspace” de votre clavier pour effacer les

titres sur les axes des X ou Y etc.
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l

; 1.4 fﬁ
y A B C [ D E F A
’ 1 Mois de Juin 1991 Y’
121 E Chartl == =—"z|....k
5 Tyl EDE}-+.E
1 4 7
15 Ith La Yente des Chadssures FH A
1 6 |Chd Di ¥
1.7 IPre 60,000 T Il
] g Jou 50,000 + 2 iéme semaine | Z ;
70 40,000 + |8 i
A 11 La Yente en 30,000 1 1N 4
112 $ . 4
4113 20,000 +- 4
114 10,000 4 A
418 | 4
416 ol Y
117 4
118 La semaine ﬂ
119 Sl F
Fig. 42

¢ File Edit Gallery Chart Format Macro Window
] 1.4 3
A B [ [ D E F A
1 Mois de Juin 1991 ?
-2 == ==——— Chartl gl 12
1 3 | Yel =LE -~
1 4 A
5 [Ch La Yente des Chaussures A~
A 6 Che D (xs
7 _|Prgd 60,000 - . D é
] g Jou 50,000 * 2 iéme semaine {:
{10 40,000 \ / 2
} ,‘ LQ ve:tc GII 30,000 1 .-_~_,_¢—'~' c
12 2
H3 20,000 4 A
T14 10,000 + a
115 0 t t { A
{16 { 2 3 4 {f
17 2
18 La semaine A

Fig. 43
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VIl. Imprimés

La procédure pour obtenir des imprimés de vos dossiers sous forme
de texte, ou sous forme de graphe, ainsi que sous forme du
"Worksheet" est la méme quelque soit le type d’imprimante que vous
avez a votre disposition.

En utilisant le menu du “File” et en activant “Page Setup” votre
écran ressemblera a la Fig. 44. Une indication en haut de votre écran
indique le type de votre imprimante. Cette information vous est
fournie au moment de l'installation de votre EXCEL sur I’ ordinateur.
Pour une imprimante de type Laser, vous avez des options pour:

* le choix des papiers (légal, A4, BS etc.),

* réduire ou augmenter les dimensions de votre imprimé, le signe
“100%” indique le pourcentage de votre imprimante. Par exemple
50% signifie une réduction de 50% de votre imprimé.

* I'orientation de votre papier (verticale ou horizontale),

* mettre le titre en haut de chaque page, le signe de “&f” indique le
nom du dossier que vous étes en train d’'imprimer,

* mettre le numéro de la page en bas de votre imprimé (le signe de
“Page &P” indique que le mot “Page” ainsi que le numéro de la page
apparaitront sur chaque page de votre imprimé,

* éliminer le titre des lignes et des colonnes ou bien les lignes et
les colonnes sur votre imprimé (désactiver le signe de “Print Rows
& Columns Headings” ou le signe “Print Gridlines” suivant votre
désir).

* ajuster les marges (& gauche, a droite, en haut, ou en bas).
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LaserWriter Page Setup 5.2 0K

Paper: @ US Letter QO A4 Letter (O Tabloid
C usLegal (OBSlLetter

i

Reduce or 1001% Printer Effects:
Enlarge: X Font Substitution? o
Orientation X Text Smoothing? ev

Graphics Smoothing?
& Faster Bitmap Printing?

Header:

Footer: |Page &p

0 I 150 Py 5N N 15 [ N O O O B B 11

Margins .

Left: [0.75 Right: {0.75 [ Print Row and
— Column Headings

fop: | Bottom: |1 | Print Gridlines

Fig. 44

Aprés avoir fait votre choix de ia présentation, vous devez activez
I'option de “Print” afin d’imprimer votre document. \otre écran
ressemblera a la Fig. 45. L’option de “Print” vous donne le choix des
possibilités comme:

* le nombre de copies,

* imprimer le documient en entier ou en partie (quelque pages
seulement),

e avoir un aperc¢u (en activant “Preview”) de votre imprimé sur
I’écran avant d’'imprimer une ou plusieurs tirages.
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gT} Laserllriter “Laserilriter I1” 52

| copies: N Pages:® All O From: To:
Cancel

| cover Page: ®@ No QFirst Page O Last Page

|l Paper Source: ® Paper Cassette O Manual Feed

—| O Page Preview [ Print Using Color

| rPrint

4l | @ Sheet O Notes QO Both
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14

15

16
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18

Fig. 45

Il est évident qu’on n’est pas obligé d’'imprimer toute la matrice. On
peut imprimer une partie seulement. Afin d’'imprimer une partie de
la matrice, il vous faut souligner les cellules qui vous intéressent-
en utilisant la souris- activer “Option” de votre menu et ensuite
activer “Set Print Area”. De cette fagon vous imprimez seulement
la partie que vous avez soulignée. On a choisi les cellules B3:C8 pour
traiter cet exemple comme décrit sur la Fig. 46. En suivant la
demarche décrite plus haut et en utilisant option “Preview” votre
écran sera comme présenté sur la Fig. 47.
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B3 | [ 1 &re Semaine
A B C | D E F

1 Mois de Juin 1991
2 1
3 | Ventes ($): [l1 ere Semaine 3 eme Semainei4 eme Semainel Moysnne
4
S5 [Chaussures 34,600 57,900 43 325
6 |Chemises 36,000 75,000 64 6850
7 |Prod. Beaute 300,000 450,000 372,500
8 |Jouets | 48,900 50,000 148,925
9
10

Fig.

46

Bien sar vous pouvez changer la présentation de votre dossier en
altérant les marges, I'orientation et en ajoutant des titres etc. pour
obtenir un graphe comme l'illustre la Fig.
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Fig. 48
Maintenant si vous activez “Zoom” vous verrez un élargissement de

votre imprimé et si vous activez “Print” vous obtiendrez votre
imprimé.
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Vill. Exempies Pratiques

Nous allons traiter deux exemples relativement simples et pratiques
afin de mieux apprécier les possibilités du logiciel EXCEL.

Cas 1-. Colit de I'Augmentaticn des Salaires au Sein de la
Société CAMCO:

Le directeur du personnel de “CAMCO” désire avoir une justification
financiére de 'augmentation des Salaires (longtemps attendu) de
certains employés avant la Réunion des Direc 2urs (Board of
Director’s Meeting). Pour cette raison. il doit connaitre (en premier
lieu) le montant de ces augmentations ainsi que des informations
supplémentaires telie que le nom des employés qui sont qualifiés
pour cette augmentation et le montant de leur nouveaux salaires.

Supposons que le critere d’augmentation des Salaires au sein de la
Société CAMCO est basé seulement sur le temps écnulé entre la
derniére augmentation et la date de cette étiude (le 8 Juin 1991 dans
notre cas). Si le temps écoulé est plus d'un an I'employée est
automatiquement éligible pour une augmentation de Salaires. Notons
également que le nouveau salaire sera majoré de 5% si 'employé{e)
est éligible.

Nous allons créer une matrice représentative des informations de
base, comme indique la Fig. 49. Cette matrice donne les
informations sommaires sur 'état de chaque employé(e); par
exemple: nom et prénom, date d'embauche, date de la derniére
augmentation, I'age et le sexe.

Notons d’abord la date de I'étude, le 8 Juin 1991, dans la cellule C6
( voir Fig. 50); calculons le temps écoulé entre cette date et la
derniére augmentation et suivant les critéres définis auparavant,
ensuite voyons si I’'employé(e) en question est éligible pour une
augmentation de salaire.
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Estimation des Colts d'Augmentation des Salalres de la Soclété CAMCO, S.A.

Date d'aujoud'hui 8-Jun-91
Numéro Nom de¢ Date de Employé(e) Salelre  Experlence  Derniére
d'Emlpoyé Prénom  Femllle  Nalssance Sexe Age depuls Posltion  mensuel ayec CAMCO Augmentation
( 1000 FCFA) (annéa)
137 Jack Harrari 24-Dec-53 M 37 18-Apr-55 P0G 1,800 20 1-May-89
1432 Marie Kregg 25-Jan-68 F 23 19-May-69 Secrétaire 750 2 1-Jun-89
1223  Jacqueline Hamilton 21-Aug-556 M 36 13-Dec-55 Ingénieure 1,200 5 1-Jan-87
2334 Assad Bessel 18-Jul-44 F 47 10-Nov-45 ing. en chef 1,650 18 1-Dec-89
2678 Julien Kraemer 25-Jun-70 M 21 18-Oct-71 Dessinateur 1,050 2 1-Nov-90
5342 Assad Mahjoub 26-Apr-34 M 57 19-Aug-35 Dessinateur 1,200 15 1-Sep-89
1367 José Rodriguez  26-Mar-66 M 25 19-Jul-67 Dessinateur 1,140 4 1-Aug-90
879 Omar Ibuybe 26-Apr-64 M 27 19-Aug-65 Ingénieur 1,170 5 1-Sap-90
668 Abdolah Salamandar 24-Sep-60 M 31 17-Jan-62 PDG-Adjoint 1,650 6 1-Feb-89
2435 Roxana Karim 22-Feb-50 F 41 17-Jun-51 Secrétaire 1,050 17 1-Jul-90
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Ad [ ]

L

A B [ ¢ [ b TJTETF[ 6 T H ]
Estimation des Coits d’Augmentation des Salaires d

1%
[Ty

4
5

6 | Laled syjovd hur g=-Jun- 23/

1

8

9 | Numero Nom de Date de Employe(e)

10 |d’Emlpoyéi Prénom: Famille | Haissance iSexeiAge: depuis Position
11

:§ (a) (b) (c) (d) (e) i(f) (g) Ch)
14 137 Jack Herrari 24-Dec-53: M 137:18~Apr-55 PDG
15 1432 Marie Kreqq 25-Jan-68:i F i23:19-May-69i Secretaire
16 1223 iJecquelinei Hamilton :21-Aug-55i M i36:i13-Dec-56: Ingenieure
17 2334 Assad Bessel 18-Jul-44: F {47 i10-Nov=-45iling, enchef
18 2678 Julien Kreemer :25-Jun-70: M {21 18-0ct-71 iDessinateur
19 5342 Assad Mahjoub :26-Apr-34: M :i57i 19-Aug-325iDessinateur
20 1367 Jose Rodriquez :26-Mar-66i M i25i19-Jui-67 :Dessinateur
21 879 i Omear Ibuybe 26-Apr-64: M :27:19-Auq-65: Ingenieur

IGCT

Fig. 50

A titre d’exemple, étudions le cas de Jack Harrari (1ére ligne). La
formule utilisée dans la cellule L14 “=($C$6-H14)/365" indique
I’ecart de temps entre la date de la derniére augmentation et la date
de notre etude (voir Fig. 51).

Remarque 1: Les signes “$" indiquent que la cellule C6 est la
cellule de référence dans cette formule. Vous verrez que nous nous
référons toujours a cette cellule car nous utiliserons la commande
“Copy” pour copier les méme opérations pour le reste des employés.

Remarque 2: Vous pouvez utiliser la formule “NOW()” pour présenter
la date d’aujourd’hui, mais il faut noter que dans ce cas I'ordinateur
ajuste la date chaque fois vous ouvrez ce fichier. Par exemple, si
vous ouvrez ce fichier le 20 Juin 1991, vous verrez que la date
d’aujourd’hui est 20 Juin 1991 et donc tous les calculs seront basés
sur cette date et non pas sur la date du 8 Juin 1991. Ainsi, puisque
la date de référence a changée, il n'est pas étonnant de constater que
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les résultats de calcul sont différents.
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L14 | | =(8C$6-K14)/365
Emee———————~—— [}y ———
A B c J K L

I
4 Estimation des C).A.
5
6 | Dale dzujoud hur g-un- 2/
7
8 Temps Ecoule |
9 | Numéro Nom de Experience: Derniere ientre Derniére
10 [d’Emlpoye; Prenom i Famille |lavec CAMCO:Augmentationi Augemntation
11 (année) et le Present
12 (a) (b) (c) () (h) (k) = (C6)- (h)
13
14 137 Jack Harreri 20 | -I1ay-B89 2
15 1432 Marie Kregq 2 {-Jun-89 !
16 1223  iJecquelinei Hamilton 5 1-Jan-87
17 2334 Assad Bessel 18 1-Dec-29 &
18 2678 Julien Kraemer 2 1-Nov-90
19 5342 Assad Mahjoub 1S {-Sep-02
= s 4

Q@

Fig. 51

Pour le calcul du co(t d’augmentation des Salaires, il nous faut
vérifier si au moins un an s’est écoulé entre le 8 Juin et ia derniére
date d’augmentation. La formule “If” convient parfaitement bien
dans ce cas (Voir Fig. 52).

Vous vous rappelez que la commande “If” a deux parameétres qui
suivent la désignation de la cellule (L14 dans notre exemple). Le
premier parameétre, sert a vérifier si le teste est positif. Dans notre
exemple, on veut savoir si le contenu de la cellule L14 est supérieur
ou égal a 1 (dans ce cas cela montre que I'employé qualifie pour ur.e
augmentation). Le deuxiéme paramétre est néressaire dans le cas ou
le test est négatif. En effet si I'employé n’est pas éligible pour une
augmentation la cellule M14 doit afficher zéro.
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M14 X =1F(L145=1,L14*12%0.05%114,0]
= = fig. N2 = ——"=
i A B c L H N

Estimation des

Lale d sujoud hur I-JSun-92/
vemps Ecoule
Numero No’n de entre Derniere Cout de

d’Emlpoyé: Prénom: Famivle | Augemnetation 1 Augemtation
et le Present (1000 FCFA)

(a) (b) (c) (k) = (C6)- (h) (1)

137 Jack Harrari 2 E*O 05% 14 0)
1432 Marie Kreqg

1223  idacquelinei Hamilton

b | et jent | ens | et | et | oot | et
ST (T EN O N ) (= o S i Sl A Rl Rl L

2334 Assad Bessel

2

Pour calculer le colt global de ces augmentations, on suit le méme
processus po'r chaque employé(e). Il suffit de copier les formules
inscrites dans les cellules L14 et M14 dans les cel!iles
correspondantes de chaque employé(e), (voir Fig. 53).
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Numéro Nom de
(a) (b) (c)

137 Jack Harrari
1432 Marie Kregg
1223 Jacqueline Hamilton
2334 Assad Bessel
2678 Julicn Kraemer
5342 Assad Mahjoub
1367 José Rodriguez
879 Omar Ibuybe
668 Abdolah  Salamandar

2435

Raxana

Karim

24-Cec-53
25-Jan-68
21-Aug-55
18-Jul-44
25-Jun-70
26-Apr-34
26-Mar-66
26-Apr-64
24-Sep-60
22-Feb-50

MTTITTTMZINZ

37
23
36
47
21
57
25
27
31
41

Fig. 53

S.A.

Temps Ecoulé
j Position  mensuel avec CAMCQ Augmentation Augmentation |'Augmentation
( 1000 FCFA)  (année) et le Present (1000 FCFA)

(9) (h) (i) () (h) (k) = (CB)- (h) (1)
i3-Apr-55 PDG 1,800 20 1-May-89 2 2,272
19-May-69 Secrétaire 750 2 1-Jun-89 2 909
13-Dec-56 Ingénieure 1,200 5 1-Jan-87 4 3,194
10-Nov-45 Ing. en chef 1,650 18 1-Dsc-89 2 1,503
18-Oct-71 Dessinateur 1,050 2 1-Nov-90 1 0
19-Aug-35 Dessinateur 1,200 15 1-Sep-89 2 1,272
19-Jul-67 Dessinateur 1,140 4 1-Aug-90 1 0
19-Aug-65 Ingénisur 1,170 5 1-Sep-90 1 0
17-Jan-62 PDG-Adjoint 1,650 6 1-Fet-89 2 2,324
17-Jun-51 Secrétaire 1,050 17 1-Jul-90 1 0

(m)

1,890
788
1,260
1,650
1,050
1,200
1,140
1,170
1,723
1,050



Cas 2. Evaluation Financiere de Projets:

Le directeur général de la société Privé Sanaga désire développer un
modéle permettant pour classer les trois projets proposés suivant la
leur taux de rentabilité interne.

Les hypothéses de base sont les suivarites:

Projet 1.
Hypotheses :

* Pas de nouvel investissement,

* Codt de maintenarce relativement élevé,

* Pas de changement de personnel,

* Taux d'inflation 5% appliqué aussi bien sur les colts que
sur les revenus.

Projet 2.

* Investissement modéré durant la 1ére année,

* Codt de maintenance modeste,

» Embauche de personnel plus qualifié,

* Augmentation de niveau de production,

* Amélioration de . qualité de production,

* Réduction du couat de production,

* Taux d'inflatiun 5% appliqué aussi bien sur les colts que sur
les revenus.
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Projet 3.
Hypothéses :

* Investissement durant la 1ére et la deuxiéme années,

* Réduction du codt de la mainienance,

* Personnel trés qualifié,

* Elévation du niveau de production,

* Amélioration de la qualité des produits,

* Réduction des colts de production,

* Taux d'inflation 5% appliqué aussi bien sur les colts que sur
les revenus.

On constate que le projet 1 est un projet de type “Status Quo”. Par
contre, le 2éme projet est un plan d’amélioration du systéme de
production et d’atteinte a un systéeme semi-automatique. Cela se
traduit par une diminution des colts de maintenance, une hausse des
calaires de personne! accompagné d’une baisse des colts de
production (moins de déchets). La qualité et le niveau de production
augmenterons. Dans ce cas, la durée de vie est 6 ans. Le troisieme
projet consiste & automatiser complétement le systéeme . Dans ce
cas, la main d’'ouvre trés qualifiée est nécessaire. Un
investissement assez considérable sera fait en 1ére et 2éme année.

Afin de mieux travailler avec les trois projets a la fois, nous
utilisons la commande “Window- Arrange”. Cette commande permet
de juxtaposer les informations des trois projets comme le décrit la
Fig. 54.
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D14 I l
Projet 3 Projet 2

A B C D A B c |
13 Codts (|13 Codl
14 14
15 Année |Investissements iMaintenancd 15 | iAnnée |Investissements:Maint(
16 16
17 17
18 ] 34 2 18 ) 20
19 2 39 2 19 2 0
20 3 0 3 20 kA 0
21 4 0 3. E[==—=Projet | ===
22 ) 0 3 A B C
23 6 0 4
24 7 0 5|14 ot :
25 15 Annee |Investissements:Maint(
26 16} .
217 17
58 18 i 0
29 19 2 0
30 2

Fig. 54

La formule du taux de rentabilité interne est IRR. Il faut également
choisir le champs “Cash Flow”. (Par exemple, de K18 a K24 pour le
projet 3).

En appliquant la formule IRR on obtient les taux de rentabilité 5, 29,
et 39 % pour les projets 1, 2, et 3 suivant les figures 56, 57 et 58;
respectivement.

Le tableau récapitulatif pourra étre construit en utilisant la
commande spéciale de jonction des fichiers. Ainsi le contenu de la
cellule D16 du fichier “Tableau Récapitulatif” est égal au contenu de
la cellule K27 du fichier “projet 3". (Voir Fig. 55).

Bien sar, tous changements sur les fichiers : “Projet 1”7, “Projet 2",

et “Projet 3”7, serons automatiquement répercutés sur le fichier
“Tableau Récapitulatif”.
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D16 [ | ='Projet 318K$27
=== Tableau Recapitulatif %3
4 : : La Yaleuy
5 IrablilelalBIR{eldaphitdililaltlf (million FCFAJD Nette
f’, Prix Total (Cash Flow
3 Faoie Unitaire Briits (million FCF
9 Rentabilite
:II] Porjet Duree Interne g 58 44
5 63 -13
:g 1 5 0.05 2 55 55
6 81 40
:; 2 6 0.29 - g 55
56 77 30
16 3 7 0.39
18
19 = "
o OEntabitite faternas:
]
Fig. 55

Dans notre cas, le projet 3 donne le meilleur taux de rentabilité
interne (voit Fig. 59).
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Projet 1.- Estimation des Coiits et des Revenus

Hyothéses

Pas de nouvel investissement, le coit ds la maintenance relativement élevé, le méme personnel,
le taux d'inflation 5% appliqué aussi bien sur les colts que sur les revenus.,

La Valeur
Codts ( million de FCFA) | Revenus (million FCFA) |  _Meue
Jotal Qunotité de Prix Total {Casn Flow)
Annce [Investissements Maintenance Personnel Production Brats  |Production Upjtaire Brots (million FCFA)
(a) (b) (c) (d) (o) () (9) (h) (i) i) =) -
1 0 0 i2 8 20 5 5 25 5
2 0 2 13 8 23 5 5 26 3
3 0 5 13 9 27 5 6 28 1
4 0 8 14 9 31 5 6 29 -2
5 0 14 15 10 38 5 6 30 -8

Fig. 56
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Projet 2.- Estimation des Colits et des Revenus

Hyothéses

Investissement modéré durant la 1&re année, le coit de la maintenance modeste, persennel plus qualifié, quantité de production plus élevée,
qualité de production amélioré, colt de production réduit, le taux d'inflation 5% appliqué aussi bien s ir les colts que sur les revenus.

La Valeur
Codts ( million de FCFA) |  Revenus (million FCFA) | et
Tota) | Qunatité de  Prix Total (Cash Elow)

Année |Investissements Maintenance Personnel Production Brots  |Productlon Unitaire Brats | (million FCFA)
(a) (b) (c) (d) (o) t (9) (h) (i) 0 =) - (B

1 20 0 21 8 49 5 5 25 -24

2 0 2 22 7 31 7 5 37 6

3 0 3 23 7 33 8 6 44 11

4 0 4 24 7 35 8 6 46 11

5 0 4 26 7 37 8 6 49 12

6 0 4 27 7 38 8 6 51 13
Fig. 57
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Projet 3.- Estimation des Colts et des Revenus

Hyothéses

Investissement durant la 1ére et la deuxidme années, réduction des colts de maintenance, personnel trés qualifié,
élévation du niveau de production, amélioration de la qualité de production excellent, réduction des colts de production,
application d'un taux d'inflation de 5% pour les colts et les revenus.

La Valeur
Codts ( million de FCFA) | Revenus (million FCFA) | _Nette

Tota) Qunatité de Prix. Total (Cash Flow)

Année [Investissements Maintenance Personne! Production Brots  |Production Unitaire Brats (millior: FCFA)

(a) (b) (c) (d) (e) () (9) (h) O] M =0 - ®
1 34 2 26 7 69 5 5 25 -44
2 39 2 27 7 76 12 5 63 -13
3 0 3 29 8 39 14 6 77 38
4 0 3 30 8 41 14 6 81 40
5 0 3 32 9 43 12 6 73 30
6 0 4 33 9 46 12 6 77 30
7 0 5 35 9 49 12 7 80 31

Fig. 58
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1 5 0.05

2 6 0.29

3 7 0.39
cig. 59
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