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Prefac-e
 

With the dual objectives of providing information on successful 
experiments in economic growth that might be replicated elsewhere, and 
of providing information to faculty of California State Polytechnic 
University, Pomona, and other universities that could help them in working 
in developing countries, the International Center of Cal Poly Pomona is 
producing a series of short monographs for distribution to appropriate 
faculty, AID officials, developing country institutions, and assistance 
agencies. 

Seven such monographs will be issued, principally based on case 
studies. Their preparation and publication have been made possible by a 
Matching Support Grant from the Office of Research arid University 
Relations, Bureau for Science and Technology, of the United States Agency 
for International Development. 

This first monograph, "Excel t I'Usage des Gestionnaires", will 
differ from others in being published in French and in not being based on a 
case study. It grew out of the author's experience in conducting seminars 
on Excel in Cameroon, under the AID Cameroon Agricultural Policy Project, 
for which Cal Poly Pomona is the participant training manager for the 
Consortium for International Development. 

The manual makes available in French information necessary to train 
French speaking managers of institutions in developing countries to 
operate the integrated spreadsheet and graphics of Excel, focusing on 
financial and statistical issues, and thus to assist them in modernizing 
management systems. The manual contains numerous practical 
illustrations of how to use the system. It should be of use not only in 
Cameroon but elsewhere in French speaking Africa. 

Additional monographs to be included in the series are a manual on 
AID designed to assist faculty members in working with that agency, 
monographs on women in development in Swaziland and India, and an 
analysis of career counseling experience in Egyptian universities. 

Recipients who wish to be on the list for distribution of other 
monographs, expected to be issued in the Fall, are invited to inform the 
International Center. 

Richard F. Pedersen 
Director, International Programs 



Avant-propos
 

La competition et les conditions du march6 libre obligent les 
gestionnaires a acqudrir les moyens les plus efficaces pour g6rer
leurs entreprises. L'efficacit6 se traduit par la collecte des donn~es 
et I'ex~cution trbs rapide des d6cisions. 

Afin d'aboutir aux d6cisions correctes, le traitement des donn6es et 
leur presentation sont des etapes essentielles. Le logiciel
Microsoft®EXCEL cornprend le traitement des donnees ainsi que leur 
presentation giraphique. Bien sOr, EXCEL n'est pas un logiciel 
spdcialement conqu pour !e traitement de texte, ni m6me un logiciel 
sp6cialis6 pour traiter les problbmes statistiques; EXCEL est: un 
logiciel qui touche un peu A chacun des domaines de la statistique,
des finances, des mathematiques, du traitement de texte, de 
presentation graphique des donn~es etc. II n'est donc pas etonnant 
de constater des ressemblances entre les commandes de ce logiciel 
et celles des autres logiciels specialis-s. 

Comme le titre l'indique, "EXCEL I'Usage des Gestionnaires" est 
destin6 aux gestioniiaires, aussi bein du secteurs prive que du 
secteur publique, des pays francoph:nes et en particulier d' Afrique. 

Ce livre est base sur mes experiences au "College of Business" a 
l'Universit6 Polytechnique de I'Etat de Californie, Pomona, et de 
I'Universitd de Connecticut-Storrs, ainsi que mes expriences lors 
des s6minaires donnds sur "EXCEL" A Yaound6-Cameroun et sur 
"Leadership" &Dakar (Sdn6gal), pour des gestionnaires de hauts 
niveaux, s~minaires organisds par USAID et CitiBank, 
respectivement. 

Considdrant les besoins actuels des gestionnaires et les 6norrnes 
possibilit6s offertes par EXCEL 2.1/2.2 (2.1 pour les micro
ordinateurs avec le systbme IBM et 2.2 pour les syst~mes Apple
Macintosh), j'ai choisi de traiter les plus essentielles. Ce document 
pourra servir & la fois d' aide p~dagogique pour les gestionnaires
francophones participants aux s6minaires sur la gestion ou sur 
l'informatique, et de manuel de r~f6rence. 

Ce document comprend 8 chapitres. Le premier chapitre est une 
introduction qui permet de familiariser le lecteur avec les 



terminologies couramment utilisdes. Le second chapitre explore le 
tableur 6lectronique et montre les importants concepts, et formules 
qui facilitent I'ex6cution des catculs d~sirds. Ensuite le chapitre 3 
montre I'ddition d'un tableur, ses flexibilitds ainsi que les 
commandes utilis~es pour la mise en page et la presentation des 
donndes. Le chapitre 4 traite le sujet " Tabieur et Plusieurs 
Fendtres". Comment travailler sur diffdrentes partie d'un tableur, 
tout en gardant le m~me 6cran, est un des avantages qu' EXCEL offre. 
Le chapitre 5 montre les formes des fonctions type reconnues par 
EXCEL. La presentation graphique des donndes et les imprimds sont 
trait~s respectivement dans les chapitres 6 et 7. 

Le dernier chapitre (8) traite deux exemples- un sur le coOt 
d'augmentation des salaires et un autre sur I '6valuation financi~re 
de projets. Ceci permet de presenter les possibilit~s offertes par 
EXCEL 

C'est grdce au support du Bureau des Recherches et des relations 
Universitaires, du Bureau des Sciences et Technologies, de I'Agence 
International pour le Ddveloppement (USAID) que la publication de ce 
livre a W rendue possible. 

B. A. A. 
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I.- Introduction 

Sommaire 

En ouvrant votre EXCEL, votre dcran ressemble & la Figure 1. En haut 
de votre 6cran vous trouvez le signe de la "Pomme" et les mots 
comme "File", "Formula", "Format" etc. Sur la deuxieme ligne vous 
trouvez le mot Al. Sur la troisi~me ligne vous voyez le mot
"worksheetl", et finalement vous voyez une matrice compos6e de 
lignes et de colonnes qui vont de 1 A 18 et de A a F respectivement 
pour les lignes et les colonnes. Chaque mot ou chaque signe a une 
signification particuliere que nous allons explorer I'une aprbs 
I'autre. 

I 	 File Edit Formula Format Data Options Macro Window
 
Al I 


Worksheeti __ 

_ 

A B_ C D E FF 
..... ......... .... .-... ... . .... .... .... .... . . 

•~ 	 ~ ~ ~ ~........................~ ~~ ~ ~ ~~~~~~~~~~- . -- ........
-.............. 


4... .- . .. -... ........ .	 ..... "
 4 ....... .	 . ... ... ... . . T.. .. ... . 1 i
. ........
 
..........
..~~~........- ..- ... ..........•" 'i .... . . ....... ....
67" 7 ,i. ..... .... ..... .. ... . ... ......... ..................
 

8 	 . ..... ....... ........
. ... .. . .. .. ... ............. 
. ...... ...........
.
 

10. 
. ... ..... ..- ... .. ... it
.- . ............... .... .............. . .. . . ...=
... 	.


12 	 . . •
13 

14 

16 
174 . . '........... .. ...... 
 ... .......
 

..... 	 ...... 

Ready 

Fig. 1 
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Signe de la Pomme: Ce signe existe dans tous les programmes qui 
sont dcrits pour Apple Macintosh (EXCEL inclus bien s0r). En 
ramenant votre "Souris" ou votre "FlIche" sur ce signe et en 
pressant sur la souris vous voyez des mots comme "Alarm Clock", 
Calculator" etc. Ce sont des informations supplmentaires que vous 
pouvez toujours demander A votre ordinateur. Par exemple, "Alarm 
Clock", vous donne I'heure durant laquelle vous travaillez avec votre 
ordinateur et "Calculator" est une calculatrice simple dont vous 
pourriez avoir besoin le cas dch6ant. 

File: En ouvrant le mot "File" vous pouvez v6rifier si le(s) fichier(s) 
est (sont) d6ja sauve(s) ou existe (nt). Cette option vous donne la 
possibilite de creer un fichier tout a fait nouveau ou bien de mettre 
A jour les anciens fichiers (voir Fig. 2). 

Formula7 1Edit 

New... XN 
Open... 0
 
Close xW: 

Links... 
,..,,,,,,o.......o..o.o.~..,°,,o,,o°,,,o..oo.oo.o...o..o,,o
,°o°.o
 

Save xS
 
Save Ais...
 
Save Workspace...
 
Delete ...
 

.....°.., o.............. .. .. °,ooo
. ........... . o..°°,°o°,.,°,o..o..
 

Page Setup...
Print... XP 

...............,.. . ............. ..
.. . . , .o...o.... °......
 

Quit xQ 

Fig. 2 

Les Formules: En utilisant EXCEL vous avez accbs aux formules et 

aux fonctions standards utilis6es en Statistique, Finance, 
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Mathdmatique et autres (voir Fig. 3). Ult~rieurement nous 
discuterons plus en d6tail du mode d'emploi des types de fonctions, 
les arguments ainsi que les parambtres A ddfinir. 

0 	 File Edit Formula Format Data Options Macro Window
 
A5 I =SUM(AI:A4)
-

_ _---r-_ _ _ Fig. 3 Chapter I _ _ _ _ _ 

A B I C D E F"F 
1 12001 5400; 1 66001
 

3 560012300! 79001 	 i
 
4 5401 800
 
5 12000 14300: 26300i
 

.. . .. .i .. . .. . . . ..................... ... . ... . .
... .. .. . .. .-------------- ... . .. . ... . ..... i
 

.. .. . .. 
 .... ........ .
. .. ..... . ..................................
........... .. ... . Iii
........ .. . .


12 .. "...... ................................... ......... ... '.... .......!
............ .......... 	 :......... ....... ...........
...... ........... ... ........ 


.. ..	 .... ....... ....... ......................
 

.4 ........... .--
. 

Fig. 3
 

Forma: Cette option vous donne la possibilit6 de changer ou 
d'ajuster le format de votre tableur. Par exemple vous voulez 
souligner le contenu d'une ou de plusieurs cellules ou bien vous 
voulez que les chiffres soient prdsent~s avec deux d~cimales etc. 
(voir Fig. 4). 
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_ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ __ _ _ _ _ 
File Edit Formula Format Data Options Macro Windowc7 I I__ 

A... . . .Worksheet2 F
 
S1 1 c I D E i F
f 

1 PatJementsven (.) !Pourcent du Total..... ... -....2 .. ..... ! ............. . ..- . V L. .. T.I z.£ ......
 
3 5000 i 
4 2300i 19.83%
 
5 i 4300; 37.07%-. 7 . ...

~ 116 00! ____T foi~i.-.I ( ..... . ..... ....- ... . ... 1 11-6 Total ....T i - . . . ... . ....... . .....- . . . ...

T~ ~ ~ ... ...........--.......... I(F_
........
7 
T -+...... ..... .......... . ... .... -. #I_
 

~ ~ ...... .... ...........
 

132 .1+3". . ..... ...........
 

Ready
 

Fig.4
 

Fen~tres 

Vous pouvez bloquer votre tableur horizontalement, verticalement et 
m~me horizontalement et verticalement 6L la fois si la dimension de 
votre tableur est assez grande et que vous no pouvez pas ais~ment 
contr6ler le contenu des cellules qui vous intdressent. Les signes 
que vous trouvez en haut et A droite de votre 6cran ainsi qu'en bas & 
gauche vous aident bloquer verticalement et horizontalement. Pour 
le blocage vous devez amener votre souris jusqu'tt ce signe et 
ensuite appuyer sur la souris et la ramener A I'endroit que vous 
voulez bloquer. Par exemple, si vous voulez bloquer les informations 
jusqu'& la ligne numdro 5, i1faut ramener le signe &la fin do la ligne 
s ~parant 5 et no.les lignes no. 6. 

Cr6ation d'un Fichier 

Un fichier ou un "file" est un ensemble d'informations qul sont 
prdsent6es sur le m~me tableur. En ouvrant "File" sur le menu de 
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votre 6cran, vous avez le choix d'ouvrir un nouveau fichier (en 
appuyant sur NEW) ou d'appuyer sur "OPEN" pour ouvrir un fichier qui 
existe ddj&. Afin de crier un nouveau fichier vous devez appuyer sur 
le mot NEW. EXCEL vous demandera le type de fichier dont vous 
pourriez Ctre int6ress6s (voir Fig. 5). 

.... ...................
. . . ...........................................
. .. . . . . . ......... °..........
 

Ax New 
®Worksheet 
0 Chart Cancel 
0 Macro Sheet 

...................
 ...................
......... . . . . . . . .
 ..............
..... .... ..........
 

Fig. 5 

Comme vous le voyez, vous avez [a possibilit6 d'ouvrir un tableur 
(Worksheet), un graphe (Chart), et ou bien de d6finir les commandes 
de "MACRO". Les commandes Macro sont des commandes plus 
avanc~es. Avec ce type de commandes vous pouvez 6crire pour vous
m~mes un programme particulier afin de calculer (ou presenter) le 
tableur suivant la methode personnelle et propre a vous meme. 
Autrement dit vous n'dtes pas oblig6 d'utiliser les commandes 
standards d'EXCEL, vous pouvez programmer la presentation, 
I'appellation des formules, I'ordre suivant lequel les operations 
doivent s'effectuer etc, tous taill6s sur votre mesure. 

Revenant & la Fig. 5 et pressant sur le mot "OK" , EXCEL donne un 
nouveau tableur qu'il appelle automatiquement "worksheetl". Ce 
nom reste sur le tableur jusqu'A ce que vous d6cidez de le changer. 
Bien sOr si vous d6cidez d'ouvrir un autre fichier, en suivant les 
memes proc6dures qu'on vient de d6crire, EXCEL vous donnera 
"worksheet2" tout en gardant le premier. Vous pouvez r~p6ter cette 
op6ration autant de fois que vous voulez et chaque fois EXCEL vous 
donnera un autre tableur qui se diff6rencie des autres par un num6ro 
propre, 
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Sauvegarder les Fichiers 

Une fois que vous avez termind les operations sur votre tableur, 
vous pouvez les Sauvegarder pour les utiliser dans I'avenir. Pour 
Sauvegarder votre fichier vous pouvez utiliser le nom que EXCEL vous 
a dCj' sugg6r6 (comme worksheetl qu'on vient d' expliquer en haut). 
Vous pouvez appeler aussi votre fichier comme vous le d~sirez en 
appuyant sur le mot "SAVE AS". 

Rdcup6ration des Fichiers 

Afin d'ouvrir/recup~rer un fichier ilfaut connaitre: le nom du 
fichier et le nom de disque sur lequel le fichier est sauvegardd. 
(voir Fig. 6) 

Open Document 
* t PROGRAMS 

I 1 El Hard Disk 
ff3 Cricket Draw 
13 Excel 2.2 _ I.._ _ _ 

i3 FileMaker Pro 
_ _ 

C3 First Aid
Ic~Mri e II............................................ .


C3 MacWrite I I 
, D Microsoft Works 
(- Microsoft Works+ 
CDl PrintShop/Given by Mam... Cancel 

E] Read Only Text... 
..............................
 

...........................
 ........ ................ ..............
iLL~iLL i! 

Fig. 6
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Ouverture simultan6e de Plusieurs Fichiers 

EXCEL donne la possibilitd d'avoir plusieurs fichiers A la fois. On 
pourra rp6ter I' opdration de la r6cup~ration des fichiers (expliqude 
en haut) pour les tichiers qui nous interessent. 

Elimination d'un Fichier 

En ouvrant le menu "FILE" et en utilisant "DELETE" vous pouvez 
61iminer le fichier. Bien sOr, EXCEL vous demandera encore pour 
s'assurer que vous n'avez pas accidentellement touch6 ces 
commandes. 

10
 



II.- Tableur Electronique
 

C'est une matrice composde de 300 colonnes et de 2,880 lignes. 
Chaque cellule de cette matrice peut 6tre remplie soit par un 
nombre, soit par un texte, ou m6me par une fonction. 

Sd1ection des Cellules 

La souris vous permet de vous d6placer facilement sur les 616ments 
du tableur et de selectionner I'endroit d6sird. Ce d6placement sera 
vertical si vous continuez de presser sur la touche "Return". 

S61ection des Rang6es (Champs) 

Pour faciliter votre tdche de calcul (ou m6me de pr6sentation) vous 
pouvez choisir le ou les champs des qu'il vous convient. En pressant 
sur la "souris" et en la ramenant vers la droite ou vers la gauche 
vous ddfinissez un champ qui se diff6rencie du reste du tableur par 
une couleur plus fonc6e. Si vous Ichez la souris et vous pressez sur 
la touche "Return" vous constaterez que vous ne sortez pas du champ 
que vous venez de choisir. En pressant toujours sur le signe de la 
pomme (M) et en indiquant diff6rentes cellules, EXCEL vous offre la 
possibilit6 d'avoir plusieurs champs & la fois. 

Texte et Valeurs Num6riques 

Si les donnees sont num6riques, elles seront pr6sent6es & ia droite 
de la cellule, et elles seront pr6sentees & gauche si elles sont en 
lettre/texte. On verra plus tard comment on pourra changer cette 
pr6sentation sans perdre le contenu de la cellule. 

Correction des Erreurs 

Les informations peuvent 6tre corriges enti?,rement ou 
partiellement. Les anciennes donn6es seront entirement 
remplac6es d~s que vous introduisez les nouveiies donn6es. Tandis 
que pour le cas de correction partielle, vous 6tes oblig6 do ramener 
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votre souris & I'endroit ddsir6 (de votre cellule active) et de 
corriger votre information exactement comme vous corrigeriez un 
texte. 

Par exemple vous voulez corriger le mot " Montent" et le remplacer 
par "Montant". Afin de faire cette correction, vous devez activer la 
cellule qui contient le met "Montent" en iamenant votre souris sur 
la cellule et en pressant sur la touche "Return". Votie tableur 
ressemble &la Fig. 7. Ensuite vous devez ramener votre souri& juste 
apr~s la lettre "e" et en pressant sur la touche de "Backspace" vous 
effacerez le "e". En in,'oduisant la lettre "a" et en pressant sur la 
touche "Return" votre orreur sera ccrrig6e. 

1 	 File Edit Formula Format Data Options Macro Window 
Al MMantnt 

=_Worksheetl 
__"_---J --

I Montent 
2 . ...... 

B 
............ ............ 

C 
"................ ............... ... ........ .. 

D 
....... 

E 
... .............. .... . 

= 
...................... 

.3 

.4 ...... 

7 

9 
ii 	 ::z!zlz U 

2 .1 .. . . .. . ... .... 

*17 
....4 1 . .... 

Fig. 7 

Utilisation-des Cellules de Reference 

On est souvent obligd de changer les valeurs de bases d'une dquation 
et de comparer les r~sultats. Comme vous le savez, les formules de 
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base sont inddpendantes du changement de valeur des inputs. Par 
consdquent, vous pouvez acrire vos formules en les reliant A une (ou 
plusieurs) cellule(s) de r6fdrence(s) que vous pouvez changer suivant 
vos besoins. En changeant les valeurs de cellule(s) de rdf~rence(s) 
les rdsultats de vos calculs changeront automatiquement.
 

Prenons un exemple tr~s simple. Supposez que votre 6quation est du
 
type:
 
A5=3*Al*B2 . En changeant les contenues des cellules Al et B2, le
 
contenu de la cellule C5 changera automatiquement.
 

Cellules Absolues
 

Les cellules de r~fdrences s'ajustent 6galement Iorsque vous copiez
 
une formule et que vous vous deplacez sur les lignes et les colonnes.
 
Par exemple si vous copiez la formule de A5 et que vous d~sirez la
 
coller sur B5, le contenu de la cellule B5 sera: 3*Bl*C2. Autrement
 
dit, les cellules Al et B2 sont chang6es et elles deviendrons B1 et
 
C2 respectivement. II est possible de bloquer cet ajustement,
 
parfois ind6sirable, en mettant le signe de $ devant la ligne, la
 
colonne. Par exemple dans le cas ob vous dcrivez A5= 3*$Al*B$2,
 
EXCEL bloquera la colonne "A" et la ligne "2", respectivement.
 

Formatter 

II est possible de pr6senter le r6sultat de votre calcul en 
choisissant les options offertes par le menu "format". Par exempie 
si le r~sultat de votre calcul a une valeur mon~taire ou une valeur 
de pourcentage, vous devez s~lectionner "$" ou "%" de votre menu. 

Edition des Formuies 

On peut copier enti~remfnt ou partiellement la formule pr6sent~e 
dans une cellule en utilisant les commandes de texte dditeur (EDIT). 
Copier une formule pourra s'effectuer aussi en s~lectionnant 
"FORMULE" du menu. 
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Rempo'issage des Cellules. 

Le signe "&" permet d'ajouter le contenu de deux cellules de natures 
diffdrentes. Supposons que: la cellule Al contient mot commeun"Boeing" et la cellule B1 contient un r6sultat numerique "747". Le 
r~sultat de cellule C1 sera: Boeing747 si on dcrit = AI&B1 dans la 
cellule C1. Alors qu'elle sera Boeing 747 si on 6crit = A1& " "&B1. 

On peut aussi remplir un champ nuririquement en d6finissant la 
valeur de d6part et le taux de croissance. Supposez que vous voulez 
ecrire de 100 & 150 dans les cellules Al a A50. En utilisant
"option-series" vous pouvez remplir les cellules avec un 
accroissement d'une unite en commengant par la valeur 100. 

Si vous utilisez I'option "Edit- Fill Down" or "Edit- Fill Right" de 
votre EDIT Menu vous pouvez remplir votre champ entier du m~me 
symbole. Par exemple, si vous avez un texte comme: "Projection en 
1991" dans la cellule de d6part, vous allez voir le m6me texte qui se 
rdp6tera sur chaque cellule du champ choisi (soit le champ vertical 
ou horizontal). 

Dans le cas ob vous voulez r~p6ter le symbole dans la m~me cellule, 
vous devez utiliser l'option "Format-Alignment-Fill" pour remplir 
votre cellule. 

Choix du yle 

La commande "Style" vous offre la possibilitd de choisir different 
type de "frappe" comme: italic, Bold, soulig.er, lo ou 12-pitches 
etc. (voir Fig. 8).
 

Commande "Border" 

Cette commande sert A presenter les cellules (ou les champs) selon 
vos besoins. Par exemple vous pouvez pr6senter avec la bordure une 
partie de votre worksheet en utilisant les sous-commandes comme: 
"Left", "Right" "top" ou "bottom" pour tracer A gauche, A droite, 
vers le haut ou vers le bas, respectivement. La sous-commande 
"Shade" vous permet de donner un effet "ombrag6" aux cellules de 
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votre choix.
 

6 File Edit Formula mr . Data Options Macro Window 
A 1 1200 

Font Size -Style O 

2 
Chicago 
Courier I 

-Bold 
r-Italic tCancel ] 

12 el Underline Standard 
Heluetica 14 ; Strikeout Font 

6 Monaco 18 0 Outline 
7 New York __20_ [Shadow 

9 Genev~a I 

1 1 [Color 1..-

1 oo3 i @u utomatic 

16 
17 ............ .. 
 ...... .. 

For Help on dialog settings, press Command-? 

Fig. 8 

Precision D sir6e 

En finance et en comptabilitd il est rrfois n6cessaire de pr6senter
les informations numdriques avec deux chiffres aprbs d~cimales ou 
de pr-senter la somme avec un signe de "$'. En utilisant la 
commande "Format/Number" vous avez toute une gamme de 
possibiIites pour changer la pr~sentation des informations 
nuneriques tout en gardant la pr&cision initiale. 

Commande "Font" 

Cette commande permet de presenter les informations (numdrique ou 
pas) suivant la frappe d6sir6e. L' effet peut Ctre accentuer par un 
soulignement, un changement de frappe de "New York" A " Geneva" 
pour une partie ou un champ entier. 
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EXCEL vous permet de cadrer vos champs. II suffit d'utiliser la 
commande "Format-Border-Outline" pour encadrer les champs 
d~sirds. 

Lignes etQQonnes 

EXCEL dessine automatiquement des lignes et das colonnes qui 
d6limitent les cellules de votre "Worksheet". Vous devez utiliser la 
commande "File-Page Setup" si vous voulez enlever ces lignes et ces 
colonnes. 
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Ill.- Edition d'un Tableur Electronique 

Commande "UNDO" 

Vous pouvez annuler I' ex6cution d'une commande en utilisant "Edit-
Undo". Par exemple, si le changement de formule ou d'un texte ne 
vous convient pas, vous pouvez faire appel A cette commande pour 
restaurer la situation initiale de votre matrice. Supposons qu'une 
matrice comme la Fig. 9 a 6t6 ddveloppee et que la commande 
"Clear" a 6t utilisee pour enlever une partie de la colonne F comme 
vous pouvez le voir sur la Fig. 10 . En utilisant la commande "Undo" 
on peut restaurer la situation initiale. 

4 	 File Edit Formula Format Data Options Macro Window
 
F17 II
 

-* __ __ __ _ __Bilan Societe fAlhpa S.11. 1_-__-

S
A B I I] D E I
 

i Bilan de la Soci6t6 Alpha SA.
............. ...
...................
.............. .... ........................:......... . ..................... •.....
..........................
........... .
 ............ 


........................... 

3 ActifR a isable . ........ . .... 


.t.	.' '9 ....... .............. 1990 ! 19 9 1
.	 ........... 


...
Avoir en Cai3se et en Benque 	 3400 4500 soao
 
... 	 ....... 5 000 -
E f o r ..... . ..... 	 . .... 9"" .
t e .ee .....' .0 ..... 	 .. ..- .. 


36rSock 	 3300 1 3500 
 __3800 

Recolte., i 	 3300 i 4500 _ 6000
 
.. ................ 


Total . Actif ... .......... Rialihable . ...................... 10500 12900 15700
 .. .......
....... . . .. ..... ................... .... 
 .... .
. .. ... .......... 


9 	 . ...... .	 .. . .
 ............... 
 . .	 .. .. . ..
... ....-.


10 Immobilisations
 
.B..itiments et..utillage a Prix Cournt 56600 128770 I27932"
 

........nt ... ...2830)
12Mons Amor .....................Cumul ........ ........ (6439)1 . 6.9
 
13 Con3truction en Cour - 75000 5600 i 8000
 
14 Immobilisation:I.......................Nettes "i... ------" ...10 .. 129535.....
............. .. ..................128770..........................127932.......2 +. ... .. ;
........423 e

....... 	 145235~
16Toa ........ . ... . 139270
.....Atf.. ......... . • .. .. . ...........................140832i 
.... 	 ;............
 

t I.n 
:: :: : : : ; ;; ; ;; ; ;; : 	 . . . ... ..


Fig. 9
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-'E]~ Bilan Societe Rlhpa.2 -=-
A 
~~ 

T T C I D I E F J"
i Bilan de la Socidt6 Alpha 

.--if...........R'+-ai'..ĉ .'....................j 1989! . 19901i9 01 _1 99 1,.........

ActifRii -bj'e1-

Avoir en Caisse et en Benquel i 3400' 4500------....
-. ...
5 Effectsa Recevoir3 Soo0* 400 
6 Stock I ..-. 3300 3500Recolte
.l.... . 3300 4500. . . .. . .... .........
 

a Total Actifisbe 10500 12900 
.910- Immobilisations ;; A 

. .. 
 ........ 
 ...
11 Bitiments et 
, 

outillage d Prix Courant i 56600 1 128770F£+" %'o~ii" ' _'.... !.... +... ..; 'GT+ 'u-
. , 

..........1 3 SI
 12 3o1Amrisment Cumule (2830) i (6439)
* 3 Construction en or 75000 1 5600
14 Immobilistion Nettes t1 128770 1*27"'932"' 

. ................. .4 7_0....0..
 
16 Total Atif 139270 141-0832 
17 1_--_ 

_----_

..............:! . ' '::,t,? ::.. . . . ::* H . . ..... . . +. . . 
[ 

, 

Ready M 

Fig. 10 
Coupage et Collage 

On peut couper une partie de la muirice en utilisant la commande 
"Cut" du menu. Par exemple si on veut couper le contenu de Al A A5 
et le placer en C1 jusqu'a C5. On doit d'abord d6finir la zone d6sir6e 
et ensuite utiliser la commande "Cut". (Apr~s cette op6ration vous 
verrez une ligne brisde qui d6limite la zone choisie.) 

En d6finissant la nouvelle zone, par exemple C1:C5, vous devez 
utiliser la commande "Paste" pour coller les informations effacdes. 
II est important de noter que "paste" collera I' information suivant 
le format standard d' EXCEL. 

Noter aussi que la zone coup6e et celle de collage doivent 6tre 
identiques. 
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Cette operation ressemble &celle de coupage. La seule diffdrence 
est qu'il faut utiliser la commande "Copy" de votre menu. Le reste 
des opdrations est identique c celles qu'on vient de voir. 

Noter dgalement que la zone coupde et celle de collage doivent 6tre 
identiques. 

Cooier les Ranges 

Avec [a d~marche d6crite ci-dessus vous pouvez copier une cellule 
ou un champ suivant vos besoins. Vous pouvez copier les rangdes 
discontinus comme la Fig. 11 le decrit. 

6 File Edit Formula Format Data Options Macro Window 
C9 J j2300
 

I Fig.3
A I B D E F 

4 .... ...... ............. .. ............ .............. ....... .. ....................... . ..... . .... ........ ............ . ..... ........... .. .. ,i1.."
 

............ ............................. ....... ....... ...
... ....... ......... 

R~f~rences Absolue et Relative 

On ajuste automatiquement la formule d'une cellule au moment de 
copier. Par exemple, consid~rez la formule =Average (B5:E5) qui
vient d'etre copiee sur la ce.lule F6 (voir Fig. 12). En copiant cette 

formule vous constaterez que Ia formule s'ajuste automatiquement 
au =Average (B6:F6) car vous tes sur la ligne num~ro 6. C'est ce 
que nous appelons la Reference relative. 
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F5 1 I =AVERAGE(B5:E5) 

=- 111.4 _ _ _
- A a C D E F
 

.1 Mois de Juin 1991
2 .. -.....-..- 7_. L 
* entes ($). :l ere Semaine!2....--..-- .... ...... . - eme......Sermilne 3 .me Semaine 4reeSemaine'Moyenne ]~ 

a 11 
. . :........... .... . 

----- 0 .. ......-.. - "--. . 4. 

...... .... ... -......... 


6 ,Chem13e 3 78,9004 69500I 36 0 9O1 75 0001 64 85010O0 0.oo 
.. ..... .. 680 0 4oe3- 148925 

7 1prod. Beaute 22300 0001 240,0O01 3oo0ooc _,.o 8225oo001 
8 .1 40OO...... .- . ~ 50~99 ....... ..... 'I
 

- . ....... - .. ....... .......
..... ......0 0-et 
• i................. 
 ..... .
 ................. 
 . .... 
 . . ......
 

Fig. 12 

Afin d'6viter cet ajustement relatif, qui est parfois intoIrable, on 
doit mettre un signe de "$" devant la ligne ou la colonne que I'on 
veut presenter. Par exemple on doit copier $B$4 si on d6sire copier 
la valeur de la cellule B4 sur toutes les cellules du champ u,:C13. 
(voir Fig. 13) 

File Edit Formula Format Data Options Macro Window 
E9 I I =C9*$B$4 

-- =. ..... . ........... .. .... . .... 

3 Salaires de vendeurs:4 Co- o:*' i . 5%i -mi.ion:.........*i i..... ........ .. . .. ,.; - ---....... 


..... .. ...
...... . .... ........
....-. . -. .... . ..... ...... ... .....
6 ....... .... ....
.C 
 .;...... i T '' . ..... . 
7 Nor des3Yendeurs iYent u moi Co m .s... 

John  jSOOO11 ..... ...... ... 2500pa. . ....... _..0 
 .... T 6 . ........ Xii
10 . ..... 34690 1 A45 1..--..5 00 "6I Z .EJ~j ! "' ..... ..... . ...... '' -Z o -.. . .. . ... .. Ii 
flPi 23000 111501

1~~~m''. 3. .. . ~.......... . ....... 15('(' - . .. ...i........... ...... "... .. . . .. . ... .l
 
-13 Jasmin ,. I45000 1 2250 
14............. ........ . ..... ..... ..... . ... .
I.... .

Fig. 13 
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Commande Spdciale de Collage 

La commande "Paste Special" vous donne la possibilitd de coller: 
des formules, des valeurs, des formats, ou bien tous A la fois comme 
prdsentd sur la Fig. 14. 

Paste Operation- IOKI i 
fhll ®None 

o Formulas 0 Add Cancel 
0 Values 0 Subtract 
0 Formats 0 Multiply 
0 Notes 0 Divide 

Skip BlanksJ[] E]Transpose 

Fig. 14 

Remplissage A Droite et en Bas 

La commande de remplissage a droite ou A gauche est une commande 
tr~s utile pour faciliter les calculs. Par exemple, vous dcrivez la 
formule ddsir~e dans la cellule E4. Ensuite vous entrainez votre 
souris sur tout le champ E4:E10. (de cette fagon vous vous 
d6finissez un champ au-dessous de ia cellule E4.). Si vous utilisez la 
commande "Fill Down" votre worksheet ressemblera & celui de la 
Fig. 15. La commande "Fill Right" remplira a droite de votre cellule. 

Bien slr vous constaterez que les r6sultats sont identiques & ceux de 

copie et collage et que vos formules s'ajustent aussi. 

Commande de Sdries 

La commande de "S6ries" est identique a celle de "Fill" et elle 
permet de crder les chiffres dans un temps relativement court. 
Comme la Fig. 15 le montre, on peut d~velopper la sdrie sur les 
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lignes ou bien sur les colonnes. On peut avoir des sdries de formes: 
lindaire ou exponentielle. On peut dgalement cr6er les dates. Bien 
sOr ilfaut donner un intervalle et la valeur maximale pour d6finir la 
serie. 

6 File Edit Formula Format I. Options Macro WindowE9 I I=C9-$B$4 
t0
111.5
 

-Series in- ype -FoteUnit-- O 
3 S I Row s @.. .... 
4 Col 0 Columns 0 Growth 0 Ijjp,.?kdnq Cne .... 
5 0 Date 0 M-Hoil . 

6 0 .+r...
 
7 No
 

I9jistep Volue: stop Value: 
I0 Ja.
 

I. . ..... ..... 2600 .....................
.......... 52000 


13 Je rin 45000 2250 
................ .
 ...............
 

16. ........... ............
................. 


Fig. 15 

Protections des Tableurs Electroniques 

Vous pouvez protdger votre tableur en utilisant la commande 
"Protection" qui est une commande du menu de "Format" ou bien la 
commande "Protect Document" qui est une commande du menu 
"Option". Voir Fig. 16 & Fig. 17. La premibre servira & limiter 
I'accbs aux informations de votre matrice a partir de certaine 
cellule, tandis que dans ce deuxi~me le public ne pourra pas acc6der 
& votre tableur. 
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-Cell Protection 0K 

Z Locked 
[J Hidden Cancel 

Fig. 16 

Protect Document 

Password: Cancel 
Z Objects-WindowsZ Cells 

Fig. 17 

Contr6le de Laraeur des Colonnes 

EXCEL choisira automatiquement une largeur standard sauf si vous 
exigez une largeur speciale ou specifique en utilisant la commande 
"Column Width" du menu. 

Par exemple, vous voulez ajuster la largeur de la colonne A de telle 
fagon que le contenu de la colonne A soit lisible. Voir Fig. 18. 
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F17 I T 

A I B C I D E F I Gc 

i Bilan de la Soci6t Alpha S.A. i
2 ..- 1 1989: 1 

3 Actif R jjiabeAvoirenCaisseeten Banque 3400 4500 5000
 
5 Effects i Recevoirs i 500 400 900
 
6 Stock 3300 3500i 3800'
 
7 Recoltes 3300 4500 60001 
8 Total Actif R6alisable 10500 129001 15700 
9 --- ---..... ... .....
 

----- ....
 

11! Bitiments et outillg.e Prix Courant i56600 1287701 127932 1
 
12 Moins Amorti3sement Cumule (2830): (6439)' (6397)1...
 
13 Construction en Cours 75000 5600 i 8000 1
 
14 1mmobilisftion Nettes 000 127932 1295351 5........ ... ............
...... .
 

16 Total Actif . . ........ 140832 i 145235 
17 i. . . ....::::,.: C,, 

. .........
. 

Fig. 18 

Contr6le des Epaisseurs de Rang6es 

EXCEL choisira une 6paisseur standard pour les rangdes . La 
commande "Row Height" permet d'ajuster 1'6paisseur ddsiree. 
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IV. Tableur et Plusieurs Fen~tres 

Ouvrir Plusieurs Fendtres 

Supposez que vous avez d~jA ouvert un fichier comme Worksheetl 
comme la Fig. 19, en utilisant la commande " Window- New" votre 
6cran ressenble c.[a Fig. 20. Vous constatez qu' EXCEL 
automatiquement nommera Worksheetl:1 le premier fichier et 
Worksheeti :2 le deuxieme. 

II faut bien noter qu'il y a une tr~s grande difference entre la 
commande "Window-New" et la commande "File-New". La 
commande "File-New" cr6era un nouveau fichier compl6tement
s~pard du premier. Tandis que la commande "window-New" montre 
une autre partie du m6me fichier. 

* • File Edit Formula Format Data Options Macro WindowAl I 
__.....
-F- Worksheetl 

A B C D E F 

............. .......... . ................ ..... .
........ ...... *. .....................................
 

.........
...................... .................................
i.4. .... . 
...... ............ 
....... ............... 
...... . . ........ 

................ ........... 
.. . ... ......... 

...........
 ... .....
 

............
.. ........ . .......................•........ ................. . . ........ ......... .
. ...................
... .......... ... .........
 
.......................
..............
............ ....
.....
-6--- .................... ................... ........ i
.........
.................. 


.9 
.... . . .............
............
.........
.......
...................
.... ...... ........... .. !... ........... ......................:::
 

S4 ..... .......... 
 ..... ......... 


10 ... . ... . ..... 

..... .... .................. ... ......
1.-0-... ... .............................................. .... . . ,,:,
... ...........
913 

...... 
 ...................
..................
147 ........ ....... . .............
........ .... ... =
S... .. .. .... ... ..... ........ ... ..... .. (
. . ............
.........
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Fig. 19 
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A I I 

llnrkthof ___~aII... 
- Worksheet 1:2 -li--2 

A B C I D E F 
I I . I i

. . ... - 3. ------... .. ..4 .. ... .. 

5. I S 

9 .. ... .. 

11 I.I 

13 

4- - - . ..:................
17- ._ -..: ............... ......... . ...................
 
16 ... . .. ....--.
 

Fig. 20 

Copiage et Deolacement entre les Fenetres 

Les d6placements entre les fen6tres vous permettent d'dconomiser 
beaucoup de votre temps. Par exemple, imaginez que vous travaillez 
sur le champ A1:B1O de Worksheetl:1 et imaginez que vous 
travaillez en mrme temps sur le champ S14:T24 de worksheetl:2. 
Supposez que vous voulez copier AI:A7 sur S14:S21. II suffit 
d'utiliser la commande "Copy" pour copier A1:A7 et presser sur la 
souris pour activer worksheetl:2 et effectuer la commande "paste" 
pour copier sur le champ S14:S21. 
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V. Fonctions Bties 

La forme des Fonctions 

Les fonctions ont deux formes: le nom de la fonction et I'argument. 
Le noin de la fonction est comme: SUM (la somme), AVERAGE (la 
moyenne) etc. les noms d6crivent I'opdration que vous voulez 
effectuer. Tandis que I'argument d~crit pour EXCEL quels 6l6ments 
vous voulez considdrer. Par exemple la fonction = SUM(A2:29) donne 
la somme de A. A B9. Le nom de cette dquation est SUM et 
I'argument est A2:B9. II faut noter que les arguments sont toujours 
encadr~s par des parentheses. Si les arguments ne sont pas bien 
d~finis vous recevez le message de "Error in Formula" ou "#NAME?". 

Usage -de Arguents 

Normalement les fonctions en EXCEL contiennent au minimum un 
argument. Les arguments sont sdpar6s par une virgule ",". Par 
exemple si on 6crit: 

=SUM(B2,E4,G9,H4) 

Les virgules s6parent les trois arguments B2,E4,G9,H4. La forme 
montre qu'on est int6ress6 & la somme de B2,E4,G9,H4.
 

De cette fagon on peut effectuer la somme sur un ensemble ou une
 
partie des 6lmenss du champ. Par e:emple on peut effectuer:
 

=SUM(A1 :D5,E2,F5,Z12, AA12:AB13)
 

Types d'Arguments
 

Les arguments peuvent 6tre:
 

(1) les cellules de r6f6rences; comme: =SUM(A1:F12), 
(2) un nombre; comme: =SUM(40,65,2038,329), 
(3) un champ d6finit; comme: =SUM(investissements) 
(4) les autres fonctions; comme: =SUM(ABS(C8),ABS(F1O), 220, Age) 
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Choix des Fonctions 

Vous pouvez choisir les fonction3 ddj, dties en utilisant la 
commande "Formula" de votre menu. 

Usage de la Commande "Paste Function" 

La commande "Paste Function" vous permet de copier la formule 
ddsirde. Par exemple si vous d6sirez utiliser la fonction ASINO et 
de I'appliquer pour !a cellule Al, il vous suffit d'ouvrir "Paste 
Function" et d'appuyer sur fonction ASINO. EXCEL autornatiquement 
copiera cette fonction et attendra votre instruction pour appliquer 
le champ ddsir6. 

Par la suite nous definirons les fonctions per les categories de: 
Fonctions Statistiques, Fonctions Mathdmatiques, et Fonctions 
Financi res. 

Fonctions Statistiques: 

Fonction de Ia Somme "Sum" 

Comme on vient de le voir, cette fonction fait I'addition: des 
nombres, ou le contenu d'un champ. Par exemple: =SUM(B5:B8,55) 

Bien sOr on peut toujours dcrire: =B5+B6+B7+B8+5500 (voir Fig. 21). 
Mais vous constaterez que la fonction SUM vous permet d'effectuer 
plus facilement votre addition ddsir~e. On apprdciera cette fonction 
surtout dans le cas o6i on doit ajouter un grand nombre d'6Ilments ou 
de cellules. 
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BI I I I =B5+B6+B7+B8+5500 

_--=-_______ _ V.4 - -
A B C I___ I E I F1- {Mois de Juin 1991 . . ] 

_ .... ... -. I i3 -es' I re Semaine muS2emaine .3 ,me Semane~me Semaine Myenne 
...... . ..... . 

Chaussure. . ....00 43,325.800 " ...............3..0034,6
. .. 57 900 
Chemises 78 900! 69,500' 36 000. . . . ............ . ......... ....... ............. . ... ............. ........... .. ...... 75 000!i ...... . . 64.850 ..... 
Prod. Beaute .o2 30.300 450 000i 

..... . ......... .. . J ......... 

.... 000 822_5001

8 out3450 000. 46 800 ... ..........4----000." . ... , ...... ..". 48 9 5 0 . ...............
Jo..t . ... ...... ..... ...... 4 0 ...... ............ 0 .... .........., " -48,----

288526"................... ..4 900. .. 14
.Total 50 000 

12 .... . ............. .. . .. . ......... ...................... ....................... ....... . ................. 
 ........ . .......... ..... ....... .. ...... . . . ........ ..
 
1 3 ...... . .......... ........... ........ ............... ,.............................. 
 ........ . .................. ............ .... .............................. ;. ....... . ,
11•Total 85200- .... . ... 

12 . S. .... .... ..... ..... ..... ...... ...... ........ . ...... . ...... 


13 ....... .. . ...
. . .. .... 

..... . ...... . .. ....... . ........ ... ... ..... .......... . .... .... . .. ...... .............. .
 

...... ....I R -..I 

Fig. 21 

Supposez que vous voulez ajouter le contenu des cellules de B5 
jusqu'& B9 comme le montre la Fig. 22. Supposez 6galement que vous 
avez choisi la forme de: =B5+...+B8 pour I'addition. 

Apres avoir effectud cette operation, vous allez constater que la 
contribution du d6partement des pi~ces d6tach6es n'est pas 
enregistrde. En corrigeant votre table de donnees, vous vous rendez 
compte que la somme de la contribution n'est pas chang6e. La 
raison est que vous avez donne I'instruction d'ajouter les cellule 
B5:88 seulement. Afin de corriger cette erreur vous devez remplacer 
B8 par B9 dans votre 6quation. 

Si on choisissait pour I'addition la forme: =SUM(B5:B9), vous verriez 
que I'addition s'ajusters dbs qu'on ajoute des informations. 

29
 



i File Edit Formula Format Data Options Macro Window
 
B11 I I =SUM(B5:B9)
 

---= = v.5 .. I -
A B c D E 

_ MMoisde Juin 1991 o 
2.o
 
3 Ventes ($) ! re Semaine 2 eme Semai ne Semfini eme Seman nne
o3ere 

Chausures 30A000i3 50 800 34600 579001 43,325£Chemises:. 78 ,900! 650! 3OOi 700' 685: 
....... . . . . . . . . .. .. . .
. .. .... .. . . .. .. .... .... ... .. ...... .. ............... 


PihePro M Beue3 .......... 728,9 0 0 !........... .6 ,500... __...46000L._ ...75 0001...............
 
8 To e] - 450066!O .......... i .............489O . ..........1483925l
 
7 D3 ... 300Q0001 240 000: ....... 300 000O 4 50,000! 822 5001
 

46 800-J. ...... 
.. es....Det .. .... 2 . 0 0 ....... 0 23 0001 

Joucts " .. ......... ........ bo~"**,*:0*"9OO 


10 _ _ _ _ 

I1I Total 2 0170 
12 .-

13 

.........
....
 .
 ...........
14 

...
16 v ++: .....------ .. 

Fig. 22 

Fonction Moyenne 

La fonction AVERAGE 0 sert &calculer la moyenne arithm6tique d'un 
champ. II faut noter que cette fonction, comme la fonction SUM, 
ignore les blancs, les informations logiques, ou les informations 
sous forme de texte. 

Si on veut calculer la moyenne des ventes des chaussures durant les 
4 semaines du mois de Juin 91 (exemple precedent), il suffit de 
choisir le champ B5:E5 et d'utiliser la fonction Average de " Paste 
Fonction". ( Voir Fig. 23) 
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F5__ =AVERAGE(B5:E5) 

- .6 __ _ _ _ 

A B C D E I F
I -	 Mois de Juin 1991 

3 y.. .... ...................	 0......--........-....-..
($): 
4 I 

Ventes 1ere Semine 2 6me Semaine :3 eme Sema1nei4ere Semninei Mouenne.. 
" ....... . .....	 i.. ..S...... .. ............ o L.......... o.o. .................. 

... ........ . .-.-	 .
2R ........ -.
 ~.
6 Chemios - 78,900! 69Lb00; 36,000 7000 64850Z~~~~~~~~~~~~~..o..!.. zo o~o(........ o(,3...q oo 4o ..... ezso 

8~ ~~~~~~~~~~~ 	 45~ o T....... - .... .. ........... 5T.......3 - '
J.u.. ...........
7 rd. Beoute 2 300, 00 240,000I 300,000. 450,0001 822 500i 
_46L8 	 5 1 9 5Jaueis 450 000i....... 01 .. 48,900 0 4
48 ....5000........ 00 0 .__ .QL
9Pi~ces Deta. 22,000 - 23,000! 24,000! 234000 i 23,000i 

19 ......I1I Total 2907200j ..... .... ,1	 - .... 

10 
1 3 .... .. ..... .. _ _ _ __.............. ,....... . ... ....... 

12 
1.4 

. .....- . 
.. 

. . ....-. . ................. 
.. ..... ................. 

. ... ..--... . .....-.-. ..-
.. 

. 

17 ,. ...i 
18 i: 

.~ ~ ~ ~ Fg 23........... 
Maxmu -t --..Minimum-t 	 -

Fig. 23 

Maximum et Minimum 

Les fonctions MAXO et MINO calculeront le maximum et le minimum 
du champ. Par exemple, la valeur maximum est 2300000 et la valeur 
minimum est 22000 pour le cas de la vente (voir Fig. 24). 
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B13 [ =MAX(B5:E9) 

-- =-l_-_U.7 "-I]-
A B0 C I D E I
 

..- ,-I i _ lMois de Juin 1991 I _ .
 
3 entesFem(V: e 2 emeSemaine !3emeSem nei46m Semaine Moyenne J

. ... 1.r... in _ _i__. i_____
 

5 Cheuasure. j 50 800i 30 00 34,600 57 900. 4N
.43,35

6 Chermi3e 7 9700 69500 36000, 750o0, 64850.
 
7 Prod. Beaut 2,30 000 240,000i 300,0001 450.0001
.......... ... .~ . .. ..
... . . ~~.. . .. ..... ..... ........ .............. . 822 500

8 Jouets 450 000 46 800: 48 900 i 50,0001 148,925
 

......... .. L. 
1 ......................
Pikes.....ate 1 22, 2 f000 240001 23 000i ..
9 P~cs Z2O00 ..

• . ...... .. .......... ..... .-. .. .. ... . ..... ... i .
 

13 Maximum 2300000
 
14
 
15 MInimum 
 _ _200 

16--- - --
17_ 

...........
 

Fig. 24
 

Variance et Ddviation 

La Variance et la deviation standard sont les mesures statistiques 
des nombres d'un champ. Les fonctions & utiliser sont: = VAR() et 
STDEV() respectivement. Comme la Fig. 25 le montre, la Variance 
est 666,667 et la deviation standard est 816 pour le champ 89:F9. 
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E15 I I :STDEV(B9:E9)

!EI-I ........ U.8 ~I 
A B I c I D F E ! F lI 

I . .Moi de Juin 1991z .................... ............ ....... L..J
i...... ....... .........
 
3 Vente I) Semaine 12 ime Semaine :3--me Se'mai ne".4 onne( 1i re -me Se mai'neI. 
4 4I .. .. " ~... . ~~..... " . . . . -II 

T ~. r '' ....... s...d: ." 'G !.. ' T.... ' ... '.. "I
.' i .... .. ' '. . . Chaussures 50 8001 30 000134,6001, 57 9001 ,-,4'3325: 
i........... .......
..... ... . .... ....78,900i~~~ : . .36ooo ..... . . 646506 hemises.. . '.... ~............. 69.5001......................... ..,...... .......75 ....000; .. ...... ,..... . ..:
 

7 Prd.B ,300,000! 300 0001 450 000! 822 500ia .'o................, ......... ............I ~ . .........: M
2aute .2404000 . .................,... ...... I
 
a JOuets 450,000!i.......-o -.46L;.~800~.i... ....48A900: 50 00oo..6 ... . . .. ...T] i
T9: ¥ : .... .... 6 ........ ..... 1484925:
 

.9P~c~tn............ .....:. . 2200....... . . ....: .. ............23,000i .. ............ ...... . . .........
. . ...... 2300 24,.0001.;......... . ...... :i*i 000i 
........ . .. . .. ... .. .... •... .. .. ..- :!,
 .. ..........
. ............................... .
.11 Total 2907200' i1212,. . ........... 

13-i"' Maximum"; - ---+ --------------'---.............. ..- i ' + +' ..... ......"-' .-' . .... .. ... ... '[ I
2300000 !Variance: 66 667T -,-*' 
... . .... .~ ~ . ~~............ .: . ... ... " ....... . .. . ,. i :
........... ......... "... .... ..... .. ..
 

15 Minimum i 22000 i Deviation: 1 816................ ~... . .. .... ... .. .......... .. . .....
T ~ ~~~~~~~~~ .. . ..... ."I 
16 ... .................
16..... . . ........................ .....
 

._ -. 1 A 8A .-. 

Fig. 25 

Fonctions pour Analyser les Tendances 

En plus des fonctions qu'on vient de d~finir, EXCEL offre des 
fonctions plus avancdes pour des analyses statistiques. Elles sont 
les suivantes: 

A- Estimation Lindaire 

La fonction LINEST donne une estimation lindaire de la variable 
d6pendante (Y) suivant la valeur de la variable inddpendante (X). 
Pour mieux comprendre cette estimation il faut voir la Fig. 26. 11 
faut se rappeler que la fonction de base est: 

=LINEST(Y-colonne, X-colonne) 

Dans cet exemple, les valeurs de la colonne B sont les ventes tandis 
que les valeurs de la colonne A sont les mois et on veut 6tudier la 
vente depuis le debut de l'ouverture du magasin. Avant d'utiliser 
LINEST, on choisira un champ continu de deux dimensions comme 
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__ 

F5:G5 et ensuite on utilisera la fonction LINEST(C4:C15,B4:B15) et on 
presse sur les touches Commande et Return en m~me temps. De 
cette fagon on d6finit la colonne "C"comme la variable d~pendante 
et la colonne B comme la variable ind~pendante. La pente de la ligne 
de r6gression ainsi d~finie est 208 et la valeur de I' intercepte avec 
I'axe des Y (quand X=0) est 3777. 

II faut noter que I'6quation de base est: 

Y= m - X + b, oO le coefficient m est la pente et le coefficient b est 

I' intercepte. 

Pour estimer la valeur correspondante du 15 eme mois ilsuffit d' 
6crire: 

=(F5 .15)+G5 ou =SUM(LINEST(C4:C15),{15,1}. Le r~sultat sera 

6891. 

it 	File Edit Formula Format Data Options Macro Window
 
F5 I =LINEST(C4:C 15,B4:B15))
; ........................................................
............;...... ........................""':........................
............. 	 ............................................
.........................
 

__C_ __ _ _ _ _ _ .9FA B I c IiII 	 - GI E __ F J_ I 
! Lavente des chemises
 
2 i Mois i en($)
3 ................ ... ... 	 .-.....
..... 


4. 1 34 9 ..... .... ..
5 -1 2 -i 45s76iS_.:.2
6 3 3,829
 

7 _ 4 4 . . ... .956 . 
... . ....... ...
...... ....z.............. ................ ...... ....
..... ..........
9 6 s2365 iii. 

12.........9 .6-9.........................
 
15 12 ......................
62 

. .. .............. .._.!......1........	
.
 

14 , 112 65,, 01 

.... ............................ 


17 II.	 
. ... ..... ...... ::!
16


18 	 _________i 
..... 
 . . ..... . .....- - -

18~ 

Fig. 26 
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B- Tendance "Trend" 

La fonction de Tendance est relie A celle de LINEST (estimation 
Lindaire). La difference est que LINEST calcule la pente et I' 
intercepte, tandis que TREND calcule les valeurs estimdes des 
valeurs inddpendantes d6jA d~finies. Reprenons I'exemple precedent. 
Supposez qu'on veut avoir les predictions ou estimations pour chaque 
mois. la forrne de la fonction est: 

=TREND(Y-Colonne, X-colonne, x-colonne) 

En choisissant le champ D4:D14 pour les valeurs de tendance (ou la 
regression) et en utilisant la forme de: 

=TREND(C4:C15,B4:B15) et on presse sur les touches Commande et 
Return en meme temps. ( Voir Fig. 27) 

On peut utiliser cette fonction pour predire. Par exemple on peut 
pr~dire les ventes des mois de 13,14 et 15 de la fagon suivante: 

=TREND(C4:C 15,B4:B 15,B16:B18) 

Notez qu'ici on a utilisd B16:B18 comme le deuxi~me argument 
d6finissant le champ & prddire pour les ventes qui n'ont pas eu lieu 
encore. 
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F9 I I (-LOGEST(C4:C 15,84:8 15))
 

A I I C D E I F I G 

I i :La vente des chemises - . .

.2 Moa ! Vente Tendence i - . - ! 


.....- ,.. . . ...... .......... ...... ....- ..... ... ...... . .....-.-..
.-..4 _ 1 i3489 1 3 985 I Linest
 ..... . ........... . ............ .. ......... .... .......... ........
5 2 4,576 4 193 208:i 3 777!
 

7 " 4 ' 4,956 4,608 . ... : " I.':'..... . ....... ' ,"-'- "" ';" , -- "'- q"... ,....... . ...... . ..... . •."."....
 

6 - " '35 - '''i 521 ............ 4400-4 '.... . I,oet ......... : ... ... . ...".-
- " " " - ... .. . .... . ............. .
. ... . .. . ....... . ...... ....
 .... . . ... ,, . .. ........ . . ... . . ., ......
; . .. ........ A...... ......... ...... ..... ...... ......, ... 

10 7 5 342 1 5 231
 
l.5,480 .,438e !
 

S9 . .... .............. . ................... :..
 

1i 2 66123 66269
 

116 6 476
-13 ...... 
. .....
14 6684
17 _ 


18 ! 15 __ _ 6,891 _ _ _ _ _
 

Fig. 27
 

C- Exponentielle "Logest" 

LOGEST est similaire a LINEST. LOGEST d6finit la r6gression 
exponentielle tandis que LINEST d6finit une r6gression lindaire. La 
fonction est: 

=LOGEST(C4:C1 5,B4:B1 5) 

On doit aussi presser les touches Commande et Return en m6me 
temps apr~s avoir choisi le champ F9:G9. II faut pr6ciser que la 
formule de base est: 

Y=b.mx 

La valeur 1.04 est la valeur constante m et la valeur 3829.87 est la 

valeur b. (voir Fig. 27) 

36
 



Fonction de la Croissance 

Cette fonction est similaire aux LINEST et TREND. La fonction de 
croissance est: 

=GROWTH(Y-colonne, X-colonne, x-colonne) 

Cette fonction pr6sente la prediction en utilisant la r6gression 
courbe (non-lindaire). Reprenons I' exemple de la Fig. 27 et on 
d6finit le champ de E4:E15 pour les r6sultats. On doit dcrire la 
fonction de Growth comme suit: 

=GROWTH(C4:C! 5,B4:B1 5) 

Notez qu'il faut aussi presser le touche de Commande en m6me 
temps qu'on presse la touche Return (comme dans le cas de LINEST 
ou LOGEST). Le resultat de calcul ressemble a la Fig. 28. 

La fonction de GROWTH permet aussi de prddire. II suffit d'dcrire: 

=GROWTH(C4:C15,B4:B15,B16:B18) pour les mois 13, 14, et 15. (voir 
Fig. 28) 
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E16 ..... GR OWTH(C4:15,4:815.16:818))
 
! J.E ~~~~U.12___ 
 ______21 

A B ID I E F G 
1 - La vente des chemises 

2 Mi Vente Tendance 1 Croissnc-Mo3 . 
3 ..... T. .
 

.. 4...... .... . 3 .. 9.... .......... . . ....... . .... ... ...... ..... ............
... ................ ..... ....... -.
 

2 .41935 _ 4,576 i.4,173 208i 3777 
6 3 3.829 i 4400 4.356 . 

9 5 ........
7 .... ..... . .44 ......... ... 4 ...................... 44 ........ ........4,547 ..... .... .... . !. . . . ..... ....... . .
. 4,956 ,.4 
. . . . .. .. . ... .... - .8 .. :.. 5.... . :...... . . 4,815.. , . ....... . . .... . .•iLoget.
.... .. . 5123. ...... ....... ... 4746.
 

9 6 5,236 i 5,023 4,954 1.04 3,829.87! 
.1o ......553 . ..... 5231 ....................
. .. . 5.. .
 

_ 5480 51 397
8 5438 _ 

12 58 54 5
 

7 3 ! i . "... ' .. . . .............. ......... ....... . ........... T
15 12 6 123 6,2696.0 

,7 _ 14 6684i 
T. fl 13, I 6,476; 

Fig. 28 

Fonctions Math~matiques 

En utilisant les fonctions mathdmatiques, EXCEL offre une facilitd 
6norme pour vos calculs. Nous allons pr6senter ici quelques 
fonctions qui sont les plus utiIisdes. Elles sont: Les valeurs 
absolues (ABS), les signes (.ign), les nombres aIdatoires "Random" 
(RAND), la racine carrie (SQRT). 

Valeur Absolue "Abs" 

Cette fonction retourne la valeur absolue des nombres ou les 
formules. La forme est: 

=ABS( nombre ou cellule) 

Par exemple si la valeur de la cellule A10 est dgale & -154, la 
fonction ABS permettra de consid6rer la valeur de 154. 
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Signe "Sign" 

La forme de cette fonction est: 

=SIGN(nombre) 

Cette fonction aide A d6terminer si I'argument est n~gatif, positif, 
ou nul. Cette fonction est =1 si le nombre est positive. Elle sera =-1 
ou 0 si le nombre est negatif ou zdro respectivement. Supposez que
les contenus des cellules AI:A3 est 10,-20,-5 et que on a dcrit: 

=SIGN(SUM(A 1:A3)) 

EXCEL fait la somme de t,ois 6lments (elle sera =-15) et donnera la 
valeur de -1. 

Aldatoire "Random" 

La fonction RAND permet de g6n6rer un nombre alatoire "Random" 
entre 0 et 1. La forme est: 

=RAND() 

Notez que RAND est une fonction qui ne demande pas d' argument. Par 
exemple vous pouvez 6crire RAND dans la cellule Al et en pressant 
sur la souris sur le champ A1:C19 et en choisissant "Fill Right" et 
puis "Fill Down", EXCEL copiera ia fonction RAND et le r~sultat 
ressemblera &la Fig. 29. 
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__ __ _.~ .........................................................................................................
(
 
_ ___ _U.13 ON-
A l B C D I Er

s~~~j . . iiij! 
6 0.21861716 0.77932961 022437308 .0.0081-465 ! i 

7[0.323593631 0.86540192" 09757195: 0.726940876
 
8 0.0601471Ci 0.673946741 0.08944736::
_0.916761591 

9 0.994794641 0.597778581 0.479623911 0.09686064
 
10 0.555227121 0.60323225; 0.263658681 0.10966831 ..-

II _0.20516224 0.4095299'7T 0.442643131 0.840671151 4 
.. 0.41916601: 0.842399741 0.85629071: 0.067472251
 

13 0.17909135: 0.49181 0.30142353! 0.04501477'
 
14 1 0.27673696Ti0.493235461 0.471569281 0.92"640874!
 
is 0 0.91026206 35"1 ..........
089499186 0.946207;10.76211 

16 ( 0.224473151 0.001325031 0.715995321 0.50631348!
 
17 035427095 054262732i 0.80881084i 0.33872289,
 
18 0.83119106 0.622199351 0.153794i 0.711327!: ... ........................
....... . ..

19 ----..---
.. ..... .............
 
20
 
21 "
 
22 ?
 

Fig. 29 

Racine Carrde '-SORT" 

La fonction de la racine carr6e a la forme: 

=SQRT(nombre) 

Par exemple en dcrivant =S.QRT(4), le rdsulta sera la valeur 2. 

Fonctions Logarithmiques 

Si vous Ctes ing6nieur ou homme de science, vous trouverez que les 
fonctions LOG 1 0 , LN et m6me EXP sont tr6s utiles. 

A- Log de Base.10 (Log 101 

La forme de cette fonction est: 

LOG1 0 (nombre) 
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Par exemple si vous dcrivez : =LOG 1 0 (100), EXCEL vous donnera la
 

valeur 2.
 

B- Log de Base Ndp6rien (L )
 

La fonction LN retourne & la base N~pdrien (e) de votre calcul
 
Iogarithme. La forme est:
 

=LN(nombre)
 

Si vous dcrivez =LN(2), EXCEL vous donnera la valeur
 
0.069314718055995.
 

Fonctions Trigonomdtriques 

Toutes les fonctions trigonom~triques sont de forme: 

=SIN(nombre), =COS(nombre), ASIN(nombre) etc... 

Fonctions Financi6res 

EXCEL comprend 8 foncions financibres et nous d~crirons les six 
fonctions les plus utilis6es. Elles sont: La Valeur Actualis~e (PV), 
La Valeur Future (FV), La Valeur Nette Actualis~e (NPV), Payements 
(PMT), Nombre de P6riodes (NPR), et Le Taux de la Rentabilitd Interne 
(IRR). 

La valeur Actualis6e "PV" 

La fonction PV calcule la valeur actualisde des investissements et 
des payements. La forme g~n6rale de cette fonction est: 

=PV(iaux, nombre de p~riodes, payement, valeur future, type) 

00: 

le taux indique la valeur de taux d'int~rdt,
 
le nombre de p~riodes indique le terme de I' investissement,
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le payement indique le payement pdriodique,
 
Type indique si la transaction se fait Pu d6but ou & la fin de la
 
pdriode. Type=1 signifie que la transaction s'effectue au debut,
 
type=O signifie qu'elle sera A la fin de chaque pdriode. Si on ne
 
precise pas le type de transaction EXCEL supposera type =0. II faut
 
noter que la valeur future et type sont optionnels.
 

Supposez que vous vous interessez &un investissement qui peut vous
 
ram~ne $1000 par an pendant 5 ans. Vous vous interessez &savoir si
 
cet investissement est profitable s'il exige un ddp6t de $4000.
 

Nous supposons que le taux d' intdrdt est 6%. La valeur actualis~e
 

des revenues de $1000 pendant 5 ans est:
 

=PV(6%,5,1000) 

En appliquant cette formule on obtient la valeur -4212.36. On 
constate que cette transaction est profitable car la valeur absolue 
de recettes est plus grande que celle des dep6ts. 

La Valeur Future "FV" 

Supposez qu' on vous offre la somme de $10000 &la fin de la 5 bme 
annee &la place du payement annuel de $1000 pendant 5 ans. Qu'est
ce qu'il faut faire? La formule de calcul est: 

=PV(6%,5,, 10000) 

Vous constaterez que la valeur actualisee est -7472.58. Puisque 
vous investissez $4000 en quelque chose qui vous ramenera 
$7472.58 vous pouvez conclure que c'est une operation profitable. 

Bien sOr on peut utiliser aussi la fonction suivante: 

=FV(taux, nombre de p~riodes, payement, valeur actualisee, type) 
qui ressemble &celle de la valeur actualisee. 
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La Valeur Nette Actualis6e"NPV" 

La Valeur Nette Actualis~e est une autre formule pour determiner la 
profitabilit6 d'un investissement. La difference essentielle entre 
NPV et PV est que les payements doivent tre identiques chez PV. 
Tandis que les payements peuvent ftre de valeurs diff~rentes quand 
on utilise la formule de NPV. La fonction est de la forme: 

=NPV(taux, investissement, requ 1, requ 2,..., requ n) 

Par exemple, supposez que vous d~posez la somme de $20000 et vous 
recevez $7000 la premiere annee, $8000 la deuxi~me ann6e, et 
$9000 la troisieme ann6e. En supposant que le taux d' intrdt est de 
6% la formule sera: 

= N PV(6% ,-20000,7000,8000,9000) 

Le r~sultat de calcul est $1207.85. On accepte cet investissement 
car le r6sultat de cette transaction est positif. 

Payements "PMT" 

PMT calcule les payements p~riodiques necessaires pour 
I'amortissement d'un prdt. La fonction est de forme: 

=PMT(taux, nombre de p6riodes, valeur actualis~e, valeur future, 
type) 

Supposez que le taux d'intdrCt annuel est de 6%. (qui correspond & un 
taux d'intdrdt mensuel de 0.5%). Supposez 6galement que votre pr~t 
est de $150,000 et que vous devez le payer en 30 ans. Quel est votre 
payement mensuel? 30 ans de payement correspond aux 30- 12=360 

payements mensuels. On peut 6crire: 

=PMT(0.5%,360,150000) 
et on obtient le payement mensuel de $899. 
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Nombre de P6riodes "NPER" 

NPER calculera le nombre de pdriodes n~cessaire pour amortir un 
pr~t. La fonction est: 

= NPER(taux, payement, valeur actualisde) 

Supposez que le payement mensuel est $1000 selon I'exemple qu'on 
viert de ddcrire plus haut. Combien de payements sont n~cessaires 
pour amortir le pr6t de $150000 ? La formule est: 

=NPER(0.5%,-1000,150000) 

et le rdsultat est 277.95 mois. 

Taux de la Rentabilitd Interne "IRR" 

Le taux d'int6r6t interne est un taux qui d~terminera si la valeur 
actualis6e nette soit egale & z6ro. Autrement dit c'est un taux pour 
lequel les investissements et les revenues sont en 6quilibre. Le taux 
d'int6r6t interne est une des mesures pour vCrifier la viabilit6 
financi~re d'un projet d'investissement. La formule est: 

=IRR(valeurs, estimation) 

Supposez que vous avez signd un contrat d'achat d'une maison pour 
$100000. En Iouant cette maison, vous estimez que vous allez 
recevoir ( dans les 5 ans venir) les sommes de $12000, $14000, 
$18000, $20000, $22000, $25000, $27000, et $29000. Quelle est la 
valeur de IRR? 

En pr~sentant le "cash flow" comme la Fig. 30, on doit utiliser la 
formule de IRR comme suit: 

=IRR(C7:C15) 
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et le r6sultat est 11.13%. Bien sOr le projet sera profitable si le 
taux d'intdrCt sur le march6 est 10%. 

It File Edit Formula Format Data Options 
C7(=I RR(C7:C 15)) 

-- ___-_ _ _ - v.14 -__A T __C__B _ D_E 
. . ...... .... ... ...... . ....... . .. ..............---- _ -. .. .. . 
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20 
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....... ....... ...... ... ............................... ..... ................ ......... ... ......................... •. . ... ...... .... } ... . . . .2 Recettee n965 22000 

. ... . ....... ............................. ............. . ..... . ... • ......................... ..... ..... ..... ...... ........ ..... . . ..13 :'~~Recette en 96 25000.....-----
14Recette e n 97 ....... 20..0..._....._._._....._.........__......... ............... .... .. ..... .... ..... ........... ectenl 20 
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. 
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0 

) ......... ..... .. ........... 

.. ..... . ...... ..... .. .. ..... . ....... . . 

Fig. 30 
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VI.- Graphes
 

Reprenons I'exemple de la vente de la Fig. 12. Supposez qu'on est
 
int6ress6 A la variation de la vente des chaussures pendant les 4
 
semaines.
 

Afin d'obtenir le graphe de la vente, ilfaut d'abord choisir les
 
cellules ( B5:E5 dans notre cas ) et ensuite en ouvrant un nouveau
 
dossier d'aprbs la commande de "FILE" et en choisissant I'option
 
"Chart" vous obtenez le graphe comme la Fig. 31.
 

* File Edit Gallerq Chart Format Macro Window 

______________ 111.4 _ _ _ _ 

A B C D 
_ 

E I 
_ 

F X 
_ _ 

IMoisdeJuin 1 .- 1991 
2... ... -- - .. -----324 " s3 Yente ($) ..ere Semeine "!'t "IP eeis ... 2 im e Sem aine 3em Sem eine!4-ne-, i;meSem ainei. Mouennei Oen 
S. ,, ra ,"; ...........
... 
 ........0 .0 .4.600* 57 900
45 Ch.us ures .50,80050..................80. ..............30,000...1................1 3 433 2
.........
.......
.................
. .................
•..... ,.
 

6 Ch . 78 -900 1 0.50 i 36 000 ' 75 . 64 8 50 ._ mises 69 0 0 0 i .! 
.. _7EI7 - .. Chartl - ;500! 

60,000-- ......600

10 50,000 

S12 40,000
 
13 30,000-

_1420,000+ 

16 -10,000
17 0

1812 3 4
 
19
 

Fig. 31 

Bien sOr vous pouvez d6placer le graphe en vous accrochant sur les 
carrds (situ6s en bas A droite et en haut &gauche de le graphe) et en 
vous positionnant A 'endroit que vous d6sirez. Vous constaterez que 
le graphe se d6place et m6me qu'iI s'ajuste suivant la place et les 
dimensions que vous avez choisi. 

EXCEL vous offre la possibilit6 de dessiner les informations 
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presentees en lignes ou en colonnes. Supposez qu'on desire voir la 
variation des ventes entre les diffdrents d~partements durant la 
premiere semaine. En choisissant les cellules B5:B8 et en suivant 
les dtapes d~crits en haut votre graphe ressemblera & la Fig. 32. 

4 File Edit Gallery Chart Format Macro WindowI I
 
111.4 

A B C DE F 
SiMois de Juin 1991 ... . 

__E _-_ Chartl 2l= erna-in*0 M 9enne 

4 Cha 2 5,soo,ooo 57 900' 43 325T; 

6 h .. .. 0.L.0 0....! ........4. ..
 
6 Che 7~OO 68507Prc:. 2,000,000 ... 2,000,0002500 0. .............22 ......
 

8 Jou 5.0,00091 4825 
9 

I2 1,000,000 
13 . 
14 500,00. 

16 0 .. ..... 

17 
1819
19 ......... • 

1 2 3 4 
................................ 

. 
.............................. 

I. 

Fig. 32 

Supposez que maintenant vous voulez voir les graphes Chart1 et 
Chart2 juxtaposdes. Autrement dit vous voulez 6tudier la variation 
des informations num6riques 6crites horizontalement ou 
verticalement et que vous voulez aussi les analyser sur le mZme 
dcran. EXCEL vous offre cette possibilite. II suffit d'ouvrir le 
dossier de "Window" et d'activer (on soulignant avec votre souris) le 
dossier Charti. En accrochant votre souris au contour de Chart1 ou 
Chart2 ou bien aux signes des carr6s que vous trouvez sur les 
graphes, vous pouvez organiser votre dcran comme le montre la 
Fig. 33. 

Bien sOr vous pouvez utiliser I'option "Arrange All" du "Window" 
afin d'arranger les trois dossiers (le tableur initial, Chart1, et 
Chart2) et de les examiner sur le m~me ecran. (voir Fig. 34). 
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111.4 
- -' I t" I r: J. 

Chart2 -F- Chart 1I___ _ 
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2,000,00 50,000 
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0 30,000 
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0 20,000 

500,000 - 10,000 

0 0 

1 2 3 4 1 2 3 4 
............................
]. ............................................................................ ' ".... 4 ....................... .. ..
........................ ... .. ..•..
' '- ... ... .. ... ...


n....... . h 1-.................. .........
*.

Fig. 33 

Vous pouvez constater qu' EXCEL ajuste les graphes suivant les 
dimensions que vous lui assigner. Si les dimensions que vous avez 
choisies ne conviennent pas & la forme particuli6re de votre graphe 
EXCEL exerce I'ajustement exigd sui le texte plut6t que sur le 
graphe. C'est la raison pour laquelle vous voyez que les informations 
en lettres du Chart2 de la Fig. 33 sont coup6es en parties. Les 
valeurs comme 2,500,000 sont bris(es en deux ( 2,500,00 et 0). 
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6 File Edit Formula Format Data Options Macro Window 
B7 2300000
 

___ __ 111.4 -'l- Chart2 
* A IYZ ZJZ , oo1... .....Mois de__zs o ..-. I... 2,500,000.
2 .. . 2,000,000-

3 Ventes ($): ire Semajinei2 meS50 0
 
.4
 

1,000,000.0 1 000,000
 
Chemise78 7 900500,000-

Prod. Beautil 2 0 I I
 

: 4Cheunureshe. C 

a Jouet : _.4.5 0 **. 1 2 3 4. ..
 
.9 

. *0 Chartl 

~12 
- ' 60,000

* .- . .. .. . .............. 


14 40,000

1-6 20,000
17 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

II est trbs interessant de voir qu' EXCEL ajuste les graphes, 
instantan~ment, suivant les changements de votre tableur. Supposez 
que vous vous rendez compte que la valeur de B7 est 500000 et non 
pas 2300000. Vous constatez que votre graphe change 
immddiatement dbs que vous introduisez cette correction. ( voir Fig. 
35). 

49
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B8 450000 

=] 111.4--- - _ _]= Chart2 

... .. o de Ju- 00 0 .
 
2 400,000
 
3 ente ($): Iere Semairne 2 eme Semai 300000
 

_ *4 .-- .-...-... .00........
_h ........
--- .....
.... 200,000 -
Chamusmr 1 50 O 30 0 20,0 

Prod.Beautm7 500 0001. 69,5 100,000240.........78...0. 


Jouet8 I 450,000 " ,. I 2 3 4 

10 Chortl 
.....i ..... .. 60 00
................. 


...................... 00 0
 ........ . ..............................
*12 6 ,0 . ........ A
........................
... .........
.......... ................l l i 
~ ~ ~ 

*16 
171 ... . .......................................... 2 3 4
... ... . . . 1:18I 2 3 4 

Fig. 35 

Si vous activez votre souris a I'int6rieur d'un des rectangles vous 
constaterez que des petits carr6s seront ajoutds & votre graphe et 
des informations comme "= $SERIES(,,III.4!$B$5:$E$5,) apparaitront 
sur votre dcran (voir Fig. 36). Cette forrnule montre qu' EXCEL 
considbre tous les graphes comme I'dquation des S6ries. 
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6 File Edit Gailery Chart Format Macro Window
 
SI P= =SERI ES(,,I I1.41$B$5:$E$S, 1)
 

111.4 e 
E FA B C D 


1 Moi-t de Juin 1991 .. .
 

3 Vente ($)-:'1 Seminenre ime Semai nene 4 me Semi ne" Moyenne..
4_ ... _ _ _ . . . . .: 

5 Cha._- _ ____ __EDT Chartl - J=43325i
 
6 Cher*r8~
 
7 Pro 60,000-- .....
 
8 Jouel 8 95
 

....
9 1 50,000- ... 

10 -40,000
0 . .....30000o .... 

13. .. 20,000 o.... .
 
3 .... ,000 .....
 

".... .....
17- --- - - -............34 - ... ....
1 2 3 416 t ............................... ..............................
-...................................... ..................


Fig. 36 

Supposez maintenant qu'on veut attirer I'attention des lecteurs sur 
les donn~es les plus basses qui appartiennent au deuxibme mois. En 
activant le menu "Chart" et en utilisant option de "Add Arrow" vous 
constaterez qu'une fl6che apparaft sur votre dcran (volt Fig. 37). 
Bien sl~r vous pouvez d6placer cette flbche en vous accrochant sur 
un des carr~s (a la t6te ou bien & la queue) et en mettant cette 
flbche &I'endroit que vous d~sirez. 
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6 File Edit Gallery Chart Format Macro Window
 
Arrow I 1 -1
 

111.4 
AB C D E F
 

__ Mois de Juin 19919 1 1

2 . .	 ............ ....- .... .......... 


3 Yentes($L I ere Semaine 2 meSemal ne i3emeSemelne!4eme Seminei oenne4 . ............................. ....... .............. 
5 Cheussures 50 8001 30, 00i - 34600 57 43,3.25 

- ChartI ___= .,._.__o_....hem 7.,Prod.. 	 .......
 

60,000-
9 

10 50,000 
11
 12.....40,000-

..............13 	 30,000 

20,000
is00.... 
 ........
.
 

10,000-.16 

17 0
 

18 _ 3 4
_I2 

19 

Fig. 37 

On veut maintenant ajouter le texte comme "26me Semaine". Si 
vous dcrivez directement le texte d6sir6, vous verrez que votre 
texte apparait sur I'6cran entour6 par 8 petits carrds. Vous pouvez 
d6placer votre texte en vous accrochart sur les carres a gauche ou a 
droite pour d6placer le texte A gauche ou A droite. Vous pouvez 
6largir ou deplacer vers le haut ou vers le bas en exergant sur les 
carr~s en haut ou en bas de votre texte (voir Fig. 38). 
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Text 1 2 ibme semaine 

111.4" 
A B "c D E F
 

.1 I Mois de Juin 1991
 
2
 
3.Ventes($):! 5 re Semine ne 13 me Se mai ne!4me Se mei !..M_.neenn.e_4 ...........i....
 

Chaummre 1 O O 30 346.L5 9001 325 

*C~hemi43LJj £art1 80 
7 Prod. 8l50 
8 Jouets 9 [ ......600925 .600o0 m .... 
10 50,000.. N2iimesemaine * 

12 40,000 
13 30,000-
14 20,000
is i..
 
15 10,O0016 

17 0.... 2-
 . ....
18

*19 ....i... 

Fig.38 

On peut mettre un titre sur le graphe en activant l'option "Title" du 
menu "Chart". Votre 6cran ressemblera & ia Fig. 39. Vous 
constaterez que le mot "Title" apparait sur votre dcran encadrd par 
les fameux 8 petits carr6s. Cela veut dire que EXCEL est pr6t A 
ex6cuter votre commande en donnant un titre & votre graphe. Vous 
pouvez choisir un texte comme " La Vente des Chaussures" pour titre 
et votre dcran ressemblera & la Fig. 40. 
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Title Title 

111.4 
A B C D E I F 1

.1 M'oisde Ju i .de1 ......... .......... -...... 
 ... . .
 - -.-.....---"- . ....... ----.... . t
-

Veni.e ($):j1 re Semeine i2 me Semene 13 eme Semaine4me ne! enne 

......... .3
4 8 0 ..............34.600
Chau33 re3... ....50, o0f..."".".30-00'0i "'34-,600!" ....... 43*3251
57,g00i .....
 

87., E;0Pd.. 
:1003 00 

........
60,0'005000 ..... .w10
 
12 50,000 ____
 

13 40,000
 
14 30,000

15 20,000
16 .. 10,000 


. .
 
18 023 

Fig. 39 

File Edit Gallery Chart Format Macro WindowI I 
111.4 

A B C D E F 
1 . iMois de Juin 1991 . 

3 Yentes($,L j1reSemaienee "me3emp MmeSemeine4meSemine"Moenne
 
4 .................... ~........
 
5 Chouure I 50,800i 30,000: 34,6001 57,9001 43325
 
6 Chemi- . _ -_Chart! -. --I 50_-.......
 
7 Prod. E .
 

,:8 Jouets ,9 58 ............ Ls Yente des Chaussures 
 .2
 
.9 
10 __!! ~60,000 .... .

116,0002 iime 3emei ne 
12 50,000" 
13 40,000-
14 30,000i 
15 20,000-
16 10,000
 
17 0
 
18 18......... 22 4
11 3 

19
 

Fig. 40 

54 



On peut ajouter les titres pour les axes des x et les axes des Y en 
activant de nouveau le menu "Chart" et en utilisant cette fois des 
options comme "Value Axis" ou "Category Axes" . Si on dcrit "La 
semaine" sur les axes des X et "La vente en $" sur les axes des Y, 
votre graphe ressemble A la Fig. 41. 

i File Edit Gallery Chart Format Macro Window 

111.4 
A B C D E F
 

1 _ Mois de Juin 1991
2 _..- ,Chart _ 
3Ye 
4 

Ch= La Vente des Chaussures 
6 Ch 
7 Pr 60,000-

8 o50,000- 2 iime emaine 
10 40,000. 
10 LaYente en 30,000 ..

1213 __20,000-

14 10,000 

16 1 2 3 417 __... 

18 La semaino 

Fig. 41 

Si la forme de la pr6sentation adapt~e sur les figures prdcddentes ne 
vous convient pas, vous pouvez toujours changer et choisir la forme 
qui vous convient. En activant les menus "Gallery" ou "Chart" vous 
pouvez am~liorez la presentation graphique suivant votre goat (voir 
Fig. 42 et 43). Vous pouvez 6galement annuler les commandes en 
utilisant la touche de "Backspace" de votre clavier pour effacer les 
titres sur les axes des X ou Y etc. 
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it File Edit Gallery Chart Format Macro Window 

111.4 
A B C D E F 

_ Moais de Juin 1991 

3 -LVe Chart I _.... __ 

5 .Che La Vente des Chaissures O
6 Ch, 

8 60,000 !I 
J o L 

.. 

950,000- 2 iime semaine 
I10 40,000-
11 La Vente en 30,000 

1220,000 

10,000
 
0-16 

LI7 La 3emaine 

Fig. 42 

14 File Edit Gallery Chart Format Macro Window 

111.4 
A B C D F 

If Mois de Juin 19912 -[-1 _ Chartl Lc_-

5 Che La Vente des Chaussures 

7 Pr ( 6 ,0 0 0 ° 
9 50,000 T 2 ime semine 

7 0 
1 ILa e n to ea n 

40,000 . 
,•

50,0 00 -- Joe l 

"
- ... 

1 2 
144 

2 0 ,0 0 0 --. 
10,000... 

... 

15 0 .: A 

16 I 2 3 4 i 
19 

L118LO emaine 

Fig. 43 
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VII. Imprim6s
 

La procedure pour obtenir des imprimds de vos dossiers sous forme 
de texte, ou sous forme de graphe, ainsi que sous forme du 
TWorksheet" est la m~me quelque soit le type d'imprimante que vous 
avez & votre disposition. 

En utilisant le menu du "File" et en activant "Page Setup" votre 
dcran ressemblera A la Fig. 44. Une indication en haut de votre ecran 
indique le type de votre imprimante. Cette information vous est 
fournie au moment de I'installation de votre EXCEL sur I' ordinateur. 
Pour une imprimante de type Laser, vous avez des options pour: 

* le choix des papiers (l6gal, A4, B5 etc.), 

* r6duire ou augmenter les dimensions de votre imprim6, le signe 
"100%" indique le pourcentage de votre imprimante. Par exemple 
50% signifie une r6duction de 50% de votre imprime. 

" I'orientation de votre papier (verticale ou horizontale), 

" mettre le titre en haut de chaque page, le signe de "&f" indique le 
nom du dossier que vous Ctes en train d'imprimer, 

* mettre le num6ro de la page en bas de votre imprim6 (le signe de 
"Page &P" indique que le mot "Page" ainsi que le num~ro de la page 
apparaitront sur chaque page de votre imprim6, 

* 6liminer le titre des lignes et des colonnes ou bien les lignes et 
les colonnes sur votre imprim6 (ddsactiver le signe de "Print Rows 
& Columns Headings" ou le signe "Print Gridlines" suivant votre 
d6sir). 

* ajuster les marges (6 gauche, A droite, en haut, ou en bas). 
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Edit Formula Format 	 Data Options Macro Window 

LaserWriter Page Setup 	 5.2 

Paper. @ US Letter 0 H4 Letter 0 Tabloid 
C, US Legal 0 B5 Letter Cance 

Reduce or 100 7 	 Printer Effects: Options 
Enlarge: 	 [] Font Substitution?__.: 	 0 _ 

Orientation 	 0 Text Smoothing? Help 

Z Graphics Smoothing? 

IBM 	 Z Faster Bitmap Printing? 

7 Header: 

Footer: Page Vyp
 
-_ Margins
 

Left: 0 Right: 	 Z Print Row and 
-i mColumn 	 Headings 

p:[ j Botm 	 gJ Print Gridlines r 

Fig. 44 

Aprbs avoir fait votre choix de ia presentation, vous devez activez 
I'option de "Print" afin d'imprimer votre document. \'otre dcran 
ressemblera A la Fig. 45. L'option de "Print" vous donne le choix des 
possibilitds comme: 

* le nombre de copies, 

* imprimer le document en entier ou en partie (quelque pages 
seulement), 

* avoir un aperqu (en activant "Preview") de votre imprimd sur 
I'dcran avant d'imprimer une ou plusieurs tirages. 
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LaserWriter "LaserWriter II" 5.2 1 
Coples:0-] Pages: * Oll 0 From: To: LII Cancel 

Cover Page: * No 0 First Page 0 Last Page [elp 

Paper Source: @ Paper Cassette 0 Manual Feed 
Q Page Preview [ Print Using Color
FPrint 

@ Sheet 0 Notes 0 Both 

12
14 .... ..... .... 
13 

16
 
17 1 8 .-.. ........ ... ....... .
..... 


.............
 

Fig. 45 

II est dvident qu'on n'est pas oblige d'imprimer toute la matrice. On 
peut imprimer une partie seulement. Afin d'imprimer une partie de 
la matrice, ilvous faut souligner les cellules qui vous intdressent
en utilisant la souris- activer "Option" de votre menu et ensuite 
activer "Set Print Area". De cette fagon vous imprimez seulement 
la partie que vous avez soulignde. On a choisi les cellules 83:C8 pour 
traiter cet exemple comme decrit sur la Fig. 46. En suivant la 
d6marche d~crite plus haut et en utilisant option "Preview" votre 
ecran sera comme present6 sur la Fig. 47. 
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46 File Edit Formula Format Data Options Macro Window 
B3 I II bre Semaine 

-- 111.4 E E-
A B C D E F
 

I I Mois de Juin 1991 i
 

3 Ventes () 1oreiSen 	 meSemine 4me Semeine.MoIenne i--


Chaussures 	 34,6001 57,900j 43 325 

36~ie000; 75 0001 64 150.Q9~~~. 	 .............. . iii
.. . .... ..

7 Prod e 00: 4500001 372 500;
 

8 Joe348 900! 50 0001 148 95

i~o~o ....... ... ,.
.... .....-. ..i 


Fig. 46 

Bien sOr vous pouvez changer la pr6sentation de votre dossier en 
altdrant les marges, I'orientation et en ajoutant des titres etc. pour 
obtenir un graphe comme I'illustre la Fig. 48. 

[CNe:it v] 	 ] (can.-el jIr,.wis, C{ Zoomr- rn 

............ ...... 


Fig. 47 
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N. " re.ous Zoom Print Cancel 

Fig. 48 

Maintenant si vous activez "Zoom" vous verrez un elargissement de 
votre imprimd et si vous activez "Print" vous obtiendrez votre 
imprimd. 
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VIII. Exempies Pratiques
 

Nous allons traiter deux exemples relativement simples et pratiques 
afin de mieux appr~cier les possibilit~s du logiciel EXCEL. 

Cas 1-. CoOt de I'Augmentation des Salaires au Sein de ia 
Socidtd CAMCO: 

Le directeur du personnel de "CAMCO" desire avoir une justification 
financire de I'augmentation des Salaires (longtemps attendu) de 
certains employ6s avant la Reunion des Direc ours (Board of 
Director's Meeting). Pour cette raison. il doit connaltre (en premier 
lieu) le montant de ces augmentations ainsi que des informations 
supplmentaires telle que le nom des employes qui sont qualifies 
pour cette augmentation et le montant de leur nouveaux salaires. 

Supposons que le critbre d'augmentation des Salaires au sein de la 
Socidtd CAMCO est bas6 seulement sur le temps 6could entre la 
derni~re augmentation et la date de cette 6tude (le 8 Juin 1991 dans 
notre cas). Si le temps dcould est plus d'un an I'employee est 
automatiquement 6ligible pour une augmentation de Salaires. Notons 
dgalement que le nouveau salaire sera majore de 5% si I'employ6(e) 
est 6ligible. 

Nous allons crder une matrice repr6sentative des informations de 
base, comme indique la Fig. 49. Cette matrice donne les 
informations sommaires sur I'dtat de chaque employe(e); par 
exemple: nom et pr6nom, date d'embauche, date de la derni~re 
augmentation, I'Age et le sexe. 

Notons d'abord la date de I'tude, le 8 Juin 1991, daris la cellule C6 
( voir Fig. 50); calculons le temps dcould entre cette date et la 
derni~re augmentation et suivant les critres d~finis auparavant, 
ensuite voyons si I'employe(e) en question est 6ligible pour une 
augmentation de salaire. 
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Estimation des CoOts d'Augmentation des Salalres de la Soc!6t6 CAMCO. S.A. 

Date d'auioud'hui 8-JIun-91 

Numn6ro Nom do Date de .Emnpgoyelo Splalre Exeln Dernl .re 

d'Emlpoy6 Prnom Femi Nalja: Sex An depul P03110 mensuel ve CAMCO Augmentation 

137 Jack Harrari 24-Dec-53 M 37 18-Apr-55 Rfl 
( 1000 FCFA) 

1.800 
(anne) 

20 1-May-89 
1432 Marie Kregg 25-Jan-68 F 23 19-May-69 Secrdtaire 750 2 1-Jun-89 
1223 Jacqueline Hamilton 21-Aug-55 M 36 13-Dec-55 Ingdnieure 1,200 5 1-Jan-87 
2334 Assad Bessel 18-Jul-44 F 47 10-Nov-45 Ing. en chef 1.650 18 1-Dec-89 
2678 Julian Kraemer 25-Jun-70 M 21 18-Oct-71 Dessinateur 1.050 2 1-Nov-90 
5342 
1367 
879 
668 

Assad 
Jos6 
Omar 

Abdolah 

Mahjoub 
Rodriguez 

lbuybe 
Salamandar 

26-Apr-34 
26-Mar-66 
26-Apr-64 
24-Sep-60 

M 
M 
M 
M 

57 
25 
27 
31 

19-Aug-35 
19-Jul-67 

19-Aug-65 
17-Jan-62 

Dessinateur 
Dessinateur 

Ingdnieur 
PDG-Adjoint 

1.200 
1.140 
1.170 
1.650 

15 
4 
5 
6 

1-Sep-89 
1-Aug-90 
1-Sep-90 
1-Feb-89 

2435 Roxana Karim 22-Feb-50 F 41 17-Jun-51 Secrdtaire 1.050 17 1-Jul-90 

FJ,9 
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-I-] _ _ _Fig. 50 -


A l B [ C D E IF G I H
Etmotion des Coits d*Au mentation des Salaires d 
......... ....... 

. ...............om de..... ........Da e.....................e.....j............. .... .................
........................... ..........
. ................................
 

: .. . ............. .... ..... ......
9 Numero INom die Date die L1.) 
........... .. ... ................... . ........................... ....... . . .... 1. . .... •. . .. :.. . . . . .... . . .... ..............
 

..... . ..e........... K~~. .Z..: o .. "0..__ .
L .z...i. . .......... .L. ...... . ... ~.!...
105 143 oarie . Krie 25J3an6ce319My 9Scear 
14 137 Jack ,Herrari 24-Dec-53- M 37 18-Apr-55 PDG 

....... ........5 ....... ... ...... ......
...! ..... .. l.u z pr .............-......4.... ,t,..t .ur
 
17 2334 A3ad Bessel 18-Jul-44i F 47 10-Nov-45Ilng. en chefi 

.............. ....... ........ . . u .nateur
1 6 2 .. ......M... 25.............. 67_ D..

1 879 i Omaer Ibuqbe 26-A.r-64 i I, i'""36 19 Aua'6 Inq'nieure 

Fig. 50 

A titre d'exemple, etudions le cas de Jeck Harrari (lere ligne). La 
formule utilise dans la cellule L14 "=($C$6-H14)/365" indique 

I' cart de temps entre la date de la dernibre augmentation et la date 
de notre (voir Fig. 51). Ftude 

Remaraue 1: Les signes "$" indiquent que la cellule C6 est la 
cellule de rdfdrence dans cette formule. Vous verrez quo nous nous 
refdrons toujours A cette cellule car nous utiliserons la commande 
"Copy" pour copier les m~me op6rations pour le reste des employds. 

Remarque 2: Vous pouvez utiliser la formule "NOWO" pour pr6senter 
la date d'aujourd'hui, mais il faut noter que dans ce cas I'ordinateur 
ajuste la date chaque fois vous ouvrez ce fichier. Par exemple, si 
vous ouvrez ce fichier le 20 Juin 1991, vous verrez que la date 
d'aujourd'hui est 20 Juin 1991 et donc tou.-, les calculs seront bases 
sur cette date et non pas sur la date du 8 Juin 1991. Ainsi, puisque 
la date de r~fdrence a changee, il n'est pas dtonnant de constat er que 
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__ 

les rdsultats de calcul sont diffdrents. 

File Edit Formuila Format Data Options Macro Window 
L14 I I ($C$6-K< 140/65 

==[-____ Fig. 51
A B c i K I L I 

:3
 
..............
... . . ....................................
.................... 


4Estimation des C A, .. ., 
.. . ...... . . ......................... .... . ...... .
L~te d'9u1"u...............1...
 

, . I7 6!~te~uo~9~uf~ i .............
 

8....... . TeM P.Eco!_. 

9 Numero Nom de ExDerience! Derniire lentre Derniere 
10- d'EmlpogIPrenom: Famille avec CAMCO:Aumentation Augemntation 

I (annee) i et le Present 
............i . ..............{: ....... ; .. ... .. . ..... h ... .............. .. ( ) •
 •.......'b ...... J.. .... ' ( ) , (c
12 (a) (0.y - (k)=-(C6)- Ch) 

..... .. . .- 2
 
14 .. J3ack arar1 20 1-fla -89. _ ______2
 

15 1432 Marie ........I Kregg 1-Jun-9........
 

13 137 .................... 


1223 Jacqueli.ne Hamilton 5 1.-J.n-87 .16... , 

?9.17 2334 A3sad Be33el 18 I-Dec-89 
18 2678 Julien I Kraemer 2 i -Nov-90 .. i 

i Assad 15 :19 inhou5342171-5e 0;. ' -. Se. -,,.n2 . 

(3 .... .. .... .. 

M_- J I 

Fig. 51 

Pour le calcul du coQt d'augmentation des Salaires, ilnous faut 
verifier si au moins un an s'est dcoule entre le 8 Juin et la dernibre 
date d'augmentation. La formule "If" convient parfaitement bien 
dans ce cas (Voir Fig. 52). 

Vous vous rappelez que la commande "If" a deux parambtres qui 
suivent la d6signation de la cellule (L14 dans notre exemple). Le 
premier parametre, sert & verifier si le teste est positif. Dans notre 
exemple, on veut savoir si le contenu de la cellule L14 est supdrieur 
ou 6gal A 1 (dans ce cas cela montre que I'employ6 qualifie pour une 
augmentation). Le deuxi.me paramtre est n6&'essaire dans le cas ou 
le test est n6gatif. En effet si l'employ6 n'est pas eligible pour une 
augmentation la cellufe M14 doit afficher zero. 
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File Edit Formula Format Data Options Macro Window 
M14 jIJWI =IF(L 14>= IL 14* 12*.05*i 14,0_ 

Fig. 52 
A B C L II [ K 

Eii ........... o... ..............


st.m at n...... ... .. ...................
 
...... .... 
 ...................... o~°o- .........................
S 

3l 

.................... ..... .... ..... ...
 
8....c.. ............... .
. .e ............... 


d6 lele rg....................................................................
o.........
 

..5. .... . E. . . ...............
......... 

1. 22.a.e.. .. ...... ....... .....
..
9 Num6ro i Norn de entre Derni6re outde 

dEmp ....... 2 .o.
10 Arnd Fmile u emnetation I emtation.... ..........
 
e le et le Preentti (100n e
cu FCFA).... ( .....(k) 

................................... . ............................... ... 
12 C'.... ')b =(C6)- (h) i........i.........
 

... ..
....... ....... .................. 

/"....... m .............................. ...........
I . ...................... ....... ........ 2 .. ..j 0 5 i1 ..............
 

L1 123 A3acdeie Hamilo
 .................................... ... ........................
_1_.............................................................!.........................+ .........
. ......................
 

Fig. 52 

Pour calculer le co~t global de ces augmentations, on suit le m6me 

processus pouir chaque employ6(e). II suffit de copier les formules 
inscrites dans les cellules L14 et M14 dans les ceI!,,les 
correspondantes de chaque employd(e), (voir Fig. 53). 
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Estimation des CoOts d'Augmentatlon des Salaires de la Soclt CAMCO. S.A. 

Numiro Nom do Date de ELt S Ex c D..nbr. entre Dern*re d Nouvea
dEm1poy Prdnom Famill Naissanc BM Agg deuis Eitio mensuel vec CAMC Augmentation Augmentation I'Augmentatio n S1ire 

( 1000 FCFA) (ann6e) etle Present (1000 FCFA) Mensuel(a) (b) (c) (d) (a) (f) (g) (h) (i) () (h) (k) = (C6)- (h) (I) (m) 

137 Jack Harrari 24-Dec-53 M 37 13-Apr-55 FVG 1,800 20 1-May-89 2 2,272 1,8901432 Marie Kregg 25-Jan-68 F 23 19-May-69 Secr~taire 750 2 1-Jun-89 2 909 7881223 Jacqueline Hamilton 21-Aug-55 M 36 13-Dec-56 lngeuieure 1,200 5 1-Jan-87 4 3,194 1,2602334 Assad Bessel 18-Jul-44 F 47 10-Nov-45 Ing. en chef 1,650 18 1-Dac-89 2 1,503 1,6502678 Julica Kraemer 25-Jun-70 M 21 18-Oct-71 Dessinateur 1,050 2 1-Nov-90 1 0 1,0505342 Assad Mahjoub 26-Apr-34 M 57 19-Aug-35 Dessinateur 1,200 15 1-Sep-89 2 1,272 1,2001367 Josb Rodriguez 26-Mar-66 M 25 19-Jul-67 Dessinateur 1,140 4 1-Aug-90 1 0 1,140879 Omar Ibuybe 26-Apr-64 M 27 19-Aug-65 Ingdnieur 1,170 5 1-Sep-90 1 0 1,170668 Abdolah Salamarndar 24-Sep-60 M 31 17-Jan-62 PDG-Adjoint 1,650 6 1-Feb-89 2 2,324 1,7232435 Roxana Karim 22-Feb-50 F 41 17-Jun-51 Secr6taire 1,050 17 1-Jul-90 1 0 1,050 

o31000 FCFA) 11 474 

Fig. 53 



Cas 2. Evaluation Financibre de Projets:
 

Le directeur g6ndral de la sociLt6 Priv6 Sanaga d6sire d6velopper un 
modble permettant pour classer les trois projets proposds suivant la 
leur taux de rentabilitd interne. 

Les hypotheses de base sont les suivartes: 

Projet 1, 

Hypotheses: 

" 	 Pas de nouvel investissement, 
" 	 CoOt de maintenarce relativement dlev6, 
" 	Pas de changement de personnel, 
• 	 Taux d'inflation 5% appliqud aussi bien sur les coOts que 

sur les revenus. 

Projet 2. 

HYvpothbses 

* 	 Investissement moddrd durant la lre annde,
 
* CoOt de maintenance modeste,
 
" Embauche de personnel plus qualifid,
 
" Augmentation de niveau de production,
 
" Am6lioration de i. qualitd de production,
 
" Rdduction du coOt de production,
 
" Taux d'inflat~in 5% appliqu6 aussi bien sur les coOts que sur
 

les revenus. 
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" Investissement durant la lre et la deuxibme anndes, 
• Rdduction du coOt de la maintenance,
 
" Personnel trbs qualifid,
 
" Elvation du niveau de production,
 
" Amelioration de la qualit6 des produits,
 
" Reduction des coOts de production,
 
" Taux d'inflation 5% appliqud aussi bien sur les coOts que sur
 

les revenus. 

On constate que le projet 1 est 'in projet de type "Status Quo". Par 
contre, le 26me projet est un plan d'amdlioration du systbme de 
production et d'atteinte a un syst~me semi-automatique. Cela se 
traduit par une diminution des coOts de maintenance, une hausse des 
salaires de personnel accompagn6 d'une baisse des coOts de 
production (moins de d~chets). La qualitd et le niveau de production 
augmenterons. Dans ce cas, la dur~e de vie est 6 ans. Le troisibme 
projet consiste a automatiser complbtement le systbme . Dans ce 
cas, la main d'ouvre tr~s qualifide est n~cessaire. Un 
investissement assez considerable sera fait en lre et 26me annde. 

Afin de mieux travailler avec les trois projets & la fois, nous 
utilisons la commande "Window- Arrange". Cette commande permet 
de juxtaposer les informations des trois projets comme le d~crit la 
Fig. 54. 
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File Edit Formula Format Data Options Mecro Window 
D14 I I 

Projet 3 Projet 2 
A BI C litsD A B C cod. 

13 I iCOs 13 i 

14j 141 
15 Annee Investissements iMaintenanc 15 !Annie Investissements Mainti 

16 . -.16 - 17 :! 17 

18 ! 1 3 2 18 I 1 20 
19 1 2 39 i 2 19 12 0
 
20 3 0~ 3-..
 
21 1 4 0 : 3 / J,,I Projet I
 
22 iS O :3=B C
 
23 6 . 0.. .. - - I. 4 

24 7 0 15
 
25 !Annee Investissements Mainti 

26 16 

2818 1 028 ..................... 2.0 ................................
 
02 9 .... ............... . .... . *... . 09 3 


Fig. 54 

La formule du taux de rentabilitd interne est IRR. II faut 6galement 
choisir le champs "Cash Flow". (Par exemple, de K18 A K24 pour le 
projet 3). 

En appliquant la formule IRR on obtient les taux de rentabilitd 5, 29, 
et 39 % pour les projets 1, 2, et 3 suivant les figures 56, 57 et 58; 
respectivement. 

Le tableau recapitulatif pourra 6tre construit en utilisant la 
commande sp~ciale de jonction des fichiers. Ainsi le contenu de la 
cellule D16 du fichier "Tableau Rdcapitulatif" est 6gal au contenu de 
la cellule K27 du fichier "projet 3". (Voir Fig. 55). 

Bien s~r, tous changements sur les fichiers :"Projet 1", "Projet 2", 
et "Projet 3", serons automatiquement rdpercut~s sur le fichier 
"Tableau Rcapitulatif". 
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Edit FormulaSFile Format Data Options Macro Window
 
D16 I ='Projet 3'!$K$27
 

iOI Tableau Recapitulatif ' 3
 
A isCDK 

5 TiM) F M D (millionF FA . Nette 
6 ,.................. T o a .. 


7 _ 
" n Prix !Total (Cash Flo.
 

............................................
 
9 ............ L........... Rentobilit ...........
 

... 5........... 


10 . r...et Duree interne ....-. 44
 
12 1 5 I 0.05 6 774
 

? ............. 13.............
13 12s ....................63
 
.6 81
is 2. 6 ........ 40
 

1I4 !i 2 i..... 6. .... 0.29 i,,, .... 6 ..... !......}3 ..... ....... .........
 
.......6
is ..... 73 30_".......
: , , , , ,,.......................:: ::: _.....................................
156 I 7730
 

0.39---- 7 80 31
16 ; ........... .....
 

197 ...... ......... .............
 

~~~~~~ } !!i . .................
19 ii!!!! !~ ii!!! ~i! !................. :'........
.................. 


........................... J ........................................................ ...........................
 

Fig. 55
 

Dans notre cas, le projet 3 donne le meilleur taux de rentabilit6 
interne (volt Fig. 59). 
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Projet 1.- Estimation des CoOts et des Revenus 

Hyothbsee 

Pas do nouvel investissement, le coot do la maintenance relativement dlev6, le mime personnel,
 
le taux d'inflation 5% appliqu6 aussi bien sur les coits que sur les revciu=..
 

CoOts (million de FCFA) Revenus (million FCFA) Net 
Tota Qunatlt6 d e P rix Tota (Cash Flow) 

Anne Investlssements Maintenanc Personnel Production Brt Production Unitare Brt (million FCFA)
(a) (b) (c) (d) (a) (f) (g) (h) (i) (j) =(i) - (f) 

1 0 0 12 8 20 5 5 25 5 
2 0 2 13 8 23 5 5 26 3 
3 0 5 13 9 27 5 6 28 1 
4 0 8 14 9 31 5 6 29 -2 
5 0 14 15 10 38 5 6 30 -8 

Fig. 56 
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Projet 2.- Estimation des CoOts et des Revenus 

Hyothbses
 

Investissement mod6r6 durant la lre ann~e, le coot do la maintenance modeste, pefsonnel plus qualifi6, quantit6 do production plus 6levde, 
qualit6 do production am6lior, coit do production rbduit, le taux d'inflation 5% appliqu6 aussi bien s r las coOts que sur les revenus. 

L~a Valeur 

CoOts (million de FCFA) Revenus (million FCFA)Nett 
Toal Oun~atlW__d. PrIl Total (CashFlow) 

Annde Investlssements Maintenance Personnel Production Br~it Productilot UnItair Brtsi (million FCFA) 
(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) (h) (i) (j) =(i) - () 

1 20 0 21 8 49 5 5 25 -24 
2 0 2 22 7 31 7 5 37 6 
3 0 3 23 7 33 8 6 44 11 
4 0 4 24 7 35 8 6 46 11 
5 0 4 26 7 37 8 6 49 12 
6 0 4 27 7 38 8 6 51 13 

Le tnux do Rntabliffi Intern: 

Fig. 57 
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Projet 3.- Estimation des CoOts et des Revenus 

Hyothbses 

Investissement durant la 1bre et la deuxibme ann6es, r6duction des coOts de maintenance, personnel trbs qualifid,
6l6vation du niveau de production, amblioration de la qualit6 de production excellent, rdduction des coOts de production,
application d'un taux d'inflation de 5% pour les coits et les revenus. 

CoOts (million de FCFA) Revenus (million FCFA) Nett 
Tota Ou att d TotalQ (Cash Flo wt) 

Ann6 
(a) 

Investlssements 
(b) 

Maintenanc 
(c) 

Personnel 
(d) 

Production 
(e) 

Br~t 
(f) 

Production 
(g) 

UnlItalr 
(h) 

Brt 
(i) 

(million FCFA) 
(j) =(i) (f) 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

34 
39 

0 
0 
0 
0 
0 

2 
2 
3 
3 
3 
4 
5 

26 
27 

29 

30 
32 

33 

35 

7 
7 
8 
8 
9 
9 
9 

69 
76 

39 

41 

43 

46 

49 

5 
12 

14 

14 

12 

12 

12 

5 
5 
6 
6 
6 
6 
7 

25 
63 

77 

81 

73 

77 

80 

-44 
-13 

38 

40 

30 

30 

31 

Fig. 58 
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Taux do
 

Rentabilit6 

Porie Dur6e Interne 

1 5 0.05
 

2 6 0.29
 

3 7 0.39
 

Fig. 59
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