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Con el .fin de producir una mayor cantidad tie 

aliuentos Y proteger sits valiosos recuirsos naturacles, 

los paises en desurrollo dleben ser capaces die efectuar 

invcstigacioiws.Esto inclitye la capacidadtie adaptary 

itilizar los conocimientos cientificos prodicidos por 

otr)s. Para dar buenos resultados, los sistenas y 

organizaciones tie investigaci6n agricolanecesitan una 

estructura adecuada con rtna plan ificaci6n realista, 

una administrachin profesional, financiaci6n 

apropiaday un personal capacitado.Paracontribuirtie 

f.o rt) a shgttificativa al desarrollo nacionai, la 
investigacion debe orientar su atenci6n a los 

Velrdaderos problemas tie los principalesusuariosde la 

tecnologi: los agricultores. 
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EIISA/AR ye Ci A 

Ill r-CC9oiinjctO Lie cSLIS eS elneCCSjdldc fLC stablccido 
Servicio Internaciona I pa ra la In\'cstgacion Agrfcola Nacional 
(ISNAR). I-:1ISNAR Cs Lini organismo iflternacionai de servicios 
CLIV() iiiaiid,"Ito C. 1ULs 1 los paiscs en desairrollo a rcforzar sti 
ifl\'cstigacionl "IklolIa na"cional. Forma park' de una rLed niundial 
ide cciitros inlt~llCrniona!CS de' ilVeStigacion1 ,gli~COld coor1diiiada 
por' el GR~ipo COl1SultiV'o InlternIaCional1 sobrc inl~eStigaCionlCS
Agronll'lnica C i IA Fstablccido cnl 19y7Q, Oi ISNA R ticinc SL scdc 
ell Ida col JOiS~ilo ajos.SC Bfs 

1E-tc folicto ofrCcc Linl rcLSUmcnl ie la cstratcgia del ISNAR para
C-itiniplilrL su niandato. 1:1 tcxto Complo de lai cstra tcgia sec 
CnICucIratl( ell Linl docti mcnllo am1pi io ell inlli!1s titW Iado: Scrx'iCc 
thiroughi Partnership: ISN.AR's Stra tegy for the 19fs, disponibic en 
lid I ISNA N. Igual1mcntc diispoiiiblc en la scdc est~i el Plan a 
Ncdio$( LaZO dICl ISNA.R i+c describe las cictividades y Icmas deI 
trab.ijo cLpiti0COS del ISNAR y scniala comio se asignarai los 
rVCcu r()' Jis1'para 1110 diroa ibo iL-1r1antc el perfodo Ii)i4 I998. 

P isildo qfritturo de' la imnstigaci6nagricolanacional 

1:l 01rigCn dIc I mayoria dc los sistcmas nacionalcs i-I 
inlvcstigacioni algrcola (\CaSC CL'Rcctiadro0 I) Sc sitlti cn b ecl 

CIa incr Jos 
qpic inilplical LIjIic c.XiStcn SiStcniasdci iiil'cstigacim i ll arias clapas
Lic dcsarrollo y co~n capacidadcs divcrsas. Fn los aiios 60) N 70)
mluchos Iucrl'os 

pcrHOLO isiis dcPL61, P111 ic~ Niun11dial y iflios 70, lo 

ISpaiScS k-JUi' 10iictaoilsi-CCu r-SOS dccicados a
 
Ia iiivestigacion [Para Sa'tisfacer 
 Ia vertigiiiosa dcmaniia dc 
,Iil mCntOS. Con1SCjclcS tic tal iiCSa fio, vaii iios OrIO - los pinlic-os
ix itos Lie Li kevol uci61 Vecrdec, los donlanlC pcta1'1 sWaCudPIcs ro 
gcncrosa. lI,Ii'cin ell la inlvestigaci6n agi icola cnl los palfscs eil 
Ldcsarrollo SC tr-ipHellc lasicadas tic los Ssscia y los sctciita. SecnS 
iiiSt~lirloii CStlCionlCS y labora torios dec inv'cstiga66n ~'Se 
Ctiladrtiplic6i ci 1i161nicro diCpirsoiiai calificado. 

Aqu1clios tiv'mpos dce expansioii tcrminaroii. La covunItira 
coonimica se torm) iis diffcil a finialcs dic los setenta Lide ins 
ochcnta, la fininciacidn en termnos rcalcs reg-istr6 Ui1 



eStanCaillielto o, ell otros casos, tin decrecinieinto. I!la1ufllentO eln 
los presiLCuestos pa ra remu neraciones absorbi( lId inero efecti Vo 
necesa rio para cubrir los costos de operaciones, compromeltiendo 
a-4 1a productividad de los cientificos. Los sueldos v las 
condiciones de trabajo empe/aron a deteriorarse, 1o tjue indujo al 
personal iscoInpetente a busca r oporitLinidadeC en otlras partes. 
1:l rendifi lCito de lain'estiga1ill agricola no a1umento dC acuerdo 
con las necsidades del sector v sigo ina crisis de confian/a, queui 

OCasiOil(') il,iS Un pCIigroso y' vertiginoso debilitamientorecorte,. 
aIenaa ahora, en nIimchOs paise, el fUturo de a in\'estigaci6n 
agrifcola del sector publ ico. 

I-Lay, por ,upuesto, Variaciones dentro de este panorama general. 
los siL1emas nacionales de investigactin agricola del mundo en 

Recuadro 1. LOu6 es un sistema nacional 
de investigaci6n agricola? 

Un sistema nacional de investigaci6n agricola estd compuesto por 
todos los organismos de un pafs, responsables de organizar, 
coordinar o ejecutar la investigaci6n que contribuya directamente 
a desarrollar su agricultura y a la conservaci6n de su patrimonio 
de recursos naturales. La palabra agricultura alude tanto a la 
piscicultura, la silvicultura, asi como la producci6n agricola y 
pecuaria. 

Las funciones esenciales de un sistema nacional de investigaci6n 

agricola incluyen: 

* 	 definir polifticas y objetivos de la investigaci6n y fijar prioridades; 

* 	 movilizar los recursos necesarios pata cumplir los objetivos; 

* 	 organizar y coordinar una serie de organismos que Ileven a cabo 
la investigaci6n; 

0 	 disehiar y ejecutar la investigaci6n para cumplir los objetivos 
acordados; 

0 	 garantizar que los resultados de la inve.stigaci6n Ileguen hasta 
los usuarios; 

* 	 supervisar y evaluar los resultados de la investigaci6n asf como 
sus impactos. 
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dcsarrol lo dificrcn considcrablcmninte cnl clCi(oii a so ta ma i1fo, 
fasc do desarrollo y dcimis caractcristicas. LOS sistcmlas mais 
reducidos tiendcn a tropcza r con di ficuItacs par1ticu Iarc1s Pa ra 
satisfacer Io gran d iVCrsiilad Lde deman,11das dc quc son objeto. Los 
sistCnilas maIs forniados nIICnIII problemas dca udocxpcri mICntanl 

"seguiighi 'cirin",tae CSCMO Id Imi 11St Ira 1- Ia
I oi COIplcjaI 
com11binaci6n d I-C d iSponlen V mc1joraII AiIlmiSmo1os rccrsoII'O LC 

tienilpO 1I7CliCaCia tiIa Ltii~li ion lS
h a dc iSMos. En ]a meclida dc 
quIc 1oS SiStcmlaS maduranIl SUS nccsidadcs, sc hiaccn imis div'crsas 
y cspccializadas y acabanl rcqoi ricndo canibios cnl los scrvicios qoIc 
lcs prcsta el lSN,\R. 

QI.1 ICagoardaLl eil h p'Rximal d6C~cda a 1, inv\cstigaCion)I agiCo1l 
na~cional1 Ldc los paifses cil dcsarrol lo? 1Esbozaios a COnltinoacion Linl 
coadro Lic LIS principaics tcndcncias qIc coiiformariin 1,acstrategia 
del ISNA\ el lS10 afios novcnlta. 

LUna age'nda dec investigaciiii lSCo iiplcja 
LOS SisteniaS o~aCionIcs1L Lie inlVCStiglciIon agrla CStar1inJ SLjctOS a1 
dcn1,IandaS cada VCZ IaIS COmlc1jaIs V a 'cciS COnipcitivias cntrc Si. 
P0or ViCmpl)o, So espera qoc los SiStlmaS Linvsigd o Sigan 
in trodocIIicndo WCcnologii,:; para"_ a1111mciitar1 1a prod occitin dcotin 
co ito iis amnpl io do pr'odloCtos destinados a1 IlSiiso 
nlacionall, aisi c-onio aun11ito ell los ingrIcsos pr'ovcniCnltcs do los 
pr'od octos deC cx\p ItaCi(jIl traIi iOnIi'S V iio-trad icionIlcs. A\I 
niimo ticimpo. lo)s sistcma,"S Ile invcstigacion tciid rin qoIc 
con tr'iboLii a coiiservar reco natIlesL" cCIIilhcs i-CLIsos V ad ]a 
incidcnICia Lie Ia pobrcV/a rol,1. 1:1 lVcricoItV infasis ell tcisSObr1c 
h Ia Conscr'aCi('n die e'Cu rI'-OS nat IrcileS V i itribLi('I~ilJI iigreCSO 
ciitat ivo cii Il goI1_icrciil do t'cilOlgias Pa ra los agrico Itores Conl 
eSCaISOS rei'LCrISO1, pdscilr los sistcmas iiaciona les pcira q]ic 
CefectLUIi n stgc InIis Cecana11, a los agriCilltor-CS. Cida Vcz 
Iiias, ls, inlVst iga1Cione' en1 1' *torst IU, gr1o0S i IViCLI toI r, 
piscico.~tllo r, reCC~IrSOs oatLI-lC mdicrlcs Vi ciiibiCIltceStcirciii ligcidis a 
Ia ill vestigaci61 agricola pcona 

Mayior coniplt'idtidillstitucioiial 

GCnO resploest a ul ai11~geiidhi Lie in\'CStigacio nilsJScompleja, los 
SisteniMS liOiionas V~tJIi taiiibi~l' Coli 1.1a7 tneiicicia a ser iiis 
COII]CjOc;. li non11Icro nmayor dei actores participarii enl Ial 
investigaci6n. Los organ isios ptiblicos tendraii niavor pr-CSidn 
para', (Li CIIcocnltr*Cn intcrcs comniin coii ei Sector privailo; COiiO~ 
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consectiencia, lendran que IIIllenlatr LIs iniciatixas conjunlas entre 
albos sectores. 

I.as orgaiii zaCioneS no guberl nientales (ONGs) compartirin el 
desa,'rollo ie Ia infVestigacion aplicada, poniend especial 6nfasis 
en las necesidades ie los pobres. Las Un iversidades se Veran 
obliigadas a ajustar ie forma mais estricta sus in\vestigaciones a las 
necesidades nacionales de desa,,I'ollI, COil 10 cticil cointribuirinl 
estrate" icaniente a1 esftlt.'o Vtrabajo ti as ilnslituciones. 

I'l eslos sistenlas iiCiOicinlieS LI' inlVestigacion ampliados, los 
)rgaPLAt ptibl icos tiue el pairaiin tendrdin iantener liderazgo 

gal'aii0ar il ciLiinp illli Ilto de los objetiVos ie desa rrol0 naona. 
Se les pedir,i qule arti.len v c.oo'dillel l tlrabajo Lie otl'o actores 
inVol icrados en la inFVtigacisn. Ito imiplica poiter ,nlis enfasis ell 
sV f, ilcoiules regtll,ld(l'\' ill' aeesorIIlIII iellto. Se necesiaran 

\ focit lol- mis esr'el'1i0ose tel. los ci. tuqies iue iacein loss 0l"p 
si sl'iis laciOlales ti. in VeOl igacoi61, as" C1lo CollO tl' s 
iisthiciones coiptentes: aatoridhldes politico-nor nlativas, 

olrgdnisnlls lraisliwrencia dide [Cl101loifl V gllpO' Li e tLISii'iiios de 

Iatecnologia. Alpliar los t rabaios rela Livos a lI gesti6oi V Ianlejo 
' lr S naL't i's req Ilh'a ilelt' 5 orii1is de' or'gainizar Ias IuraItL 

ii Vies ti,aci on, fijar prioridades, disefllr pl'OriMl1las v fonentar el 
trabajonio tidisciplilario ell eqLi ipO. 

Siumentarel did logo con las autoridadespaeformuhim las 
politicas 

VIiOs iol iVos jLsti ficani ,.1Lui los sistemias iiadcioiiales ie 
iiVestigaci t'lill illue esIrechiar s L rI'lacioiles COn las 
au toridades que foriiiutilanii lIs politicas di des,rrollo iacionial. En 
priCir Lugar, eli Lil iuiiLudo coiiiplp'o e incierto, las btlenas 

politicls ' decisioiies Li'peindeii Li' till btieilii iilornlaci6n ile 
sera solicit,ida cid a vet lJS a os i nstitul os ie, iinVeStigaci('il. En 
segtlndo ItgaI, para qle a i1iVesigacin(l L6'glIal illpactos 
significatiwo.s, debi iaber oiieLll ollo pf0 itico qtiL'coniduzca a Ia 
ad,Ipc6n die iiIeVas teciiologias por los ustiarios. F'l tlercer lugar, 
el flujo de fonldos V ieilols aVuLIIdas a Ios sisleC1nlas nacionales 
depeiideraii en grnn nii'dida del ,ipoVo ii, l, anloridades polticas 
de alto niVel. 

,.\vances cientificosy tccnologicos nipidos 

Los adelaiLos ocurridos iescalaa niundial ell materia ie ciencia v 
tecnoklgfa brindarin IIuilievas oportuniidades a los paises ei 
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LICS,11-1-0110. I.a biotecilologia transformarj ioS LieIlletoLIOS 

illvestigaci6n, Periodo do tiellipt) Ileces'll-io Para 
gVIlLT,11' IlLIL'VIS tCCIloI()gidS. Ll,'; l[)IiC,lCioIl0.'; Lie tCCIlOIogilS ell 

COIIII')LltlCi(')IlSO C\tCIlLJL'f-,iIl IIIlj-'IiIIl1VIltC, IllCjOI-dIldO 
LI gCStl( . V 111,111L'iO (10 1,1 i11101111,16611 CiViltifiC,"I V LIC IOS I'VCtII-SOS 

'"IcOl't"Illdo ef 

M 

I'l iIlVCStiglCi(')Il. Ll tCCIl01(),gil LICI-iVlLIO LICI LISO LIC Ios 
SItOlik'S V LIL' Id ill 1'01-11),16611 gVO ,'I-JfiC,I, COIltI-ibUiI-JIl I I'l 
illvestil"aci('111 SObl'O 10 Lltili/,16611 LIC IdS V IOS I-eCLII-SOS 
Il,1tIlI'JICS. I.O!s SiStCIIlIS MICiolllIeS telldl-JI1 LILIC (7,1111biara vecesde 
forni'l rodicol, P'll"i S"IcIll, VCIlt1ljl LIC Lis innovaciones arriba 
111L'11(-io11,ILIIS. 

111mento lit, Ili cooperaci6nregional 

L&, IVLIO , I'CgiO11,11US 11,111 SOO, ell IOS L1ItiIllOS 
'll -l(IS, ObjCtO Lie 1.111d tUVOL' l')I'()IIIOCi(')Il: tCIldCIlCil LILIC Se IllllltClILII',i 
ell IOS 110\ Viltd. LOS SiStCIIMS IllCiOIllIVS tendrin LILIC 
idClItitiL7,11' LIS fol-IMIS IIIJS CHCICC LIU tl-,Il-),IiO COIl IOS pl-Ogl'aillaS 

NCCVSitlI-JIl CoIlCCIltI*,lI* "IlS -)I'OpiOS L'SfLICIVOS ell JI'(2,lS 
L1011LIC tiC11011 \elltdja COMP'll-ativa, dOjIIldO (ILIC h ill\'CStig'ICI(')Il ell 
Oti'dS JIV,1', SL',l 111,111LJOLIO I tI',lV(' S(10 Ull SiStCll)d Lie IV&S. Adeill'is, 
ICIlkil',ill (ILIC (1110 hS ddk idddCS I-CgiOlVICS 
('01TOSPOIlt-1,111 I LIS flL'CC'JLI,1dC.; lllCiOI1,11L'S V['10 COIll[-)itlIl COll eIIlS 
L-11Id()I)tL'IlCi(')Il dV IVC(lI-SOS. 

I111 marco.financl.cro poco prometedor 

1:11 1.111"lillll (10 MlSkTidld VCOIl6IlliCJ iIli 11tL'I-I'LI IllI-)ida, a los 
gohiCI-110.', 10 10s PliSCS ell LICS,11-1-0110 ICS I-CS111tal-,i difiCil, V IllStl 
iIllj)()SibIL', LIL'diCIf- IIIJS I'VC1II-SO', d Id agricola. 

1111[-)k)Co [NUCCO Lille IOS (1011,111tVS tI',ldiCiO!lIICS VlVlIl 71 Wmentar 

OVII(h. 1: 11OS t,1111HOll SO ClIfl-ClIt,11-Jil COIl ;Olidftides 
COIl t [*,ILI id0l'i&, P,11*,l Id Ob1kCIlC;6I1 LIC CStOS I-CCLII'SoS li[Ilitl(.10S. I-Ste 
PIlIOI"ll*lll POCO lICI1tdLIOI' SLIbI',lVI 1,1IlUCCSidld LIV que los sistellids 
IlaCiOlMIC!, SL',Ill IIIJS ChCiUlltC.; ell 01 1[)I-O\'L'Cll,lllli('IltO LIV IOS 
I-CCIII-So'-; LIU tIlIC diSpOlIVII, V 111JS CI'CItiV()S 11,11-d idUlltifiC,11- V 
I-L'CLII'I'il' d Ill.ICV'IS I.LIVIltL'S V IllCCJIliSIll0!; dU filldllddd(ill. 1A 
,lSi.,tCIlCiI flItHI'd dej)VIlLILTJ CdLId VCZ IIIJS Lie SLI capacidad para 
dCIllOStI'dI- LILIL' LIS iIlVCI'.Si0IlVS PlSldlS fLICI-Oll utilizadas pard 
logral. el Illayol. illipacto posible. 
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E fISNARI: un se'rvicio dfestiniado a los ssea 

1:1 iSN.AR asiste ai los paises enl desarroilo para CfeCtu~ar mejoras 
S()s.tcoidPs enl ci Ieiliniento de SLIM SiStCnIMS V or'galiiSimos 
na0CiOnaiC 1 dcU in"VUStigaci61 Igl'iCOII. A\1 trabajarl enl aso)Ciacion1)1 conl 
10S siStlInaS na~CionIesL , ci ISN 1\R respaidla sLIs CStIcrZOS il taVor-
LIii iliSarIo01i list itiICiOna I1,prod uce KhalpLa tctniogias de 
"UeAtil Vsrc~dI aId'Citldal, r-Cfucr'IZa lia" aptituides 

"eCnV~CidicS nackionaics V difiLId Con0Ci mlien tos V informaciones de 
nltOIeU rIIL'\aflltL' pal"raI I di'I iVeSt igICio')n cigr'iCol,.LdsId 

DC)i' e ipie ItICIad eiiSN AR Ila pres"tadIoIS.01,IIestabidol ssraielto 
aI ii nW 730 be LICSa rol io0 A 5115 r-CiaCio:RS C011 Lillpa1 men ~LIL) 
pa is pa rten LI0i det~aIO I IaSC011 (-iagll(s)tiCo do dlpoteClial 
detliecias dCiLV SiStema1, laCiOI1,i I. 1:'Sto c0ndiiCc a l.1i,C0,bioralciil 

a ar,o i/o) enl Li LiacO VI ILNAR iiIih tniill unplan1a0-111,1 
noco ;nI I1 LIe iIn\'tiglCiII N a I Ile\'a I- a la pnactica camlbios 
c'"pcificos y a silper\,1'ia SL15 efectos. Istas, colaboraciones en cil 
Ca1 Ld lo inte'grl-, eficaccs,111p0 erl list It10iliLCiOIna I ailnique 
ta nllibjil A)SIbsobiIl0 IlICIl0os leCLlIrsos. 

n loarI1UnII )S(), oal pr llbs nuiCietfiCa pa1,rasL 
aISeCSraI',fl :to, Ci I \. N 01111)0/ a Le\tCenderI SLil invStiga1CilQS. 
I:1l VC/ ile LoIltarf anipi iamlCIiti Con I L \pCeliCnCia individual de MUI 

pirIMnA , Ci iS.\A.\ rSpa id ta ibie i h1101a 511 SeI'ViCio enl el 
'nti Iisis " laV\pUeleCialSvSintesis "steilitiC LIUISe reCopi ladas enl 
diistinto, IV15L V leCgiones. 1i0or IlilOdi' 115 L Ctiviidds de 
ill iVStigdICi('Ii, Ci s' nanticC ilitormadLIUIOiolVcIlCeS enlIS\A SO 
I( io'~Sjti'IiS ILaiolia it'S, lantiCipal SilS l1OiceLics ftura',s, N1 

dOSaI rT( )IId v iLIl I S teU~log'1ias.' di gestion)I resiueridas para 
nieljora 'lc reildi ilito Lii ]a pri a~ivviLIe Id in \'StigaiCi6Il. 

1:1 	 SuI ca lidi d ile Cenltl)10rI-i lt iValientU joVenl ilentrl die Ia red del 
(11AciIS'NR gLe ini Lill iliStitLito pcqI~ici1. SL1 

peStPLilest 0nidilario0 p~ara I1L9L2 ascind i6 a 6,0 iilioiies de 
dL6re1s, V sL llll )-fiO,1 ot cn4 lIJ0160dtilp( 
Co 1 p e "it I il aprfsoa ol-4 i iinrisatep 

SOpreCSUetan1 ell L'I RUCuLidro 2 ias t'aracteristicas iniis distintiv'as del 
ISN,\R. 
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Recuadro 2. Caracterfsticas distintivas del ISNAR 

N 	 El mandato del ISNAR consiste en reforzar [a investigaci6n
agrfcola nacional. El ISNAR es el Onico centro de la red del 
GCIIA que se dedica completamente a esta tarea. 

* El 	ISNAR, en si calidad de servicio internacional, responde a las 
solicitudes de asistencia de los parses en desarrollo. Al trabajar 
en colaboraci6n con sistemas nacionales de investigaci6n,
contribuye de forma explfcita a las necesidades y a los intereses 
de estos pafses. 

* 	 El ISNAR est. especializado en la gesti6n y administraci6n de la 
investigaci6n agricola del sector pt~blico. Su experiencia en este 
.mbito es lo que lo distingue de otros institutos de gesti6n y

constituye ci ventaja comparativa. 

M El servicio del ISNAR estd basado en la investigaci6n y la 
experiencia. A trav6s de una investigaci6n multidisciplinaria, el 
ISNAR desarrolla y adapta tecnologfas de gesti6n para mejorar
el rendimiento de los sistemas nacionales. Su asesoramiento se 
perfeccioia constantemente a medida que va recopilando 
experiencia. 

* 	 El ISNAR amplia y afina sus conocimientos al colaborar con los 
sistemas nacionales. Consulta con ios dirigen'es nacionales de 
investigaci6n sobre sus prioridades, los invita a opinar sobre el 
servicio y los involucra en sus actividades de investigaci6n, 
capacitaci6n y asesoramiento. 

* El ISNAR es un organismo de cardcter internacional y apolitico.
El asesoramiento y el servicio que presta son imparciales y
potencialmente disponibles a todos los palses en desarrollo. 

QO rientacioiesestratLgicaspara los ailos noventa 

Basandousen in anmilisis de las tendencias v necesidades 
fu tu ras de los sisteniis nacionailCs, el ISNAR ha identificado CiiCo 
orientaciolies estratogicas para sus programas N,servicios en los
 
,i 	S1105n( 	V\Clt1. 
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Enfocar sus servicios 

1-l l5N1 R delbe ,.ati;.ie i Lilversas necesidlades de los sistemlas 
nlacionalles segin las tases Lie diesarrollo enl queV SO en1CLItitre. i'araa 

poder cu mpl ir Coll eslata rea0,irA, red uciendo pal11ti latinamente soI 
,liSstenCia A ICSesarro llnstitoICitinal comlpr-enlsiV qiie ha' prestado 
tradicionalICl ete a pai[SeS eSPeCificos a traves die 515s relaciones 
CO,[-Laborati\vas' a1ar11gO paO.iX' esLe moopod i deCStinlar recUSOSSt O 

para pesta I onVLill Lie 11101o1 mllS ileXibie a Ial v'e/cLTiio LIIItiracil, 
LILIC etiente V' 11enoS COsto Col lCIobje'tiVO die consolidlar 
ISPctos e'spCiliCOs, Lie get.-ion enl paiSeS Conl prlema11,S Simlilres. 

Ci11brilr 1011 Mii , o0r 17i ric'ilad l ie ors'ahislos tic 

inlv'Sti'i , ,i 

(-'1;iiil'irIW~O IlaLCIilItL' Coll11ilejidald ilristi toCiona Idte los 

sIiteinaS' na~Cit Ma IS,eCI ISNA\R trabaja ri Conl una mavor cantidad 

LLt orga smPei s ttiie.I Ot 1 , ISi li SIll0, 1niaS 61nfasis en1 
a r 10,orIl)Jai',OeSO VoIrel odo Lie earrllrp0 1 it icas die 

ill \estil',C!(I 1"'iC(Il a nliVe tLV Sisleila V'enl crear1 \'ilCLIIOS Lie 

C('lab uacionl [-(\'CCeL'Ilntie 1l1s ilSt i tli~L'oesl. 

Rc'fo~arvi trabiijo ('n politiciil' ein'c'stigaciln 

Illi el \ Olat ii LIiIll LIi' l0, 1IeL I, Ci rL'LiObIlxi sLISmapit iCo ISNA\R 
esAUTZorOS en mlenat'Ii~ Lie illV\'stigalCi6o ell ho sipectos die pLolItia 

Lie ill\e.StigaICi('il. eov i Us Ca pa),cidad pa1, a C0InseCaI aI os 

ti rei IJOlt's naciole it'(1 ill\ estigacioli para', LIe U treChenI 6incuLos 

Conlla a,11.itiWU rmal~ti%-,as V SoS "ISCSOWeS V seCgolirAU p01 it iCO-m 
h11-i'll\tAiga166on 

,ugnicolal nat1ionlI alI faciIi tarl v anlal iar i nformIlaci6nl basiCa enl 

rlcoiCoii Ill eVOlII ilc Lie lOS sisteiias' na,16onales v L ca mibio diel 

rol (LieIOLle m LIVI mundilal 

CO1ItiL InOLI aIo Senio0 1it iCd Lie diJA lgo OiL I 

C01ri",espfLI L detr'o sisteunia Lit 

inl vest igai~ii. 

IPartaralianliisc'strtintgicas 

LI nonier21o V I \ -'ietili ie sol iCitLodeS pcincl lo5 scrvicios 
eSPeCialli/.,iLios diel ISNAR ex\CCetiCellhiCapacidad laCtLlI Cie Cjt'CLcidn 

tIe1 nlSti to k . PI- raco m1pl ilr Conl IlliCreilte demantic, l ISNAR 
inlteisi fiCanA iS estl't'1iros p ra1, llan/as estratogiCas CollCOnerCItarl 

organsmos itLI dispon01gal iCit' COlioCi iljentos Coil) plemleiIi riols, 

Enr'los mO st'Oto aial inSti tottOS Lit' Con1sul tav formiacidin tdeinilo.,SU 
mlaIos, ies0 ones tie oninto, otros centrosies~a oganIi/at'OlC 

illternacionales1U. Lie inve'StigaCi('nI Y 0rgauiisniOS Lie investigacion 
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d\'dn/L~d. lStOS 01rgaiiSlll(S poirii cttlaboral coil el lSNA\R enf 
Illctt'i tIC ill VCStigdCi)II, CaplCiitCi('nI, N desci rr-ollL) v enltrega Lie 

RI/SCar 1111ItiPlwcadore-s 

1:i JSNJAR renIara0-1,1 sias', e.StueriCItS pa1-,ra m itipliCdi1 In; Cfcctos CI 
51tlxI a. SCL Ilil-,pti-OILicit41dti heCiTiaiCI ntaS, gli), VdIvmod u los de
capaci taci61ii paa SO de los SiStcanaS ilaciona les 'v die lo,; cmiis 

ieiL pCngaiifllt~ s IlVtta i S'rv CutS. A\ edLr SelIflinan,"HS 

1II mL'Il ta' ('1en IV i tie110 es ittr-Ca1I bin dIe C'umOCi Il ienltos, e 
iill\l Ci0tle L'S gesOi V dd~ Ill ill i.-15,i66i11. 1-raCiIas I U Id 
ill cstig;,i,1nn 11d.' liv cpati tacinn hasadlas en Ia coiaboracidn, 

1'I~iOS-, 'L i idc '44"ISNAROf~Ol1C LVOiSIViiSS 

10 i' \\ stu rareorani a nvstgdio ncind 

lil'2diio dteltptI serviis sr ue aEgr 

I esarr liv ii stitlicivimI in tegral1: .30% del prL'suplicsto 
Iisico tINs ISNA R 

s', Cit a diseba),dO Ol1:'t( tSill a 1r1gn plIn L en tti(il Lie IS 
JSWIste . C11n 1 


ubrhIVtoId0s i0." niptelite e 


l~~s JdsLie CL-I,l Fi Ii tied~ptIdO CS 1li StiCO N' 
pnOlitiCaI, gestinnl V ldmIiniistracidin 

Lit' Id in11 i'LsO~~tnIt COIlsidCerdLdtis criticos detcVital1 
inportalicia pal"raaia /riesiitt i pt i lbs. 1:1 ISNA\ V S11 SOCiO 
pnt-(C.JLIi C hhL-)~~ taiile0iite' (I11' aCtaI)I Laie tli agnl('tiCn del potenlCid 
Y l&, (iiilIiia diei sit 4,1iiL L'Idi.tntt V' pfinednaienIttt del
Iesa rut t1il t tLtt1eiit IlCit tiia, COMOC Id eieCCltcIO \Su perv si(mn de' 

1:i IS ARN t tibtra ctoil (,I sis'ttiiia ii,1 11,t 1iatravl.S tdel prOct'so,
prestaIILIhi ss Illiefl tt V ClpdlCi tdCi(t)Il CIlIclltO St ctiisidcrc 
n(ce'Sa rin)Y prI'(CL'tIltL'. 

Ed '\eii~d lseitiaia Idl reCtr'oin orni(cjn tibtenLidS tdc 
e'staIs ci dabotracioiies ginba isuS 11.eii0la,1i Id Ca paCidaId del ISNA N 



para asesorari a otros sistenlas nacionales. Ayudan, ademis, al 

ISNAR a fijar sus prioridades de in\estigaci6l y capacitacion a la 

vez tie resultan de pr'oveco para otros orgaflisilos quie apovan l 

Liesa riol lo instituCional en los sistelias nacionales. 

I lasla la fecha, el ISNAR ha ptuesto su principal esfuerzo en ste 

tipO tie ser\Vicio. I)tirante los aflos noventa, se aplicarni ic ulla 

forllh nmis selecti va a satisfacer las necesidades Lie sistemas de 
sea ell lases iniciales de desarrollo, otainlllO ledia no title est,in Va 

tque etin siendo obieto Ie tllla reforn1a tie gr'anillagIoittid. Dado 
debe tin equilibrioSt, plestpt'sLot Iimilatlo, 01 ISNAIR nantener 

t tlee te p tiCe serVicio v el tLesarrtllo tie teCnh0t)gias Cie gesti6n 
efectov adininistraci(n ietitue'ridas para conseguir ti 

niiii tiplicador. IPor consiguiente, no podiran ser nlas Lie 10 los 

paIse.Ls i al miSmo tiellpo sU beneficien de till serViclo intensivo 
e'integral. 

Iefror7:ir los asptCtos de politica y gesti6n y 
45% deladministraci6n i e ia investigaci6n: 


presup ti'sto baisico del ISNAR
 

l-,te ser'Vicio tit. C0t plaIo, disponible para Lill continto ma-is 

amplin Cie .isttnias nacitnales Lie investigacio)n, \'iene a responder 

a Iadte,antLa Cl'eciClte ti, fol'laS iJS especializadas LIe apoyo. Va 

Li rigiLo a los pas Lilie disponen va tie till sistlnla en 

luncitlnaliento e inMilt, LIe in vestigaci(6l establecitIos, pero qle 

etsea n ill uiatr coi pOnletes tspecificos de politica y/o gestion \ 

adi in ist rciL qtiel ilejoren Ia produncliv itiatL de Ia in\estigacion. 

se,ricio a men tl I brinda valiosas oporttiiildes LieFste 

desa rrol Iar v proba r herralienltas V tecnl0hgfas tie gestitln v 

adiministraici Cn. 

('tiiindo recibe till olicittld paia est' seL'rvicio, el ISNAR const, Ita a 

1o0, direCtores nacionalCs Lie inxvestigacitin si el factor identificado 

es critico e imprescintdible para optimizar Ia procLitividad. Si Io 

es, el ISNARI, elltOlnCe IUs presta a\'Ida para re\Visar lIs opciones y 

diiseflair posibles intetrvenciOtles. I. uego colabora aplicando los 

inletots de gestion v adnliinistlracin Va existentes, 0 las adapta a 

las contdiciones locales, o desarrol Ia ntievos nltotIoS ctiantdo sea 

necesarlio. ILstos tueian tambien ldisponibles para 	 s1i uso o 

beneficianadaptacion en otios pai'e, incltiso ell aqiellos LIe se 


Lie in ser'Vicio coinpletot tel ISNAR.
 

ie paisesI'n este sei'Vicio, el ISNAR trabaja a ilenudo cOn grtipos 

tie solicitaln asistencia para meiorar tin lismo componente 0 till 
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Flgura 1: tres facetas en gesti6n yadministraci6n de la 
investigaci6n agrfcola 

nielrginaso in od etent Josl(" do % iio ipci~uei~osin k'irar siseas. nconas i bsan c 

iIQCL'sidadesie lospSigtonas di' nestigaci~m t, esnpqiio 

sOIjto de s.andes rencl, esa rrlollado11ssnt C1iU ids,
nu LbknSLCII

IrindaI i,1 S01e\ f meiniod( ofcetro (vit cost.os isti eaias grande pedemIUCV iatC1en1 cosiILI'11nod ,1 CnrbISCj11 CaI 

(;c,1cr/acito de usnininaj6i COIIPIC~LIS01OIlliiL'ltS C 
Iifomacl nIt4Ci(I25%I L'supCil CMO bds-Cieo dCl~ iSNARLO 
DIiiIdo~()IS alos sIiCstiIaIsnacoalspatcmnetant a oIacoisnida 

mun.11dial Ci'n tifiCa v de' desarrollo, c'ste sL'rvicio ha side diseiado 



Para geerar CollciIIientos N proporcionar niultiplicadores al 

entornotrabajo del ISNAR. Con ello, CeISNAR aspira a crear Lin 

politico ais favorable a la inves.igaCi6n nacional, difundir nuev'os 

administraci6n de laconocimientos referidos a la direcci( n v 
intercambio dceinvestigau,6n agricola y facilitar foros para el 


eC\ periencia S.
 

Lste scrviCio coi prende \'arias actividades. I ISNAR facilita 

los sistera.l nacionaics V sobre Lininoil'aciOn sobre Cl elado dt 
icos con los que se enfrentan.gru po cleccCilnado ie temas estrat 

Colecta v difLI ndC nua\'a informaci' v prodtictos pa ra la 

capacitaci(i deItinlados a distintas ffudiencias Atienias, organiza y 

pa rtici pa en semi narios, taleres v conferencia;. 

fi I prograita del ISNAR 

1l programa del ISNAR cubre tres grandes J.reas qtuC tienen 

(I hacerconla gestinii V ad ministracin de la investigaci6n 

agricola. la pri mera abarca cuestione'; de Jnmbito general relativas 

a politica de investigaciLn V estrategias para e1 desarrollo die 

Sistema.s dc inl1s-igaciln. Ia segunda va centrada en la gesti6n v 

ad mi n ist raci6n CIc Ia investigacion rnisma. l.a terccra inclhve el 

inacjo dcl en torno )rga ni.acionalI denLtro dcl cual se efectu1a la 

ilVestigaCi(n. IlnLtls, estas tres areas determinan el rendinmiento y 

Ia in'VCSigaci( n nacional, su sostenibilidad,produictiVidad ICe 

elicacia V efiCienCia (lasc Ia Figti ra I).
 

contiene Lin conjunto tie componentesCada reaILit' pl)gl'allla 
relativos a la gesion, manejo V administ'aci'n ie la investigaci6n. 

lIa e,\pcrincia iel ISNAR ha d'eiiostrado que son estos 
cimientos del desarrolloComIIponen-'Iitt's los. uILI,colstituven los 
elas,c ISNAR Ileva a cabo lainstitLiciolal. DIit di los progra 

invsltigacioil, presta asesoramiento v asistencia tLciica, realiza 

actiVidades i ' capacitaci6n v tiifune conocimientos e 

inforinaci6n sobl'C o0sCtllllpOllplltSLe Ilos tine trabajan. Estos 

st'tirzos desenibocan en los tres tipos de servicios del ISNAR. A 

s1i VeZ, la LareCaS eicutadas en los servicios retroalimentan al 
de losISNAR informaciones sobre los experiencias y' necesitdades 


usiarios ('st's la igura 2).
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Objetivo: a\vLdli* a LIS Wutoridade!- politico-noriti\,as v a 1los 
dirigentes Lie iflvestigaciviii a detinlir Ia mlisi('mn N,las metaLS de SuISiStenid CIe inIVeStigionil, iSCii,-Ir SuI estRuCtura, PPOeCtar'Su
desarrollo Y fijar p rioridadLes de inbito gencral dec actierdo con
los ob~et i\os de LiCS,11 ml lo naCiOna I. 

Cli entes prirnarios: )itOfrida~CiCS pol itiCO-normallti\'aS V di rigentes
Lie in VCStigalcioii naciona e1s. 

Clientes sectindarios: donantes y organisflos de asistencia t~cnica 
tjLlIPOci(\',Iiil-1 IL',1rrollO Lie lOS siStellaS nai~OnaleS puedenl
ifluItiP!;il e'20os ki. I trabajo del ISNA\R.car lo 

Componentes: 

" COo)PeCI-Iidn 1IL1i,1aIvegionllV 
" \'nlIOS entr politicas Lie desarrollo e inv'tstigacidn 

" IeOll t il l~~ L'Ii ~ Li C~il i l V tecno logia para la 

* ph-n.1i icacii estra tegica 

Figura. 2: integraci6n de servicics yAreas de programas, 

Areasdoprogramns 

POlmc**V 05hrStgISS i'6A y gosldo Oesti do asdo knWtigoci6n 00 Prgara ofP'.zationot y Constituyentesda In owpsnf logriouea 

ii0 Thcjos 

Alguos4,... 
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" fijaci~mn dc prioridades eValulaCi(on a niv'cl dic sistenias 

" discf'io v cstrLuCtUra doc sistcmas 

* fliO(\'iliZlCi('ii do I-CL'SoS Parala inI\cStigCiflI 

Prioridadcs: el ISNAR incrcmcntari SLV actividadcs rclativ'as a las 
aircaS del pr-ogramla. Sc darii gr'an imlportanlcia a la aVUda a los 

paiscs en dcsarrollo en la claboracion dic nucVOS nccanlismlOs 

Para nioviliZar r-CCLrSOS. lPofdra ic irlieve tambioln el discnlo \ 
Id L'StrUCturIaCi('11 Lie' sistcmas, dando la posibilidad a los 

sistcnias flaciofles tic invcstigacion. aprovccha r las 

con1tribUcioncs det nucxVOS p'rOt.goni~taS ell el campo tic la 

nvc'St igalCion), i~UVcnIdo ell cstos a cmprcsas priv'adas, 

flntiaCionIcs Lic ilIcstigaCi('nl v ONGs. Fi ISN,\R rcforzani sLI 
capacidad tic ascsora r a los sistcnias nacionaics sobrc la 

tijvision ticl tr'clbj() ins aticcuatia cntrc los ,imbitos nacional, 
regional c intcrnacional, v prcstara especial atcnci6n a las 

nccsitiaiis tdc lOS paiscs pcqucnos~l. Por I'lItimo1, el inIStitUtO 

scgUirdJ PCrtfCCCiOn~andosuIs mtodos tic rcvision dc los sistcmas 

iicionales v Lie apo\'( a la plani Iicaci~n. Tratari tic prcscntarlos 
Lic motldo tpLc otros' puctian Utili/alos sin tiUc sicniprc sc 

r-cctirra ti i ccalmcntc a los scrvicios del lSNA\R. 

Objetivo: aVUdar a los sistcmas nacionalcs tic invcstigacidn a 

ticsarroiIa r p rogramas tic in\'stigacioin ticbiiamcn tC cciitratios 

y tic ilta caliiati qLuC rcSpontianl a las ncccsiiatics tic los 

tisu~arIos \' gcn1crcn CoiiOCimicntos v tcciiologias tic intcres. 

CI icntcs primaricls: Oi rciOrcS naciona Ics tic iii\'stigacion, 
ti Ircctorcs tic programas v cicntificos con rcsponsabil itadcs 

gcrcilicialcs. 

Cl jentes seCUndarios: cicn ificos v capaci tadorcs eni ccitrtis 
in tcrnaciofl s dc iiix'stigacion agn cola v organ izaciofics 
rcgionalcs, asi coiio pcrsonal tic asistencia t~ciiica eni 
or'gan i, nos Lic tiQscirrol lo. 

Elernentos: 

" organ izaci6i tic los progranias tic iiivcstigacioii 

" formu11.lacidn tic programas, filacidn tic priori iades y 
prcparacion tic prcsutiUStOS 

* V'mllOS Coll fLIclItcs cxtcrnas tic conociniicitos )rtccnologias 
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" gestidn tie la informacidn cientifica 
" x'inCUlos entre la investigacidn, el desarrollo tecioldgico N1los 

L1sucarios 

* segUinlilto N,ex'aluaci( n dei li :nv'estigacioin 

Prioridades: se Ldarci vi tal imnporta ncia a! Liesarrol lo die mejores 
metodlos deL segtiihento 'Vev'alit)icl l a invt'stigacion. El 
ISNAR L'liI.itiZill'i los \'nctlos con ftlL'ftes exti'rnas tie 
CL0flOCij mien tOS Vc(on Id gesti('In Lie informaci~n cientifica. 
Esp'cialI IteClIinI Se prCStar'i a l 1isrepecLISiones qut' tienle 1,1 
Organh/.z"lcionl Lie los prograinis Lie inlVest iglCiciii enl relaCi6ll a1 
manej()ci v conservacion dci I-reLL ll)nturle[,Ls. El ISNA R SL'guira' 
stlbrav',lldo, tail colli( Io Iia \'Liil( llcii'lldo, lai Iiicisidaid d~e 
C('nSOljid r lo 01Lo1s Vtnt ii Id inve'StigaCion)I V los LS1.1ir1ios Lie\Inct 
h teCnlloIgia, a IdVi'Z L]IM' preStlri especial atencil~n al1papel
LUe LieSeell)fll IO loaglriCo tori's. V' aOCilCiOIIe,;1,s enl 1, 
determlilnaCi('nl Lit' los pr-Ogfcal'mas di' \StigaCi('nI. lPOr LIi tinIlo, el 
progra ma consolidar~i su trabajo enl lo qUe Se WeLre a1 
LiL'5a I1oI lo Lie i iistlro mentos V me(todIos pa ra, Id forLi.laCion v 
fijaciiii Lie prioridaleUs LIe los'programias de iinvt'st gacR1)n. 

Objetivo: ralS pa11SC l10i sel en dSa rrol1 ConIStittzir OrganIliSMOS 
SOSteli biL'S LIe inl \eStigaci(onl LILIL' rplCiOnen1 ULi en torli) tie 
apoyo 1 1,1i~\tsia'Oi pti ll iCiii el iprl-OVeCI,1lliillto die sus 
r'curs.'Os, V rinldan1 CLenItasl as enltiiaties Ltia lOS proIu011Cee. 

Cl jentes: direCtores, geI*enltCS y ad minlistratiores tie orgalnisios 
na~Ciile~Is tie inlVeStigoCi(oii. 

Comilpollelltes: 

*liderazgo yv alores 

* itreccion v responsabilidati 

* i agnostico tiel riid im ento organiza tio 

*tesarrollo, gestin tie recursosN, adniinistracion los tie 
i t'LStigaCi , Ii 

*sistenias de in formaci6n 'VConi ui icacioneUS 

*orgaliizacioin y gestili die las operaciones v ser\'icios de 
51POV'L 
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Prioridades: el trabajo del ISNAR reterido a esta 'ireade programa 

seguiri poniendo de relieve el desarrollo v la gesti6n de 

recursos humanos, considerados die gran inter6s dadas las 

dificultades crecientes de financiacion. \demnis, cl ISNAR 

insistirii en avudar a los sistemas nacionales a aprovechar los 

adelantos en materia de tecnologias de informlitica v uso de 

computadCores. Considerable atenci6n se prestari asimismo a la 

eValuaci6n del rendimiento organizativo y a la mejora de la 
vdirecci6n v responsabilidad en el cumplimiento 

prod uctiVi.id de los sistemas; nacionales Le investi;aci6n. 

'Iemasqiue se ten a Is actividades del programa del 

ISNA R 

TIis grandes temas se unirin las actividades del ISNAR en los 

afIos noventa, todos ello de inportancia estratgica para los 

sistelmas nacionales: la sostenibilidad instituuional, la eV'altlaci6n 

del rendimiento institticional V las implicaciones institucionales 

para iiicluir la investigaci6n sobre el manejo de los recursos 

naturales,. tstos temaS se cruzan en distintos graLlos con las tres 

,r'as de prtg:amas del ISNAR v sentarin la base para fijar las 

prioridades entre las actividade diell los programas. 

Sostenibilidad institucional. FI grin desafio que les seri 

planteado a los sistenias nacionales en los aflo noent\'ela es Collo 

sostiner eilrendi miento v desarrollo cuando la financiaci6n esti 

stlancalda 0 LisminuVendo, v al nIismo liempo, la ilemanda de 
l2ste aslnto sera critico v dein\estigacion continlua crLciendo. 

Lecisiva importancia para la investigaci6n ildl sector puiblico, al 

qIue Ieser cada vez nis dificil athaer y retener personal altamente 

calificado. 

Evaluaci6n del rendirniento insttucional. Las autoridades 
apolitico-normativas v los donante eshin presionando 's 

sistemas nacionales para qiue demuestren el impacto de s5s 

acciones. I-s probable que la presi6n se :1iensificuie a lo largo de 

esta d6Ccada. Igual mente', ,)tros sectores segtiiraln luchando v 

comlpitiendo con la investigaciCn agricola por la obtencica de los 

es,:asos fondos ptiblicos. L.os sistemas nacionales necesitarin 

nuleVS enlIotlues, herrmientas v mecanismos para cunliplr esta 

tarea. 

Implicaciones institucionales para incluir la investigaci6n sobre 

el manejo de los recursos naturales. A medida que 1o sistemas 

nacionales se involucren inis en este tipo de investigaci6n, 
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nccsi ta rin di rcctriccs sobrc el niodo dle in tegr-a. or~gan izar 1,
ad miiiistrar csta invcstigacionil. Enl PaltiCul IarI, Ia coord inacidii til(;,:
cstticr'ZOsI nalcionalcS Conl in ici ativas r,-giona Ics nccsi ta ri un1a 
atcnlci~n especial. 

'abauindo con otros 

Socios y clic'ites del ISNAR 
Fl ISNAR trabaia con y para los sistemas nacionlces c 

in \cstigccion igrictlci qUc, por-consigu icntL, x'icncnl a Scr tanlto suIS 
socios Como suIs clicutes. Fligc a aqucliO.s organislmos quc ha1ccn 
Mid contribuion1 signlifiCativa a la in\'cstigacioii, qIc r-CibCn 
tont1L OS h)bi Stis-;lncia Ics, L-uLCCOS son tiircctai iin te rcsponsabies
Lie rcid i r CLICn1ItIsilscLI Wtlidacles )Oi it ico-1liornia tiV,'1S lioliCi I1CS 
V LtLuC SO t'SPC * satistagaui objctivos a ar11go Pi,1/0 Lic intCrtOS 
['p][ti l:o tIle Su inlVCstigaci(ui xci diirigitia ai aiiiviar Ia pobrcza y
cOnlscial'IO l-Os Ccirsos, objttvos idc'nticos ai i0S tic Ia rcd tic! 
(ACIIA, ai coal ei ISNAR Pc-tcnICCC, '\' il ticnIcn pOIs 
PI' i IiicLdtic scr' ItSIos mcld iiSCsuc itc hi iivcstigaciin ticl sector
Pr-iVxado. Dcnlt1'o Lie los SiStcnicis lciCiOlialt's, los orgcinliios
Ptibl)icos tic inlVCstigclCi('n CX)Iiti!i tlcirciii Sicntio tCl gr-UPO bcnfiCidario 
priHori tcir1it dCs idclidral tlic rrS,1oiinlst ituIciona intcgral ic 
for1ta kCCi lico1to cll CO:mpOnIcn~C Lcst)ltcp0tiCa Vgcstionl. 

En x'i-h tic Ia crccitcntc compicjittit tic los sistcmcis nicIiicilt's tc 
iivcstigacion, el ISNAR tailbiiprcStirci asistcncici dirccta a las 
Unlitladc tLie ili\ C'.ti, ,Ci61o tic lOS 01rgaiiliilOS Pcirac1stataics V 
univcrsiia&tc asi conio a las funtiaciojics de invcstigacionl.
Ilntclifiica SUi 11o'o organismos sector51PV los detl ptiblico

ticic'.iOS aiId sil\vicul tra, agr-osil \iCLltUlra, I)csca, mcdio ciiibiciitc
 

VcCtliidadUtS POSCOSt'ciil.
 

()tros orgcinisnios quIc Wdcclla 1li \cStigacionc0s, tcilCS COMlO Icis
 
()NGs, pr'OVLtccOS tItc tLcsarrolo o cimpr-csas privadas, qtictaii

ilCUidos ecn 
 las rcvisioncs y t'jcrcicios; Lic planificaci~in rcalizatios
 
por- ei ISNAR aciV ieticSktcmis. El ISNAR los considcra clicnlcs
 
im portan Ics pa ia sus 
 prod UCtos LiC iiilfolrnlicio V SC Pr-OPoiic
 
prt~ovr iii'jOrcS 0CInSculcitr-c lo.s MiSMiOS 'Vlh ilix"cStigaci6li dcl
 
scctor publ ico. Sin embairgo, 
 el ISNA\ no11prcsla ai ciclias
 
or'gan hi~ciOntC.S ull, iSitClIiil tli rCCt~
no ci1 dIcsa rio! Jo iiiSti tuIciojia 0 al 



rcforzanmicnto cl' componentcs cspccfficos eln las icas dle politica v 
gcstiofl inlStituiCion,i. 

El ISNAR PreStal aSiStcnlCia dirccta CUM&d Sie trata Lie apoyar la 
organhzacion N,gcstion de recdcs q~te estan1 COnstitUidas por sistemas 
nacionalcs N, soil dircctamcntc rcsponsablcs antie clios. Adcmilis, 
asesora a los sistcmlas y organlizaciones nacionaics sobre ei Ilcjor 
mod()I Lie Llsar LIS redes. 

A peticjiln (ie los sistcflias ncionlhs, el ISN\R prcsta asistcncia 
Cdir-CCta a los organismos rcgionalcs c invcstigacidn qUC asiStenl 0 
con11IlCmcn0ta-, SLIS lCtiViCIiadICS, 0 Ile\',laciCa1b( ill\cstigaCioi leS Para 
CIIOS. SC Pro0ponc rfor-Zar' Li' csia mancra las activilacs 
ol-iCiali mcntc dLcLIgadas cnl los organ ismos rcgionleLs, tale COIc la 
ca paci taci~n o Ia fijacion dec prioridadcs rcgionalcs c 
nl\'Cstigaicion)I. 

11liatos tie'/ ISNA R 

A I 1ma,1"cnO Li' los siStCmals na~Cionics, CI ISNAR pacta alianis conl 
otros organisimos para i'Icctuar cicti'vidadcs de invcstigacin v 
Capalci1,acion V nrg prodUCtos 0 SCr\'iCiOS a los SiStcmas 
na~ciOna Ii'S. LOosprinlCipa ICS aliadOS LICl l5N1 R sonl donanltis y

Sill OSorgan iso Li s ol loS,1-0, or'ga li/aCioneS rigiola Ii'S, inStithatos 
ill tcrnac~liona~ Ii'S (- inVC.stigacion)l Cgric( la, ,isi conio instittitos 
i'SPcCid1li/adLOS. IEn pIraltiCl-lar, el lSNA\R cstrcharij, cnl los proximos 
aIbMS, SH Colaboraci~in conl otros insti tu tos in tcrnaciora 12s c 
inl VcStigion('l agriCOla. 

dLe rccrsos por regitinAsignacicn 
IW1rcscnlaniS a Con1tinu~~lijonl las dircctriccs del ISNAR relativ'as 

dila )Sign~aCi()? dICl pr-CSLpucLSto ordinarlo cnl las distintas rcgionces: 

* 40''.. a ,\frica sub-sahar11i ma 

* 30' a..Asia v e'l lPacifico 

* 20''.. a Iatinoam~rica v el Caribc 

* 10' I ocstc dec ASia N,nortc (c Africaa.. 


En lo quIC rcsIPCCta a dos rcgioncs - Latinoanufrica N,el Carib ycel
 
ocstc tc Asia V nor1tc Lie Africa - los objcti\vos pcrmanccn
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idnticos a los de los ailos ochenta. Las demAs cifras rcp'sentan 
una ligera reasignaci6n d recursos de Africa a Asia, de 
conform idad con las recomendacioncs del sitema del GCIIA en su 
C(%lljtlnll.
 

La reasignaci6n dCrccuirsos ordinarios guarda relaci61 con el 
Ca 11bio Vn Ia d nldllda naCiona l Lie se'vicios prVn icn tes del 
IS,,\R. Esticn d ismluc\'ndo las solicitudes ie dcesarrollo 
insti tucionalI integra I, kII las so!icitudes derlmicnt ras aumcntan 
asistcncia en cmlpOncntcs espOcificos quc e ISNIAR puede prestar 
a tin costo mas bajo a travcs tie eICcanismos tals como las redces. 

Ia Us, v 
notabic el \flica sub-sa hariana conforme cmpiecen a imadu rar los 
IIIcVOS V 11010S dcaS,11r1,lados sist'lnias nacionahIts Lie Ia 1'gi(n. I-
ISNAR deberia "Cr Capal tIC scriri al misilo ntimcio die parscs 
a fricanos quc en Cl pasatLO, p:'ro a in cOsto mis bajo por sT 
mavorcs las posibil idaucs quc IOs pa isis apr'cchen los beneficios 
hasta ahorn obtcnidos. A lCm,is, csti prcvisto t(uIe Africa, a 
difFrcncia tl oLras rI ionc,,, rcCiba 11na cantidad mavor de 

cii r Os C\tlr,lordi nariOs asiglldos a1piyxctos cspt'ciaIi's. Parte tde 
diichOs ftOnd s straIdcstinad a a pl'star Scrlvicis pcrmancntes al 
dcsar-olhI0 in1stitliciOnalI in tigral donlc tSt.' sWa posible. 

I camblo cn d manda scguiri siendO, particularmente 

I.a ligUrl rcasignaci(n dt' IrUcclr's bisicos dli ISNAR refleja 
tanibicn ;as nt'c'sittt's tic i nvtsigaci6n a largo plazo die Asia. EI 
Cnntincntc \'uhClV a ctfrCntarsc a1 desa'io de iliimenlalr a Una 
pnblaciLICUsiguC aumcntando -iMpidamcntc tras Cl brc\'ercspiro 
ciOiitlli stadtl gracias a Id RVol 'uci6n Verde. 

oIclisiwn 

Fiskc rcsumen ha presentadto la rcspuesta del ISNAR a algunos 
dec los gra ndlcs problemas que enfrenta la investigaci6n agricola ei 
los paises en ldesarrollo. 1:1ISNAR espera quc esta estrategia para 
los afios novcnta alicntc 71los donantes a aIpoVar su labor, 'a quc 
jumntos trabajaremos para superar cstos problenias en los pr(')ximos 
afhos. 


