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Pourse nourrir et preserver leurs ressourcesnaturelles, 

les pays en d&veloppement doivent pouvoirfaire de la 
exploitant lesrecherche, y compris en adaptantet en 

comaissances scientifiques g niries par d'autres. Le 

bon fonctionncment des systcnies et des organisations 

de recherche agricole prcsitpposc une planification 

raliste, des structures aiatapties et gjres 

prof ssionnellement, ainsi que des moyens (financiers 

et mumains) suffisants. Pour que la recherche contribue 

effectivement au dc;veloppemnent national, elle doit faire 

porter ses efforts sur les probl~mes clis des principaux 

utilisateursde teclinologie, les paysans. 



L 'ISNAR et le GCRAI 

C'est pour faire face i ces besoins que le Service International poura Recherche Agricole Nationale a 6tO cr6, L'ISNAR est un serviceintematioral dont le mandat est d'aider les pays en developpementrenforcer leur recherche agricole. 11fait partie d'un 
i 

reseau mondiald'institutions de recherche agricole, dont la coordination est asstirdepar le Groupe consultatif pour la recherche agriLole internationale(GCRAI). Fondt en I17), I'ISNAR a son sibge ,i La Have (Pays-Bas). 

Cette bruthure r-CsumnC la stratdgie que I'ISNAR Conuea pouraccomplir sa mission. Le texte intgral de la stratgie est pr6sent6 dansfin document en a nglais, intituJ6 , Servic Ihrouh I'artowship:ISNAR's 
SiIrh'%,lti the 'M. ....Le Plan i moven-termle de I'ISNAR con iplte lastrathgic. II prsente tine description des activits et des themes detravail de I'ISNAR, ainsi qu'un aperqt, de la faon dont les moyensseront r6partis dtrant p6riodela lQ94-19.8. Ces deux documlentspetveilt 'treobttnus en s'adressant au siege, ) La Have. 

L a recherche agricolenationale: pass&e etffuture 
La p1lupa rt de-; syst es natiaiaux de recherche agricole des paysen d loppemenlt (voir encadr. N" I) ont 61t mis en place i l'Opoquecoloniale. A ridpendlance, nombre dle ces pa,,s ont atgmeVlto la part,tes nmovens Cestinis "Ila recherche, en reponse ) la croissance rapideile Iadt'niano, en produits \ivriers. Conscients du dofi Ct encouragspar les succ's initiatix Lie Ia re'oItition \erte, les bailletirs de ,onds ontapporte tin large SoLutiell I cette demande. Au, couis des anni1'es 1960 et1970, les investissements en recherche agronomique dans les pays end&Veloppiet olnt iplus que tripl6. Un grantd nombre de stationis tderecherche et de laboratoires furen t construits et les effecifs tIespersonnels qtialifiiOs ont quadrupl&. 

Cette p6riod d'expansion est rC\'olui,. Le cliiat Scontomiqtie pluss6vre des .innes 1970 et IQL)O)s'est tratduit par la stagnation out par led6clin des financements en 'aleur r6elle. La croissance de la massesalariale s'est faite aux dpens des frais tie fonctionnement, entravant
ainsi la prodtictiVit6 ies scienttifiqtles. La degratdation des salaires et
ties conditions de travail 
 a provoqut.6 IC dipart des meilleurschercheurs. Los rOsttltats en Ont souffert, enlrainant ueic crise de
confiance, avec pour constcqutence de tioivelles cotipures budgtaires.
Actuellement, dans bien des pays, le danger d'un dclin en 
 spi,'alemenace I'avenir de la iecherche agricole tIu secteur public. 

Ce tableatu g6nral comprend bien sfir des 'ariantes. Les svstbnies derecherche agriCole des pays en dtveloppement dliffhrent qitanttaille, au ni\veatu t leurde d~veloppem-ent atteint et i dautres 



caractristiquCS. Les sN'st1mes d'envergiire plus m1deste rencontrent 
des difficult6s particuli'res lorsqu'ils tentent de satisfaire au large 

imposecs. Les s\vsI'les ayant6viltail die demandes qui Icur sont 
attCint une plus grande maturit6 sont SOLuvelt coniroilns a des 

problLmes dits de dcuxiCLmC gtncration ,: comment grcr los 

movens dont Hs disposent pour en tirer ICmeilleur parti. A mtsure 

qut' 'Cs s\'st"neCs evoluent, lcurs besoins se diversifient et deviennent 
plus spcifiqucs, cc qui exigC tIne adaptation dces services offerts par 

I'ISNAR. 

Que r'ser'e Iaprochaine dccennie a la recherche agricole des pays en 
unc esqUisse des principalesd~veloppenient ? Ce qui suit pr6sCntC 

oricntations qui marquent lastrattgie de I'ISNAR pour les annes 
I1990.
 

Encadr6 1. Qu'est-ce qu'un systbme national de recherche agricolel? 

Un syst~me national de recherche agricole englobe toutes les 

entit6s d'un pays donn6 qui sont responsables de I'organisation, 
de la coordination ou de 'ex~cution de recherches contribuant de 
manibre directe au d6veloppement de son agriculture et A la 

ressources agriculturepr6servation de ses naturelles. Le terme 

comprend non seulement les productions v6g6tales et animales,
 
mais aussi les productions halieutiques et sylvicoles.
 

national de rechercheLes ionctions essentielles d'un systbme 

agricole incluent:
 

0 I'laboration de politiques de recherche et I'tablissement de
 
priorit~s
 

N 	 la mobilisation des ressources n6cessaires 6 la r6alisation des 
objectifs 

0 	 I'organisation et la coordination des diff6rentes entits
 
impliqu6es dans I'effort de recherche
 

I 	 la condeption et la conduite de recherches en vue d'atteindre les
 
objectifs fix#s
 

* 	 la responsabilit6 de veiller Ace que les r6sultats atteignent bien
 
les utilisateurs
 

E 	 I'6valuation et le suivi des r6sultats de la recherche et de leur
 
impact
 



i 

In portefeuillescientifique plus comnplexe 
Les systbmes nationaux de recherche agricole so trouveront confronltsA des demandes dle plus on plus Coimplexes ot frtIquomLni t enconcurrence leS L1nos aVec les autros. lls dveront contribueraugmenter i la fois la production d'une gamme plus large do denresdestines 21 la consommation nationale et les exportationstraditionnelles et nouvelles. Simu, ltaniimont, on leur denandera decontribuer h priserver les ressources naturelles et i am6liorer lasituation des plus dcmunis. La tendance actuelle de mettre I'accent surles questions de preservation des ressources ot silr les problmesd'6quit6 so traduira par uno prossion accrue sUr les svstmesnationaux pour quoe la recherche se rapproclio des pax'sans. De fait,graduelleent, les recherches en matibro de sV'icuIture,d'agroforesterie, de pisciculturo, de ressources naturelles otd'en'ironnerent deviendront plus intimemont lies h celles portant

stir I'agricultu reet 1'61evage. 

t 'ne plus grandecomplexitj institutionnelle 
l'our rCpondre aux oxigoncos d'utn portefouille de recherche plusconiplexe, les svstL'ies nationaUx deviendront oux-mmles pluscomplexes et co processus se purstiuivra dans les annes h venir. Uiieplus grande diVersit6 d'acteurs participeront a la recherche. Lesorganisations gouvernementales subi runt une pression croissante lesincitant a faire cause commune avec le sectour pri\,6, et il leUr faudra
multiplier les projets conjoints. 

Les organisations non goui\'emenlntales (ONG) assumeront uno partde lia recherche adaptative et so concentreront plus spcialement sUrles besoins des populations les plus dnLu6nie.iis. La rechercheuniversitaire dera davantage tenir compte des exigences dudoveloppemont national ot apporter une contribution strat~gique ailtravail entrepris par d'autres institutions. 

On attendra des organisations gouvemementales qu'elles gardent utneplace prSpond~rante ati scin de ces s'stbmes de recherche plus larges,afin de rtaliser les objectifs nationaux de dc\'eloppenent. 11 leurincombera de relier et de coordonner le travail d'autres actoursparticipant l 'effort de recherche. Cela signifie quo I'accent devraporter davantage sur les fonctions r~gUlatrices et de consoil. II faudraotablir des lions plus 6troits entre les div'erses composantes du s'stL'menational, de in~me qu'entre colui-ci ot d'autrCs institutions, telles queles instances responsables de I'laboration des politiqoes, les agences
de transfert de technologic et los groupes d'utilisateurs de ces
technologies, Le d\'ecluppement des efforts de recherche dans le
domaino de la gestiun des ressources naturelles n1cessitera la mise au
point do formes nouvelles pour organser la recherche, d6finir les 



priorit6s, concevoir les programnmes et encourager le travail ell 6quipeS 
multidisciplinaires. 

I,'intensificationdii dialogue avec les ddcideurspolitiques 

nationaux de recherche devront collaborer plusLes svst'nles 

6troiteMent avec les dcidetIrs politiques, et cC pour plusiCurs raisons.
 

monde complexe et incertain,Tout di'abord, il est clair que dans un 
LI prise de bonnes d6cisionsl'elaboration de bonnes politiques et 

dpendent d'informations fiables. Pour obtenir ces informations, on 

fera de plus en pIUs frtquemIInent appel aux organisations de 

reclerche. DLeuxitmllenIent, pour que la recherche puisse avoir un effet 

positif significatif, il faut que l'environnennent politique conduise les 

utilisateurs i adopter les technologies nouvelles. En troisieme lieu, le 

flux de ressources financires et d'autres formes d'aide aux systl'mes 
soutien des dcideursnationiauX tiOpendra Lie maniere critique dIi 

politiqueIs. 

I)es progr's rapidesen science et en technologie 

Les progres de la science et de la technoltigie au niveaI mondial 

otivriront de nou Velles perspetiv'es poti les pays eii dveloppement. 
recherche et, ccLa biotechnologie va transformer les mcthodes de 

pour dnrerfaisant, courtera L p~riode de temps reqtiise g ie 
tine expansion dratiatiqlue dtinouVelles technologies. On assistera I 

champ t'application LIe l'informatiqIe, cc qui permettra d'ameliorer la 

gestion Lie l'information scientifique et des movens disponibles pour la 

recherche. La technologic base stir I'utilisation des satellites leset 
aux recherchessvstcnies d'information gt'ographiqtite contribueroiit 

ressources naturelles. Les sst'messtir I'exploitation des terres et des 
rue denationatix dtvront s'adapter, parfois de fa~on radicale, eli 

mettre a profit toutes les innovations survenant dans ces domaines. 

Intensification de la coopftation r gionale 

Ces dernires annees ont coniiu un dveloppement important des 

r~sea,.x de recherche r~giona, x et des organisations rgionales -

estendance qti se potirstivra t,',s prootablement totit ati long des ann 

I1 importe donc que les syst.mes nationaux troul'ent le movenItt). 
de collaborer d'tmne manilOre effective avec les programmes regionaux. 

efforts de recherche tians des1ls devront concentrer letirs propres 
oil ils btn~ficient d'tin avantage comparatif, et laisser lesdomaines 


atitres domaines h la recherche men~e en rseaux. 
Is doivent en outre 

niveati regional sont pertinentess'ass' rer que les activits tlenOes au 

par rapport aux besoins nationaux et qi'elles ne soiit pas 

cinct, rrentes. 
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Oin schnariopessimiste de finaincent'nt 
ans tin climat d'aust4riti Oconomlique qui perdure, il sera difficile, si[loll impossible, pour Ies goluvernenlenlsLies pays en de'eloppementd'accroitre les budgets consacrt~s i la recherche agricole. II est6galeIenlt peu probable que I's bailleutrs Lie honds traditionnelsatlgnientent ltlr contribution. I1n eMet, Ceux-ci se trotiveront, eLx,aLuSSi, confrOtts cILIx pressions e\ercteI's par des demandesC(ncurrentes ptiur Lies ressOUrces financi'res liini tes. Cette sombreperspective souligne i1u'il est nucessaire qLe les s'stImes nationauxdev'iennent plus efficients et dploieilt plus do crativittl afind 'identifier de notu'elles sources de financement ainsi que lesillecailisines qui permettent d'v puiser. A I'avenir, I'aide accordoe serade plus en plus liCe " L capacit' do demontrer iinpact des

invt st isseiments alntcrieurs. 

'iSNA R : un service destime'aux systciues nationaux 

['ISNAR assiste Ies ilpays dt'veloppement a anMliorer deIlnaire durable Cs performances de leulrs organisations et s'stnlesnationaix de rech'rch agricole. En partenariat aVec les sstt'mesnationtix, I'ISNAR apptlie leurs efforts do di%'eloppement
instittLItionnel, id re ierv' 't adapte des technologies de gestionappropriies, I'ilt'0cei'Cs capacitcs nationales en Iatiere' die gestion et,aSSlre 10 diffusion tieo conaissalt'es dains ces domlaines. 

Dlepuis sa fondation, I'ISNAR a conseill' environ () pays entoveloppeIllIit. L'e point do d'part d'une collaboration avec Lin pays asotIvenit t6 lI pr'paration d'tin bilan dttaiil dt s\'sterne national,a\'ec anai'S tie sts points forts it de ses faiblesses. Ce diagnosticdboLichait stir un partenariat a long terme, au COtIrs dtiquelI'ISNARaidait le pays a formuler son plan national de recherche, a apporter lesajtIsteIienls n~cessaires 't i en stlivre les effets. Ces partenariats - qui
colstituI'nt Lille approche globaleItI' d'eloppeme'nt institutionnel
sont i Ia fOis efficaces et '.\igeants sur Ic plan des mo 
ens. 

En I 86 , V\oulant assurer tine base pls scientifique aux conseils qu'il
dispense, 'ISNAR entreiprit d'accroitre son effort d' recherche. A)
de s'appuver principalement sur I'expriencei 
lieu
 

indiidelle de ses
agents, I'iSNAR fond' actiuellement soi service stir 
 I'analyse et Iasvntllhse svstcnatiqis d'expcriences v\cues dans les divers pays etregions. Par sa recherche, I'ISNAR diemetlire ati fait desdtveloppemients at, sein des sstiOIes nationatix, prevoit les besomsfuturs de ces derniers et g'ncre et adapte les techniques de gestion
ncessaires I'ami,.ira tion des performances. 



Centre relativement jieune au sein du svstbme du GCRAI, I'ISNAR est 
toujours on institut de petite taille. En 19q2, sa dotation budgtaire 
centrale s'Olevait i 6,6 millions de dollars EU,alors qu'iI comptait 44 
cadres professionnels iplein temps. 

L'encadr' n"2 pr(,ente les caract&ristiques leS plus importantes de 
I'ISNAR. 

Encadr6 2. Les caract6ristiques de I'ISNAR 

Le mandat de I'ISNAR est de renforcer la recherche agricole 
nationale. C'est le seul institut au sein du GCRAI dont le mandat 
est enti~rement consacr6 Acette t~che. 

* 

" 	 En tant que service international, ISNAR r6pond aux demandes 
d'aide des pays en d6veloppement. En travaillant en partenariat 
avec les systbmes nationaux, I'ir.stitut sert de fagon explicite 
leurs besoins et leurs intbr6ts. 

* 	 L'ISNAR ost sp6cialis6 dans la gestion de la recherche agricole 
du secteur public. 

" 	 L'expertise de l'institut dans ce domaine est ce qui le distingue 
des autres instituts de gestion et ce qui lui donne un avantage 
comparatif par rapport Aeux. 

" 	 Les services de ISNAR sont bas6s sur un travail de recherche 
et sur I'expdrience. Par des rechemhes multidisciplinaires, 
l'institut d6veloppe et adapte des techniques de gestion en vue 
d'am6liorer les performances des systbmes nationaux. Le 
service conseil de 'ISNAR est continuelleinent mis A jour en 
fonction de 'exp6rience acquise. 

" 	 L'ISNAR est A l'6coute des systbmes nationaux. L'institut 
consulte les responsables nationaux de la recherche sur leurs 
priorit6s, sollicite leurs r6actions aux services qu'il leur rend et 
les implique dans les recherches qu'il entreprend, de m6me que 
dans ses activitds de formation et de conseil. 

[ 	LISNAR est une organisation apolitique et internationale. Lavis 
et les services qu'il offre sont impartiaux et en principe 
arcessibles Atous les pays en d6veloppement. 



L es oientations s tratgiques pour les anls 1990 
Se tondant sur son anah'se conjoncturelle des tendances et desbesoins a Venir des systlnles nationiatix, I'ISNAR a identifiO cinqorientations strat'giques qui guideront ses programmes et services 

potir CS a1n16S 199(. 

Cibler les services 
II importe que 'ISNAR reponde auIx exigences de systemes nationaux
qui eVolienlt et se trouvent i des stages Lie developpement diffdrents.
If COMpt, rcduire progressivement I'assistance qtI'il offre dans le
doIainc du dV'eloppenlent institutionnel global, assistance
traditionnelleenl fournie dans le cadre de relations die longue dur6eCt bilatOrales, aVec Certains pays. Cela li permeltra ,ielib&er desmo\Vens au profit d'un service plus souple, plus efficient, de pluscoUrte diroc i't PliCux adapt6 au renforcement tie certaines 
CpOnPbmts de gestion dans des pays partageant les memes 

ouvrirun' gamme plus vaste' organisationsde recherche 
Prenant en considtration la complexiti institLtionnelle de lus ell pLis
grantke des ;VS ationatix, l'ISNAR compte collaborer avec tiniventail plus large do'organisations. DC plus, if s'attachera davantage hguider ICs pays dants l'laboration die politiques de recherche agricole
au ni\'eIu dIi svst'me et i renforcer ICs liens entre les organisations 
d'Ull Il,0nle svst'iMe. 

Rec'iforcer It' travailsur i's politiquesde recherche 
Vt I'env ironnement changeant des annte's l'ISNAR191,1), prdvoitd'intensifiter son travail dlans le domaine des politiques de recherche. Ilrenforcera sa capacit "Iconseiller k's dirigeants de la recherche
nationale afin d'6tablir des liens plIs solides avec les dNcidet,rs et leursconseill'rs. DU' plus, if contintir'a "Icontriblier atl dialogue stir lespolitiques tie rechercle agricole, ellfournissant et en analysant desinformations de base sur l'OV'oltition de svstnimes nationaux et sur
I'evoltion Lil qi'ils jouent lerlCe dars systeme mondial de la 
recherche. 

I orger des alliancesstratcgiques 

Tant par Letr LIeeb ombr' par ltir arit6, les reqUite,; potir lesst'rvice sptcialiss ieI'ISNAR excdent de loin les capacitds actuellestie l'institut. Afin iesatisfain, ete deniande croissante, I'ISNARredotiblera ses efforts en tue de forger des alliances stratdgiques avec 



des organisations qui disposent de competences complementaires des 
ces allit s, on comptera les institts de formation a lasiennes. Parnmi 

gestion et les bureaux d'experts-conseil, les universit6s, les 

organisations de dvtloppemenIt, les autres centres internationaux de 

recherche et les ilStitUtions de recherche avancee. L'ISNAR 

collaborera avec ces organisations en matiIre de recherche et de 

pour la conception et l't1aboratoMn d'outilsformation, de m1me que 

nouveauxTide gestion.
 

.I'echercher ties effets multiplicateurs 

Plus encore que par le pass6, I'ISNAR cherchera ciaccroitre l'irnpact de 

travail. I1continuera a produire des instruments, des guidesson 
a l'usage des syst~imesd'opcration et des medules de formation 

nationaux et d'autrCs ()rganisations oeuvrant aI leur service. 11 

en d6veloppement -­encouragera 'cchange - parmi les pays 
matiere de gestioo, par ties seminairesd'expertise ci d'innovations en 


et des pub!ications et pat lapromotion Lie la collaboration Sud-Sud.
 

Par le biais L'iativites de recherche ,t de formation extcutdes 
cherchera a 1argirconjoiInteiIent IVec d'a, tres agences spCcialisCes, il 

scn ,,college invisible , ce rOseati informel de sptcialistes tiont ilpeut 

solliciter les ser'ices. 

L es services tie l'ISNAR 

i renforcer la recherche nationale en offrantI.'ISNAR continuer i 

tiois types Ieservice.
 

Ie	d veloppeoent institutionnelglobal :30% tie la dotation 

budgtitairecentrale 

II s'agit ladI'un service accord a long terme et adapt6 aux besoins de 
d6marchesvsttmes spccifiques. La demarche adopte est tile 

se rapportant auxsystcmique, +1Lienglobe toutes les composantes 
et l la gestion de la recherche, consid6r6es commepolitiLLues 

et ses partenairesessentielles pour en am6iiorer les restltats. L'ISNAR 
ens mble Lin bilan critique di svstmc, en en identifiantentreprennent 

!et,points forts ct les faiblesses ; Hs planifient le dveloppement 

institutionnel et ilsoporent les changements requis tout en assurant tin 

SLiVi. Tout au long dII processLis, I'ISNAR coopt're avec le systbme 

des conseils et des possibilites de formationnational, en lui offrant 

selon les besoins.
 

L'expCricnce. les lccois et les rtactions qui r6sultent de ces 
autressa 

ei outre, d'6tablir ses 
partenariats globatux rehaussent capacit6 de conseiller les 

svstnles nationaLIx. .lles lui permettent, 
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Figure 1: Les trois volets de la gestion de la recherche agricole, 

4b1 
Conception at gestiondes progranmes de reherche 

prioritts de recherche et dc formation et sont utiles i d'autresorgansations qii souitcitncnt Ic dcd'cloppement institutionnel dansIes s\ystc'is nationatix. 

Jusqu'a present, c'cst ce service qui a Constitti Ic ier de iance de 
I'ISNAN. IPendant les cannt~ss 'orietr stir les IR$N1), ii scra micuxbesoins dces spst'mes di tailiecibl6 de inanikre hmovenne qui sctr'ti'ent d~tns ls prenmi ,es phcases de cur dovcloppcment, ott quientreprenneni d'imporerhces reoriems. ltaint donne iiises tationsbtidgciaires, 'SiAR s \it oblige nlcant~enir tin cquiiibrc ntretyVpe (iccservice i la nlecessite titre ati point d tes lcaniqtes degestion qui petu\venltI tCe dif'ustes i pils grand Pchlll e donce'ngendel' r tun eftel nultipicateur Plour cete raison, I, nonbre tiepays ttitc I ISNAR petit Scr\'i" sinuIltanurailent de celte tacon nc 

d6passera jamais la dizaine. 

c 



I e renforcemnent des politiques de recherche et des 
coMposantes de gestion :45% de la dotation budgjtaire 
centrale. 

Ce type de service d plus courte dur.1'e est destin6 I tiln tventail plus 
large de sstL'mes nationatx do recherche et rtpond *itinte dernande 
croissante en expertise dans des dornaines prcis. II vise 
spci fiqueinent I-'spays quli disposenit d'un systeme optrationnel et de 
structures Ie recherche de base, mais quli souhaitent renforcer 

certaines composantes spCciliques de politique et de gestion de leurs 
r1'cherches en vuIe d'el amliorer les performances globales. Ce service 
Offre frk6tIeminnent I'occasion d laborer des instrulments c des 
techniquies die gestion Ct do les tester. 

l.orsILie 1'ISNAR 'e-oit tL1ne demande d'aide pour cc type d service, il 
consulte d'abord les responsables Ie 1a recherche nationaeC pour 

tinl're crucialdt'tcrminer si 1a co¢mljs antc identifi6C ioue ell effet 
dans I'amt'1ioraitit, ,des performances gCn&rales du svstinie. Dans 
1'affirmative, I'ISN\AR aide les responsablCs a'IIst'aluer options, puis 
a concevoir et i planifi,,r les formes d'intervention appropri6es. 
Lnsuite ilcollbore - sclon Iebesoill - soit a 1a llise enl oeu'vre de 
mcthodt's de gestioil existanites Ct Ier adaptation aux conditionst't 'I 
locales, soit i 1'61,abo0ra1tion d'aplroches nouvelle.. Ces dcrnires 
pe \vent Osuite etre tcst (eS on adaples dans d'atires pays, vcompris 
It's pays qii iOiv'ent tine assistancV dans le cadre di service de 
dvclnppement institutionnel global. 

1ncC qii concerne I' service ax6 stir l's composanle, I'ISNAR 
tra'Vaille SOtivelt aveC Ieshgl'oupes dte pays t(sireux cd'amlliorer Line 
I1'111t 7onipoSalnte onIltinln11flle elsenlbIt de composantes. Ces 
rOseaux informels, g'ncralellnt organis6s par region, constituent titc 
approche efficace pour relforcer I'tine ou I'autre composante des 
s\,stLmes natiolnaix LIe petite taille. C'est principalelent d cette faon 
qILe les - petits svsti'"C.., " petIvenl bn6ficier d'interventions dc 
I'ISNAR. It's svst, mes plIus inportants et plis 6'oltu.s petivent 
C'alement entrer ICcad re de ct service, cL qLui permet 'Id'auitres pays 
de Mln'ficier des frtits tIe Ictir e'xptcrience. Fn effet, les s.ysti'mes plis 
6volutILs petivent contribuer va lablement ati d6\veloppement d'outils 
de gestion. 

I a giniration et la diffl sion des connaissances :25% de la 
dotation budgdtairecentrale 

L'objectif de cc service, qui s'adresse i la fois aux syst~mes nationaux 
et aLx Comnit1IntllLt6S scientifiques etiddLveIoppement aLl sens large, 
est de gnerer des connaissances et de foturnir tIcs mkltiplicateurs du 
travail de I'ISNAR. A travers ces aciivit6s, I'ISNAR cherche acrier tin 
environnemenl polititjue plus favorable i la recherche nationale, 

11 



diffuser Ie notuvelles Collnaissances concernant la gestion de k'recherche agricole et l faci liter le paritage d'exptriences. 

Ce s2rvice est constitu3 dc plsieurs acti\'it6S. L'ISNAR procure desrenseignenents stir lIasituation des svstLmes nationaux et stir desqLuestions; stratF.giques auxquelles derniers sontces confront&s.
lilleurs, iladapte, 'I I'usagp 

Par 
de diff6rents publics, des produitsIlOtLveatiX dais le.'
domaines de laftoriation etLde I'information et enasstIr'' Iadiffiusion. 'nfiil,
idparticipe i des stminaires,des ateliers et

des conifrences Itout en en organisant 6galement. 

e
tprogramme tie I'ISNAR 

IL0 pro granlli de IISNAR cou re trois grands domaines de lagestion tie lI recherche aIgricoltC. Le premier aborde les questions depolitique et tie stralgies de recherthe relatives at dveloppement dessv'st&mes.I.e LetIxkbre est Centrt sur 1a gestion de la rechercheproprenien ttdite. Le troisie' englobe l'envihonnenneet institutionnel 
IMnS Iit'LtieI I rtethertche est condite,e.'nsemble, les trois domaines

Lelt'nLinlt leC niVe, des perlorcll,eslCeS de larecherche nationale, saptrtlliit,son effiaciti0 et son efficience (Voir figure N' I).
 

('ha1 uioadOlint'COl1prend tiln ensellble IeCOmllpOsanites tie gestiont1e Li recherche. I '\p('rit'nce tit I'ISNAR a r6v'16 qie Ces ensembles
ConstittIL'nt It's bases tILti 6V'IOppel)elnt institiutionnel global. Dans cacun dte ces trois domaines, I'ISNAR liene des rt'herches, fournit

tLts conseils tt tin appuli telchnittie, organiste ties aciv'its de formation
t't diffuse des connaissances, alimentant ainsi 
 les trois service!, de'ISNAR. In'erseenu't, It' travail accollpli atL sein des services

renseigne stir lus 
 besoins tt Its expirit'nces ties litilisateurs, Ce qui

pernlet Lit' nlittix planifier It's activit's di programme.
 

Objectif :aider Its tL0cidtit'lrs politiLIues et les responsables de la
recherche I tfinir It manialt tt les buts de Itur svstbnie derecherche, "I en dttrnhliner la st'ucturte, a en planifier ledtVeloppient' et 'I dtfinir Its graniits priorit6s, conformoment 
aux 
objtctifs nationaux de tit'veloppement. 

Principaux clients :les dt'cidiIrs politiqLues et les dirigeants nationaux 
de Iarecherche. 

Clients secondaires :les bailleurs de fonIds et les agences d'assistance
technique qui soutiennt'nt le dveloppement de systenles 



nationaux et peuvent multiplier les effets du travail accompli par 
I'ISNAR. 

Composantes: 
" lacool, -ration r6gionale et internationale 

les liaisons entre la recherche et les politique_, de d6veloppelent* 

* les politiques scientifique et technique pour la recherche agricole 

* la planification stratCgique 

" '&,tablissement dies prioritOs et 1'6valuation al niveat duisy'st&ne 

* lastrtucture des systcmes 

-la mobilisation de ressot,'ces pour larecherche 

Priorit6s I'ISNAR intensifiera ses efforts dans ce domaine. Priori,0 
sera donnte a la raise au point de nLouvelal\ mecanismes tie 
mobilisation des ,'essOurces. LISNAR mettra egalement I'accent 
sur la conceptiol ie structures iesystm es qui permettent en 

particul ier d'intigrer les appoints de nouv\eaux intervenants sur la 
scone ie I recherche : les entreprises pri\'ss, IeS fondations de 

recherche et les (NG. I.'ISNAR augmentera sa capacitc de conseil 
en mati're Lie r6partitiOt des tiches entre Ic:; diffrents niveaux de 
recherche (national, r6glonali et international), en accordant Line 
attention particuliere aux besoins des - petits pays -. Enfin, 
l'institut t-ontinuera do pa rfa ire ses ,ithodes d'\aL ation des 
svstenies natioatix et d'assistance 1 1a planification. 11cherchera h 
pl'tsentter ces mthodes . oos des formes conviviales qui en 
faciliteront I'usage tout en r6duisant I'apptIi direct tie l'ISNAR. 

Objectif : aider Iis sy'st1mes nationatix de recherche i mettre at, point 
des programmes de recherche de haute qualit6 et bien cibl6s, qui 
tiennent compte des besoins des utilisateurs et ginrent des 

connaissanices et des technologies pertinentes. 

Principaux clients : les lirecteurs nationaux de recherche, les 
directeurs de programmes et les chercheurs assumant des 
responsabilites de gestion. 

Clients secondaires : les scieuntifiques et les formateurs des centres 
internationaux tie recherche agricole et ties organisations 
regionales ; le personnel d'assistance technique des agences de 
d6velo[ j,emuilt. 



Composantes:
 
" I'organisation des programmes de recherche
 
" la formulation des prograrmles, "tablissement die priorit6s et la 

bUdgtisation 
" les relations avec ICs sources extOrieures de connaissances et les 

teClnlologies nc,uvelles 
" la gestion Lie l'infor mation scientifiquLt 
SItes liaisons entre l4 recherche, le d6veloppement de ]a

technologic et ICs tihlisateurs 
" l''valuation it le suivi de la recherche 

Priorit6s : la Mise ati point des methiodes d'6valuation et le suivi de larecherche Constituera tine premi're priorit6. En outre, l'ISNAR 
mettra l'accent stir les liens avec les sources ext'rietires
Col Ila issICes et sIr Ia gestion 	

dle 
de l'information scientifique. Uneattention particui libre sera accord6e i I'Otude Ies iniplications qtiepetit a\oir porI' lorganisation et pour la gestion des programmes -- I'iltensificatiton tie I'effort die recherche stir lagestion et la prtservation des ressources natUrelles. L'ISNAR

iontinuit'ra a travaiillUr stIL'S relations ent' recht rche etla lesti tilisateurs tIO technologies, en prtant Line attention spOciale at,r6e qtie jOtL'nt It's prod ticteurs et leurs associations clansI'tlaboration du portefeti ile scientifijte. Enfin, I'institut
consolidera, se, rc'siltats matiereen de '_lveloppement
d'instrutenrts L't Lie iiithtLIdes tie formtilation tie programmes
ti' tablis 1, nI,'ntt dt prioritts. 

et 

Objectif aider IL's pays I cr~er ties organisations de recherche
pOtrenn- S, dot6es d'till en vironnement propice I 	 la recherche,utilis,;nt aI nit'tLi\ leuirs ressotirces et responsables vis-i-\,is Le
toeitt's les parties prmantes. 

Clients: ICs directetirs, ICs gestionnaires et les administrateurs 
d'organisations Lie recherche nationale. 

Composantes: 
o leadiership iet cti Ittire orgalnisationnel Ie 

• 	gou'ernance et responsabilisation
 

6
exaltiation des performances Le I'organisation
 
SLOveloppenlent et gestion des ressoUrces poir la recherche
 

* 	svsteires d'inforrnation et communications 



a organisation et gestion des operations et des services d'appui 

Priorit~s :dans ce domaine, I'ISNAR continuera son travail en matire 
de d6veoppement A de gcstion des ressources ht,maines, qu'il 
considcre ctre des themes d'importance majeure vu l'aggravation des 
contraintes financikres. Par ailleurs, l'ISNAR aidera les systmes 
nationau x a tirer profit des progres des technologies informatiques et 
d'information. I1accordera 6g1 lement one attention particuli~re a 
l'ivaluatiOn des performances organisationnelles, aux questions de 
gouvernance et aux mcanismes permettant 1 1a recherche de rendre 
compte a des mandants. 

es thines unificateurs qui sous-tedent les activits dii 
prograinn' de l'ISNAR 

Trois thmIes principax, tous d'importance stratgique poor les 
svstOmes nationaux,xassUre,'ont la cohesion du travail de I'ISNAR 
doUrant les annes I)90 : a p~rennit6 des institutions, 1'6valuation de 
lut,rs performances, et les consequences organi:;atiornelles do 

Figure 2: Int6gration des domaines couverts par les piogrammieS,:., 
et par les services 

Dornalnes couveft pal 5es programme.s 
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dveloppement de la recherche sur la gestion des ressources 
naturelles. Ces thires sous-tendent, ) des degrs d \'ers, les trois 
domaines du programme de I'ISNAR et serviront de base h 
I'6tablissernent de priolites entre les diffrentes activits du 
programme. 

La p~rennit6 des institutions. Comment maintenir le niveau des
perlormances Iorsque Ic., financements stagnent ou s'amenu iseni et 
que I's exigences X'is-h) vis du la recherche vont en augmentant -- X'oilade loi le doff 1' plus grand auiquel seront confrontes les syst'mes
nationaux dans les annOes 1990. Cette question se r6v61era 
d 'importance critique pour la recherche dui secteur pub!ic qui aura de 
plus en plus de difficult6s h attirer des chercheurs de haute qualito et i 
les garder. 

L'6valuation des performances institutionnelles. Les dccideurs 
politiques et les bailleurs de fonds folnt pression sur le.s systcrnes
nat, 'naux pour qu'ils d~montrent leur impact. Cette pression va trhs 
probablemcnt s'intensifier an cours des ann6es 1990, Otant donn6 que
d'autres secteurs contintueront ) rivali.;er a'cc Ia recherche nationale 
pour obtenir leur part de ressources fiinancieres limites. Pour faireface a cette exigence, les syst&mes nationaux auront besoin de 
mithodes, d'instrunients et de micanismes nouv'eaux. 

Les cons6quences organisationnelles du d6veloppement de la
recherche sur ]a gestion des ressources natuielles. A mesure que les 
svstimes nationaix s'impliquent davantage dans ce type de
recherche, ils aUront besoin de lignes directrices pour bien I'intogrer,
l'organiser et le g~rer. En particulier, il faudra accorder tine attention 
spOciale ) la coordination entre les efforts nationaux et les initiatives 
rigionales. 

L es collaborations 

I es partenaireset les clients de l'ISNAR 

L'ISNAR travaille i la fois avc les systbmes nationaux, et pour eux, 
ce qui en fait des partenaires autant que des clients. II se concent'e 
particuli~irement sur les organisations qui apportent Line contribution 
importante ) la recherche, qui sont financOes a partir de fonds publics 
et se trouVent soLs la tutelle des d~cideurs politiques nationaux, et 
pour qui I'int-Ot public doit constituer l'objectif ) long terme. Au sci 
des svstOmes nationaux, les organisations publiques de recherche 
demeureront IC groupe cible prioritaire en ce qui concerne le 
d6veloppement institttionnel global e le renforcement des 
composantes tie politique et de gestion. Elles ont en effet pour objectif 
- entre autres - de diminuer la pauvret0 et de prserver les 



) ceux du svst me du ressources naturelles - objectifs identiques 
GCRAI auquel I'ISNAR appartient et qui ne feront pas 

recherches prioritaires dans ICsecteur\,raisenmblablement l'objet de 

prive.
 

Les svst6lmeS nationaux tant de plus el plus complexes, l'ISNAR 
les unites de recherche des organisationsappu:1ra t6galement 

paiastatales et des universit~s, de mtme que ls fondations pour la 
son soutien aux ontit6s du secteIrrechoiche. De plus, il augmentera 

public consacr'es ) la sVIicUlture, a I'agroforesterie, a la pisciculture, 
naturelles et aIx activits a la preservation des ressources 


post-recoltes.
 

D'autres organisatiIns partiellement engag~es dans ia recherche, telles 

que les ONG, les plojets de developpOenlet ou les entreprises pri\c'os, 
rne et dlans lessont prises en considration lors des analyses de syst 

soutien. Pouractivites de planification atIxquels l'ISNAR apporte son 

I'ISNAR, ces organisations sont des clients importants de ses produits 

en Inatire d'information et il cherche a intensifio,' Its liens tisscs entre 

dies et la recherche du secteur public. Cependiant, I'ISNAR n'accorde 

d'appui direct a ces organisations ni clans les domaines du 

developpement institutionnel global, ni pour Ce qui est de la 

consolidation tie coniposantes spOci fiques de politique et de gostion. 

I 'ISNAR apporte on appui 'I l'organisaion et 'I ha gestion de rscaux 

lo'sqoe ceux-Ci ont ctt constitoes par des svstmes nationaux auxquels 

ils doivent rendre compte. II conseille 6galement les systmles 

nationaux sur Iameilleure fa'on d'utiliser les r6osauX. 

Lorsque les svstillmes nationaux le l i demandent, I'ISNAR accorde un 
lesappui direct ) des organisations de recherche rcgionales qui 

assistent ou 1i entreprennent des activits complmentaires atv( 
ileurs, ou encore qui extcutent des recherches en Icur nor. II cherche 

renforcer les activit('s qui ont t6 officiellem'ent d&16tguoes aux 

organisations regionales, telles quo la formation ou 1'6tablissement de 

priorites rgionales. 

Ies allits de I'ISNAR 

Outr seS liens avec los systbimes nationaux, I'ISNAR cherche des 

acfords avec d'aotres organisatitns dans le but d'effectuer des 

recherches, d'entreprendre des formations et de livrer des produits ou 

des services aux svst&Imes nationaux. Les principaux llios de I'ISNAR 
et les agences de dveloppement, lessont les bailleurs de fonds 

agricoleorganisations regionales, les institut, de recherche 

internationaux et les institutions sp&ialis~es. En particulier, I'ISNAR 

cours des prochaines ann~es, sa coop6rationcompte intensifier, au 
avec les centres internationaux de rechLrche agricole. 
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a rtpartitiondes ressources selon les rtgions 

les principes directeurs que '4tit !'ISNAR pour rdpartir sa dotationhbudgdtaire centrale entre les diffdrentes rcgions Ornoncent comnle 
suit: 

* 40% pour I'Afrique subsaharienne 
* 30'%pour 'Asie et le Pacifique 
* 20% pour I'Arnirique latine et les Caralbes 
* 10"/, pourLIC Moen-Orient et l'Afrique du Nord. 

Pour deux regions - l'Amdriqule latine et les Caraibes, et !eMoven-Orient et I'Afrique du Nord - les objectifs demeurent lesfliemes que ceux des annees 1980.Les autres chiffres reprdsentent LinedimintUtion leg re des ressources allouces ) I'Afrique, aI profit de ce, conformement aux recomnimndations du sXst&me du
(;CRAI. 

Cet 'juteIent dans 1e partage de sa dotation bUdgtaire est en accordav\ec I OVol Liestion requetes d'assistance reue:, par I'ISNAR. OnassiSte en effet act1ellemenl, c) un dclin des requOes d'aide enmatiere de developpenient institutionnel glooal - qui requibrent desnloy'ens illportants - tandis que les demandes relatives ) desComposantes spOcifiqtIes ­ auxquelles I'ISNAR peit satisfaire i descotits noins 6leves, el adoptant des m&canismes tels les reseaux ­
Sont)Il IlS fr6'q leltes. 

Cette eVOlution d Ia nlltire d1 Ii.
demande est - et conntitUera I &tre- paliculi'rem'iIlt perceptible en Afrique subsaharienne, vu que les 
S\shm"lles nlationatix de cetto region, encore jeunesconIll,,n a et moins avances,'nluter. I 'ISNAI de\yrait encore itre capable de servir
autant iepaV africains LL]edanS le pass6, 
 Inais , des cotits moinsdelevis, car i]Lst de phls en plus possible die faire profiter des pays
'oisins des retombkes ,,des aVantages acquis dans 
un pays donn6.Par aLiileurs, en plus de sa dotation budgOtaire centrale, I'ISNAR
conti nuera a 'ir gl,^ce LIX - pr0jels sp6Caux
ser les pa\s africaifs 
pltIs ilp 'ta1nis I-t111pour Ies autreS; regions. Unt,partie Ide ces projets
spcLiaux se.,a sans doute destinte 'I L continuatiOn des services dans
ILe
domaline Iu deVCehppenIenl institlutionnel global. 

Le ldger ljtLIsteIIIlt dans la nou'elle rdpartition de la dotationbudgtaire cUntrale,_ de I'ISNAR reflbte aussi les besoins dL,recherche hlong ternie ie I'Askc. Fn effet, aprs la br've ptriode de rdpit dont abndficiti ce contiont grace atux apports de larevolu,tion verte, il doit iprdsent a notLIVet rele\VCr Ic ddfi de noUrrir tine population qui
continue i croitre rapidi ment. 



Cc sonimaire tente die pr~senter de qtilie fa Oln I'ISNAR projette 
de ri~agir face aux pro[k'nL's MajeUrs aUxquels la recherche asgricoh 
dafls les pays en developpemnitt est confrontee . IJISNAR esp~re que 
cette stratc~giC POur les ann~es 199 C#J) ballleuirs de fondsecoura'gera, IC'S 
a appuyer son travail :ecc est quI'en ueUvrant de' concert que ces 
prublemes pourrunt c s'arnimit& dans les annt~s a v'enir. 


