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TRIPNOTES MODULE 111
"Analyse de Projets"
Ghislaine VAYRE. Technical Support Group
Consultant Assignement in Conakry, Guinea
April = May 1989
Eriday, Aprcilov
Morning: Flight trom Toronto to Washington.
Meeting with M.H. Ressler for administrative matters about the
mission.
Briering given by James Brown on Module [[1.
Meeting with Chemonics starrs worlking an the tralning  proscam,
especlally consultants 1n cnacge Thes po= : . s Lo it
sl ntstrative dpcumenis for the job and of

. Mms Lo bring to ConakKry.
Evening: return to Toronto.

Evening: Flight from Toronto to Paris.

Sunday, April 9

Arcrival 1n Pa
Wwait until 1
strike. :
14:00 Sent telex wvia UTA to M. Reynolds at American Embassy, Conakry

to inform Mr Stervinou & Mr Yassane.
22:00 called Mr Brown in Washington to intorm Chemonics about delay;

cheduled (about 9:00 am).
light to Conakry posponed to next day; UTA on

Monday, April 10

Departure trom Paris tu Conakry at 12:00 pm.

Arrival in Conakry at 6:30 am; welcomed at the airport by Mr
Stervinou; all luggage OK; no problem at the customj; passed by Mr
Stervinou's house and went to CNPIP; took a room at the CNFIF
appartement (US$ 45/night)

i




Introduction to the participants;
Presentation by <ach group |lsadey 2t the wWorking paper tnay s
acheiving ror Moduale 11:
o L "Aavantads I TrE du Code s fn.ssrissemennz™,
WOk wased on 3 dirrerent gulnezan L1ims. Tezm
EEESEY 2N FoDLCQna, Working pape! not e
rinishned,
Grouwp Z: "Ertude Fretiminaice de2s Lonalrnians g =3 tos
N R T R e e tnvestissements” WOk D0
peeezediip s, drAations, ared o Tasts Team feader [
krelta | WiIDT K1INY paper nat o vet tinianed,
Group >5: "Zonnagc EERS Entesprlsss: Fratigues Fonoieres
Contrarns ez Lozation" Team P e B0 N SN
Srking paper rinisted and 2i1e=2n o Mroberta I
Group 4: "Redaction Jd'un osuide Fredliminalie zar | TExportation
W orn ol Teedbares, durxcrions TSt Team lezade:
Foowvats, woor g papst o not L=t trnrsned
I hawse underciltned the rasr that  theses works will be very usetul
tor the moduie [11. kegulations and costings must be taken intao
ccount in teasibilit, studies. M keita |. required then thar
zelt to tinish the papesr by the &nd of the

a
each group commits 1t
weelk, maximpum Mondza ..

Discussed working hours and possibility ot starting eartier 11
required because o1 Ramadan fasting. The participants prerers
ror the moment stick to the previous schedule: Course Qo to
12:00; Workshop 12:30 to la:30,
Statement In computer knowledge: maost ot the participants have
recelved 30 tar | hour ot training on Lotus; S5 ot them haves done
nothing on Lotus, Zince ror 2alculation purposes in the project
analysis, it is 1mportant to get Some notlon 27 JS1ing wlirkInest
on computer, all participants z=r2 willing to lesarn.
Two participants will te aocsent ror Lhe wesk,
Me Stervinou gave o the participants  pads  and pens. The.
mentionned that they are waltine tor calculators which snould L=
provided to them tor this training
Start the course with 2ensral introduction apout the ovore of
the rproject, the dirrerent phases, thelr names  and theto
contents, the difterent studies necessary to projsct anaivstsz
tmarckst ztudies, 301l surwvey, technical sztudiss. .., the 2xpesrrns
and their tasks during the dirrerent phas=s. We underlined
chronotogy and limkages or the operations.,
Suppor t Document: "Analvse et Evaluation des B I
d'Investissemnents™  Jhol Frincipales Etapes de I'"Analyse 4
s t has been given to t

ERY ©» CHARTUIS. This documen
'

3
Projets. BUZ
t the end ot fthe session.

participan

T

T
(4

—

iy



Lot
v
—
IS
C
C

G

O

odu Tt Lon,

T
u
i
it
oG
—

ic
11}

Lt

[

imn

i

1

—
X}
-
P
= 3]
Q. u
()
|\h
ul

(U]

l— 1
O
c
-
ur
T
un
O
C
—
I

—

i
(W)

1C
3
I
M
-

o o
o

R
i)

10

o w
- 09

-

-

]

—
~
[

1Cx
[ B!

W3h

ig
hd

Nad

14

nsi

(]

c o

Fay

o

e

[SRGET L Fs
prlar I Tea

i)

1)

B}

14

= -

o

h

Lis

Ln

P

i

) R

n

0]

LMz

L

i1

Rt (]

10

T

x

O

e U o T D

DTS W
e D

i

S
-~

i

I

it

e
—

1

3
—

Qs

1 v

L2

L
C
'

=

[0

g
g
o

far
U U

hd
-
—-
>

n Lot

Jing

" s
R

oW
S1mEo
sl on
1y
ke,

1rn
abba

tr 0D

=

PR}
e

Ur

Nt

111
110

P

]
—
g

i
[B]
ot

in

1

%

3 (W)

m
-
-~

'l
o <
ho

]
e B

h

s

Mr L

W

cha

=0

=

ar
|
t

pnvsic

anniual

Wi

0

and

S

et nt

i

r

Fra e

3

dirscu
n o

(4]
T

pha
inter
cannot

—

1 d

" -

A 2

Vo ab

7]
cC

U]

(w3
(=]

fid

qulr

ur
>
)
Ui

=2
g
p

on a4’ Froas

mm rinanct

<08

[

th

lement 3

2
Ui
Cr

n
Whier = T
in

i

Ny

—

[u n

Ut

e

10

1w,

Foowu L

m

th

1Q

W
-y
!

S

[BER I

St
- [

[

—_— g

14
1

n

i

-

10

s

o


http:BJ_7zt.ri

C

Introduction to the chapter about processus trom producters to
consumers : "Achats, Transformation, Vente & Commercialisation”,

operational and dynamic aspect of the project analysis. Keasons

LU}

tor starting the course with macketing. Reasons tor considering
agro-industrial projects as support of this course, definition

and characteristics of agro-industrial projects.

.
] period We nave :z - el - I imand fE!
R tended the L= tathle I s 200 e S, RN
gXxerclse Nnast bheen 10NE 1N, Lhne | } I | =
|
2] 302 ! 12 to si2h (R R
(A | S5 Bt b | \ T
ensoj n e 2 JMpUte
2T, That 11| (= =t e ) =
at least every 2 jays and
IS’ reguiroed o pun properd
: s been made atter discussion
Stervinau = nd M Svlla
LS E rainiSithe S oo pilieiSS ot he
l= an the Toshiba,
-
‘ Fhursday, el 1%
A tew questions rcom the participants about the previous course
"Aspeats  d'un Frojet!" and about the document given an. this
subject.
| gave the document 5407010 "Le Cycle d'un Projet et 2
Frocessus d'Evaluation d'un Frojet" ror inrormation and as the
| summarcy or the subject,
I The document 545/007 "Le Cycle du Projet - Une Introdu: tion aux
2 Difrfrerents Etapes de la Planiftication et de |'Execution des
Frojets" written by Colin M.F. Bruce 1s not avalilable on site
to be given to the participants. However 1t is not an absolute
' necsas31ty Lo photocopy thls dacument,
|
|
|

i Support cdocument: "L'Analyse aes proiets agro-industriels" by

! f

i e Austin.

; ¢ Osman Moukarim, Genecal Director and owner or a cofree
tactory in Conakry since 13960, who has been contacted by Mr
Zt=rvinod, came  to the CNPIP to speak about his marketing

EXperience, His intervention was very accurate and alive. Mr
Moulkarim could have sold us the best cotfee on earth at the =nd
of the session. |t was of course very helprul to {llustrate ths
consumpticn analysis and the market ananlysis. The participants
were very interested and the more practical way to introduce the

topic Wwith an example of their close environment helps to expose
the theory.
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agro-industriels"”
Comments on the tzabl

"la segmentation du marche.
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the participants mentionned that there
studies

he

brouzght magazines Antilialssisiandi iy oy ectiusityidy
rate the counse. MroCondelsuggested  that we
SOmpany ALGUTDLA Wwhich WIS a0 ol U R =
S0 km trom Conakrcy to 1l lustrate the course
Al artlche apout thRils Company nas Desn
magazine Ecoflash, fhis magazine nas ) )
dy department ot the CNPILF. The tdea has been
Stervinou, Mr ransanes and Mr keilta I The
izel A SEHE R Ayl the rollowing weal i {
would like to invitse an expert on accounting
thicd or rfoudrth wesk,
nrormal schedule  to participate to the Liotus
end ot the weslk.
aaps e MesiiDa I lafiseiiicaliitia ki
oup £ could not be trained because secretanry
resded computer to finish tipping reports
of the groups tor Module 11,
oup 1 Mes Tall, Mrc Bah
R Move into the worksheet, make a simple
table, the tftormula in value and point
modes.
oups 28 Me Kedltal .S 0 M Conde
rk ¢ Simple table, tormula in value and point
modes, copy command on values and rocmula,
2rase command, column sSet-wilitnd command,
fncrease ditriculty into the Lable Dby
simulation coetfticient, tile save command.
Sylla about level and difficulties of =ach
e a tew people cannot see praoperly on any
the group 3 participants S==m ) R A
the computer,

(Wi




CNPIP have started e data-base ot al
GuUlnea. The coll=sct or studies 1s dirrt
are the property Ofr these rirms ar

participants proposed to show me fthe wor

u

C
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askedit hesipa cticlparts ind exampl
Lllustrating gl - Rl
tween price and quality.
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Lotus workshop: Mre Syl|

=+ U
-

E_ll
n
Ui
u‘
EI

mainly. | trained Mr

LY\ wibth Mr

probi=m of the lack of photocopy of

540,007 as mentionned

= = 2 INSn . =2

photocopiles, and sinc
understand the course, 1
possibili photocopying for other p
about the possibility 3 Visiting the
week and about the problem of

transportation) to ¢o there with all the

Lotus workshop: | trained Mr Diabate '

formula in value and point modes, the <
the copy command from a cell to.a ra
range, copy value, copy label, repetitio

Saturday, April 15

Lotus training: See Annex A % B.

nd thelr

| consultancy ri1rms 1T
cult sinee thoss studlies
clients., [he=

¥ already done on that.

S 1n the Guinean =Canomy

rent puossibilities ot

a [Hos L n ) | nma

m= 0l -

Sstervinou tollsolive the
training documents (no

his represents a ilot ot
is not essential to
declided . to keep' the

urposes. We spoke also
SALGUIDIA ftactory next
logistic tespecilally

particlipants.,

Make a simple table, the
olumn set-withd command,
nge, frcom a ran

£ = to a
n inside the cur

u oS
o

r.

Some ot the
However, we

d schedule.
traitning.

Somz difficulty to stick on the projecte
participants forgot the time of their
manage to get participants to till up the whole session.

Topic: "La Commercialisation" - Support
projets agro-industriels'" J.Austin

Document: "L'analyss des
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Annex A, A

particlipan
. how to

enter labe |
urilize the

ne: ‘wine,

All the participants have properly

advantage of a worksheet,. Most or them have
tormula concept and the copy command. However
still difficulties to deal with the program (Kel
Program of the week: consolidation of

acfquisistions,

copYy cammand
to a range, range erase =

command of a

cells, Iinsert/delete columnis)/rowls
cursor, how to draw a line with repeti
copy command, formulla with |+, %, =5

Ann=x B)

The Lotus training for Mr Yassane was

from a can

ge to a ra
cell a lin
), repetit
tion 1nsaid
/y (See

cancel led.

(R = 1 ) 4 =
of product to
22N price 21
6= U 7 ol the
130N} = '
Criburlo I e
= sl Gl s A g s
sity the produst
ing costs: the
rliéh cechnnt >
roductor ar not,

inal 2yercice ot
ing tne tabls of
tudy., T

These subiscts
were proposed as
o completely
e linkesd ta the
rter I weesk r
ts have all se=

lnteagrated and understood the

intezratead Ehe

two of them have
raseslies Ba R

the previous
nge, recon a line

2 and a range ot
ion inside A
cursor and
L Sy

= the
Exercise




Toplizs: "La Commercialisation’ and), W] (ranstormation!
SUpRoet Document: "Lhtanalvse 1= 3 pro=ts gl Aanaustrtel s
End of the coldess spodt narkesting ke pre S L] - s demar
Cogitanitiy te e mani e i K e,
=t I the arolps ind Ehet subi=art roar the wWookindg ==
] I Teasioll 1t Study.:
3 o p 1= fally Mr Bah, team lsader, | Lo ima, ]
chosen the subject no3: "Achat et modernlsation s R
sclerle =xi rantz“
=S Grodp 2, Me Thiam, Mr Bangoura team leader Mrkelta
fard chosen the subject noZ: "Servics de ftransport regulie
relilant poinclpauk enteas de Jonakrey!
= G rdUps Mes i Dra o, Mo Diabate, Mo Diallao, Mr Diakhabi,
Leam leader (8 Kallyate, had cnosen the Sub ject nol:
"Exploltation avicole intégrese'",
= Gooup d;, Mr Yansane, Mr kelita Ky 0 teamn laeaderc Me Conde
had chosen the subject noa: "Atelier mecanligque 2t d
Sservices mecangues".,
Collective 1iscussiagn to detecrming the preoduct sold by each
project and 'tne requirsments tor a market study,
Eeginning ar the rourse about Processingd: Crlternta ko lopgate
groject, explanation of the econemy ot scale.
el G =alia s )
Lotus workshop: See Annexes A & B
The parcticipants are willing to establish a more tormal schnedals=
for the week to insure rairc repactition or the training. ilr
Bangoura is in charge to set up the schedule

The lake of computer 1s not JELY helprul. In additcion  the

english Wang keyboard converted into a rrench kKeyboard 15 nc
ecy helprul elitherisince some ot St nelenanactie rsSEnsgiNe S AT
the screen don't necesssrily correspond to thne characters tvped

Rz MaltiksS
The telex communication with WUSA and even Frances now 15 vat
pad. Me Stervinou spent since last Friday at least 3 nowurs
reant ot Ehe  telex machine hoping....to send his message il
r r=c2Sives an answer.
Fhe calodlators were g1ven today to the parcftlelpants,




sday, April 19
L2300 sessian &
. - -t -

{ 1 JI_' Fo= r-'-l'_l‘ EI:’:' _-"-J_ ‘.1!.":"11""1 s = II;‘!.' '.":‘ - | 4 = =
= quUil pements 2t Ao oM ESaannEmen s dese Gl s es Lt U e S T P e S ]
iz 5 L N = (Rt NS Lelysisyy prodilies S ML = i

iuits rinis selon factere f1ssable S I f ==

Nsommabil e sy =N RHfidh g = IMey A

aontrolat
Une pacticlpant intoduced brierly fthe SALGUIDIA company ta bhe
Zroip This zompany has its nead-quarter in Conakry, but we
J 100 I1sit the next day its producing units located at Marrcenya
310 e road to Feraguia (South Conakryo.
e pacitile liban cedis =ity ps il ala tiliv ey a gquestionnaice  tor thsa
visit of the ractory.

133 =141 30

Lotus workshop., Ses annex A & B

Mesting wi
Adiustment of

.,
%
=
-

G

vlla about the Lotus exercices.
he |

] Lotus workshop schedule prepared by | M1
Bangoura in order to gather people or the same level on Lotus
and to insure a alternate training between the Wang and the ;

Taoshiba.

L&

1
C
C

i
=
o
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o
u
m
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Visit to SALGUIDIA:

ransportation was no problem since USAID had sent 2 cars, and
r Stevernou, Mr VYansane and one of the participznt took their

pecsonnal car.

val, the General Director and his administrative
=ed wus and we stayed on meesting until 12:00. Tne

ask=zd questions and the starff was really willing to Iy
answer and explain their problems, experimental trials and
policy. The gquestionnates which had been tvped and photocople=d
by CNPIP has been helpful ftor us,.

At the rei
start receiv
1 1t

pat

(11

i

O

partlic =

T

2 visited shortly the pine-apple plantation and had 3
etailled wvisit of the factcories tcanning factory -julce
fits-, wrapping tresh ftruits, tin-plate). In . each visik,
erts and the general director accompained us.

Then w
qulite d
and rru
the exp




- I0
The general director invited the whnole team 1n h1s house Eo haw e
funcn but very rew partilipants DL OokS raating, On the was Dack,
ALGOD A orrered us s2we ol dulle and reesh o rtoult,
e RN !

drn - llrod Zessaion O
St AL d122u33100 Akout o Tug SLsit, Crgantsation 2t te
inrormations we 2ot aecording to wour guestionnaice and the
U Ee wE sl G theouygh 30 Tar, See 1n Annex Jo LR minnts
or th2 visit.
The z.ampie o1 2ALGUIDIA allowad us to get 3 practical idea or
the raw materizl sappiv, and ot the srganization of this company
with the zmal!ihnoiders.
| ¢ave to  the participants the rollowing documents: 550/11
"Analvse des Couts de Fabrication” V.strinivasan & R.Fletcher,
"Les Etudes Techniques, les stimations des dJdouts et  des
Variantes™ Bussery & Chartois.

1o 30-15:00
Lotus workshop. See2 Annexes A & B.

Saturday, April 22

J:00-10:30 sSession 11
Lotuas course., Theoriftical r=capirtulation otf the Lotus Tommands
the participants had wused so tar: /FRk, JFR, /WCS, FE, Wik,
WIS, SWDR, sWDC, /C. Detailled explanation or the <opvy command
which is tne most dirficult and essential notion under Lotus,

10:30-14:30
Lotus workshop. See Annexes A 4L B.
[t appears straight away that the course was wusetul to the
pacticipants and heipt them ror a better undecrsrtanding.
It might Dbe penetic to set wup weekly a theoretical summary on
Lotus. ' e decided tg establish  s=tep by step a3 2ulde o
utilization CAnnex Do that | could give to the parfticipants a
tew days  arter the Ccourse to still encourags them Lo note and

MeMmorlle.
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Lotus workshop. See Annexes A

Program for the week: Exerc

practise rormatting, copy comm

Tuesday, April 25
3:00-12:30 Session 13

How to organize and

raw material supply, processin

in a falsability study. Ge
structure and linkage to rea
and balance sheet. Drawina a
the reasibillity study 1inal ]
= = 1= = Ly 2 SELIT S

==n Recelpts: Froductio
Methodology  to - calculate  rcu
physical standards (per T o

tables (see Annex E
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Example

Operating costs: processing
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12 30-1a:30
Lorus workshap. See Annexes A & B.

Wenesday aApril Zg

2:1L0-1 2000 Zession la
Owverhsads, Senecal E«p=nses. - Suppoct Document: "Les etade
tzinnijues, f'estimation  des  outs @t | a contruastion e
vaiiantes" Bussery & Chartoisy, Methodology ot overhead
atlizacien to 1nvestament 4 operating Costs proportionnaly to o
costs  or proportionaly to the areas tmature, Immatug e
E<erocize.

P2y 30-14:30
Lotus workshop. See Annexes A & B,

Tharsday Apcrl 27

2:00-12:020 Session 1S
[nvestment <©osts -  Support Document: "Les etudes technigques
|'estimation des couts et la contrustion oes N R N A e P A}
o Chaitorzy, The A et Categary ot lnvestments
el ot and amortization,

Lotus workshop.

Friday April

How to estimate t
of calculation wi

O urren
inrlation

Notion
about O
How
ool
Estimation

Lotus workshop.

See Annexes A & B.

he production.

th progressive yields and progressive plantin

n crop!. Exzrcisze. Example: see ftablz Annex E.

t and constant terms, progressive  sxerclse

n investment CIsts,

price projections. How to use World Bank pric
commoeditiess 3N t b internationnal mar b=t
incom= current and constant terms.

See Annexes A & B.

For agrcicutltural

project
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Jaturday, April

Stus LarEE, Theorithieal r2capttuiation or Lhe Lotus somdands
bl iizZed guring trne weel: Repext insi1de 3 celld - Eairt HMods
LFZY, Forauta Inzigding consnant t2rm (Fal, Format a Tl RF
Piwadd, ™, ", Ferzent, see Anniex D,

Voo ia = Laidio
Latus workshop. See Annexes A & B.

Tussday, May OZ

3:00-12:00 ZSession 12
g Document: "Problémes Financiers au Niveau de
I"Entreprise"” by bBussery % Chartois ziven to the participants.
Presentaticn of the rtable of cash tlow  and intreduction Lo
rinancement (2julrements.,
From Lo o L2, Mo Draylo, Zharterad Acoountant
trecommended by Mi keita |.) intcoduced to accounting notions,
prEseEnted zalance sheer and  operating statement, Sompared bhe
2nzlish and the trench system, Four participants have already
clear aczounting aonions, but most of thenm haves none.

12:030-149: 30
This week, Mc Syltla will continue the training on computer;
meanwhile | will help the difterent groups to reafize the tinad
exerclce to present a detailled table or 2ontents or teasibility
study.
The progeam on computer is  the exesrcice nod, <alculation  or
production according to planting program and increasing yields
tor culture  with 3 vear immaturity period. Execcise To
practising formula with relative and absolute ttems, EERWR
function.,
[ will help o group  per hour, theretore 2 groups pet dav  to
start the exercise about feasibility study., | will mest =3sh
Jraup twa Kimes this waelh. The meetings toptc s to derins
precisely =ach subject CwnLoh prroduast oS, RSy, oL ERRER
e reranlne haw i frrEsen e Dbl xnd Poaw R0 Cane B oA et
study cwnat ars the felevant INIoImatlons o wdwi 3bout Supsis
aod demand, wher 2 Tt Ehose 1nroomarions. ... Iowioald iz
to underiine these aspects since they are the main weekness ot
the studies tharn the participants PR the Study  Departzeaant
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nowned me Thesa= Stld{ES Nnase oea {ane 5000
epreneurs and the UNFILF

AT R oUscUSSHION, Biroups IiEgeraine He nsh neg RS R T S WIS TP W :
the existing factory ot MNlzar-a) 2, m <0 1 A B R T Lyes,
r B =R A B iy S S E A (O e Ea B e mes e biznt is 3
L= COMpPany .
atoup 2 detined ditsipnoiject | as rollowss 01 Lcansporc rtatlion i
Ehe gaz stations of inakey and rmmediate  sSuburbs, |
Lrapsportaftion’ to Ehe  mailn storage  centecs in ainea Mamio,
FearEw Al

o= lngDsSessitan 1Y
Exerclse "Fabrolgue = serv=s B, A = Fremier= partis" l
ad planned to sehelve alsa the second part osteithls exerolss but
Siiines Eheaenoinene Swilegs s we f gy e sERt el st
part nas requirsd Al £ime tor a propsr standing
Document MOutils d'Analvse Finanzie=re" (173 4 weltten b
Boung Ribonp zgiven to the participants.
£ S Wornkshop 4 teasibility study execrclse ZSes Annexes A B
SR ilscussian, group 3 detined its project  as ro) lmwss
ratr2ning chicken, processing for killing, cleaning and
Wwrappling, expeciments will be made To¢ reproduction  to avold bor
Ehestinroijeatitoiss nedsacnn pllieirelliylide pe nidan tesdinn tocal or roretlgn
=xternal supply.
sroup 4 defined its project as rfollows: Repaioing!  2acs o (hh= o
most representative brands at  tnhne beginning) an Lrocessing
squipments ‘for ‘agro-industey and or  tood-procesdtag, omaking
locally simple spare parts and as second activity seillng spars=
parts locally made by the company itselt or 1mported.

lhursday, May 04

9:00=-12:30 Session| 20
Exercise "Fabrigque de .Conserves E.C.UW. - Deuxieme pacti=z".
This exercise underlines the linkage and the checking points
betwsen the 3 statements: cash flow, income statement and
balance sheet. Good understanding of most of the participants.

ipe g L sXa)
Lotus workshop & feasibility study exercise. Sea Annexes A & B.
The group 1 was not available to participate to the fteasibilit;
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study exerccise. thiey are willling o g2t o3 replalenent
s2ss10n,.

Eoilda., May 09

ool Jeszion 2
SUppGrL Document : "Froblemes Finanz:iers au Piiveau 12
I"Entreprise” oy oussery & Chartolis,
Wiore iy TEMLLIG SOMEAring balanze znests, tinancial ratizs
Cliguidiny, oatation), Calzulations and analvsis based on the
previons ex2roliz,

12:32-15:30
Lotus workshop & t2asibility study exzrcise. Ses Annexes A & B,

Saturday, May 06
This dav nmad been zochesduled as none working day becauss of the
2ast of the end of FEamadan. At the last moment, the fezzt has
been posponsd r thz Sundawv. Ther=tore no tormal Tourse had
been planned. I just weant to INEIFP and rad 2 discussicon z=z2:zion
with Mr Thiam in chargze ot the Docuamention Lepar tment, abowut the
Lotus possibilities on data-base which zowid e wus=tull! ror ham
in the Pibrary. ! show hiim quickls on Lotus hiow to buoilbd a0
use & data-base. Morse detailied explanation would be necessary.
[ havs2 s2zen 31so the Group | fto s=2t up x session oF replaz2mant,
They gave me the rirst drart  of what they have been dolng antil
now aon their exercise on rteasibility study.

Monday., May 08

9:00-14:00 Session 22
Topic: Project rentability. Support Document: "La Valeur de
I"Argent dans le Temps” tno 555/,052) written by Lamsun-Scribner
L2 Burnett,
Calcul  Jdu point mort:  annual! production  switching value tor
which annual benstits =2gual annual costs.,
Accounting centability ratio (Benetfits/Clapital).
Discount rate and actuzalization method, Difttecance bLetwesn
actualizartion and detflation,
Financial criteria: Benetfit-Cost Ratlio (present valusz), Het
Present Value, Internal Fatz or Return [ER  has been approach
through an ex2r2ise wner=2 NPV's calculated tor two discount


http:ialculati.ns

rates were positive and ne=ga = Ses AN E Baz=d n o ht
jiscaunt pates, the IRR was o3 [EERATH binsa Inte s =R G
aslav Ma =]
= o AeFome e W B0 Bl s
(i o8 i [ cennabd |l it = it A IR A 22 |
*Ardent dans le Temps" no: S55406 2 Wwrlitten by Lams 2 tn=
Burnat bt tContinuedl):
NE and Rk math=2maticzal r mudlas jlitr2rant Ja oy s ¢
calculate them (mannua l ctalculations with tables  and
Interpolation, zalculator, ZompU e WLk Wil -
software, haow to MR Lotus runctlons T oy f
4 Llations
= e i 4 o3 64 AL RS B v [=H ol Llme rot Invesom=nt s = -1
; teria ot the (o SOt
Topla: Advantage, incanventience anhd limits Lo Lal
criteria, How' to choose to do a project! or ' 'not, how to 115
projects
Exerclise "Cholx =nftce plusisurs jecistlans d'investissement”
(Doc. no 045/023), was given to the particlpants to be prepar=d
tor Saturday.
S SIS
This weel, the exsrcice no S will be fthe training on compuns
calculate benetit-cost raT o, NPV = I'h
nssist nhe AECLebpants i : ] § 4 Hoesid i -
. = =i=M ) o= aus I OGS e el syl R Bl | Lhe
paprtielpants the most percrormant on Lotus in order tor them tio
train the others. [Fwill Jecontinue ' to helpl the difterent groups
to realize the tinal execrcice about reasibility study.
Tre =schedule will be the same as the previous weesk and | will
thererore meet each group at least  two times this weel. [E hasz
been decided that Thursday will be full time devoted to this
exercise. The meetings topic thls week |5 focussed on how Lo
establish the costs and the benerits of the projects. Establish
the lengh of the project; list of tne investment and physical
requirements when possible; technical study requirements: whesoe
to get the unit costsi how to build the opercating costs; how Lo
detsrmine production, price projections... I  would like to
insist an rhe necessity to choose a relevant projl=2ct lengh 1n
order to measure rentability., The studies that the participants

T

or he Study Departement showned me are done for a 3 year peciod

zr at most) since this is the standard required by the
In most of the case this is not enough  to make proper
sion about rentability and the only criteria ever mentionn=d
he recovery time tor th2 itnvestment.

i
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Me Teran ro the participants,
SO U P SIEaEERIBTI D s canBtos b (e s e ntat e el s tbiea Esh I [fan staved
For thel presentation ot the gecoup 4., The greoup 4 wWanht Vel
jetailled into market study, may be a bit tiool omucsh b th=
nacro-=conomics level., Lemand 1s = Jirticult to d=termins
SARCelRti T e e Cl S N nNow many cars break down noconakeoy! which
Kind ofs cechnical break down. it is, how Ehe TALS aWners repa
Cheilr =H G0 To ensure stzpi= revenue, It has besn polnted ol
Lhat Ehe project could  gef contract of @ maintenancse ror rhe
/enlcles orf  some administeations o vehicies of lg compani=s
and also for processing 2quipments,
Groudp 32 pertormed a very stouctured presentation glving a ver
detallled table ot contents. Rezmarks ot Ehe  pachilicipants
under lined that it the project 1s 1nvolved With fagging, s
institutional constraint tor rerorestatlion must be  Caiisn
account and costed, In the  case or the "soilenie! N I N
the deoup rorgot about the exlsting ply-wooul racllifles (what to
do Wwith them? why to apandon them!)
l\‘lul—lS:*lJ
[ w2nt ko visit Mr Hactman with Mc Sktervinou & Mr Tran.
Lotus worksnop & reasibility study exercise See Annex=s A & E.
[ gave to Me Thiam a guide roc utiltizing Lotus Data Base, ((Ziza
[Ii
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.1 o 1
FORMATION A LOTUS - PROGRAMME POUR LES COURS DE LA SEMAINE DU 10 AU 15 AVRIL

| CHARGE :  LUWDI MARDI MERCREDI JEUDI VENOREDI | CHARGE : SAMEDI |
| DE COURS  HORAIRES : 10 AVR i1 AVR 12 AVR 13 AVR 14 AVR | DE COURS  HORAIRES : 15 AVR
fmm e e e e e e e e e e e e e [mmmmmmm e e e e e |
[ VAYRE  12:30-13:30 : DIABATE  DIAKHABI BAK | VAYRE  9:00-10:00 : DIAK |
| : KOUYATE BAH TALL | i KOUYATE |
| e e | el |
| 13:30-14:30 DIALLD D. KOUROUMA  KEITA I[. YRSSANE | 10:00-11:00 : KEITA K, |
I ! KEITA K, CONDE | $ BAH |
fmmmmm e e e e e e e e e e e e e | mmeeemeeecemmeeeeeeao. I
| SYLLA  12:30-13:30 : DIALLD 0, KOURDUMA  DIABATE | 11:00-12:00 : DIALLO D, |
| ! KEITA K.  KEITA K. | : |
e e | emmemeeeeeeeeeememaeaaas |
| 13:30-14:30 : KOUYATE  KOUYARTE  DIALLO 0. | 12:00-13:00 :  TALL |
| : | : |
-------------------------------------------------------------------------------- | b Lt ELEL LR P L L e L ety

| 13:00-14;00 : BANGOURA |

| ; |

NotadBenesilal L eaur et an il e ] O A 1 L e e e | = e e e e

------------------------

------------------------




FORMATION A LOTUS - PROGRAMME POUR LES COURS DE LA SEMAINE DU 17 AU 22 AVRIL

| CHAKGE :  LUNDI MARDL  MERCREDI JEUDI VENDREDI | CHARGE : SAMEDI |
| DE COURS  HORAIRES : 17 AVR 18 AVR 19 AVR 20 AVR 21 AVR | DE COURS  HORAIRES : 22 AVR |
e e e e e = e e e |
I VAYRE  12:30-13:30 : THIAM  KEITA I. YASEANE | VAYRE  9:00-10:00 :COURS |
| + DIALLO S. CONDE HANGOURA | :THEORIQUE |
] """"“'"""'""""'""'"""'"“"""""""""‘""""""""‘"'J.""“-'T'-'___'I """"""""""""" I
| 13:30-14:30 + DIABATE THLAM TALL FatRmu | 10:00-11:00 &+ KEITA K. |
| + COUYATE DIALLO S. DIALLO D. DIAKHABL | : BAH |
1"‘"""""'"""""""""'""""""""""'"""""""'"“'""l,?.".ﬁ'..-'.x'.TﬂT,q'I """"""""""""" I
| SYLLA  12:30-13:30 ¢ KEITA S, BAH HABATE- | 11:00-12:00 : KEITA I, |
I : BB | +  CONDE |
| e e ee | mememeemeeemeeeeeeen |
| 13:30-14:30 : BAH TALL TH1aM | 12:00-13:90 :+  THIAN |
[l LI | 3 |
e L iy Lty
I 13:00-14:00 : DIABATE |

| : COUYATE |

Nola Bene: Tableau établi le 19 Aveil BY. Jommmmmmmm e e emmcm e e e eeea |
i SYLLR  9:00-10:00 : |

| ) |

| eeememeeeeeeeeceaeeeeo |

| 10:00-11:00 :  YASSANE |

I : DBANGOURA |

| emmememmemeeemcmeeeeeeeeaa |

| 11:00-12:00 :KOURDUMA |

| :DIAKHABT |

|
12:00-13:00 :TALL |
:DIALLO D, |

13100-14:00 : |
: |




; FORMATION A LOTUS - PROGRAMME POUR LES COURS DE LA SEMAINE DU 24 AU 30 AVRIL

e e e e bt g T P P P T E T T P T

| CHARGE ¢ LUNDI NRADI  MERCREDI JEUDI  VENDREDI | CHAKGE ¢ SAMEDD |
| DE COURS  HORAIRES : 24 AIR 25 AVR 2b AVR 27 AVR 28 AVR | DE COLRS  HORAIRES : $9AVR |
ettt b b i it e S B TS TR L EE TS e ey e fommmm o e e e |
[ VAYRE 12:30-13:30 : DIALLO 6,  TALL KEITA K, THIAM DIABATE | VAYRE  9:00-10:00 :COURS |

y : DIAKHABI  DIALLD 0. BAH  KOURDUNA  COUYATE | :THEORIQUE |
e | e |
| 13:30-14:30 1 YASSANE  DIABATE KEITA I,  YASSANE  TALL | 10:00-11:00 + KEITA K. |
l : BANGOURA  COUYATE  CONDE  BANGOLRA  DIALLD 0. | OB
= e e e |
| SYLLA  12:30-13:30 ¢ KEITA I, THIAM  TALL  DIABATE KEITA L. | 11:00-12:00 ¢ KEITA 1, |
! : CONDE  KOUROUNA DIALLO 0. COUYATE  CONOE | : CONDE |
L | e |
| 13:30-14:30 ¢ KEITA K,  YASSANE DIALLOS. DIALLDS. KEITAK, | 12:00-13:00 ¢ DIALLO §. |
1 : BN BANGOURA DIAKHABI DIAKHABI  BAH | : DIAKHABI |
-------------------------------------------------------------------------------- | Semmemeeeene e |

| 13:00-14:00 ¢ TALL |
| | + DIALLO 0. |

Nota Bene: Tableau établi le 23 Avril 89, o e e iacees=sZessss |

| | 10:00-11:00 ¢ DIABATE |
i | i COUYATE |
|

| 11:00-12:00 ¢ YASSANE |
I i BANGOURA |

| 13:00-14:00 : |

24
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PREPARATION D'UNE ETUDE DE FAISABILITE - FORMATION A LOTUS - PROGRAMME POUR LA SEMAINE DU 01 AU 0b MAI

lg'une mmmmmmemmeeeeeeo Ummmmmmmmmmemmmmem e e ce e e

-------------------------------------------------------------------------------

| CHARGE ¢ LUNDI MARDI

| DE COURS  HOKAIRES : (1 MAI 02 MAI

| VAYRE  12:30-13:30 : J GROUPE !
|Preparation ! 0 {KOUROUMA)
fetuge de  13:30-14:30 : R GROUPE 2
Ifateabilate ] (KEITA 1.)
i SYLEA " 112330-13:30 ¢ DIALLD S,
[Lotus ! DIAKABI
| Toshiba : F KEITA [,
| : E CONDE

Im mmmemcemeermanne k

| 13:30-14:30 ] KEITA K.
| : E BAH

I Toshiba ! DIABATE
| ! KOUYATE

Nota Bene: Tableau établi le 30 Avril 89,

MERCREDI JEUDI  VENDREDI | CHARGE SAMED]
03 MAl 04 MAl 05 MAI | DE COURS ~ HORAIRES : 04 MAI
} ___________________________________
GROUPE 3 GROUPE | GROUPE 3 |  VAYRE  9:00-10:00 : J
(KOUYATE) (KOUROUMA)  (KOUYATE) | : 0
L R HESgss
GROUPE 4 GROUPE 2  GROUPE 4 | 10:00-11:00 ¢ R
(CONDE) (KEITA I.)  (CONDE) | ]
|. _______________________
YANSANE  DIALLD S.  YANSANE | 11:00-12:00 :
BANGOURA  DIAKABI  BANGOURA | :
THIAM  KEITA I, THIAN | : F
KOURDUMA CONDE  KOUROUM® | ; c
................................................ | e e T L
TALL KEITA K. TALL | 12:00-13:00 @ 1
DIALLO 0, BAH DIALLD 0. | ! E
DIRBATE | :
KOUYATE | :




PREPARATION D'UNE ETUDE DE FA[SABILITE - FORHATION A LOTUS - PROGRAMME POUR LA SEMAINE DU 08 AU 12 Al

. THARGE :  LUNDI HARDI MERCREDI JEUDI VENDREDY :
. DE COURS HORAIRES & (8 MAl 09 MAl 10 MAl 11 MAl 12 Al 1

VAIRE  1:30-r12 30 GROUPE | GROUPE 3 SROUPE L GROUPE 3 '
Freparation : (KOURQUMA) ' KOUTATED r0UkDUMAL W KOUYATE) :
i T e et e R ; :
2tude de  13:30-14:30 : GROUPE 2 GROUPE & GROUPE 2 GROUPE & | '
(falsapilite : (KEITA [.»  «ZONDE)  <kEITA L) (CONDE) H
v atlLaA 2:30-13:30 ¢ DIALLG 5. 7ANSANE  DIALLD 5. YANSANE @ :
‘Lotus : DIAKABL  BANGOURA DIAKABI  BANGOURA | :
: Toshiba : DIABATE THIAM DIABATE THIAM | :
' : KOUYATE  KOUROUMA KUUYATE ~ KOUROUHA & '
' 13:30-14:30 : KEITA K. TALL KEITA K. TALL ‘ f
' : BAH DiALLO 0. BAH DIALLG 0. ! f
' Toshiba : KEITA I. KEITA |, i H
' : CONDE CONDE i H
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EXERCICE N*'1

Annde 1989 1930 1991 1992 1993
Praduction ikila) 500 1000 1200 1400 1500
Prix de vente au kilo 55 60 62 58 65
Chiftre d'affalre (FORMULE DE CALCUL)

TABLEAU DES COUTS DE PRODUCTION

wee me 0 1t 198
Production (kilo) 500 1000 1200 1400 1500
Cout unitaire de Production 24 28 30 28 2
Couts Totaux (FORMULE DE CALCUL)

HARGE BRUTE (FORMULE DE CALCUL)

(CA-Ccuts totaux)

2



B ERCICE N2

LHIFFRE Do efralRE - FREND GUINEEN TERME CONSTANT 1989

Enrees du proget ! g 3
ALGEES 1989 1950 19914
Froduction ¢ znanae (T: fon 120 14¢
ricduction Ue mangue (1) 41 a 1o
Frix de vente/kg de i'ananac o0 16 103
Fiie de VERLESRG TEZ manyues it 155 Led

ihitfre d'altaire de 1'anan2s FORMULE
[kiftre & aitelre dec mangues FORMULE

{riftre d aftalre total FORMULE

107
185

110
175

110
180

9 : 1
1997 1998 1999

180 180 180
70 70 Lk
110 110 Ho

180 180 160

110
180

14
2002
180
70

110
180

13
2003
180
70

10
180







EXERCICE N* 3 BIS

Années 1989 19%9 1991 1992 1993 1994 1995 1998 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Superlicies Plantées (ha) 100 150 ) 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Rendements T/ha 8 10 15 15 15 15 13 15 15 15 S 15 15 15 15

Production Tomates (T} {forgule de ralcul)

Vente en frais 301 352 40X 401 401 401 401 401 401 407 407 401 401 401 40
{2 de la production totale)

Vente en frais (T} {foreule de calcul)

Hatigres lere pour vente en concentré (1) {forsule de calcul)
Taux d'exiraction = 22%
Venie en concentré (T) {forsule de calcul avec format de 1 decimale fixe de type: 44.5 par exeaple)

Prix de vente:

- Toaates fratches FB6/kq 400 380 385 400 400 400 400 400 400 &0 400 400 400 400 400
- Loncentré de tosate FE/KG B0 &0u pal 704 JU0 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
CA Tomates fratches (millions FG) {formule de calcul avec format & 2 decimales fixes)
LA Concentré de Torate {millions FEI (formule de caicul avec format & 2 decieales fixes)
Total CA (Millions FB) (formule de caicul avec foreat 3 2 decieales fixes)
U



XrTITISTETITTR

iamiete FLDLP.
toespnzenent 4 une slantabion arboricole 0O
Sprsaziling - Avenl 1989

PRODUCTION DE FRUITS DE LR PASSION - TONNES ' V

Lresps 20 pi131133 0 3 2 3 L] 5 b 7 8 8 9 10 1 12 i3 1" 15 16 17 18 1? 20

bzt T 1.3 6.5 3.0 12,0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 12.0 10.0 6.0 6.0 0.0

Craclante en anner O)

1799 1990 1991 1972 1993 1994 19335 1996 1997 1997 1998 1399 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 30 50 50 S0 30 50 50 50 50 50
100 jop 1o 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
130 150 150 150 50 150 130 150 150 150 150 159 150 150 150 150 150 130 150 150

LITREICIET TLANTEES (fcraule de zalzull .

teasctiae frurts oo la passicn (D)

Sianting 1SEF tforaule de calcul aves format 31 dezinale {1xe)
Siasting 1390 (fareule de caleul avec foemat &1 ¢ezimale fixed
Tramtiny 191 (foraule o¢r caicul avez format @} dezinaie fired
el (foraule ¢e calcul aver foraat &1 sezinale fire)

TT LA BAZSICN - TONNES

1 iz 13 1 15 ] 17 ] 13 20

-
w
[} 1)
o
S

~zezents Trma 5 . 13.0 13.0 13.0 13.0 3.0 3.0 110 13.0 13.0 13.0 13.¢ 10.9 8.0 5.0 0.0

capr 1oz plante en anege D)

t-ceeg oL 3ro,EY 1995 13396 173 1392 1352 1334 S 1738 1387 1337 1358 1395 w? 2681 2052 2003 2054 0t W00 W07 pic] R0
tessusvios freats g la passiae ()
Flastings  Sureriifies
1324 8y W2 s ovmeygt 1 ozrziaale flre
kit b frpet
1331




Exerclce n’'S

En utilisant les fonctions @SUM, @NPV (Net Present Value = VAN)
et QIRR (Internal Rate of Return = TRI), compléter le tableau.

ANNEES COUTS RECETTES CASH-FLOW FACTEURS COUTS RECETTES
DU PROJET D'ACTUALI-  =-mmmmmmmmmmmmee
SATION ACTUALISES

(Taux = 13%)

1 837 0 <(Formule) (Faormule) (Formule (Formule)
2 4621 0
3 2890 Q
4 15786 765
5 354 1433
6 354 1387
7 354 2222
8 354 2700
9 354 2700
10 354 2700
11 354 2700
12 354 2700
13 354 2700
14 354 2700
15 354 2700
TOTAUX 13818 28007 (Formule) (Formule (Formule)
Rapport Avantages/CoQts = (Formule - Résultat avec 2 decimales fixes)
VAN = (Formula - Ré&sultat avec O decimale tixe)
TR = (Formul2a - Résultat en pourcentag2 avec 1



MINUTE OF THE MEETING AT SALGUIDIA



COMPTE REMDU DE LA VISITE A SALGUILDIA
VISITTE O 20 AVRIL 1539

ENERALNTEES

reation de ZALGUDIA en 1%76.

sptalssy o dian | L S s millicns , 50% appactient & |'Etat FE WX
art oen onatuger, S0% a || t"Etat Lybien (rinancement?.

i Lactton 20Q0 ha dont 300ha=sxplolbes pouc el momenk, fepbilantacie
conserveriis
L Frodutts tinis

asl BErriitserrati sl
ananas, mangues pour |'exporctation . La compagnie e2ssaie d=
promouvolr ses eXxportations de truits LAt SIS L le marche
Eul""["'—"—}ﬂ.

b)) onserves:

v mangues, prune de Guings,

jus de truit dilues: ananas, mangues, coktail ananas/mangue.
ISR Fruit conzentoes;: ananas, orange, pamplemousse,
mangues, coktail .

Une etude de faisabilite en cours, realisee par un bureau d'etudes belyg=
Farici(2)) aidera & precicser la gamme des produits & developper (forme,
Jlume, marche), e  directeur Jde |a compagnle a soullgne JU e 2SI aY.S

asiatiiiqguesiBlatpaptico e leurs couts de production plus faibles, ont

fimunué les prix du marché de |'ananas de pres de 50%. Sur (es 10 plus
gros pays atclcains producteurs d'ananas, seuls 4 sont restés dans |a
competition. La Cote d'[volire & vu sa production annuzile passer de

iy
160,000 T a 20,000 T en 198B6/37.

La mangue semble etre un produit porteur, Dans les dernieres annees, 3
sonsommation de mangues des pays occidentaux n'a cesse de croftre a2 I3
moyenne de 15% par an, De plus e'est un produit a torte valeur ajoutse,
Le  Mali exporte 1000 T/Zan de mangues, ce qul lui dégage un chittre
d'attaire d'environ 1.5 milliards FCFA. Le prix d'achat de la mangue =z
'exploitant est de 40 FG/kg et le peix de ventes a2  |'exporn st de 400

=st de 50 FG/)d

|
FG/kg tandis que prix d'achat de |'ananas a |'exploitant est
3

=t son prix de vente & |'exporct est de 300 FG/kg.
Toutefois, pour la mangue, les techniques culturales et l e
conditionnement des fruits vendus en frais restent a mattriser.

La vente de fruit frais a débuté en 1983 et il apparatt que |'ananas de
Guinée quoique produit a un cout supérieur (son cycle d'exploitation =5t
de 5 mois alors qu’il n’'est que de 3 mois ailleurs) et peut etre vendu
un pPrix superieur sur le marché européen en raison de sa gualit
fdouceur, arome dus aux terres et a4 l'ensoleil lement)

M= b

Nouveaux produits expérimentes:
- Fruit de la passion: en 1982, 380 pieds de fruit de la passion ont

2t2 plantes sur la plantation. Dans une premiere phase 2 ha ont &ts
développss pour mise aw point des technigques ageicoles. Depuls 19253,
SALGUDIA possede 10 ha plantés en truit de la passion. Le concentre se
rend actus! lement & US$ 4,000/T alors gque le concentee d'ananas se vend

2l




seulement a USs 300/T. e plus, les pays asiatiques consomment
aujourd® hutl 80% de leure production. Touterois les techniques agricoles
ne permettent pas Pour le ~mament de planteq les  arbres =4 e
supertteles dde plust des L0 ha, All=de la, les pendements  bail Le
rendement devralt atteindre 13-15 T ha. SALGUDIA atteind pour le moment
=5 T/ha  pendant la salson  pluvisase, | [ O W | FE VS R S L T A BT L VS5
mais l|= svsteme dlirrigation doit se I T AR WA B A el o A A = R W =N
aspelslon comns podre L'ananas.

= Fapaye  Soilig srLlhe arlete {= papay= convenank AU marcans= 1=
['"exportation =2st experiment=se sur les conseils au CNRIF 2t de J,Lars=n

nsultant =xpect 20 Lrulns)., Lz demand= B )
i 1t ~ 3 i
— S ] ] LI =)

- Gimzembret 31 I*on Importe les ‘Yari le marach=
delsiliexinn it et b on, ar fete e gros calibre, poftentiel
d'exploltation qui preasenterait |'avantage sur l2 plan agricole de ne
pas avois de predatsurs ou de maladie. Des rechecches sont faites en ce
52015

Lzs sources de matiéres premiecres sont d'une parct les petits 2xploitants
pour les agrumes (oranges, pamplemousses), les mangues et |'ananas , =t
dtautre parct la plantation de la SALGUIDIA pour |'ananas et en plus
taible proportion les mangues. Le rendement actuel de 1'ananas sur la
plantation =3t de 45 T/ha/an alors que le rendement statistique moven
atteind 52 T/ha/an. Sur 45 T/ha/an, il faut compter 50% impropres a
|'exportation en  produits frais., Pour 1988, la production d'ananas 3
été de 2,840 T et les exportations se sont £levées au t -rs. olume

v
annuel transfocmé: 12,000 T ananas, 5,000 T agrumes, 3,000 ' mangues.

e

La qualité des matiéres premieres jouent dans la transtormaticn
niveaux.

- Tout d'abord la qualics des rouLhs AR s = e e
Stermane =hils sernont (=8 LI R R O (R B oW RS R A A (e 1T R
LonE L ue lies mandies e fali =t presentent s taches noires sur
les fruits dues a |'exces d’humiditée qui entretient | 3
prolitération de champignons ce qui l=s rend impropees 3

n
. Ces mangues seront transformées en jus

|'exportation en frais
air n'est pas altérée.

gtant donné que la c

- Dans la transformation en jus, la qualité :‘joue encore en
fournissant un jus plus ou moins acide ou sucre dont se plaignent
les clients. Pour le moment, la SALGUDIA n'a pas trouveée de moyen
de controle sur l'acidité du jus. Elle doit soit investir dans
des équipements supplémentaires de laboratoire, qui  peut-etre
impliqueront des modifications dans la chatne de production comme
un #quipement doseur de sucre en fonction de |'acidite, o1t
controler par test les variétés ou provenance des fruits donnant
des jus sucrés =2t celles donnant des jus acides.

10

[l exlste 2 prix payés aux petits exploitants

suivant que
Prix rendu

|'exploitant se charge
usine > Prix a la terme.

lui-meme du

pour la matiece preemisc
T

transport




La  localization de |'usine determine ba limte  du  kranspoet par | a
Tompadnle pour s23 approvisionnements: SALGUIDIA i) jusqu’ a boindia

ach=zter les fruits des petits exploitants (# 100 km).

Flantation, recblanr=sri1= =L SanNSeiry D L San e LS s B e S FIES o S Ei
i _ PoupeEss Sur un meme emplacement. Ce r='r"u;~mnr pecmer de
coordonner plus racilement les difterentes operations 3i1nsi gus s
mainktsnt Hesiitinallis SN2 raux 2 un niveau Interlieur a celul vt s
att=indralent dans une situation dl'eclataement.
Mat=rilnya =3t proche des fournisseurs de matisces preemicces ef proche du
reseau de distreibution (tpes iImportant pour |'exportation de produits
TS, Far allleurs les terrains de la Basse Cote sont appropriés pour
une plantation d'ananas. Enfin la dimension de cette plantation qui
compte 2,000 ha cend  peu probable la disponibilité d'une telle

superticie proche de la distribution (Conakry).

a4, La transtormation & le choix de technologie

SALGUIDTA possede les unités de transrtormation suivantes:
une plantation,
une consecverie avec 3 chatnes principales  pour lesi jus, les
conserves et |2s concentreés
ure terblantecie, capacité tofkale 500 botte/mn, operationnelle 300

1]
m

boita/mn.
L'usine se compose de 3 salles contigues: wune salle machinss pour |a
zonservearie, une salle machines pour la ferblanterie, une salle poul
['embzallagze des fruits trais, etiquetage et emballage des conserves =t
jus.
Suivant la qualité de-: la matiere premiere, la transtormation &st
dirterente Une calibreuse trie les truits en fruits frails pour e
marché d'e wportation. fruits frais pour le marche local, truilfts paoudr 1us
t

conserves,

Toute opération agricole sur la plantation a |'exception du labour =t du
n

transport, |'emballage dans les carftons et |'étiquetage des boltes de
cons2rve sont des taches manuelles.

Les opérations de conservation sont: la pasteurisation, |’acide
citrique, l|le froid.

Le fe2r pour la ferbantercie, FesMitondsissdelibo:l:tel) esiiboiite st eiidinin's
diam2tre 2t |’'acide citrigue sont importés. Les cartons sont achetas &
['usine d'emballags situge A quelques 20 km de SALGUIDIA. Le coot d’un
carton est pass® de 350 FG a 6550 FG il y a queques mois. SALGUIDIA
2nvisage d'importer des cartons a un prix inferieur. Ceci detarioreca
davantage |a production de |'usine de cartons Aqui lors d'une visite
ant=rieur= par des membres  du CNFIP s'est averes déia bres
SCUs Jtll See

1S
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handements A2 = o e
APEOUL A3 JUSEeEmEnt 3UX NOormes AU mar -
Nno iyl = = ba 1erblanterie s'applya 311
mb, Lorsgue ta riecme renta d'expoctarc Sul
tzennologie  ne convenalt pas aux  na
ralees | a souddune = pliomb esit considernes 20
alors changé e technolaogie et la Ilrme
le chaine de2 production utilisant la soudurpe
equipement, d'origins suisse, est | 'un B
= dans i 'industele de [ 'emballaza, ViE
T 12 pr2cision & une cadencs toes 1l
les ‘boitizs del juus, de folalt L'equipem=nt permet de (23 L35=0
cylindrigues de difrsrentes dimenstiaons., Les 3tustensnts de
poites sont rcelativement simples 3 obtenirp =t ne pnEcesstitant
323 5 jourst de travail. Les ajustements de diametre de
nt délicars et nécessitent environ L mois  de kravail B
ciens bien entrainss, Le changement de diametre & courft tsrme 251
xclu sur cette chaine de production,
b) pour raisons de couts.
blanteris frapriquaitc 11 y a quelgques iannees l=strandss de 1hes
0 ' a efta totalemsnt abandonnes =tant donng qut vl revEna
2 portar e prodidit tini plutot gque  d'inmpoctsc La matisis
re =t de |le tabriquer ici. De plus les couts unitatces d2 foet
me sont pau 2leves pulsgus |es ronds transportes empll|l=s sant fTras
X =n un petit volume c= qul n'e2st pas |2 cas des boites
Equipements en jachere: raisons =t solutions.
an= s3p1e d'équipesments servanfh a fabriquere des bolssons JazZeuses
paste  depuis la création de ['usine 2t n'ont jamals s=21vi AW
ancement pour les équipements necessalces & compléetec la chaine de
tion.
=miers equipements de la  r2rblanterie (2 chalnes de production)
ine Est-Allzmande ne sont plus employees pour le moment pour (25
s de soudure au plomb.
esses de fonds de botfte ne sont plus utilisges pour les raisons de
2 revient deja eévoquées.
s equipements en jachérs sont entreftenus reguliecement 2t e2n 2tat
che.
Utant des équipements pour le vernissage des bottes aux anciennes
s de production de la ferblanterie, ces chaines pourront =Shtr=
@s pour |l'export de conserves sur le marche europesn. Les boltes
oudés au plomh puis par la suite vernies: technologie =mploy==s par
d’ industriels en Europe. Ces chaines peuvent etre &
igquement pour produire les boites de plus gros diam=tre

A
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Clsilt

(5] Le controle,
Desi aiked ) es de qualits sur - = =L

e (TR = 2 rUMes poulratlent servlc 2 la rabricarcion d'sngrals apres
Cransioonstiian 28 mikageiavesigpesiet phasphate La pulpse d'ananas peut
2L e uriliser dans 12 fabrication d= Fourteaux poure alimentar L=
AMIMAI UK. Enfin 2corce  d'agrume =t pulpe d’'ananas poderalent par
prosessus e distillation toucnir du methane secvant CreEel o e
['ensrgie Tous c¢=2s5 sous-produits requizrent transtormations plus
ol omoins compl lgqueses 2t oneceuses et npe sant pour le maoment pas
utilises, [ls sont e2pandus dans |les champs perdus,
Les relets des plants d'ananas  rtourcniss le materi yegeta
necessaire au renouvel lement de |a plantation.

3, Commecrcialisation.

Le preincipal marcché actuel a l'exportat de la

constitués des pays arabes. SALGUIDIA tente de sedevelapper sur
marché européen mais une campagne de promotion dans ces
difficile & organiser a partir de Guinee onéruuse‘

promotionnelle serait & développer =2n Europe en collaborca

avec |'Etat et le CNPIP.

Dans Iz mesure o la TR B T I GRS 53
= = | A= Fot | { =2

! : =} L= pays menbres en ebant

sur |les produlits des pays non membres.
Le s=ul moyen de transpdrt pour exporter est
d'unité de stockage & 1'aéroport de Conakry
/2ritable contrainte sur la programmation
|'aéroport.

La SALGUIDIA
période de production
devealt produice
d’ananas, 125,000 =n
45,000 en ageume. Cette production
croisiere 600,000 cartons.

n'a pas encore atteind

La SALGUIDIA constitue

relations commerciales 2t d'assistance

production par les

ses objectifs
de croisieéere. Pour budget 1989,
300,000 carctons de jus répartis pourc 105,
jus de mangues, 25,000
devrait atteindre

un noyau de développement.
technicque avec
agricoles, leur assurant un débouche pour leur produit,
critéres de qualite exiges,

competitit =2n rais

avion. I
ce qui constitue
transpocts de

SALGUIDIA

Lian

n'exis

pays es
Campaar

= Sh =T = R

LElpa

|'usine

de production ni s

SALGUIDI!

Q00 =n ju

cocktail magues/ananas,

leur avangant

en perciode

Elle entretient
l=s exploltants
améliornant

|'engrais

{0

1]

une

de

des

lzur
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FOUR INSERER 1 OU FPLUSIEURS LIGNES CONTIGUES: /WIR

) Se placer sur la ligne a partir de laguelle on veut insgérer
) Appeler Menu
y

3) Belectionner W {lorksheet)
4 Seiectionner I (Insert)
Z) Selecticonrzsr R (Rows)
) 1 1 s=ule ligne A ins#rar: Exécutsr
Si plusieurs lignes a insgrer: Vicualiser a4 l'écran le bloc a
inserer en bougeant l=2 curseur [¥]
Erecuter

FOUR INSERER 1 OU FLUSIEURS CDRLONNES COMTIGUES: /WIC
Se placer sur la colonne a partir de laquelle on veut insérer
Appeler Menu
Select:ionner W {Worlksheet)
Selectionner I (Insert)
Selectionner C (Column)
S1 1 seule colonre & inserer: Exdécuter
S1 plusiesurs colonnes a inserer: Yicualiser & 1'écran le bloc a
inseérer =2n bougeant le curssur [-?]
Executer

S e

G- 1 b [ (AN

1) Se placer sur la ligne a partir de laquelle on veut détruire
Z) Appeler HMenu
3) Sélectionrner W (Worksheet)
4 Seélectionner D (Delste)
Z) Selectionner R (Rows)
&) S1 1 seule ligne & détruirez: Executer
Si plusieurs lignes a deétruire: Yisualiser & l'écran le bloc a
detruire en bougeant le curseur V]
Executer

FOUR DETRUIRE 1 OU FLUSIEURS COLOMMES CONTIGUES: /WDC
1) Se placer sur la colornne a4 partir de laquelle on veut détruire
2) Appeler Menu
Z) Selectionner W (Worksheet)
4) Sélectionner D (Delete)
&) Sélectionner T (Column)
&) 51 1 seule colonne a insérer: Exégcuter
51 plusieurs colonnes & insérer: Visualiser & 1'é@cran le bloc A&
detruire en bougeant le curseur [-]
Exeécuter



Ceci =st la commande la plus compliquée de Lotus. I1 faut absclument
cetarmirer ce que 1l'on wveut faire. Avec Lotus on peut ccpier ce que 1'on
veut: du Lexte, des nombres, des formules.

lule sur plusieurs cellules contigies (ligne ou
a cople CELLYLE -———» BLOC

tUn peut cepier plusieurs cellules contigies (ligne ouw bloc) & un endroit
guelcongue dans le tableau. C'esst la copie BLOC -—-——> EBLOC

i} 52 placer au debut de ce que 1l'en veut copier
2) Gppeler Menu
Z) se&lectionner T (Copy)
<) COFY FROM: Visualiser la zone que !'on veut copier (cette zone peut
————————— ttre 1 cellule, 1 ligne .1 bloc).
. 5711 €'agit d'1l cellule A& copier: Exécuter
. 5'11 s'agit d'1 ligne cu d'un bloc de lignes a
copler: Visualiseer & 1'é@cran en bougeant le
curseur 1 ou (1]
Executer
) CORY T0O: Houger le curseur au deébut de la zone oo l'on veut
———————— copier.

. 5'1]l s'agit de. la copie d'l cellule sur plusieurs
cellules contigues, il faut visualiser la zone oo
l1'on veut copier:

— Taper [*] pour solidariser

- Bouger le curseur sur la zone oo 1'on
veut copier.

— Exécuter

. S5'1]1 s'agit de la copie d'tl ligne ou d'un bloc de
lignes dans une zone quelconque du tableau:
- 5e placer avec le curseur au deébut de
l'endroit ov 1l'on veut copier
- Exécuter

Y



FOUE FOCRMATER UM MOMERE DAMNS UNE
Yoo Ze plazer 2d Jdenat 2u o Bnios oA d
o AppeEier PMlenag
o Zelectionner K o harngen
2 Zaleotlonner ¢ Format)
C: Zélectionner F (Fixed = nombre
g PovFercenn
o, tS&paruxtedr a2s
D01 gt At frIposd
oo BxEcouter
T Taper be nombrs de dEcimales s
T Exdcuter
PR REFETER U O PLUSTEURS JARA
L '15[3»-31
2y Taper le ou les caractirss a ft
3 Ex&cuter
Exemples : \- ---
\ = -——-=12
. ---
vab -
3L ==

FOUR MODIFIER LE CONTENU D'UN CUR

(FZ) permet de modifier le conten
formaaler,

Four 22 déeplacer oa |'intécieur du
Four etracer caractére par caract
{Baxi-Zpacel ou (Dell.

L1 2 placer sur le curseur dont
) Taper [FZ2]

v Faire les modifications necess
a4y Exécuter

ATION DYUNE ZONSTANTE LDANS

FPar exempies vous avez a multipliz
d'extraction chajqus annége |2 meme
constante, so0it Bl la prodguction

tanw d'sxnracztion.

La roomute 1ol 2rre FEL#BABS

Ly 22 placer a l'endroit ou doit

2y Taper [+]

20 LDeplacer le curseur sur Bl

4) Taper (*]

5) Deplacer |2 curseur sur A4

&1 Tap=r [Fal

7) Executer

SUTDE DPUTILISATEON LOTUS 23U [TE Lo

CELLULE /RF

DUME ey

Tixe de décimales)

millisrs)

tion Jdu menuy 2n ronetion des theszoins
ouhairte cde Loa LS
CTEREEZ a L' IMTERIEUR DU CURZE'R
atre reéperter,

abababab

31313131
SEUR: TOUCHE D’EDITION [FZ1]
o d'un curseur ttexte, nombre ow
cursesur, utilisec € 1 ocu O 1.
2ce A 1’intérisur du curseur, utilrszer
le contenu est & modirier.
aires
UME FORMULE

r une production annuelle pac un haux
. Le taux d'extraction est donc uns
de ta premisce année du praojset et Aad
apparattre le résultat du z2alcul.

=]



Fapr exemplea SHEMNSEES LE R RS | s | R = R (IS TS D 10 =t
lont le noambcs d¥emplaves 25t interizle o o
] re
| L AT A | e i ot g i B EL R BT U o
I IS
. =] LS
2 A== selz=crlioanner l2s soclates P SO S M e 1
il = = ' emg = SiE i = ps e O e A S
NUMS ACTIIVTE FERSONNEL
AER EE =
-UOPER BE 1b
EURDCAK Loy -l
LA PAILLOTE RS 3
(SRSl B e RS (5
KM BE 23
SAMED A |
SUCA TRANS 19
IMHENT UTILIESER LA BASE DE DOHHEES SUR LOTHS
Flacear Jods dans)  Liafus. /s ciIymmence= une  pase de2 il
SCr =H R AR L = T n =] nacue colonne le nom de l

(SRl ey T A e
1

1 = =) aAnEs 1
aldx Blgnes sutltvantes, vous en‘r2z la liske de v

ATTENT I GN: NE FPAS =SAUTER DE. LIGNE APRES LA LIGNE' DES KUBRIQUEZ
LAISSER AUCUNE ZUONE D' INFORMATILON VIDE SUR CETTE LIGHE,

a lapgeur des colonnes pour gque  towut o= que vous
L}

A B & L
NIOMS ACTIVITE FERSINNEL
AFR EE 5
CASTROL FET L
COOPER BE

(6 0 N PR |
- D
e IS

EURODCAR LOCV =)
FREGUIA MINE 250

| i1y

LA PAILLOTE R3
s[5 ECmeles [Ghs RS

5 NOVOTEL HOT 7
10 RENAULD VH 3
11 RM] BE =
12 SALGUILD A Al 4%

13 SAMED Al
14 S50CA TRAMNS
15 TRANSFO TR

N~ wsodw

I3 -

inroemarlions.



Yauas oubtisendrez la base de donnees sulvante:

A B [

Lohiies ACTIVITE FERZOMNUEL
~ SabaulbDia Al al3
ZoZanbel Al v
4 RMI EE o3
S CZULFER BE 15
5 AFR BE 5
7ONUWIZTEL HUOT 73
3 EURUCAR LOCvV 9
D FRESULA MIME 35
190 CASTRUL FET 24

11 Les [ZLEZ ks
12 LA PAILLUTE RS
L3 ThaMsFO TR
la S0CA TRANS
15 REHAULL YH

EMoNwd D

(PO



ACT I PERSONNEL
= AER BE 5 BE

sTROL FET 40 tHa
4 EZDOFEER EE
 EURIDCAR Locy
L]

FREGLITA MINE 35

(EFAR

L

C

m

L

1

=il [
m -
(7
22
m
Do
U U

; o WO

- rr- U
[ | [‘_
at
=

A

|

=M R ACT V| TE FERSONMNEL

T T e (L
L8

ol (s
(8 CIREN 0N 0 B - Y R e

1w

L | N e R T T N

Les critéres de sélection ont &té choisis et la zone Outpub preparces.




Froceder aux commandes dig menil S0l .3 =4
Selectionner |2 menu
= ionner D t(Datkal
-5 Srner O Hie
= St ionnEr | e Sone de ! AR AT
1Slialls = N A R g 1 : St Edemples b Gl ! =
LER AR R (=) A ey U =
2l S e H R =
Sl BRI YRy el DA G DI gl e =l 2 o e I B s pait e i Ene s e S fonees
salescticonneéss)
= lzuallseq NFEahe i a | 'ecran: dans notre exsnple: AT TRl !
inclures la ligne de rubrigues &t taire cette  2zane de la memns=
lenguzue gque celle de la base de donneess)
- Edwmcuter
- Selectionnees C (Cpiterpia = zones des cribsces|
- Visualiser la zone a l'2cran: dans notre exemple: El..F3 (inclure
(=1 1]::;."11'4_‘ de f'Jt‘l'IlqlJ-:S'
- Esxscuter
- Zalectionner E Exfeact = Yaaradiina e == = - )
ATt et {1 e l= resultat d=
[ e at L, taus poouvez alores impeimer o= tablead  de donneéss
selectionnees.
bR FLUS AME INEORMATONS SUR LA BASE DE DOMMEES LOTHE, LIRE LE LIYRE

RE L ENTETIEESSE EVAT AL
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