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I. 	 EXECUTIVE SUMMARY AND SCOPE OF WORK 

In March of 1992, USAID-Bamako's PPPD project requested technical support from FPMD for CERPOD in 
the area of strategic planning, financial management, and human revource development. Tha financial 
management consultancy was held in October 1992 at CERPOD headquarters in MALI. Its goal was to 
provide CERPOD with the ma-iagement and aria:ytical techniques necessary to cover indirect working 
expenses as well as to clarify and improve CERPOD's financial situation. The terms for the scope of 
work were the following: 

1. 	 Analyze CERPOD's direct and indirect costs and define the optimum coverage rate for 
indirect costs. 

2. 	 Analyze the existing accounting system and outline necessary changes so that indirect 
costs can be correctly billed. 

3. 	 Form and develop computerized reports necessary to manage the indirect costs of 
CERPOD.
 

4. 	 Outline recommended strategies for covering indirect expenses using a variety of financial 
sources. 

The consultant, who is the financial management advisor for MSH's SMI/PF p~oject in Rwanda, was 
excused from his regular responsibilities for the entire consultancy period thanks to the USAID-Kigali
mission as weil as the Rwanda government. 

The consultant would like to thank the staff at the USAID-Bamako mission and particularly for Ms. Carol 
Hart's 	support throughout the consultancy period. Without this support, this short-term consultancy
period 	would not Nave been nearely as productive as it was. He would also like to than" Mr. Marcio 
Thome, 	Resident Advisor at CERPOD, as well as Mr. Jeffrey Gaal, Resident Advisor at .ERFOD and
 
Assistant Comptroller in New York for the Population Council, for their assistance with the consultancy.
 

I. 	 SOMMAIRE EXECUTIF ET TERMES DE REFERENCES 

Au mois de mars 1992, le projet PPPD de I'USAID-Bamako a commandd pour le CERPOD ijne assistance 
technique au FPMD dans les domaines de la planification stratdgique, de ia gestion financibre at du 
ddveloppement des ressources humaines. C'est dans ce cadre que s'est inscrit la prdsente consultation 
dans le domaine de la gestion financi~re. Celle-ci a eu lieu en octobre 1992 au sidge du CERPOD, A 
Bamako au Mali. Elle visait A fournir au CERPOD les instruments d'analyse et de gestion ndcessaires A la 
couverture des coOts indirects d'exploitation, et ce dans le but de clarifier et di'assainir sa situation 
financi~re. Les termes de rdf6rences dtaient dnonc6s de ia manibre suivante: 

1. 	 Analyser les coOts directs et indirects du CERPOD et d6finir le taux optimal de couverture 
des coOts indirects. 

2. 	 Analyzer le plan comptable actuel et recommander les changemants Ay apporter afin que
soit pris correctement en compte les charges indirectes. 

3. 	 Concevoir et ddve!opper les rapport informatisds ndcessaires A la gestion des coots 
indirects du CERPOD. 
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4. 	 Formuler des recommandations sur les stratdgies de couverture des charges indirectes en 
fonction des diverses sources de financement. 

Le consultant, consoillor en gestion financibre du MSH au projet SMI/PF au Rwanda, a 6t6 libdrde de ses 
obligations habituelles pour la durde de la consultation, grace AI'accord donnd par la mission de I'USAID 
AKigali 	et par le gouvernement Rwandais. 

Le consultant tiens 4 remercier le personnel de la mission de I'Usaid a Bamako on gdndral et Mme. Carole 
Hart en particulier pour l'appui lui fournit tout au long do la consultation; appui sans lequel cette 
consultation do courte durde n'aurait pu Atre aussi productive qu'elle ne I'a 6t. Le consultant tiens A 
remercier sp6cialement aussi MM. Marcio Thom et Jeffrey Gaal du Population Council, respectivement 
conseiller ddmographe r6sident au CERPOD et assistant contr0leur au sidge ANew York, pour laur 
prdcieux concours AI'exdcution de cette consultation. 

II. 	 ANALYSE DES COUTS DU CERPOD ET DETERMINATION DU TAUX DE COUVERTURES DES
 
COUTS INDIRECTS
 

Tous les travaux ddcrits dans cette section ont dtd rdalisds conjointement par le consultant et MM 
Ibrahima K. Ba, Chef du Service Comptable ot Financier (SCF). IIa 6td convenu d~s le d6but de la 
consultation que le taux de couverture des coOts indirects qui serait calcul6 a I'occasion de la 
consultation ne serait pas un taux "vdrifid (auditd)". Cette validation du taux ddpassait largement le cadre 
du mandat du consu;tant. Par consdquent, nous avons utilisd les donndes financi~res telles que fournies 
par le SCF sans 6valuation par nous de leur exactitude. Nous nous sommes plut6t attachds a d~velopper 
et communiquer la d6marche Asuivre pour ddterminer un tel taux. IIdtait essentiel pour des raisons qui 
deviendront dvidentes plus loin dans ce rapport, de fournir au CERPOD une procddure complete, adaptde 
et 6prouvde do calcul d'un tel taux plut~t qua de fournir "le taux*. Nous avons rdalisd cette opdration de 
ddveloppement ot de mise en place en prccddant A la d6termination du taux de couverture des coOts 
indirects prdvu pour I'exevcice 1993. 

Pour y arriver oious avons suivi de manidre rigoureuse un plan do travail que nous avons ddfini dans les 
deux premiers jours de la consultation. IIs'agissait tout d'abord de proc6der A la sdlection de la mdthode 
do r6partition des frais indirects. Ensuite il fallait recueillir et classer corroctement toutes les donn6es 
financibres pertinentes AI'opdration. Finalement, il nous restait Addriver le(sl taux de couverture des 
coOts indirects sur ces bases. 

Les sous-sections qui suivent, exposent de faqon d6taillde le sons, le contenu et les r6sultats de chacune 
de ces dtapes. Mais tout d'abord nous estimons ndcessaire de fournir les d6finitions des principaux 
termes techniques utilisds. 

2.1 D6finifions 

CoOts/Charoes/Frais Indirects:
 
Charges qui ne pouvent Otre directement rattachdes A un produit, A une opdration ou Aun
 
programme donnd par unc proc6dure simple d'affectation.
 

. 0 . /Charoes/Frais Directs:
 
CoOt constitu6, d'une part, de charges pouvant Otre directement affect6es a un produit, a une
 
opdration ou Aun programme et, d'autre part, de charges qui, m~me si elles doivent subir un
 
traitement analytique intermddiaire, peuvent y Otre rattachdes sans ambiguit6.
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Coefficient de Couvertures des Coots Indirects 
Taux servant A rdpartir sur l'ensemble des activit6s/programmes/produits d'une organisation et ce 
de manire rationnelle les coots indirects, et ainsi assurer leur couverture compldte. II s'agit on 
gdndral d'un ratio comportant toujours au numdrateur les charges indirectes admissibles. La 
ddfinition du ddnominateur varie selon les m6thodes de calcul. 

2.2 Choix de la Mdthode do R6partition des Charges Indirectes 

Comme nous I'avons ddja vu, les charges ne pouvant pas de faqon pratique et r6aliste Otre 
imputdos directement aux projets/programmes entront dans la cat6gorie des charges indirectes. 
La couverture de ces charges indirectos est assurde par les contributions des projets/programmes. 
Colles-ci sont ddfinies A I'aidu d'un coefficient de r6partition des charges indirectes. II exists 
plusiours m6thodes de calcul do ces coefficients (taux do couvertures). Le choix do la mdthode 
d6pend de la nature de I'organisation ot des activitds qu'elle entreprend. La mdthode choisie, on 
plus d'6tre adaptde A l'organisation, doit permettre le calcul d'un coefficient de rdpartition 
addquat. Pour Otre ad6quat, le coefficient doit rdpondre favorablement aux critbres ci-dessous: 

1. 	 Garantir une distribution dquitable des charges indirectes sur les diffdrents programmes
(i.e. bailleurs de fonds); 

2. 	 Etre lid aux services gdndraux essentiols et effectifs offerts aux programmes; 

3. 	 Etre facilement vdrifiable par les auditours; 

4. 	 Reposer sur un mode de calcul ainsi qu'un classement des coots stables dans le temps; 

5. 	 N'inclure quo les 6l6ments do coots indirects admissibles selon la rdglerrentation des 
bailleurs do fonds; 

6. 	 n'inclure qua des 6lments de coots indirects mesurables at raisonnables; ot enfin 

7. 	 la mdthodologie retenue doit permettre son actualisation rdgulibre. 

Ces critbres ont guidd notre choix. 

LA METHODE SIMPLIFIEE 
Emploie un taux unique pour ;'ensemble des frais gdndraux. Celui-ci est Applicable Atoutes los 
sources do financement norobstant la nature de I'appui ou le caractbre de la relation entre 
l'organisation A l'origine du financoment et l'organisation utilisatrice des fonds (client/fournisseur 
vs bailleurs de fonds/bdndficiaire). Elle suppose quo tous les programmes de l'organisation 
b6ndficient d'un appui relatif identique des services g6ndraux et quo leurs budgets no supportent 
pas de manibre directe, mdme partiellement, ces sorvices gdndraux. 

Cette mdthode est inadaptde au CERPOD A cause de la grande diversitd des typ~s de finance­
ments (appuis aux programmes, appuis institutionnels, revenus de prestations, dons). Certains 
financements comportent [a prise en charge directe do frais gdndraux. 
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LA METHODE DES BASES DE DISTRIBUTIONS MULTIPLES 

Emploi 	d'un taux diff6rent pour chaque type de charges indirectes. 

Exemples: 

0 superficie occupde par programme pour la distribution des charges de location des 
bitiments; 

* 	 poids relatifs des masses salariales par programme pour la distribution des charges de
 
bn6fices marginaux;
 

* 	 % des effectifs employeb par programme pour la distribution des charges administratives; 

* 	 proportion des coOts directs par programme pour les autres coOts indirects ....etc. 

Cette m6thode est inaddquate car elle est trop complexe. Etant donnd la multiplicit6 des taux ainsi 
quo leur base vaiable de calcul, cette mdthode rendrait ardue I'actualisation rdgulire. De plus, le 
taux serait diffdrent d'un programme AI'autre. Cene situation pourrait nuire Ala bonne entente du 
CERPOD avec ses partenaires. 

LA METHODE DE L'IMPUTATION DIRECTE 
Contiste tout d'abord Achercher A imputer directement aux diffdrents programmes le maximum 
d'didments do coOts (directisation des charges) et de regrouper les charges r6siduelles (donc non­
distribu6es) dans les frais gdndraJx (ou indirects) Afaire supporter par I'ensemble de ces program­
mes. Cette mdthode, moyennant une adaptation mineure au niveau du d6nominateur, est 
addquato aux besoins du CERPOD et r6pond favorablement aux crit~res dnumdrds prdcddemment. 

Pour des raisons d'6quitd nous excluons de la base de calcul (donc du d6nominateur) I'appui 
direct des bailleurs de fonJIs b la couverture des coOts associ6s aux services gdn6raux. Ainsi nous 
6vitons d'appliquer le coefficient de r6partition sur la portion, lorsque cette portion existe, de la 
subvention couvrant des 616ments do coOts gdn6raux. Ceci afin d'dviter que la rdpartition des 
coOts indirects appliqu6e Aun bailleur de fonds ne soit hauss6e par sa contribution directe aux 
frais g6ndraux. Ainsi par exemple, I'Usaid ne se voit pas wp6nalisde" lors de la d6termination du 
montant qu'elle a A prendre en charge pour la couverture des coOts indirects A travers de ses 
appuis aux programmes, par le fait qu'elle contribue directement par ailleurs aux services 
g6n6raux du CERPOD en assurant (entre autres) le salaire des agents du SCF. Le montant de son 
support institutionnel est exclu de la base do calcu!. 

Aussi la version adaptde de la Mdthode de I'Imputation Directe offre I'avantage d'tre 
relativement simple malgrd la complexit6 de I'environnement du CERPOD. L'organisation ne 
travaille qu'avec un seul taux a la fois. Son actualisation frdqu~nte est possible et relativement 
aisde. De plus, tous les types d'appuis et de financement peuvent cadrer correctement dans le 
module. Enfin, tous les autros crittres do s61ection de la mdthode sont respect6s car ils ne sont 
pas affect6s par les particularit6s do la mdthode mais plut6t par le niveau do comp6tence de ceux 
qui s'en servent (exactitude des donndes, stabilitd des pratiques, admissibilit6 des charges). 
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2.2 Calcul pour 1993 du Montant des CoOts Totaux Non Couverts per une Source do 
Financement 

Une fois la mdthode de ddtermination du taux de r6partition des coOts indirects choisie, nous 
avons proc6d6 A la collecte et A la s~lection des donndes pertinentes. Pour ce faire, nous avons 
pr6pard l0s pr6visions des charges et des revenus pour 1993. Coci fut fait en suivant les r6gles
habituelles do prudence on comptabilit6. Les coOts totaux prdvus pour l'exercice 1993 ont t6 
calcul6s sur la base des donn6es historiques ainsi qu'A I'aide des programmes d'activit6s pr6vus.
Le calcul des contributions des diffdrents 3illeurs de fonds a, lorsque cola dtait possible, repos6 
sur les conventions et accobds ddjA sign6s ou sur to point do 1'Otre. Dans to cas contraire, le 
montant et la nature des contributions furent basds sur les pratiques et politiques ayant rdgi les 
relations du bailleur de fonds avoc le CERPOD jusqu'A pOrsent Amoins quo des changements
notables Ace niveau n'aient d6jA 6td communiques. 

Nous avons rassembld les donndes financieres de base pour 1993 dans une feuille de travail (voir
tableau n ° 1 do I'annexe 1.) montrant to d6tail par rubrique comptable/budgdtaire ainsi quo to 
d6tail de la couverture fourni par les divers bailleurs de fonds h travers les programmes. 

Les charges courantes pour 1993 sont estimdes A652,9 MCFA1 tandis quo les investissements 
pr6vus s'6l1vent a 27 MCFA. Ces derniers sont modestes et couverts A 100% par des 
subventions. Dans ces circonstances ils ont eu une influence nulle sur notre analyse. Les charges
courantes par contre pr6sentent un d6ficit brut anticip6 do 131,5 MCFA car les appuis financiers 
directs aux programmes et aux services gdndraux ne totalisent quo 521,3 MCFA. Ce d6ficit brut
d'oporation est partiellement ab3orb6 par les surplus ddgagds des prestations do services (25,8
MCFA) ot par des couvertures indirectes des frais gdndraux par des bailleurs de fonds (49,1
MCFA). Compte tenu do ces amortissements partiels de ce deficit brut, Is d6ficit net anticip6
s'tablit 6 56.7 MCFA. 

2.3 Ditermination du Coefficient do Couverture des CoOts Indirects 

Rappolons tout d'abord quo Is coefficient de couverture des coOts indirectes est calcul6 Apartir
do donn6es appartenant aux anticipations pour une p6ri-de bien ddterminde; I'exercice 1993 dans 
le cas prdsent. Lo taux sera certainement diffdrent en 1994. IIest meme concevable quo Is taux 
quo nous avons calcul6 pour 1993 ne soit plus addquat en cours d'exercice. IIpeut en effet 
s'avdrer ndcessaire de to rdviser A la hausse ou A la baisse si un dvdnement important sur Is plan
budgdtaire survient (subventions nouvelles, prestations suppldmentaires de services, appuis
directs aux frais gdndraux accrus, .. .etc.). Donc to taux calculd a I'occasion de la con3ultation 
nest pas "Istaux" d6finitif du CERPOD. Cette notion n'existe pas en fait. Le taux calcul6 est 
ce;ui qui, selon les informations Anotre disposition, s'il dtait appliqud int6gralement sur tous les
accords de subventions et contrats de prestation, assurerait la couverture compltte en 1993 des 
frais indirects du CEI POD. 

IMCFA - Millions de Francs CFA.
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Le calcul so fait de la fapon suivante: 

Coefficient de Charges Totales A R6partir

r6partition des cots
 
indirects Total des Revenus A l'Exclusion
 

des couvertures des Frais G6n~raux
 

Numdrateur: Correspond au ddficit total Acouvrir par I'application du coefficient de r6partition 
des charges indirectes ot est constitud du deficit net calcul6 prdcddemment (56,7
MCFA) auquel on ajoute les couvertures indirectes des frais gdndraux ddjA consen­
ties par les bailleurs de fonds (49,1 MCFA). En effet ces derniers doivent atre pris 
en considdration bien que visiblement les taux appliquds jusqtJ'ici sont trop bas 
pour assurer la couverture compl6te. L'objectif demeure de calculer le taux de 
couverture ndcessaire A 1'6quilibre budg6taire. 

Pris sous un autre angle, il s'agit de retrancher du total des coOts d'opdration de la 
pdriode (652,9 MCFA) los appuis directs aux programmes (464,4 MCFA), los 
revenus do prestations (25,8 MCFA) et les appuis inst-tutionnels (56,9 MCFA). 

Le rdsultat dans les deux cas est idantique et correspond au deficit devant Otre 
totalement couvert par I'applicatinn du coefficient. 

D6nomirateur: 	 IIs'agit du montant reprdsentant la base do rdpartition des frais gdndraux (charges 
irdirectes). Ce montant inclut los subventions d'appui directs aux programmes 
ainsi qua los revenus do prestations. II exclut par souci d'dquitd, comme nous 
I'avons ddjA expliqud, les contributions directas A la couvertures des frais 
gdnaraux. II exclut aussi les couvertures indirectes ddjA acquises car celles-ci 
reprdsentent un sous-ensemble du montant total 0 couvrir (le numdrateur). 

Le coefficient de rdpartition des coOts indirects ainsi obtenu s'dtablit A 21,58%. Los 6dlinents 
chiffrds du calcul sont exposdes aux tableaux 2a, b,c et d de I'annexe 1. Le tableau n ° 3 do Ia 
mime annexe prdsente los memos di6ments mais cette fois d6taillds par programme/source de 
financement. Nous reviendrons sur cette ventilation des donndes par programme dans 13 section 
du prdsent rapport portant sur los stratdgies de recouvrement des coOts indirects. 

2.4 Analyse do I'Effet du Ddficit Accumul6 sur Forids Propres sur I@Coefficient do Ripartition 
des CoOts Indirects 

Les responsables du CERPOD nous ont fait part do 'existence d'un d6ficit accumul6 d'oporation 
de I'ordre de 70 MCFA pour le Centre. Ce dMficit accumuld limite considdrablement la marge de 
manoe:vre de 'organisation et a des effets n6gatifs ,surlos opdrations. Ce problme doit Otre 
rdsolu le plus rapidement possible. La probldmatique de recouvrement des coots ne pout plus des 
lors porier seulement sur les dldments courar'ts; le deficit accumul6 doit aussi Otre pris en 
considdration. Sans explorer dans la prdsente section les stratdgies do recouvrement, nous allons 
tout de meme calculer I'effet qu'aurait ce deficit accumuld sur le coefficient do r6partition des 
coOts indirects dans I'hypothbse que son recouvrement ne se fait que par l'intermEdiaire dos 
revenus obtenus lors do 1'exdcution des programmes subventionnds ou lors des prestations de 
services. 
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La dure do la pdriode n6cessaire A la r6cupdration aura un effet inverse sur I'accroissement du
coefficient. C'est Adire quo plus on se donne une pdriode courts pour rdsorber le d6ficit plus lo 
coefficient de r6partition sera accru. Rdciproquement, plus la pdriode de rdcupdration est longue 
plus l'impact sur le coefficient est faible. 

Le tableau n ° 4 de I'annexe 1 prdscnto de fagon d6taillde le calcul du coefficient pour diffdrents 
ddlais de recouvrement. Le coefficient passe de 21,58% A 25,15% si on ne pout rdcupdrer le
d6ficit quo sur une pdriode relativem.nt longue do 4 ann6es. Par contre le taux passe A 35,86%
si on veut absorber le d6ficit accumul6 on une seulo annde. Le CERPOD a intdrOt A amortir ce
d6ficit Is plus tot possible. Toutefois, avant de fixer ;o ddlai do rdcupdration du deficit accumuld, il
doit i) tenir comte de la reaction de ses principaux builleurs do fonds A ce sujet et ii) bien dvaluer 
sa propre position concurrentielle sur l marchd des prestations. 

III. STRATE( ,ESDE COUVERTURES DES COUTS 

3.1 Accroissement Progressif du Coefficient do Rdpartition des CoOts 

L'application d'un coefficient dr rdpartition des coOts indirects aux programmes/contrats ne 
poursuit pas l'objectif de gdn6rer un surplus sur fonds propres. Le coefficient do rdpartition sert
simplement Afaire supporter par chaque partenaire une part dquituble des charges admissibles ne 
pouvant sans ambigutd Otre directisdes sur les programmes/projets. 

Toutefois, l'organisation F 'ec le temps peut "construire" son coefficiont de r6partition des coots
indirects. Cola signifie quo pendant un certain temps le riumdrateur connatt une croissance propor­
tionnellement plus dlevde quo lo denominoteur. Les frais g0ndraux augmentent plus vite quo la
base d'imputation. Les capacit6s d'intervention do l'organisation so trouvent accrues par I'expan­
sion et I'exterision avisdes dans lo temps des services gdndraux. Citons par exemple le

d6veloppement d'un d6partement d'informatique bien dquip6 et dot6 d'un personnel competent; Ia 
disoonibilitd d'une documentation technique et scientifique abondante et pertinente au domains
d'activitd de l'organisation; par le travail d'une dquipe qualifide chargde de la promotion ainsi quo
de la prospection des marchds. Avec lo temps ces fonctions, tout comme les fonctions de gestion 
ot de planification, se ddveloppent, so renforcent et s'affinent. C'est un processus dvolutif. Ces 
fonctions doivent Otre budgdtisde et leurs coOts, on g6neral non directisables, supportds par
I'application du coefficient de rdpartition. 

Le CERPOD doit penser au developpement de ses capacit6s de prester des services, d'exdcuter 
des programmes d'activitds et de s'imposer sur le marchd de la sous-rdgion. Toutas les fonctions 
n6cessaires A ce d6veloppement doivent entrer progressivement dans le plan do travail ot leurs 
coOts 'nscrits dans le budget d'ensomble. Le coefficient no peut cependant pas augmenter
inddfiniment. Son Ovolution suit un rdgime subordonn6 aux capacitds techniques du personnel du 
CERPOD d'une part et A ce qui est perqu comme 6tant acceptable par les partenaires financiers.
Cette perception est bien euitendu influencde par le cadre juridique et r6glementaire propre A 
chacun des partenaires mais est aussi influencde par la qualitd du travail du CERPOD sur le plan
technique et sur Is plan de la gestion an g6ndral et de la gestion financibre en particulier. Aussi 
faut-il 6viter d'inclure dans les coOts indirects des coOts inadmissibles te!le quo: les r6munerations
excessives, les crdanccs douteuses, les contributions politiques, 'amortissement des actifs acquis
grlce A des subventions, les imp6ts lorsqu'il y a exemption, les sous-contrats et subventions et 
les pdnalit6s et amendes, pour ne citer quo les plus courants. 
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L'dtablissement du coefficient et sa r6vision ult6rieure devrait normalement suivre les 6tapes ci­
dessous:
 

1. 	 Proposition par le CERPOD au bailleur de fonds d'un taux de couverture des charges
indirectes bas0 sur .fsestimations des coOts et sur les prdvisions de la base de 
distribution prdp3rdes par le SCF; 

2. 	 Obtention par le CERPOD d'un accord ddfinitif sur les coOts directs soumis ainsi qu'un
accord provisoire de taux do couverture des charges indirectes; 

3. 	 Le bailleur de fonds procbde (lui-m~me ou par le biais d'auditeurs inddpendants) 6 la 
vdrification des bases et des m6thodes de calculs employds par le CERPOD pour 
d6terminer le taux de couverture des charges indirectes et ce dans le but d'arriver Aun 
taux pouvant 6tre approuvd; 

4. 	 Rdgularisation des comptes du CERPOD et du bailleur de fonds dans le cas oOi le taux 
vdrifid diffdre de celui proposd originaiement par le CERPOD. 

En conclusion, le ddveloppement des capacitds d'action est obligatoire mais ne dolt on aucun cas 
gdndrer des d6ficits sur fonds propres. Le financement de ces accroissements de capacit~s
institutionnelles passe forc6ment par une augmentation dans le temps du coefficient de repartition
des coots indirects. IIen est ainsi car les appuis institutionnels dirccts sont tr6s dif-iciles A 
obtenir. Dans une phase ultdrieure, lorsque les services g6ndraux deviennent tr~s productifs, la 
base d'imputation pout s'dlargir sans que leurs coOts augmentent. On assiste alors Aun reduction 
du coefficient do r6partition. Rdduction Aun niveau anterieur JIors quo l'organisation a connu tine 
croissance importante. 

3.2 Compression des Charges d'Exploitation 

Comme 	nous venons juste de le voir il est possible de construire dns le temps un coefficient de 
repartition en mesure do couvrir totalement de nombreux services gdneraux. Cola no signifie pas 
pour uutant qu'il ne faille pas surveiller ses coOts unitaires. IIest au contraire primordial que
l'impact do chaque unitd mon6tairs ddpensde soit maximis6. Si les partenaires financiers estiment 
que les coOts unitaires d'opdrations (salaires et autres avantages, fournitures de bureau, etc.) ne 
sont pas raisonnables, ils se montreront opposes AI'accroissement du coefficient et exigeront 
m~me sa rdduction. IIast donc impdratif que les t;oOts unitaires soient contenus et qu'A chaque
jour "l'ordre du jour" soit la recherche de I'efficience. Par ailleurs, des efforts trop modestes dans 
ce domaine rendront vraisemblablemtont trbs ardu les negociations avec les partenaires financiers 
visant I'dlimination du deficit antdrieur accumule sur fonds propres. 

Voici quelques suggestions visant a accroltre I'efficience: 

3.2.1 Identification claire d'un responsable par programme/contrat. Celui-ci est 
responsable des aspects techniques autant qua des aspects budgdtaires. Son autorisation 
eat essentielle A i'engagement des lignes budgdtaires. 

A ce niveau nous avons procede Aune ventilation des charges et revenus par unitd 
organisationnelle dans le but de sensibi!iser chaque responsable Ason r6le de gestionnaire 
(voir tableau 6 de I'annexe 
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3.2.2 Un meilleur suivi des consommations par Is d6veloppement et la mise en pratique
d'instruments de contr6le ad6quats (ex.: syst~me informatis6 de suivi des 
communications interurbaines, tenue des feuilles de temps cadre, carnets de bord des 
vdhicules... etc.) et par des changements de comportements (ex.: fax plut~t que conver­
sation, recevoir les appels plut~t que do les placer, utiliser DHL au lieu do d6crire un 
document au tdldphone.. etc) et par la prise do d6cision dclairde (ex.: location d'un 
b~timent unique plut~t quo d'occuper de plusieurs maisons). 

3.2.3 Suppression (suspension) des postes non essentiels: partage du personnel de 
secrdtariat entre plusieurs projets/programmes, r6duction du nombre de gardiens par
regroupement des divisions dans un soul batiment, chauffeur sans vdhicule, personnel
professionnel non affectd Aun programme. 

3.2.4 Rdvision de la structure salariale. 

Red6finition de 1'6chello salariale ot des autres r6mun6rations du personnel affect6 Ades 
tAches de soutien (chauffeurs, secrdtaire, dactylographe, gardiens, mdnagbre, planton 
..... etc) en fonction des conditions locales. 

Red6finition do I'6chelle salariale et des autros rdmundrations du personnel orofessicnnel 
(charg6s de programme, comptables, gestionnaires, chercheurs, informaticiens, etc.) en 
fonction des conditions sous-rdgionales ot rdgionales. 

3.2.5 Rdduction des int6rets bancaires par 1'dlimination rapide des d6couverts bancaires. 
Ceci suppose un amortissement rapide du doficit accumul6 au cours des ans sur fonds 
propres. 

3.3 Directisation Maximale dot CoOts 

Le CERPOD doit charger directement aux programmes/projets tous les coOts raisonnables pouvant 
sans ambiguTt6 leurs Otre associ6s. Pour ce faire, il faut tout d'abord quo les budgets soient bien
prdpards car on ne pout imputer Aun budget que ce qui y est prdvu. Plus on parvient Adirectiser 
une quantit6 importante de charges, plus on rdduit la pression sur le coefficient de r6partition des 
coOts indirects. 

A ce sujet nous avons prdpar6 une feuille de travail (tableau 5 de I'annexe 1) prdsentant les 
616ments de coOts pour lesquels un d6ficit est anticip6 en 1993 et sur laquelle on pout inscrire les 
possibilit6s de directisation ainsi quo de compression. Cot outil est destin6 au chef du SCF. Celui­
ci s'en sort lors des sessions de travail qu'il tient avec les r6sponsables budg6taires et le 
Directeur. 

3.4 Ren6gociation des Ententes en Cours 

Chaque bailleur de fonds doit supporter sa part des coOts indirects. Pour l'instant la plupart des
bailleurs do fonds supportent un montant infdrieur Ace que devrait Otre leur quote-part selon le 
coefficient calculd dans la premi6re section. Le tableau 7 do I'annexe 1 prdsente Is manque A 
gagner du CERPOD pour chaque programme. 

Le montant du manque Agagner varie selon que la longueur de la pdriode d'amortissement du 
d~ficit accumuld sur fonds propres. On constate quo souls les programmes Redatam et Redso 

OC7OB I 92 Page 12 RPOD 



utilisent un coefficient so rapprochant de celui que nous avons calculd (respectivement 22,4 et22,8%). Los programmes PPPD et MUAO/CRDI quant Aeux n'appliquznt pas le coefficient. Ceciest particulierement grave dans le cas du PPPD car ce programme reprdsente a lui soul 38,4% desfinancements des programmes/contrats. Ndanmoins, ilest indispensable de souligner quel'USAID-Bamako supporte par ailleurs diractement les frais gtndraux pour un montant substantiel
de 38,5 MCFA. Eet appui direct a I'institution apour effet de r6duire V'ensemble des charges acouvrir par le coefficient do r6partition. Toutofois, bien que le coefficient ne doive pas s'appliquerAcot appui direct, ildevrait tout de mame s'appliquer au montant de I'appui au programme(188,5 MCFA et un manque Agagner de 47 A67 MCFA selon les hypotheses d'amortissement).
Le manrlue Agagner sur le PPPD repr6sente AJui soul plus de 50% du manque Agagner tot3l. Le
PPPD est le programme prioritaire pour le rendgociation des ententes. 

3.5 La G6n6ration de Nouveaux Revenus 

Laccbs au financement public sous toutes ses formes eat difficile et devient de plus en plus
difficile. Nous entrevoyons qu'A brbve dchdance des fonds publics ne seront plus confids auxorganisations mal g6rdes. Cette situation est dejA vraie Al'intdriour des frontibres des payscrediteurs et le deviendra aussi Al'intdrieur des frontibres des pays d6biteurs. Les besoins accrusde la communautd internationale (le Sud mais aussi I'Europe de I'est), la presence de deficitspublics extraordirnaires dans les pays ddveloppds et la fin de la guerre froide son. des facteurs
capitaux et qui se conjuguent Ace niveau. 

L'acc6s Abr6ve dchdance d'une organisation aux ressources financibres passe donc obligatoir6­
mant par la d6monstration continuelle d'un haut niveau do competence dans le domaine de la
gestion. La prdsence au CERPOD de bons ddmographes, de bons formateurs, de bons spdcialistesde la santd publique ne suffira plus Aelle seule b l'obtention de contrats et de subventions. Lesscientifiques et les techniciens (du moins les cadres) devront devenir 3ussi des gestionnaires etdes planificateurs. C'est une question de survie. Par ailleurs, tout en admtittant que notre
connaissance de la sous-rdgion est trbs limit6o, ncus estimons que les possibilitds de financementsont potentiellement trbs substantielles pour le CERPOD. Les probldmes ddmographiques et depopulation dans le Sahel sont aigus et les bailleurs de fonds sont toujours A la recherche de 
solutions. 

Les efforts visant Agdndrer de nouveaux revenus doivent se concentref sur les sources suivantes: 

3.5.1 Subventions d'aoui auxprogrammes

Elles sont trds importantes car elles 
 ont pour offet d'Olargir la base d'amortissement des
frais gdndraux. De plus les organismes publics charg6s des programmes de cooperations
bilatdrales et multilat6rales ont des disponibilitds budgdtaires pour les secteurs d'activitds
interessants le CERPOD. IIs'agit IAd'une source de financement prioritaire. 

3.5.2 Prestation d services 
Ont, elles aussi, pour effet d'd1argir la base d'amortissement des frais gdneraux. Nous
estimons que c'est la vole de I'aveiir et que rapidement le CERPOD doit se positionnerpour acceder Aces marches. Les sources de financement sont les memes que pour les
appuis directs aux programmes. C'ost lour philosophie qui dvolua et lour approche s'en 
trouvera modifi6e (Iatendance est ddjA perceptible). De plus en plus les financements 
seront relies Ades produits (6tudes, logiciels/applications, definition de politiques, formula­
tion de recommandations... etc) ou a des services (rdalisation d'enquate, traitement des 
donndes, formation ...etc). 
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3.5.3 Apouis institutionnets 
Ils sont tris attrayants. En prenant en charge directement des frais gdndraux, ils rdduisentle montant des charges indirectes Aamortir. Toutefois, nous estimons qu'ils deviendront
de plus en plus difficiles b obtenir. Le CERPOD n'est plus dans sa phase de dmarrage. Ifaudrait plutOt se concentrer sur les appuis aux programmes et les prestations de services. 

3.5.4 Qons (subventions inconditionnelles)
Les dons A la diffdrence des subventions ordinaires ne sont lids Aaucune condition. Ils ne 
peuvent Otre retourn6s A la source. Ils entrent dans les ccffres de l'organisation et
soulagent les d6ficits (lorsqu'il y en a un) ou encore mieux contribuent A la formation des
surplus. Ces financ6ments sont tr~s attrayants mais I'accts en est toujours difficile. Nous 
ne sommes pas en mesure d'dvaluer les possibi!itds du CERPOD Ace niveau. Bien que la
Direction se doit de garder t'oeil ouvert nous croyons qu'il ne faut pas investir des efforts 
importants dans cette voie. 

3.6 Le Couverture du D6ficit Accumul6 sur Fonds Propres 

Comme nous I'avons mentionnd dans la section 2.5 du prdsent rapport, il y aurait Ace jour auCERPOD un deficit accumuld sur fonds propres de I'ordre de 70 MCFA. Dos ors, I'assainissement
des finances de l'organisation devra passar non seulement par la couverture adequate des fraisindirects courants mais, devra passer aussi oar la reduction immddiate et ultimement par
1'61imination complete de ce ddficit. Le CERPOD A lui seul ne peut gdndrer les fonds ndcessaires Ala couverture d'un deficit de cette importance. Le concours des partenaires financiers sera 
ddterm.nnant Ace nivoau. 

La taille rdelle du d6ficit constitue certainement, avec la nature du d6ficit. I'dldment cl6 dans lechoix des solutions a retenir pour sa couverture. La taille rdelle du ddficit n'est pas connu aveccertitude et devrait Anotre avis faire I';ojet lo plus t6t possible d'une dvaluation formelle. Celle-ci
devrait Otre faite par un expert inddpendant du CERPOD et acceptable par les principaux bailleurs
de fonds. Pour des raisons pratiques et par soucis d'efficacit6, il serait souhaitable que cette
6valuation soit faite par le cabinet ou I'expert fournissant d6jA au CERPOD un appui en gestion
financi6re et comptabilit6 sur une base rdguli~re. 

En plus d'avoir Advaluer la taille rdelle du ddficit, cette expertise devrait chercher A6qualifier leddficit. Cola signifie ddfinir sa liaison aux divers proaarr.mes. Ceci est fait avec satisfaction
lorsque l'on pout rdpondre addquatement au type de question qui suit: "quelle portion du ddficit
fut gdn6rde A l'occasion de I'exdcution des activit6tc autorisdes du programme x; du programme y;etc. Cette qualification aura une influence d6terminante sur les discussions A engager avec l'un etI'abtro des partenaires financiers. Qualifier le ddficit signifie aussi de procdder a une analyse et A 
porter un jugement sur: a) I'ac'ceptabilit6 des ddpassements budgdtaires subits sur les activitdsautorisds; b) l'acceptabilitd du point de vue technique des activitds rdalisdes sans couverture
budgdtaire; et c) I'acceptabilitd numdrique des d6penses des activitds sans couverture budg6taire.
Si solon to jugement prLassionnel de t'expert inddpendant ii est ddterminA quo le CERPOD tout enayant souffert de lacunes sur le plan des systlmes de gestion (ce qui est dj6A reconnu) a, en tout 
temps et en toutes circonstances, dtd de bonne foie (ce qu'il faudrait ddmontrer), il sera plus aisd pour les partenaires financiers de trouver les mdcanismes propres Ardsoudre cette question du 
d6ficit. 
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IV. LA GESTION DES COUTS DIRECTS ET INDIRECTS 

Comme nous I'avons vu dans la section portant sur les strat6gies de couvertures des charges, le CERPOD 
doit chercher A faire supporter aux bailleurs do fonds ou aux clients toutes les charges raisonnables 
pouvant Otre sans ambigutO rattachdes aux programmes ou produit qu'ils financent ou paient. Ainsi nous 
disons qu'il faut *Luirectiser" au maximum les chargas sur les programmes/contrats. Pour qua cola snit 
possible, deux conditions obligatoires doivent Otre rdunies. 

1ere cond.: 	 Les lignes budg6taires doivent exister. 

Le CERPOD a la responsabiitd de pr6parer lui-meme le budget ddtailld et complet
des programmes d'activit6s qu'il compte ex6cuter. Les efforts combines et 
coordonnds des responsables des ddpartements techniques et du SCF sont 
indispensables Ace niveau. C'est le role de la direction d'orchestrer ce travail. 
L'objectif est de d6velopper et ensuite de prdsenter un produit solido au partenaire 
extdrieur. 

2eme cond.: 	 Le CERPOD doit disposer d'instruments de gestion lui permettant de rattacher 
correctement les charges encourues aux lignes budgdtaires individuelles. 

Ce rattachement des charges aux lignes budgdtaires est indispensable au suivi 
visant A empOcher les d6passements ainsi qu'A la pr6paration des rapports d'ut-li­
sation des fonds. 

Dans le cadre do la prdsente consultation nous nous sommes attach6s A renforcer les capacitds du
 
CERPOD Asatisfaire A la seconde condition. La dur~e de la consultation et les termes do r6fdrence do
 
cnlle-ci n'ont pas rendu possible une contribution substantielle vis-a-vis de la premiere condition; bien qua
nous ayons abordd le sujet de la pr4paration des plans do travail budg6tisds A plusieurs reprises avec le 
chef du SCF. Nos efforts ont plut6t portd sur lo d6veloppement des instruments de gestion oudgdtaire. Le 
temps imparti dtait trop court pour qua nous puissions couvrir tous les domaines. Auss. nous sommes 
nous concentrer sur ceux qui nous semblaient prioritaires. Nous avons abordd la gestion do l'ornploi du
personnel et approfondi cello des consommations t6l6phoniques pour appels interurbains. La feuille de 
travail rdunissant toutes les informations n6cessaires au calcuL du coefficient de r6partition des charges
indirectes (tableau 1 de I'annexe 1) constitue elle aussi un instrument trbs important des gestions des 
coOts. Le domains des consommations du parc des vdhicules, des fournitures de bureau et colui dea frais 
de voyage n'a pas t6 touch6. 

4.1 Le Suivi do la Couverture des Charges Directes et Indirectes 

La feuille de travail rdunissant toutes les informations financi~res sur Iss revenus, les charges et 
les couvertures est essentielle, nous l'avons constatd dans la premiire section du prdsent rapport, 
au calcul du coefficient de rdpardition des charges indirectes (tableau 1 de I'annexe 1). Cependant
il ne faudrait pas perdre de vue quo cette feuille de travail constitue, A la condition qu'elle soit 
r6guliirement miss Ajour, un instrument de suivi et de prdvision du rdsultat sur fonds propres 
extrOmement utile. 

Une mise Ajour trimestrielle serait indiqude. Cola permettrait A intervalle r6gulier et suffisamment 
rapprochd d'estimer lo montant projetd du rdsultat de l'organisation sur fonds propres (surplus ou 
ddficit) compte tenue des contrats ou subventions en cours. La feuille de travail faciliterait aussi la 
prise de decision vis-a-vis des contrats et accords de subvention en cours de subvention car elle 
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permet d'observer I'effet qu'aurait ces nouveaux financements sur I'dvolution du rdsultat sur 
fonds propres. Ansi la direction du CERPOD serait en mesure de d6finir avec prdcision les 
conditions acceptables d'acceptation ou de rejet des subventions et contrats et prendre des 
d6cisions mieux dclairdes quant A leur s6lection. 

La feuille de travail a dtd prdparde AI'aide d'un tableur dlectronique (Lotus 1-2-3). Le consultant 
a, avant son d6part, rdvisd sa structure et son fonctionneinent avec le Chef du SCF et a installd 
les fichiers sur un des ordinateurs de ce service. La feuille do travail contenait alors les prdvisions 
pour 1993. La mise-A-jjur en cours d'exercice serait 6 faire spir une copie de ce fichier afin de 
conserver les prdvisions initiales. 

4.2 La 	Gestion des Prestatiors ou Personnel 

Los frais associds au personnel reprd6entent au CERPOD les d6penses les plus importantes en 
valeur. Au cours de l'exercice financier 1991-92 les charges du personnel so sont 6levdes Aplus
de 255 millions de CFA (plus de 1 millions de SUS) sur des charges iotales de 492 millions de 
CFA, soit environ 52% des ddpenses. 

Plusieurs programmes d'appui instituionnel prennent en charge rune ou I'autre partie des frais du
 
personnel. Dans nertains cas, ces appuis sont spdcifiquement lids Ades agents et A leur emploi du
 
temps. Cola signifie par exemple que si 75% des charges salariales assocides a un agent sont

supporthes par un bailleur de fonds, ce dernier s'attend en contrepartie Ace que 75% de son
 
tamps soit consacrd au programme soutenu (ex.: programme PF financd conjointement par le
 
Canada et les Pays-Bas). Dans d'autre'o cas, ces appuis sont spdcifiquament lids Ades agents
 
sans dgard A leur emploi du temps prdcis (ex.: FNUAP pour le Directeur et deux chercheurs de ;a

division Etudes et Recherches dont le Chef de division).
 

DdjA, il apparatt que de plus en plus, I'appui aux programmes prendra le pas sur les appuis
 
institutionnelles. Cola sognifie que les charges salariales lides b I'emploi du temps des agents et
 
conditionndes par des "rOsultato deviendront la norme alors que la prise en charge directe du
 
traitement d'un agent nonobstant son emploi du temps deviendra exceptionnelle. Cette dvolution
 
est normale puisque la communautd des bailleurs do fon is, les dtats membres et les cadres du
 
CERPOD estiment tous que l'organisation doit sortir de sa phase de ddmarrage et travailler Asa
 
consolidation.
 
Dans ce domaine do gestion budgdtaire comrre dans les autres il y a trois phases bien d6finies
 
que le CERPOD doit matriser:
 

I. 	 la phase de pr6vision des niveaux d'efforts et des coOts associds Aconsentir pour la 
rdalisation des programmes/contrats; 

2. 	 Ia phase de contrOle de I'engagernent des budgets de personnes/mois; et 

3. 	 Ia phase do r6cup6ration des coOts. 

IIest primordial que les "niveaux d'efforts3 soient tr~s bien dvaluds pour chaque programme 
d'activitd. Par niveau d'effort nous entendons le nombre de personnos/mois de chaque cat6gorie
professionnelle on non professionnelle n6cessaire Ala r6alisation des programmes/contrats. Cette 
obligation rejoint le souci de se positionner correctement sur le plan de la directisation des coOts. 
En effet plus les charges du personnel sont directis6es vors les programmes/contrats, plus le 
coefficient de r6partition des frais gdn6raux est bas et meilleurs sont les chances d'dviter les 
d6ficits sur fonds propres. Donc premiXre condition; les prdvisions budg6taires doivent Otre tr~s 
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completes ot prudentes Ace chapitre. Les sommes impliqudes sont telles que des erreurs de 
prdvisions dans les niveaux d'efforts peuvent entratner des difficuiiy; financibres difficiles a 
surmonter. 

Ces prdvisions budgdtaires au niveau des affectations des ressources humaines permettent 
ensuite Is contrOI et Is suivi des affectations r6elles en cours de route. En principe, Is personnel 
du CERPOD ne pout consacrer du temps qu'A des activit6s inscrites dans des 
programmes/contrats aot6s des lignes budgdtaires couvrant cas charges de personnel. Toute 
affectation de personnel AI'extdrieur de ce cadre exerce une pression sur la sant6 financibre de 
l'organisation. 

IIest important aussi quo lo CERPOD soit en mesure de "facturer" correctement les 
programmes/projets pour les prestations effectivement livrdes. La factur~tion doit Atre 
correctement documentde. Les v~rificateurs doivent pouvoir suivre sans difficult6 la piste de 
vdrification. Pour ce faire des pibces justificatives bion adaptdes doivent Atre conques et mises en 
vigueur. 

Le CERPOD doit compl6ter trbs rapidement Is d6veloppement et la miso en place des m6canismes 
de gestion de I'ernploi du temps de ses agents. IIy a deux volets principaux '. :onsiddrer dans ce 
domains: 

1. 	 Is contr6le de I'engagement du temps des agents et par la mme occasion I'engagement 
des lignes budgdtaires salariales; 

2. 	 la production des rapports d'engagement et l'imputation des charges aux budgets. 

Le premier volet relve de la comp6tence des coordinateurs des projets/programmes. Comme pour 
toutes les lignes budgdtaires, c'est eux qui doivent pouvoir autoriser les engagements des lignes 
budgitaires propres aux salaires. Cola signifie qu'aucune prestation ne pout atre livre Aun 
programme/contrat sans I'autorisation du responsable budg6taire. Celui-ci s'assure 6videmment 
quo Is budget est correctement provisionn6. Si le budget est inaddquat, il doit retarder la 
prestation et chercher Aobtenir un amendement budgdtaire. Dans tous les cas une prestation non 
provisionnde doit Otre bloqude. 

D~s janvier 1993, il faudrait que la ventilation de toutos les charges salariales par 
projet/programme puisse Otre ca:culde mensuellement. Pour que cola soit possible, il faut qua les 
feuilles do temps cadre soient utilis6es par tout Is personnel sans exception et que Is SCT dispose 
d'un outil de calcul ad6quat. Cette promibre condition est en bonne voie de rdalisation puisque au 
mois de septembre dernier une directive a t6 dmise sur la gdn6ralisation de I'emploi des feuilles 
de temps cadre A touts les divisions Apartir du mois d'octobre 1992. Auparavant seul la division 
PF les employait. Nous encourageons cette d6marche. Un sp6cimen de fouille de temps cadre 
ddveloppd par le CERPOD est disponible A 'annexe 4. Apr~s quelques mois d'utilisation, il serait 
souhaitable que lo formulaire fasse l'objet d'une 6valuation interne. IInous semble que Is format 
pourrait Otre am6lior6. La compilation du temps consacr6 par un agent a chaque programme/­
contrat au cours d'une pdriode donnde serait facilitde par la prdsence d'un tableau oci chaque 
ligne reprdsente un programme/projet et chaque colonne uno jo-irn6e de travail. 

La seconds condition pout Otre satisfaite par I'6tablissement mensuel a I'aide d'une feuille de 
calcul du sommaire d'imputation des frais de personnels aux diffdrents programmes/projet. Ce 
sommaire mensuel peumet la prgparation des dcritures comptables et budg6taires, I'6tablissement 
des justificatifs d'utiiisation des fonds et/ou des factures aux bailleurs/clients ainsi que des 
rapports do suivi budg4taire (rdtro-information) AI'intention de la direction du CERPOD et des 
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responsables budgdtaires individuels. De plus ce tableau somrnaire d'imputation constitue pour les
v6rificateurs le lien entre les rapports financiers, les factures et les fouilles de temps individuelles. 
Un modble de ce sommaire est pr6sent6 en annexe 4. 

4.3 La Gestiun des Communications T616phoniques Interurbaines 

Pour la pdriode mai AaoOt 1992 les d6penses de communications tdldphoniques mensuelles se 
sont 4levdes Aun pou plus de 1,75 MCFA, soit I'dquivalent d'environ 85.000 $US par ann6e. 
Bien qu'd elles seules les communications ne repr~sentent qun 3% des charges totales 
d'opdration prdvues pour le CERPOD en 1993, il n'en demeure pas moins qu'elles constituent les 
1/6eme du d6ficit prdvu pour la mOme pdriode a l'exclusion des charges salariales. 

La quasi totalit6 du montant facturd au CERPOD par le service public pour los communications 
t616phoniques est associ6e aux appels interurbains. Les appels interurbains effectuds dans lo 
cadre du service peuvent presque oujours Otre rattachds Aun programme ou Aun autre. Les 
appels interurbains personnels quant Aeux sont facturables aux individus. Les coots de 
communication sont donc "directisables" A 100% ou presque. Pourtant 61 %.des coots de
communications n'ont pau de couverture di6'ecte pr6vue aux budgets des programmes. Us sont
inscrit dans les frais gdndraux. Cette situation mdrite d'Otre corrigde. Pour ce faire, il faudia 1) 
que les budgets A venir contiennent des provisions pour couvrir do telles charges et 2) dans la 
mesure du possible obtenir des amendements sur les budcets courants. 

Cependant, la directisatior, des charges encourues lJrs des communications interurbaines n'est 
possible quo si I'on dispose d'un instrument de gestion permettant l'imputation des appels de 
service aux programmes (aux lignes budgdtaires! et l'imputation des appels personnels aux 
individus. Nous avons ddveloppd, testd ot instild un tel instrument lors de la consultation. 

Nous avons utilisd un looiciel de bases de donndes rolationnelles (Paradox 3.5) pour le ddvelop­
pement du systbme de suivi des communications intsrurbaines. Le grand volume des communica­
tions interurbaines (plus de 400 par mois) ot la mtoltiplicit6 des possibilit6s d'imputation ont 
justifid Anos yeux le traitement ioformatique. La fait quo le CERPOD dispose d'un ddpartement
informatique bien dotd en personnel ot que le parc d'ordinateur soit suffisant furent aussi des 
facteurs favorables au choix quo nous avons fait. 

Les principaux paramtres do cette application sont d6crits dans un document annex6 au pr6sent 
rappor (voir I'annexe 3). Le logiciel et ['application ont dtd installds A la comptabilitd et les 
fichiers remis aux responsables. Essentiellement 'application permet la journalisation des 
demandes de communications et la production des rapports p6riodiques do contr6le des charges
ot des imputations aux programmes (pour les appes de service) ou aux individuf. (pour les appels
personnels). Le syst6me informatisd permet l'imputation prdcise do cheque communication 
interurbaine au projet/programme appropri6. 

RECOMMANDATIONS 

Engagement des lignes budg6taires pour communications interurbaines: Ncus sommes d'avis quo
los autorisations individuelles signdes au prdalablo ne doivent pas constituer la r~gle de base pour
I'engage.ment des lignes budgdtaires (placement d'un appel interurbain). Cette pratiqu, serait trt*s 
lourde ot entratnerait dus aifficultds r6elles. Toutefois nou . estimons quu la capacitd de placer un 
appel sans autorisation sign6e et prdalable soit retirde aux agents qui commettent des abus ainsi 
qu'aux responsables qui n'assurent pas un suivi suffisant de leurs budgets Ace titre. Le 
standardiste doit disposer on tout temps des instructions pr6cises Ace niveau. 
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Etablsseent des Demandes do Communications T616phoniques: Tout appel interurbain doit 
provoquer l'dtablissement d'une demande de communication. C'est dire quo !as demandes de 
communications devront itre Otab!ies pour les fax ot pour les appels placds sans passer par le 
standard au m~me titre quo pour les appels qui transitent par le standard. 

Pr6sentatlon du formaire: Nous avons pr6pard un modble de formulaire qui r6pond selon nous 
aux besoins du systxme. Un spdcimen de ceiui-ci est joint A ia pr~sente annexe. 

R6gularisation des demandes: Les formulaires de Demande de Communication sont compldt6s par
l'ajout du montant des consommations et des signatures approprides. Le montant est disponible b 
la r6ception du relev6 de consommation mensuel. La signature du demandeur est n6cessaire mais 
non suffisante. Les responsables des budgets doivent eux aussi signer les demandes. La 
comptabilitO ne peut imputer aux budgets des projets/programmes quo les consommations pour 
lesquelles le responsable a appos6 sa signature. 

La saisie des appels au systbme informatis6 do suivi des appels: Les enregistrements au journal
des communications interurbaines devraient se faire une fois par semaine afin d'dviter l'accumula­
tion. Les enregistrements sont mis Ajour dbs la rdception du relev6 des consommations dtabli par
le service de Tdldcom du Mali. Lps rapports (journal et imputations) sont publids et transmis aux 
responsables sans ddlai. 

R6tro-information aux responsables: IIest indispensable quo les coordonnateurs des pro­
jets/programmes soient inform(s mensuellement sur les consommations t6ldphoniques interurbai­
nes imputdes aux budgets relevant de leur responsabilitd. C'est eux qui doivent apporter les 
correctifs n6cessaires aux r~gles qui rdgissent les communications dans leur programme et aux 
comportements des agents concernds. Les responsables de programmes/projets surveillent le 
rythme d'dpuisement des lignes budg6taires conjointement avec la SCT. Le SCT devra A cot effet 
produire su, une base mensuelle et transmettre aux divers retponsables le "relevd pdriodique d'im­
putation des consommations t6ldphoniques par projet/programme". 

Facturation des agents pour leas ,ppels personnels: Le relev6 individuol de consommations t616­
phoniques constitue la base de la facturation des agents pour les appels personnels effectuds au 
cours de la pdriode. Ce reievd doit Otre produit et communiqud aux agents sur une base 
mensuelle. 

Classement des demandes do communication et des rapports: Les demandos de communication 
tdldphonique dOment remplies at les relevds pdriodiques d'imputation doivent tre classds dans 
des classeurs de type "chrono" plut6t quo dans des enveloppes. Le classement se fait sdpardment 
pour chaque projet/progromme. Itfaut quo les v6rificateurs puissant pour chaque 6criture 
comptable d'imputation retrouver facilement le relevd pdriodique correspondant accompagn6 des 
demandes de communication qui s'y rattachent. Le journal pdriodique des communications 
interurbaines doit lui aussi Otre classd dans un classeur de type "chrono" dans lequel on ins6rora 
des sdparateurs pour chaque numdro de tIdphone du CERPOD. 

V. SYSTEME ET PLAN COMPTABLE AU CERPOD 

5.1 Evaluation du Systbme et du Plan Compteble 

Le syst~me comptable informatique en op6ration au CERPOD est le SUN SYSTEM. Nous avons pu
observer quo ce syst~me prend on compte de mani~re addquate tous les 61dments ndcessaires a 
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la tenue d'une comptabilitd analytique compl6te. IIpermet la ventilation des transactions par
 
sources de financement/ddpartement d'exdcution (cat6gorie analytique T1), par projets/pro­
grammes (T2) at par unit6s organisationnelles (T3). Les codes analytiques de chaque catdgorie

analytique possbdent un nombre de positions suffisant Aun d6coupage fin. Les capacitds du
 
systdme sont donc dlevdes.
 
Les rapports d'analyse des comptes par sources de financement, par projets/programmes ou par

unit6s organisationnelles sont disponibles et conviennent aux besoins. Pour la prdparation do
 
prdsentations ad hoc, les donndes sont exportables vers d'autres logiciels.
 

Nous ne manifestons donc aucune r6serve vis-A-vis du logiciel.
 

Le plan comptable du CERPOD (sa charte des comptes r6guliers et des codes analytiques) a dtd
 
ddfini de manidre conforme aux spdcifications du logiciel comptable. Toutefois le plan comptable

n'inclut pas le jeux complet de comptes de subventions. Cette situation n'est quo le reflet du fait
 
que les pratiques comptables actuelles du CERPOD ne couvrent pas tous les dvdnements
 
juridiques et dconomiques associds aux subventions. Cette situation devrait brdve dch6ance Otre
 
corrigde. Le logiciel ne constitue pas une contrainte Ace niveau. IIpeut traiter tous les types de
 
transactions lides aux subventions. La rdforme des pratiques comptables pourraient ddmarrer dds

le d6but de I'exercice 1993. Le Chef du Service de Comptabilitd ot Finance estime quo ces
 
r6formes sont essentielles et compte effectivement apporter graduellement toutes les corrections
 
au systdme dds janvier 1993.
 

5.2 Le Traitemant Comptable des Subventions 

Comme nous I'avons mentionnd plus haut, les enregistrements effectuds jusqu'A maintenant Ala 
comptabilitd du CERPOD sont incomplets. Bien quo ceux-ci permettent un suivi addquat des 
comptes r6guliers de la comptabilitd dite "gdndrale' de mdme quo !aproduction des rapports de 
d6boursements pour las diffdrents bailleurs de fonds, ils no couvrent malheureusement pas tous 
les dvdnements ni les transactions ayant une influence sur les comptes do subventions. Cette 
lacune rend impossible la production de la situation patrimoniale (bilan) compldte et fiddle tout 
comme elle rend impossible la production d'un 6tat des rdsultats conforme aux besoins. IIest 
primorp1ial quo toutes les 6critures propres aux subventions soient saisies dans le systbme au 
m~me titre quo les autres dcritures. 

Recommandation: 	 Le traitement comptable doit Otre amdliord de mani~re Ace qu'en tout temps, la 
situation patrimoniale fasse ressortir les soldes ot mouvements ventilds par
bailleurs de fonds des comptes suivants: 

"subventions non-investies, 
* subventions investies (en dquipements ou en stocks),

" avances re;ues des bailleurs de fonds,

" amortissements accumul6s sur les actifs acquis A I'aide des subventions, et
 
" subventions Arecevoir
 

Pour quo le bilan de l'organisation soit le refiet fiddle de son patrimoine, de ses obligations
financidres onvers les tiers St de ses sources de fonds, ilest essentiel quo les signatures
d'accords, les amendements aux budgets/conventions, les transferts de fonds ainsi quo les 
consommations ou investissements associds aux subventions soient mouvementds dans les 
comptes ci-dessus. 
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Recommandation: Les comptes d'exploitation et I'dtat des rdsultats doivent on tout temps faire 
ressortir les mouvements des comptes produits sur cubventions d'exploitation;
c'est Adire les contributions rdelles des subventions A la couverture des charges 
encourues iors do la rdalisation des activit6s des programmes subventionnds. 

La saisie systdmatique de ces contributions rendra aux comptes d'exploitation touts leur valeur en 
tant quo outil d'analyse financibre. Le rdsultat d'exploitation (son d6ficit ou son surplus)
reprdsentera alors le solde de la pdriode sur fonds propres at le rdsultat accumul6 reprdsentera le 
solde accumul6 sur fonds propres par l'organization au cours des exercices. Pour l'instant ce 
type d'analyse est impossible dans le cadre de la comptabilit6 et ne pout Otre fait qu'en marge du 
systtme, de manibre laborieuse at approximative. 

Pour faciliter la mise en application de ces recommandations, le SCF dispose de deux sources de 
rdf6rences: 

1. 	 lo document MISSION APUREMENT DES COMPTES: RAPPORT GENERAL produit par le 
cabinet Sakhir Diagne dans sa section 1.2.3. "Elaboration et explication du nouveau plan
comptable du CERPOD" et 

2. 	 lo livre "La Comptabilitd TANDEM", Udo Wadner et Monique Meyer (1988), Edit6 par la 
GTZ (l'agence Allemande do coopdration) dont une copie a dtd remise par le consultant au 
chef comptable du CERPOD. 

Les instructions du Cabinet Diagne sont valables pour I'ensemble du plan comptable. Toutefois 
pour ce qui est du traitement comptable des subventions, nous favorisons nettement les 6critures 
types proposdes par le syst~me TANDEM. Ce systdme prdvoit le traitement comptable approprid 
pour pratiquement tous les 6vdnements juridiques ot dconomiques associds aux subventions et 
est applicable sans difficultd th6orique au CERPOD. 

Recommandation: Qua lo traitement comptable "TANDEM" des subventions soit introduit dans les 
pratiques comptables du CERPOD des le d6but de I'exercice 1993. 

5.3 Le Cas Sp6cifique des Subventions Non-Investies 

Un autre aspect m6rite d'Otre introduit dans le syst~me comptable; A savoir, les engagements pris 
envers les tiers par lo CERPOD. 

Solon les pratiques comptables actuelles du CERPOD, les subventions non-investies seraient 
transfdrdes aux subventions investies (en dquipement ou en stock) ou aux subventions 
d'exploitation (dans lo cas de consommations directes) au moment oci le CERPOD reoit la 
facture. Cotte pratique est reconnue en comptabilitd d'exercice des entreprises privdes. Bien 
qu'elle soit nottement supdrieure a la pratique qui consisterait a n'affecter les subventions non­
investies qu'au moment des deboursements (comptabilitd de caisse), nous no sommes pas
totalement satisfaits. 

IIest trOs important pour une organisation comme le CERPOD (publique ot en partie
subventionndo) d'affecter les subventions non-investies des Is moment oO I engage Is ligne
budg6tairs. IIfaut garder pr6sent AI'esprit qua le solde des comptes do subventions non-investies 
reprdsente v6ritablement les disponibilit is budg6taires. Le moment choisi par lo syst~me
comptable pour ajuster les soldes de ces comptes devient tout A fait critique pour Is suivi 
budg6taire. 
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Recommandation: Des trois moments possibles pour la saisie dans le syst~me comptable des 
transactions affectant les comptes de subventions non-investies, soit: au
d6caissement/d6boursement, A la prise d'un engagement envers un tiers 
ou a la r6ception de la facture; nous devons retenir celui qui intertient le 
plus t6t dans le processus. 

Ainsi les comptes de subventions non-investies seraient affectdes d~s la prise d'un engagement
 
par le CERPOD 
envers un tiers (exemples: dmission d'un bon de commande Aun fournisseur ou

dtablissement d'une demande autorisde de communication tdldphoniqt'e interurbaine).
 

Aussi les comptes de subventions non-investie,, seraient affectds A la rdception de la facture 
seulement dans les cas pour lesquels la prise d'engagement et la facturation sont simultandes 
(exemple: location de services ponctuels d'entretien/rdparation sur place des dquipements do
bureau) ou Iorsque un engagement est pris sans I'dmission d'un document formel. Aucun effort 
ne doit Otre mdnagd dans le but d'dliminer les possibilit6s d'engagements des lignes budgdtaires 
sans l'6tablissement d'un document formel. 

Finalement, les comptes de subventions non-investies ne seraient affectds au moment du 
ddcaissement que dans le cas des achats au comptant. 

L'adoption de la recommandation aurait pour effet de rapprocher le solde des comptes de
subventions non-investies des montants rdels des disponibilitds budgdtaires et ainsi d'accroitre 
grandement la qualitd des dtats financiers de l'organisation. 
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ANNEXE 1. Tableau 1.Page 1 de 2 

INSAH PREVISION DES COUTS POUR 1993 ET ocr "n 
CERPOD DISTRIBUTION PAR PROGRAMWI. nE LA COUVERTURE DES COUTS 

(00 CF -) 
FRWVOM COUVERTURE DIRECTE DES COUTS PAR SOURCE DE FINANCEMENT CHAREOS 

RUBRIQUES 1"3 PPPD PDS PIF TEANSI MUAD REM3O MUAD SI MD PrO IEDATA NON 
CRDI ACDI OULSL Gin ICELAD C UVB _ 

INVESTISSEMENTS 27,025 1,370 1,500 2,980 3,375 4,250 13,550
MATERIEL INFORMATIOUE 23,905 1,500 2,960 3,375 2.500 13,550 
MOBiUZR MATERIEL DE BUREAU 3,120 1.370 1.750. 
MATERIEL DE TRANSPORT _ I_____ I_ 
CHARGES 652,863 225,620 36,406 91460 22.4041 2,520 16,795 3530 23,097 ,535 5,8W &125 131.534 
PRODUTS D'ENTREIEN CONSOMMES 500 500 
FOURNITURES BUREAU CONSOMMES 10,900 3,190 500 653 1,3S5 875 1,500 2,8W, 
EAU & ELECTRICITE 11.180 2,190 645 83251 
CARBUIANTS ET LUBRIFIANTS 5.000 1.550 584 2,080 7861 
AUTRES CONSOMMAABLES 160 160 
TRANSPORTS AERIENS 35.242 11.450 986 7.574 1.300 1.446 4,680 1.526 1.760 2.120 2.400
 
AUTRES TRANSPORTS 450 
 372 78 
LOYER 16.830 4,590 2,400 9,840 
LOCATION D'EQUIPEMENTS 
ENTRETIEN ET REPARATION VEHICU 635 
ENTRETAMENAGEMENT IMMEUBLES 1.260 • 250 

635 
1.010 

ENTRET.EQUPEM. BUREAU+INFORMA 5,02D 23C 280 750 1,000 1,000 1,780 
5ONORAIRES 55,851 8.000 1.756 8.950 5.616 735 2.622 9.000 7.837 7.560 1.375 2.400 

FRAIS BANCAIRE_ 6.500 6.500 
FRAIS POSTE 3,005 10 1 257 1.548 
FRAIS TELECOMMUNICATION 16,800 3,924 1,280 1,360 10.236 

IS D'HOTEL ET DE RESTAURANT 1.000 800 200DE MISSION 51.032 12.560 1.310 8,960 4.828 4.343 7.020 2,371 3.840 3.600 2.400 
ABOONNEMENT DOCUMENTATION 480 480 

IMPRESSION REPROGRAPHIE 40,956 24.650 1.836 8,000 653 630 1.63) 2.250 750 570 
FRAIS CONFRdENCE ET RECEPTION 52,587 20.250 7,875 1,155 6.507 2.375 3.050. 3,375 8,000
DIVERS AUTRES SERVICES 1,000 1,000 
MMES D'ASSURANCE VEHICULES 590 590
JETONS DE PRESENCE 2.000 2,000 
&UVENTIONS ET BOURSES ACCORD. 23.828 3.0T 12.0001 8.750 
AUTRES CHARGES DWERSES 

,EMUNERATiONS BRUTES 
DIRECTIOt 23.912 23,912ETUDES ET RECHERCHEE 73,009 43,117 8.760 6,186 14,946 

FORMATIO" 15.169 14.389 780
 
PLANIFICATION FAMIUA 37.528 33,527 
 4,001 

INFORMATIOU 28,685 8,824 3,930 16,25_0 (31
INFORMATION 33,949 33,949
 

ADMINISTRATIOJ 21,987 
 1.221 . 1.140 2.400 17.226 
FINANCE 22.500 22.500 1 1 1 
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INSAH PREV1SION DES COUTS POUR 1993 ET OC70ME mCERPOD 
 DISTRIBUTION PAR PROGRAMME DE LA COUVERTURE DES COUTS 
(000 CFAI 

RUBRIQUES 
PREVIoU COUVERTURE DIRECTE DES COUTS PAR SOURCE DE FINANCEMENT CHAREoSPPPD PDs FF 1RANSI MUAO RRSO MUAO S I o PM ATAI NON 

CRDI _ -n1 OUI-DL OULBL IRAD _ COUV.RT-INDEMNITES CESSATION SERVICE 18,228 8,400 728 1.602 1,031 6,467FRAIS MEDICALX 5,300 1 2 Soo ... 13 2,700FORMATION DU PERSONNEL ______2,_00SALINDEMNITES PERSONNEL MPO 8,430 _--1440 6,240CHARGES SOCIALES 21380 ______ 2,808 7503._07_ 165 __ 2,824DOTATIONS AUX AMORTISSEMEN-IS 

REVENUS 596 177 2520 48 115,194 2 2,5201 i 
REVENUS NETS DE PRESTATIONS 

DIRECTIOr _ETUDES ET RECHERCHE 10,154 -
 7,554 2,600FORMATIO 2, _ 2.808PLANIFICATION FAMIL 10,852 
_ 

6,100 " 4,752
INFORMATIQUE 1,950INFORMATIO1,- 1.950 

AUTRES REVENLIS Rj_
DONS RECUS 

'
SUBVENTIONS D'-PLOITATION 
-_ _ I521,329 225,20

COUVERTURE CHARGES INDIRECTES 
6 91 460 22 ,4041 2,52D 16,795 3453 23,097 3 535 37 22,1254 425 1 3=7 1670 4,848 4 9 7

DEFICIT POUR 1993! 56,686[ 3, 



ANNEXE 1, Tableau 2.
 
'INSAH 
CERPOD SOMMAIRE DES PREVISIONS POUR 199,3 

(00CFA) 

T. 2a) BUDGET D'INVESTISSEMENT 
APPUI DIRECT AUX PROGRAMMES 
REVENUS DE PRESTATIONS 
COUVERTURE DIRECTE DES FRAIS GENERAUX 
COUVERTURE INDIRECTE DES FRAIS GENERAUX 

27,025 
464,402 
25,764 
56,927 
49,084 

Ir. 2b) 

INVESTISSEMENTS 
COUTS DES INVESTISSEMENTS 
BUDGET D'INVESTISSEMENT 

EXPLOITATION 
COUTS D'OPERATION 

CONTRIBUTIONS DES BAILLEURS DE FONDS 
APPUI DIRECT AUX PROGRAMMES 
COUVERTURE DIRECTE DES FRAIS GENERAUX 
REVENUS DE PRESTATIONS 

464,402 
56,927 
25,764 

27,025 
27,025 

0 

652,863 

547,093 

2c) 
DEFICIT D'OPERATION (NUMERATEUR) 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG * (DENOMINATEUR) 

APPUI DIRECT AUX PROGRAMMES 
REVENUS DE PRESTATIONS 

464,402 
25,764 

105,770 
490,166 

CALCUL DU COEFFICIENT 
DEFICIT COURANT D'OPERATION 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG * 

105,770 
490,166 

(*)Avant Couverture des Services G6n6raux 



INSAM 
CERPOD 

ANALYSE DE LA COUVE TfURE DES COUTS POUR 1993 
DETERMINATION DU COEFFICIENT DE COUVERTURE DES CHARGES INDIRECTES 

Hypothiag 2. 

ME'nIODE W LA REARTTOMI DiECTB (dkiecl almcaUdu mebdld) o 
(000 CFA) 

i 
RUBRIQUES 

REVISIONS 
1"3 PPPD 

COUVERTURE DIRECTE DES COUTS PAR SOURCE DE FINANCEMENT 
r s PP t"AS1 MUAO pESO MUO 

aCRDI ACWI OULIJ. 

"d'0 

01... 

9Pr 

iCHAD 
EDATi 

___V__ 

C_AROIBS 
NON 

ERS 
CONTRIBUTn 

S BAILLEURS TOTAUX 
1 
2 
3 
4 

INVESTISSEMENT 
APPUI DIRECTS AUX PROGRAMME 

PAIEMENTS PRESTATIOII 
COUVERTURE SEWICES GENERA 

27.025 
4S4.402 
25,764 

1.370 
188,500 36,206 

1.500 
85,380 

6.100 
19,414 
4.758 

2.520 16.538 
4.752 

2.980 
33.390 

3.375 
20.732 

4,250
26.280 15.837 

7,554 

13.550 
19,625 
2.600 

w 
z 

5 
6 
7 

COUV. DIRECTE 
COUV. INDIRECTE 
BUDGETS TOTA 

56.S27 
49.084 

623.2o 

37.120 

226.990 

200 
4.425 

40.831 

6.080 
17.634 

116.694 

2.990 
1,670 

28,832 2.520 

257 
4.848 

26.395 

1.140 
4.4M 

42.O00 

2.365 
3.548 

30.020 

4.275 
3,904 

38.689 
3, 0_-

28.980 

2.500 
4976 

43.251 

9 
10 
11 
12 
13 

CHARGES TOTALE 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG(-) 

COUV.DIFL.SERV. 
FICIT A COWI 

COEFF. DE COIN. DES SERW.GEN. 

652,863 
490,166 
56.927 

105.770 

21.58% 

225.620 
188,500 
37.120 
37.120 

36.406 
36,206 

200 
200 

91.460 
91.480 
6.080 

(201 

22.404 
24.172 
2990___257 
(1.76q 

2520 
2.520 

14.795 
21.290 

(4.4W 

34.530 
33.390 

1.140 
1.140 

23.097 
20,732 
2.365 
2.365 

30.535 
26.260 

4,275 
4.275 

15.837 
23,391 

(7.554 

22.125 
22.225 

2.500 
(100 

131.534 

131.534 

14 CUETR ALU_ 105,770 40675 7813 19,740 5,216- 54 49 7205 4474 5.6(, 5047 4,796 
15 % Ac'uEL do COURTUI3U 12."-.% 1192% 6.91% 22.77% 13.4S% 17.11% 14.87%7 15.34% 22.39% 

(') BUDGET D'EXPLOTATION AVANT COUVERTURE DES SERVICES GENERAUX 
1 = Budgets accird6s poor I'acqui-iton de d'6luipement5, devkhicules, de bMtzieats ...etc. 
2= Budgets accdts poor Ia couvertre de charges dkeciameat assocaes an act it d'ua programme 
3= Som mes verskes par les bailleursde fonds en conoleparie de services readus par le CERPOD 
4= 
5= 
6= 

Sommes ve-es par les bailleurs de fends pour Ia cowerture des charges wocikes aux mservcesggnwu daCERPOD (directo, finance, adia. etc.) 
Portion des charges associkes aux services gintaux directemeat support6e par le bailleurs de foods(dooc directia6es)
Portion des charges associes aux servicesgim&avx supparle par ie bailleurs de foods po le biais d'un coefrient de r6partibon de ces charges 

7= Sommationdeslignes 11 6 
9-" Charges totales (directes et indir..gSairales et spicfiques) du CERPOD prdvues pow I'aercice 1993 
10= Contributions des builleurs I l'caclusion des investiaeaeats et de Ia cowwertre des svces gkodrauz 
11= Ligae 5 
12= Ligne 9 - Ia sommedesLgnes 10 et 11 
13= La valeur do dificit I couviir par rapport I cele do budget d'etoitation avant Ia couverture des services giataux 
14= Couverture indirecte moyenne espdrie des fraisglinraxx par programme 
15- Couvertue indirecte des fraisgknraux diji pr vue dan ales budgets 



ANNEXE 1, Tableau 4.
 
INSAH
 
CERPOD EFFETS DU DEFICIT ANTERIEUR SUR FONDS PROPRES 

000 CFA)
 
DONNEES DE BASE 

DEFICIT CUMULE SUR FONDS PROPRES 70,000 
DEFICIT COURANT D'OPERATION 105,770 

BUDGET D'EXPLOITATION ACSG * (BASE DE REPARTITION) 490,166 

HYPOTHESES DE PRISE EN CHARGE EN 1993 DU DEFICIT CUMU 

DEFICIT COURANT D'OPERATION 105,770PRISE EN CHARGE DU DEFICIT CUMULE 17,500
DEFICIT TOTAL AREPARTIR 123,270

COEFFICIENT DE REPARTITION 25.15% 

DEFICIT COURANT D'OPERATION 105,770PRISE EN CHARGE DU DEFICIT CUMULE 35,000 
DEFICIT TOTAL A REPARTIR 140,770

COEFFICIENT DE REPARTITION 28.72% 

DEFICIT COURANT DOPERATION 105,770
PRISE EN CHARGE.DU DEFICIT CUMULE 70000 

DEFICIT TOTAL A REPARTIR 175,770COEFFICIENT DE REPARTITION 35.86% 

(*)Avant Couverture des Services G6ndraux 

http:CHARGE.DU


LA INSAH * STRATEGIE DE COUVERTURE DES CHARGES INDIRECTES OCTOBRE 1992OTBE19 

CERPOD COMPRESSION E- DIRECTIS TION DES CHARGES (000 CFA) 

aCHARGES POTE',TIEL DE REDUCTION CHARGES 
NON- COMPRESSION DIRECTISATION NOTES EXPUCATIVES NON-COUV. 

RUBRIQUES COUVERTES AJUSTEES 

.	 PRODUITS D'ENTRETIEN CONSOMMES 

FOURNITURES BUREAU CONSOMMES 

EAU & ELECTRICITE 

CARBURANTS ET LUBRIFIANTS 


rAUTRES CONSOMMABLES z 
z TRANSPORTS AERIENS 

AUTRES TRANSPORTS 
LOYER 

LOCATION D'EQUIPEMENTS 
ENTRETIEN ETf REPARATION VEHICU 
ENTRET.AMENAGEMENT IMMEUBLES 
ENTRET.EQUIPEM. BUREAU+INFORMA_HONORAIRES 

FRAIS BANCAIRES 
FRAIS POSTE 

FRAIS TELECOMMUNICATION 
FRAIS D'HOTEL ET DE RESTAURANT 
FRAIS DE MISSION 
ABONNEMENT DOCUMENTATION 
FRAIS IMPRESSION REPROGRA-IIE 

I	FRAIS CONFERENCE ET RECEPTION 
DIVERS AUTRES SERVICES 
PRIMES D'ASSURANCE VEHICULES 
JETONS DE PRESENCE 
SUBVENTIONS Er BOURSES ACCORD. 
AUTRES CHARGES DIVERSES 
REMUNERATIONS BRUTES 

DIRECTIOIS 
ETUDES ET RECHERCHES 

FORMATION 
PLANIFICATION FAMILIALE 

INFORMATIQUE
INFORMATION 

ADMIINISTRATIOI 
FINANCE 

INDEMNITES CESSATION SERVICE 
FRAIS MEDICAUX 
FORMATION DU PERSONNEL 

SALINDEMNITES PERSONNEL TEMPO 

CHARGES SOCIALES 
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

TOTAl-

500 
2.820 
8,325
 

786
 
160
 

2,400
 
78
 

9,840 

635 
1.010 
1,7802400 

6,500
1,548 

10,236 
200 

24001 

570 
8,000 
1.000 
590
 

2.000 

23,912 
14,946 

(319) 

17,226 

6,467 
2,700 

2.8241 

131.534 



INSAH
 
CERPOD REPARTFITON PAR UNITE ORGANISATIONNELLE DES CHARGES PREVUES EN 1993 (000 CFA)
IIUBRIQUES DER DFM DPF, l= I fDIN DIF DIR SCF SA____I ______I _&_-IN _15- JJTOTAUXI __JI___ 

_ 

aA INVESTISSEMENTS 
MATERIEL INFORMATIQUE 5,480 4,875 13,550
Fl MOBILIER MATERIEL DE BUREAU 23,9051,750 
 1,370-MATERIEL DE TRANSPORT 3,120 

LHAH(iES_
PRODUITS D'ENTRETiEN CONSOMMES__ 

FOURNITUES BUREAU CONSOMM 2,444 650 18 

500
 
1,5J00 2,080 1,300
Z EAU & ELECTRICITE 320 741 10,9001,260 986 1,327 2,730 730 2,593CARBURANTS ET LUBRIFIANTS 708 826 11,160692 1,440 692 384 538 230 230 794AUTRES CONSOMMABLES 5,000 

1 160 160TRANSPORTS AERIENS 17.720 2,4 4 10,546 1,192 3,180 160 35,242ALJTRES TFANSPORT- 372 1LOYER 78 4502,554 2,400 2,400 2,160
LOCATIOND'EQUIPEMENTS 2 160 3,900 6,160628 628 16,830 
ENTRETIEN ET REPARATION VEHICU 

635 635EN'TRET.AMENAGEMENT IMMEUBLES 
_ 

250 1,1.010
ENIRET.EQUIPEM. BUREAU+ INFORMA7 1,2601,360 260 980 1,000 90 230 740 360HONORAIRES 5,02026,670 7,372 19.409FRA!S BANCAIRES 2,400 55,8516,,500 - 6.500 
FRAIS POSTE 577 188 460 1,300 380 40 60 3,005

TELECOMMUNICATION
FRAISFRAIS D'HOTEL ET 5E RESTAURANT 6,036 10748 1,0001,460,800 - 7,276200 16,800
FRAIS DE MISSION 24,710 6,376 15,674 1,630 240 51,032
ABONNEMENT DOCUMENTATION 

__480 2FRAIS IMPRESSION REPROGRAPHIE 1,380 2,486 480
11,870 24650 
 570 40,56FRAIS CONFERENCE ET RECEPTION 24,455 7,875 8,882 3,375 8000 52,587
DIVERS AUTRES SERVICES 

PRIMES D'ASSURANCE VEHICULES 1 1 18058 
JETONS DE PRESENCE 1 590 590 

2,000
SUBVENTIONS ET BOURSES ACCORD. 2,0008,750 3,078 12,000

AUTRES CHARGES DIVERSES 
REMUNE ATIONS BRUTES 25682273,009 15,169 37.528 28,685 33,949 23,912 25002 21,987 256,739INDEMN[ES CESSATION SERV:CE 7.083 728 1.602 1.206 2,640 1.697 1.864 1,408 18.22
FRAIS MEDICAUX 900! 200 400 600 500 
 200400 2,100 5,3001
FORMATIONDU PERSONNEL
 
SAL.INDEMN'TESJ PERSONNEL TEMPO
CH O -ALES 4,472 2,808750 7 680 3,487 2,760 2,616 100--- 9 1,5 8,430
INTERETS BANCAIRES -7 

2.3O 
1.080 , ,67 2138UIN5AUX AMORTSSEMENTS ­ ..
 

HA A 205,444 62,142 130,402 44,400 75,303POIDS RELATIFS DES DEP. TECH 39.68% 12.00% 25.19% 8.58% 14.55% 
53,362 37,220 44,590 652,863 

INVESTISSEMENTS TOTAUX 7,230 4,875 13,550 1,370 27,025 



CERPOD 

RUBRIQUES 
REPARTITION PAR UNkI-TP 

DER DFM 
ORGANISATIONNELLE 

DPF DIN 
DES CHARGES PREVUES EN 1993 

DIF DIR SCF 
(000 CFA) 

TOTAUX 

( v 

a 

CONTRIBUTIONS DES BAILLEURS 
PPPC 

PDS 
PF 

TRANSITITON 
MUAO-CRD 

REDSC 
MUAO-ACD 

SIS GUINEE-BISSAL 
POP GUINEE-BISSAL 

PPO TCHAI 
REDATAI 

124,197 

2,520 

42,000 

38,689 
26,980 

40,831 

28,832 
116,694 

26,395 

30,020 

9,456 

43,251 

68,957 1,880 22,500 226,990 
40,831 

116,694 
28,832 

2,520 
26,395 
42,000 
30,020 
38,689 
26,980 
43,251 

C-ONTRIB. TOTALES 
ECARTS AVANT DIST. FRAIS GEN. 

DISTRIB. DES FRAIS GENERAUX 

234,386 
(21,712) 
43,967 

69,663 
(7,521 
13,299 

173,109 
(37,832 
27,908 

52,707 
5,243 
9,502 

68,957 
7,716 

16,116 

1,880 
51,482 

(51,482 

22,500 
14,720 

(14,720 
44,590 

(44,590 

623,202 
56,686 

ECAHS NI 
(SURPLUS)D ILI 

22,255 5,8 (9,924: 14,745 2383256=F 



ANNEXE 1, Tableau 7.
 

INSAH COUVERTURE INDIR2CTE DES FRAIS GENERAUX 
CERPOD SITUATION ACTUELLE (GLOBALE ET PAR SOURCE DE FINANCEMENT)

(000 CFA) 
MANQUE A GAGNER 

HYP. I HYP.2 HYP.3 
25.15% 28.72% 35.86% 

COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG 

49,084 
490,166 

U . 7 4lJO j ii. i 1. 

PPPL1 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 0 0.00% 47,405 54,135 67,595 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG 8 

PDS 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 4,425 12.22% 4,680 5,973 8,558 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG 36,206 

PF 

COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 17,634 19.28% 5,372 8,638 15,170 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG * 91,480 

TRANSITION 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSC 0 

1,670 
24,172 

6.91% 4,409 5,272 6,998 

MUAO/CRDI 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 0 0.00% 634 724 904 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG * 2,520 

REDSO 
COUVERTURE INDIRECTE ACTJELLE 4,848 2277% 506 1,266 2,786 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG 21,290 

MUAO/ACDI 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 4,490 13.45% 3,907 5,099 7,483 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG 3 

SIS/GUINEE-BISSAU 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 3,548 17.11% 1,666 2,406 3,886 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG . 

PPOIGUINEE- BISSAU 
C'CjUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG 

3,904 
2 

14.87% 2,700 3,638 5,513 

PPOITCHAD 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUELLE 3,589 15.34% 2,294 3,129 4,799 
BUDGET D'EXPLOTATION ACSG 23,391 

REDATAM 
COUVERTURE INDIRECTE ACTUJELLE 4,976 22.39% 613 1,407 2,994 
BUDGET D'EXPLOITATION ACSG" 

() Avant Couveiture des Services G~6reu 
HYPOTHESE 1: AMORTISSEMENT DU DEFICIT CUMULE SUR FONDS PROPRES EN 4 ANo, 

HYPOTHESE 2: AMORTISSEMENT DU DEFICIT CUMULE SUR FONDS PROPRES EN 2 ANS 
HYPOTHESE 3: AMORTISSEMENT DU DEFICIT CUMULE SUR FONDS PROPRES EN I AN 
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LISTE DES PARTICIPANTS A LA REUNION DE SYNTHESE AU CEiRPOD 

.. DIRECTEURM. NASSOUR G. OUAYDOU.. .................................. 


M. IBRAHIMA K. BA ............. CHEF DU SERVICE COMPTABLE ET FINANCIER
 

M. ALIOU DIONGUE ............ .. CHEF DE DIVISION PLANIFICATION FAMILIALE
 

Mme. DIARRA FADIMA DIARRA ............ .. CHEF DE DIVISION INFORMATIQUE
 

Mme. SIDIBE N. DIOP ........ ..................... DIVISION INFORMATION
 

Mme. SY OUMOU SOUMARE .......... ............. DIVISION INFORMATION
 

M. HAMARI SOUMAHORO ....... ..... .. SERVICE COMPTABLE ET FINANCIER
 

1. MOUHAMADOU GUEYE ...... ....... ... DIVISION ETUDES ET RECHERCHES
 

M. BAKARY DOUMBIA ............ ................. DIVISION FORMATION
 

M. MOUSSA DOLO ......... ................. .DIVISION INFORMATIQUE
 

Mme. SARA PACQUE-MARGOLIS ..... .... .. DIVISION ETUDES ET RECHERCHES 

Mme. CAROL HART .......... ...................... HPO, USAID-BAMAKO 

LISTE DES PARTICIPANTS A LA REUNION DE SYNTHESE A L'USAID-KIGALI 

DEPUTY DIRECTORM. ALLAN GETSON ........................ 


M. NEIL WOODRUFF ..................... HEALTH AND POPULATION OFFICER
 

Mme. CAROL HART .............................. HPO PROGRAM ASSISTANT
 



ANNEXE 3.
 

SYSTEME DE GESTION DES APPELS INTEPURBAINS
 

LA SITUATION ACTUELLE 

* IIse faisait mensuellement en 1992 au Cerpod en moyenne 320 appels interur­
bains pour les communications verbales et 105 appels interurbains pour les fax. 

* Les consommations annuelles du Cerpod pour communications interurbaines se
situent 3ntre 15 et 20 millions de CFA et reprdsentent environ 17% des frais 
gdndraux pr6vus (non couverts par une source de financement) pour 1993 a 
l'exclusion des frais du personnel. 

Le CERPOD dispose de 3 lignes t6ldphoniques. Une est dddide au tdlcopieur (fax)
localis6 au secrdtariat de la direction tandis que les deux autres sont contr6ldes par le 
standard t6ldphonique. Toutes les communications verbales avec l'extdrieur doivent
obligatoirement passer par le standard. L'appareil localisd dans le bureau du Directeur 
constitue la seule exception permanente A cette r~ge. Pendant les heures de service le
Directeur a cependant I'habitude de passer par le standard pour placer ses appels
interurbains. Par lorsque le standard lecontre est ferm6, contr61e des deux lignes
tdl6phoniques est automatiquement transf6rd 6 I'appareil situd dans le bureau du Chef
des Services Administratifs. C'est ce d~partement alors qui ex6cute les demandes de 
communications avec I'ext6rieur. 

Lorsque le standardiste reqoit une demande de communication interurbaine, il tablit lui­
m~me un formulaire de "DEMANDE D'APPEL DE TtL:PHONE" (voir specimen ci-joint).
Ces formulaires sont recueillis sporadiquement par le Service Financier qui les regroupe
par demandeur et les redistribue pour obtention de la signature de ces dernirs. Les
demandes pour appels personnels sont traitds diffdremment des demandes pour appels
de service. Les appels personnels font l'objet d'une compilation par agent afin que soit 
6tabli I'dtat de compte individuel. Ce dernier est manuscrit. Les .totaux individuels sont
ensuite reportds sur une liste. Les agents viennent r6gler leur dette 6 la caisse. A cette 
occasion, le caissier 6met un repu et pointe Ia iiste. 

L'inscription du motif de I'appel ou de l'identit6 du destinataire n'est pas pr6vu sur le
formulaire actuel. IIn'y est pas prdvu non plus un espace pour la signature du respon­
sable du budget imput6. L'Otablissement de la Dernande d'Appel semble toutefois btre
systdmatique au standard. Cependant elle est sporadique 6 la Direction (inexistante dans 
le cas du fax) ainsi qu'au Service Administratif. 

Les formulaires de demande de communication sont class6s par demandeur dans des 
enveloppes localis6es au bureau du caissier. Cette situation prdvaut pour tous les types
d'appels interurbains (de service ou personnel). Les imputations des consommations auxprogrammes/projets ou aux individus ne sont pas toujours faites de mani~re systdmati­
.que. 

ALAIN JOYAL, M.S.H. CONSULTATION AU CERPOD, OCT. 1992 
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ANNEXE 3.
 

SYSTEME DE GESTION DES APPELS INTERURBAINS
 

IIn'y.a pas de r6tro-information aux responsables des budgets sur les consommations 
r~alisdes pour appels interurbains lids au service. De mime que les demandes d'appels 
interurbains des agents du Carpod sont satisfaites sans verification pr~alable des 
disponibilit~s budg6taires. 

Le syst~me d6velopp6 pour 6tre utile dcvra contribuer positivement 6 la satisfaction des 
besoins suivants: 

* 	 rdduire le niveau des frais g6nraux et rdduire sensiblement les possibilit~s de 
d6passement budgdtaire sur les consommations de communications interurbaines. 

" 	 imputer (directisation des coOts) sans difficult6 et sur une base mensuelle les 
consommations Ace titre aux programmes/projets ou aux individus. 

* 	 Fournir r~gulibrement aux responsables des programmes/projets la r~tro 
information sur les consommations imputdes 6 leurs budgets et sur les disponibili­
tds budg6taires. 

* 	 Facturer r6guli rement les Individus pour leurs consommations personnelles tout 
en leur fournissant I'6tat de compte d6taiII6 de celles-ci. 

* 	 Pouvoir contr6ler/valider les relev6s mensuels de consommation des T6l6commu­
nications du Mali. 

DESCRIPTION DU SYSTEME 
L'usag6 se d6place dans le syst6me de suivi des appels interurbains grace Ades menus. 
L'approche est connue des habituds des applications informatis6es. Le menu central (ou 
principal) propose 5 choix correspondant aux opdrations essentielles du systbme. 

1. 	 La Journalisation des appels: le syst~me informatis6 permet I'entr6e ou les 
corrections A faire dans le JOURNAL DES COMMUNICATIONS INTERURBAINES 
des informations inscrites sur les formulaires de Demandes de Communications 
Interurbaines. La base d'enregistrement est donc la demande individuelle. Ce 
journal constitue le fichier central du syst6me. 

2. 	 La Miss-h-Jour des fichiers: le systbme permet la mise-A-jour des fichiers 
auxillaires contenant la liste des num6ros d'origine, des agents, des projets/pro­
grammes (codes analytiques de la classe analytique T2) et des pays. 

3. 	 La Publication des rapports: Le syst~me permet la publication du journal pour un 

ALAIN JOYAL. M.S.H. 	 CONSULTATION AU CERPOO. OCT. 1992 

Page 2 



ANNEXE 3.
 

SYSTEME DE GESTION DES APPELS INTERURBAINS
 

numdro de ligne donnd et pour une pdriode pr6cise ainsi que la publication des 
rapports d'imputation des appels par projets/programmes et par individus. Des 
specimens de ces rapports sont joints 6 la pr6sente. 

4. 	 La Sauvegarde des fichiers. Le syst~me facilite la sauvegarde des donndes et des 
instructions contenues dans le rdpertoire r6serv6 au systbme. 

5. 	 Le Retour au syst6me d'exploitation (quitter le systdme). 

Les entrees au journal se font grace A un 6cran de saisie accessible A partir du menu 
principal. La saisie est libre sur certains champs et contraintes sur d'autres. Le tableau 
suivant expose le statut de chaque champ. 

NOM DU CHAMP STATUT DU CHAMP 
NO Origine Limit6 6 la liste des N0 de lignes du Cerpod (Fichier 

ORIGINE) 

Date Format rigide (jj.mm.aa)
 

Demandeur (nom) Libre
 

Objet (de I'appel) Libre
 

Pays (destination) Contraint A la liste des pays inscrit au fichier PAYS
 

Ville (destination) Libre
 

NO T6lphone Libre
 

Durde (de I'appel) Libre
 

CoOt (de I'appel) Libre
 

Budget lmput6 Limit6 A la liste prdsente au fichier des Progra­
mmes/projets (T2)
 

Agent Imput6 Limitd A la liste pr~sente au fichier AGENTS.
 

Les donndes sont contenues dans les fichiers suivants: 

JOURNALC.DB = 	 Enregistrements au Journal des communications 
interurbaines 

JOURNALP.DB - Enregistrements s6lectionn6s du journal pour fin de 
publication 

ALAIN JOYAL, M.S.H. 	 CONSULTATION AU CERPOO, OCT. 1992 
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T2.DB = Nom des projets/programmes 
responsables 

et identification des 

ORIGINE.DB = Num6ro des lignes t6l6phoniques pour lesquelles 
les consommations sont factur~es au Cerpod 

AGENTS.DB = Nom et code des agents pouvant se voir facturer 
un appel interurbain 

PAYS.DB - Nom du pays et Tarif (coOt 6 la seconde) des consom­
mations 

Les instructions ex6cutdos par le syst~me sont contenues dans les fichiers suivants: 

JOUCORSC = Corrections au journal des communications 

JOUSAI.SC = Saisies au Journal des communications 

MENU COM.SC = Menu principal du syst~me 

MENUJOU.SC = Menu auxiliaire "Journal" 

MENU MAJ.SC = Menu auxiliaire "Mise-6-Jour" 

MENU PUB.SC = Menu auxiliaire "Publication" 

PROCOM.SC = Procedures pour affichage des ent~tes A I'6cran 

PUB IMP.SC = Publication des imputations au journal ventildes 
par projet/programme ou individu 

PUB JOU.SC = Publication des enregistrements au journal par 
N* de ligne tl6phonique 

BACK UP.SC = Lancement du fichier BAT de sauvegardes des fichiers 
au rdpertoire 

Autres flchiers pr6sents au r6pertoire du systdme de suivi des communications: 

.SAUVE.BAT = 	 Fichier contenant les instructions contr6lant la 
sauvegarde des fichiers du rdpertoire (est lanc6 
par le fichier BACKUP.SC) 

ALAIN JOYAL. M.S.H. 	 CONSULTATION AU CERPOO. OCT. 1992 
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JOURNALC.F1 = 	 Dfinition de I'6cran de saisie au journal des communi­
cations 

JOURNALP.R2 = 	 DWfinition de la pr6sentation du rapport d'imputation 
des consommations par projet/programme ou par 
individu 

JOURNALP.R3 = 	 DWfinition de la presentation du rapport journal des 
communications interurbaines par n* de ligne. 

D6marrage du systbme: 

tape 1.: Installer Paradox 3.5 sur le disque dur de I'ordinateur. 

:tape 2.: Installer le systbme en copiant tous les fichiers dans un rdpertoire 
rdservd 6 cette fin. Nommer le r3pertoireSUIVICOM. Copier le fichier 
COMMUNIC.BAT dans le repertoire racine de l'unitO principale. 
D6finissez le r6pertoire par ddfaut de Paradox comme 6tant SUIVI-
COM. 

Itape 3.: 	 Au niveau du syst~me d'exploitation, tapez COMMUNIC et faite <­
'(enter). Le menu principal est maintenant affich6 A I'dcran et vous 
Otes prOt A I'utiliser. Si vous Otes ddjb dans Paradox avant de lancer 
I'application faite SCRIPT PLAY MENUCOM et enter pour ddmarrer 
le syst~me. 

ALAIN JOYAL, M.S.H. 	 CONSULTATION AU CERPOD, OCT. 1992 
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COME PERMANENT DUTERETATS DE LUrTfE INSTITUr DU SAHEL 

CONTRE LA SECERESSE DANS LE SAHEL 

CEiRPOD 

DEMANDE D' PPEL TELEPHONI QUE 22.30.4
 

DATE I 

DEMANDEUR: _ 

JJI MMI AA 	 O
 
OBJET :
 

PAYS:
 

BLOC
 

DESTINATAIRE VILLE:
 

N" TELEPHONE: _ _"_ 	 _ 

CORRESPONDANT:______ 	 ______ 

NATURE DE L'APPEL
 

BLOC N SERVICE Li BUDGET IMPUTE ill 
IMPUTAT ION 

CODE NOM 

PERSONNEL j 

BLOC _____ X ____ ______CFAI 
CALCUL 

COUT/SECONDE X QTE SECONDES COUT TOTAL 

SIGNATURE DEMANDEUR 	 SIGNATURE DU SUPERVISEUR
 

CENTRE D'ETUDES ET DE RECHERCHE SUR LA POPULATION POUR LE DEVELOPPEMENT 

- B.P.1530 T6Iex INSAH 432 •Fax :22.21.78 •T61. 22.30-43 -22.78.31 228086Bamako 

/ /L) 

1 

http:22.78.31
http:22.21.78


RELEVE DES COMUNICATION INTERURIAINES 

)ate de pub.: 22.10.92 POUR LA PERIODE DU 01.10.92 AU 31.10.92 

)ATE DEIIAIDEUR BUDGET IMPUTE AUENT FACTURE OBJET DE L'APPEL PAYS VILLE NOMERO DUREE COOT 

1.10.92 YAYA DIA RRA 
2.10.92 BOLIZE DAD 
2.10.92 FADIALA SISSOKO 
3.10.92 M *i4JICKfl . 

3.10.92-H.PA. lkoUE 
3.10.92 SSA .Ii "83 , 
4.10.92 AIKANUA NE 
4.10.92-AKA KOUA IF 
4.10.92 iEiS.ISSO KHO C.i 

20.10.92'i.,? -

20.10.92 FADiMADMRA' 
21.10.92 AK A0IlEA ME 
21.10.92 N SISSOJ3O4-C..PDS 
21.10.92 SALIFDI P 

-

PPPD 
PDS 
PPPD 

- -*. -,. 

PPPD 

PDS 
es 
PP. 

PPPD 

AOUD. DICKO 

AKA KOUA HE 
AKA KOUA HE 

PENCNCBVB 

querty 

YUTwfIm 
popoiy; 

PIIUKGIH6GYU 
ABABABAA 

UNIVERSITE TL M.DENIS 

SENEGAL 
SENEGAL 
ALLEMAGNE 
SENEGAL 

RKINA FASO 
SNEGAL 
BURKINA FASO 
USA 

RKINA FARO 
B;URRKINA FASO 
CANADA 
SENE6AL 
CANADA 

DAKAR 

frankfurt 

BOBO 

DIJAGA 
BOSTON 
BOBO 
BOBO 
MONTREAL 
ST-LOUIS 
MONTREAL 

221 25 09 14 
221 24 09 20 
124562314 
221 23 79 24 
226 33 55 53 
221 34 47 59 
226 31 O 65 
1 212 733 1621 
226'31 09 65 
226 31 0 65 
1-514-842-3979 
263252175 
1-514-842-3979 

120 
332 
123 
93 

243 
3 

424 
45 
26 
26 

560 
123 
430 

1.200 
3.220 

11.232 
840 

2.3O0 
70 

4.130 
1.890 

280 
280 

8.900 
3.445 
6.800 

TOTAL POUR CE RAPPORT 44.667 
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!NSAH 

CERPODP RELEVE DES COIMUNICATIONS INTERURBAINES
 

PAR BUDGET/AGENT BUD6ET:
 
--------------------------------- AGENT: ABMUJ. DICKO
 

Date de pub.: 22.10.92 POUR LA PERIODE DU 01.10.92 AU 31.10.92
 

NUNERO DUREE CDUT
DATE No DEAIDEUR OBJET DE LAPPEL PAYS YILLE 

120 1.200
PONEIR SENEGAL DAKAR 221 25 09 14
21.10.92 00.00.00 ABDIJ. D1CK0 

3.10.92 20.30.43 AM. DIdO SENEGAL 221 23 79 24 83 840 

TOTAL POUR CE RAPPORT 2.040 

IMPUTATION Page 6INSAH 

CERPOD RELEVE DES COMMUNICATIONS INTERURBAINES
 

PAR BUDGETIAGENT BUDGET: 01 PPPD
 
AGENT:
 

Date de pub,: 22.10.92 POUR LA PERIODE DU 01.10.92 AU 3J.10.92
 

DATE N# DEHNNDEUR OBJET DE L'APPEL PAYS ILLE NUMERO DUREE COUT 

1.10.92 20.30.43 YAYA DIA RRA PDEMCNCBVB SENEGAL DAKAR 221 25 09 14 120 1.200 

qwerty ALLEMAGNE franklurt 124562314 123 11.2322.10.92 20.30.43 FADIALA SISSOKO 
3.10.92 20.30.3 ISSA 6U1 NDO pupoiy; SENEGAL 221 34 47 59 3 70 

20.10.92 20.30.43 FADINA DIARRA UNIVERSITE NTL H.DENIS CANADA MONTREAL 1-514-942-3978 560 8.900 

21.10.92 20.30.43 SALIF D OP
 

TOTAL POUR CE RAPPORT 21.402 

http:20.30.43
http:21.10.92
http:20.30.43
http:20.10.92
http:20.30.43
http:20.30.43
http:3J.10.92
http:01.10.92
http:22.10.92
http:20.30.43
http:00.00.00
http:21.10.92
http:31.10.92
http:01.10.92
http:22.10.92
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ANNEXE 4.2 

CILSS/iNSAH PERIO[E: 10192 
CERPOD SOMMAIRE DE DISTRIBUTION DES CHARGES SALARIALES 

SALAIRES PPPD PDS F RIF mus TRANS RO MICONS ATCON DEVJPROG. SOUTIENT 
° 
 ° BRUTS OI o2. 03** 	 004-0 05	 709 0ONTROLE 990 

AGENT1 CFA 100,000 75.000 3 0 25,000 0 0 0 0 0 0 0 100,000
% 
 100 7 5 25 

0 1 	 1000 
AGENT 2 CFA 75,000 37,500 0 15,000 0 7,500 7,500 7,500 0 0 0 0 75,000% , 100 50 20 10 10 10 

1000AGENT 3 CFA 60,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,050 54,450 60.500 
% , 100 

10 90 1000
CFA 43,500 43,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43,500100 100 1000 

AGENT N CFA 120,000 000 0 0 0 0 0 30,000 18,000 0 36,000 120,000
%100 360030 _ 1 25 15 30 100 

TOTAUX 	PAR PROM. 
SALAIRES 399,000 156,000 36,000 15,000 25,000 7,500 7,500 7,500 30,000 18,000 6,050 90,450

C'IG.SOC.PAT. 19,950 7,800 1,800 750 1,250 375 375 375 1,500 900 303 4,523
PROV.CONGES 52,369 20,475 4,725 1,969 3,281 984 984 984 3,938 2,363 794 11,872
 

IMPUTER 65 471,319 184,275 4-,525 17,719 29,531 8,859 8,859 
8
 

8,859 35.438 21,263 7,147 106,845 

RE POUR LA PERIODE 472,000 190,000 40,000 20,000 30,000 10,000 7,500 10,000 37,500 20,000 7.500 110,000 

ECARTS ( ) ------ -­681 5,725 (2,525) 2,281 463 1,141 (1,359) 1,141 2,062 (1,23 353 3,155 
favorable (dcfavorable) 

() Les 6carts ddfamorables sont h imputer aux fonds propres ou si possible Areporter sur le budget de la prochalne pdrbde. 


