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EXECUTIVE SUIDARY 

A. Introduction and Background
 

It its efforts to increase economic growth in the private

sector of Honduras, USAID and the government of Honduras
 
conducted a series of interviews with representatives

from the Honduran Central Bank (BCH), the Honduran
 
Bankers' Association (AHIBA), and the private sector.
 
Subsequently, they decided to explore the possibility for
 
cooperation in the institutional development of AHIBA
 
through bank training, technical assistance in bank
 
operations and supervision, financial markets policy

dialogue, and the development of capital markets. USAID
 
and AHIBA contracted a team of consultants from PRE's
 
Financial Sector Development Project (FSDP) to devise an
 
institutional strategy for AHIBA, a framework for its
 
management and the necessary steps for its successful
 
implementation.
 

The financial sector in Honduras consists of fourteen
 
commercial banks, three development banks, six savings

and loan institutions, and an industrial finance company.

AHIBA is comprised of fourteen commercial banks. The
 
banking and financial sector in Honduras has many
problems -- the quality of several commercial banks is
deteriorating; inflation is increasing; real interest
 
rates are negative; savings are declining; and the
 
country has a tremendous foreign debt.
 

The basic purpose of AHIBA is to assist in the
 
development of the banking system in Honduras. 
 It is
 
expected to protect the general interests of the banking

community; act as a clearinghouse for research and
 
information; serve as a coordinator for training courses;

act as advocate of the banking community in all
 
government legislative actions; and facilitate
 
communication between member banks, the private sector,

foreign banks and the government.
 

B. PrinciDal Findinas and Analysis
 

After an analysis of AHIBA's by-laws and a needs
assessment-survey, the consultant worked closely with
 
AHIBA's Executive Director to finalize AHIBA's
 
development strategy. The consultant presented a
 

-/ 



development strategy, business plan, implementation plan,
 
management plan framework, recommended operating budget,
 
structural organization chart, and analysis of the
 
committees' roles.
 

1. The StrateM
 

The strategy centers on the creation of committees,
 
permanent and ad hoc, for the purpose of dealing with the
 
serious problems facing the banking community and
 
financial sector. To further its information
 
dissemination objection, AHIBA plans to organize
 
conferences addressing issues that concern the banking
 
industry and financial markets, as well as publish a
 
monthly bulletin for bank officers summarizing current
 
banking and financial news. Finally, AHIBA will
 
establish a bank training program with courses to meet
 
the needs of all levels of banking personnel.
 

2. The Implementation Plan
 

The Board of Directors will staff the training program,
 
appoint a committee to establish future committees,
 
coordinate the move of AHIBA headquarters, prepare the
 
memorandum of agreement with AID, and oversee the
 
project's objectives, budget, and implementation.
 

3. The Manaaement Plan Framework
 

Define a framework for the future plans and
 
responsibilities of the association's management under
 
the existing by-laws.
 

4. Recommended ODerating Budaet
 

Until such time as the Board of Directors approves this
 
report in principle, the consultant and the AHIBA staff
 
would be working with too many assumptions to develop an
 
accurate budget. Once inventory needs, decisions on
 
classes, agreement on committees, and donor indications
 
are defined, the executive director should be able to
 
project income and expenses.
 

5. Structural Oraanization
 

The Executive Director and the Training Officer will work
 



closely with other organizations to achieve the
 
objectives defined in AHIBA's strategy. Perhaps the most
 
important means of strengthening these relationships will
 
be to work closely with other organizations interested in
 
particular research projects and committees.
 

6. 	 Analysis of the Committees Roles
 

Permanent and Ad Hoc committees will be formed for the
 
purpose of seeking solutions, or for providing

documentation which is helpful to others who may be more
 
directly involved with an issue or problem. Permanent
 
committees, formed for a period of two years, will
 
address topics related to monetary policy, taxation,
 
foreign trade, bank capital, accounting terminology and
 
standards, technical assistance and bank vigilance. Ad
 
Hoc committees are formed for the purpose of researching

particular issues or problems which are current in
 
nature. Ad Hoc committees may cover issues such as,
 
interest rates, discount rates, reserves, and loan
 
classification systems.
 

C. 	 Recommendations
 

Based upon the number of recommendations provided by
 
survey participants concerning the strengthening of AHIBA
 
as an institution, and considering the importance of and
 
efficient financial system in the process of development,
 
it is recommended that AHIBA's new strategy be
 
implemented. This strategy revolves around four
 
principal objectives:
 

1. 	 To protect the interests of the banking community.
 

2. 	 To serve as an information resource for the
 
financial community.
 

3. 	 To provide a forum for discussion of topics
 
relevant to the banking community, the private
 
sector and the economy as a whole.
 

4. 	 To contribute to the improvement of banking
 
services in Honduras.
 



I. INTRODUCTION AND BACKGROUND
 

A. Background and Origins of the Project
 

In an effort to reach a sustained level of private sector-led
 
economic growth, the Government of Honduras and USAID are working
 
to mobilize, and efficiently allocate, labor, capital, and
 
institutions to enhance productivity.
 

USAID/Honduras has conversed with the Honduran
 
Central Bank (BCH), the Honduran Bankers' Association (AHIBA), and
 
the private sector, to explore the possibility for cooperation in
 
the institutional development of AHIBA through bank training,

technical assistance in bank operations and supervision, financial
 
markets policy dialogue, and the development of capital markets.
 

Mission support to AHIBA, channelled through PRE's Financial
 
Sector Development Project (FSDP), was necessary to finalize the
 
design of AHIBA's strategy, including the management framework of
 
the association, prior to the final design of the bank training
 
program. Therefore, USAID, in consultation with AHIBA, asked Price
 
Waterhouse for a complete diagnosis of the bankers association.
 
The FSDP team was requested to define an institutional strategy,

provide a framework for a management plan and complete an
 
implementation plan.
 

Assistance to AHIBA to complete its institutional strategy

and to design a management plan will enable the Mission to support,

under the current Export Development and Services Project, initial
 
activities of the bank training program. Early implementation of
 
the initial training activities would allow AHIBA to attain quickly

the full development of a long-term, self-sustaining training
 
program. A timely design of a management framework would also
 
allow AHIBA to implement a proposed interbank borrower reference
 
service quickly.
 

B. Project Description and Scooe
 

1. AHIBA
 

According to its Charter of organization, AHIBA's role is
 
to protect the general interest of the banking sector and to foster
 
the development of the banking system. AHIBA's members expect AHIBA
 
to act as their advocate concerning bank-related legislation and
 
economic policy in coordination with private sector umbrella
 
organization, COHEP. AHIBA is also expected to function a
as 

clearinghouse for research and information, as a conduit for
 
training courses and materials, and as a facilitator of
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communication among member banks, other private sector entities,

foreign bank associations, and the Government of Honduras.
 

The Honduran Bankers Association (AHIBA) needs to

complete the conceptualization of its institutional 
strategy,

design an action plan based on priority activities, and identify

and prepare an organizational and management plan to carry out the

services it provides to its member banks. In addition, AHIBA needs
 
to develop an implementation plan to carry out its strategy.
 

AHIBA is currently considering establishing a system to
 
generate useful information for the banking system

related to the banking sector's overall performance and
 
the trend of financial markets in general.
 

2. The Scope of the Project
 

The FSDP consultant was requested to review the work

initiated by AHIBA's previous executive director and Price

Waterhouse on an initial design of the association's strategy. The
 
consultant would proceed to work in close cooperation with the new
 
Executive Director of AHIBA to complete a study of the
 
organization, finalize its institutional development strategy,

develop a framework for a management plan, and prepare an
 
implementation and organizational development plan.
 

C. Staffina and MethodoloMv
 

This study was conducted by FSDP consultant Donn Davis. Mr.

Davis' extensive experience in the commercial banking field is

highlighted by more than 17 years of banking in Latin America. 
He

is not only knowledgeable of the needs of commercial banks, but he

is also fluent 
in Spanish which renders him able to communicate
 
with bank executives in Honduras.
 

The consultants approach to this engagement consisted of a review
 
and discussion of AHIBA's Concept Papers and By-laws; an analysis

of AHIBA's membership needs obtained through interviews with bank
 
management, both in Tegucigalpa and in San Pedro Sula; 
and open

collaboration with the new executive director of AHIBA to finalize
 
the development strategy, prepare an implementation plan, prepare

a framework for a management plan, develop an operating budget and
 
consider a structural reorganization of AHIBA.
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11. REVIEW AND DISCUSSION OF AHZBA'S CONCEPT PAPERS AND BY-LAWS
 

A. Basic Policies and Purpose of AHIBA
 

The basic purpose of AHIBA is to protect the general interests
 
of the banking community and to contribute to the development of
 
the banking system. It is expected to function as an advocate of
 
the banking community concerning bank-related legislation and
 
economic policy, as a clearinghouse for research and information,
 
and as a provider/coordinator of training materials and 
courses.
 
It also acts as a facilitator of communications among member banks,
 
other private sector entities, foreign bank associations, and the
 
government of Honduras.
 

.AHIBA's conceptual program began to gain momentum with the
 
appointment of a full-time Executive Director in February 1989.
 
Prior to this appointment, AHIBA took on a fairly passive role. In
 
February 1990 the Executive Director resigned and was replaced in
 
June 1990.
 

B. Oraanization
 

The original by-laws of AHIBA provided for three official
 
organs of the association, namely, the General Assembly, the Board
 
of Directors, and the association's President of the Board of
 
Directors.
 

1. The General Assembly
 

The statutes designated the General Assembly as the
 
supreme authority of the association and called for at least one
 
general assembly meeting per year, to be held in the month of June.
 
Extraordinary meetings could be called when deemed necessary.

Normal business of the General Assembly would include such items as
 
informing the membership of activities during the previous period,

approving the balance sheet, approving or modifying the next
 
budget, electing members of the Board of Directors, etc.
 

2. The Board of Directors
 

The Board of Directors is to provide leadership, policy

direction and guidance to the association. Board members include
 
a President, a Vice President, a Secretary, and a Treasurer, each
 
elected for a period of one year. Other faculties and obligations

of the board include, at a minimum, to represent the association
 
through the president, to administer the business of the
 
association, to create and submit a budget to the General Assembly,

to direct the policies of the association and, on suitable
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occasions, to delegate its full faculties to select committees for
the purpose of studying and preparing position papers on important

banking and economic issues.
 

3. The President
 

The President of the Board of Directors of AHIBA is the
legal and social representative of the association. His basic

responsibilities, aside from his most important leadership role,

are to make sure that the regulations and statutes of the
association are consistently being met, that the resolutions

approved by the General Assembly are carried out in accordance with

their approval, and to preside over the monthly meetings of the
Board of Directors and of the General and Extraordinary Assemblies.
 

C. Financial considerations
 

The by-laws provide for the capitalization of the association
and for monetary obligations of its members. AHIBA is financed
primarily through monthly quotas of Lempiras 1,000.00 per month
paid by each of the 14 member banks. There is a provision for
ordinary and extraordinary contributions, or quotas. Currently,

the income stream from quotas is enhanced slightly by interest
 
earnings on a time certificate of deposit.
 

D. Site and Installations
 

AHIBA is presently located in an office on the fifth floor of
the BANCAHSA Headquarters building in downtown Tegucigalpa.

BANCAHSA has expressed a need for the space currently utilized by

AHIBA. AHIBA's plans call for the association to move to the
fourth floor of the new bank headquarters building of Banco
 
Mercantil, currently under construction. These qur :ters appear to

be sufficient to meet the immediate administrative needs of the
association. Assuming the Board of Directors approves the budget

and operating plan of AHIBA, the association expects to remain

there for the foreseeable future. 
 In the medium term, however,

plans for the construction of its own site have been discussed by
the Board of Directors. With this purpose in mind, AHIBA has
 
already purchased property.
 

E. Training Programs and Commitments
 

Existing plans for the training component of AHIBA's strategy
consist of a four-part program including courses at the following
levels: 

- Tdcnico Bancario 
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- Programa Tecnico 
- Programa Especializado 
- Programa Gerencial 

1. Tdcnico Bancario
 

The Tdcnico Bancario program acknowledges a need for
 
introductory training of entry-level bank personnel. It is not a
 
specific training program of AHIBA, or of any other bank. AHIBA
 
visualizes a general bank orientation program which could be
 
completed in about one year on a full-time basis, or two years on
 
a part-time basis. AHIBA also recommends a program for
 
scholarships, awarded to deserving students who have completed the
 
secondary level of education and have a strong interest in a
 
banking career. The scholarships would be granted by individual
 
bank members of AHIBA. It is felt that AHIBA assumes that each
 
bank has some entry-level training program for new bank hires. In
 
fact, some banks have sophisticated training programs, while others
 
have almost no training programs at all. The Central Bank has a
 
formal training program which appears to be very good. This
 
program, however, is open only to employees of the Central Bank.
 
The Central Bank may be willing to assist local banks by offering

the use of their facilities or details/participation in their
 
program.
 

2. Programa Tdcnico
 

The Programa Tdcnico is aimed at mid-level bank
 
personnel. AHIBA plans to coordinate on a continuous basis,
 
courses and seminars for bank personnel with some banking

experience. A sample listing of courses could include, analysis of
 
financial statements, project loans, cost accounting, foreign

exchange, principles of credit, bank operations, supervision of
 
cashiers, collections, letters of credit, bank accounting, use of
 
micro-computers, marketing, basic credit courses, housing loans,
 
small business loans, agricultural loans, and construction loans.
 

3. Programa Especializado
 

Participants in the Programa Especializado would come
 
from the banks' middle management. This component of the training
 
program would include courses and seminars of interest to bank and
 
branch managers. Topics covered as financing international trade,
 
treasury operations, management of the loan portfolio, management

of branch operations, systems for international payments, financial
 
controls and planning, financial accounting, electronic banking,
 
management information systems, account and product profitability,
 
asset and liability management, income management, expense
 
management, capital management, bank card systems, etc.
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4. Programa Gerencial
 

The Programa Gerencial is planned to meet the needs of
 
the top management of AHIBA bank members. Included in this group

would be senior bank mangers in larger cities, general managers,

presidents, and directors of banks. A part of the planned agenda

would be directed to internal considerations such as strategic

planning, loan policies, financial controls and planning, systems

for loan loss reserves, as well as international issues affecting
 
events in the rest of the banking world.
 

F. Dissemination of Information and Position Papers
 

AHIBA plans to focus some of its resources on the organization

of conferences to address issues and policies concerning the
 
banking industry, the economy, and financial markets in general.

AHIBA also plans to publish a monthly bulletin for bank officers,

concerning banking and financial matters. This monthly publication

would be complemented by two quarterly publications, one oriented
 
toward the private commercial banking sector and the other toward
 
the Central Bank. Current plans for these publications are being

developed.
 

G. Research Component of AHIBA
 

The research component of AHIBA's strategy is centered on the
 
use of a library to be established at the Central Bank, to
 
supplement a planned smaller library of its own. With appropriate

approval by the board of directors, scholarships could be granted

for research covering current topics.
 

AHIBA also would utilize this component of its plans to
 
coordinate research questions with the Superintendent of Banks and
 
the Central Bank. An objective here would be to develop a common
 
data base of banking practices and activities which could lead to
 
improved and more consistent policies. Provisions for participants

outside the banking world are considered to be appropriate here.
 

H. Technical Assistance
 

This part of the current AHIBA strategy provides for short
term assistance to deal with highly specialized kinds of problems
 
or situations. Usually it would involve expertise not immediately
 
available in-country.
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I. Review and Analysis of the By-Laws
 

1. Review of the By-Laws
 

The original by-laws of AHIBA were approved in 1968,

however, an updated version was printed in 1978 (Appendix A). For
 
some time thereafter, it was generally felt by the banking

community that the by-laws needed further reviewing and amending.

The first version of amendments to the by-laws was presented to the
 
General Asseliy in September 1988 and was rejected. A committee
 
was named to write an improved version, but nothing transpired.
 

In June 1989, a secnd version of the amendments to the
 
by-laws was authored by Mr. Sergio Membrefo, the Executive Director
 
of AHIBA, and was presented to the Assembly at that time (Appendix

B). There was no consideration of the amended second version, nor
 
was there any vote on it. On this occasion, the President of AHIBA
 
decided to place the second version of amendments in the hands of
 
a legal counsel. This version reportedly has not been given to a
 
law firm for review. In February 1990, the Executive Director of
 
AHIBA resigned.
 

On June 1, 1990, a new Executive Director, Mr. Gustavo
 
Aguilar, was hired. On August 3, 1990, the Executive Director made
 
an analysis of the two versions of the by-laws and submitted his
 
report and recommendations to the Board of Directors (Appendix C).

The amendments now are scheduled for consideration at the next
 
Extraordinary Assembly meeting, which will take place on September

14, 1990. At that time the Assembly may agree to the changes and
 
amendments, after which they may be given to the AHIBA legal

counsel for preparation in final draft form, to be approved at a
 
later date.
 

2. Analysis of the By-Laws
 

The documents were reviewed by the Executive Director and
 
the consultant. Important omissions exist and the following

changes and additions are suggested:
 

- listing of effective membership requirements
 
- definition of the rights of members
 
-
-

definition of a quorum 
definition of the faculties of the board of 
directors 

- inclusion of a role for educational activities of 
AHIBA
 

- definition of one vote per bank
 
- definition of the official role of the President
 
- job descriptions of the President, Vice President,
 

Secretary, and Treasurer
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- definition of procedure for issuing declarations 
- definition of who is authorized to withdraw funds 
- consideration of AHIBA activities in cities other 

than Tegucigalpa
 
discussion of rights and obligations of AHIBA
 
chapters
 

J. Initial Aareement for the Strenathening of the Banking
Sector
 

In October 1989, there was an initial agreement for the
 
strengthening of the Honduran banking sector, between AHIBA, the
 
Central Bank, and USAID (Appendix D). This initial agreement

outlined the major direction for development, enunciated basic
 
policy, and discussed some programs in broad terms. Nearly all of
 
the elements of this agreement are included in the above details of
 
AHIBA's plans and have provided the basic directional outline of
 
this report.
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III. ANALYSIS OF MEMBERSHIP NEEDS
 

A. Results of the November 1989 Survey of Needs
 

Interviews were held with sixteen bank managers in Tegucigalpa

and San Pedro Sula between November 6-13, 1989. Of the fourteen
 
private commercial banks in Honduras, eleven agreed to be
 
interviewed. In some instances, managers in a particular bank's

head office in San Pedro Sula were interviewed as well as their
 
counterparts in the main branch office in Tegucigalpa. One
 
interview was held with an officer of the Central Bank. Some of the
 
principal needs and observations are mentioned below:
 

Bank managers believe AHIBA's situation has
 
improved with the appointment of a full-time
 
Executive Director. In the past, there was an
 
absence of leadership, a division over regional

interest, and virtually no coordination.
 

Banks now have increased hopes for AHIBA,

especially with regard to the training assistance
 
it can provide. Managers expressed interest in
 
courses such as asset and liability management,

loan officer training, credit policy, and
 
operations administration. Consumer loans,

agricultural loans, and credit cards were 
also
 
mentioned.
 

Since only a few officers speak English, they

believe all training, seminars, and course
 
materials should be in Spanish.
 

All of the banks would send their top-level

executives to the meetings if they truly intend to
 
support the organization. Typically, middle
 
management attends the meetings.
 

Some managers would like I- see the proposal for a
 
permanent AHIBA building site acted upon as soon as
 
possible; others 
 feel that AHIBA's financial
 
resources could be more productively utilized, if
 
allocated to an area other than a building.
 

In general, managers believe AHIBA is on track and
 
will support it. They regard the training,

dissemination, research, and technical assistance
 
approach of AHIBA as satisfactory.
 

The bank managers think that prospects for
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improvement in the banking sector are reasonably

good, but they feel the 35% reserve requirement is
 
too high and banking rules could be better defined.
 

Several managers are unhappy with the situation of
 
fixed rates on assets (loans) and variable rates on
 
liabilities (deposits). They would prefer either
 
fixed rates on both, or variable rates on both,

presumably with adequate spreads. Managers feel
 
AHIBA could help voice these concerns.
 

Some managers feel the government should focus on
 
solving the external debt problem first. These
 
managers believe that once this is resolved,

solutions to the other problems will fall into
 
place.
 

B. Responses to the August 1990 Memorandu
 

On August 3, 1990 the Executive Director of AHIBA sent a
 
memorandum requesting from bank managers additional comments on
 
their specific training requirements, as well as other needs
 
(Appendix E). Aside from the recommendations described in the
 
paragraphs above, AHIBA received additional comments from bank
 
managers or presidents in Tegucigalpa and San Pedro Sula concerning

their needs, opinions, and expectations.
 

Among those interviewed for this report were members
 
of the Board of Directors of AHIBA in both San Pedro Sula and
 
Tegucigalpa, as well as non-director presidents in both cities.
 
Time constraints impeded a visit to La Ceiba, where an AHIBA
 
chapter exists and where there is evident need for assistance from
 
AHIBA. Presumably this omission will be covered by the Executive
 
Director in the near future.
 

Comments from some managers were couched in language critical
 
of the current financial system. A sample of some comments follow:
 

The Central Bank should actively promote the
 
development of an efficient system for the
 
intermediation of funds by the commercial banks,
 
instead of competing with them for the nation's
 
liquidity.
 

The government should create a regulatory

environment that will permit an improvement in the
 
manner in which banks must manage their assets and
 
liabilities; specifically, the interest rate
 
policies of the Central Bank need review and their
 

10
 



direct loan activities should be reduced.
 

The creation of some new financial instruments,
 
like local currency acceptances, would be a useful
 
means of financing specific business transactions
 
covering the movement or storage of goods and also
 
could be traded on the new stock exchange.
 

The government should rely more on market rates of
 
interest and give more consideration to the impact

which negative interest rates have on the economy

overall.
 

A study showing the negative effects of borrower
dominated financial institutions, usually the
 
result of negative interest rates, and the positive

effects of saver-dominated financial institutions
 
would be welcome to AHIBA.
 

The current banking law is considered to be
 

inadequate.
 

The commercial code is considered to be inadequate.
 

Accounting standards and definitions need to be
 
reviewed and established.
 

An effective dialogue between the Superintendent of
 
Banks' Office and AHIBA would be constructive.
 

The 35% reserve requirement on deposits is
 
considered to be an indirect tax on the banks.
 

There is a pressing need for improved

communications between AHIBA and its member private

commercial banks.
 

There is a need for the reactivation of the system

and procedures provided for in the by-laws for the
 
establishment of committees to study current issues
 
and to publish position papers which impact on the
 
financial sector or the economy in general and 
therefore affect the banking system. 

There is a need for a system and procedure for 
AHIBA-driven committees such as the preceding one,

but with participation by expertise outside of the
 
banking world.
 

There is a need to re-define the basic purpose and
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policies of AHIBA.
 

There is a need to define the authorities,
 
responsibilities, obligations, rights, policies and
 
general activities of the AHIBA chapters located in
 
cities other than Tegucigalpa.
 

A need exists to define the interdependence and
 
inter-action between AHIBA Headquarters and its
 
chapters in other cities.
 

There is a need to provide for participation and
 
consideration for basic training assistance to
 
member bank branches in the smaller cities which
 
lack an organized AHIBA chapter, like Puerto
 
Cortes, Trujillo, Choluteca, Tela, etc.
 

There is a need for an operational credit
 
information exchange system, which would include
 
notations of individuals or companies who have
 
failed to manage their deposit account
 
responsibilities as agreed, and therefore caused
 
the accounts to be closed, as well as a listing of
 
individuals or companies who failed to comply with
 
loan agreements, principally for reasons of non
payment.
 

There is a pressing need for fundamental training

assistance at all levels in La Ceiba.
 

With the opening of the new Stock Exchange in San
 
Pedro Sula, there is a need to determine how
 
private commercial banks might avail themselves of
 
opportunities for participation, generate income
earning fees, or generally utilize the exchange for
 
smoother or 
procedures. 

more orderly basic financing 

Some initial direction may be necessary to 
determine how banks can use the stock exchange to
 
broaden their ownership and capital base, and to
 
seek additional sources of funds such as the sale
 
of commercial paper, preferred stock, and bonds.
 

A need exists for research and study in many
 
technical areas. This could result in position
 
papers or specific recommendations to consider the
 
perspective of, and impact on, the banking sector.
 
Some of the topics suggested include the following:
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The banking law; financial instruments (old
 
and new); relations with the Superintendency
 
of banks and with the Central Bank; the
 
warehousing law, with particular attention
 
focused on protection afforded by
 
warehousemen's liability bonds; lack of
 
consistent or standard accounting terminology;
 
deficiencies in chattel mortgages, the legal
 
system (the courts) and the inconsistent
 
levels of protection in the judicial process;
 
inconsistent standards of accuracy in Audited
 
financial statements; impact on commercial
 
banks in other countries when their financial
 
sectors were liberalized or de-regulated, to
 
name a few.
 

Fruitful areas for research and committee work
 
also would include a close examination of
 
monetary policy, fiscal policy, exchange
 
policy, credit controls, and audit
 
certification and examination policy.
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IV. APIBA'S DEVELOPMENT STRATEGY/BUSINESS PLAN
 

A. -The Conce~t
 

AHIBA will become the premier private commercial bankers'
 
association in Central America. Its primary focus will be to
 
maintain continuous vigilance over the financial and banking

sectors of the country and to raise the level of performance by

banks and individual bankers in the system. It will be financially

self-sufficient.
 

When it is appropriate to do so, it will speak with one primary

voice to reflect the views and considerations of the entire banking

sector. It will diligently consider the needs and perspectives of
 
each of its members and will endeavor to treat all of them equally.
 

At this particular time, the most important contribution to
 
the financial sector that AHIBA can make is to create committees
 
for the purpose of researching critical issues and publishing their
 
findings. The objective of this work by AHIBA is to help steer the
 
process of economic reform and financial liberalization, which the
 
administration has already begun.
 

1. The Creation of Committees
 

a. Committee Functions
 

In order to maintain a sane and efficient financial
 
system in any country, it is necessary to have a process which will
 
provide for checks and balances. It may be viewed as an audit
 
function on the financial system as a whole. In order to respond to
 
this need, AHIBA will establish a research function as a part of
 
its organization and activities. The original by-laws provided for
 
the Board of Directors to delegate authority to their committees
 
for the purpose of studying relevant issues or problems. AHIBA
 
will establish some permanent committees, which will continually

review certain broad subjects or themes, constant to the financial
 
sector. There also will be ad hoc committees for the purpose of
 
considering an immediate and current issue or problem. These
 
committees will be asked to present position papers which will
 
reflect their study and will be accompanied with appropriate

recommendations. Membership on the permanent, or standing,

committees will be rotated by members on an annual basis. The work
 
of these vital committees will be published and will be made
 
available to other interested entities, organizations, and
 
institutions. Some publications may be made available to non-AHIBA
 
members for a modest fee.
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b. Committee Applications
 

AHIBA could offer valuable assistance to the
 
Honduran Government in its efforts to stabilize the economy by

addressing and studying pertinent issues. The present government

has begun an extensive program of reforms aimed at stabilization
 
and growth. In 1990, it devalued an overvalued Lempira from a rate
 
of 2 Lempiras per US$1 to over 4 lempiras per dollar. In an
 
attempt to reduce the public sector deficit, the Callejas

administration has taken some fiscal actions which should increase
 
government revenues. It has increased the discount rate on lines
 
of credit from the Central Bank from 9% to 10%, and has taken steps

towards the liberalization of some interest rates by increasing the
 
ceiling on certain rates from 17% to 19%. It was felt by many bank
 
managers that AHIBA could offer valuable assistance to this process

through its committees and research programs.
 

Economic and financial reforms now taking place

will have an effect on sectors other than the banking sector. In
 
light of this fact, AHIBA intends to work closely with other
 
private sector organizations in Honduras, such as COHEP and
 
chambers of commerce. This close collaboration could result in
 
valuable studies with realistic applications, and contribute to
 
increased leverage for the private sector as a whole.
 

2. Information Dissemination
 

a. Publications
 

AHIBA will establish itself as an information
 
center for banking and financial matters. It will publish a
 
monthly bulletin, of primary interest to its private commercial
 
bank membership. It will markedly improve on its communications
 
systems, between the association and its members, but also, and
 
very importantly, between the association and the public at large.
 
Banks provide a useful and vital service to the nation, to
 
communities, to economic sectors, and to individuals. The general

public is probably not fully aware of the necessary intermediation
 
role which banks play. AHIBA will attempt to make an impact on this
 
educational vacuum. It will coordinate financial and economic
 
information and publications with other entities in the country

such as the Central Bank, the Office of the Superintendent of
 
Banks, COHEP, Chambers of Commerce, etc, as well as with bankers'
 
associations in other countries
 

b. Commercial Credit Reference System
 

On a highly practical level, AHIBA plans to
 
establish a commercial credit information exchange center in its
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office. In the 
absence of a competent and reliable credit
information exchange office in the country, this is a 
vital service
which AHIBA could provide. It will charge a small fee for its
credit reports, in order to help offset the costs of the service.

If, 
at some time in the future, a private institution wishes to
establish such a service and has demonstrated an appropriate degree
of experience and proficiency, the association may wish to sell

this part of its information function. On the other hand,
maintenance of sensitive credit information may be more efficiently

administered by AHIBA than by a private company.
 

c. AHIBA Library
 

The primary library resource to the banking sector
probably will be found at the Central Bank. 
It is understood that
thousands of valuable books and papers are now in the process of

being organized and catalogued. This will become a valuable
 
resource to the financial sector in Honduras. In order to
supplement this resource, AHIBA will establish its own library at
its office site. While this will necessarily be a much more modest

library than that in the Central Bank, it 
will be immediately
available to the AHIBA staff and committees, and will complement

the materials at the Central Bank's library.
 

AHIBA plans to work closely with the Central Bank
and Superintendent of Bank's office to establish a common base of
banking knowledge and practice. 
 This will take the form of
exchanging study papers, committee work projects, as well as
relevant meetings and conferences. The availability and access to

both libraries is critical to this process.
 

d. Seminars and Conferences
 

Another part of the information dissemination

function of AHIBA will be the sponsorship of conferences and

seminars appropriate to the development of financial markets. 
It
is planned that AHIBA will sponsor seminars on specialized topics,

as well as larger conferences which will have appeal to a broader
base of the community, not banks exclusively. Educators, business

people, agriculture producers and processors, all will have an
interest in attending some of the conferences. AHIBA could charge

a small fee for attendance, in order to cover overall costs.
 

e. Technical Assistance
 

AHIBA will arrange and coordinate short-term

technical assistance projects when deemed appropriate. Usually,

these will take the form of AHIBA availing itself of the assistance
from an international organization or group with expertise in the
matter. 
In the majority of cases, these projects will be highly
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focused to address a current issue or to analyze and recommend
 

solutions to a specific problem within the financial community.
 

f. Training Programs
 

In light of the degree of change taking place in
 
the financial markets today, and with considerable more forecasted
 
to come in the near future, the association feels another priority

will fall to the area of training. AHIBA will respond to the
 
training needs of each of its member banks and to the financial
 
system as a whole. Without attaining university proportions, it
 
will utilize numerous sources of training materials and courses,
 
including academic and training institutions. It will act as a
 
coordinator in this endeavor. The participants in the courses
 
generally will bear the cost of the particular course, although
 
some banks may wish to underwrite specific courses for its
 
employees. Recognizing that each institution will benefit from the
 
cumulative effect arising from this highly focused banking

educational process, some banks may wish to reimburse their
 
participants after the course has been successfully completed.
 
AHIBA will charge a small fee to help offset the cost of providing
 
the coordination and management of these programs.
 

B. 	 Objectives
 

Within a three-year period, AHIBA expects to build a
 
viable, active bankers' association with full representation and
 
participation of all private commercial banks in the country. It
 
will take-up residence in a new site located on the fourth floor of
 
the headquarters building of Banco Mercantil, prior to year-end

1990. It will hire the new staff necessary to develop and
 
implement its training and credit information service functions
 
prior to the end of 1990. It will be in operation, in its new
 
quarters, by January 1, 1990.
 

1. 	 To Protect the Interests of the Banking Community
 

The first broad objective of AHIBA is to promote and
 
defend the interests of the banking community. There will be
 
times, especially in face of adverse new banking laws and
 
regulations, when a single, respected voice is needed to represent

the entire private banking community. As an advocate of the
 
banking sector, AHIBA will provide such a platform.
 

2. 	 To Serve as an Information Resource for the
 
Financial Community,
 

The second broad objective, which is closely related to
 
the first, is to provide an information center for the financial
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community. It will be used as a site for creating thoughtful
 
position papers on relevant issues. Committees will be formed from
 
within AHIBA and in participation with other organizations for the
 
exchange of views from different disciplines and the production of
 
more useful papers. On a highly personal and focused level, it
 
will also establish a center for credit information on clients in
 
the financial market. 

3. To Provide a Forum for Discussion 
Relevant to the Banking Community. 
Sector and the Economy as a Whole, 

of 
the 

Topics 
Private 

The third broad objective is to provide an active program

which will contribute to the development of the overall economy.
 
This will take the form of annual conventions, general interest
 
seminars and programs, and international meetings. The objective
 
here is two-fold: to assist in the economic development of the
 
country and promotion of its products, especially through the
 
private sector; and to increase the awareness of local bankers of
 
developments in banking and finance techniques, elsewhere in the
 
world. This also will be accomplished with the development of
 
close and active relationships with bankers' associations in other
 
countries.
 

4. 	 To Contribute to the Improvement of Banking
 
Services in Honduras.
 

The fourth broad objective is to continually participate
 
to improve the level of professional banking services to the
 
nation, the community, and to the individual. This will be
 
accomplished through the coordination of training and development
 
of bank officers in the association.
 

C. 	 Market Analysis
 

Honduras has a financial sector which includes fourteen
 
commercial banks, three development banks, six savings and loan
 
institutions, and an industrial finance company. AHIBA is made up
 
of the fourteen private commercial banks.
 

These commercial banks currently control about 90% of the
 
deposits of the country and about 90% of the financial assets.
 
About 80% of the banks' assets arise from private deposits and
 
about 15% are comprised of rediscounted loans from the Central
 
Bank. The highest reserves factor is 35%, leaving about 70% for
 
lending purposes.
 

The banking and financial sector has many serious problems,
 
some of which may be addressed and improved upon through the
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implementation of AHIBA programs. The quality of several of the
 
private commercial banks is reportedly deteriorating. Inflation
 
has accelerated in the past two years and has brought with it
 
negative'real interest rates. The savings rate has declined in
 
1989. As of June 30, 1990 the external debt was in arrears by
 
about US$ 640 million.
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V. IMPLEMENTATION PLAN
 

A. ImDlementation Stens
 

1. Board of Directors modifies and/or approves the
 
concept, objectives, budget, and general sequencing
 
of events.
 

2. Board of Directors recommends approval of item 1.
 
(above) to the General Assembly or advises the
 
General Assembly of its approval in the Bulletin.
 

3. Executive Director prepares memorandum of
 
understanding or an agreement with USAID.
 

4. On Staffing:
 

Executive Director begins interviews for the
 
Training Officer, the Credit Information
 
Officer, and secretary.
 

Board Members, or delegated persons, interview
 
candidates recommended by Executive Secretary.
 

Hire successful candidates as of November 1 or
 
December 1, if found.
 

5. Board of Directors appoints a committee to
 
recommend initial selection of AHIBA Ad Hoc and
 
Standing Committees, with report due in 30 days.
 

An initial list of Ad Hoc Committees could include:
 

-Interest Rate;
 
-Rediscount (Direct Credit Allocation);
 
-Reserves (encaje);
 
-Loan Classification;
 
-Banking Law;
 
-Commercial Code;
 
-Accounting and Audit Certifications;
 

Standing Committees for consideration could
 
include:
 

-Monetary Policy;
 
-Taxation;
 
-Foreign Trade;
 
-Judicial Process;
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-Reserves For Losses;
 
-Bank Capital;

-Accounting Terminology and Standards;
 
-Annual Banker's Convention;
 
-Conferences;
 
-Technical Assistance;
 
-Foreign Exchange;
 

6. 	 On the future AHIBA site:
 

-	 The Executive Director obtains approval for 
plan and rental of space in Banco Mercantil.
 
(Appendix F).
 

- The Executive Director obtains approval from 
Board of Directors for purchase of furniture 
and equipment in general ( Appendix G). 

- The Executive Director obtains bids from 
suppliers for specific furniture and equipment 
items. 

- The Executive Director obtains approvals for 
purchase of specific items. 

- The Executive Director obtains assistance from
 
a computer consultant/supplier for computer

equipment requirements, including necessary

software programs.
 

7. 	 The Executive Director resumes publication of the
 
Monthly Bulletin in October.
 

8. 	 The Executive Director establishes a coordination
 
procedure to work with the Chapters in other
 
cities, the Central Bank, the Superintendent of
 
Banks, COHEP, FELABAN, other Chambers of Commerce,
 
Bankers' Associations in other countries.
 

9. 	 The Executive Director and the Training Officer
 
will work with the Librarian at the Central Bank in
 
order to obtain some ideas and direction for
 
organizing its own smaller library at the AHIBA
 
office.
 

10. 	 The Executive Director and the Training Officer
 
will build an inventory of courses and bank
 
training teaching programs available in Honduras
 
and elsewhere.
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11. 	 The Credit Information Officer will work with Mr.
 
Pedro Barquero, Gerente de Mercadeo, Banco Sogerin,

who has extensive credit information experience in
 
other countries, and who has kindly offered his
 
assistance to get this function in operation

quickly at AHIBA. He will be especially useful in
 
outlining initial forms and procedures.
 

B. 	 The Alternatives
 

The alternatives to approving this plan, or some reasonable
 
semblance to it, are to continue as is with the present insulated

private banking club-like association, whose activities are limited
 
to meeting regularly to discuss important issues, but which has

been ineffectual in promoting and implementing constructive change

to the financial sector or to the banking industry.
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V1. MANAGEMENT PLAN FRAMEWORK 

A. Manaaement Reportina Framework
 

The existing by-laws, as well as the recommended
 
versions, provide for the General Assembly to be the body which
 
elects the Board of Directors of the association. The Board of
 
Directors hires an Executive Director and approves the annual
 
budget. The Executive Director manages the AHIBA office on a daily

basis and prepares the budget, which includes additional staffing

needs if required. The Board of Directors reports to the General
 
Assembly. The Executive Director reports to the President of the
 
Board of Directors.
 

If this plan is generally approved as recommended, the
 
two new officers of AHIBA, namely, the Training Officer and the
 
Credit Information Officer, as well as the Secretaries and the
 
Aseadora-Conserje, will report to the Executive Director, who will
 
write annual performance reports on them.
 

Initial job descriptions for the AHIBA staff are included
 
as Appendix H. Officers to whom each of these people report will
 
negotiate appropriate performance objectives with them for the year

1991, which will provide the primary basis for their reports.
 

Beginning January 1, 1992, a Training Officer will be
 
hired full-time for the AHIBA office in San Pedro Sula. The
 
officer will have responsibility for coordinating the Committee and
 
Training activities in San Pedro Sula, as well as the other cities
 
on the North Coast which have had very little contact with AHIBA.
 
AHIBA expects to be more responsive to their needs in the future.
 

B. Job Descriptions
 

Please refer to Appendix H.
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VII. RECOMMENDED OPERATING BUDGET
 

A. Staffing Needs
 

In order to fulfill the strategy concept and objectives of
 
AHIBA, it will be necessary to increase its staff. The increased
 
workload resulting from the commitment to committees, research,

credit information exchange, and training necessitates the addition
 
of three people in 1990 and one in 1992.
 

A large amount of coordination and work will be involved in
 
meeting the goals and production of reports and papers by the
 
twenty or so committees and research groups. There also will be a
 
considerable amount of work involved in the inventorying,

contracting, and administration of effective training programs for
 
the member banks of AHIBA. For 1992 a full-time person will be
 
required to do the same kind of work in San Pedro Sula, to satisfy

the needs of member banks and branches along the North Coast.
 

The new and vital credit information exchange function will
 
require a full-time professional and a secretary in order to

establish and manage a successful credit information network.
 
Given the number and Lempira amount of problem loans of AHIBA banks
 
in the country, the need for such an effective system is clear.
 
AHIBA is fortunate to have the experienced and voluntary services
 
of Mr. Pedro Barquero available to assist in the initial stages of
 
the process, which will involve the creation of forms, procedures,

establishment of ethical standards, and a computer system to serve
 
a country-wide network of banks.
 

B. Discussion of the Budget
 

The present budget of AHIBA is no longer meaningful because it
 
does not project costs to be incurred in the implementation of
 
AHIBA's new strategy. The cost of the increased staff to meet the
 
association's goals is not accounted for. Cost of equipment and
 
software systems required by the office, and travel expenses for
 
the directors and staff are not included. In its present form the
 
budget includes the projected cost of furniture for the new office
 
at Banco Mercantil, yet it does not include office installation
 
cost at Banco Mercantil, such as telephones. Similarly, the budget

does not include any income from projected new sources such as
 
organizing and coordinating seminars, conferences, studies, papers,

training courses, technical assistance fees, and from the credit
 
exchange activities. It does not show any projected income from
 
donor organizations.
 

It is, however, useful to see the bare-bone basis on which the
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association has been operating. 
There are two sources of income,

which include quotas from member banks and interest earned on a
 
time certificate of deposit. 
The quota for each bank is L.1.000
 
per month. This totals L. 168,000. for the period covering July

1990 to June 1991. The interest on the time deposit totals
 
L.59,433. The total income for the projected year is L.227,433.
 

Expenses for the same period mentioned above total L.240,875.

This present draft budget of AHIBA for the period July 1990 through
June 1991 is shown in Appendix I in two forms; one with a slightly

larger reduction in the time certificate of deposit than the other.
In both cases the gap of income over expenses is covered by a
plugged-figure called "other income", which represents a withdrawal 
of a part of the time deposit in amounts of L.10,000 and L.21,200

in each of the budgets.
 

Because it is premature at this juncture to try to project an
 
accurate budget for the same accounting period, which would include
 
income from all the sources mentioned above as omissions, (such as

from seminars, courses, conferences, etc.), and expenses of the new

staff and projected equipment, this report will not include such a
 
budget. Additionally, until such time as the AHIBA Board 
of
 
Directors approves this report in principle, the consultant and
 
AHIBA staff would be working with too many assumptions for the

exercise to be meaningful. Once inventory of needs, decisions on
 
classes, agreement on committees, and donor indications are

defined, the executive director should be able to project income
 
and expenses. It seems clear, however, that if AHIBA is to remain
 
financially self-sufficient, the monthly membership dues will have
 
to be increased.
 

25
 



VIII. STRUCTURAL ORGANIZATION
 

A. 	 AHIBA Organizational Chart. (Please refer to Appendix J.)
 

B. 	 Relationship to Banco Central, COHEP, and Other
 
Organizations.
 

AHIBA will need to create strong and close relationships with

other organizations in Honduras, if it wishes 
to achieve its
 
objectives. It is doubtful that it could do it all alone.
 

Probably the most important means of strengthening these

relationships will be 
to work closely with other organizations

interested in particular research projects and committees. The
 
Executive Director and the Training Officer will work actively to

accomplish this goal. This process of collaboration already has
 
begun with respect to COHEP and the Central Bank.
 

Another opportunity to work towards a common goal with other

organizations can 
be through the joint hosting of seminars and

conferences. In any event, it seems clear that AHIBA will be much
 
more effective if it works with and through other organizations.
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IX. ANALYSIS OF COMMITTEE ROLES
 

A. Definition of Committees
 

For purposes of AHIBA, a committee is a small group of people

selected by the Board of Directors and to whom is delegated the
 
responsibility to research and study a subject, issue, or problem.

The committee must write a report of their findings, conclusions,
 
recommendations and solutions within a designated time period.
 

B. Analysis of Roles
 

The committees are formed for the purpose of seeking

solutions, or for providing documentation which is helpful to
 
others who may be more directly involved with an issue or problem.
 
The end result of a committee's research, study, and work will be
 
a paper or report. The paper or report may be published, sold, or
 
placed directly with a relevant party. The Board of Directors will
 
decide on the optimum number of members on each committee. They

also will decide whether committee membershin outside of the
 
banking community will be useful or necessary.
 

C. Permanent Committees
 

Permanent, or standing, committees will be formed for a period

of two years and generally will consider subjects, issues or
 
problems which are more or less constant in nature. Most of the
 
topics addressed by the permanent committees will be directly
 
related to macroeconomic and financial issues. Some reports or
 
papers may include policy recommendations in addition to or in lieu
 
of conclusions. The Board of Directors will decide the optimum
 
number of members of each committee.
 

A suggested list of permanent, or standing, committees would
 
include:
 

- Monetary Policy
 
- Taxation
 
- Foreign Trade
 
- Judicial Process
 
- Reserves for Losses
 
- Bank Capital
 
- Accounting Terminology and Standards
 
- Bi-Annual or Annual Bankers' Convention
 

- Technical Assistance
 

- Foreign Exchange
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Bank Vigilance Committee composed of Senior Bank
 
Officers.
 

D. Ad Hoc or Special Project Committees
 

These committees are formed for the purpose of researching a

particular issue or problem which is current in nature. 
Generally,

they will deal with problems which need immediate attention and

action. Once a solution is found to the problem or policy, the
 
purpose of the committee is resolved and so it ceases to exist.

The Board of Directors will give specific target dates for reports
 
or papers to be completed.
 

A suggested list of Ad Hoc or Temporary Committees would
 
include: 

- Interest Rates 
-
-

Rediscount (direct credit allocation)
Reserves (encaje) 

-
-

Loan Classification System
Banking Law 

- Commercial Code 
- Accounting and Audit Certifications 
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Appendix A
 

AHIB& By-laws
 



ESTATUTOS
 
DE LA 

ASOCIACION HONDLRERA 

DE 


INSTITUCIONES BANCARIAS 

Y 	ASEI3URAIDHABI 

TEGUCIGALPA, D.C., HONDURAS, C.A. 

las 	 condiciones escificads en 	estos 
estacugos y en la lcy. 

FINALIDADES DE LA ASOCIACION Y SUS 

LIMITACIONES 


ARTICULO 3.- La Asociaci6n se 
nropone proeger los intereses de sus 
,niembros y esfimular los negocios ban-
.arios, financieros y de seguros en ge-
•oral. Para satisfacer tales prop6sitos
!a Asocuaci6n realizari, entre otras, las 
ictividades siguientes: 

a] 	 Divulgar entre el p6blico el con-

tenido, forma y beneficios de las 

diversas acividades bancarias y

financieras.y de las distintas mo-

dalidades del seguro; 


.
 
b] Estudiar y discutir la politica mu

-4-

CAPITULO 
I
 

DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION 
Y REGIMEN SOCIAL 

ARTICULO .- La Asociaci6n Civildenominada wASOCIACION HONDU. 
RENA DE INSTITUCIONES BAN-
CARIAS Y ASEGURADORASN, cuyo
domicilio es la ciudad de Teguciglpa, 
Distrito Central, se regir por los pre
sentes Estatutos, los reglamentos que 
se emitan al efecto y las disposici s 
pertinentes del C6digo Civil. 

ARTICULO 2.-La duraci6n de la 
Asociaci6n es indefinida. Su disoluci6n 
s6lo podrd producirse por la concu. 
rrencia de las causas y de acuerdo con 

- 3

netara, bancaria, crediticia y deseguros del pals, sugiriendo las 
modificaciones que se consideren 
convenientes, procurando para tal
efecto coordinar las relaciones entre 	la banca privada, la banca es
tatal, las instituciones financieras 
y las instituciones aseguradoras, 
por una pane, y las autoridades 
hacendarias, monetarias, bancarias 
y de seguros, por otra; 

cQ 	 Realizar o patrocinar el estudio c 
investigaciones econ6micas y juri.
dicas de los asuntos bancarios, fi
nancieros y de seguros, de inters 
para los asociados; 

di 	 Gestionar, con base en los estudios 
realizados y en la experiencia ad. 
quirida, las reformas que se con. 
sideren pertinentes de la legisla. 
ci6n bancaria, financiera y de seguro; 
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el 	 Procurar Ia uniformidad de los 
contratos, operaciones, titulos y de
la documentaci6n bancaria, finan. 
caer y de seguros en general; 

fJ 	 Promover el intercambio de estu-
dim y experiencias entre las insti. 
tuciones asociadas; 

g) 	 Fomenter la uniformidad do nor. 
mas comunes que rijan las relacio. 
nes entre Ins instituciones asocia,
des y sus empleados; 

b) 	 Promover el intercambo do infor. 
maciones entre is instituciones 
afines, miembros de In Asociaci6n; 

i] 	Acordar normas de publicidad de 
las instituciones asociadas, a fin 
de eliminar la competencia des.leal;sean 
Jeal; 

j] Estudiar, discutir y resolver los 
esuntos que le sean sometidos pot 

-6-

ARTICULO 4.- La Asociad6n se 
abstendri de intervenir en los asuntos 
internos y en los negocios o actividades 
privativas de cada instituci6n asociada. 

Sus actuaciones se realizarin con cri. 
terio imparcial, procurando siempreel
mejoramiento de todas y de cada una 
de las instituciones que Ia integran. 

CAPITULO III 

D 	 LAS INSTITUCIONES ASOCIADAS 

ARTICUIO 5.-- Toda Istituci6n 
privada Bancaria, Financiera o de Se. 
guros, legalmente eutorizada para ope.
tar en la Repiblica, podri ser m-embio 
de Ia Asociaci6n. Tambiin podra, Set 
miembros de Ia Asociaci6n los Orga.
nismos Bancarios y Financieros del Es. 
tado y asimismo, las Instituciones Ban. 

-8-


los asociados; 

k] 	 Actuar como amigable compone.
dor y como irbitro en los coaflic. 
tos que surjan entre las institucio. 
nes 	,sociadas; 

11 	 Establecer en beneficio de sus aso. 
ciados los servicios que estimen de
utilidad comfin; 

m) 	 Fomentar y estrechar las relacio. 
nes entre las diversas instituciones 
que integren Ia Asociaci6n, asi co.m las entidades afines del exte. 
rnor y con organismos finencieros 
internacionales; y 

n] Rpresentar al conjunto do sus
n] cepresenti coes und s 

easociedos en gestiones comunes, yeests do cericter privedo o 
ante las autoridades de la Repfi
blica, en defensa de sus intereses 
o con otra finalidad legitima. 

7

carias y Finmncieras de caricter inter
nacional que operen en el paLs.

Pare obtener Ia calidad de miembro 
de Ia Asociaci6n, cade Instimci6n de

beri presentar solicitud pot escrito en 
Ia que hari declaraci6n expresa de 
obligarse a cumplir y acatar las dispo
siciones de estos Estatutos, de los Re.
glamentos que se emiten y los acuerdos 
y resoluciones de las Asambleas Gene. 
sales y de Ia Junta Directiva deo Asociaci6n, con las salvedades previstas en 
el 	ArtLculo siguiente. 

ARTICULO 6. - Las InstitucionesBancarias Estatales, aut6nomas o semi
!ut6nomas, asi como los organismos
internacionales Bancarios o Financieros 
que fueren miembros de Ia Asociaci6n,
podrin abstenerse de participar en el 
conocimiento y resoluci6n de todos 
aquellos asuntos que pot su naturaleza 
puedan originar divergencias o crear 
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situaciones conflictivas entre las auto.
ridades monetarias y el sistema ban. 
cario y financiero del pais y quedarin 

,en libertad de apoyar o no cualquier 
,esti6n directs o indirecta quo se haga
ante cualquier autoridad del Estado. 

Las resoluciones que en tales circuns.
tancias se emitan no obligarin en nin-
guaa forma a dichas lnstiwciones uOrganismos, que se hubieson abstenidode votar. 

ARTICULO 7.- Las Instituciones 
asociadas estarin representadas en la 
Asociaci6n por las personas quo para
tal fin designen. Dicha designaci6n
debe recuer en miembros de sus Direc.
tivas, o de altos funcionarios ejecutivos
de 	los mismos. 

ARTICULO 8.- Son obligaciones
de 	las Instituciones Asociadas: 

- 10-

titaciones asociadas por medio de sus 
rpresen tantes. 

ARTICULO 
 9.-- Los miembros dcla Asociaci6n tendrin los siguientes dc. 

rechos: 

a] 	Concurrir por medio de sus repre. 
sentantes a las Asambleas Genera.
les, 	participar en las deliberaciones 
y emitir libremente el voto; 

b] 	 Integrar, tambi~n por medio de sus 

representantes, ]a Junta Directiva

de la Asociaci6n; y 


c) 	Requerir y recibir sin discrimina. 
ci6n los servicios que la Asocia. 
ci6n esti en capacidad de prestar, 
ya sean de caricter general o de in. 
dole particular en relaci6n con In
actividades del asociado.

ARTICULO 1.-Lacalidad delIaso.ciado se perdea: 

-	 12-

a) 	Cumplir los presentes Estatutos, los 
Reglamentos que se emuan y los 
acuerdos y resoluciones de las 
Asambleas Generales y de la Junta 
Directiva de ]a Asociaci6n; con las 
salvedades especificadas en el Ar. 
ticulo 6. 

bi Asistir a las sesiones de la Junta
Directiva de la Asociaci6n y a las
de la A-mbles Generales; 

c) 	 Pagar las cuotas y contribuciones 
que ls corrspondan; 

d] 	Proporcionar a la Asociaci6n infor
mes de interis general y datos pars
fines estadisticos; y 

e] 	 Desempefar Los cargos y comisio
nes quo la Asociaci6n les enco
miende. 

Las obligaciones especificadas en la
letras bi y e] las cumplirdn las ins

-11

a) 	 Por separaci6n voluntaria, provia 
notificaci6n hecha por escrito a ia 

Junta Directiva de la Asociaci6n,
 
con tres meses de anticipaci6n; y


b) Por suspensi6n acordada por la
 
Junta Directiva de Ia Asociaci6n 
motivada por violaciones graves de
los Esatutos o manifiesto incumpli.
miento de las disposiciones y acuer. 
dos d la Asamblea General o d
la junta Directly•. 

ARTICULO 11.--La Junta Directi. 
va de Ia Asociaci6n, para acordar Ia
suspensi6n de un asociado, nombrari 
una Comisi6n integrada pot dos de sus
miembros para que practique las dili.
gencias necesarias a efecto de acreditar
la causa que Ia motive. El informe quela 	 Comisi6n rinds se comunicard aasociado para que, dentro del tirminode 	quince dias, se allane a & o lo1re. 
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fute, ofreciendo en este caso las prue. 
bas en descargo que estime convenen. 
tes y evacuadas por la miama Comisi6n, 

* InJunta Directiva, con of m6rito de 
,stas emitir Is, resoluci6n que proceda,
Inacual surtiri efectos al ser aprobada 
por Iapr6xima Asamblea General. 

CAPITULO IV 


DE 	LOS OMGANOS DE LA ASOCIACION 

ARTICULO 12.---Son 6rganos de Ia 
Asociaci6n: 

a] 	La Asamblea General; 

b] 	La Junta Directiva de Ia Asocia. 
ci6n; y 

c] 	El Presidente de Is Junta Directiva 
de 	Ia Asociaci6n. 

- 14-

de las Asambleas Generales Ordinarias: 

a] Conocer el informe que de Ias acti. 
vidades de Iaj Asociaci6n durante el 
ejercicio anterior iepresente Ia Jun. 
ta Directiva de Ia Asociaci6n, y
adoptar las medidas que estime con. 
venientes para In buena marcha de 
In entidad. 

b] Aprobar o improbar el Balance Ge-
neral de In Asociaci6n; 

c) 	 Aprobar o modificar el Presupuesto 
de In Asociaci6n pars el pr6ximo 
periodo; 

d) 	Elegir Jos miembros de Ia Junta Di. 
rectiva de Is Asociaci6n; 

e] Aprobar o improbar el acuerdo emi-
tido pot la Junta Directiva de Ia 
Asociaci6n sabre suspensi6n de los 
asociados. 

•ARTICULO 17.--Las Asambleas Ge-

- 16-

CAPITULO V 

DI LAS ASAMILIAS OENIRALES 

ARTICULO 13.--La Asamblea Ge
neral constimye Ia autoridad suprema
de Is Asociaci6n. 

ARTICULO 14.-Las Asambleas Ge
nerales serin ordinarias yextraordina.rias. Las primeras se reunirin obliga

toriamente una vez al afio, en el mes 
de junio, y las segundas en cualquier 
tiempo y cuantas veces fuere necesario, 
previa convocatoria. 

ARTICULO 15.-Las Asambleas Ge

nerales se integrarin con los represen
mates que designen las diferentes ins

tiuciones asociadas. Cada instituci6n 
asociada podzi hacerse representar has
ta pot tres personas. 

ARTICULO 16.- Son atribuciones 

- 15

c.ando asE lp acuc.erde bt Junta Direc 
;iys.d Ia Aspcij6p, o a pp;ci6n pr 
escritoOp .bet:I ..a%is mnm'.sijte pr tres de.pr 

p.aes xtrpapr4inaris 4e reunirip 

s icznp .. 
las Institucidnes Asociadas. Las Asam. 
bleas Generales Extraordinarias s61o 
conocerii de los asuntos expresamente 
esifscas en Itcooyocatoris..
epcfcdse.I ovctra 

Corresp.pde espeificqIrcetje a 1 
i4saMIFU Gqneopqg,!xtordiparias: 

a] La reforma de los Estatutos; 
b] Acor..r !q di401i4n y Iiquidaci6q 

de Ia Asociaci6n; y 

c 	 Cualquier otto asunto que 1o ame
rite, a juicio do Im.Junta Directiva 

de 	Is Aociaci6t. 
ARTICULQ 16.-Ls Asambleas Ge,

nemales serun presididas ppr el Presi. 
dante doIJutDecvde I Mo! 

.	 ciaci6a y vcnF4 ..mz. c,,a rioi 
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que desempeie Ia mismas funciones 
en este organismo. Las actas de las se.
iones se harn constar en el libro que

estard al cuidado del Secretaro. 

ARTICULO 19.-Para que las Asam.
bleas Generales puedan celebrar sesi6n 
se requeriri la asistencia de las dos ter. 
ceras pam de Is insituciones soci,
das. Si no hubiere qu6rum, is sesi6n se 
celebrari Qi dia siguiente, en el mismo
lugar y a la misma horn, con el nimero 
de instituciones que concurrm, 

ARTICULO 2dl-Pars sa celeba
ci6n de Ias rec•Jones de ls Asambleas 
Genentles, se convocari a 	 las instit,ciones asociadas pot medio de nota que
les ser enviada con ocho dias de an. 
ticipaci6n. La convocatoria contendri: 
el orden del dia, Is hor, fecha y lugar 
en que se celebmr la sesi6a. 
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Directiva se elegiri un Presidente, unVice-Presidente, un Secretario y un Te. 
sorero. La Junta Directiva se reunirA 
por lo menos una. vez al res y habrd 
qu6rum en sus reuniones cuando estd 
representada la mayoria de ss miembros. El Presidente fijard Ia fecha 7 ho. 
ra par&las sesiones y Ia convocatorla
serA hecha pot el Secretario. 

ARTICULO 23.-Los miembros de 
la Junta Directiva de la Asociaci6n se. 
rtn electos pama periodos de un afio 
pot la Aamblea General Ordinaria,

*mediante el procedimiento de votaci6n 
secreta 	y podrdn set reelectos. 

ARTICULO 24.- Son facultades y
obligaciones de la Junta Directiva de
la 	Asochaci6n: 

a) 	 Representar a I&Asociaci6n pot
medio de su Presidente ante cua.*lesquiera persona o auzoridad; 

- 20 -

CAPITUIO VI 

DE LA JUNTA DINECTIVA DE LA
 
ASOCIACION
 

ARTICULO 21.-La Junta Directi. 
va de Is Asociaci6n es el 6rgano pro
motor de las actividades sociales, eje.
cutor de los acuerdos y resoluciones y
el medio de comunicaci6p de la entidad 
con los poderes piblicos, las diferentes 
instituciones y organismos nacionales y
extrunjeros y con el pfiblico en gene
ral. 

ARTICULO 22.-La Junta Directi. 
va de I&Asociaci6n estari integrada
pot tantos Directores Propietarios, co
mo miembros tenga la Asociaci6n. Ca.da 	in-tituci6n miembro tendri derecho 
a estar representada en Ia Junta Direc. 
t/va pot un Director propietario y por 
un Director suplente. Entre los miem
bros propietarios que integran la Junt 

-19

b] 	Celebrar, modificar, renovar y re. 
cindir contratos que se relacionen 
con las finalidades de la Asocia. 
ci6n; 

C] Adminisntr los bienes y negocios
de la Asociacz6n;

d) Formular el Presupuesto de la 

Asiaci6n y someterlo a la pro. 
bac6n de la Asablea; 

el 	 Presentar a la Asamblea General
Ordinaria un informe de las acti. 
vidades efectuadas en el periodo; 

fJ 	Dirigir la Politca general de I&
Asociaci6n; 

gi Emitir, reformat y derogar los Re-

Slamentos de Ia Asociad6n;
h s faculades en Comitish eea u aume nCmt.o 	Comisiones o 	en cualquier per. 
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sona, 	 uoialdndolossm 	 atribucio. 

i] Convocar a las Asambleas Gene.
tales; 

j) Conocer y resolver las solicitudes 
de ingreso de nuevos asociados; 

k 	 Nombrar y remover el personal
ejecutivo y administrativo de Ia
Asociaci6n, asignarle atribu.sus 
ciones y facultades'y fijarle la co.
rrespondiente remuneraci6n; 

1] 	 Nombrar los miembros que ban 
de integrar Ia colisi6n de arbitra-
je, cuando proceda; 

m] 	 Fijar las cuotas de ingreso, asi co-
mo Ins cuotas ordinarias y extra-
ordinarias; 

n] 	Contratar los servicios ticnicos 
que se requicran; 

-	22 -

ARTICULO 27.-Los ejercicios so-
diales de la Asociaci6n serin de un afio, 
que se computard del primero de julio
al treinta de junio. 

De los Afiembros de la JuntaDirectivade 	la Asociacids 
DEL 	 PfESIDENTIE 

ARTICULO 28.-El Prosidente de
la Junta Directivai de Ia Asociaci6n es
el representante legal y social de IsAsociaci6n. 

ARTICULO 29.- Corresponden a!
Presidente, ademns Insde facultades 
propias de la representaci6n que osten-
ta, las siguientes: 
a] 	 Cumplir y hacer cumplir los Estatu.tos y los Reglamentos y asimismo, 

"los acuerdos y resoluciones emiti-

-	24 

fi] 	 Levar tn Libro de Acras de sm 
aesiones, las que serin firmadasPot el Pteidente y el Secretario; yo] En general, cumplirvy velar pot el 

cumplimiento de los Esatuts y
Reglamencos, asi como de los 
acuerdos y resoluciones de ls 
Asambleas Generales. 

ARTICULO 25.-Las resoluclones y
acuerdos en Ia Junta Directiva de Ia
Asociaci6n se tomarin por mayorla de 
votos. En caso de empate, el President 
decidirA con voto de calidad. 

ARTICULO 2 6.- En la votaci6n de 
los asuntos que se sometan a conside. 
raci6n de las Asambleas Generales o
de 	la Junta Directiva de Ia Asociaci6n,
cada Instiruci6n asociada y cada Director, 	en su 	 caso, tendrd derecho a un
vO. 
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dos pot las Asambleas Generales y
IaJunta Directiva de la Asociaci6n,
de conformidad con lo previsto en 
ostos Estatutos; 

b] Presidir ]as sesiones de IaJunta Di
rectiva de la Asociaci6n y de lasAsambleas Generales y cualesquie.
ra otra reuni6n que se celebre bajolos auspicios de la Asociaci6n; y 

c 	 Autorizar con sau firma Jas actas de

]as sesiones de Ia Junta Directiva
 
de ]a Asociaci6n yde las Asambleas

Generales, lo mismo que toda co
municaci6n que se dirija a los po.deres publicos, a instiguciones, or
ganismos y toda clase de personas 
en general. 

ARTICULO 30.--El Vico-Presidente 
sustituir al Prsidente en el 	ejercicio 
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de sus funciones, en los casos de awen. 

cia de Este. 

DEL SECRETARIO 

ARTICULO 31I.--l: Secrotrjo de Ia 
Junta Directiva de la Asociaci6n,
dri 	las atribuciones siguientes: 

ten. 

a] 	 Redactar las actas de la sesiones deInjunta Directiva de Ia Asociaci6n 
d delas 	Asainbles Generales; 

bi Transcribir los acuerdos y resolu. 
clones de Ia Asociaci6a; 

c) Refrendar con su firma la del Pre. 
sidente en las acuts de las sesiones; 
Y 

d] 	Atender a correspondinc.a do la 
Asoci61. 
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Asociaci6n; y 
e1 Presentar anualmente a Ia Asam.blies enranalmna a scado

bn General Ordi ria 	un EstdoGeneral de Ingresos y Egreas y um 
Balance General de las cuentas de 
la Asociaci6n. 

ARTICULO 33.-Cuando por cualquier ibotivo el Tesorero cesare en el 
ejercicio de su cargo, Ia Junta Directi. 
va de la Asociaci6n encargari tempo.
ralmente a uno de sus miembros el des.empilo de dicho cargo y nombrari 
una comisi6n de traspaso para finiqui,
tar al Tesorero saliente y hacer entrega
formal de su cargo al designado. 

CAPITULO VII 
DEL PATRIMONIO ASOCIACIONDB LA Y 
DE LAS OlLIGACIONES MONETARIAS DE 

LOS ASOCIADOS 

AM1CULO 34.--Constituyen el pa-
- :-

OIL MORRO
 

ARTICULO 32.-El Tesorero es elguardiin de los fondos de la Asociaci6n 
de los cuales ser responsable personal.
mente. Serin atribuciones del Tesorero: 
a] 	 Cobrar a los asociados las cuotas or.dinarias y extraordinarias que se 

acuerden; 
bi 	 Efectuar los Paros del personal ad

ministrativo de la Asociaci6n y decualquier otto gasto consignado enel Presupuesto u ordenado por Ia 
Junta Directiva de Ia Asociaci6n; 

c) Lievar los libros correspondientes 
de la Asociaci6n; 

d] Presentar mensualmente a a JuntaDirectiva de Is Asociaci6n una relaci6n de ingresos y egresos y un 
estado general de las cuentas de Ia 
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trimonio de I&Asociaci6n, los bienes 
muebles e inmebles, derechos y accio
nes que adquiera, ya sea por compra,donaci6n o a cualquier otto tdtulo. 

ARTICULO 3-Son recursos do la 
Asociaci6n: 

a] 	Las cuotas de ingreso de las Insti
tuciones que la integran o ingresen
posteriormente; 

b] 	 Ias cuocas ordinarias y eztraordina. 
rias quo so establescan;

c) 	 Las contribuciones voluntarias que
spoten las itnsitucioce asociadas; 

d] 	Cualquier producto o rendimiento 
de los bienes propios de la Asocia
ci6n; y 

e] Los dem"s ingresos de caricter im. 
previsto. 
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ARTICU 36.-Ls ionda. de la
AsociaCI6n, tan pronto se reciban, se 
depoitmin a nombre de Ismisma en 
cl Banco que &lefecto deaigne IaJunta
Dfiecdva de I&Asociaci6n, los cuales 
soramonte podrin ser retirados por me-
dio de cheques que deberin levar las 
firmas del Presidente de h Junta Di-
rectiva y del Tesorero de Is Asociaci6n 
o de quienes legalmente los sustiwyan.
Ning6n pago se verificari sin el Visto 
Bueno del Presidente de I&Asociaci6n 
o del Vice-Presidente, en su caso. 

CAPITULO VIII 

P RO HI B I C I O NE S 

ARTICULO 37.-Ningfin funciona. 
rio podrd prevalerse de su cargo para
fines particulares o de inters oxclusivo 
pars Ia istiwci6n a que perteneca, y 
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procedimientos o se ejecuten actos in-
convenientes o indeseables, los miem. 
bras de Ia Asociaci6n dirigirdn sus de. 
nuncias a Ia junta Directiva de a Aso-
ciaci6n, Pa que s a adopte is me 
didas qu el caso aconsee. 

CAPITULO X 

DISPOSICIONES GINERALES 

ARTICULO 39.-Los presentes Es-
tatutos podrin ser reformadas, total 0 
parcialmente, por Ia Asamblea Gene-
ral Extraordinaria. Par Ilevar a cabo 
la reforma seri necesaria Ia concurren-
cia de las tres cuartas panes de los re-
presentantes de las Instituciones asocia-
das y el voto favorable de las dos ter. 
ceras partes, como minimo, de los re-
prescntantes que asistan. Al hacerse la 
convocatoria, se deberi mencionar el 
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conscuenemente, s61o usar de su ca.
titter cWando actue oficialmente como 
represenuat de I Ascicidn. 

CAPITULO IX 

DE 	LAS INFIACCIONES 

ARTICULO 38.--La Junta Directi. 
va de Is Asociaci6n se el organismo 
que conoceri de toda infracci6n de los 
Estatutos, de sus reglamentos, de las re.solucioanes de Ia Asamblea General o 
de Ia propia Junta Directiva. Asimis. 
mo conocerd de todos aquellos actas o 
prdcticas que perjudiquen o contrarlen 
las finalidades de Is Asocici6n o con. 
travengan los principiw de ddca co. 
mercial. En caso de cometerse infrac. 
clones que constituyan faltas graves en 
el cumplimiento de las obligaciones 
para con la Asociaci6n, o que vulneren 

31 	 

articulo o artcul s que serdn objeto

de reforma.
 

ARTICULO 40.-- La disoluci6n de
 
Is Asociacd6n debera ser acordada por

Asamblea General Extraordinaria, es-

Pecialmene convocada parn el efecto,
 
siempre que estuvicren presentes las
 
ares cuartas partes de los representan.

tes de las lnstiuciones Asociadas y con 
el vOto favorable de las dos terceras 
partes de los representantes que asis. 

tan. 
ARTICULO 4 1.--Srn motivo para 

disoluci6n de la Asociaci6n: 

a) 	 Cuando por cualquier circunstancia 
Ia Asociaci6n se encontrare en la 
imposibilidad de cumplir con lUs 
finalidades pars que fue constituf. 
da; 

b] 	 Cuando el numero de sus asociados 
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sea inferior a Iamitad del ndmerode instituciones bancarias, financie.r"s y aseguradoras, existentes en el
paLs; y 

c] Por resoluci6n de la Asociaci6n, to.nada en Asamblea General y acor.dada por el voto favorable de lastes cuartas Panes de los represen.tantes de las Insttuciones Asocia.das. 

ARTICULO 
 4 2.-En caso de disolu, 

ci6n, Ia Asociaci6n designar un liqui.dador, quien realizard Jos bienes de laAsociaci6n y hari la distribuci6n delproducto en forma proporcional entre 
las Instituciones Asociadas. 

ARTICULO 4 3.-Los presentes Es.tartuos entrarjn en vigencia desde Iafecha de su aprobaci6n por el Poder
Ejecutivo. 
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N 0 T A: 
Los ,njerirors p stuto., jacrov sproba. 
di La Secwretara de Ejiado eps los Des.dos por *I Poder Ejecutivo, por media 
d'achos d Gobernacidn y Justlcia, e.resolucid, NP 58 de echa diecasiete de 

ociubre de ,oveielosemU sesenta 
mi ov&,.y ocho. 
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STAT D L& ASOCIACION HONDURER DR INSTITUCIONES 

BANCARIAS (AuIBA) 

CAPITULO I: DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, FINES Y DURACION
 

CAPITULO Il 	DE LOS BANCOS ASOCIADOS: ATRIBUCIONES, OBLIGACIO
 

NES, RETIRO Y EXCLUSION DE LOS MIEMBROS.
 

* De lo Bancos Asociadox
 

* De los Derechos de los Asociados
 

* De los Deberes de lo Asociados
 

* Retiro y Exclusi6n de los Miembros.
 

CAPITULO IIIt DE LOS ORGANOS DE LA ASOCIACION
 

* De las Asambleas Generales
 

* De la Junta Directiva (Do Directores)
 

* Del Comiti 	Ejecutivo
 

* De los miembros do la.Junta Directiva (Direc

tores)
 

* Del Presidente 

* Del Vice Presidente 

* Del Secretario 

* Del Pro-Secretario 

* del Tesorero 

* Del Secretario Ejecutivo.
 

CAPITULO IVS 	DEL PATRIMONIO DE LA ASOCIACION Y DE LAS OBLIGA-


CIONES MONETARIAS DE LOS ASOCIADOS.
 

CAPITULO V: 	PROHIBICIONES Y DE LAS INFRACCIONES
 

CAPITULO VI 	DISPOSICIONES GENERALES
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIONES
 

BANCARIAS (AHIBA)
 

CAPITULO I
 

DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, FINES Y DURACION
 

Articulo lo.:
 

La Asociaci6n Civil denominada "ASOCIACION HONDURESA DE INSTI
 

TUCIONES BANCARIAS", cuyas siglas se constituyen por las le

tras "AHIBA" con domicilio en la ciudad de Tegucigalpa, se r
 

ge pOr los presentes Estatutos, por los Reglamentos, Acuer

dos y Resoluciones que se emitan; y por las disposiciones 
de
 

la legislaic6n especial y general de la Repfblica que lea 
fu_
 

re aplicable.
 

Articulo 20.
 

La duraci6n de la Asociacio'n es indefinida.
 

Articulo 3o.
 

La Asociaci6n tiene como objeto proteger los intereses 
genera
 

1a de la Banca y de sus miembros, coadyuvando al Desarrollo
 

del Sistema Bancario, dentro de un espiritu de libre empresa
 

y sana competencia. A tal efecto:
 

a) Auspiciar y procurar la vigencia de un sistema legal 
que
 

garantice la estabilidad y desarrollo de la actividad 
ban

caria privada en el pals.
 

b) Estudiar y diacutir la Politica Econ6mica, especlficamente
 



- 3 

la politica monetaria, crediticia y cambiaria, proponiendo
 

las modificciones que se consideren convenientes, procuran

do para tal efecto coordinar las relaciones entre la 
banca
 

privada, las autoridades monetarias bancarias y hacendarias
 

dcir pals.
 

:) Propugnar por la modernizaci6n de las pricticas bancarias
 

y de los instrumentos financieros para propiciar el 
ahorro
 

y estimular la inversi6n en proyectos que beneficien 
el do

sarrollo econ6mico nacional.
 

d) Fomentar las relaciones entre los bancos 
miembros y el for
 

talecimiento de las relaciones con otras 
asociaciones semi

lares del exterior, ademas de entidades y organizaciones 
fi
 

nancieras internacionales.
 

e) Propiciar y efectuar todas las gestiones 
orientadas a re

solver de manera armoniosa los problemas que 
surgieren en

tre sus miembros.
 

f) Mantener una comunicaci
6 n permanenta y fluida con los de

mas organismos representativos del Sector 
Privado vincula

dos a la actividad econ6mica y financiera 
del pals y procu

rar la bfisqueda de acciones conjuntas.
 

g) Promover esfuerzos para que la imagen 
p~blica del Sector
 

Bancario sea siempre de un alto nivel y 
ajustada a la rea

lidad, con tal prop6sito se divulgar& a 
la colectividad la
 

trascendental funci6n social del Sector 
Financiero y tanto
 

a nivel nacional como internacional se 
procurari que las ac
 

tividades de la Banca tengan la debida 
proyecci6 n. En ese
 

sentido se desarrollarin gestiones de 
Promoci6 n Institucio

nal mediante 6rganos propios do difusi6n 
u otros mecanismos
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procedentes.
 

h) Estructurar y mantener un registro actualizado de todas las
 
leyes, decretos y resoluciones relacionados a las activida
des bancarias y publicar peri6dicamente un digesto de los
 

inl sm(.) 

i) Fomentar la elaboraci6n de estudios t6cnicos e investiga
ciones de las actividades econ6micas, financieras, moneta
rias y jurdicas relacionadas con las actividades banca
rias; en ese contexto se propiciari el estudio del desarro
lo y buen funcionamiento del sistema financiero nacional,
 

propiciando sus metodos y pr&cticas de operaci6n.
 

j) Promover la capacitaci6n bancaria integral a travis de la
 
realizaci6n de cursos, seminarios, conferencias y divulga
ci6n de material bancario seleccionado, por al o per medio
 
de las personas o instituciones que considere convenientes,
 

orientada la capacitaci6n a la superaci6n profesional y t6c
 
nica del personal de los bancos miembros.
 

k) Representar a los bancos miembros, ante los organismos y
 
autoridades nacionales bancarias y monetarias correspondien
 
tes en cualquier gesti6n relativa al funcionamiento de la
 

Banca.
 

La enumeraci6n anterior es enunciativa y no limitativa y en
 
consecuencia la Asociaci6n estarh facultada para patrocinar o
 
apoyar toda iniciativa que tenga par objeto el mejoramiento
 
de las condiciones econ6micas, sociales y morales en que se
 

desenvuelva la actividad econ6mica en general y la bancaria
 

en especial.
 



Articulo 40.
 

La Asociaci6n so abstendra de intervenir en los asuntos inter 

nos as como en los negocios o actividades privativas de cada 

Banco asociado. Sus actuaciones las realizarh con criterio im 

parcial procurando siempre el mejoramiento de todos y cada uno 

de los bancos miembros. 

CAPITULO II
 

DE LOS BANCOS ASOCIADOS: ATRIBUCIONES, OBLIGACIONES, RETIRO
 

Y EXCLUSION DE LOS MIEMBROS.
 

Articulo 5o.
 

Todos los Bancos Privados legalmente autorizados para operar
 

en la Repblica podrin ser miembros de la Asodiaci6n. Para o
 

tener la calidad de miembro de la Asociaci6n, cada Banco debe
 

r! presentar solicitud pOr escrito dirigida al Presidente del
 

Comit Ejecutivo, quien la tramitara a la Junta Directiva. En
 

tal solicitud se har& declaraci6n expresa de obligarse a cum

plir y acatar las disposiciones de estos Estatutos, de los Re
 

glamentos y los acuerdos y las resoluciones de las Asambleas
 

Generales, de la Junta Directiva (de Directores) y del Comiti
 

Ejecutivo de la Asociaci6n. Corresponderg a la Junta Directi

va en pleno resolver sobre la admisi'n de la solicitud presen
 

tada. Se requerira el voto favorable de dos tercios de los
 

miembros de la Junta Directiva.
 

Articulo 6.
 

La Asociaci'n podri organizar capitulos en aquellas ciudades
 

o regiones en que 1o estime conveniante. Sus funciones serln
 

exclusivaments las de auxiliares de la Junta Directiva (de Di
 



rectores), su jurisdicci'n estari limitada a la ciudad o zona 

donde opere y su competencia serl delegada pars casos espec!
ficon por la Junta Directiva (de Directores) de Is Asociaci6n 
quien siempre serE su mandatario. 

J-nq Cnpitulos se regirin por un Reglamento especial.
 

Articulo 7o.
 

Los bancos asociados estarin representados en la Asociaci6n
 

por las personas que pars tal fin designen. Dicho mandato, de
 
be recaer en miembros de sus Juntas Directivas, o funcionariom
 

ejecutivos principales de los mismos. Cada Banco miembro do

signar& un representante titular y dos suplentes&
 

DE LOS DERECHOS DE LOS ASOCIADOS
 

Articulo 8o.
 

Los Miembrom de la Asociaci6n tienen los miguientes derechos:
 

a) Elegir y ser electo en cualquier cargo del Comiti Ejecuti

vo.
 

b) Participar por media de sus representantes a las asambleas
 
gcmncrles, sesiones de la Junta Directiva (de Directores)h
 

intc'rviniendo con voz y voto en las deliberacionce;.
 

c) Presentar mugerencias, solicitar informes, proponer estu

dios relacionados a los fines bisicos de la Asociaci6n.
 

d) Participaren los eventos que la Asociaci6n promueva.
 

e) Solicitar la convocatoria extraordinaria de la Asambles Ge
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neral Extraordinaria, con sujeci6n a los requisitoo provis
tos en los presentes Estatutos.
 

f) 	Requerir y recibir los servicios que la Aaociaci6n esti en
 

capacidad do prestar, relacionados a las actiVidades del
 

asociado.
 

DE LOS DEBERES DE LOS ASOCIADOS
 

Articulo 90.
 

Los miembros do la Asociaci6n tienen las siguientes obligacio
 

nea:
 

a) Cumplir los presentes Estatutos, los Reglamentos y los
 

Acuerdos y las Resoluciones de las Asambleas Generales y
 

de la Junta Directiva (de Directores) y Comit6 Ejecutivo
 

de la Aaociac16n.
 

b) Asistir a las sesiones de Asambleas Generales, de la Junta
 

Directiva (de Directores) y del Comit5 Ejecutivo de la Aso
 

ciaci6n, en eate u'ltimo caso cuando haya sido convocado.
 

c) Pagar las cuotas de ingreso y las cuotas ordinarias mensua 

les, y extraordinarias acordadas por la Asamblea General, 

.ai cono tambifn las obligaciones contraidas con la Asocii' 

ci6n. 

d) Proporcionar a la Asociaci6n las informaciones que ista le
 

solicite, relativas a la organizaci6n, pricticas bancarias
 

y estadisticas bancarias, con excepci6n de aquellas infor

maciones quo contravengan la ftica, el macreto bancario y
 

las leyes.
 



6) 	Desempefr los cargos quo Be lea asignen y admplir 
Ise Obb
 

misiones quo I& Asociaci6n lea encomiende.
 

f) "antene una conducts do colaboraci6n y respoo con lb fL
 

fi-s de Is Asociaci6n y la confidencisidad 60 AqaOU011
 

.g::mil:nn tratados. 

Las obligaciones especificadas en las letras b) y e) ias 
cumO 

plir n los miiembros do I& Asociaci6n pot' medio deedls **Pi~f 

bentnt"tes' 

RETIRO Y EXCLUSION DE LOS MIEMBROR
 

brticulo 10.
 

La 	calildad do abociado so perderi:
 

Lflherfa
 
s) 	Pot perder el asociado las caracterlaticas 

legala 


a la calidad do Banco Privado.
te 


n hecha pot

b) 	 Por oeparac16n voluntaria, previa notificaci

6 

escrito a la Junta Directiva (de Directores) de I&eAsbta

de 	tres moses de anticipaci
6 KA Is fe6thd
 

ci6n, con no menom 


en Is que debor& hacer efectiva la so 
sraciAn.
 

c) Por suspensi6n acordada por la Junta Directiva 
(de DirectE
 

de ls Asociaci6n motivada por violaciongs 
graved de
 

res) 

los Estatutol o manifiesto incumplimiento 
de laa disposi-


Be Is OUnte
 
ciones y acuerdos de la Asaambleas Generale@a 


Directiva (do Dirtores)
 

Articulo 14l
 

eren ekcti.
 
21 	AsoaisAo quo voluntariamente se separ * qU4* 
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do., perderi autom&ticamente todos los derechoi 0 aportaciaobi
 
que pudieren Oorreponderle del patrimoni 
de 16 Aooleoa6bi
 

Artlculo_12.
 

Ii 
: ,,,it., Directiva (de DJrectores) de la Asociaci6n pnrn "ait 

,,,. I;a #;uspensi6n de un Asociado, nombrdr una comisi6h in,
grJala per doe de sue miembros, a fin de que practiquen las d1 
ligencias necesarias a efecto de acreditar la causa que la 
tive. El informe quo ls comisi6a presente'me comunicari al 

asociado con abjeto de que, dentro de quince (15) dias, se 
allane a 61 o lo refute, ofreciendo on onte caso lae.prUabtb 
en descargo quo estime conveniente y sean evaauadas par l
 

misma comini6n.
 

La Junta Direqtiva (de Directores), con el m6rito de 6stast
 
emitir& ls reaoluc16n que proceda, y convooar& a Una Asamblea
 
General Extraordinaria, dentro de un plaso wAxLM 
de 1S 61e8
 
Is que conocer del case y resolver&"
 

Artlculo 13 

Los asociados que voluntariamente se separen o que fueren eft
 
cluldost podr&n reingresar a la Asociac16n siempre y cUando
 
eel *aeptlda de nuevo su solicitud par la Astmb16O,0enerali
 

CAPITULO III
 

DE LOS ORGANOS DE LA ASOCIACIQO
 

Articulo 14.
 

Los 6rganos directivos y administrativo de la Abi0aifti6a.sh
 
sU orden jerrqubio# sons
 

http:Abi0aifti6a.sh


a) La Asamblea General
 

b) La Junta Directiva (de Directore-)
 

C) El Comit6 EjeCutivo
 

6) EI.ecretario Ejecutivo.
 

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES
 

Articulb 15. 

pter 6i 14 Agg
La Asamblea General aonstituye.la'%totidad 

a 


cOaci6n,
 

Articulo 16.
 

Las Asambleas Generales serin OrdinariaB 
y Extraordiharias.
 

Las primeras me reunirain obligatoriamente 
una vez al afio du

rante el men de Ounio de cada 
aho, y lam segunas en cualquist
 

•tiempo y cuantas voos fuere necesariop preVia *@VOcatO~tas
 

Articulo 17.,
 

Las Asambleal Generales se integraran 
con los representahted
 

tm

Cada .Bdntl 69b


que designen los diferentea Bancos 
asociadoS. 


$#tibfNlSi
 
ciado podr& hacerse representar 

hasta por tree 


irticillo 18. 

Soh atribuciones de la Asamblea 
General Ordinkriat 

a) Conocer y resolver sabre el 
informe de lam actividades Be 

la Asociaci6n que del ejercicio anteriot 
Is ptfeentb 61 Cg 

miti Ejecutivo de la Asociaci
6n. 

b) hprobat 9 improbar el Balance 
General deals ASOmiabi6fis 



) probar o modificar el Presupuesto de ingreooi y*astv Ge
 
la Asociaci6n pare el pr6ximo perlodo.
 

d) Elegir y/o revocar los miembros de la Junta Directiva (de
 
Directores) y del Comit6 Ejecutivo de la Asociaci6n y a
 
los Gobernadores ante la Federaci6n Latinoamericana de Ban
 
COB. 

0) Aprobar o improbar los acuerdos emitidos pot la Ounta Di
rectiva (de Directores) y el Comit6 EjecutLvo de Ia AsOcLA 
ci6n.
 

Artlculo 19.
 

Las Asambleas Generales Extraordinarias se reunirhn cuando asi
 
lo acuerde la Junta Directiva (de Directores) de la Asocia
ci6n, o a petici6n por escrito hecha a la misma por tres (3)
 
Bancos Asociados. Las Asambleas Generales Extraordinarias s6
lo conocerhn de los asuntos especificom pars la cuales fue
 
convocada.
 

Artlculo 20.
 

Compete de manera exclusiva a las Asambleas Generales Extraor
 
dinarias:
 

a) Interpretar y Reformar los Estatutos. Para tal prop6sito el
 
Comiti Ejecutivo someterf 'aconsideraci6n de los Bancos,
 
con por lo menos 20 dias de anticipaci6n a la realizadi6n
 
de la Asamblea, el proyecto respectivo.
 

b) Acordar la disoluci6n y liquidaci6n de la Asociaci6n.
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C) 	Cualquier otro asunto que lo amerite, a juicio do la Junta
 

Directiva (de Directores) de la Asociaci6n&
 

Articulo 21.
 

Parn pje in Asamblea General Ordinaria pueda celebrar sesi6n
 

se requeriri la asistencia de la mitad mis uno de sus asocia

dos. Las Asambleas Generales Extraordinarias requerirfin la
 

asistencia de las dos terceras partes de sus asociados para
 

que pueda celebrar sesibn. Si no hubiese qu6rum, la sesi6n se
 

celebrari el dia siguiente, en el mismo lugar y a la misma ho
 

ra, con el nzuero de Bancos miembros que amistan.
 

Articulo 22.
 

La convocatoria para la celebraci6n de las reuniones de lam
 

Asambleas Generales se efectuari a los Bancos Asociados por
 

medio de nota, con acuso de recibo, que lee set& enviada con
 

quince (15) dias hibiles de anticipaci6n. La convocatoria con
 

tendra: el orden del dia, la hora, la fecha y-el lugar on que
 

se celebrari la Asamblea.
 

DE LA JUNTA DIRECTIVA (DE DIRECTORES)
 

Articulo 23.
 

La Junta Directiva (de Directores) de la Asociaci6n estara
 

investida de los mis amplios poderes, y estari integrada por
 

tantos Directores propietarios como miembros tenga la Asocia

ci6n. Cada Banco miembro tendri derecho a estar representado
 

en la Junta Directiva (de Directores) por un Director Propie

tario y mu respectivo Director Suplente.
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Artlculo 24.
 

La Junta Directiva (de Directores) se reunir& por lo menos una
 

vez'al mes y seri presidida por los miembros del Comit6 Ejecu
 

t.ivo y tendri qu~rum cuando est& representada'la mitad mis
 

imo de sus miembros. La Junta Directiva (de Directores) elabo
 

rari el calendario anual de sesiones y la convocatoria se
 

efectuarl por el Secretario del Comit6 Ejecutivo,
 

Articulo 25.
 

Son facultades y obligaciones de la Junta Directiva (de Direc
 

tores):
 

a) Representar a la Asociaci6n por medio de su Presidente ante
 

cualesquiera persona o autoridad;
 

b) 	Celebrar, modificar, revocar y rescindir contraton que se
 

relacionen con las finalidades de la Asociaci6n.
 

c) 	Administrar los bienes y negocios de la Asociaci6n.
 

d) 	Dirigir la politica general de la Asociaci6n.
 

e) 	Emitir, reformar y derogar los Reglamentos de la Asocia

ci6n.
 

f) 	Delegar sus facultades en Comitfs o Comisiones o en cual

quier persona sefalhndole sus atribuciones.
 

g) Conocer y resolver las solicitudes de ingreso de nuevos
 

asociados.
 

h) Fijar lan cuotas de ingreso, asi como las cuotas ordinarias 

y extraordinaria&. ,r /e 
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L) Llevar un libro do Actas do sus sesiones, lam emin
 

firmadam per el President* y el Secretario.
 

J) Crear y conferir las dignidades otorgadan por la Asocia

ci6n.
 

k) Mantener la confidencialidad do los amuntos quo asl merez

can ser tratadom o de aquellom quo se hayan declarado ex

presamente confidencialea.
 

1) Cumplir y velar par el cumplimiento do laOoEmtatutom V Re4
 

glamentom, asi coma de los acuerdos y resolualones de Las
 

Asambleas Generales.
 

DEL COMITE EJECUTIVO.
 

Articulo 26.
 

El Comit6 Ejecutivo de la Asociaci6n es el 6rgano ejecutor de
 

los acuerdos y resoluciones entre lo miembros y el medio de
 

comunicaci6n con lom poderes ptblicos, las diferente institu
 

ciones, organismos nacionales y extranjeros, Y con.el poder
 

p~blico en general.
 

Artlculo 27.
 

La Asamblea General elegiri entre los miembros propietarios
 

quo forman la Junta Directiva (de Directores) un Comit& Ejecu
 

tivo el que estari integrado per: un Presidente, ub Vice-Pre

sidente, un Secretario, un Pro-Secretario y un Tesorero.
 

El Comit6 Ejecutivo se reuniri par 1o menos do (2) veces par
 

mes y habri qu6rum cuando est& representado la mitad mis uno
 

do sum miembros.
 



Artlculo 28
 

Los miembros del Comit& Ejecutivo do la Asociaci6n serfn elec 
tos por la Asamblea General Ordinaria, mediante el procedi
miento de votaci6n secreta, pars un perlodo do un afto y podrfn 
ser rpelectos. 

Articulo 29
 

Son facultades y obligaciones del Comit6 Ejecutivo:
 

a) Cumplir y promover.las disposiciones do l Junta Directiva
 

(de Directores).
 

b) Formular el Presupuesto Global de la Asociaci6n para el
 
nuevo ejercicio, el informe de actividades y los estados
 
financieros del ejercicio vigente y mometerlo a la aproba

ci6n de la Asamblea.
 

c) Llevar un Libro de Actas de sus sesiones lam quo meran fir 

madas por el Presidente y el Secretario. 

d) Nombrar y remover el personal ejecutivo y administrativo
 

de la Asociaci6n, asignarle sus atribuciones y facultades
 

y fijarle la correspondiente remuneraci6n.
 

e) Contratar los servicios profesionales tfcnicos y legales 

que se requieran. 

f) Nombrar las comisiones o comites que se requieran.
 

g) Recibir mandato de uno o mis miembros, si el Comit& as lo
 

aceptat para el cumplimiento do amuntoo determinadosm siem
 

,°/
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pre y cuando se acto no con Is Ley y l0 prese 

too Eutatutos. 

h) Organizar el funcionamiento de loo comit6s nacionales ban

carios especializados, los cuales se regirin por los res

pctivos reglamentos aprobados por la Junta Directiva (de
 

hJrectores).
 

Articulo 30.
 

Las resoluciones y acuerdos en la Junta Directiva (de Directo
 

res) y el Comit Ejecutivo de la Asociaci6n se tomarin por ma
 

yorla de votos. En caso de empate, el Presidents decidir& con
 

voto de calidad.
 

Articulo 31.
 

En la votaci6n do los asuntos que se sometan a consideracifn 

de las Asambleas Generales o de la Junta Directiva de la Amo

ciaci6n, cads Banco Asociado tendri derecho a un votoo 

Articulo 32.
 

Los ejercicios sociales de la Asociaci6n serin do un afo, que
 

se computarin del primero de Julio al treinta de Junio.
 

DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA (DE DIRECTORES)
 

DE LA ASOCIACION
 

DEL PRESIDENTE
 

Articulo 33.
 

re-
El Presidente del Comit& Ejecutivo de la Asociaci6n es el 


presentante legal y social do ls Asociaci6n,
 

C)
 



Articulo 34.
 

Corresponden al Presidente, ademis de las facultades propias
 

de la representaci6n que ostenta, lam siguientesm
 

a) Ctmplir y hacer cumplir los Estatutqj y ios Reglam~ntos y
 

aiJmismo, los acuerdos y resoluciones emitidos por las
 

Asambleas Generales, la Junta Directiva (de Directeres) y
 

el Comit6 Ejecutivo de la Asociaci6n, de.co4prmidat con
 

lo previsto en estos Estatutos.
 

b) Presidir las sesiones de las Asambleas Generales, de lam
 

Juntas Directivas (de Directores), del Comit6 Ejecutivo y
 
de cualesquiera otra reuni6n que me celebre bajo i;os auspi
 

cios de la Asociaci6n' y
 

c) Autorizar con su firma. las Actas de lam sesiones dil Comi
 

t Ejecutivo, la juntaiDirectiva (de Directores) do Ia Aso
 

ciaci6n y do lam Asambleas Generales.
 
. 6 

DEL VICE PRESIDENTE
 

Articulo 35.
 

El Vice Presidente ejercer! las funcidhes y a~ribucions del
 

Presidente en caso de muerte, renuncia, inhabilitaci6n, ausen
 

cia temporal, inhib.c46n e interdicti6n del Presidente.
 

DEL SECRE&ARIO
 

'
 Articulo 36. 


El Secretario tendri las atribuciones sigpientest..
,
 

a) Redactar lam Actas do las sesiones 8.l Comit6 Ejecutiavo
 
I 



la Junta Directiva (do Directors) y do las Asambloal Cone
 

rales do ia Asociac'.n.
 

resoluciones

b) Registrar, comunicarsy archivar lo acuordos y 

de la Asociaci6n. 

c) Refrendar CA su firma la del Presidents en 
las Actas de
 

las sesiones.
 

d) Ejercer las demis funciones que le fije.la Asabblea 
Gene

ral, la Junta"Direct,*a (de Director~s) o el Comit& EJGCU

o
tivo. .
 

DEL PRO-SECRETARIO
 

'
 Articulo 37. 


El Pro-Secretario sustituirl al Secretarioen el ojercicio 
de
 

on lo pasos de ausencia do fste N
 
sun funcionem, 


o.,. . 

DEL TESORERO .
 

Articulo A 


laAociaci6n
 
El Tesorero es el.depositario de los fondosmdf 


de los cuales serh responsable personalmentei-


Serin atribuciones del Tesorero:
 

a) Cobrar a los asociados las cuotas 
ordinaria' y 6xtraordina
 

rias que so acuerden.
 

b) Llevar los libros correspondientes 
de la Asociaci6n.
 

c) Preosenter sensualmente a is Junta Directiva 
(de Directores)
 

Ig 

V 
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do la Asociaci6n una relaci6n de ingresos y egresos.
 
e 

d) Presentar anualmente a la Asamblea General Ordinaria un
 

Estado General de Ingresos y Egresoas y un Balance General
 

de las cuentas de Ia Asociaci6n.
 

e) Suscribir conjuntamente con el Presidente o quienihaga sus
 
veces, los documentos necesarios para abrir, operar y ce

rrar las cuentas bancarias de la Asociacifn., en4asar, acep
 

tar, girar y pagar toda clase de efectos decomercio, le

tras do cambio, pagarfs, cheques y otios valores.
 

f) Pagar, junto con el Presidente o quien haga sum veces, lam 

cuentas aprobadas por la Junta Directiva (do Directokes) o 

el Comit6 Ejecutivo.
 

g) CumplirClas instrucciones que, dentro del &mbito de sum
 

funciones, le sean impartidas por la Asambl'sa General, la
 

Junta Directiva (de Directores) o el Comit& Ejec.utivo,
 

Art.culo 39.
 

Cuando por cualquier motivo el Tesorero cesare en el ejerci

ciode mu cargo, la Junta Directiva (de Directores) de la Aso
 

ciaci6n encargark temporalmente a uno de sue miembros el de.
 

sempefio de dicho cargo y nombrar& una Comisi6n de traspaso pS
 

ra finiquitar al Tesorero saliente y hacer entrega formal de
 

mu cargo al designado.
 



DEL SECRETARIO EJECUTIVO
 

Artlculo 40.
 

La Junta Directiva (de Directores) podri, cuando 1o crea con
vr;iiiite, designar un Secretario Ejecutivo. Dicha Junta de

terminari la duraci6n de sus funciones, asi como mu retribu
ci6n y las demis condiciones do su ejercicio,
 

Articulo 41.
 

Para ser Secretario Ejecutivo se requerirl un grado acadfmico
 

superior en una rama relacionada con la economila o los nego

cios bancarios. Salvo que la Junta Directiva (de Directores)
 
disponga otra cosa, las funciones del Secretario Ejecutivo
 

seran las siguientes:
 

a) Ejecutar lo amuntos que tanto la Junta Directiva (do Di
rectores) como el Comit6 Ejecutivo ponga a su cargo.
 

b) Coordinar las reuniones de la Junta Directiva (do Directo

res, Comit6 Ejecutivo o de los Comit6m o Comisiones banca

rias que me integren.
 

c) 	Representar a la Asociacion cuando as! se lo ordenen el
 
Presidente, la Junta Directiva (do Directorem) o el Comit6
 
Ejecutivo.
 

d) Someter al Comit6 Ejecutivo planes de acci6n sobre las ac
tividades t6cnicas, sociales, educativas y de capacitaci6n.
 

e) Coordinar lan relaciones con organizaciones bancarias ex

tranjeram afiliadas o no a la Asociaci6n# al coeo partici 

6((2)
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par en asuntos bancarios nacionales y extranjeros, todo
 

ello segfin las pautas u 6rdenes dictadas por la Junta Di

rectiva (de Directores) o el Comit6 Ejecutivo.
 

f) Promover los planes de estudio e investigaci
6n bancarios
 

do interns para la Asociaci6n, que le indique la Ounta 
Di

rectiva (de Directores) o el Comiti Ejecutivo.
 

9) Recomendar a la Junta Directiva (o de Directores) y al 
Co

mit6 Ejecutivo politicas que tiendan a dar a conocer 
y me

jorar la imagen de la Asociaci6n ante la opini6n 
p~blica.
 

h) Dirigir todos los aspectos relacionados con la 
Administra

ci6n de las oficinas ejecutivas de la &sociaci6n, 
segfn las
 

pautas que le trace la Junta Directiva (de Directores) 
o
 

el 	Comit6 Ejecutivo.
 

i) Presentar informes a la Junta Directiva (de 
Directores) y
 

Comiit& Ejecutivo sobre las actividades desarrolladas 
duran
 

te el aflo.
 

J)	Ser jefe inmediato del personal y distribuir el trabajo 
de
 

la Secretaria. Recibir y despachar la correspondencia 
de
 

la 	Asociaci6n.
 
/ 

k) Ejercer aquellas otras atribuciones que le 
sean delegadas
 

por la Junta Directiva o el Comit Ejecutivo.
 



CAPITULO IV
 

DELPATRIMONIO DE LA ASOCIACION Y DE LAS.OBLIOCIONES
 

MONETARIAS DE LOS ASOCIADOS
 

Al I i-ii1r) 42.
 

Constituyen el patrimonio do la Asocizci6n, lo blenem mubble
 

e inmuebles, derehos y acciones quo adquistai.ja 6e pt OtS.
 

prat donac16n 0 a oualquier otro tituLo,•
 

Artlculo 43.
 

Son recurso. de la Asociaci6ns
 

a) Las cuotas do ingreso de los Bancos quo la fitegrShaC LhIA
 

gresen posteriormente. 

b) Las auOtas ordinarias y extraordinarias quo we *btablOam 

can& 

0) Las contribuciones voluntarias quo aportenlos Baneos &aio 

ciados. 

d) Cualquier producto a rendimiento de los bie6h8'.toogib de 

la Asociaci6ni y
 

e) Los dem&s ingresos de carhcter imprevistoi
 

Articulo 44
 

Los fondos do la Asociaci6n# tan pronto so recibant se deposi
 

tarAn a nombre do la misma on el Banco quo al Ofecto designe 

Is OUnta Vir-tiva do la Asociaci6n, log ouales soiarmaftG po' 

http:adquistai.ja


S2.1
 

drin ser retirados par media de cheques quo deberhh lIeVar LAM 

firma@ del Presidente y del Tesorero do Ia &.OLAOLi6n 0 66 

qUiOnel 6g9almente los suatituyan. 

CAPITULO V
 

PROHIBICIONES E INFRACCIONES
 

Articulo 45.
 

Ningfin Capitulo o funcionario de la Asociaci6n podr& emitir
 

particulares,
declaracionis o suscribir pactos o Convenios 


que indiquen el criter.o o comprometan ala Aociaci6n, sin
 

la previa autorizaci6n de ia Asamblea o de la Junta de Direc

tores y en eate caso podran hacerlo hasta que tengan la tranj
 

cripci6n del acuordo-correspondiente, debiGamentd tegietadU 

y comunicado por el Secretario Generald 

Articulo 46.
 

de mu cargo pars fines
Ningcin funcioneio podri IAIw 

particulares o do interns exclusivo pars la instituci6n a quO 

pertnezcat y consecuentemente, s61o usar& do mu car&cter cUag 

do actfe OfiaLalmente come representante de It ilsbiaoL6nt 

DE LAS INFRACCIONES
 

Articulo 47.
 

La Junta de Directores de la Asociaici6n ser! el organismo 

que conocerh de toda infracci6n de los EstatUtool 
de sU rte

glamentos de las resoluciones do la Asamblea Genlral 
a de 18
 

do
 
propit OUnta Diteotiva (do Directorel)i AsLmimmo dfootg 
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*todom aquellos actos o prhcticas que perjudiquen o contra

rien las finalidades de la Asociaci6n o contravengan los prin 

cipios de Gtica bancaria y comercial. En caso de cometerse in 

fracciones que constituyen faltas graves en el cumplimientb 

de las obligaciones para con la Asociaci6n, o que vulneren 

ip",'"",limir',tos o se ejecuten actos inconvenientes o ind'-. 

I,,s;t IoR miembros de .la Asociaci6n dirigirin'sue dehuncis ;' 

In Junta Directiva (de Directores) de la Abociaci6n# pare iie 

&sta adopts las medidas quo el caso aconseje. Esta6 t*N6lIACI2 

has podrin ber apeladas ante la Asamblea.Gefsntli 

CAPITULO VI
 

DISPOSICIONES GENERALES
 

Articulo 48.
 

Los presentes Estatutos podran ser reformados, total o par
cialmentee por la Asamblea General Extraordinaria. Pare llevar 

a cabo la reforma serf necesaria la concurrencia do las tree 

cuartas partes de los representantes de los Bancos asociadod 

y el voto favorable de las dos terceras partes, como minimo 

de los representantes que asistan. Al hacerse la cohiVoceto" 

ria, se deberl mencionar el articulo o arttUlol 4U serft Ob 

jeto de reformai 

Articulo 49.
 

La disoluci6n de la Asociaci6n debera eer acordada por la 

Asamblea General Extraordinaria, especialmente convocada pare 

tel efecto, siempre que estuvieren presentes las tree cuartas 

partes de los representantes de los Bancos Asociados y con el 

voto favorable do las dos terceram do los represntshtsb quo 
muietafl.
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Articulo 50.
 

Ser&n motivos para disoluci6n do la AsociaCi6ni
 

6) Cuando por cualquier circunstancia la Asociacion se encon

t:rnro en la imposibilidad de cumplir con las finalidades 

l'd':a que fue constituida. 

b) Por resoluci6n de la Asociaci6n, tomada en Asamblea General
 

y acordada por el voto favorable de las tres cuartam par'
 

tee de los representantes de los Bancos asociadom,
 

Articulo 51.
 

En caso de disoluci6n, la Asociaci6n designari un liquidador,
 

quien realizarh los bienes de la Asociaci6n y hari la distri

buci6n del producto en forma proporcional entre los Bancom
 

Asociados.
 

Articulo 52.
 

Los presentes srtatutos entrarin en vigencia deade la fecha 

de mu aprobaci6n por el Poder Ejecutivo. 
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ANALISIS DE LOS ESTATUTOS DE Lh ASOCIACION ,NCARIA 

EN DOS VERSIONES 

M&TODOLOGIA: Considerar este trabajo como una Gula mint6tica 

pars discusi6n. 

1) Establecer comparaci6n entre un.Articulo y otro y encontrar 

afinicdades o diferencias. 

d 

2) Cuando las hubiera, sefialar el acipite y expresar en qui 
versi6n existe.
 

3) 	Enumerar brevemente el contenido de cada Articulo para po
ner en autos del contenido del Articulo.
 

El Proyecto de Junio 89 consta de 52 Articulos estructurados
 

en 6 Capitulos, a saber:
 

1.-	 Denominaci6n y demicilio, objeto, fines y duraci6n.
 

2.-	 De los Bancos Asociados: Atribucionese Obligaciones
 

Retiro y exclusi6n de los miembros.,
 

3.- De los Organos de la Asociaci6n.
 

4.- Del patrimonio de la Asociaci6n y de las obligaciones
 

monetarias de los Asociados.
 

5.- Prohibiciones y de las Infracciones
 

6,-	 Disposiciones Generales.
 



ANAL!s s COMPARATIVO DE LAS DOS PROPVMSTAS 

--------- VERSION OUNIO 1989 	 VERSION SIN FECHA
 

Arta No. 1 	Definici6n completa sabre la 


Asociaci6n
 

Art. No. 2 ,irni6n de la Asociaci6n 


Art. No. 3 	Definici6n de objetivos de la 

Asociaci6n. Es mucha mis cam-

pleta esta versi6n en sus nd
mereles del a) al k).
 

Art. No. 4 	Definici6n del,marco de acci6n 

general de la Asociaci6n
 

Art. No& 5 	Definici6n de qui~nes pueden 

ser miembros, requisitos de 

cumplimiento para inscripci6n
 
y pertenecer a la Asociaci6n.
 

Art. Noo 6 	Explica la organizacion de CapL 

tulos y define el papel que jue
 
gan "en carcter de auxiliares"
 
se regirin par Reglamentos Espg
 
ciales.
 

Art. No. 7 	Definici6n de personas y la as-

tentaci6n de cargo para tener 
la representatividad.
 

Art. No, 8 	Definici6n de los derechos de 

los Asociados literales del a)
 
al f).
 

Art. No, 9 	Definici6n de los deberes de los 

Asociados. b) ligeramente dife-

rente y d) ligeramente diferente.
 

Art. No.10 	Retiro y exclusi6n de los miem-

bros, diferente en d1timo ren-

gl6n: (a la fecha en la que de
beri hacer efectiva la separa
ci6n)
 

Art. No.11 	Explica la pdrdida de derecho 

y aportaciones cuando volunta
riamente se separe.
 

Art. No12 	Explica el procedimiento para la 


suspensi6n de un Asociado. Expli
 
ca ol procedimiento a seguir.
 

Idem Articulo No. 4
 

Idem Articulo No. 5
 

Existen diferencias Articu
lo No. 6.
 

Idem Articulo No. 1 

Articulo N6. 8 con diferen
,o cia de redacci6na
 

Idem Articulo Nos 9
 

Idem Articulo No 10
 

Diferencia en los literales
 

Idem en todas los demis
 
literales.
 

Idem en todo lo demis con el
 
Articulo No. 14.
 

Idem Articulo No 15
 

Idem Attiulo Nos 16
 

t 



Art, No.13 


Art. No.14 


* 


Art. No.15 


Art. id,16 


Art. No.17 


Art. No.18 


Art& No,19 


Art. No,20 


Art. No.21 


Art. No.22 


Art. No,23 


Art, No.24 


Art, No&25 
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VERSION JUNIO 1989 


Norma de Reingreso a la Aso 

ciaci6n
 

Explica qui~nes son los Or-

qnnos Directivos y Adminis
ti'ativos de la Asociaci6n.
 
Determinados jerarquicamente.
 

Expresa qui6n es la Autoridad 

mdxima de la Asociaci6n.
 

Explica el caricter do las 

Asambleas, Ordinarias y Ex-

traordinarias. Define la

fechas de reuni6n.
 

Explica quidnes integran las 

Asambleas Generales y el nd
mero miximo de representacio
 
nes. .
 

Explica atribucioneS de la 

Asamblea Ordinaria.
 

Naturaleza y objetivos de la 

convocatoria a Sesionel Extra
ordinarias.
 

Explica competencia de las Asam 

bleas Extraordinarias.
 

Expresa los requimitos de qu6-

rum para celebrar Asamblea 

Ge

neral Ordinaria.
 

Explica la forma de hacer la Con 

vocatoria.
 

Explica el nivel de autoridad 

de la Junta Directiva, y su
 
integraci6n mediante Directo
res.
 

Establece periodos de reuni6n 

y define el qu6rum.
 

Establece is facultades y obl 

gaciones de la Junta Directiva. 

de (Directores). No incluye los 

Literalea d) y h) del Proyecto
 
comparado.
 

VERSION SIN FECHA
 

No hay ArticuloU
 

Idem Articulo Nod 17
 

Idem Articulo No. 18
 

sIdem Artioulo Nos 19
 
.1
 

Idem Articulo No, 20
 

Idem Articulo No. 21
 

Idem Articulo Nos 22
 

Idem Articulo No, 23
 

Idem.Articulo Nos 24
 

Idem Articulo No. 25
 

Idem Articulo No, 26
 

Idem Articulo No. 27
 

Idem Articulo No. 28
 
con excepci6n Literal
 
d) y h),
 



.
. . .
. .
. .
. .
. . .
. .
 
. .. - .. -


VERSION JUN0o 1989 	 , VRSION SI? FCA
 

Art. NO.26 	Explica la funci6n general del Idem Articulo No. 29
 
Comit6 Ejetutivo. No conside- Con excepoi6n pirrafo final.
 
ra el pirrafo siguiente del -

Proyecto 'comparado: "Asi como
 
tambi~n el promotor de las ac
tivi~dades educativas".
 

',I. N.27 	Explica el nombramiento'$el Co- Idem Articulo N,. 30
 
mite Ejecutivo, define argos y
 
define ndmero de reunios.
 

I
 

Art& No.28 	Forma de elecci6n del Comit6 EjS Idem Art~culo No. 31
 
cutivo y periodo de duraci6n do
 
@us cargo.
 

Art. No.29 	Facultades y obligaciones del - Existen diferencias en algunc.
 

Comit6 Ejecutivo. Difetenvias: .Literales del Articulo No.32
 

a), e), f), g) y h).. a), d), e) y f).
 

Art. Explica la norma de tomar reso- No hay Articulo que explique;F':4
 
tNo.
f|luciones y explica'como se dilu la norma.
 

cidan eh caso de empate.
 

Art. No*I 	Define el derecho a un voto de •No hay en forma precisa Ar
.'cadaBanco. 	 ticulo.
 

Art. No. 2 Explica el ejercicio sO ial de 	 No hay Articulo quo exprese
 
este contenido.
r la Asociaci6n. 


Art. 'Se refiere a la representaci6n No hay Articulo
 

olegal de la Asociaci6n que la
 
,ejerce el President..
 

Art. No..4 Determina las funciones del Pro- No hay Articulo qua expresa

mente determine las funciones.
'sidente. 


Zdem Articulo No, 38
Art. No. 55	!Explica la forma de ejercer la 

ifunci6n de Vicepresidente.
 

Arta'No,36 	Enuncia las atribuciones del Se Idem Articulo No. 39 con
 

cretario. Diferencia a) Aten- excepci6n Literal a).
 
der la correspondencia de la
 

.Asociaci6n., 
 i 

Art. No.37 fEnqncia C1A,0o sustituye ii Pro Idem ietOpulo N " D 

. lsct'etarbq.. 4e 

Art. Vo#31 	.spocifica funcianes d,1 ago- Idem Artcu o),N" 41
 
*rero, 	 ,
.... "o -* .	 " 



. --- - -4 . . .~ .I&. .4 k l 

do caGale delupui'~ 


1r~Serear o Ejecuio 

at rfsoae dmAtcl No.4 con excel
o.1Dfne requst 

aa.1cargo d crio'j cindoliterale. j) gue 

Ar.o.2 efi mlptrmnilo lAmlide ArtCl No. 45
 

Ar.o.3 eine cul.sono recursos ,,,;,i, -:IdeM Art culONa. 4
 
de *a A~ciai
 

xpea ad n'stra- Idea ArticulO o. 47Ar.No4 afriad 

cikon, de lo fros y 1einCu Pu!w.
 
den; retirar. 

ArtN.45 Descdribe la46 forma doeitrde- daAtc o 49 
aira~ons a u BUSCr~ipcionw 

do,,pactsocnei. 

Art 6,io-46Express proh bic~ ouad IdeaAtc o4 
cagsDirectivosi, par tie 

partfiuae a excluvinterds6u 

ArINo 47* Definej.1 ZrganismRojc&11fi"cado I1dea -,Art cu o,No'5 
paaConocer. lXfnfraccionosi 


-yiResolucionci. 

comaapde se rfnls os6
 

presentemstatu. Ex'i ic
 
Ii faiadvtain
 

c fonna y cin o ljrt~c
Ar.No4 Expi .l pu-de Nqo.5 

do ~ ~ ~ !Aocsin~ diovr g 
Ie ArtdlON.5Ar.N.0Explkia l'os M0oivo do,, Tjl? 

Literalii* 

1a Amopc ino
 
mo u onIda
ArtN.~2V onad losNts 
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL BANCARIO (AHIBA-BCH)
 

La Asociaci6n JHondurefia de Instituciones Bancarias (AHIBA) y

el Banco Central de Honduras (BCH) convienen en efectuar un
*Programa de Capacitaci6n Bancaria y se comprometen a destinar
 
"los recursos monetarios y de personal necesarios para el buen
 
desarrollo ael Programa.
 

La Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) ofrece finan

ciar complementariamente el Programa por los primeros 
3 aflos
 
de acuerdo al respectivo Convenio de Donaci6n que se firme.
 

I
 

ENUNCIADO DE POLITICA
 

El objetivo del Programa es fortalecer la capacitaci6n del Sis
 
tema Bancario Comercial de Honduras, y de las entidades que

lo regulan, por medio de un Programa permanente de capacita
ci6n y actualizaci6n multisectorial a todos los niveles ejecu
tivos.
 

El Programa elevarg el nivel de capacitaci6n de la banca en
 
lo concerniente a la planificaci6n, estructuraci6n y ejecuci6n

de politicas, procedimientos y supervisi6n bancaria. Asimismo,

el Programa proveeri a la banca un foro en el cual pueda exami
 
nar conjuntamente con el resto del 
Sector Privado y con los
 
sectores ejecutivo, legislativo y judicial del Gobierno de Hon

duras, las politicas nacionales necesarias para el desarrollo
 
del sistema bancario privado de Honduras.
 

La meta del Programa de capacitaci6n serg un sector bancario

dingmico, eficiente y competitivo, con dominio de herramientas
 
de trabajo modernas para captar recursos del piblico, y cana
lizarlos a su uso mis productivo con alta eficiencia y bajo

costo de intermediaci6n, as' 
como ofrecer servicios financie
ros no monetarios y promover politicas nacionales que impulsen

la eficiencia de la intermediaci6n financiera para impulsar

el sector privado.
 

El Programa permitirg a la Banca mejorar su eficiencia y ofre
cer seguridad a los ahorrantes, servicios adecuados a las nece
 
sidades de los usuarios, rentabilidad a los inversionistas,

•y 	asumir plenamente un papel principal en el desarrollo social
 
y econ6mico de Honduras.
 

Los 	componentes del Programa serin cuatro: Capacitaci6n, Divul
 
gaci6n, Investigaci6n y Asistencia Tecnica.
 

i) Capacitaci6n: Consistird tanto en los cursos y semina
rios tdcnicos, como en la formaci6n de personal docente
 
local.
 

ii) 	Divulgaci6n: Consistiri en: Conferencias sobre politicas

apropiadas para el desarrollo de los mercados financieros
 

/ 



y el apoyo de los mismos al desarrollo de Honduras; la
publicacion de un boletin mensual para funcionarios banca
rios con material didactico e informativo sobre practicas
bancarias; ello serg complementado con dos Revista trimes*(Ve

trales que abordara temas relativos a la Banca y al desarrollo, una seri orientada a la Banca 
Privada Comercial
 
y la otra a la Banca Central.
 

iii) Investigaci6n. Este componente facilitarg a los docentes
nacionales del Programa, Ejecutivos de- AHIBA y del 
DCR,
el acceso a la Biblioteca del BCH, y las que establezcan
AIIBA y/o el Programa. En el futuro se conceder~n becas
de investigaci~n en los casos especiales que apruebe el

Comite Directivo.
 

La capacitaci6n conjunta de funcionarios bancarios, del
Banco Central de Honduras y la Superintendencia de Banca
 y Seguros, permitiri desarrollar una base com'n de conocimientos de la praxis bancaria que permita el disefto 
e
implementaci6n de politicas y procedimientos que faciliten y regulen el dingmico y sano desarrollo de la banca.
 

Podr~n 
participar igualmente en las conferencias y los
seminarios especializados del Programa, funcionarios de
 empresas, profesores de Centros Educativos, e individuos
 
que deseen fortalecer sus conocimientos de operaciones
bancarias. Tales participantes deberan pagar el costo integro de su participaci6n, a menos que sean becarios ele
gibles segdn determine el Comite Directivo.
 

iv) Asistencia Tcnica. Este 
componente permitirc 
asesora
miento a corto plazo en aspectos puntuales de interns pa
ra la Banca Comercial.
 

II
 

REGLANMNTO OPERATIVO
 

1. ORGANIZACION
 

A. Consejo Directivo
 

El Programa de Capacitaci6n Bancaria serg administrado
 
por un 
Consejo Directivo compuesto por tres Directores:
On Representante del BCH y dos de AHIBA. 
Un representan

te de la AID y uno de la UNAH podrAn participar como observadores en 
las reuniones del Consejo Directivo, con
 
voz pero sin voto.
 

El Consejo Directivo aprobarg el Plan de Actividades y
supervisarg su ejecuci6n, asi 
como la contrataci6n del
Director Ejecutivo y de las instituciones docentes.
 

El Consejo Directivo supervisard la contabilidad y finan
 zas del Programa por medio de auditores calificados. 
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B. Director Ejocutivo
 

el Plan de entrenamiento
El Director Ejecutivo disefiari 

y propondri al Ccnsejo Directivo la contratacion 

de las
 
los cursos, seminarios y
instituciones que impartiran 


conferencias.
 

El Director Ejecutivo, segun apruebe el Consejo Directi
los cursos, seminarios y conferencias
vo,. administrari 


del Programa, en coordinaci6n con los Comites Consultivo
 

y de Coordinaci6n, los cuales presidiri.
 

Asistente,
El Director Ejecutivo estari apoyado por un 

Secretaria Ejecutiva y un mensajero. Adicionalmente
una 


se considera la contrataci6n de un Investigador Bancario
 
y un Tecnico en Computaci6n.
 

C. Comit6 Consultivo
 

El Consejo Directivo invitari a instituciones seleccio
sec
nadas relacionadas con la formaci6n profesional y el 


tor privado organizado a formar parte de un Comite Con

sultivo ad honorem. El Comite Consultivo apoyarg al Di

rector Ejecutivo en la identificaci6n de instituciones
 
locales, en la formaci6n de personal docente nacional
 
y en la selecci6n de temas para las conferencias de poll'
 
ticas nacionales.
 

D. Comit6 de Capacitaci6n
 

El Banco Central, y cada uno de los bancos asociados a
 

AHIBA, nombrari a un coordinador de entrenamiento entre
 
el personai de sus Instituciones.
 

Los coordinadores institucionales planificardn la parti
cipaci6n del personal de cada instituci6on y cooperaran
 
con el Director Ejecutivo del Programa. Los coordinado
res institucionales formarin el Comiti de Capacitaci6n,
 
el cual estarg presidido por el Director Ejecutivo.
 

La ejecuci6n de los seminarios, cursos y conferencias
 
serin coordinadas por el Director Ejecutivo con los miem
 
bros del Comiti de Capacitaci6n.
 

2. FINANCIAMIENTO
 

El Programa se financiari por medio de los aportes genera
les de membresia que efectde el BCH y cada socio de AHIBA,
 
por los ingresos nominales originados de la matricula, y
 

por los aportes directos que efectden la Agencia para el
 
Desarrollo Internacional (AID), el Sector Privado de Hondu

ras, el Gobierno de Honduras u otros donantes.
 

La Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) y el Go
bierno de Honduras acordaron donar recursos para financiar
 
parte del presupuesto del Programa a fin de promover el de
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sarrollo de Honduras por medio de un Sistema Bancario Sgil
 
y competitivo.
 

El Banco Central de Honduras, con autorizaci6n de la Secre
tarla de Hacienda y Cr6dito Pdblico, aportari al Programa
"parte de los intereses generados por el Fondo de Financia
miento de ls Exportaciones No Tradicionales.
 

3. INSTALACIONES
 

El Banco Centra.l ,e Honduras facilitara la Biblioteca Ban
caria para refeencia de los docentes y participantes en
los cursos y seMi.0.ios, y facilitarA sus instalaciones pa
ra parte de los J.untos de entrenamiento a desarrollarse.
I 

Los asociados do A11IBA prestarcn sus instalaciones.para par

*te de los eventos a desarrollarse.
 

El Programa usari complementariamente instalaciones pdbli
cas o privadas.
 

III 

PROGRAM4S
 

El Programa implementarA los componentes de Capacitaci6n, Di
vulgacion e Investigaci6n y Asistencia Tecnica, los cuales tie
 
nen una relaci6n inter-relacionada.
 

Se procurarg una aplicaci6n descentralizada de los programas
a fin de ampliar la cobertura de los mismos a los sectores delterritorio nacional donde la banca tiene representatividad. 

Se tendri c6mo meta alcanzar cada afto con uno o mis de los pro
gramas a 1,000 funcionarios calificados de AHIBA y del Banco 
Central.
 

1. Capacitaci6n.
 

El componente de Capacitaci6n consistirS en el Programa de

T~cnico Bancario, el Programa T~cnico, el Programa Especia
lizado y el Programa Gerencial. Una parte importante del

Scomponente de capacitaci6n serg la capacitaci6n y actuali
•zaci6p 	del personal de nivel intermedio y ejecutivo de la

Banca Comercial, ademis se considerari personal docente vin

culado al sistema bancario nacional. Bajo este subcomponen

te se financiarc la participaci6n en seminarios y cursos

avanzados en el exterior, asi como de categorias especiales

de funcionarios. Como paso inicial se levantari un censo

del personal del sistema y del entrenamiento recibido por 9

cada uno. Este banco de conocimientos se actualizari peri6
dicamente.
 

A. Tdcnico Bancario. Este programa permitiri la orienta
ci6n general on capacitaci6n bancaria a nivel de cmplea
do. La duraci6n ser equivalente de un aflo a tiempo com
pleto pero se espera que los participantes ya empleados
 

AN
 



estudio y de trabajo en dos aflos.
alternen per'odos de 
Se concederafn un ndmero limitado de becas entre gradua
dos de educaci6n secundaria. Los becados bajo este pro
grama seran seleccionados por examen, asistiran a tiempo 
completo por un afto, y gozaran de una beca de manuten
ci6n. Se espera que las instituciones bancarias ofrez
can d .4stos bancarios la oportunidad de efectuar pricti
cas bancarias a fin de adquirir experiencia aplicada. 
Se espera que los becarios graduados ofrezcan a la banca 
un nivel mas cal icado de empleado de primer ingreso. 
Se renovarA el convenio con UNAH. El BCH ofreceri sus 
instalaciones. Fa actualizaran y modificarin los cursos 
ofrecidos anteriormente para hacerlos mas relevantes. 

B. Programa T~cnic,. Se presentarcn continuamente cursos
 
y seminarios dein -oroducci6n en temas bancarios a nivel
 
de empleado caIiftCqpo, oficial y ejecutivo. Se presen
tardn cursos y seiakirios en temas c6mo anglisis de es
tados financieros, analisis de proyectos, contabilidad
 
de cuenta, principios de cr~dito, operaciones bancarias,
 
cAmara de compensaci6n, supervisi6n de cajeros, cobran
zas y cartas de cr~dito, aplicaciones bancarias en micro
 
computador, archivos, manejo de personal, introducci6n
 
a la tesoreria, economna bancaria, negociaci6n, ventas,
 
leyes bancarias, seguros, vivienda y bienes raices, mer
cados de capital.
 

C. Programa Especializado. Se presentarg continuamente cur
 
sos y seminarios de desarrollo de temas como financia
miento del comercio internacional, tesoreria para oficia
 
les, manejo de cartera de cr~dito, manejo de sucursales,
 
sistemas de pagos internacionales, control y planifica
ci6n, banca electr6nica, sistema de contabilidad matri
cial, sistema de informaci6n gerencial, presupuestaci6n
 
sectorial, rentabilidad de cuenta, fideicomiso, etc.
 

D. Programa Gerencial. Se promoveri la visita de un consul
 
tor para realizar una encuesta sobre Sreas de interes
 
para diseflar un plan de actualizaci6n y los temas de los
 
cursos y seminarios que se ofrecercn para Gerentes de
 
Area, Gerentes Generales e inclusive miembros de !as Jun
 
tas Directivas de los Bancos. Se ofrecerdn temas coma
 
comit6 de activos y pasivos, pol'ticas de cartera, pla
neamiento estrategico, control,ademis de temas de actua
lidad vinculados a la economia internacional y bancaria.
 

2. DIVULGACION
 

Este componente estard dirigido al Sector Bancario sobre
 
temas t~cnicos, y al Sector Pdblico para promover politicas
 
de liberalizaci6n del sistema financiero. Este componente
 
consistiri en el Programa de conferencias y el programa de
 
publicaciones.
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A. Programa de Conferencias. En consulta con el represen
tante del Sector Privado en el Comit6 Consultivo, se im

ciclo de conferencias informativas sobre
plementari un 
temas como el estado de desarrollo relativo de Honduras 
en general, y de la banca en particular; sobre la impor
tancia del sector financiero y el rol ahorro-inversi6n 
en el deSarrollo de los sectores de la economfa; la im
portancia de menor represiAn financiera para mejorar la
 
eficiencia del sistema; ex;, ;encias comparativas de sis
 
temas financieros, examin;.., casos como los casos de
 
M6xico y Peru' vrs. Chile y . -ea; el sistema financiero
 
hondureflo proyectado y el ... la problemitica del
:ible; 
financiamiento a la vivien. .. al agro, a las exportacio
nes y las pequeflas empresa-:; el rol apropiado de las en
tidades reguladoras; estr;,:egIa de liberalizaci6n del 
sistema financiero hondurc-,o, tecnologLa bancaria: adap
taci6n al cambio y temas de interns general sobre la eco 
nomfa mundial. 

B. Programa de Publicaciones. Se contratara a tiempo par
cial una personal de los sectores acad~micos o periodis
tico para editar la publicaci6n de un boletin mensual 
y las Revistas Tecnicas. El boletin serviri para divul
gar el resultado de investigaciones relacionadas con el 
sistema financiero nacional; reproducir articulos rela
cionados con temas financieros y econ6micos relevantes, 
reforzar el programa de capacitacion con articulos que 
introduzcan los cursos y conferencias a efectuarse y ac
tualicen los resdmenes de los anteriores cursos y confe
rencias; las revistas serin mis amplias e informardn so
bre el entorno econ6mico y social a nivel nacional e in
ternacional. Los articulos serin ofrecidos al periodis
mO. Se invitara a banqueros, acad~micos e investigado
res a colaborar en la Revista. 

3. INVESTIGACION
 

A. Programa de BibVoteca. Se financiari a un biblioteca
rio para que organice y cataloge la Biblioteca del Banco
 
Central e incorpore a la misma un catdlogo de referen
cias de material bibliogrifico disponibie nacionalmente
 
en bancos, centros de enseflanza y otros. La biblioteca 
estard inicialmente disponible a docentes, editores, in
vestigadores y estudiantes universitarios seleccionados 
y otros individuos que requiera el Programa. Se espera 
que el nuevo edificio del Banco Central facilite el acce
 
so controlado al sector bancario y eventualmente al p'
blico en general. Se financiarg la suscripci6n a un nu
mero selecto de publicaciones y se solicitar4 a otras 
entidades el intercambio de publicaciones. 

B. InvestiQAci 6I hlicada. Ses financiari la recopilaci6n 
de estaiist>Cas sobre el sistema financiero y la econo
mwa nadona_, aslt como la investigaci6n de temas especi
L.tcos r!laciontdos con el sistema financiero nacional 
tal como lOs costos de transacci6n, inventario de los 



agentes financioros y los flujos de financiaicnto en
 
la economia, instrumentos financieros y mitodos de finan
 
ciamiento existentes y posibles, etc.
 

El Consejo Directivo aprobari los temas de investigaci6n 
considerando, entre otras, su relaci6n con los programas 
de capacitaci6n y divulgaciin, asi coma la posibilidad
de que 19 investigaci6n resulte en la implementaci6n de 
nuevos instrumentos, pricticas y normas.
 

C. Centra do Documentaci6n Bancaria (CDB). Se contemplarg

la croaci6n del Centro do Documentaci6n Bancaria (CDB).

Cuya responsabilidad en la administraci6n y control co
rresponderia a AHIBA. El CDB puede iniciarse con la sus
 
cripci6n de un numero selecto de publicaciones. Dicho
 
Centro servir6 do apoyo y ostaria a disposici6n del per
sonal bancario privado y estatal relacionado a todo el
 
Programa de Capacitaci6n y al pdiblico en general.
 

D. Centra de Informaci6n Bancaria (CID). Coma un componen
te complementario al CDB y con el objetivo de fortalecer 
mis el componente de investigaci6n se conformarg un Cen
tro de Informaci6n Bancario (CIB), que comprenderd: i)
Banco de Datas Bancarios; ii) Estadfstica del Sistema 
Econ6mico Nacional; iii) Sistema referencial del Cr~di
to. Para 611o se requiere equipo de microcomputadoras 
y la contrataci6n de personal especializado. AHIBA y4o
BCH aportardn el salar-o del personal requerido. 

4. ASISTENCIA TECNICA.
 

Este 6ltimo componente se orientar6 a asesorias de corto
 
plazo en temas especificos de inter6s relevante para la Ban
 
ca Come~cial. Al respecto se considerarian aspectos ta
les coma r diseo e inrplementaci6n de un sistena de infor
maci6n cre.iiticia, indcntificaci6n de nccesidades de capaci

taci6n a nivel gerencial, y el disehio del marco global e
 
institucional para la creaci6n de un Instituto de Prdcticas
 
Financieras y Bancarias (IPFB). El Comit6 Directivo esta
blecerA la prioridad en la gesti6n de este tipa de aseso
rias.
 

IV
 

EVALUACION
 

Se financiard una evaluaci6n a punto medio de los alcances y

logros del Programa a fin de definir pautas y recomendaciones
 
que permitan cumplir mejor con los objetivos y metas del Pro
grama.
 



FROGRAMA FINANCIERO: 
PROYECTO DE CAPACITACION BANCARIA
 

PRIMER 
 SEGUNDO 
 TERCER 
 TOTAL 
 2.
ARO 
 ARO 
 ARO
 

AID 
 650,000 
 600.000 
 550,000 
 1,800.000 
 602
 

BC 
 125,000 
 125,000 
 125,000 
 375,000 12t
 

AHIBA 
 1509000 
 200,000 
 250,000 
 600,000 
 20%
 

MAT* 75,000 75,000 
 75,000 
 225,000 81
 

TOTAL 
 1,000,000 
 1,000,000 
 1,000,000 
 3,000.000 
 100%
 

*) Ingresos por matrrcule
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Executive Director,' amorandum 
August 6. 1990
 



ASOCIACION HONDURERA VE INSTITUCIOa.. 

SIMaOO §6C. gaMM" Q 

Tegucigalpa, D.C.,
 
6 do Agosto do 1990.
 

CIRCULAR SE-No.005-90
 

A TODOS LOS BANCOS MIEMBROS DE LA ANIBA 

Dentro de la estrategia de formaci6n de recursos humanos, nece
sitamos cunocer de parte suya, cuiles son las Areas administra
tivas en las cuales Ud. tiene necesidad de participar enviando
 
a funcionarios y empleados para entrenamiento. Tambi~n necesi
tariamos conocer, su disposici6n de enviar Instructores en Areas
 
de calificada experiencia y habilidad acad6mica.
 

Nuestro interns es contar con una lista de distinguidos banque
ros que dada su experiencia y vocaci6n acad~mica puedan contri
buir al intercambio de experiencia y a la formaci6n de recursos
 
humanos.
 

La informaci6n anterior apreciarLamos nos la enviara en el plazo
 
de quince dias a partir de la recepci6n de la presente.
 

De Ud. con toda consideraci6n y estima.
 

Gp5fPAV0 A. 
Secretario Ejecutivo
 



ASOCIACION HONDUREAR DE INSTITUCIONES HANCARIAS
 

FICHA DE ENCUESTA
 

OBJETIVO: 1) Identificar por Areas formativas la necesidad de
 
capacitaci6n.
 

2) 	Organizar una base de informaci6n para programar
 
cursos de educaci6n continua en la Banca.
 

AREAS DE FORMACION BANCARIA
 

1.-	 SEMINARIOS Y CURSCS DE ALTO NIVEL:
 

a)
 

b) 

c)
 

d) 

SEMINARIOS DE UN DIA 0 DOS DIAS:
 

TEMAS A DESARROLLAR: 
 SI NO
 

a) Politica de Liberalizaci6n Econ6mica.
 
Impacto en la Banca.
 

b) Devaluaci6n. Incidencia en la Metodo
log!a contable y operativa.
 

c) Politica de Ajuste Econ6mico
 

d) Avances en la Tecnologia InformAtica.
 

e) Mercadeo Bancario
 

f) 	Mercado de Capitales
 

g) Sistemas de Informaci6n Gerencial. Al
cances y Limitaciones.
 

h) Tendencia de la Banca Moderna. Innova
ciones y Capacitaci6n.
 

2.-	 CURSOS: GERENCIA MEDIA, MANDOS INTERMEDIOS, PERSONAL EN GENE-
RAT,: 

1) 	 NERCADBO: SI NO 

a) 	Inventigaci6n de Mercados
 

L 



SI NO
 

b) Nuevos Productos
 

c) Promoci6n y Ventas
 

d) Publicidad
 

e) Relaciones Pdblicas
 

f) Oficinas o Agencias
 

2) OPERACIONES:
 

a) Actualizaci6n bontable y Pricticas
 
Bancarias. 74a~ejo de la Hoja de
 
Balance.
 

b) Operaciones Internacionales. Sis
temas y Procedimientos Contables.
 
Manejo de Costos de Fondos.
 

3) RECURSOS HUMANOS:
 

a) Planificaci6n y Desarrollo de Re
cursos Humanos.
 

b) Legislaci6n Laboral
 

c) Administraci6n de Salarios
 

d) Relaciones Interpersonales
 

4) ADMINISTRACION GENERAL:
 

a) Servicios Generales. Su adminis
traci6n.
 

b) Seguridad Bancaria
 

c) Proveeduria
 

5) FINANZAS:
 

a) Anilisis y Evaluaci6n de Proyecto

b) Regimenes y Politicas Monetarias
 

c) Legislaci6n Bancaria

d) Anilisis de Politicas de Cridito a
 
partir do medidas de ajuste econ6
mico.
 

e) El manejo do negocios internacionales
 

S. 
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6) 	 OPERACIONES CON MONEDA EXTRANJERA: SI NO 

LEGI SLkCION BANCARIA. 

a) 	El manejo de Fideicomiso
 

b) 	El uso de la Prenda como Garantla
 

Favor especificar si estA interesado en las Areas sefialadas, si 
Ud. tuviere comentarios.que agregar, pOr favor higanoslo saber 
a continuaci6n: 

Tegucigalpa, D.C., de 	 de 1990.
 

FIRMA RESPONSABLE
 

BANCO:,,,
 



Appendix F
 

Draft Architectural Plans
 
New AHIBA Site
 



__ 

F.7 .-- __,-.---_-- - .- -- - i ,r -- A~ 

'1' -_-
- | , - ___-i 

- *, 
~0? 

I II 

_ _ __ .- _ _...- . _ ._-. _ __ .- ._ ,..je _ _ _ _ _..... 

IiA ~ ! -- - ."i 

__i,"_" z" 
ti.__ __ _.>j-. I 

_,,r:, ,£.L!',A..-.. IO
32-2166 

_ ___ -- 



Appendix G
 

Preliminary Quotation for
 
Preparation of new AluMR Site 



AGENCIA INTERBANCARIA
 
Sr. Gustavo Aouilre
 
TeguciQalpa
 

OPCION N91
 

I. 	 Honorarios profesionales .......................... Lp.. 2., :. ".
 

2. 	 Cotiacidin sobre instalaciones eifctricas, incluvr. r:rl,,, 
I i I,,,, iu asa, central telefe,ru a. tor,1 fono. i nrdt:- p:r.n , ,t.it-
,I, IIr..: of r, : ) , pi 1 ,£,Or f]a c ci r-cuj.t.on instalaci6n 

7.. 	 Cotizaci6n de Areas alfombradas
 
a. Oficina Ejecutiva 21.60 m2 ................ Lps. 3,175.20
 
b. Sala de conferencias 48.00 m ............ Lps. 7,056.00
 

4. 	 Plantas par& ambientacidn general ............ Lpso. 3,000.00
 

5. 	 Instalacidn de paredes de panelit-100estructure metAlica en
 
115.10 m2 (costo unitario Lps. 80.00) ........ Lps. 91,256.00V
 

6. 	 Superficies en pintura tex:turizada en 244.12 m2 (co.to 
unitario Lps. 20.0/m 2)........... . ........ Lps. 4882.40 / 

7. 	 5 puertas en caoba y panelit-100 ya colocadas. incluven
 
herrajes y llavin (Lps. 480.00) .............. Lps. 2f40'0.0/
 

B. 	 Z6calo en panelit-100 y pintura de aceite en 84.00 mts 
(costo unitario Lps. 20.00) .................. Lps. 1,680.00 

TOTAL ....................Lpsl3B,749.6(J
 

NCITA: No incluye muebles
 

Es cotizaci6n es v )ida por 15 (quincel dias)
 

2 if. ' 

Ii0 I"
 

ii]"
 

http:1,680.00
http:3,000.00
http:7,056.00
http:3,175.20
http:r-cuj.t.on
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AHIBA Staff Position Descriptions
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ORGANIZACION DE LA OFICINA DE LA SEC1RETARIA EJECUTITVA 

I.-	 La of icina de la Secretaria Ejecutiva es la encargada de 

desarrollar las actividades operativas de la Asociaci6n, 

actida como 6rganos ejecutivos de las acciones operativas 

de la Asociaci6n, y serg la encargada de hacer factibles 

la estrategia definida. Para 611o deberd contar con el 

apoyc logistico de recursos hwnanos y recursoe materiales. 

II.-	 'Funciones:
 

1) 	Actuar como Represent'nte de la Asociaci6n en los actos
 

administrativos que la Junta Directiva is asigne median
 

te la delegacio'n de autoridad..
 

2) 	Contribuir a la difusi6nde las poli'ticas de la Asocia

ci6n, 	 mediante el desarrollo de acciones de coordina
lNDDI~lmlm.l~0)
ci6n y enlace con los diferentes Bancos miembros.
 

3) 	 Manejar con el Tesorero los aspectos financieros de la 

Asociaci6n, mediante el anilisis de los aspectoB finan

cieros y la toma de decisiones racionales.
 

4) Coordinar los diferentes cursos y servicios que la Aso

ciaci6n apruebe de acuerdo a calendarios.
 

5) 	Evaluar con los comite's designados al efector los Pro

gramas educativos y formular planteamientos en cuanto 

al desarrollo de necesidades de capacitaci6n.
 

6) 	Coordinar y ejecutar acciones de informaci6n y apoyo 

a los diferentes comit~st constituy~ndose en un elemen

to de soporte logistico y t~cnico.
 

7) Promover los planes de estudio e investigaci6n de inte

r~s para la Banca, de comiln acuerdo con la Junta Direc

tiva.
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8) Estudiar politicas de desarrollo institucional en la
 

Banca, y recomendar a la Junta Directiva su implementa

ci6n.
 

9) Representar a la Asociaci6n mediante delegaci6n de la
 

Junta Directiva (su Presidente) en eventos de orden ofi
 

cial internacional y nacional.
 

10) 	Asistir a los diferentes eventos.Ue,coordinaci6n de las
 

organizaciones gremiales, en caricter de administrador
 

de la Asociaci6n.
 

L1) 	 Informar de comdn acuerdo con el Secretario a los miem

bros de las Instituciones sobre las politicas, planes
 

y medidas de carccter econ6mico y financiero, que la
 

Asociaci6n apruebe.
 

Para el desarrollo y adecuado cumplimiento el Secretario
 

se auxiliarg con recurso humano auxiliar, en el irea de
 

capacitaci6n y sistema de informaci6n de cr6dito, asi como
 

contari con el apoyo de servicios contables.
 



ASOCIACION HONDURENA DE INSTITUCIONES BANCARIAS 
so "MW ~&@MahI*mmm •Sisma I4lMm * va-mu 

tmIr""& IDC- u .. C.S 

ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA E."ECUTIV 

1) 	Atender las Oficinas de la Asociaci6n, personas que visitan,
 

recibir correspondencia, atender liamadas y consultas de los
 

Bancos relacionadas con el Centro de Informaci6n Bancaria
 

(CIB), que consultan cuando van a abrir una cuenta de cheques
 

si no se le ha cancelado anteriormente en otro banco por mal
 

manejo, y otras.
 

2) Recibir la correspondencia y clasificarla para hacer el Resu

men que seri presentando en las Sesiones.
 

3) Coordinar las Sesiones de la Asociaci6n, haciendo la reserva

ci6n del lugar donde se va a realizar y convocando a todos
 

los bancos telef6nicamente.
 

4) Asistir a las sesiones y tomar apuntes y grabarla para sacar
 

una relatoria de lo tratado; luego hacer un borrador del Acta
 

para ser enviado al Secretario para su revisi6n; cuando es
 

devuelto el borrador pasarla en limpio y repartir una copia
 

a todos los bancos.
 

5) 	Apuntar toda la correspondencia que se despacha en un libro
 

para su control; asi como tambiin enviar a todos los bancos
 

informaci6n de las cuentas canceladas por mal manejo que ha

yan reportado los bancos.
 

6) 	Llevar control de los pagos que efecti5a la Asociaci6n; asi
 

como tambi~n de los sueldos a los empleados para hacer los
 

cheques correspondientes y enviarlos a firma. Estar pendien

te de los pagos a tiempo de tel~fono y planilla del seguro
 

para no pagar recargo.
 

7) Llevar control de la Caja Chica de la Asociaci6n y mandar ha

cer las compras de los materiales de limpieza y papel de la
 

fotocopiadora. 
 '1 

A j 
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FUNCIONES DEL ASISTENTE TECNICO EN EL AEA DE INFORMACION 

I.-	 REQUISITOS: Deberi poseer un grado acad6mico en el Area
 

de Administraci6n, Contaduria o Economfa, con experiencia
 

en el manejo de computadoras y conocimiento de el lenguaje
 

financiero.
 

4 

II.-	 AUNCIONES: 

1) Preparar un diagn6stico de un sisteima de informaci6n
 

aplicable al sector bancario.
 

2) 	Diseflo y anilisis de 'anco de Datos, con orientaci6n
 

a las microprocesadoras.
 

3) Levantamiento de la informaci6n contable y preparaci6n
 

de los matrices de entrada y salida de datos.
 

4) 	 Preparaci6n de los mecanismos operativos para darle se

guimiento al Sistema de Informaci6n. 

5) 	Preparaci6n de informes mensuales y trimestrales.
 

6) Presentaci6n de los Sistemas de Informaci6n para buscar
 

retro alimentaci6n en el Banco de Datos.
 

III.-	 Se reporta al Secretario Ejecutivo.
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FUNCIONES DEL CONTADOR GEMNEL/,*FA-'6e-7J 72:cV/CO 

I.- REQUSITOS MINIMOS:
 

Deberb poseer titulo de Perito Mercantil colegiado, y for

maci6n universitaria en las ireas de contabilidad, adminis
 

traci6n. DeberA puseer experiencia en la configuraci6n
 

de un sistema contable, que permita el uso de computado

ras.
 

II.- FUNCIONES:
 

1) 	Desarrollo y configuraci6n de un Sistema Contable con
 

separaci6n de fondos. (externo) y nacionales.
 

2) 	Configuraci6n de un manual contable que permita identi

ficar el uso de cuentas.
 

3) 	Llevar registro y control de cada una de las operacio

nes contables de la Asociaci6n.
 

4) 	Preparar informes mensuales sobre la situaci6n financie
 

ra de la Asociaci6n con separaci6n de fondos.
 

5) Llevar control de inventarios sobre los activos de la
 

Asociaci6n.
 

6) 	Preparar informes auxiliares regulares, de la situaci6n
 

financiera de la Asociaci6n.
 

6) 	Llevar la custodia de los documentos.
 

8) 	Colaborar en las demis actividades que me demandan en 

el 	desempefto eficiente de su cargo.
 

(kbo 
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ACTIVIDADES DE LA ASEADORA-CONSERJE 

1) 	Hacer el aseo general de toda la Oficina. .
 

2) Sacar fotocopias de todos los documentos y materiales que se
 

reparten a ls Bancos.
 

3) Ayudar a la Secretaria a ordenar los documentos que xerin dis
 

tribuidosBa los Bancos.
 

4) 	Repartir toda la correspondencia y recoger saobres en los Ban-


COS. 

5) 	Ir al correo a sacar correspondencia del Apartiado y depositar
 

correspondencia que va via agrea.
 

5) 	Ir a la Tipografia Nacional a recoger "La G!£eta".
 

6) 	Atender sesiones serviendo caf6, refrescos y. si es el caso
 

almuerzo.
 

7) 	Comprar todos los materiales de limpieza; lo mismo que ir a
 

XEROX a comprar cinta para la miquina de escribir.
 

8) 	Efectuar pagos de planilla en el Seguro Social, telifono y
 

otros que tengan que hacerse.
 

9) 	Hacer todos los mandados que se presenten en la Oficina, ya
 

sea en los Bancos o en otros organismos.
 

10) 	Recoger firmas de cheques y de otros documentos que ameriten
 

la firma de la Junta Directive.
 

11) 	Hacer recortes de articulos que salgan en los Diarios que ten
 

gan relaci6n con el acontecer bancariol archivarlos y tener
 

custodia de los mismos.
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12) 	Contestar el telfono y hacer Ilamadas telef6nicas a solici

tud del Secretario Ejecutivo, pidiendo citas u otros asuntos.
 

13) Ayudar en todo 1o posible a la Secretaria cuando hay mucho
 

como ser archivar y convocar a sesi6n 
via telef6ni-A
 

trabajo, 


ca.
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