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EXECUTIVE SUMMARY

A.

B.

Introduction and Backaround

It its efforts to increase economic growth in the private
sector of Honduras, USAID and the government of Honduras
conducted a series of interviews with representatives
from the Honduran Central Bank (BCH), the Honduran
Bankers’ Association (AHIBA), and the private sector.
Subsequently, they decided to explore the possibility for
cooperation in the institutional development of AHIBA
through bank training, technical assistance in bank
operations and supervision, financial markets policy
dialogue, and the development of capital markets. USAID
and AHIBA contracted a team of consultants from PRE’s
Financial Sector Development Project (FSDP) to devise an
institutional strategy for AHIBA, a framework for its
management and the necessary steps for its successful
implementation.

The financial sector in Honduras consists of fourteen
commercial banks, three development banks, six savings
and lean institutions, and an industrial finance company.
AHIBA is comprised of fourteen commercial banks. The
banking and financial sector in Honduras has many
problems -- the quality of several commercial banks is
deteriorating; inflation is increasing; real interest
rates are negative; savings are declining; and the
country has a tremendous foreign debt.

The basic purpose of AHIBA is to assist in the
development of the banking system in Honduras. It is
expected to protect the general interests of the banking
community; act as a clearinghouse for research and
information; serve as a coordinator for training courses;
act as advocate of the banking community in all
government legislative actions; and facilitate
communication between member banks, the private sector,
foreign banks and the government.

Principal Findings and Analvsis

After an analysis of AHIBA’S by-laws and a needs-
assessment-survey, the consultant worked closely with
AHIBA’s Executive Director to finalize AHIBA’s
development strategy. The consultant presented a



development strategy, business plan, implementation plan,
management plan framework, recommended operating budget,
structural organization chart, and analysis of the
committees’ roles.

1. The Strateay

The strategy centers on the creation of committees,
permanent and ad hoc, for the purpose of dealing with the
serious problems facing the banking community and
financial sector. To further its information
dissemination objection, AHIBA plans to organize
conferences addressing issues that concern the banking
industry and financial markets, as well as publish a
monthly bulletin for bank officers summarizing current
banking and financial news. Finally, AHIBA will
establish a bank training program with courses to meet
the needs of all levels of banking personnel.

2. The Implementation Plan

The Board of Directors will staff the training program,
appoint a committee to establish future committees,
coordinate the move of AHIBA headquarters, prepare the
memorandum of agreement with AID, and oversee the
project’s objectives, budget, and implementation.

3. The Management Plan Framework

Define a framework for the future plans and
responsibilities of the association’s management under
the existing by-laws. '

4. Recommended Operating Budget

Until such time as the Board of Directors approves this
report in principle, the consultant and the AHIBA staff
would be working with too many assumptions to develop an
accurate budget. Once inventory needs, decisions on
classes, agreement on committees, and donor indications
are defined, the executive director should be able to
project income and expenses.

5. Structural organization

The Executive Director and the Training Officer will work



closely with other organizations to achieve the
objectives defined in AHIBA’s strategy. Perhaps the most
important means of strengthening these relationships will
be to work closely with other organizations interested in
particular research projects and committees.

6. Analvsis of the Committees Roles

Permanent and Ad Hoc committees will be formed for the
purpose of seeking solutions, or for providing
documentation which is helpful to others who may be more
directly involved with an issue or problem. Permanent
comrittees, formed for a period of two years, will
address topics related to monetary policy, taxation,
foreign trade, bank capital, accounting terminology and
standards, technical assistance and bank vigilance. Ad
Hoc committees are formed for the purpose of researching
particular issues or problems which are current in
nature. Ad Hoc committees may cover issues such as,
interest rates, discount rates, reserves, and loan
classification systems.

Recommerdations

Based upon the number of recommendations provided by
survey participants concerning the strengthening of AHIBA
as an institution, and considering the importance of and
efficient financial system in the process of development,
it is recommended that AHIBA’s new strategy be
implemented. This strategy revolves around four
principal objectives:

1. To protect the interests of the banking community.

2. To serve as an information resource for the
financial community.

3. To provide a forum for discussion of topics
relevant to the banking community, the private
sector and the economy as a whole.

4. To contribute to the improvement of banking
services in Honduras.



I. INTRODUCTION AND BACKGROUND

A. Backaround and Origins of the Proiect

In an effort to reach a sustained level of private sector-led
economic growth, the Government of Honduras and USAID are working
to mobilize, and efficiently allocate, labor, capital, and
institutions to enhance productivity.

USAID/Honduras has conversed with the Honduran
Central Bank (BCH), the Honduran Bankers’ Association (AHIBA), and
the private sector, to explore the possibility for cooperation in
the institutional development of AHIBA through bank training,
technical assistance in bank operations and supervision, financial
markets policy dialogue, and the development of capital markets.

Mission support to AHIBA, channelled through PRE’s Financial
Sector Development Project (FSDP), was necessary to finalize the
design of AHIBA’s strategy, including the management framework of
the association, prior to the final design of the bank training
program. Therefore, USAID, in consultation with AHIBA, asked Price
Waterhouse for a complete diagnosis of the bankers association.
The FSDP team was requested to define an institutional strategy,
provide a framework for a management plan and complete an
implementation plan.

Assistance to AHIBA to complete its institutional strategy
and to design a management plan will enable the Mission to support,
under the current Export Development and Services Froject, initial
activities of the bank training program. Early implementation of
the initial training activities would allow AHIBA to attain quickly
the full development of a long-term, self-sustaining .training
program. A timely design of a management framework would also
allow AHIBA to implement a proposed interbank borrower reference
service quickly.

B. Proiect [ ot 3 S

1. AHIBA

According to its Charter of organization, AHIBA’s role is
to protect the general interest of the banking sector and to foster
the development of the banking system. AHIBA’s members expect AHIBA
to act as their advocate concerning bank-related legislation and
economic policy in coordination with private sector umbrella
organization, COHEP. AHIBA is also expected to function as a
clearinghouse for research and information, as a conduit for
training courses and materials, and as a facilitator of
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communication among member banks, other private sector entities,
foreign bank associations, and the Government of Honduras.

The Honduran Bankers Association (AHIBA) needs to
complete the conceptualization of its institutional strategy,
design an action plan based on priority activities, and identify
and prepare an organizational and management plan to carry out the
services it provides to its member banks. In addition, AHIBA needs
to develop an implementation plan to carry out its strategy.

AHIBA is currently considering establishing a system to
generate useful information for the banking systenm
related to the banking sector’s overall performance and
the trend of financial markets in general.

2. The Scope of the Project

The FSDP consultant was requested to review the work
initiated by AHIBA’s previous executive director and Price
Waterhouse on an initial design of the association’s strategy. The
consultant would proceed to work in close cooperation with the new
Executive Director of AHIBA to complete a study of the
organization, finalize its institutional development strategy,
develop a framework for a management plan, and prepare an
implementation and organizational development plan.

C. Staffing and Methodology

This study was conducted by FSDP consultant Donn Davis. Mr.
Davis’ extensive experience in the commercial banking field is
highlighted by more than 17 years of banking in Latin America. He
is not only knowledgeable of the needs of commercial banks, but he
is also fluent in Spanish which renders him able to communicate
with bank executives in Honduras.

The consultants approach to this engagement consisted of a review
and discussion of AHIBA’s Concept Papers and By-laws; an analysis
of AHIBA’s membership needs obtained through interviews with bank
management, both in Tegucigalpa and in San Pedro Sula; and open
collaboration with the new executive director of AHIBA to finalize
the development strategy, prepare an implementation plan, prepare
a framework for a management plan, develop an operating budget and
consider a structural reorganization of AHIBA.



II. REVIEW AND DISCUSSION OF AHIBA’S8 CONCEPT PAPERS AND BY-LAWS

A. Basic Policies and Purpose of AHIBA

The basic purpose of AHIBA is to protect the general interests
of the banking community and to contribute to the development of
the banking system. It is expected to function as an advocate of
the banking community concerning bank-related legislation and
economic policy, as a clearinghouse for research and information,
and as a provider/coordinator of training materials and courses.
It also acts as a facilitator of communications among member banks,
other private sector entities, foreign bank associations, and the
government of Honduras.

-AHIBA’s conceptual program began to gain momentum with the
appointment of a full-time Executive Director in February 1989.
Prior to this appointment, AHIBA took on a fairly passive role. In
February 1990 the Executive Director resigned and was replaced in
June 1990.

B. Organization

The original by-laws of AHIBA provided for three official
organs of the association, namely, the General Assembly, the Board
of Directors, and the association’s President of the Board of
Directors.

l. The General Assembly

The statutes designated the General Assembly as the
supreme authority of the association and called for at least one
general assembly meeting per year, to be held in the month of June.
Extraordinary meetings could be called when deemed necessary.
Normal business of the General Assembly would include such items as
informing the membership of activities during the previous period,
approving the balance sheet, approving or modifying the next
budget, electing members of the Board of Directors, etc.

2. The Board of Directors

The Board of Directors is to provide leadership, policy
direction and guidance to the association. Board members include
a President, a Vice President, a Secretary, and a Treasurer, each
elected for a period of one year. Other faculties and obligations
of the board include, at a minimum, to represent the association
through the president, to administer the business of the
association, to create and submit a budget to the General Assembly,
to direct the policies of the association and, on suitable
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occasions, to delegate its full faculties to select committees for
the purpose of studying and preparing position papers on important
banking and economic issues.

3. The President

The President. of the Board of Directors of AHIBA is the
legal and social representative of the association. His basic
responsibilities, aside from his most important leadership role,
are to make sure that the regulations and statutes of the
association are consistently being met, that the resolutions
approved by the General Assembly are carried out in accordance with
their approval, and to preside over the monthly meetings of the
Board of Directors and of the General and Extraordinary Assemblies.

C. Financjal considerations

The by-laws provide for the capitalization of the association
and for monetary obligations of its members. AHIBA is financed
primarily through monthly quotas of Lempiras 1,000.00 per month
paid by each of the 14 member banks. There is a provision for
ordinary and extraordinary contributions, or quotas. Currently,
the income stream from quotas is enhanced slightly by interest
earnings on a time certificate of deposit. -

D. Site and Installations

AHIBA is presently located in an office on the fifth floor of
the BANCAHSA Headquarters building in downtown Tegucigalpa.
BANCAHSA has expressed a need for the space currently utilized by
AHIBA. AHIBA’s plans call for the association to move to the
fourth floor of the new bank headquarters building of Banco
Mercantil, currently under construction. These qu: ~ters appear to
be sufficient to meet the immediate administrative needs of the
association. Assuming the Board of Directors approves the budget
and operating plan of AHIBA, the association expects to remain
there for the foreseeable future. In the medium term, however,
pPlans for the construction of its own site have been discussed by
the Board of Directors. With this purpose in mind, AHIBA has
already purchased property.

E. Iraining Programs and Commitments

Existing plans for the training component of AHIBA’s strategy
consist of a four-part program including courses at the following
levels:

- Técnico Bancario


http:1,000.00

- Programa Técnico
- Programa Especializado
- Programa Gerencial

1. Técnico Bancario

The Técnico Bancario program acknowledges a need for
1ntroductory training of entry-level bank personnel. It is not a
specific training program of AHIBA, or of any other bank. AHIBA
visualizes a general bank orientation program which could be
completed in about one year on a full-time basis, or two years on
a part-time basis. AHIBA also recommends a program for
scholarships, awarded to deserving students who have completed the
secondary level of education and have a strong interest in a
banking career. The scholarships would be granted by individual
bank members of AHIBA. It is felt that AHIBA assumes that each
bank has some entry-level training program for new bank hires. In
fact, some banks have sophisticated training programs, while others
have almost no training programs at all. The Central Bank has a
forma) training program which appears to be very good. This
program, however, is open only to employees of the Central Bank.
The Central Bank may be willing to assist local banks by offering
the use of their facilities or details/participation in their
program.

2. Programa Técnico

The Programa Técnico is aimed at mid-level bank
personnel. AHIBA plans to coordinate on a continuous basis,
courses and seminars for bank personnel with some banking
experience. A sample listing of courses could include, analysis of
financial statements, project 1loans, cost accounting, forelgn
exchange, principles of credit, bank operations, supervision of
cashiers, collections, letters of credit, bank accounting, use of
micro-computers, marketing, basic credit courses, housing loans,
small business loans, agricultural loans, and construction loans.

3. Programa Especializado

Participants in the Programa Especializado would come
from the banks’ middle management. This component of the training
program would include courses and seminars of interest to bank and
branch managers. Topics covered as financing international trade,
treasury operations, management of the loan portfolio, management
of branch operations, systems for international payments, financial
controls and planning, financial accounting, electronic banking,
management information systems, account and product profitability,
asset and liability management, income management, expense
management, capital management, bank card systems, etc.



4. Programa Gerencial

The Programa Gerencial is planned to meet the needs of
the top management of AHIBA bank members. Included in this group
would be senior bank mangers in larger cities, general managers,
presidents, and directors of banks. A part of the planned agenda
would be directed to internal considerations such as strategic
planning, loan policies, financial controls and planning, systems
for loan loss reserves, as well as international issues affecting
events in the rest of the banking world.

F. . . . i 0 ositi ers

AHIBA plans to focus some of its resources on the organization
of conferences to address issues and policies concerning the
banking industry, the economy, and financial markets in general.
AHIBA also plans to publish a monthly bulletin for bank officers,
concerning banking and financial matters. This monthly publication
would be complemented by two quarterly publications, one oriented
toward the private commercial banking sector and the other toward
the Central Bank. Current plans for these publications are being
developed. :

G. esearch Component o

The research component of AHIBA’s strategy is centered on the
use of a library to be established at the Central Bank, to
supplement a planned smaller library of its own. With appropriate
approval by the board of directors, scholarships could be granted
for research covering current topics.

AHIBA also would utilize this component of its plans to
coordinate research questions with the Superintendent of Banks and
the Central Bank. An objective here would be to develop a common
data base of banking practices and activities which could lead to
improved and more consistent policies. Provisions for participants
outside the banking world are considered to be appropriate here.

H. Technical Assistance

This part of the current AHIBA strategy provides for short-
term assistance to deal with highly specialized kinds of problems
or situations. Usually it would involve expertise not immediately
available in-country.



I. Review and Analysis of the By-Laws
1. Review of the By-Laws

The original by-laws of AHIBA were approved in 1968,
however, an updated version was printed in 1978 (Appendix A). For
some time thereafter, it was generally felt by the banking
community that the by-laws needed further reviewing and amending.
The first version of amendments to the by-laws was presented to the
General AssexnlLily 1n Scptember 1988 and was rejected. A committee
was named to write an improved version, but nothing transpired.

In June 1989, a secund version of the amendments to the
by-laws was authored by Mr. Sergio Membreiio, the Executive Director
of AHIBA, and was presented to the Assembly at that time (Appendix
B). There was no consideration of the amended second version, nor
was there any vote on it. On this occasion, the President of AHIBA
decided to place the second version of amendments in the hands of
a legal counsel. This version reportedly has not been given to a
law firm for review. In February 1990, the Executive Director of
AHIBA resigned.

On June 1, 1990, a new Executive Director, Mr. Gustavo

Aguilar, was hired. On Auqust 3, 1990, the Executive Director made
an analysis of the two versions of the by-laws and submitted his
report and recommendations to the Board of Directors (Appendix C).
The amendments now are scheduled for consideration at the next
Extraordinary Assembly meeting, which will take place on September
14, 1990. At that time the Assembly may agree to the changes and
amendments, after which they may be given to the AHIBA legal
counsel for preparation in final draft form, to be approved at a
later date.

2. Analysis of the By-lLaws

The documents were reviewed by the Executive Director and
the consultant. Important omissions exist and the following
changes and additions are suggested:

listing of effective membership requirements
definition of the rights of members

definition of a quorum

definition of the faculties of the board of

directors

- inclusion of a role for educational activities of
AHIBA

- definition of one vote per bank

- definition of the official role of the President

- job descriptions of the President, Vice President,

Secretary, and Treasurer
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- definition of procedure for issuing declarations

- definition of who is authorized to withdraw funds

- consideration of AHIBA activities in cities other
than Tegucigalpa

- discussion of rights and obligations of AHIBA
chapters

J. Initial Agreement for the Strengthening of the Banking

Sector

In October 1989, there was an initial agreement for the
strengthening of the Honduran banking sector, between AHIBA, the
Central Bank, and USAID (Appendix D). This initial agreement
outlined the major direction foxr development, enunciated basic
policy, and discussed some programs in broad terms. Nearly all of
the elements of this agreement are included in the above details of
AHIBA’s plans and have provided the basic directional outline of

this report.



III. ANALYSIS OF MENBERSHIP NEEDS

A. Results of the November 1989 Survey of Needs

Interviews were held with sixteen bank managers in Tegucigalpa
and San Pedro Sula between November 6-13, 1989. Of the fourteen
private commercial banks in Honduras, eleven agreed to be
interviewed. 1In some instances, managers in a particular bank’s
head office in San Pedro Sula were interviewed as well as their
counterparts in the main branch office in Tegqucigalpa. One
interview was held with an officer of the Central Bank. Some of the
principal needs and observations are mentioned below:

- Bank managers believe AHIBA’s situation has
improved with the appointment of a full-time
Executive Director. In the past, there was an
absence of leadership, a division over regional
interest, and virtually no coordination.

- Banks now have increased hopes for AHIBA,
especially with regard to the training assistance
it can provide. Managers expressed interest in
courses such as asset and liability management,
loan officer training, «credit policy, and

operations administration. Consumer 1loans,
agricultural loans, and credit cards were also
mentioned.

- Since only a few officers speak English, they

believe all training, seminars, and course
materials should be in Spanish.

- All of the banks would send their top-level
executives to the meetings if they truly intend to
support . the organization. Typically, middle
management attends the meetings.

- Some managers would like +~ see the proposal for a
permanent AHIBA building site acted upon as soon as
possible; others feel that AHIBA’s financial
resources could be more productively utilized, if
allocated to an area other than a building.

- In general, managers believe AHIBA is on track and
will support it. They regard the training,
dissemination, research, and technical assistance
approach of AHIBA as satisfactory.

- The bank managers think that prospects for
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improvement in the banking sector are reasonably
good, but they feel the 35% reserve requirement is
too high and banking rules could be better defined.

- Several managers are unhappy with the situation of
fixed rates on assets (loans) and variable rates on
liabilities (deposits). They would prefer either
fixed rates on both, or variable rates on both,
presumably with adequate spreads. Managers feel
AHIBA could help voice these concerns.

- Some managers feel the government should focus on
solving the external debt problem first. These
managers believe that once this is resolved,
solutions to the other problems will fall into
place.

B. Responses to the Auqust 1990 Memorandum

On August 3, 1990 the Executive Director of AHIBA sent a
memorandum requesting from bank managers additional comments on
their specific training requirements, as well as other needs
(Appendix E). Aside from the recommendations described in the
paragraphs above, AHIBA received additional comments from bank
managers or presidents in Tegucigalpa and San Pedro Sula concerning
their needs, opinions, and expectations.

Among those interviewed for this report were members
of the Board of Directors of AHIBA in both San Pedro Sula and
Tegucigalpa, as well as non-director presidents in both cities.
Time constraints impeded a visit to La Ceiba, where an AHIBA
chapter exists and where there is evident need for assistance from
AHIBA. Presumably this omission will be covered by the Executive
Director in the near future.

Comments from some managers were couched in language critical
of the current financial system. A sample of some comments follow:

- The Central Bank should actively promote the
development of an efficient system for the
intermediation of funds by the commercial banks,
instead of competing with them for the nation’s
liquidity.

- The government should create a regulatory
environment that will permit an improvement in the
manner in which banks must manage their assets and
liabilities; specifically, the interest rate
policies of the Central Bank need review and their

10



direct loan activities should be reduced.

The creation of some new financial instruments,
like local currency acceptances, would be a useful
means of financing specific business transactions
covering the movement or storage of goods and also
could be traded on the new stock exchange.

The government should rely more on market rates of
interest and give more consideration to the impact
which negative interest rates have on the economy
overall.

A study showing the negative effects of borrower-
dominated financial institutions, wusually the
result of negative interest rates, and the positive
effects of saver-dominated financial institutions
would be welcome to AHIBA.

The current banking law is considered to be
inadequate.

The commercial code is considered to be inadequate.

Accounting standards and definitions need to be
reviewed and established.

An effective dialogue between the Superintendent of
Banks’ Office and AHIBA would be constructive.

The 35% reserve requirement on deposits is
considered to be an indirect tax on the banks.

There is a pressing need for improved
communications between AHIBA and its member private
commercial banks.

There is a need for the reactivation of the system
and procedures provided for in the by-laws for the
establishment of committees to study current issues
and to publish position papers which impact on the
financial sector or the economy in general and
therefore affect the banking system.

There is a need for a system and procedure for
AHIBA-driven committees such as the preceding one,
but with participation by expertise outside of the
banking world.

There is a need to re-define the basic purpose and
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policies of AHIBA.

There is a need to define the authorities,
responsibilities, obligations, rights, policies and
general activities of the AHIBA chapters located in
cities other than Tegucigalpa.

A need exists to define the interdependence and
inter-action between AHIBA Headquarters and its
chapters in other cities.

There is a need to provide for participation and
consideration for basic training assistance to
member bank branches in the smaller cities which
lack an organized AHIBA chapter, 1like Puerto
Cortes, Trujillo, Choluteca, Tela, etc.

There is a need for an operational credit
information exchange system, which would include
notations of individuals or companies who have
failed to manage their deposit account
responsibilities as agreed, and therefore caused
the accounts to be closed, as well as a listing of
individuals or companies who failed to comply with
loan agreements, principally for reazsons of non-

payment.

There is a pressing need for fundamental training
assistance at all levels in La Ceiba.

With the opening of the new Stock Exchange in San
Pedro Sula, there is a need to determine how
private commercial banks might avail themselves of
opportunities for participation, generate income-
earning fees, or generally utilize the exchange for
smoother or more orderly |Dbasic financing
procedures.

Some initial direction may be necessary to
determine how banks can use the stock exchange to
broaden their ownership and capital base, and to
seek additional sources of funds such as the sale
of commercial paper, preferred stock, and bonds.

A need exists for research and study in many
technical areas. This could result in position
papers or specific recommendations to consider the
perspective of, and impact on, the banking sector.
Some of the topics suggested include the following:
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The banking law; financial instruments (old
and new); relations with the Superintendency
of banks and with the Central Bank; the
warehousing law, with particular attention
focused on protection afforded by
warehousemen’s liability bonds; 1lack of
consistent or standard accounting terminology:
deficiencies in chattel mortgages, the legal
system (the courts) and the inconsistent
levels of protection in the judicial process;
inconsistent standards of accuracy in Audited
financial statements; impact on commercial
banks in other countries when their financial
sectors were liberalized or de-regulated, to
name a few.

Fruitful areas for research and committee work
also would include a close examination of
monetary policy, fiscal policy, exchange
policy, credit controls, and audit
certification and examination policy.
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IV. AHIBA’S DEVELOPMENT STRATEGY/BUSINESS PLAN

A. -The Concept

AHIBA will become the premier private commercial bankers’
association in Central America. Its primary focus will be to
maintain continuous vigilance over the financial and banking
sectors of the country and to raise the level of performance by
banks and individual bankers in the system. It will be financially
self-sufficient.

When it is appropriate to do so, it will speak with one primary
voice to reflect the views and considerations of the entire banking
sector. It will diligently consider the needs and perspectives of
each of its members and will endeavor to treat all of them equally.

At this particular time, the most important contribution to
the financial sector that AHIBA can make is to create committees
for the purpose of researching critical issues and publishing their
findings. The objective of this work by AHIBA is to help steer the
process of economic reform and financial liberalization, which the
administration has already begun.

1. The Creation of Committees
a. Committee Functions

In order to maintain a sane and efficient financial
system in any country, it is necessary to have a process which will
provide for checks and balances. It may be viewed as an audit
function on the financial system as a whole. In order to respond to
this need, AHIBA will establish a research function as a part of
its organization and activities. The original by-laws provided for
the Board of Directors to delegate authority to their committees
for the purpose of studying relevant issues or problems. AHIBA
will establish some permanent committees, which will continually
review certain broad subjects or themes, constant to the financial
sector. There also will be ad hoc committees for the purpose of
considering an immediate and current issue or problem. These
committees will be asked to present position papers which will
reflect their study and will be accompanied with appropriate
recommendations. Membership on the permanent, or standing,
committees will be rotated by members on an annual basis. The work
of these vital committees will be published and will be made
available to other interested entities, organizations, and
institutions. Some publications may be made available to non-AHIBA
members for a modest fee.
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b. Committee Applications

AHIBA could offer valuable assistance to the

Honduran Government in its efforts to stabilize the economy by
addressing and studying pertinent issues. The present government
has begun an extensive program of reforms aimed at stabilization
and growth. In 1990, it devalued an overvalued Lempira from a rate
of 2 Lempiras per US$1 to over 4 lempiras per dollar. In an
attempt to reduce the public sector deficit, the Callejas
administration has taken some fiscal actions which should increase
government revenues. It has increased the discount rate on lines
of credit from the Central Bank from 9% to 10%, and has taken steps
towards the liberalization of some interest rates by increasing the
ceiling on certain rates from 17% to 19%. It was felt by many bank
managers that AHIBA could offer valuable assistance to this process
through its committees and research programs.

Economic and financial reforms now taking place
will have an effect on sectors other than the banking sector. In
light of this fact, AHIBA intends to work closely with other
private sector organizations in Honduras, such as COHEP and
chambers of commerce. This close collaboration could result in
valuable studies with realistic applications, and contribute to
increased leverage for the private sector as a whole.

2. Information Dissemination
a. Publications

AHIBA will establish itself as an information

center for banking and financial matters. It will publish a
monthly bulletin, of primary interest to its private commercial
bank membership. It will markedly improve on its communications
systems, between the association and its members, but also, and
very importantly, between the association and the public at large.
Banks provide a useful and vital service to the nation, to
communities, to economic sectors, and to individuals. The general
public is probably not fully aware of the necessary intermediation
role which banks play. AHIBA will attempt to make an impact on this
educational vacuum. It will coordinate financial and economic
information and publications with other entities in the country
such as the Central Bank, the Office of the Superintendent of
Banks, COHEP, Chambers of Commerce, etc, as well as with bankers’
associations in other countries

b. Commercial Credit Reference System

On a highly practical level, AHIBA plans to
establish a commercial credit information exchange center in its
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office. In the absence of a competent and reliable credit
information exchange office in the country, this is a vital service
which AHIBA could provide. It will charge a small fee for its
credit reports, in order to help offset the costs of the service.
1f, at some time in the future, a private institution wishes to
establish such a service and has demonstrated an appropriate degree
of experience and proficiency, the association may wish to sell
this part of its information function. On the other hand,
maintenance of sensitive credit information may be more efficiently
administered by AHIBA than by a private company.

C. AHIBA Library

The primary library resource to the banking sector
probably will be found at the Central Bank. It is understood that
thousands of valuable books and papers are now in the process of
being organized and catalogued. This will become a valuable
resource to the financial sector in Honduras. In order to
supplement this resource, AHIBA will establish its own library at
its office site. While this will necessarily be a much more modest
library than that in the Central Bank, it will be immediately
available to the AHIBA staff and committees, and will complement
the materials at the Central Bank’s library.

AHIBA plans to work closely with the Central Bank
and Superintendent of Bank’s office to establish a common base of
banking knowledge and practice. This will take the form of
exchanging study papers, committee work projects, as well as
relevant meetings and conferences. The availability and access to
both libraries is critical to this process.

d. Seminars and Conferences

Another part of the information dissemination
function of AHIBA will be the sponsorship of conferences and
seminars appropriate to the development of financial markets. It
is planned that AHIBA will sponsor seminars on specialized topics,
as well as larger conferences which will have appeal to a broader
base of the community, not banks exclusively. Educators, business
people, agriculture producers and processors, all will have an
interest in attending some of the conferences. AHIBA could charge
a small fee for attendance, in order to cover overall costs.

e. Technical Assistance

AHIBA will arrange and coordinate short-term
technical assistance projects when deemed appropriate. Usually,
these will take the form of AHIBA availing itself of the assistance
from an international organization or group with expertise in the
matter. 1In the majority of cases, these projects will be highly
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focused toc address a current issue or to analyze and recommend
solutions to a specific problem within the financial community.

f. Training Programs

In light of the degree of change taking place in
the financial markets today, and with considerable more forecasted
to come in the near future, the association feels another priority
will fall to the area of training. AHIBA will respond to the
training needs of each of its member banks and to the financial
system as a whole. Without attaining university proportions, it
will utilize numerous sources of training materials and courses,
including academic and training institutions. It will act as a
coordinator in this endeavor. The participants in the courses
generally will bear the cost of the particular course, although
some banks may wish to underwrite specific courses for its
employees. Recognizing that each institution will benefit from the
cumulative effect arising from this highly focused banking
educational process, some banks may wish to reimburse their
participants after the course has been successfully completed.
AHIBA will charge a small fee to help offset the cost of providing
the coordination and management of these programs.

B. jectives

Within a three-year period, AHIBA expects to build a
viable, active bankers’ association with full representation and
participation of all private commercial banks in the country. It
will take-up residence in a new site located on the fourth floor of
the headquarters building of Banco Mercantil, prior to year-end
1990. It will hire the new staff necessary to develop and
implement its training and credit information service functions
prior to the end of 1990. It will be in operation, in its new
quarters, by January 1, 1990.

1. TIo Protect the Interests of the Banking Community

The first broad objective of AHIBA is to promote and
defend the interests of the banking community. There will be
times, especially in face of adverse new banking laws and
regulations, when a single, respected voice is needed to represent
the entire private banking community. As an advocate of the
banking sector, AHIBA will provide such a platform.

2. umum&:mw
¥ tal T

The second broad objective, which is closely related to
the first, is to provide an information center for the financial
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community. It will be used as a site for creating thoughtful
position papers on relevant issues. Committees will be formed from
within AHIBA and in participation with other organizations for the
exchange of views from different disciplines and the production of
more useful papers. On a highly personal and focused level, it
will also establish a center for credit information on cllents in
the financial market.

3. To Provide a Forum for Discussion of Topics
Relevant to the Banking Community, the Private
Sector and the Economy as a Whole.

The third broad objective is to provide an active program
which will contribute to the development of the overall economy.
This will take the form of annual conventions, general interest
seminars and programs, and international meetlngs. The objactive
here is two-fold: to assist in the economic development of the
country and promotion of its products, especially through the
private sector, and to increase the awareness of local bankers of
developments in banking and finance techniques, elsewhere in the
world. This also will be accomplished with the development of
close and active relatlonshlps with bankers’ associations in other
countries.

4. i ve ankin

The fourth broad objective is to continually participate
to improve the level of professional banking services to the
nation, the community, and to the individual. This will be
accomplished through the coordination of training and development
of bank officers in the association.

C. Market Apalysis

Honduras has a financial sector which includes fourteen
commercial banks, three development banks, six savings and loan
institutions, and an industrial finance company. AHIBA is made up
of the fourteen private commercial banks.

These commercial banks currently control about 90% of the
deposits of the country and about 90% of the financial assets.
About 80% of the banks’ assets arise from private deposits and
about 15% are comprised of rediscounted loans from the Central
Bank. The highest reserves factor is 35%, leaving about 70% for
lending purposes.

The banking and financial sector has many serious problenms,
some of which may be addressed and improved upon through the
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implementation of AHIBA programs. The quality of several of the
private commercial banks is reportedly deteriorating. 1Inflation
has accelerated in the past two years and has brought with it
negative real interest rates. The savings rate has declined in
1989. As of June 30, 1950 the external debt was in arrears by

about US$ 640 million.
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v.

IMPLEMENTATION PLAN

A.

Implementation Steps

Board of Directors modifies and/or approves the
concept, objectives, budget, and general sequencing
of events.

Board of Directors recommends approval of item 1.
(above) to the General Assembly or advises the
General Assembly of its approval in the Bulletin.

Executive Director prepares memorandum of
understanding or an agreement with USAID.

On Staffing:

- Executive Director begins interviews for the
Training Officer, the Credit Information
Officer, and secretary.

- Board Members, or delegated persons, interview
candidates recommended by Executive Secretary.

- Hire successful candidates as of November 1 or
December 1, if found.

Board of Directors appoints a committee to

recommend initial selection of AHIBA Ad Hoc and
Standing Committees, with report due in 30 days.

An initial list of Ad Hoc Committees could include:

=Interest Rate;

-Rediscount (Direct Credit Allocation);
-Reserves (encaje):;

-Loan Classification;

-Banking Law;

~Commercial Code;

~Accounting and Audit Certifications;

Standing cCommittees for consideration could
include:

-Monetary Policy;
-Taxation;
-Foreign Trade;
-Judicial Process;
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10.

-Reserves For Losses;

-Bank Capital;

-Accounting Terminology and Standards;
-Annual Banker’s Convention:
-Conferences;

-Technical Assistance;

-Foreign Exchange;

On the future AHIBA site:

- The Executive Director obtains approval for
plan and rental of space in Banco Mercantil.
(Appendix F).

- The Executive Director obtains approval from
Board of Directors for purchase of furniture
and equipment in general ( Appendix G).

-  The Executive Director obtains bids from
suppliers for specific furniture and equipment
items.

- The Executive Director obtains approvals for

purchase of specific items.

- The Executive Director obtains assistance from
a computer consultant/supplier for computer
equipment requirements, including necessary
software programs.

The Executive Director resumes publication of the
Monthly Bulletin in October.

The Executive Director establishes a coordination
procedure to work with the Chapters in other
cities, the Central Bank, the Superintendent of
Banks, COHEP, FELABAN, other Chambers of Commerce,
Bankers’ Associations in other countries.

The Executive Director and the Training Officer
will work with the Librarian at the Central Bank in
order to obtain some ideas and direction for
organizing its own smaller library at the AHIBA
office.

The Executive Director and the Training Officer
will build an inventory of courses and bank
training teaching programs available in Honduras
and elsewhere.
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11. The Credit Information Officer will work with Mr.
Pedro Barquero, Gerente de Mercadeo, Banco Sogerin,
who has extensive credit information experience in
other countries, and who has kindly offered his
assistance to get this function in operation
quickly at AHIBA. He will be especially useful in
outlining initial forms and procedures.

B. The Alternatives

The alternatives to approving this plan, or some reasonable
semblance to it, are to continue as is with the present insulated
private banking club-like association, whose activities are limited
to meeting regularly to discuss important issues, but which has
been ineffectual in promoting and implementing constructive change
to the financial sector or to the banking industry.



VI. MANAGEMENT PLAN FRAMEWORK

A. Management Reporting Framework

The existing by-laws, as well as the recommended
versions, provide for the General Assembly to be the body which
elects the Board of Directors of the association. The Board of
Directors hires an Executive Director and approves the annual
budget. The Executive Director manages the AHIBA office on a daily
basis and prepares the budget, which includes additional staffing
needs if required. The Board of Directors reports to the General
Assembly. The Executive Director reports to the President of the
Board of Directors.

If this plan is generally approved as recommended, the
two new officers of AHIBA, namely, the Training Officer and the
Credit Information Officer, as well as the Secretaries and the
Aseadora~-Conserje, will report to the Executive Director, who will
write annual performance reports on thenm.

Initial job descriptions for the AHIBA staff are included
as Appendix H. Officers to whom each of these people report will
negotiate appropriate performance objectives with them for the year
1991, which will provide the primary basis for their reports.

Beginning January 1, 1992, a Training Officer will be
hired full-time for the AHIBA office in San Pedro Sula. The
officer will have responsibility for coordinating the Committee and
Training activities in San Pedro Sula, as well as the other cities
on the North Coast which have had very little contact with AHIBA.
AHIBA expects to be more responsive to their needs in the future.

B. Job Descriptions

Please refer to Appendix H.
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VII. RECOMMENDED OPERATING BUDGET

A. Staffing Needs

In order to fulfill the strategy concept and objectives of
AHIBA, it will be necessary to increase its staff. The increased
workload resulting from the commitment to committees, research,
credit information exchange, and training necessitates the addition
of three people in 1990 and one in 1992.

A large amount of coordination and work will be involved in
meeting the goals and production of reports and papers by the
twenty or so committees and research groups. There also will be a
considerable amount of work involved in the inventorying,
contracting, and administration of effective training programs for
the member banks of AHIBA. For 1992 a full-time person will be
required to do the same kind of work in San Pedro Sula, to satisfy
the needs of member banks and branches along the North Coast.

The new and vital credit information exchange function will
require a full-time professional and a secretary in order to
establish and manage a successful credit information network.
Given the number and Lempira amount of problem loans of AHIBA banks
in the country, the need for such an effective system is clear.
AHIBA is fortunate to have the experienced and voluntary services
of Mr. Pedro Barquero available to assist in the initial stages of
the process, which will involve the creation of forms, procedures,
establishment of ethical standards, and a computer system to serve
a country-wide network of banks.

B. Discussjon of the Budget

The present budget of AHIBA is no longer meaningful because it
does not project costs to be incurred in the implementation of
AHIBA’s new strategy. The cost of the increased staff to meet the
association’s goals is not accounted for. Cost of equipment and
software systems required by the office, and travel expenses for
the directors and staff are not included. 1In its present form the
budget includes the projected cost of furniture for the new office
at Banco Mercantil, yet it does not include office installation
cost at Banco Mercantil, such as telephones. Similarly, the budget
does not include any income from projected new sources such as
organizing and coordinating seminars, conferences, studies, papers,
training courses, technical assistance fees, and from the credit
exchange activities. It does not show any projected income from
donor organizations.

It is, however, useful to see the bare-bone basis on which the
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association has been operating. There are two sources of income,
which include quotas from member banks and interest earned on a
time certificate of deposit. The quota for each bank is L.1.000
per month. This totals L. 168,000. for the period covering July
1990 to June 1991. The interest on the time deposit totals
L.59,433. The total income for the projected year is L.227,433.

Expenses for the same period mentioned above total L.240,87S.
This present draft budget of AHIBA for the period July 1990 through
June 1991 is shown in Appendix I in two forms; one with a slightly
larger reduction in the time certificate of deposit than the other.
In both cases the gap of income over expenses is covered by a
pPlugged-figure called "other income", which represents a withdrawal
of a part of the time deposit in amounts of L.10,000 and L.21,200
in each of the budgets.

Because it is premature at this juncture to try to project an
accurate budget for the same accounting period, which would include
income from all the sources mentioned above as omissions, (such as
from seminars, courses, conferences, etc.), and expenses of the new
staff and projected equipment, this report will not include such a
budget. Additionally, until such time as the AHIBA Board of
Directors approves this report in principle, the consultant and
AHIBA staff would be working with too many assumptions for the
exercise to be meaningful. Once inventory of needs, decisions on
classes, agreement on committees, and donor indications are
defined, the executive director should be able to project income
and expenses. It seems clear, however, that if AHIBA is to remain
financially self-sufficient, the monthly membership dues will have
to be increased.
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VIII. S8TRUCTURAL ORGANIZATION

A. AHIBA Organizational Chart. (Please refer to Appendix J.)

B. Relationship to Banco Central, COHEP, and Other
Organizations.

AHIBA will need to create strong and close relationships with
other organizations in Honduras, if it wishes to achieve its
objectives. It is doubtful that it could do it all alone.

Probably the most important means of strengthening these
relationships will be to work closely with other crganizations
interested in particular research projects and committees. The
Executive Director and the Training Officer will work actively to
accomplish this goal. This process of collaboration already has
begun with respect to COHEP and the Central Bank.

Another opportunity to work towards a common goal with other
organizations can be through the joint hosting of seminars and
conferences. In any event, it seems clear that AHIBA will be much
more effective if it works with and through other organizations.
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IX. ANALYSIS OF COMMITTEE ROLES

A. Definition of Committees

For purposes of AHIBA, a committee is a small group of people
selected by the Board of Directors and to whom is delegated the
responsibility to research and study a subject, issue, or problem.
The committee must write a report of their findings, conclusions,
recommendations and solutions within a designated time period.

B. Analysis of Roles

The committees are formed for the purpose of seeking
solutions, or for providing documentation which is helpful to
others who may be more directly involved with an issue or problem.
The end result of a committee’s research, study, and work will be
a paper or report. The paper or report may be published, sold, or
placed directly with a relevant party. The Board of Directors will
decide on the optimum number of members on each committee. They
also will decide whether committee membershin outside of the
banking community will be useful or necessary.

C. Permanent Committees

Permanent, or standing, committees will be formed for a period
of two years and generally will consider subjects, issues or
problems which are more or less constant in nature. Most of the
topics addressed by the permanent committees will be directly
related to macroeconomic and financial issues. Some reports or
papers may include policy recommendations in addition to or in lieu
of conclusions. The Board of Directors will decide the optimum
number of members of each committee.

A suggested list of permanent, or standing, committees would
include:

Monetary Policy

Taxation

Foreign Trade

Judicial Process

Reserves for Losses

Bank Capital

Accounting Terminology and Standards
Bi-Annual or Annual Bankers’ Convention

Technical Assistance
- Foreign Exchange
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- Bank Vigilance Committee composed of Senior Bank
Officers.

D. Ad _Hoc or Special Project Committees

These committees are formed for the purpose of researching a
particular issue or problem which is current in nature. Generally,
they will deal with problems which neecd immediate attention and
action. Once a solution is found to the problem or policy, the
purpose of the committee is resolved and so it ceases to exist.
The Board of Directors will give specific target dates for reports
or papers to be completed.

A suggested list of Ad Hoc or Temporary Committees would
include:

Interest Rates

Rediscount (direct credit allocation)
Reserves (encaje)

Loan Classification System

Banking Law

Commercial Code

Accounting and Audit Certifications
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AHIBA By-lLavs



ESTATUTOS
DE LA
ASOCIACION HONDURERA

DE

INSTITUCIONES BANCARIAS
Y ASEGURADORAS

TEGUCIGALPA, D. C.,, HONDURAS, C. A.

las condiciones especificadas en estos
estatutos y en la ley.

CAPITULO 11

FINALIDADES DE LA ASOCIACION Y SUS
LIMITACIONES

ARTICULO 3.— La Asociacion se
nropone proteger -los intereses de sus
Tiembros y estimular los negocios ban-
-arios, financieros y de seguros en ge-
-eral. Para satisfacer tales propdsitos
'a Asociacién realizard, entre otras, las
ictividades siguientes:

a)] Divulgar entre el publico el con-
tenido, forma y beneficios de las
diversas actividades bancarias y

. financieras.y de las distintas mo-
dalidades del s'eguro;

b} Estudiar y discutir la politica mo-

- -

CAPITULO 1

DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION
Y REGIMEN SOCIAL

ARTICULO 1.—La Asociacién Civil
denominada «ASOCIACION HONDU.
RENA DE INSTITUCIONES BAN-
CARIAS Y ASEGURADORAS», cuyo
domicilio es la ciudad de Tegucigalpa,
Distrito Central, se regird por los pre-
sentes Estatutos, los reglamentos que
s¢ emitan al efecto y las disposicio:. s
pertineates del Cédigo Civil.

ARTICULO 2.—La duracién de la
Asociacibn es indefinids. Su disolucién
s6lo podré producirse por la concu.
rrencia de las causas y de acuerdo con

-3 -

netaria, bancaria, crediticia y de
seguros del pafs, sugiriendo las
modificaciones que se consideren
convenientes, procurando pars tal
efecto coordinar las relaciones en-
tre la banca privada, la banca es-
tatal, las instituciones financicras
y las instituciones aseguradoras,
por una parte, y las autoridades
hacendarias, monetarias, bancarias
y de seguros, por otra;

¢} Realizar o patrocinar el estudio e
investigaciones econémicas y juri-
dicas de los asuntos bancarios, fi-
nancieros y de seguros, de interés
para los asociados;

d]} Gestionar, con base en los estudios
realizados y en la experiencia ad-
quirida, las reformas que se con-
sideren pertinentes de la legisla-
cién bancaria, financiera y de se-
guros;



¢} Procurar la uniformidad de los
‘contratos, operaciones, titulos y de
la documentacion bancaria, finan-
ciera y de seguros en general;

f} Promover el intercambio de estu-
dios y experiencias entre las insti-
tuciones asociadas;

8} Fomentar la uniformidad de nor-
mas comunes que rijan las relacio-
nes entre las instituciones asocia-
das y sus empleados;

h} Promover el intercambio de infor-
maciones entre las instituciones
afines, miembros de la Asociacion;

i} Acordar normas de publicidad de
las instituciones asociadas, a fin
de eliminar la competencia des-
leal;

j1 Estudiar, discutir y rcsolver los
asuntos que le sean sometidos por

-6 —~

ARTICULO 4.— La Asociacién se
abstendré de intervenir en los asuntos
internos y en los negocios o actividades
privativas de cada institucién asociada,

Sus actuaciones se realizarin con cri-
terio imparcial, procurando siempre el
mejoramiento de todas y de cada una
de las instituciones que Ia integran.

CAPITULO 111
DE LAS INSTITUCIONES ASOCIADAS

ARTICULO 5.— Toda Institucién
privada Bancaria, Financiera o de Se-
Buros, legalmente autorizada para ope-
rar en la Repuiblica, podré ser miembro
de la Asociacién. También podrin ser
miembros de Ia Asociacién los Orga.
nismos Bancarios y Financieros del Es-
tado y asimismo, las Instituciones Ban.

los asociados;

k} Actuar como amigable compone-
dor y como #rbitro en los conflic-
tos que surjan entre las institucio-
nes asociadas;

I} Establecer en beneficio de sus aso-
ciados los servicios que estimen de
utilidad comun;

m] Fomentar y estrechar las relacio-
nes entre las diversas instituciones
que integran la Asociacién, asi co-
mo las entidades afines del exte-
rior y con organismos financicros
internacionales; y

n] Representar al conjunto de sus
asociados en gestiones comunes, ya
sean estas de caricter privado o
ante las autoridades de la Repui-
blica, en defensa de sus intereses
o con otra finalidad legitima. .

-7 -

carias y Financieras de caricter incer-
nacional que operen en el pais,

Para obtener la calidad de miembro
de I Asociacién, cada Iastitucién de-
berd presentar solicitud por escrito en
la que haré declaracién expresa de
obligarse a cumplir y acatar las dispo-
siciones de estos Estatutos, de los Re-
glamentos que se emitan y los acuerdos
y resoluciones de las Asambleas Gene-
rales y de la Junta Direcciva de Ia Aso-
ciacion, con las salvedades previstas en
el Articulo siguiente.

ARTICULO 6. — Las Instituciones
Bancarias Estatales, aut6nomas o semi-
auténomas, asi como los organismos
internacionales Bancarios o Financieros
que fueren miembros de la Asociacién,
podrén abstenerse de participar en el
conocimiento y resolucién de todos
aquellos asuntos que por su naturaleza
puedan originar divergencias o crear
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situaciones conflictivas entre las auto-
ridades monetarias y el sistema haq-
cario y finunciero del pais y quedarin
Jsen libertad de apoyar o no cualquier
Bestién directa o indirecta que se haga
ante cualquier autoridad del Estado,

Las resoluciones que en tales circuns-
tancias se emitan no obligarin en nin-
guaa forma a dichas Instituciones u
Organismos, que se hubiesen abstenido
de votar.

ARTICULO 7.— Las Instituciones
asociadas estarin representadas en la
Asociacién por las personas que para
tal fin designen. Dicha designacion
debe recaer en miembros de sus Direc-
tivas, o de altos funcionarios ejecutivos
de los mismos.

ARTICULO 8.— Son obligaciones
de las Insticuciones Asociadas:

- 10 —

tituciones asociadas por medio de sus
representantes,

ARTICULO 9.— Los micmbros de
la Asociacién tendrin Jos siguientes de-
rechos:

a} Concurrir por medio de sus repre-
sentantes a las Asamblcas Genera.
les, participar en las deliberaciones
Y emitir libremence el voro;

b} Integrar, también por medio de sus
representanies, la Junta Directiva
de l1a Asociacién; y

c} Requerir y recibir sin discriming.
cién los servicios que la Asocia-
cién esté en capacidad de prestar,
ya sean de caricter general o de in-
dole parcicular en relacion con las
actividades del asociado.

ARTICULO 10.—~La calidad del aso-
ciado se perders:

-12 -

a} Cumplir los presentes Estatutos, los
Reglamentos que se emitan y los
acuerdos y resoluciones de las
Asambleas Generales y de la Junta
Directiva de la Asociacién; con las
salvedades especificadas en el Ar-
ticulo 6.

bl Asistir a las sesiones de la Junta
Directiva de la Asociacién y a las
de las Asambleas Generales;

¢} Pagar las cuotas y contribuciones
que les correspondan;

d} Proporcionar a la Asociacién infor-
mes de interés general y datos para
fines estadisticos; y

e] Desempeiiar [os cargos y comisio-
nes que la Asociacién les enco-
miende.

Las obligaciones especificadas en la
letras b} y e} las cumplirin las ins-

a} Por separacién voluntaria, previa
notificacién hecha por escrito a la
Junta Directiva de 1a Asociacién,
con tres meses de anticipacién; y

b} Por suspensién acordada por la
Junta Directiva de la Asociacién
motivada por violaciones graves de
los Estatutos o manifiesto incumpli-
miento de las disposiciones y acuer-
dos dc la Asamblea General o de
Ia Junta Directiva.

ARTICULO 11.~La Juata Directi-
va de la Asociacién, para acordar la
suspensién de un asociado, nombrard
una Comisién integrada por dos de sus
miembros para que practique las dili-
gencias necesarias a efecto de acreditar
la causa que la motive. El informe que
la Comisién rinda se comunicaré al
asocindo para que, dentro del término
de quince dias, se allane a ¢l o lo re-
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fute, ofreciendo en este caso las prue-
bas en descargo que estime convenien-
tes y evacuadas por la misma Comisién,
. Ia Junta Directiva, con el mérito de
* éstas emitird Ia resolucién que proceda,
* la cual surtiré efectos al ser aprobada
por la proxima Asamblea General.

CAPITULO 1V
DE LOS ORGANOS DE LA ASOCIACION

ARTICULO 12.—Son érganos de Ia
Asociacion:

al La Asamblea General;

bl La Junta Directiva de Ia Asocia.
cién; y

c] El Presidente de la Junta Directiva
de la Asociacién.

- 14 —

de las Asambleas Generales Ordinarias:

s} Conocer el informe que de las acti-
vidades de la Asociacién durante el
ejercicio anterior le presente la Jua.
ta Directiva de la Asociacién, y
adoptar las medidas que estime con-
venientes para la buena marcha de
la eatidad.

b} Aprobar o improbar el Balance Ge-
neral de Ia Asociacién;

c} Aprobar o modificar el Presupuesto
de la Asociacién para el préximo
periodo;

d] Elegir los miembros de la Junta Di-
rectiva de ls Asociacién;

e] Aprobar o improbar el acuerdo emi-
tido por la Junta Directiva de la
Asociacién sobre suspensién de los
asociados.

* ARTICULO 17.—Las Asambleas Ge-
- 16 =

CAPITULO V
DE LAS ASAMBLEAS GENERALES

ARTICULO 13.—Las Asamblea Ge-
neral coastituye la autoridad suprema
de la Asociacién.

ARTICULO 14.—Las Asambleas Ge-

nerales serin ordinarias y extraordina-
rias. Las primeras se reunirin obliga-
toriamente una vez al afio, en el mes
dc junio, y las segundas en cualquier
tiempo y cuantas veces fuere necesario,
previa convocatoria,

ARTICULO 15.--Las Asambleas Ge-
nerales se integrarin con los represen-
tantes que designen las diferentes ins-
tituciones asociadas. Cada institucién
asociada podré hacerse representar has-
ta por tres personas.

ARTICULO 16— Son atribuciones
- 15 =

nerales Extraordinarias se reunirdn
cuando asf lp acuerde Ia Junta Direc-
tiva de la Aspciacién, o a peticién por
escrito hecha a la mismg por tres de
las Instituciones Asociadas. Las Asam.
bleas Generales Extraordinarias sélo
conocerin de los asuntos expresamente
especificados en la convocatoria,

Corresponde esperificamente a lag
Asamblgas Generales Extraordiparias:

8] La reforma de los Estatutos;

b) Acordar Is disalufidn y liquidacién
de la Asociacién; y

¢} Cualquier orro asunto que lp ame-
rite, a juicio de la Junta Directiva
de ls Asociacitn.

ARTICULO 18.—Las Asambleas Ge-
nerales ‘serdn presididas por el Presi-
dente de Ia Junta Disectiva de Ia Aso-

-----

ciacién y scruard como Secretario ef
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que desempeiie las mismas funciones
en este organismo. Las actas de las se-

siones se hardn constar en el libro que
. estard al cuidado del Secretario.

ARTICULO 19.—Para que las Asam.
bleas Generales puedan celebrar sesién
se requerird la asistencia de las dos ter-
ceras partes de las instituciones asocia.
das. Si no hubiere quérum, la sesi6n ge
celebrard ¢l dia siguiente, en el mismo
lugar y a la misma hora, con el nimero
de instituciones que concurran.

ARTICULO 20.—Pars la celebra.
cién de las reuniones de las Asambleas
Generales, se convocari a las institu.
ciones asociadas por medio de nota que
les serd enviada con ocho dias de an-
ticipacién. La convocatoria contendr:
el orden del dia, Ia hora, fecha y lugar
en que se celebrard la sesién.

Directiva se elegird un Presidente, un
Vice-Presidente, un Secretario y un Te-
sorero. La Junta Directiva se reunird
por lo menos una.vez al mes y habrd
quérum en sus reuniones cuando esté
representada la mayoria de sus miem-
bros. El Presidente fijard la fecha 7 ho-
ra para las sesiones y la convocatoria
serd hecka por el Secretario,

ARTICULO 23.—Los miembros de
Ia Junta Directiva de la Asociacién se-
rin electas para periodos de un afio
por la Asamblea General Ordinaria,
- mediante el procedimiento de votacién
secreta y podrén ser reelectos.

ARTICULO 24.— Son facultades y
obligaciones de la Junta Dicectiva de
la Asociacién:

s} Representar a la Asociacién par
medio de su Presidente ante cua-
luquien_ persotia o autoridad;

CAPITULO V1

DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
ASOCIACION

ARTICULO 21.—La Junes Directi-
va de la Asociacién es el 6rgano pro-
motor de las actividades sociales, eje-
cutor de los acuerdos y resoluciones y
el medio de comunicacién de la encidad
con los poderes publicos, las diferentes
instituciones y organismos nacionales y
extranjeros y con el publico en gene-
ral

ARTICULO 22.—La Junta Directi-
va de la Asociacién estard integrada
por tantos Directores Propietarios, co-
mo miembros tenga Ia Asociacién. Ca-
da institucién miembro tendré derecho
a estar representada en la Junta Direc-
tiva por un Director propietario y por
un Director suplente. Entre los miem-
bros propietarios que integran la Junea
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b} C;elebrar, modificar, renovar y res-

cindir contratos que se relacionen

, c%n las finalidades de Ia Asocis-
cién;

¢} Administrar los bienes y aegocios
de la Asociacién;

d} Formular el Presupuesto de la
Asociacién y someterlo a Ja apro-

bacién de la Asamblea;

e] Presentar a la Asamblea General
Ordinariz un informe de las acti-
vidades efcctuadas en el periodo;

f} Dirigir 1a politica general de ia
Asociacién;

8} Emitir, reformar y derogar los Re-
glamentos de 1a Asociacién;

b} Delegar sus facultades en Comités
o Comisiones o0 en cualquier per-
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sona, sefialindoles sus atribucio-
nes;

i} Convocar a las Asambleas Gene-
. rales;

* j} Conocer y resolver las solicitudes
de ingreso de nuevos asociados;

k] Nombrar y remover el personal
ejecutivo y administrativo de a
Asociacion, asignarle sus atribu.
ciones y facultades'y fijarle la co-
rrespondiente remuneracion;

1} Nombrar los miembros que han
de integrar la comisi6n de arbitra-

je, cuando proceda;

m} Fijar las cuotas de ingreso, asi co-
mo las cuotas ordinarias y extra-
ordinarias;

n} Contratar los servicios técnicos
quc sc requicran;

-22 -

ARTICULO 27.—Los ejercicios so-
ciales de la Asociacién serin de un afio,
que se computard del primero de julio
al treinta de junio.

De los Miembros de la Junta Directiva
de la Asociacién

DEL PRESIDENTE

ARTICULO 28.—El Presidente de
la Junta Directiva de la Asociacién es
el representante legal y social de la
Asociacién.

ARTICULO 29.— Corresponden al
Presidente, ademids de las facultades
propias de la representaciéon que osten-
ta, las siguientcs:

a} Cumplir y hacer cumplir los' E.':tatu-
tos y los Reglamentos y asimismo,
"los acuerdos y resoluciones emiti-

- 24 -

£} Llevar un Libro de Actas de sus
sesiones, las que serin firmadas
por el Presidente y el Secretario; y

o} En general, cumplir'y velar por el
cumplimiento de los Estatutos y
Regluncnto;, asi como de los
acuerdos y resoluciones de las
Asambleas Generales,

ARTICULO 25.—~Las resoluciones y
acuerdos en la Juata Directiva de la
Asociacién se tomarin por mayorfa de
votos. En caso de empate, el Presidente
decidird con voto de calidad.

ARTICULO 26.~En la votacién de
los asuntos que se sometan a conside-
racién de las Asambleas Generales o
de la Junta Directiva de la Asociacion,
cada Institucién asociada y cada Direc-
tor, en su caso, tendri derecho a un
vOto.
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dos por las Asambleas Generales y
la Junta Directiva de Ia Asociacién,
de conformidad con lo previsto en
estos Estacutos;

b} Presidir las sesiones de Ia Junta Di-
rectiva de la Asociacién y de las
Asambleas Generales y cualesquie-
ra otra reunién que se celebre bajo
los suspicios de la Asociscién; y

¢} Autorizar con su firma Jas actas de
las sesiones de Ia Junta Directiva
de la Asociacién y de las Asambleas
Generales, lo mismo que toda co-
municacién que se dirija a los po-
deres piiblicos, a instituciones, or-
8anismos y toda clase de personas
en general.

DEL VICE-PRESIDENTE

ARTICULO 30.—El Vice-Presidentc
sustituird al Presidente en el ejercicio
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de sus funciones, en los casos de ausen-
cia de éste.

DEL SECRETARIO

ART!FULO 31.—El Secretario de Ia
Junta Directiva de 1a Asociacién, ten-
drd las atribuciones siguicnces:

#] Redactar las actas de Jas sesiones de
la junta Directiva de Ia Asuciacién
y de las Asambleas Generales;

bl Transcribir los acuerdos y resolu-
ciones de la Asociaciéa;

¢} Refrendar con su firma la del Pre-
sidente en las actas de las sesiones;
y

d} Atender Ia correspondencia de Ia
iacién. -
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Asociacién; y

e] Presentar anualmente a la Asam.
blea General Ordinaria un Estado
General de Ingresos y Egresos y un
Balance General de las cuentas de
la Asociacién.

ARTICULO 33.—Cuando por cual-
quier rhotivo el Tesorero cesare en el
ejercicio de su cargo, la Junta Directi-
va de la Asociacién encargard tempo-
ralments a uno de sus miembros el des-
empefio de dicho cargo y nombrard
una comisién de traspaso para finiqui-
tar al Tesorcro saliente y hacer entrega
formal de su cargo al designado.

CAPITULO VII

DEL PATRIMONIO DB {A ASOCIACION Y
DE LAS OBLIGACIONES MONETARIAS DE
1L0S ASOCIADOS

* ARTICULO 34, —Constituyen e pa-
- 28 —

DEL TESORERO

ARTICULO 32.—El Tesorero es el
guardidn de los fondos de la Asociacién
de los cuales serd responsable personal-
mente, Serén atribuciones del Tesorero:

2] Cobrar a los asociados las cuotas or-
dinarias y extraordinarias que se
acuerden;

b} Efectuar los pagos del personal ad-
ministrativo de la Asociacién y de
cualquier otro gasto consignado en
el Presupuesto u ordenado por la
Junta Directiva de la Asociacién;

c] Lievar los libros correspondientes
de la Asociscién;
d] Presentar mensualmente a Ia Junea

Directiva de la Asociacién una re-

lacién de ingresos y egresos y ua
estado general de las cuentas de Ia

- 27 -

trimonio de la Asociacién, los bienes
muebles e inmuebles, derechos y accio-
nes que adquiera, ya sea por comprs,
donacién o a cuslquier otro titulo.

ARTICULO 35.—Son recursos de la
Asociacién:

a] Las cuotas de ingreso de las Insti-
tuciones que la integran o ingresen
posteriormente;

bl Las cuotas ordinarias y extraordina-
rias que s¢ establezcan;

c] Las contribuciones voluntarias que
aporten las instituciones asociadas;

d] Cualquier producto o rendimiento
de los bienes propios de la Asocia-
cién; y

e] Los demis ingresos de cardcter im-

previsto.
- 20 -



ARTICULO 36.—Los fondos de la
Asociscién, tan pronto se reciban, se
depositarin a nombre de Ia misma en
el Banco que al efecto designe la Junts
Ditectiva de I Asociacién, los cuales
solamente podrin ser retirados por me-
dio de cheques que deherin llevar las
firmas del Presidente de la Junta Di-
rectiva y del Tesorero de la Asociacién
0 de quienes legalmente los sustituyan.
Ningun pago se verificaré sin el Visto
Bueno del Presidente de la Asociacién
0 del Vice-Presidente, en su caso.

CAPITULO VIII

PROHIBICIONES

ARTICULO 37.—Ningin funciona.
rio podréd prevalerse de su cargo para
fines particulares o de interés exclusivo
para la institucién a que pertenezca, y
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procedimientos o se ejecuten actos in-
convenientes 0 indeseables, los miem-
bros de la Asociacién dirigirdn sus de-
nuncias a la Junta Directiva de la Aso-
ciacién, para que ésta adopte las me-
didas que el caso aconseje.

CAPITULO X
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 39.—Los presentes Es-
tatutos podrin ser reformados, total o
parcialmente, por la Asamblca Gene-
ral Exeraordinaris. Para llevar & cabo
la reforma serd necesaria la concurren-
cia de las tres cuartas partes de los re-
presentantes de las Instituciones asocia-
das y el voto favorable de las dos ter-
ceras parces, como minimo, de los re-
prescniantes que asistan. Al hacerse la
convocatoria, s¢ deberéi mencionar el
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consecuentemente, s6lo usaré de su ca-
cvando actite oficialmente como
representante de la Asociscién.

CAPITULO IX
DE LAS INFRACCIONES

ARTICULO 38.—I1a Junea Directi-
va de la Asociacién seri el organismo
que conocerd de toda infraccién de los
Estan.ltos, de sus reglamentos, de las re-
soluciones de la Asamblea General o
de la propia Junta Directiva. Asimis.
mo conocerd de todos aquellos actos o
pricticas que perjudiquen o coatrarien
las finalidades de Ia Asociacién o con.
travengan los principios de ética co-
mercisl. En caso de cometerse infrac.
ciones que constituyan faltas graves en
el cumplimicnto de las obligaciones
para con la Asociaci6n, o que vulneren
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articulo o articulos ue serén obj
de reforma. 1 i objeco

ARTICULO 40.— Lg disolucién de

In Asociacién debers ser acordada por
Asa'mblea General Extraordinaria, es-
pecialmente convocada para el efecto,
sicmpre que estuvicren presentes las
tres cuartas partes de los representan.
tes de las Instituciones Asociadas y con
el voto favorable de las dos terceras

partes de los representantes que asis.
tm.

ARTICULO 41.—Serén motivo para

disolucién de Ia Asociacién:

e} Cuando por cualquier circunstancia

!l Asociacién se encontrare en [a
imposibilidad de cumplir con las

f;nnlldudu para que fue constitui-
a5

b} Cuando el nimero de sus asociados
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sea inferior a la mjtad del nimero
de instituciones bancarias, financie.
Tas y aseguradoras, existentes en el

Pais; y

c] Por resolucién de Ia Asociacién, to-
mada en Asamblea Genera] Yy acor-
dada por e! vorto favorable de las
tres cuartas partes de los represen-
:’ames de las Insticuciones Asocia-

as.

ARTICULO 42.—Eq caso de disolu-
cién, la Asociacién designari un liqui.
dador, quien realizard los bienes de Ja
Asociacién y hars Ja distribucién del
producto en forma proporcional entre

Instituciones Asociadas,

ARTICULO 43.—Los presentes Fs.
tatutos entrardn en vigencia desde Ia
fecha de su sprobacién por el Poder
Ejecutivo,

- 34 —

NOTA:

Los anteriores Estatusos fueron aproba-
dos por el Poder Ejecutivo, por medio
de la Secretaria de Estado en los Des.
pachos de Gobernacidn y Justicia, en
resolucién N° 58 de fecha diecisiete de
octubre de mil noveciensos sesenta
9 ocho.
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIONES
BANCARIAS (ABIBA) '

CAPITULO I: DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, FINES Y DURACION

CAPITULO IIs DE LOS BANCOS ASOCIADOS: ATRIBUCIONES, OBLIGACIO
NES, RETIRO Y EXCLUSION DE LOS MIEMBROS.
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* Retiro y Exclusibn de los Miembros.
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* Del Comité Ejecutivo '

* De los miembros de la Junta Directiva (Direc-

tores)

* Del Presidente
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* Del Pro-Secretario
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* Del Secretario Ejecutivo.

CAPITULO IV: DEL PATRIMONIO DE LA ASOCIACION Y DE LAS OBLIGA-
CIONES MONETARIAS DE LOS ASOCIADOS.

CAPITULO V: PROHIBICIONES Y DE LAS INFRACCIONES
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIONES
BANCARIAS (AHIBA)

CAPITULO 1

DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, FINES Y DURACION

Articulo lo.:

La Asociacién Civil denominada "ASOCIACION HONDURERA DE INSTL
TUCIONES BANCARIAS", cuyas siglas se constituyen por las le-
tras "AHIBA" con domicilio en la ciudad de Tegucigalpa, se ri
ge por los presentes Estatutos, por los Reglamentés. Acuer-
dos y Resoluciones que se emitan; y por las disposiciones de
la legislaicdn especial y general de la Repiiblica que les fue
re aplicable. ‘

Articulo 20.

La duracidn de la Asociacidn es indefinida.

Articulo 3o.

La Asociacidén tiene como objeto proteger los intereses genera
les de la Banca y de sus miembros, coadyuvando al Desarrollo
del Sistema Bancario, dentro de un espiritu de libre empresa

y sana competencia. A tal efecto:

a) Auspiciar y procurar la vigencia de un sistema legal que
garantice la estabilidad y desarrollo de la actividad ban-

caria privada en el pais.

b) Estudiar y discutir la Politica Econdmica, especificamente
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la politica monetaria, crediticia y cambiaria, proponiendo
las modificciones que se consideren convenientes, procuran=
do para tal efecto coordinar las relaciones entre la banca
privada, las autoridades monetarias bancarias y hacendarias

del pais.

=) Propugnar por la modernizacidn de las practicas bancarias
y de los instrumentos financieros para propiciar el ahorro
y estimular la inversién en proyectos que beneficien el de-
sarrollo econdémico nacional.

4) Fomentar las relaciones entre los bancos miembros y el for
talecimiento de las relaciones con otras asociaciones semi-
lares del exterior, ademas de entidades y organizaciones £i

nancieras internacionales.

e) Propiciar y efectuar todas las gestiones orientadas a re-
solver de manera armoniosa los problemas que surgieren en-

tre sus miembros.

£f) Mantener una comunicacidén permanenta y fluida con los de-
mas organismos representativos del Sector Privado vincula-
dos a la actividad econdmica Yy financiera del pals y procu

rar la biisqueda de acciones conjuntas.

g) Promover esfuerzos para gue la imagen piiblica del Sector
Bancario sea siempre de un alto nivel y ajustada a la rea-
lidad, con tal proposito se divulgara a la colectividad la
trascendental funcidn social del Sector Financiero y tanto
a nivel nacional como internacional se procurard gque las ac
tividades de la Banca tengan la debida proyeccibn. En ese
sentido se desarrollardn gestiones de Promocidn Institucio-
nal mediante 6rganos propios de difusibén u otros mecanismos
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procedentes.

h) Estructurar y mantener un registro actualizado de todas las
leyes, decretos y resoluciones relacionados a las activida-
des bancarias y publicar periddicamente un digesto de los

minsmos.

i) Fomentar la elaboracién de estudios técnicos e investiga-
ciones de las actividades econdmicas, financieras, moneta-
rias y juridicas relacionadas con las actividades banca-
rias; en ese contexto se propiciari el estudio del desarro-

llo y buen funcionamiento del sistema financiero nacional,
propiciando sus métodos y practicas de operacién.

j) Promover la capacitacidén bancaria integral a través de la
realizacidén de cursos, seminarios, conferencias y divulga-
cidn de material bancario seleccionado, por si o por medio
de las personas o instituciones que considere convenientes,
orientada la capacitacidn a la superacidn profesional y téc
nica del personal de los bancos miembros.

k) Representar a los bancos miembros, ante los organismos y
autoridades nacionales bancarias y monetarias correspondien
tes en cualquier gestidon relativa al funcionamiento de la

Banca.,

La enumeracidn anterior es enunciativa y no limitativa y en
consecuencia la Asociacidn estara facultada para patrocinar o
apoyar toda iniciativa gque tenga por objeto el mejoramiento
de las condiciones econdmicas, sociales y morales en gue se
desenvuelva la actividad econdmica en general y la bancaria

en especial.



Articulo 4o.

La Asociacidn se abstendra de intervenir en los asuntos inter

nos asi como en los negocios o actividades privativas de cada

Banco asociado. Sus actuaciones las realizar& con criterio im

parcial procurando siempre el mejoramiento de todos y cada uno
de los bancos miembros.

CAPITULO II

DE LOS BANCOS ASOCIADOS: ATRIBUCIONES, OBLIGACIONES, RETIRO
Y EXCLUSION DE LOS MIEMBROS.

Articulo So.

Todos los Bancos Privados legaimente autorizados para operar
en la Repiblica podrdn ser miembros de la Asociacibén. Para ob
tener la calidad de miembro de la Asociacidn, cada Banco debe
ra presentar solicitud por escrito dirigida al Presidente del
Comité Ejecutivo, quien la tramitard a la Junta Directiva. En
tal solicitud se hard declaracidn expresa de obligarse a cum-
plir y acatar las disposiciones de estos Estatutos, de los Re
glamentos y los acuerdos y las resoluciones de las Asambleas
Generales, de la Junta Directiva (de Directores) y del Comité
Ejecutivo de la Asociacidn. Corresponderd a la Junta Directi-
va en pleno resolver sobre la admision de la solicitud presen
tada. Se requerira el voto favorable de dos tercios de los

miembros de la Junta Directiva.

Articulo 6.

La Asociacién podra organizar capitulos en aquellas ciudades
o regiones en que lo estime conveniente. Sus funciones serén
exclusivamente las de auxiliares de la Junta Directiva (de Di
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rectores), su jurisdiccion estard limitada a la ciudad o zona
donde opere y su competencia serd delegada para casos espeé!-
ficos por la Junta Directiva (de Directores) de la Asociacidn
quien siempre serd su mandatario.

I.ins Capitulos se regiran por un Reglamento especial.

Articulo 7o.

Los bancos asociados estaran representados en la Asociacién
por las personas que para tal fin designen. Dicho mandato, de
be recaer en miembros de sus Juntas Directivas, o funcionarios
ejecutivos principales de los mismos. Cada Banco miembro de-~
signard un representante titular y dos suplentes.

DE LOS DERECHOS DE LOS ASOCIADOS

Articulo 8o.

Los Miembros de la Asociacidén tienen los siguientes derechos:

a) Elegir y ser electo en cualquier cargo del Comit& Ejecuti-

vo.
b) Participar por medio de sus representantes a ‘las asambleas

gencrales, sesiones de la Junta Directiva (de Directores),

interviniendo con voz y voto en las deliberacionces.

c) Presentar sugerencias, solicitar informes, proponer estu-
dios relacionados a los fines bdsicos de la Asociacidn.

d) Participar en los eventos que la Asociacibn promueva.

e) Solicitar la convocatoria extraordinaria de la Asamblea Ge
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neral Extraordinaria, con sujecién a los reguisitos previs-
tos en los presentes Estatutos.

f) Requerir y recibir los servicios que la Asociacibn esté en
capacidad de prestar, relacionados a las actividades del
asociado.

DE LOS DEBERES DE LOS ASOCIADOS

Articulo 90.

Los miembros de la Asociacién tienen las siguientes obligacip

a) Cumplir los presentes Estatutos, los Reglamentos y los
Acuerdos y las Resoluciones de las Asambleas Generales Yy
de la Junta Directiva (de Directores) y Comité& Ejecutivo
de la Asociaciodn.

b) Asistir a las sesiones de Asambleas Generales, de la Junta
Directiva (de Directores) y del ComitZ Ejecutivo de la Aso

ciacién, en este iiltimo caso cuando haya sido convocado.
N— e

c) Pagar las cuotas de ingreso y las cuotas ordinarias mensua
les, y extraordinarias acordadas por la Asamblea General,

asl como también las obligaciones contraidas con la Asocii

cion.

d) Proporcionar a la Asociacidn las informaciones que &ésta le
solicite, relativas a la organizacidn, pradcticas bancarias
y estadisticas bancarias, con excepcion de aquellas infor-
maciones que contravengan la ética, el secreto bancario y
las leyes.
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@) Desempefiar 108 cargos que se les asignen Yy oumplir las b4 :
misiones gue la Asociacibn les encomiende.

£) vantener una conducta de colaboracién y respeto ton los £i
nra de la Asociacidn y la confidencialidad &e aguellod

anunton tratados.

Las obligaciones especificadas en las letras b) y e) las cum=
pliridn los siiembros de la Asociacibn por medio 4@ .sus Peptes
sentantes, - T

1
1

RETIRO Y EXCLUSION DE LOS_MIEMBROS I

Articulo 10.

La calidad de nlociado.se perdé:&s

‘a) Por perder el asociado las caracteristicas legales inherep
tes a la calidad de Banco Privado. !

b) Por separacidn voluntaria, previa notificacibn hecha pot
escrito a la Junta Directiva (de Directores) de la Asotia-
cién, con no menos de tres meses de anticipaci&hll la fetha

[ ——

_Eﬂ—li_ﬂgg_gfgg£§ hacer efectivg_igfggggfgslgﬂ.

¢) Por suspensidon acordada por la Junta Directiva (de Directg
res) de la Asociacidn motivada por violaciones graves de
los Estatutos o manifiesto incumplimiento de las disposi~
ciones y acuerdos de las Asambleas Gerierales o Ue la Olnta

virectiva (de Dirctores).

Articulo 11, _ .

£l Asociado que voluntariamente se separe O gue fueren excluf



~ dos, perderd automiticamente todos los derschos y aportaciofits
~ que pudieren corresponderle del patrimonio de la Ascoiacidni

{ Articulo 12, .
La Jdunta Directiva (de Directores) de la Asociacién pata agtin
o 14 suspensidn de un Asociado, nbmbraré una comisioh vnE'
grada por dos de sus miembros, a fin de que practiquen las dl
ligencias necesarias a efecto de acreditar la causa que la }
tive. El informe que la comisidn presente se comunicarf al .
- asociado con cbjeto de que, dentro de quince (15) dias, se
allane a &1 o lo refute, ofreciendo en este caso las pruebidd
en descargo que estime conveniente y sean svatuadas por 1la

misma comisidn.

La Junta Diregtiva (de Directores), con el mérito de éstas,
emitird la resolucién que proceda, y convovark a {ina Asamblea
General Extraordinaria, dentro de un plasv llulib dI b ﬁllio

la que conocoti del caso y resolveré.

Articulo 13

Los asociados que voluntariamente se separen o gue fueren ey<
cluidos, podrin reingresar a la Asociacidn siempre y cuando
sea aceptida de nuevo su solicitud por la Aoupﬁxqi;cenorait

CAPITULO III

" PE_LOS ORGANOS DE LA ASOCIACION .

Articulo 14,

Los O6rganos directivos y administrativos de 1la Albeldeibno'nn
sy orden jerérquico, sons
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.a) La Asamblea General

b) La Junta Directiva (de Directores)
¢) El Comité Ejecutivo

a) £l 8ecretario Ejecutivo.

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES

Articuld 15.

N ———————

La Asamblea Gensral constituye ..h,'&tortdu suprend de 14 Asg |
ciacibn, -

Articulo 16.

Las Asambleas Generales geran Ordinarias Y Extraordinarias.
Las primeras se reunirdn obligatoriamente una vez al afio du-
rante el mes de Junio de cada afio, y las segundas en cualguiet
- tiempo y cuantas veces fuere necesario, previa gofivocatbriai

Articulo 17.

Las Asambleas Generales se integraran con los representantes
que designen los diferentes Bancos asociados. Cada Banco &sb*
ciado podré hacerse representar hasta por tres persbnasi

Articulo 18.

Soh atribuciones de la Asamblea General Ordinariat

a) Conocer y resolver sobre el informe de las actividades Qe
l1a Asociacibn que del ejercicio anterior ie presente el Co

mité Ejecutivo de la Asocliacibn. -

b) Aprobar © improbar el Balance General de‘ils Asociacibn
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‘t) Aprobar o modificar el Presupuesto de ingresos y'inltﬁi de .
la Asociacibn para el préximo periodo.

4) Elegir y/o revocar los miembros de la Junta Directiva (de
Directores) y del Comité& Ejecutivo de la Asociacibn y a
los Gobernadores ante la Federacibn Latinoamericana de Ban
cos.

®) Aprobar o improbar los acuerdos emitidos por la Junta Di~-
rectiva (de Directores) y el Comité Ejecutivo de la Asocipg
cién.

Articulo 19.

Las Asambleas Generales Extraordinarias se reunirin cuando asi
lo acuerde la Junta Directiva (de Directores) de la Asocia-
cidn, o a peticibn por escrito hecha a la misma por tres (3)
Bancos Asociados. Las Asambleas Generales Extraordinarias sb-
lo conocerén de los asuntos especificos para los cuales fue

convocada.

Articulo 20.

Compete de manera exclusiva a las Asambleas Generales Extraor
dinarias:

a) Interpretar y Reformar los Estatutos. Para tal propdsito el
Comité Ejecutivo someterd a consideracidn de los Bancos,
con por lo menos 20 dias de anticipacién a la realizadidn
de la Asamblea, el proyecto respectivo.

b) Acordar la disolucidn y liguidacién de la Asociacibn.
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c) Cualgquier otro asunto gque lo amerite, a juicio de la Junta

Directiva (de Directores) de la Asociacibn.

Articulo 21.

Para gue la Asamblea General Ordinaria pueda celebrar sesiodn
se requerird la asistencia de la mitad mas uno de sus asocia-
dos. Las Asambleas Generales Extraordinarias requeriran la
asistencia de las dos terceras partes de sus asociados para
que pueda celebrar sesidn. Si no hubiese gudrum, la sesidbn se
celebrara el dia siguiente, en el mismo lugar y a la misma ho
ra, con el niimero de Bancos miembros gue asistan.

Articulo 22.

La convocatoria para la celebracién de las reuniones de las
Asambleas Generales se efectuard a los Bancos Asociados por
medio de nota, con acuso de recibo, que les seri enviada con
quince (15) dias hibiles de anticipacién. La convocatoria con
tendrd: el orden del dia, la hora, la fecha y’'el lugar en que

se celebraré la Asamblea.

DE LA JUNTA DIRECTIVA (DE DIRECTORES)

Articulo 23.

La Junta Directiva (de Directores) de la Asqciacién estara
investida de los mias amplios poderes, y estard integrada por
tantos Directores propietarios como miembros tenga la Asocia-
cidébn. Cada Bahco miembro tendré derecho a estar representado
en la Junta Directiva (de Directores) por un Director Propie-
tario y su respectivo Director Suplente.
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Articulo 24.

La Junta Directiva (de Directores) se reunir§ por lo menos una
vez al mes y serd presidida por los miembros del Comit& Ejecu
tivo y tendra quérum cuando esté representada‘la mitad mas

uno de sus miembros. La Junta Directiva (de Directores) elabo
rara el calendario anual de sesiones y la convocatoria se
efectuard por el Secretario del Comité Ejecutivo.

Articulo 25.

Son facultades y obligaciones de la Junta Directiva (de Direc

tores):

a) Representar a la Asociacibdn por medio de su Presidente ante
cualesquiera persona o autoridad;

b) Celebrar, modificar, revocar y rescindir contratos que se
relacionen con las finalidades de la Asociacibn.

c) Administrar los bienes y negocios de la Asociacibdn.
d) Dirigir la politica genezal de la Asociacibn.

e) Emitir, reformar y derogar los Reglamentos de la Asocia-

cioén.

f) Delegar sus facultades en Comités o Comisiones o en cual~
quier persona sefialandole sus atribuciones.

g) Conocer y resolver las solicitudes de ingreso de nuevos

asociados.

h) Fijar las cuotas de ingreso, asi como las cuotas ordinarias
y extraordinarias. e ‘”l)
o

b L

o
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i) Llevar un libro de Actas de sus sesiones, las qﬁi'QOtin
firmadas por el Presidente y el Secretario.

J) Crear y conferir las dignidades otorgadas por la Asocia-
€ibn.

k) Mantener la confidencialidad de los asuntos que asi merez-
can ser tratados o de agquellos que se hayan declarado ex-
presamente confidenciales. '

1) Cumplir y velar por el cumplimiento de los Estatutos ¥ Re<
glamentos, asi como de los acuerdos Yy tcooineionol de las

Asambleas Generales.

DEL COMITE EJECUTIVO.

Articulo 26.

El Comité Ejecutivo de la Asociacidn es el Organo ejecutor de
los acuerdos y resoluciones entre los miembros y el medio de
comunicacién con los poderes publicos, las diferentes institu
ciones, organismos nacionales y extranjeros, y ccn el poder
piblico en general. | T

Articulo 27.

La Asamblea General elegira entre los miembros propietarios
gue forman la Junta Directiva (de Directores) un Comité Ejecu
tivo el que estara integrado por: un Presidente, un Vice-Pre-
sidente, un Secretario, un Pro-Secretario y un Tesorero.

El Comité Ejecutivo se reunirad por lo menos dos (2) veces por
mes y habré quérum cuando esté representado la mitad més uno
de sus miembros.
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Articulo 28

Los miembros del Comité Ejecutivo de la Asociacidn serén elec
tos por la Asamblea General Ordinaria, mediante el procedi-
miento de votacién secreta, para un perfodo de un afio y podrén

nor rrelectos.,

Articulo 29

Son facultades y obligaciones del Comit& Ejecutivo:

a)

v b)

c)

d)

e)

£)

g)

Cumplir y promover las disposiciones de la Junta Directiva
(de Directores).

Formular el Presupuesto Global de la Asociacibn para el
nuevo ejercicio, el informe de actividades y los estados
financieros del ejercicio vigente y someterlo a la aprcba-
cion de la Asamblea.

Llevar un Libro de Actas de sus sesiones las que serén fir
madas por el Presidente y el Secretario.

Nombrar y remover el personal ejecutivo y administrativo
de la Asociacion, asignarle sus atribuciones y facultades

y fijarle la correspondiente remuneracién.

Contratar los servicios profesionales técnicos y legales

gue se requieran.
Nombrar las comisiones o comités gue se requieran.

Recibir mandato de uno o mids miembros, si el Comité asi lo
acepta, para el cumplimiento de asuntos determinados;, siem
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pre y cuando ese acto no con la Ley y los presen
tes Estatutos.

"h) Organizar el funcionamiento de los comités nacionales ban-
carios especializados, los cuales se regirén por los res-
pectivos reglamentos aprobados por la Junta Directiva (de

Directores).

Articulo 30.

Las resoluciones y acuerdos en la Junta Directiva (de Directo
res) y el Comité Ejecutivo de la Asociacién se tomarén por ma
yoria de votos. En caso de empate, el Presidente decidiré con

voto de calidad.

Articulo 31.

En la votacién de los asuntos que se sometan a consideracidn
de las Asambleas Generales o de la Junta Directiva de la Aso-
ciacién, cada Banco Asociado tendrd derecho a un voto.

Articulo 32.

Los ejercicios sociales de la Asociacidn serdn de un afio, que
se computardn del primero de Julio al treinta de Junio.

DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA (DE _DIRECTORES)
DE LA ASOCIACION
DEL PRESIDENTE

Articulo 33.

'El Presidente del Comité Ejecutivo de la Asociacibn es el re-
presentante legal y social de la Asociacibn.
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Articulo 34.

Corresponden al Presidente, ademds de las facultades propias
de la repreueptaéi6n que ostenta, las siguientes:

a) Cumplir y hacer cumplir los Estatutqg’y.ios Reglamgntos y
asimismo, los acuerdos y resoluciones emitidos por las
Asambleas Generales, la Junta Directiva (de Directores) y
el Comité Ejecutivo de la Asociacién, de. conﬂptmiddﬂ con

lo previsto en estos Estatutos. fit -

b) Presidir las sesiones de las Asambleas Generales, de las
Juntas Directivas (de Directores), del Comité& Ejecutivo y
de cualesquiera otra reunién que se celebre bajo los auspi
cios de la Asociacion' y .

. ";l" ‘. ! ’
¢) Autorizar con su firma las Actas de las sesiones dél Comi
té Ejecutivo, la Juntacbzrectxva (de Dircctorel) de la Aso
ciacibn y de las Aqambleas Generales. “
ive
l.".

DEL VICE PRESIDENTE
Articulo 35. : _ '-"3.5,; .

El Vice Presidente ejercera las func;dhes y atribucions del
Presidente en caso de muerte, renunpiﬁ. inhabilitacidn, ausen

cia temporal, inhib;aién e interdicbiﬁh del Presidente.
e | -

DEL SECRETARIO

Articulo 36.
A

El Secretario tendrd las atribuciones siguientes:. ',

a) Redactar las Actas de las sesiones del Comité Ejecutivo,
. I
.8

3 ‘
A\
oy
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la Junta Directiva (de Directores) y d.llll Asambleas Gene
rales de la Alociac$?n.

b) Registrar, comunicar‘y archivar los acuerdos y resoluciones
de la Asociacibn.

c) Refrendar coh su firma la del Ptesidgnto en las Actas de

las sesiones. . y

° Y
L a

d) Ejercer las demés funciones que le fije.la Asamblea Gene-
‘ral, la Junta Diroctita (de Directoras) o el Comité Ejecu-
tivo. . L .

| M
DEL PRO-SECRETARIO

J

Articulo 37. ® . )

El Pro-Secresario austxtuxra al Secretario en el ojercicio de
sus funciones, en los pasos de ausencia de 6nte. ’F
.
I-’ »

' DEL TESORERO . - .. i ™~ | ¢

Articulo ;ﬁx o . o
>

El Tesorervu es el depos;tar;o de los £ondos‘d0 la Asociacibn
de los cuales serd responsable personalmente.)<

. o
Seran atribuciones del Tesorero: L '_ -2,

b

a) Cobrar a los asociados las cuotas ordinarian'y extraordina

'rias que se acuerden. cet

b) Llevar los libros correspondientéﬁ de la Asociacibn.

c) Presentar mensualmente a 1§ Junts Directiva (de Directores) °



de la Asociacidn una relacidn de ingresos y egresos.
d) Presentar anualmente a la Asamblea General Ordinazaa-un
_ Estado General de Ingresos y Egresos y un Balance General
de las cuentas de la Asociaciodn. '

e) Suscribir conjuntamente con el Presidente o quienihaga sus
veces, los documentos necesarios para abrir, operar y ce-
rrar las cuentas bancarias de la Asqciacibﬁ, endosar, acep
tar, girar y pagar toda clase de efectos de;come}cio, le-
tras de cambio, pagarés, q?equés y otros valores.

£) Pagar, junto con el Presidente o quien haga sus veces, las
cuentas aprobadas por la Junta Directiva (de Directores) o

el Comité& Ejecutivo.

g) Cumplir® las instrucciones que, dentro del &mbito de sus
funciones, le sean impartidas por la Asamblea General, la
Junta Directiva (de Directores) o el COmiti Ejecutivo.

Articulo 39,

Cuando por cualquier motivo el Tesorero cesare.en el ejerci-
cio de su cargo, la Junta Directiva (de Directores) de la Aso
cxaczon encargard temporalmente a uno de sus miembros el de~
aempeno de dicho cargo y nombrara una Comisidn de tranpaso pa
ra flnxqultar al Tesorero saliente y hacer entrega formal de

su cargo al designado.

(
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DEL SECRETARIO EJECUTIVO

Articulo 40.

La Junta Directiva (de Directores) podré, cuando lo crea con-
veniente, designar un Secretario Ejecutivo. Dicha Junta de-
terminard la duracidn de sus funciones, asi como su retribu-
cion y las demés condiciones de su ejercicio. .

Articulo 41. .
- . :

Para ser Secretario Ejecutivo se reguerird un grado académico
superior en una rama relacionada con la economia o los nego-
cios bancarios. Salvo gque la Junta Directiva (de Directores)
disponga otra cosa, las funciones del Secretario Ejecutivo’

seran las siguientes:

a) Ejecutar los asuntos que tanto la Junta Directiva (de Di-
rectores) como el Comité Ejecutivo ponga a su cargo.

b) Coordinar las reuniones de la Junta Directiva (de Directo-
res, Comité Ejecutivo o de los Comités o Comisiones banca-

rias gue se integren.

c) Representar a la Asociacidn cuando asi se lo ordenen el
Presidente, la Junta Directiva (de Directores) o el Comité

Ejecutivo.

d) Someter al Comité Ejecutivo planes de accibn sobre las ac-
tividades técnicas, sociales, educativas y de capacitacidn.

e) Coordinar las relaciones con organizaciones bancarias ex-
tranjeras afiliadas o no a la Asociacibn, asi couo partici

(ﬁd



£)

g)

h)

i)

3)

k)

- 2] -

par en asuntos bancarios nacionales y extranjeros, todo
ello seglin las pautas u Srdenes dictadas por la Junta Di-
rectiva (de Directores) o el Comité& Ejecutivo.

Promover los planes de estudio e investigacidén bancarios
de interés para la Asociacidn, que le indique la Junta Di-
rectiva (de Directores) o el Comité& Ejecutivo.

Recomendar a la Junta Directiva (o de Directores) y al Co-
mité Ejecutivo politicas gque tiendan a dar a conocer y me-
jorar la imagen de la Asociacidn ante la opinibn pliblica.

Dirigir todos los aspectos relacionados con la Administra-
cién de las oficinas ejecutivas de la Asociacidn, seglin las
pautas que le trace la Junta Directiva (de Directores) ©

el Comit& Ejecutivo.

Presentar informes a la Junta Directiva (de Directores) y
Comité Ejecutivo sobre las actividades desarrolladas duran

te el aifio.’

Ser jefe inmediato del personal y distribuir el trabajo de
la Secretaria. Recibir y despachar la correspondencia de
la Asociacidn.

’

Ejercer aquellas otras atribuciones gque le sean delegadas
por la Junta Directiva o el Comité Ejecutivo.
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CAPITULO IV

DEL_PATRIMONIO DE LA ASOCIACION Y DE LAS QB&IQA;IQ!BS
MONETARIAS DE _LOS ASOCIADOS

Miienlo 42,

Constituyen el patrimonio de la Asoc;qcibn. los bienes mueblcH
e inmuebles, derechos y acciones que adquiutlo ya l.l pot eqm.
pra, donacibén 6 a cualquier otro titulo,

Articulo 43,
Son recursos de la Asociacidn:

a) Las cuotas de ingreso de los Bancos que la ifiteyran ¢ ihs
gresen posteriormente. ‘

' b) Las cuotas ordinarias y extraordinarias que se sstabless

can, ' 1)
.

¢) Las contribuciones voluntarias que aporten 108 Bancos asos
ciados. ‘

d) Cualquier producto o rendimiento de los bioni. ptoptou aw
la Asociacibn; y

e) Los demas 1nqéolos de carécter imprevistos

Articulo 44

Los fondos de la Asociacidén, tan pronto se reciban, se deposi
tarén a nombre de la misma en el Banco gue al &éfecto designe

1a Ounta Directiva de la Asociacién, los cuales solaments posd
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drén ser retirados por medio de cheques gue deberén llevar iad
_firmas del Presidente y del Tesorero de la Asociabién © @e
quisnes isgalmente los sustituyan. ‘

CAPITULO V

PROHIBICIONES E INFRACCIONES

Articulo 45.

Ningin Capfkulo o funcionario de la Asociacibdn podré emitir
declaracioneés o suscribir pactos o convenios par%iculareso
que indiguen el criterlo o comprometan a la Asociacibn, sin
la previa autorizacibn de la Asamblea o de la Junta de Direc-
tores y en este caso podran hacerlo hasta que tengan la tranj
cripcién del acuerdo -correspondiente, debidaments tegistrado

y comunicado por el Secretario General.
Articulo 46.

~ Ningin funcionecio podréa Whierne de su cargo para fines
particulares o de interés exclusivo para la institucidn a que
pertnezca, y consecuentemente, s5l0 usari de su carfcter clan
do actlie oficialmente como representante de la Asotiacion,

DE LAS INFRACCIONES

Articulo 47.

La Junta de Directores de la Asociaicidn gerd el organismo

gue conoceri de toda infraccidén de los Estatutos;, de sus re-
glamentos de las resoluciones de la Asamblea General o de la
propia Ounta Directiva (de Directores): Asinismo tonocerd de

W
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todos aquellos actos o pricticaq'que perjudiquen o contra-
rien las finalidades de la Asociacién o contravengan los prin
cipios de &tica bancaria y comercial. En caso de cometerse in
" fracciones gue constituyen faltas graves en el cumplimientd
de las obligaciones para con la Asociacién, o que vulneren
prevervlimiontos o se ejecuten actos inconvenientes o indenrma-
hins, los miembros de la Asociacidn dirigiran sus dehuncims o
la Junta Directiva (de Directores) de iq Aaociac;6no para gue
ésta adopte las medidas que el caso aconseje. Estas resblivip
nhes podtén ser apeladas ante la Asamblea -Generali

CAPITULO VI

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 48.

Los presentes Estatutos podran ser reformados, total o par-
cialmente, porila Asamblea General Extraordinaria. Para llevat
a cabo la reforma serd necesaria la concurrencia de las tres
cuartas partes de los representantes de los Bancos asociados
y el voto favorable de las dos terceras partes, gomo minimo
de los representantes que asistan. Al hacerse la coriVocato«
ria, se deberd mencionar el articulo o articulos que seréh ob

jeto de reformai

Articulo 49,

La disolucién de la Asociaciodn debéfé'ﬁer acordada por la

Asamblea General Extraordinaria, especialmente convocada para
tal efecto, siempre que estuvieren presentes las tres cuartas
parces de loa'teptesentantes de los Bancos Asociados y con el
voto favorable de las dos terceras de los representantes que

asistan,

(A
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Articulo 50.
Serdn motivos para disolucidén de la Asociacidn:

a) Cuvando por cualquier circunstancia la Asociacion se encon-
trarc en la imposibilidad de cumplir con las finalidades
para yue fue constituida.

- b) Por resolucidon de la Asociacidn, tomada en Asamblea General
y acordada por el voto favorable de las tres cuartas par<
tes de los representantes de los Bancos asociados.

Articulo 51.

En caso de disolucidn, la Asociacidn designar& un liquidador,
quien realizard los bienes de la Asociacibn y haré la distri-
bucidén del producto en forma proporcional entre los Bancos

Asociados.

Articulo 52.

Los presentes;sstatutos entrardn en vigencia desde la fecha
de su aprobacidn por el Poder Ejecutivo.
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ANALISIS DE LOS ESTATUTOS DE LA ASOCIACION BANCARIA

EN DOS VERSIONES

METODOLOGIA: Considerar este trabajo como una Guia sintética

para discusidn.

1)

3)

Establecer comparacién entre un Articulo y otro y encontrar
afinidades o diferencias. .

]
Cuando las hubiera, lenilar el acdpite y expresar en qué -
versién existe. '

Enumerar brevemente el contenido de cada Articulo para po-
ner en autos del contenido del Articulo.

El Proyecto de Junio 89 consta de 52 Articulos estructurados
en 6 Capitulos, a saber:

l.- Denominacidén y demicilio, objeto, fines y duracién.

2.~ De los Bancos Asociados: Atribuciones, Obligaciones),
Retiro y exclusidn de los miembros.,

3.~ De los Organos de la Asociacién.

4.~ Del patrimonip’de la Asociacién y de las obligaciones
monetarias de los Asociados.

v

S.- Prohibiciones y de las Infracciones

6.~ Disposiciones Generales.

4



ANALISIS COMPARATIVO DE LAS DOS PROPYESTAS

VERSION JUNIO 1989

VERSION SIN FECHA

Art.

Art..

Art.

Art.

Art.

Art.
Art.

Art.

Art,:

Art,

Art.

No. 1

Nn, 2

No. 3

No. 4

No. 7

No.10

No.1ll

No.12

Definicién completa sobre la
Asociacién

Miracidn de la Asociacién

Definicién de objetivos de la
Asociacién. Es mucha mas com-
pleta esta versién en sus ni-
merales del a) al k).

Definicién del marco de accién

general de la Asociacién ‘.

Definicidén de quiénes pueden
ser miembros, requisitos de
cumplimiento para inscripcién
y pertenecer a la Asociacidn.

Explica la organizacion de Capi
tulos y define el papel que jue
gan "en cardcter de auxiliares"
se regirdn por Reglamentos Espe
ciales.

Definicién de personas y la os-
tentacién de cargo para tener =
la representatividad.

Definicidn de los derechos de
los Asociados literales del a)
al £). .
A
Definicién de los deberes de los
Asociados. b) ligeramente dife-
rente y d) ligeramente diferente.

Retiro y exclusion de los miem-
bros, diferente en Gltimo ren-
glén: (a la fecha en la que de-
berd hacer efectiva la separa-
cién)

Explica la pérdida de derecho
y aportaciones cuando volunta-
riamente se separe.

Explica el procedimiento para la
suspensidén de un Asociado. Expli
ca el procedimiento a seguir.

Idem Articulo No. 4

Idem Articulo No. 5

Exiséen diferencias Articu-
lo No. 6.

Idem Articulo No. 7

Articulo N6. 8 con diferen-
cia de redaccidn.

Idem Articulo No., 9

Idem Articulo No. 10
Diferencia en los literales
Idem en todas los demds
literales.

Idem en todo lo demds con el
Articulo No. 1l4.

Idem Articulo No. 15

Idem Articulo No. 16



VERSION JUNIO 1989

VERSION SIN FECHA

PRV PP

Art.

'A.ft.o
3
Art o

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.,

Art.

Art. .

Art,

Art.

No.1l3

No.1l4

No.1l5

¥.
Nd.16

No.17
No.1l8

No.l9

No.20

No.21
No.22

No.23

No.24

Norma de Reingreso a la Asg
ciacién '

Explica quiénes son los Or-
nanos Directivos y Adminis-
trativos de la Asociacidn.
Determinados jerarquicamente.

Expresa quién es la Autoridad
maxima de la Asociacién.

Explica el cardcter de las N

Asambleas, Ordinarias y Ex-

traordinarias. Define las "

fechas de reunién. '

Explica quiénes integran las
Asambleas Generales y el ni-
mero miéximo de representacio
nes. -

Explica atribuciones” de la-
Asamblea Ordinaria.

Naturaleza y objetivos de la
convocatoria a Sesiones Extra-
ordinarias.

Explica competencia de las Asam
bleas Extraordinarias.

Expresa los requisitos de qué-
rum para celebrar Asamblea Ge-
neral Ordinaria.

Explica la forma de hacer la Con
vocatoria.

Explica el nivel de autoridad
de la Junta Directiva, y su
integracién mediante Directo-
res.

Establece periodos de reunién
y define el qudérum,

Establece las facultades y obli
gaciones de la Junta Directiva.
de (Directores). No incluye los
Literales d) y h) del Proyecto

comparado.

No hay Articulos

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

‘Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No.

Idem Articulo No. 28
con excepcién Literal

d) y h),

19

20

21

22

23

24

25

26

27



VERSION JUNIO 1989

: VERSION SIN FECHA

A

Art.

Nt
AFto
Art.
Art.

Art.
Art.

Art.

Art.
Art.

Arto'

Art.

Art.

&

W0.26 Explica la, funcién general del
Comité Eje&utivo. No conside-
ra el pdrrafo siguiente del
Proyecto ‘comparado: "Asi como
también el promotor de las ac-
tividades educativas".

Fxplica el nombramiento'flel Co-
mité Ejecutivo, define ¢argos y
define nimero de reunionés.

MNo.27

Forma de eleccién del Comité Eje
cutivo y periodo de duracién de
sus cargos. Y

No.28

Facultades y'obligacionés del -
Comité Ejecutivo. Diferencias:
a), e), £), g) y h).

No.29

No.%ﬁl Explica la norma de tomar reso-
"luciones y explica‘'como se dilu
’,]cidan eh caso de empate.
No.3l i Define el derecho a un voto de
;”'cada Banco.

bi. J
No.3Z Explica el ejercicio sodial de
' la Asociacién.

?l .

No.13 !Se refiere a la representacién

2 ?legal de la Asociacidon que la

;zejerce el Presidente.

No.34" Determina las fgncidnes'del Pre-

'{,'sidente.

|

No.35 . ‘Explica la forma de ejercer la

| ?funcién de Vicepresidente.

Mo.36 Enuncia las atribuciones del Se
! cretario. Diferencia a) Aten-
der la correqundencia de la
l Asociaciénzl \
. . o, )
No.37 [Enpyncia cufindo sustituye
! .

rl Pro

No.3$ f%BPGCiitc- funciones dll Yeso-
" l.'.-:'ro. . s [P

‘sqctetarive

! 10
C Gemond '

Idem Articulo No. 29
Con excepcién pérrafo final.

Idem Articulo Na. 30
i .
Idem Articulo Noy. 3l

Existen diferencias en algunc.
,Literales del Articulo No.32
a), d), e) Y £). .

No hay Articulo que expliqu"a;;'::";l';%'
la norma. : '“QTQ’

.".! .o

. No hay en forma precisa Ar?'
ticulo. \
|..."'
No hay Articulo
' este contenido.

que exprese

No_hay Articulo

INo hay Articulo gue expresa-
mente determine las funciones.

Idem Articulo No. 38

Idem Articulo No. 39 con
excepcién Literal a).
' |
Y

v, | YR
Idem Aetirulo "NGg'40
il A o

. L]
Loi &n
! .

L) .
v . i i

Idem A:ticulo}ﬂg; 41

49 [] LTS ]
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PROGRAMA DE FORTALECIMILENTO INSTITUCIONAL BANCARIO (AHIBA-BCH)

La Asociacién Hondurefia de Instituciones Bancarias (ABIBA) y
el Banco Central de Honduras (BCH) convienen en efectuar un
*Programa de Capacitacién Bancaria y se comprometen a destinar
‘los recursos monetarios y de personal necesarios para el buen
desarrollo del Programa.

La Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) ofrece finan
ciar complementariamente el Programa por los primeros 3 afios
de acuerdo al respectivo Convenio de Donacién que se firme.

I

ENUNCIADO DE POLITICA

El objetivo del Programa es fortalecer la capacitacién del Sis
tema Bancario Comercial de Honduras, y de las entidades gue
lo regulan, por medio de un Programa permanente de capacita-
cidén y actualizacidén multisectorial a todos los niveles ejecu-
tivos.

El Programa elevard el nivel de capacitacién de la banca en
lo concerniente a la planificacidn, estructuracién y ejecucién
de politicas, procedimientos Y supervisidén bancaria. Asimismo,
el Programa proveerd a la banca un foro en el cual pueda exami
nar conjuntamente con el resto del Sector Privado Yy con los
sectores ejecutivo, legislativo y judicial del Gobierno de Hon
duras, las politicas nacionales necesarias para el desarrollo
del sistema bancario privado de Honduras.

La meta del Programa de capacitacidn serd un sector bancario
dindmico, eficiente y competitivo, con dominio de herramientas
de trabajo modernas para captar recursos del publico, y cana-
lizarlos a su uso mds productivo con alta eficiencia y bajo
costo de intermediacidén, asi como ofrecer servicios financie-
ros no monetarios y promover politicas nacionales que impulsen
la eficiencia de la intermediacién financiera para impulsar
el sector privado.

El Programa permitird a la Banca mejorar su eficiencia y ofre-
cer seguridad a los ahorrantes, servicios adecuados a las nece
sidades de los usuarios, rentabilidad a los inversionistas,
'y asumir plenamente un papel principal en el desarrollo social
y econdmico de Honduras.

Los componentes del Programa serdn cuatro: Capacitacidn, Divul
gacion, Investigacién y Asistencia Técnica.

i) Capacitacidén: Consistird tanto en los cursos Y semina-
rios tecnicos, como en la formacidén de personal docente
local.

ii) Divulgacidén: Consistird en: Conferencias sobre politicas
apropiadas para el desarrollo de los mercados financieros

P\)
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A
Yy el apoyo de los mismos al desarrollo de Honduras; la Tﬁ1LV
publicacién de un boletin mensual para funcionarios banca QT
rios con material dididctico e informativo sobre practicas
bancarias; ello serd complementado con dos Revista trimesefy/®
trales que abordard temas relativos a la Banca y al desa-
rrollo, una serd orientada a la Banca Privada Comercial
y la otxza a la Banca Central.

iii) Investiqacién. Este componente facilitard a los docentes
nacionales del Programa, Ejecutivos de: AHIBA y del BCH,
el acceso a la Biblioteca del BCH, Yy las que establezcan
AIIIBA y/o el Programa. En el futuro se concederan becas
de investigacidn en los casos especiales que apruebe el
Comité Directivo.

La capacitacién conjunta de funcionarios bancarios, del
Banco Central de Honduras y 1la Superintendencia de Banca
Y Seguros, permitird desarrollar una base comin de cono-
cimientos de la praxis bancaria que permita el disefio e
implementacién de politicas y procedimientos que facili-
ten y regulen el dindmico y sano desarrollo de la banca.

Podrdn participar igualmente en las conferencias y los
seminarios especializados del Programa, funcionarios de
empresas, profesores de Centros Educativos, e individuos
que deseen fortalecer sus conocimientos de operaciones
bancarias. Tales participantes deberan pagar el costo in-
tegro de su participacién, a menos que sean becarios ele-
gibles segin determine el Comité Directivo.

iv) Asistencia Técnica. Este componente permitird asesora-
miento a corto plazo en aspectos puntuales de interés pa-
ra la Banca Comercial.

IX

REGLAMENTO OPERATIVO

l. ORGANIZACION

A. Consejo Directivo

El Programa de Capacitacién Bancaria serai administrado
por un Consejo Directivo compuesto por tres Directores:
Un Representante del BCH Yy dos de AHIBA. Un representan
te de la AID y uno de la UNAH podréin participar como ob-
servadores en las reuniones del Consejo Directivo, con
vVozZ pero sin voto.

El Consejo Directivo aprobard el Plan de Actividades Yy
. supervigsard su ejecucidén, asi como la contratacién del
Director Ejecutivo y de las instituciones docentes.

El Consejo Directivo supervisari la contabilidad y finan
zas del ?rograma por medio de auditores calificados.



B. Dircctor Ejeccutivo

El Director Ejecutivo disefiard el Plan de entrenamiento
y propondrd al Ccnsejo Directivo la contratacién de las
instituciones que impartiran los cursos, seminarios Y
conferencias.

El Director Ejecutivo, seglin apruebe el Consejo Directi-
vo,. administrard los cursos, seminarios Y conferencias
del Programa, en coordinacién con los Comités Consultivo
y de Coordinacién, los cuales presidira.

El Director Ejecutivo estard apoyado por un Asistente,
una Secretaria Ejecutiva y un mensajero. Adicionalmente
se considera la contratacién de un Investigador Bancario
y un Técnico en Computacion.

C. Comité Consultivo

El Consejo Directivo invitard a instituciones seleccio-
nadas relacionadas con la formacién profesional y el seg
tor privado organizado a formar parte de un Comité Con-
sultivo ad honorem. El1 Comité Consultivo apoyard al Di-
rector Ljecutivo en la identificacidén de instituciones
locales, en la formacién de personal docente nacional
y en la seleccidén de temas para las conferencias de poli
ticas nacionales. :

D. Comité de Capacitacién

El Banco Central, y cada uno de los bancos asociados a
AHIBA, nombrard a un coordinador de entrenamiento entre
el personai de sus Instituciones.

Los coordinadores institucionales planificardn la parti-
cipacién del personal de cada institucidén y cooperaran
con el Director Ejecutivo del Programa. LoS coordinado-
res institucionales formarin el Comité de Capacitacién,
el cual estard presidido por el Director Ejecutivo.

La ejecucién de los seminarios, cursos Yy conferencias
seran coordinadas por el Director Ejecutivo con los miem
bros del Comité de Capacitacion.

2. FINANCIAMIENTO

El Programa se financiard por medio de los aportes genera-=
les de membresia que efectie el BCH y cada socio de AHIBA,
por los ingresos nominales originados de la matricula, Yy
por los aportes directos que efectien la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID), el Sector Privado de Hondu-
ras, el Gobierno de Honduras u otros donantes.

La Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) y el Go-
bierno de lionduras acordaron donar recursos para financiar
parte del presupuesto del Programa a fin de promover el de-
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sarrollo de Honduras por medio de un Sistema Bancario &gil
Y competitivo.

_El Banco Central de Honduras, con autorizacién de la Secre-
*taria de Hacienda y Crédito Piblico, aportard al Programa
‘parte de los intereses generados por el Fondo de Financia-
miento de las Exportaciones No Tradicionales.

3. INSTALACIONES

El Banco Centra! de Honduras facilitard la Biblioteca Ban-
caria para refe,encia de los docentes Y participantes en
los cursos y seminarios, y facilitard sus instalaciones pa-
ra parte de los eventos de entrenamiento a desarrollarse.

Los asociados de AHIBA prestarin sus instalaciones .para par
‘te de los eventos a desarrollarse.

El Programa usard complementariamente instalaciones publi-
cas o privadas.

III
PROGRAMAS
El Programa implementarid los componentes de Capacitacién, Di-
vulgacién e Investigacidén y Asistencia Técnica, los cuales tie

nen una relacidén inter-relacionada.

Se procurara una aplicacién descentralizada de los programas
a fin de ampliar la cobertura de los mismos a los sectores del
territorio nacional donde la banca tiene representatividad.

Se tendrd cémo meta alcanzar cada afio con uno o mis de los pro
gramas a 1,000 funcionarios calificados de AHIBA y del Banco
Central.

l. Capacitacidn.

El componente de Capacitacidén consistird en el Programa de
Técnico Bancario, el Programa Técnico, el Programa Especia-
lizado y el Programa Gerencial. Una parte importante del

| componente de capacitacién serd la capacitacién y actuali-
-zacién del personal de nivel intermedio y ejecutivo de la
Banca Comercial, ademds se considerard personal docente vin
culado al sistema bancario nacional. Bajo este subcomponen
te se financiard la participacién en seminarios y cursos
avanzados en el exterior, asi como de categorias especiales
de funcionarios. Como paso inicial se levantard un censo
del personal del sistema y del entrenamiento recibido por X
cada uno. Este banco de conocimientos se actualizara perioé-
dicamente.

A. Técnico Bancario. Este programa permitira la orienta-
cion genecral cn capacitacidn bancaria a nivel de cmplea-
do. La duracién serd equivalente de un afio a tiempo com-
pleto pero se espera que los participantes ya empleados
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alternen periodos de estudio y de trabajo en dos afios.
Se concederdn un numero limitado de becas entre gradua-
dos de educacion secundaria. Los becados bajo este pro-
grama serdn seleccionados por examen, asistiran a tiempo
completo por un afio, Yy gozarén de una beca de manuten-
cién. Se espera que las instituciones bancarias ofrez-
can 4 -€stos bancarios la oportunidad de efectuar prdcti-
cas bancarias a fin de adquirir experiencia aplicada.
Se espera que los becarios graduados ofrezcan a la banca
un nivel mas calificado de empleado de primer 1ngreso.
Se renovard el convenio con UNAH. El BCH ofrecerd sus
instalaciones. fe gctualizardn y modificaran los cursos
ofrecidos antevro rmente para hacerlos mds relevantes.

B. Programa Técnicw. Se presentardn continuamente cursos
y seminarios de n troduccién en temas bancarios a nivel
de empleado calif;cHpn, oficial y ejecutivo. Se presen-
tardn cursos y seiiliarios en temas cémo andlisis de es-
tados financieros, andlisis de proyectos, contabilidad
de cuenta, principios de crédito, operaciones bancarias,
cdmara de compensacién, supervisién de cajeros, cobran-
zas y cartas de crédito, aplicaciones bancarias en micro
computador, archivos, manejo de personal, introduccién
a la tesoreria, economia bancaria, negociacién, ventas,
leyes bancarias, seguros, vivienda y bienes raices, mer-
cados de capital.

C. Programa Especializado. Se presentara continuamente cur
sos y seminarios de desarrollo de temas como financia-
miento del comercio internacional, tesoreria para oficia
les, manejo de cartera de crédito, manejo de sucursales,
sistemas de pagos internacionales, control y planifica-
cién, banca electrénica, sistema de contabilidad matri-
cial, sistema de informacidén gerencial, presupuestacidn
sectorial, rentabilidad de cuenta, fideicomiso, etc.

D. Programa Gerencial. Se promoverd la visita de un consul
tor para realizar una encuesta sobre &dreas de interés
para diseiflar un plan de actualizacidén y los temas de los
cursos y seminarios que se ofreceran para Gerentes de
drea, Gerentes Generales e inclusive miembros de las Jun
tas Directivas de los Bancos. Se ofrecerdn temas como
comité de activos y pasivos, politicas de cartera, pla-
neamiento estratégico, control, ademds de temas de actua-

"lidad vinculados a la economia internacional y bancaria.

DIVULGACION

Este componente estaréd d;r:.gldo al Sector Bancario sobre
temas técnicos, y al Sector Piblico para promover politicas
de liberalizacién del sistema financiero. Este componente
consistird en el Programa de conferencias y el programa de
publicaciones.
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Programa de Conferencias. En consulta con el represen-
tante del Sector Privado en el Comité Consultivo, se im-
plementard un ciclo de conferencias informativas sobre
temas como el estado de desarrollo relativo de Honduras
en general, y de la banca en particular; sobre la impgg-
tancia del sector financiero y el rol ahorro-inversion
en el desarrollo de los sectores de la economia; la im-
portancia de menor represié: financiera para mejorar la

eficiencia del sistema; ex;- .encias comparativas de sis
temas financieros, examin.. v casos como los casos de
México y Perd vrs. Chile y ' ‘rea; el sistema financiero
hondurefio proyectado y el .-:iible; la problemdtica del
financiamiento a la vivien ., al agro, a las exportacio-

nes y las pequefias empresa:; cl rol apropiado de las en-
tidades reguladoras; estriiegia de liberalizacion del
sistema financiero hondureci.o, tecnologia bancaria: adap-
tacién al cambio y temas de interés general sobre la eco
nomia mundial.

Programa de Publicaciones. Se contratard a tiempo par-
cial una personal de los sectores académicos o periodis-
tico para editar la publicacién de un boletin mensual
y las Revistas Técnicas. El boletin servira para divul-
gar el resultado de investigaciones relacionadas con el
sistema financiero nacional; reproducir articulos rela-
cionados con temas financieros y econdémicos relevantes,
reforzar el programa de capacitacién con articulos que
introduzcan los cursos y conferencias a efectuarse y ac-
tualicen los resumenes de los anteriores cursos y confe-
rencias; las revistas seran mas amplias e informaran so-
bre el entorno econdémico y socicl a nivel nacional e in-
ternacional. Los articulos seran ofrecidos al periodis-
mo. Se invitard a banqueros, académicos e investigado-
res a colaborar en la Revista.

3. INVESTIGACION

A.

B.

Programa de Biblioteca. Se financiard a un biblioteca-
rio para que organice y cataloge la Biblioteca del Banco
Central e incorpore a la misma un catdlogo de referen-
cias de material bibliogrdfico disponibie nacionalmente
en bancos, centros de ensefianza y otros. La biblioteca
estara inicialmente disponible a docentes, editores, in-
vestigadores y estudiantes universitarios seleccionados
y otros individuos que requiera el Programa. Se espera

que el nuevo edificio del Banco Central facilite el acce

so controlado al sector bancario y eventualmente al pui-
blico en general. Se financiara la suscripcién a un ni-
mero selecto de publicaciones y se solicitard a otras
entidades el intercambio de publicaciones.

Investig3cidn mplicada. Ses financiard la recopilacién

de estailist . Cas sobre el sistema financiero y la econo-
mia naciona_, asi como la investigacién de temas especi-
ficos rslacionsdos con el sistema financiero nacional
tal como 1pg costos de transaccién,'inventario de los



agentes financicros y los [lujos de financiamicnto en
la economia, instrumentos financieros y métodos de finan
ciamiento existentes y posibles, etc.

El Consejo Directivo aprobard los temas de investigacion
considerando, entre otras, su relacién con los programas
de capac¢itacidon y divulgacidn, asi como la posibilidad
de que la investigacidn resulte en la implementacién de
nuevos instrumentos, practicas y normas.

C. Centro de Documentacion Bancaria (CDB). Se contemplard
la crcacion del Centro de Documentacidn Bancaria (CDB).
Cuya responsabilidad en la administracién y control co-
rresponderia a AHIBA. El CDB puede iniciarse con la sus
cripcién de un numcro sclecto de publicaciones. Dicho
Centro servird de apoyo y estaria a disposicién del per-
sonal bancario privado y estatal relacionado a todo el
Programa de Capacitacidn y al puiblico en general.

D. Centro de Informacidén Bancaria (CIB). Como un componen-
te complementario al CDB y con el objetivo de fortalecer
mds el componente de investigacidén se conformard un Cen-
tro de Informacidén Bancario (CIB), que comprenderd: i)
Banco de Datos Bancarios; ii) Estadistica del Sistema
Econdémico Nacional; iii) Sistema referencial del Crédi-
to. Para €llo se requiere equipo de microcomputadoras
Y la contratacidén de personal especializado. AHIBA Y ..
BCH aportardn el salario del personal requerido. \

4. ASISTENCIA TECNICA.

Este Gltimo componente se orientard a asesorias de certo
plazo en temas especificos de interés relevante para la Ban
ca Comercial. Al respecto se considerarian aspectos ta-
les como r . disefio e implementacién de un sistema de infor-
macidén crec.iicticia, indentificacién de necesidades de capaci
tacion a nivel gerencial, y el disefio del marco global e
institucional para la creacidn de un Instituto de Practicas
Financieras y Bancarias (IPFB). El Comité Directivo esta-
b%eceré la prioridad en la gestidén de este tipo de aseso-
rias.

iv

LVALUACION

Se financiard una evaluacidén a punto medio de los alcances Y
logros del Programa a fin de definir pautas y recomendaciones
que permitan cumplir mejor con los objetivos y metas del Pro-
grama.



FAOGRAMA FINANCIEROD:

PROYECTO DE CAPACITACION BANCARIA

PRIMER

A :ggUNDO Z::CER TOTAL £
AlD 650,000 600.000 550,000 1,800.000 602
8Ch 125,000 125,000 125,000 375,000 12%
AH1BA 150,000 200,000 250,000 600,000 203
MAT*® 75,000 75,000 75,000 225,000 82
TOTAL 1,000,000 1,000,000 1,000,000 3,000,000 1003

(*) Ingresos por matrfeculas
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Executive Director’s Memorandum
August 6, 1990



ASOCIACION HONDURERNA DE INSTITUCIONY -

0e. pios Sdiftste Rensahus « Piass 900
1. . Velitens 374826 « Apda. Postal 1064
Sapneiguipe. D Co Mondno, C. A

' Tegucigalpa, D.C.,
6 de Agosto de 1990.

CIRCULAR SE-No.005-90

A TODOS LOS BANCOS MIEMBROS DE LA AHIBA

Dentro de la estrategia de formacidén de recursos humanos, nece-
sitamos cunocer de parte suya, cudles son las areas administra-
tivas en las cuales Ud. tiene necesidad de participar enviando
a funcionarios y empleados para‘ entrenamiento. También necesi-
tariamos conocer, su disposicién de enviar Instructores en &reas
de calificada experiencia y habilidad académica.

Nuestro interés es contar con una lista de distinguidos banque-
ros que dada su experiencia y vocacién académica puedan contri-
buir al intercambio de experiencia y a la formacidn de recursos

humanos.

La informacidén anterior apreciariamos nos la enviara en el plazo
de quince dias a partir de la recepcién de la presente.

De Ud. con toda consideracidon y estima.

< - ' <

GUSTAVO A. AGUITAR 3~

Secretario Ejecutivo



ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIONES BANCARIAS

FICHA DE ENCUESTA

OBJETIVO: 1) Identificar por 4reas formativas la necesidad de
capacitacidn.

2) Organizar una base de informacidn para programar
cursos de educacidén continua en la Banca.

AREAS DE FORMACION BANCARIA

1l.- SEMINARIOS Y CURSC3 DE ALTO NIVEL:

a) e _ . L X .

b) __

c)

d) o -

SEMINARIOS DE UN DIA O DOS DIAS:
TEMAS A DESARROLLAR: SI NO

a) Politica de Liberalizacidén Econdmica.
Impacto en la Banca.

b) Devaluacidn. Incidencia en la Metodo-
logia contable y operativa.

¢) Politica de Ajuste Econdmico

d) Avances en la Tecnologia Informdtica.

e) Mercadeo Bancario

f) Mercado de Capitales

g) Sistemas de Informacidn Gerencial. Al-
cances y Limitaciones.

h) Tendencia de la Banca Moderna. Innova-
ciones y Capacitacién.

2.~ CURSNS: GERENCIA MEDIA, MANDOS INTERMEDIOS, PERSONAL EN GENE-

RAT:

1) MERCADEO: SI NO

a) Investigacién de Mercados



2)

3)

4)

5)

58I

b) Nuevos Productos )

NO

c) Promocién y Ventas

d) Publicidad

e) Relaciones Piublicas

f) Oficinas o Agencias

OPERACIONES:

a) Actualizacién tontable y Préicticas
Bancarias. Mapejo de la Hoja de
Balance. .

b) OperaciohesjIﬁternacionales. Sis-
temas y Procedimientos Contables.
Manejo de Costos de Fondos.

RECURSOS HUMANOS:

a) Planificacién y Desarrollo de Re-
cursos Humanos.

b) Legislacién Laboral

c) Administracién de Salarios

d) Relaciones Interpersonales

ADMINISTRACION GENERAL:

a) Servicios Generales. Su adminis-
tracién.

b) Seguridad Bancaria

c) Proveeduria

FINANZAS:
a) Andlisis y Evaluacién de Proyectos

b) Regimenes y Politicas Monetarias

c) Legislacién Bancaria

d) Andlisis de Politicas de Crédito a
partir de medidas de ajuste econé-
mico.

ej E1 manejo de negocios internacionales

¢l



6) OPERACIONES CON MONEDA EXTRANJERA: 58I NO
LEGISLACION BANCARIA.

a) El1 manejo de Fideicomiso

b) El1 uso de la Prenda como Garantia

Favor especificar si estd interesado en las &reas seflaladas, si
Ud. tuviere comentarios' que agregar, por favor hdganoslo saber
a continuacién: '

Tegucigalpa, D.C., de de 1990.

FIRMA RESPONSABLE

BANCO: —_— .




Appendix F

Draft Architectural Plans
New AHIBA Site
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Appendix G

Preliminary Quotation for
Preparation of new AHIBA Site



AGENCIA INTERBANCARIA
Sr. Bustavo Aguilfre
Tegucigal pa

OPCION N21

3.

2

a,

S,

Honorarios profesionalec.e.ccecscscanccccveeselPsa 2,000,000
Cotizacion sobre instalaciones eléctricas, incluve e«analor
Cidnn, tomas. central telefdnica. teléfonos, independy s oo

‘b dures para oficinaee (circuitos)., idinstalacidn para o o

l"""""'é“?'\- -ff-":':o -------- I.-I'll..IlIIIIII-.II.Lr':.:I 4"".")-“"

Cotizacidn de Areas al fombradas .
a, Oficina Ejecutiva 21.60 M2 ..ceevceevasseeslpse J,175.20 o
b. Sala de conferencias 48.00 M2 ...cccevsescclpB. 7,056,.00

FPlantas para ambientacidn general....f.......LpsL J.,000,00

Instalacion de paredes de panelit-100,estructura metédlica en
115,10 m?2 (costo unitario Lps. B0.00).cccerelps. 9,256.00V

Superficies en pintura texturizada en 244,12 m? (costo
L‘nitario Lps. 2(’-(’(’/“‘2)IIIll.ll.l.!l.-ll....les. 4,882.4(-’ "'

S puertas en caoba y panelit-100 va colocadas, incluven
herrajes vy llavin (L.ps. 4B0.00)cceccssoseeseslpPs. 2,400.00

Zdcalo en panelit-100 vy pintura de &aceite en B84.00 mts

(costo unitario Lps. 20.00)....i00scsacessseesoslps. 1,680.00 4

TOTALI.II.I..'.II..I.....Lps{38,74q.6c)

NOTA: No incluye muebles

Esta cotizacidn es valida por 1% (quince dias)

,f 7[f. v o
e In.

O\\


http:1,680.00
http:3,000.00
http:7,056.00
http:3,175.20
http:r-cuj.t.on

Appendix H
AHIBA Staff Position Descriptions



I.~-

II.~

ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIONES BANCARIAS

0o pise Ldilicte Dancales - Piss 008
Telddone 377236 - Apde. Postal 1044
Tegucigaips. D C. Mo.omsss, . &

ORGANIZACION DE LA OFICINA DE LA ‘SECRETARIA EJECUTIVA

La oficina de la Secretaria Ejecutiva es la encargada de
desarrollar las actividades operativas de la Asociacion,

actia como érganos ejecutivos de las acciones operativas
de la Asociacidén, y serd la encargada de hacer factibles
la estrategia definida. Para éllo deberd contar con el
apoyo logistico de recursos humanos y recursos materiales.

Punciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Actuar como Represent~nte de la Asociacién en los actos
administrativos que la Junta Directiva le asigne median
te la delegacidn de autoridad.

Contribuir a la difusidén de las politicas de la Asocia-
cidén, mediante el desarrollo de acciones de coordina-
cién y enlace con los diferentes Bancos miembros.

Manejar con el Tesorero los aspectos financieros de la
Asociacién, mediante el andlisis de los aspectos finan-
cieros y la toma de decisiones racionales.

Coordinar los diferentes cursos y servicios que la Aso-
ciacién apruebe de acuerdo a calendarios.

Evaluar con los comités designados al efecto, los Pro-
gramas educativos y formular planteamientos en cuanto
al desarrollo de necesidades de capacitacién.

Coordinar y ejecutar acciones de informacién y apoyo
a los diferentes comités, constituyéndose en un elemen-

to de soporte logistico y técnico.

Promover los planes de estudio e investigacidén de inte-
rés para la Banca, de comin acuerdo con la Junta Direc-

tiva.

N



8)

9)

10)

11)

ASOCIACION HONDURERNA DE INSTITUCIONES BANCARIAS

8o pise Bdifice Bancahes - Piass 500
Tolidons 37:733¢ - Apde. Postal 1544
Teswcigaipa. D C.. Housutes, b. A

Estudiar politicas de desarrollo institucional en la
Banca, Y recomendar a la Junta Directiva su implementa-

cidn.

Representar a la Asociacién mediante delegacidén de la
Junta Directiva (su Presidente) en eventos de orden ofi

cial internacional y nacional.

Asistir a los diferentes eventos_ug.coordinacién de las
organizaciones gremiales, en caracter de administrador

de la Asociaciodn.

Informar de comin acuerdo con el Secretario a los miem-
bros de las Instituciones sobre las politicas, planes
y medidas de cardcter econdmico y financiero, que la

Asociacién apruebe.

Para el desarrollo y adecuado cumplimiento el Secretario

se

auxiliara con recurso humano auxiliar, en el area de

capacitacién y sistema de informacién de crédito, asi como

contard con el apoyo de servicios contables.



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

ASOCIACION BONDURERA DE INSTITUCIONES BANCARIAS
o pias Gdiftaie Bencohes - Piase 506
Teldieas §7-923¢ - Apds. Pastal 2044
Toguaigaips. D C.. Nossuies, C. A

ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA EJECUTIVA

Atender las Oficinas de la Asociacién, personas que visitan, .

recibir correspondencia, atender llamadas y consultas de los
Bancos relacionadas con el Centro de Informacién Bancaria
(CIB), que consultan cuando van a abrir una cuenta de cheques
si no se le ha cancelado anteriormente en otro banco por mal
manejo, y otras.

Recibir la cofrespondencig y clasificarla para hacer el Resu-
men que serd presentando en las Sesiones.

Coordinar las Sesiones de la Asociacidén, haciendo la reserva-
cién del lugar donde se va a realizar y convocando a todos
los bancos telefdnicamente.

Asistir a las sesiones y tomar apuntes Yy grabarlé para sacar
una relatoria de lo tratado; luego hacer un borrador del Acta
para ser enviado al Secretario para su revisidén; cuando es
devuelto el borrador pasarla en limpio y repartir una copia
a todos los bancos.

Apuntar toda la correspondencia que se despacha en un libro
para su control; asi como también enviar a todos los bancos
informacién de las cuentas canceladas por mal manejo que ha-
yan reportado los bancos.

Llevar control de los pagos que efectia la Asociacidn; asi
como también de los sueldos a los empleados para hacer los
cheques correspondientes y enviarlos a firma. Estar pendien-
te de los pagos a tiempo de teléfono y planilla del seguro
para no pagar recargo.

Llevar control de la Caja Chica de la Asociacidén y mandar ha-
cer las compras de los materiales de limpieza y papel de la
fotocopiadora.

a

L N—






ASOCIACION HONDURENA DE INSTITUCIUf LS BAIICARIAS

0o pise Gdifice Bancahes - Plass 000
Teldiens 37-723¢ - Apde. Pumal 3004
Yegntipaips. D C.. Mo wures, C. &

FUNCIONES DEL ASISTENTE TECNICO EN EL AREA DE INFORMACION

I.- REQUISITOS: Deberd poseer un grado académico en el &rea
de Administracién, Contaduria o Economia, con experiencia
en el manejo de computadoras y conocimiento de el lenguaje
financiero.

6
IXI.- PUNCIONES:

1) Preparar un diagnéstico de un gistema de informacién
aplicable al sector bancario.

2) Disefio y andlisis de Panco de Datos, con orientacién

a las microprocesadoras.

3) Levantamiento de la informacién contable y preparacién
de los matrices de entrada y salida de datos.

4) Preparacién de los mecanismos operativos para darle se-
guimiento al Sistema de Informacién.

5) Preparacién de informes mensuales y trimestrales.

6) Presentacién de los Sistemas de Informacién para buscar
retro alimentacién en el Banco de Datos.

. III.- Se reporta al Secretario Ejecutivo.



II.~

" ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIONES BANCARIAS

e pise dihcio Bancahes - Pinss 509
Teldions 37.00¢ - Apde. Pastel 1964
Tegucigaips. D C.. Noasuies, C. A

PFUNCIONES DEL CONTADOR GENERAL/AS/sre/7e TECA/co

REQUSITOS MINIMOS:

Deber& poseer titulo de Perito Mercantil colegiado, y for-
macién universitaria en las &reas de contabilidad, adminis
tracién. Deberd puseer experieﬂcia en la configuracién
de un sistema contable, que permita el uso de computado-

ras.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

6)

FUNCIONES:

Desarrollo y configuracién de un Sistema Contable con
separacién de fondos. (externo) y nacionales.

Configuracién de un manual contable que permita identi-
ficar el uso de cuentas.

Llevar registro y control de cada una de las operacio-
nes contables de la Asociacidn.

Preparar informes mensuales sobre la situacidn financie
ra de la Asociacidén con separacién de fondos.

Llevar control de inventarios sobre los activos de la

Asociacidn.

Prepérar informes auxiliares regulares, de la situacién
financiera de la Asociacién.

Llevar la custodia de los documentos.

Colaborar en las demds actividades que se demandan en
el desempefio eficiente de su cargo.



1)

2)

3)

4)

5)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIONES BANCARIAS

e pise Bdificte Bancalee - Pasa 9§00
Toldlons 37.723¢ - Apde. Postal 1544
Tepwcigaips: D C.. Hoadutas, C. A

ACTIVIDADES DE LA ASEADORA-CONSERJE

Hacer el aseo general de toda la 6ficina. :
[

Sacar fotocopias de todos los documentos y materiales gque se
reparten a los Bancos.

Ayudar a;la Secretaria a ordenar los documentos que serdn dis .

tribuidos¥a los Bancos.

iépartir tod% la correspondencia y recoger sobres en los Ban-

COE.

Ir al correo a sacar correspondencia del Aparquo y depositar
correspondencia que va via aérea.

Ir a la Tipografia Nacional a recoger "La G;ggta".

Atender sesiones serviendo café, refrescos- y.si es el caso

almuerzo.

Comprar todos los materiales de limpieza; lo mismo que ir a
XEROX a comprar cinta para la maquina de escribir.

Efectuar pagos de planilla en el Seguro Social, teléfono y
otros que tengan que hacerse.

Hacer todes los mandados que se presenten en la Oficina, ya
sea en los Bancos o en otros organismos.

Recoger firmas de cheques v de otros documentos que ameriten
la firma de la Junta Directive.

Hacer recortes de articulos que salgan en los Diarios que ten

gan relacién con elfacontecer bancario; archivarlos y tener
custodia de los mismos.



ASOCIACION HONDURERA DE INSTITUCIUsvh pasit intisd

o pise Bdiiicte Sancahes - Pisse 8508
Telidono 37-720¢ - Apde. Postal 1044
Tegucigaips. D C.. Ho wwias, (. A

- 2 -

12) Contestar el teléfono y hacer llamadas telefdénicas a solici-
tud del Secretario Ejecutivo, pidiendo citas u otros asuntos.

13) Ayudar en todo lo posible a la Secretaria cuando hay mucho
trabajo, como ser archivar y convocar a sesidn via teleféni-

ca.



Appendix I

AHIBA Draft Budget
- July 1990 - June 1991
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FURLICICIT ¥ A7IE0S 1,020,049 1,000,008 1,080.60 3,000.%0
ATENCIONES 1,1%5.1 190.09 1,0%0,C2 300.02
SERURD SCUIAL 163.20 183.60 163.8¢ 1$3.20 163.80 183.96 1£3.€0 162.29 1562.20 163.20 LLAR 3 143.2%
TELEF0N3 v Lh3LeT 85.1% 18,00 w0.0n 2900 70,00 MM . 460,0) £32.2% £00,60 $00.00 §13.00
FAPELZRIZ Y LIRS 127.84 150,00 .02 0,00 209.6) 800.92 1,20 §00.00 100.00 405.00 100.00 £00.%0
PART.RABUIRS COPIEDU7E 13C.99 133.05 3.8 350,08 350.00 1.0 300,79 .09 300.¢09 300.90 300.00 00.60
ngo .9 36,00 A .00 9.79 .0 c.00 20.0¢ $0.00 10.09 10.¢ 19,39
overA RoiLIRRIr 11,200.00 §1,392.07 11,800.%0 .
1%5°UVESTRS K103 %73 460,09 6,300.00  3J,030.0%  L,000.%9 it .03 500,60 b 1o R 759.00 00.00 209.00
1015 BE 233108 16,724.3  §,937.50 22,137.5¢ 15,480.60 23,137.80 30,557.89 13,712.80 13,837,890 71,277.80 13,517.89 16,327.80 27,371.%
A RILR 7,303.71 18,875.71 13,%09.11 12,170.31 31,372.33 13,%30.71 12,5419 23,3301 9,126.31 13,678.31 30,05%.08 27,675.24

MOTES: IMCLOYE 21 RSO DEL IPZCSTY OE NENCS
SE INCLUYE LOS RCMORAAI0S FRIFESIONAES DEL ARDGATO BGIRES
SE 1RCLUYE GASTOS IMPREVISIOS

Fi528 FOR IRSTALACIONTS

[e 1t

LIFOT FAY EIL.;

imueLes



http:27,676.24
http:30,054.04
http:15,678.51
http:8.126.31
http:27,254.11
http:72,541.11
http:15,134.71
http:N3-17.51
http:17,170.31
http:13.503.11
http:13,475.71
http:7,343.71
http:77,171.30
http:73,137.80
http:11,400.00
http:tI.300.01
http:11,3M.00
http:1,000.cl
http:1,737130.00
http:I,750.00
http:1.2SO.00
http:1.25e.a0
http:1,250.01
http:1,7450.00
http:1.7-.0.00
http:3,500.00
http:2,061.n0
http:19O05.O0
http:2.065.00
http:t.065.00
http:7,065.00
http:46,5E1.54
http:2,276.31
http:S5,054.04
http:30,73.33
http:21,000.00
http:2,005.00
http:21,0O.0o
http:Z1.000.00
http:21,M.0.00
http:21,0M0.90

Appendix J
AHIBA Organizational Chart
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GENERAL
JUNTA |
DIRECTIVA COMITES:
N = COMITES
SECRETARIA
EJECUTIVA
SECRETARIA
SECCION SECCION ! SECCION
SISTEMAS DE CAPACITACION CONTABILIDAD
INFORMACION

CONSERJE
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