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Fundacion Natura

FUNDACION BECUATORIANA PARA LA CONSERVACION DB LA NATURALEZA

1. ANTECEDENTES

Una de las m8s singulares limitaciones que confrontan las Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) de proteccién del medio ambiente en América Latlna,
para la realizaci6n de actividades de educacién ambiental, es la escasez de
personal con suficientes dééﬁ?ezas para planificar y ejécutar acciones. Es
to estd afectando seriamente al desarrollo organizacional de esas instijtu-
ciones, a la vez que impidiendo que se logren importantes avances en la lu-
cha internacional por un adecuado manejo de los recursos naturales y una pro
teccién del medio ambiente que permita el desarrollo de nuestras naclones
sin un deterioro de la naturaleza, ya que la educacién es un motor importan-

te de desarrollo institucional.

La razén més destacada de esta sjtuacién es que, generalmente, hacen falta
profesionales dedicados exclusivamente a esta disciplina, porque en las uni-
versidades de la Regién, excepto en muy contados casos, no se contempla una
especializacién o asignatura de educacién ambiental, que sea tratada desde
una perspectiva integral. Y cuando los educadores logran especializarse con
la préctica, en esta disciplina, solo en muy pocas ocasiones tienen oportu-
nidad de poner énfasis en-los aspectos de planificacién y programacién de pla

nes y proyectos concretos que les permitan trabajar racionalizadamente.

No obstante, hay otras razones, de orden institucional, dentro de las ONGs,

que parecen estar determinando esta situacién, Una de ellas es el hecho de

que que la educacién ambiental en América Latina tiende a presentar un forma
to bien complejo, porque los profesionales deben tener presente, por un lado,
los avances conceptuales y metodolégicos de la educaci6n en general que se
han producido en la Regién durante los pasados 2C afios, que de hecho ya son

complejos, y por otro, los nuevos aportes doctrinarios o conceptuales del
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ecologismo, el ambientalismo Yy el conservacionismo que se vienen dapdo ep

la actualidad en un marco de criticas a la ortodoxia de la accién en el te-
rreno. Y ello, en la mayor parte de las veces, no es f&cil de resolverlo me
todolégicamente. Adem&s, en muchas ocasiones, las ONGs han tenido dificul-
tades para definir claramente los propSsitos educativos de su instjtucién
frente a otras gestiones, y ello torna difizi] a los profesionales del ramo
Identificar la rafz de sus acciones educativas y el rol que puede jugar la

planificaci6én en su proceso.

Si a toda esta situacién se suma la circunstancia de que muchas organjzacio-=
nes tienen que estar desarroliando gestiones de emergencia, generalmente a
pedido de instituciones de financiamiento, en vez de ajustar dichas medidas
2 un plan institucional de corto, mediano o largo plazo, entonces se puede
comprender las dificultades que confrontan para actuar racjonal {zadamente en

el campo educativo.

Por estas razones, la Fundacién Natura ha considerado conveniente abrir es-
pacios de capacitaci6n en el campo de la planifijcacion y administracién de
programas de educacién y comunicacién ambiental, gue se orienten a profeslg
nales en e¢jercicio de las ONGs, con el prop6sito de analizar por un lado

las necesidades de trabajo educativo que confrontan explicita o implicita-
mente sus instituciones, y por otro, los procedimientos que es menester apli

car para un uso racionalizado de los recursos educativos,

Para empezar, se desarrollars un primer curso-taller de disefio de proyectos
de comunicacién-educacién, a nivel internacional, gracias a que la Agencia
para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos ha abierto una | fnea
de apoyo econémico al respecto, y a que la Fundacién Natura cuenta con la

experiencia de un modelo concreto de capacitacién en comunicacién y educa-
ci6én informal en apoyo al desarrollo, f&cilmente adaptable al campo del me-
dio ambiente, que ha sido probado por la Unesco en América Latina y esté

disponible para su uso a nivel nacional o internacional,

El presente documento trae una descripcién breve, pero completa, de lo que

serd dicho curso.

2, UN CURSO CON ENFASIS EN EL DISERO

El curso tendrs un énfasis en el disefio Y no en los macro-aspectos de la pla



nificacion educativa o de 1a comunicacién social, aplicados a }a tematica
del medio ambiente. La razsn para esto es que la planificacién en general
es un procesc din&mico muy amplio, cuyo aprendizaje profesional demanda de
mucho tiempo, con la combinacién de la teorfa con la préactica, lo cual sue-
le ser factible casi siempre tras varios afoc de estudio y trabajo; y ello

contrasta con la posibilidad de realizar solamente un entrenamiento de cor-

tfsimo lapso.

Por otro lado, si bien es cierto que el proceso de planificacisn implica
tareas de investigacion y diagnéstico, de disefio de planes y programas, de
programaci6n operativa, y de financiamiento, montaje administrativo, ejecu-
ci6én y evaluacién, que deben ser materia de capacitacisén, no es menos cier-
to que lo fundamental de tener en cuenta en el ejercicic de la practica es
el problema del disefo. Aquel profesional que no puede tener una idea In-
tegral sobre lo que necesita hacer, dentro de una tarea educativa institu-
cional, o lo que debe hacer para formular objetivos Yy conseguirlos, enton-
ces, perderfa su ubicacién en el proceso de basqueda de soluciones a los
problemas y necesidades y no harfa una buena contribucién. En cambio, si ha
superado tal situacién, estars en posibilidades de asociar todos los concep-
tos de micro y macro planificacién a su situaci6n concreta y asi evaluciona-

ré en la aplicacién de la planificacién al desarrollo de su correspondiente

institucioén.

Pero, asimismo, cada uno re esos elementos de la planificaci6n, requiere de
instancias de disefio (para la investigacisn, la programacién, la evaluacién,
la ejecucién, la operacionlizacién, etc.), porque ésta es parte consubstan-
cial de aquellos. Entonces, aquel que no ha desarrollado sus destrezas de
disefio, micros, medianos o macros, tendrs serias dificultades en percibir

con claridad las vlas de realizacion de aquellos procesos.

Con estas reflexiones, en el campo de la educacién ambiental, se ha observado
que es conveniente trabajar en un curso sobre disefio de proyectos de comuni-
cacién y educacién ambiental. Y dentro de esto, dedicar especial atencién

al disefio de propuestas generales, para la bGsqueda de financiamiento o pa-
ra atender a cuestiones de emergencia, y al disefio de propuestas mayores vy

sus correspondientes programas operativos y de accién.

Ello permitird que los profesionales, en el futuro, mediante su acceso a un
conjunto de materiales teéricos y su préctica, evolucionen positivamente en

funci6én de las necesidades de planificacién de sus correspondientes instijtu-

ciones.



3. OBJETIVOS DEL CURSO

3.1. Objetivos Generales

Propicia la cooperacién entre las Organizaciones no Gubernamentales de
Protecci6n del Medio Ambiente (ONG), de América Latina, en el campo de

la Educacién y Comunicacién Ambiental.

Explorar métodos de capacitacién para el disefio y la planificacién de
proyectos y programas de educacién y comunicacién ambiental destinados
a plblicos generales y especificos, que emanen de organizaciones no gu-

bernamentales, Y,

Estimular a las ONGs de América Latina al desarrollo de actividades de
capacitacién en materia de conceptos y métodos de educacién ambiental,
que se dirijan tanto a sus respectivos funcionarios cuanto a otros pro-

venientes de otras ONGs o de instituciones gubernamentales.

3.2. Objetivos Especlfico$

a.

Analizar la importancia de la educaci6én ambiental en el contexto de las
tareas de defensa de la integridad del medio ambiente y la preservacién

de los recursos naturatles.

Analizar y aprender los procedimientos y técnicas generales y especfifi-
cas de los procesos de educacién ambiental formales e informales que

son convenientes de aplicar en los palses de América Latina,

Pesarrollar destrezas para =1 disefio de propuestas generales y especi-
ficas de pequefios proyectos de educacién ambiental que sean independien
tes o en apoyo a otros programas mayores de defensa del medio ambiente

o sobre el manejo adecuado de los recursos naturales.

Desarroliar destrezas para la elaboraci6én de programas de educacién y

comunicaci6n, para la aplicacién de propuestas aprobadas o financiadas.

L, DESCRIPCION DEL CURSO

L,1. Tipo de Curso y Metodologla General

Seréd un-curso tipo taller, donde se espera que los participantes inter-

vengan activamente en todo el proceso de anSlisis de algunos elementos

te6ricos de la problematica de la educacién ambiental y del disefio de

proyectos de educacién y comunicacién. También se espera una intervenclén
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activa en el proceso de desarrollar destrezas de disefio de pre-propuestas
Y propuestas de micro-proyectos de educacién-comunicacién ambiental para

aplicarse a corto plazo. '

Se aplicard una metodologla pedagégica inductiva, segln la cual cada par-
ticipante se fija su meta de aprendizaje en funcién de sus necesidades con
cretas que tiene en su realidad y a la experiencia vivida, Todo el proce-
so de aprendizaje partirs del an§lisis de la realidad de las neces {dades
de cada institucién, iniciado y desarrol)ado por cada participante.
Excepto por dos o tres conferencias, que sersn dictados como ilustracién
por parte de invitados especiales, quienes tratar&n sobre temas de |a pro
blemética de la educaci6n ambiental y la del medio ambiente en general,

el curso no se desarrollars con profesores, sino con facilitadores,quie-
nes se encargaran de ayudar a los participantes a identificar la informa-
cibn correcta que se requiere para todo proceso de toma de decisiones en

el trabajo de disefios en educacién y comunicacién.

Un set de materiales, especialmente preparados para dar instruccioens de
como realizar los ejercicioé, serén entregados a cada participante, al i-
gual que otro relacionado con médulos en el disefio de proyectos de comuni-
caci6n y educacién. Este material te6rico es extenso, pero se espera que
sea consultado por los participantes en funcién de lo que necesitan duran-

te el curso, En el futuro puede convertirse en un material de mucho apoyo,

Duracién dei Curso

El curso-taller de disefio de proyectos de educacién-comunicacién ambiental,
tendré una duracién de dos semanas, a tiempo completo y con dedicacién ex-

clusiva de sus instructores y participantes, FPor lo mismo, se ejecutars en
un lugar donde los participantes no podrén dedicarse a otra cosa que no sea

el curso. Tendrd lugar en la ciudad de Quito, bajo la administracién de la

Fundaci6n Natura.

Fecha del Cdrso

La fecha sefalada para el desarrollo del curso sera, entre el 13 y el 24

de julio de 1987,
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L.4, Participantes

Se espera la participacién de 15 participantes en total, representantes de
Organizaciones No Gubernamentales de proteccién del méhio ambiente, prove-
nientes de los diferentes palses de América Latina y tres ecuatorianos. No
participarén representantes de Cuba y Nicaragua y los organizadores se re-

servan el derecho de calificar a los candidatos participantes, en funcién

de las siguientes calificaciones:

- Estar en pleno ejercicio de_actividades de educaci6n ambiental,
por lo menos durante dos afios, que debe ser certificado por una

comunicacién expresa de los Jefes correspondientes,
- Tener un tfitulo universitario en cualquier especializacié6n.

- Contar con la seguridad, certificada por los empleadores, de que
seguird trabajando en la misma institucién, en el 8rea de educaci6n

ambiental, por el préximo afo, despu&s del concluido el curso, por
lo menos.
- Una carta del candidato a los organizadores del curso,junto con su

aplicacién en la que explican lo que esperan del curso-taller y la

utilidad que tendrfa para sus actividades especificas dentro de la

organizaci6n en la que trabaja.

4.5. Procedimientos del Curso

a. Ané&lisis de Casos Propios

A los participantes seleccionados, con un mes de anticipacidn, se les pedi-
ré& que elaboren, antes de venir al curso, un proyecto pequeiio de educacién
ambiental para cualquier situaci6n dada de su correspondiente instituci6n.
Se pedird que utilicen la experiencia e intuicién, sin mds instrucciones que
las que pueden caber en una pagina que ser§ remitida por los organizadores.

Se podré&n admitir disefios de proyectos que estén en marcha en sus correspon-

dientes instituciones.

Una vez en el curso, este documento seré§ analizado en varias etapas, espe-
cialmente al final del curso, con el prop6sito de que cada participante
observe el progreso que ha tenido en la concepci6n de proyectos antes de
venir al curso y cuando sale del mismo. Adem&s, se trabajar& sobre el

mismo proyecto, con el propbésito de definir los parédmetros de operaciones
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que deber&n cumplirse para su inmediata aplicacién, una vez que sea fi-

nanciado, !

b) Revisién de teoria

S6lo dos dias de los diez del curso, estaran destinados al an&lisis con
creto y especifico de teorfa., Seran los dos primeros, y se realizars me
diante el sistema de lecturas orientadas grupales, de las cuales se es-
pera la produccién de comentaFjos indiQiduales que serédn discutidos en

plenario.

Esta teoria tendrd que ver con métodos, técnicas y procedimientos de co-
municacién y educacién informal, educacién popular, asf como sobre algu-

nos conceptos sobre la problem&tica ambiental,

c) Desarrollo de una simulacién

Se trabajar& en una pequeia simulaci6n, para el djsefio de un micro-pro-
yecto de comunicaci6n-educacién, por el cual se demuestra la utflidad

de disefar pequefios proyectos dentro de una institucion, para luego uni-
ficarlos y crear programas s6lidos institucionales. Esta simulacién se
fundamenta en un pafs imaginario, totalmente ya inventado y descrito, que
recuerda a uno tfpico de América Latina Y que deber& ser adecuado en los
aspectos ambientales, especialmente. Los participantes elaborardn va-
rias propuestas de proyectos, tanto para corregir como para prevenir si-
tuaciones de este pals imaginario. Estas propuestas serdn analizadas en
plenario, una por una, con amplia contribucién del instructor y los par-
ticipantes, donde se observars solamente la estructura gereral del pro-

yecto y los procedimientos generales que aconseja aplicar para la situa-

cién dada.

En esta propuesta, se trabaja en aspectos relacionados con la orientacién
que debe tener el diagn6stico, la justificacién del proyecto, el seAala-
miento de objetivos, la selecci6n de estrategias y técnicas de educacién
ambiental, y se llega, incluso, a aspectos generales de costos y definij-

cion de necesidades de administracién y otros recursos.

d) Elaboraci6én de un proyecto real

Tras la simulacién, los estudiantes son invitados a elaborar un proyecto

Dravious Puge Flary
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asociado a su propla situacién real. Sji desean pueden utilizar el pro-
\

yecto que trajeron de sus correspondientes instituciones, y lo desarro-

1lan hasta donde desarrollaron la simulacién o m4s allé, con algunos nij-

veles de detalle en cuanto a Ja aplicaci6n de las estrategias,

e) Elaboracién de una muestra de un plan operativo

Los participantes luego son invitados a desarrollar su propio proyecto
real, en forma operativa. Es~decir, a indicar las rutas de aplicacién
del mismo y los procedimientos que irdn adoptando en cada caso. Como
la extensi6n de un plan operativo depende de la profundidad y extensién
del proyecto en sf, en la préctica del curso se determinars si los par-
ticipantes elaboran el plan operativo completo o solamente una muestra
del mismo, de acuerdo con el tiempo disponible. Cada plan operativo es
exhibido en lugares pablicos, para que sea conocido por todos los part]
cipantes, y a la vez es expuesto en plenario, para la correspondiente

discusién.

f) Finalmente, se pide a los participantes que elaboren un pequefo dise-
fio de un proyecto para multiplicar la experiencia en sus correspondien-

tes instituciones,

Materiales de trabajo

Los siguientes materiales serdn entregados a los participantes:

- Instrucciones sobre cémo realjzar una simulacién de disefio de micro-

proyectos de una institucién y cémo buscar la coordinacién con otros

micro-proyectos.

= Instriucciones para los coordinadores del curso, para facilitar el de-

sarrollo de las actividades.

= Un texto de teorfa, con médulos de autoaprendizaje v artfculos de tex

to libre, que serén utilizados en clase y fuera de ella, durante e]

curso o después de &1

- Descripcién del pals imaginario sobre el cual realizar la simulaci6n,

= Artfculos escogidos sobre opiniones en torno 8 la problemé&fica ambien-
tal en América Latina y el trabajo de los movimientos ecologistas y

conservacionistas.
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Los materiales principales de este curso, serén adaptados de aquellos
que Tueron originalmente desarrollados por la Une;co y la Universidad
de Siracusa, E.U; y adaptados para América Latina por el Centro Interna
cional de Estudios Superiores de Comunicacén para América Latina. Es-
tos materiales ya han sido probados durante seis afios consecutivos en
la Regi6n y han demostrado ser 6ptimos para entrenar a profesionaleﬁ

en ejercicio,

. - . LY
L.7. Distribucion de materiales a otras orgaiiizaciones

o i

Con el prop6sito de estimular a las instituciones participantes y a
otras que no han podido hacerlo, a multiplicar esta experienc!a al ni-

vel local, se les remitirs un set especial de estos materiales,

Para el efecto, la Fundacién Natura Preparard una publicacién de 150
ejemplares de los materiales, presentados en forma de tres o cuatro co-
ldmenes, que reunirsn los odcumentos te6ricos y las instrucciones para

replicar esta experiencia al nivel local.

5. PLAN DE TRABAJO

Para llegar al punto de dictar el curso-taller, se cumpliran los siguien-

tes pasos por parte de la Fundacién Natura:

ACTIVIDAD FECHA * * DIRACION

. . . . semanas
1. Se realizar§ una revisién de los materiales ( )

existentes. 15-1v=-87 1

2, Definicié6n del programa definitivo de las
dos semanas, al detalle y por horas. 15-1v-87 2

3. Elaboracién de instructivos para selec-
cionar a los participantes, 15-1v-87 2

4. Contactos informales y formales con las

posibles instituciones participantes, 20~1v-87 L]
5. BGsqueda y elaboracién de los materiales

de lectura sobre el medio amkiente. 1-v-87 4

6. Adecuaci6n de los materiales de instruc-
cién para los aspectos del medio ambiente, 1 v=87 6

7. Duplicaci6n de los materiales para los
participantes. 1 vi-87 L

8. Elaboracién de los materiales para uso
de los instructores-faciljtadores, 15-v1-87 3
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3. Capacitaci6n de dos facilitadores,

10. Realizaci6n del curso

11. Elaboracién de un informe de] curso

6. COSTOS DEL CURSO

6.1. Participantes

a)

b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)
i)
i)

P

k)

-

Boletos internacionales para 12 parti-
cipantes extranjeros, a razén de
US $960,00 c/u promedio.

Vi&ticos para 13 dfas para 12 partici-
pantes extranjeros, a US $40,00 c/u.

Reproduccién de los materiales para los
participantes. (16.000 p&ginas).

Honorarios del Director-instructor por
cuatro meses de trabajo,

Honorarios del personai auxiliar

Gastos de local flisico de conferencias
Y reuniones.

Gastos de secretarfa (materiales)
Gastos de Transporte local

Impresién de documentos para remitir
a instituciones de América Latina.

Envio de documentos a A. Latipa.

Overhead de Fundacién Natura

TOTAL:

1=Vl 1-87
13-vI1-87
26\V||'87

us $

11.520,00

6.240,00
2.000,00

4.800,00
1,000,00

2.540,00
500,00
500,00

3.200,00
1.000,00
6.660,00

1e &

20 afn _



