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TALLER DE CONSULTA
 

CONFORMACION DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO DE LA CUENTA "INICIATIVA
 
PARA LAS AMERICAS"
 

Secretaria General del Media Ambiente (SEGMA)
 
Fondo Nacional para el Media Ambiente (FONAMA)
 

Introducci6n
 

El presente documento contiene el Informe del Taller de Consulta
 
para Conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa
 
para las Ambricas", realizado el 24 y 25 de Febrero de 1992, en
 
el Sal6n Jacaranda del Hotel Plaza en la ciudad de La Paz.
 

Organizaci6n
 

El Taller fue organizado por la Secretaria General del Medio
 
Ambiente (SEGMA) y el Fondo Nacional para el Medio Ambiente
 
(FONAMA), con el prop~sito de dar la oportunidad a las
 
organizaciones no gubernamentales (ONG's) ambientalistas y de
 
desarrollo comunitario, organizaciones de base e instituciones
 
cientificas acaddmicas, de elegir 8 candidatos
y a que ser~n 
considerados por el Gobierno de Bolivia, para conformar el 
Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para las 
Americas". 

Objetivos
 

" Elegar a ocho candidatos, representantes de las entidades 
participantes, para ser considerados por el Gobierno de
 
Bolivia para integrar el Consejo Administrativo de la Cuenta
 
"Iniciativa para las Am~ricas".
 

" Dar a conocer el contenido del Acuerdo entre el Gobierno de
 
Bolivia y el Gobierno de los Estados Unidos de Amdrica
 
relativo al establecimiento de una Cuenta Ambiental de la
 
"Iniciativa para las Am~ricas" en el Fondo Nacional para el
 
Medio Ambiente (FONAMA)
 

* Dar a conocer el documento "Politicas y Acciones para la
 
Gesti r Ambiental", elaborado por la Secretaria General del
 
Medio Ambiente (SEGMA) y el Fondo Nacional para el Medio
 
Ambiente (FONAMA) y presentado en Paris al Grupo Consultivo
 
para Bolivia en Noviembre de 1991.
 

" Presentar al Plan de Acci~n Ambiental para Bolivia (PAAB),
 
proyecto dependiente de la SEGMA, encargado de la
 
planificaci~n de la Gesti~n Ambiental en el pais.
 

* Definir pautas para el seguimiento de las actividades de la
 
Cuenta y del Consejo Administrativo de 2a Cuenta "Iniciativa
 
para las Americas".
 



Resultados Esperados
 

Como producto final se estableci6 que al concluir el Taller:
 

" Se habr~n elegido a ocho candidatos, para ser considerados
 
por el Gobierno de Bolivia, para conformar el Consejo
 
Administrativo de la Cuenta "Iniciativa 
para las Americas"
 
que representarcin a organizaciones de base, instituciones
 
acad~micas, ONG's ambientalistas y ONG's de desarrollo
 
comunitario.
 

" Se habrAn dado a conocer los t~rminos del Convenio suscrito
 
entre el Gobierno de Bolivia y el Gobierno de EE.UU., el 26
 
de Noviembre de 1991.
 

" 	 Se habr6 dado a conocer el documento "Politicas y Acciones 
para la Gesti6n Ambiental", presentado al Grupo Consultivo 
para Bolivia en Paris en Noviembre de 1991, asi como tambi~n 
la base program.tica del proceso de planificaciin de la 
Gesti~n Ambiental. 

" Se habrbn definido pautas para el seguimiento de las
 
actividades de la Cunta y del Consejo Administrativo de la
 
"Iniciativa para las Americas".
 

Programa
 

El contenido b~sico del 
programa tal y como se desaroll6 en el
 
Taller fue el siguiente:
 

Dia I - A.M.
 

Registro de participantes. Inauguraci~n y palabras de bienvenida.
 
PresentaciOn de objetivos 
y resultados esperados. PresentaciOn:
 
Politicas y Acciones para la Gesti~n Ambiental de Bolivia.
 
Presentaci6n: El Plan de Acci~n Ambiental 
 para Bolivia.
 
Presentaci6n: La estructura, institucional del FONAMA y el 
marco
 
operativo de la cuenta Iniciativa para las Americas.
 

Dia I - P.M.
 

Explicaci~n de la metodologia para la eleccion de los 8
 
candidatos, para ser considerados por el Gobierno de Bolivia para
 
conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para
 
las Americas". Distribuci6n de los participantes en grupos afines
 
para la seleccion de candidatos, Contina el trabajo en grupos
 
para la selecci6n de candidatos. Concluye el primer dia.
 

Dia 2 - A.M.
 

PresentaciOn en plenaria de los 4 candidatos del Grupo "A" -
Organizaciones de Base, votacibn para la selecci~n de los 2
 
candidatos a ser consideradJos por el Gobierno Boliviano para
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conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para

las Americas" y 
recuento de votos. Presentaci~n de los candidatos 
del Grupo "B" - Entidades Cientificas y/o AcadOmicas, votaci~n yrecuento de votos. Presentacin de los candidatos del 
grupo "C" -

ONG's de Desarrollo Comunitario, votaci~n y recuento 
de votcs.

Presentacin de los candidatos del Grupo 
 "D" - ONG's 
Ambientalistas, votaci~n y recuento de votos.
 

Dia 2 -'P.M. 

Presentacin y discusijn del Plan 
de Seguimiento propuesto para

las actividades del Consejo 
 Administrativo 
de la Cuenta
 
"Iniciativa para las 
Americas". Conclusiones 
finales. Clausura.
 
Vino de honor.
 

Anexo 1. Programa original del 
Taller de Consulta.
 

Participantes
 

Se convoc6 a 230 instituciones; 61 
confirmaron su participaci~n;

54 se presentaron a participar en el Taller 
de Consulta. 7

instituciones 
 adicionales participaron 
 sin haberse inscrito
 
oficialmente. En total 
 hubo 68 participantes registrados. La

representatividad 
de las regiones a nivel nacional fue la
 
siguiente:
 

Departamento Participantes
 

La Paz 
 2B
 
Santa Cruz 
 14
 
Cochabamba 
 9
 
Tarija 
 4
 
Trinidad 
 4
 
Sucre 
 3
 
Oruro 
 3
 
Potosi 
 I
 
No identificado 
 2
 

Total 
 68
 

En la siguiente tabla 
se muestran los promedios de asistencia
 
durante el Taller:
 

Promedio general de asistencia: 74.6 %
 
Promedio diario de asistencia: 43 personas
 

Anexo 2. Lista de participantes.
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Autoridades, Expositores y Coordinadores
 

La inauguraci6n del Taller estuvo a cargo de las siguientes
 

personas:
 

" Sr. Vice-Presidente Constitucional de la Repblica
 

Dr. Luis Ossio Sanjin~s
 

" Sr. Gerardo Aguirre
 

Secretario General del Medio Ambiente
 

* Sr. Richard Bowers
 
Embajador de los EEUU
 

El 	Sr. Carlos Ouintela, Director Ejecutivo de FONAMA, elabor6 las
 

conclusiones fina]es del Taller y el Sr. Gerardo Aguirre,
 

Secretario General del Medio Ambiente, hizo la clausura oficial
 

del evento.
 

Los expositores en el Taller fueron:
 

* Sr. Gerardo Aguirre, Secretario General del Medio Ambiente
 
* Lic. Marthadina de Finot, Planificadora Ambipntal del
 

P.A.A.B.
 
" Sr. Carlos Duintela, Director Ejecutivo de FONAMA
 

La moderacion estuvo bajo la responsabilidad de la Lic. VerOnica
 

L~pez, Asesora de SEGMA.
 

La coordinacion del evento estuvo a cargo de un equipo de FONAMA
 

conformado por las siguientes personas:
 

• Ma. del Carmen Rocabado, Responsable por FONAMA
 

" Ana Luz de Bacarreza, Apoyo a la CoordinaciOn
 
* Olga de Moline, Apoyo a la Coordinaci~n
 

" Ma. Eugenia Maldonado, Apoyo a la CoordinaciOn
 
* Liliana Besnier, Apoyo a la CoordinaciOn
 

" Mariano Mohar, Coordinador
 

Estructura y Metodologia
 

El 	Taller de Consulta cont6 b~sicamente de cuatro partes:
 

1. 	PresentaciOn de aspectos generales relacionados con los
 
siguientes temas: "Politicas y Acciones de la Gesti~n
 

Ambiental"; "Plan de AcciOn Ambiental de Bolivia"; "Marco
 

Institucional y Marco Operativo de la Cuenta Ambiental
 

Iniciativa para las Americas". 

2. 	SelecciOn de candidatos al interior de cuatro grupos de
 

entidades no gubernamentales definidas,
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3. 	Selecci~n de los ocho candidatos que sern considerados por
 

el Gobierno de Bolivia, para conformar el Consejo
 
Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para las Americas".
 

4. 	Establecimiento de un Plan de Seguimiento para las
 
actividades del Consejo Admi;'Astrativo de la Cuenta
 
"Iniciativa para las Americas y de los candidatos
 
propuestos.
 

La metodologla establecida para la elecci~n de los candidatos al
 
interior de cada grupo y de los ocho candidatos que ser~n
 
considerados por el Gobierno de Bolivia para conformar el Consejo
 
Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para las Americas"'
 
consisti6 b~sicamente en 5 pasos:
 

Paso 1: 	 DistribuciOn de los participantes en cuatro grupos,
 
asignando un color de identificacion para cada uno:
 

" Organizaciones de Base (verde)
 
* Instituciones Cientificas y/o Acaddmicas (celeste)
 
* ONG's de Desarrollo Comunitari; (amarillo)
 
* ONG's Ambientalistas (rosado)
 

Paso 2: 	 EleLci6n de cuatro candidatos como representantes de
 
cada grupo, mediante consenso o bien mediante votaci~n.
 

Paso 3: 	 PresentaciOn en plenaria de los cuatro candidatos
 
seleccionados en cada grupo.
 

Paso 4: 	 Votaci~n para seleccionar en plenaria a 2 de los cuatro
 
candidatos de cada grupo que serin puestos a
 
consideracion del Gobierno de Bolivia para conformar el
 
Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para
 
las Americas".
 

Faso 5: 	 Presentaci6n oficial de los ocho candidatos elegidos
 
que sern puestos a consideraci6n del Gobierno
 
Boliviano para conformar el Consejo Administrativo de
 
la 	Cuenta "Iniciativa para las Americas".
 

Anexo 3. Reglas de participaci~n de los asistentes.
 

Desarrollo
 

El desarrollo del Taller se llev6 a cabo bAsicamente conforme al
 
programa establecido, de la siguiente forma:
 

Primer Dia - A.M. 

Despu~s de inaugurado el evento, el Sr. Gerardo Aguirre,
 
Secretario General del Medio Ambiente, present el tema
 
"Politicas y Acciones de la Gesti~n Ambiental", desde el punto de
 
vista de la Sercretaria General del Medio Ambiente (SEGMA).
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En seguida, la Lic. Marthadina de Finot present6 el tema "Plan de
 
Acci~n Ambienta] de Bolivia".
 

A continuaci~n, el Sr. Carlos Quintela, Director Ejecutivo 
de
 
FON04MA, present6 el tema "Marco Institucional y Marco Operativo
 
de la Cuenta Ambiental Iniciativa para las Americas".
 

Primer Dia - P.M. 

Se explic6 la metodologia dise~ada para la selecci~n de los
 
candidatos de cada grupo. Se distr;buy6 a los participantes en
 
los cuatro grupos definidos. En cada grupo se realiz6 
una
 
presentaci6n de los miembros. 
Se asign6 un secretario en cada
 
grupo y 
se procedid a la discusi~n para la selecci6n de sus
 
candidatos.
 

Segundo Dia - A.M. 

Los secetarios de cada grupo comenzaron d&ndo lectura a las Actas
 
de Selecci~n de los Candidatos de sus grupos.
 

A continuaci~n se explic6 la metodologja 
 para realizar la
 
votaci~n para seleccionar a 2 candidatos de los 4 postulados por
 
cada grupo. Aqui el programa sufri6 una igera modificaci~n. pues
 
en lugar de que los 16 candidatos seleccionados el dia anterior
 
hiciesen su presentacion al comienzo de todas las votaciones, se
 
procedi6 a presentar los 4 candidatos de cada gruco antes de 
su
 
propia votaciOn.
 

Seoundo Dia - P.M. 

Se realiz6 la presentacion del Plan de Seguimiento para el
 
Consejo Administrativo de la Cuenta Ambiental 
"Iniciativa para
 
las Americas" que habia sido previamente preparado para ser
 
aralizado, discutido y complementado con todos los participantes.
 
La presentacicn 
y discusibn del Plan de Secuimiento estuvo a
 
cargo del Sr. Carlos Quintela, Director Ejecativo de FONAMA.
 

Anexo 4. Plan de 
Seguimiento presentado a los participantes del
 
Taller para ser discutido.
 

Anexo 5. Temas discutidos en plenaria con respecto al Plan de
 
Seguimiento.
 

A continuaci6n los representantes de cada grupo procedieron a
 
realizar en plenarLa una evaluaci6n verbal general y emitieron
 
sus conclusiones finales del 
Taller de Consulta.
 

Terminada esta etapa se present6 
 la siguiente situaci6n
 
imprevista:
 

El representante de CIDOB manifest6 a la Direcci6n Ejecutiva
 
de FONAMA su preocupaci6n de que en el grupo de 8 candidatos
 
que sercn considerados por el Gobierno de Bolivia, 
para
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conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa
 
°
 para las Americas , no quedaba incluido ningn representante
 

de las organizaciones indigenas. Despufs de una discusi~n
 
interna el Dr. Mario Borda Pisterna propuso la inclusion de
 
una accion prioritaria en el Plan de Seguimiento para
 
estudiar la posibilidad de insertar la representatividad de
 
los grupos indigenas en el Consejo. Alguno de los
 
participantes sugiri6 la posibilidad de sustituir al
 

candidato con mencs votos del Grupo "A" - Organizaciones de 
Base, por el representante indigena del CIDOB, pero fue 
desechada por falta de consenso. Finalmente se determin6 
aceptar la propuesta del Dr. Borda y recomendarla al Consejo 
ura vez que 6ste haya sido conformado definitivamente. 

Aclarada esta situaci~n, se procedib a la presentacibn oficial de
 
los 8 candidatos que serAn considerados por el Gobierno de
 
Bolivia, para conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta
 
'Iniciativa para las Americas".
 

Se realiz6 una evaluacion escrita en forma individual acerca del
 
desarrollo general del Taller.
 

Por Ultimo, el Sr. Carlos Quintela expres6 las conclusiones
 
finales del Taller de Consulta y el Sr. Gerardo Aguirre procedi6
 
a la clausura final del avento. El Taller termin6 con un brindis
 
de honor por los resultados obtenidos.
 

Despu~s del brindis, el Director Ejecutivo de FONAMA y el
 
Secretario General del Medio Ambiente se reunieron junto con los
 
8 candidatos seleccionados para intercambiar opiniones de
 
carceter procedimental acerca del Consejo Administrat-ivo de la
 
Cuenta "Iniciativa para las Americas".
 

Los resultados de la seleccibn de los 16 candidatos durante el
 
primer dia y de los 8 finalistas el segundo dia, fueron
 
registrados fotogr-ficamente. Asimismo, se grab6 el audio durante
 
la presentacion y dascusin del Plan de Seguimiento, la
 
evaluacion, las conclusiones y la clausura del Taller.
 

Anexo 6. Descripci~n detallada del desarrollo del Taller.
 

Documentaci6n
 

La lista de documentos entregados durante el Taller es la
 
siguiente:
 

i. 	Programa
 
2. 	Descripci6n del Taller de Consulta: sus objetivos y alcances
 
3. 	Reg~as para ]a participacion de los asistentes
 
4. 	Criterios de elegibilidad de las instituciones e individuos
 

para integrar el Consejo Administrativo de la Cuenta
 
"Iniciativa para las Americas"
 

5. 	Plan de Seguimiento
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6. 	Resumen de las negociaciones y del Acuerdo de la "Iniciativa
 
para las Americas" firmado entre el Gobierno de Bolivia y el
 
Gobierno de los Estados Unidos de America
 

7. 	4Qu6 es el P.A.A.B.?
 
8. 	Resumen de la presentacion: La estructura y funcionamiento
 

del Fondo Nacional para el Medio Ambiente y su papel en la
 
gesti6n ambiental
 

9. 	Resumen de la presentacion: El Consejo Administrativo y la
 
administraci6n de la Cuenta Ambiental "Iniciativa para las
 
Americas"
 

10. 	Bolivia: una lecci6n de fondo
 
11. 	Acuerdo entre el Gobierno de Bolivia y el Gobierno de los
 

Estados Unidos de Am~rica relativo al Establecimiento de una
 
Cuenta Ambiental de la Empresa de la Iniciativa para las
 
Am'ricas, en el Fondo Nacional para el Medio Ambiente.
 

12. 	Politicas y Acciones par-a la Gesti6n Ambiental.
 
13. 	Reglamentaci6n de la Pausa Ecol6gica Hist6rica, Sector
 

Forestal.
 
14. 	Lista de los 8 candidatos a ser considerados por el Gobierno
 

de Bolivia para conformar el Consejo Administrativo de la
 
Cuenta Ambiental "Iniciativa para 13s Am~ricas".
 

15. 	Lista de Participantes al Taller de Consulta para la
 
ConformaciOn del Consejo Administrativo de la Cuenta
 
"Iniciativa para las Americas", Febrero 24 
y 25 de 1992.
 

Resultados
 

* La tarde del primer dia se seleccionaron a 16 candidatos, 4
 
de cada grupo.
 

Anexo 7. Resultados de la seleccibn 
de los 4 candidatos de
 
cada grupo.
 

* Durante la magana del segundo dia se seleccionaron a los 8
 
candidatos que ser~n considerados por el Gobierno de
 
Bolivia, para conformar el Consejo Administrativo de la
 
Cuenta "Iniciativa para las Amricas".
 

Anexo 8. Resultados de la selecci6n de los 2 candidatos 
de
 
cada grupo.
 

Anexo 9. Lista de los 8 Candidatos a ser Considerados por el
 
Gobierno de Bolivia para conformar el Consejo Administrativo
 
de la Cuenta Ambiental "Iniciativa para las Am~ricas".
 

* En la tarde del segundo dia se reajust y complement6 en
 
plenaria con los participantes el Plan de Seguimiento del
 
Consejo Administrativo de la Cuenta Ambiental "Iniciativa
 
para las Americas" que habia sido preparado por los
 
organizadores del Taller.
 

Anexo 10. Plan de Seguimiento reformulado.
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* A 	finalizar el segundo dia se aplic6 una evaluaci~n escrita
 

a los participantes acerca del desarrollo del Taller, cuyos
 
resultados fueron:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

17.9% 52.2% 26.8% 3.0%
 

Anexo 11. Evaluaciones de los participantes al desarrollo
 

del Taller.
 

Anexo 12. Temas que quedaron incompletos, comentarios y
 
sugerencias de los participantes.
 

Conclusiones
 

Anexo 13. Conclusiones de los grupos acerca del Taller.
 

" 	Como conclusiones finales del Taller el Sr. Carlos Quintela,
 
Director Ejecutivo de FONAMA, hizo especial 6nfasis en el
 
cumplimiento de los objetivos establpcidos para la
 
realizacion del evento.
 

" Durante el acto de clausura el Sr. Gerardo Aguirre,
 
Secretario General del Medio Ambiente, seFal para
 
aclaraciOn de los asistentes que la representacion indigena,
 
si bien en esta oportunidad no est6 definida su
 
participaciOn, no queda al margen de los procesos de
 
consulta que en general lleva a cabo el Gobierno a trav6s de
 
sus entidades correspondientes y que competen al caso.
 

* Como conclusi6n de las evaluaciones de los participantes al
 
Taller, quedaron de relieve los siguientes aspectos:
 

EXCELENTE
 

- La organizaci~n, el local y los apoyos logisticos
 
fueron adecuados
 

BUENO
 

-
 Los objetivos del Taller fueron claramente establecidos
 
- Los resultados esperados se alcanzaron plenamente
 
- La estructura del Taller fue adecuada
 
- Se cubrieron todos los temas del programa
 
- El m~todo de trabajo facilit6 la discusi~n constructiva
 

de los temas expuestos
 
- El nivel del Taller correspondi6 a] grado de
 

conocimientos de los participantes en los temas
 
impartidos
 

- Los expositores fueron claros en sus presentaciones 
- Los expositores aclararon satisfactoriamente dudas y 

preguntas 
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" El 6xito de la metodologia aplicada, que indudablemente es 
suceptible de mejorarse, se debi6 a que en su preparacin y 
diseP;o se puso especial cLidado en mantener constantes dos 
elemer, tos principales: la transparencia en todo el proceso 
electoral y la mAxima cobertura, traducida en una seleccion 
de candidatos primero hacia el interior de cada grupo que 
permitiese posteriormente a ]a plenaria seleccionar a los 
representantes de cada uno de ellos. De esta forma, el 
asegurar que cada grupo propusiera a cuatro candidatos evit6
 
clue una peque;a parte del conjunto de los participantes (o
 
sea cada grupo) impusiera al resto los dos candidatos que
 
representarian a cada sector.
 

* Cabe 'mencionar que esta metodologia fue diseRada
 
especialmente para el Taller de Consulta, aportando as! un
 
instrumento Otil y pr~ctico que ha demostrado ser valioso y
 
que pued ser adaptado a eventos similares.
 

" 	 Un elemento que marc6 al Taller fue el hecho que durante 
todo su desarrollo preva]ecib una actitud democr~tica por 
parte de los participantes y de los organizadores, incluso 
ante circunstancias imprevistas que podlan haber entorpecido 
el proceso, a~n tratAndose de buscar una representatividad 
justa pero a destiempo al proponer incluir la participacion 
indigena en el Consejo, cuando la seleccibn de los 8
 
candidatos finalistas ya habla terminado. El hecho de que
 
esta intencion no haya progresado demostrb el deseo de
 
mantener el car~cter democrttico del evento y refrend6 la
 
confianza en el proceso. De todas maneras, este suceso
 
imprevisto sembr6 una inquietud en todos los presentes que
 
merecer6 especial atencibn para estudiar una soluciOn justa
 
a esta demanda social.
 

* 	Gran parte del 6xito del Taller se debi6 a la plena
 
disposicion, colaboraci6n y sincronicidad demostrada por
 
todos los miembros que integraron el equipo de coordinacibn
 
conformado por FONAMA.
 

Recomendaciones
 

* Con el prop~sito de favorecer una representatividad de todos
 
los grupos en el Consejo Administrativo de la Cuenta
 
"Iniciativa para las Americas", se recomienda que en caso
 
que alguno de los candidatos finalistas de un mismo grupo
 
sea descartado por el Gobierno de Bolivia para conformar el
 
Consejo, ya sea por no cumplir los criterios de elegibilidad
 
requeridos por el Gobierno o por que los candidatos no
 
tuviesen la disponibilidad de asumir sus cargos por motiviis
 
personales, deberia considerarse primero a los 4 y 8
 
candidatos restantes incluidos en la primera ronda donde se
 
seleccion6 a 16 candidatos, antes de elegir otro m6todo para
 
la seleccion de nuevos candidatos. De esta manera tambi~n se
 
aprovechar~n al m~ximo los esfuerzos y productos del Taller
 
de Consulta realizado.
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" Un aspecto que deberia recibir especial atenci~n es la
 
difusi~n entre todas las entidades participantes del Plan de
 
Seguimiento definitivo y la verificaci6n de su cumplimiento,
 
ya que fsto demostrarA la seriedad de los compromisos
 
adquiridos tanto por el Gobierno como por los representantes
 
de la Sociedad Civil.
 

" Seria recomendable que para la selecci6n de los 4 miembros
 
definitivos que representarin a la Sociedad Civil en el
 
Consejo, el Gobierno dise~e un sistema o m~todo de
 
evaluacion y seleccion basado en los criterios de
 
elegibilidad, que incluye adem~s la realizaci6n de una serie
 
de entrevistas personales con cada uno de los candidatos
 
seleccionados.
 

* Seria importante procurar mantener la representatividad de
 
los -uatro grupos efinidos durante el Taller de Consulta en
 
el Consejo.
 

* El impacto positivo Frovocado en la Sociedad Civil por esta
 
iniciativa de consulta realizada por el Gobierno, deberia
 
ser aprovechada para buscar una mayor integracion de
 
Psfuerzos entre los sectores piblico y privado, con acciones
 
cDncretas y permanentes de concertaci~n a travds de
 
actividades como seminarios, talleres, cursos, foros, etc.
 
(que ya han sido iniciadas por algunas entidades estatales
 
como el PAAB), que permitan el intercambio de criterios, la
 
comuni~n de objetivos y el fortalecimierto mutuo a travds de
 
la complementaci6n y el enriquecimiento del potencial de
 
cada uno de ellos (eventualmente se podria estudiar la
 
creaci6n de redes que investiguen, desarrollen v difundan
 
sistemas y metodologias de administracion y gesti~n de
 
proyectos para cada uno de los sectores representados por
 
los grupos definidos en el Taller de Consulta).
 

* 	Es imprescindible diseRar e implementar sistemas 
administrativos que aseguren la completa transparencia en el 
manejo de I s recursos financieros de la Cuenta Ambiental 
"Iniciativa para las Americas" y del resto de las Cuentas 
que son administradas por FONAMA. 

* 	Una C&ltima sugerencia seria impulsar la amplia difusiOn
 
entre las entidades de la Sociedad Civil de los documentos
 
del Convenio, los Estatutos y/o el Reglamento Interno del
 
Ccnsejo y en general de todas aquellas actividades
 
relacionadas con la Cuenta Ambiental "Iniciativa para las
 
Americas" que sean del interns de los involucrados, con el
 
prop6sito de generar mayor cohesion y sinergia en los
 
esfuerzos coniuntos que se realicen para obtener un mejor
 
aprovechamiento de los beneficios potenciales que representa
 
la Cuenta.
 

11
 



ANEXOS
 

12
 



ANEXO 1
 

PROGRAMA ORIGINAL
 

Dia 1. 24/02/92
 

6:00 	 Registro de participantes
 
8:30 	 Inauguraci~n y palabras de bienvenida
 
6:45 	 Presentaci~n de objetivos y resultados esperados
 
9:00 	 Presentacin: Politicas y Acciones para la Gesti~n
 

Ambiental de Bolivia
 
10:00 	 RECESO
 
10:30 	 Presentaci~n: El Plan de Acci~n Ambiental para Bolivia
 
11:30 	 Presentacin: La estructura institucional del FONAMA y
 

el marco operativo de la Cuenta "Iniciativa para las
 
Americas"
 

12:30 	 ALMUERZO
 
14:30 	 Explicacin de la metodologia para la eleccion de los 8
 

candidatos, para ser considerados por el Gobierno de
 
Bolivia para conformar el Consejo Administrativo de la
 
Cuenta "Iniciativa para las Americas"
 

15:00 	 Distribuci6n de los participantes en grupos afines para
 
la selecci~n de candidatos
 

16:30 	 RECESO
 
17:00 	 Contina el trabajo en grupos para la selecci~n de
 

candidatos
 
18:30 	 Concluye el primer dia
 

Dia 2. 25/02/92
 

8:30 	 Presentaci6n de candidatos en plenaria
 
9:30 	 Votaci6n para la eleccion de los primeros 2 candidatos,
 

para ser considerados por el Gobierno Boliviano para
 
conformar el Consejo Administrativo dE la Cuenta
 
"Iniciativa para las Am~ricas" y recuento de votos
 

10:30 	 RECESO
 
11:00 	 Votaci~n para la eleccion de los siguientes 4
 

candidatns, para ser considerados por el Gobierno
 
Boliviano para conformar el Consejo Administrativo de
 
la Cuenta "Iniciativa para las Americas" y recuento de
 
votos
 

13:00 	 ALMUERZO
 
14:30 	 Votaci6n para la elecci6n de los 6ltimos 2 candidatos,
 

para ser considerados por el Gobierno Boliviano para
 
conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta
 
"Iniciativa para las Americas" y recuento de votos
 

15:30 	 Presentaci6n oficial de los miembros elegidos
 
16:00 	 RECESO
 
16:30 	 Definici~n de pautas para el seguimiento de las
 

actividades de la Cuenta y del Consejo Administrativo
 
de la Cuenta "Iniciativa para las Americas"
 

16:00 	 Conclusiones finales
 
18:30 	 Clausura. Vino de honor
 

13
 



ANEXO 2
 

LISTA DE PARTICIPANTES
 

No. NOMBRE INSTITUCION DEP TOTAL 

(M) 
I MARIANELLA CURl CIEC LPB 87.5 
2 ALFONSO SALAS RUSSO IPDRE TDD 100.0 
3 SONIA CALDERON UNITAS LPB 50.0 
4 FEDERICO MARTINEZ DE B. COM.PAST.SOCIAL TDD 100.0 
5 GABY SAUCEDO DE R. ASOC.ECOL.DEL ORIENTE SRZ 87.5 
6 ROLANDO CLAURE COMITE ORG.SERV.VOLUNT. LPB 100.0 
7 WALTER E.HENRY PROY.HEIFER EN BOL. SRZ 100.0 
8 ROSARIO SANCHEZ B. CESEM LPB 75.0 
9 HERMES JUSTINIANO FUND.AMIGOS DE LA NATUR. SRZ 100.0 

10 JUAN PABLO ARCE CENT.DAT.PARA LA CONSERV. LPB 100.0 
11 MARIO BORDA P. FUND.NUEVO HORIZ. CBB 100.0 
12 HUGO PEREZ L. VISION MUND.INTER.BOL. LPB 100.0 
13 RODOLFO BECERRA ASOC.CONSERV.TOROTORO LPB 75.0 
14 BAIRD STRAUGHAN ASOC.BOL.PRODEF.DE LA NAT. LPB 100.0 
15 LUIS A.RODRIGO G. LIDEMA LPB 75.0 
16 JUAN C.SALAZAR D. UNIV. TECNICA DE ORURO ORR 0.0 
17 JAIME MONDACA DE LA B. PROMENAT LPB 75.0 
18 ALEXANDRA SANCHES DE L. MUSEO NAL.HIST.NAT. LPB 100.0 
19 ANDREAS PREISIG P.A.F.KUNAN MINK'A PAFKUM CBB 0.0 
20 FRANK SULLIVAN CARE BOLIVIA LPB 75.0 
21 CECILE B. DE MORALES UMSA,INST.ECOLOGIA LPB 100.0 
22 RAMIRO MOLINA B. ASUR LPB 62.5 
23 RAMIRO MOLINA R. FADES LPB 62.5 
24 EDGAR CUETO ACEVEDO IPTK SRE 100.0 
25 FERNANDO BARRIENTOS I. CARITAS DIOCESANA,TJA TJA 75.0 
26 MARTIN VILLARROEL. G. PAAC CBB 100.0 
27 HUGO NAVIA M. CEDICA SRZ 0.0 
28 FREDDY IMANA INSTITUCION CEJIS SRZ 0.0 
29 JOSE MANUEL F.DELGADO UMSS,AGRUCO CBB 100.0 
30 NANCY BOZO DE R. CEVIFA SRZ 87.5 
31 FRANZ MICHEL TORRICO INS.DE DOC.Y APOYO CAMP. SRZ 100.0 
32 MAURIZIO RADIN MOV.LAICO PARA AM.LATINA LPB 50.0 
33 JULIA UMBONI DE S. GRUPO EMAUS,ORURO ORR 100.0 
34 FERNANDO SANDALIO V. CEPROCOOP ORR 100.0 
35 RENE IBANEZ S. UTB,INS.DE ECOLOGIA TDD 100.0 
36 CLAUDIA RANABOLDO SEMTA LPB 100.0 
37 MIGUEL A.DELGADO K. ASESORES EN DESARROLLO CBB 75.0 
38 UGO MAGON COOPERAZIONE INTERNAZION. CBB 0.0 
39 SIL3ANO TRUJILLO CASDEC CBB 100.0 
40 JAVIER FERNANDEZ J. CEDLA LPB 25.0 
41 ROBERTO BARJA MIRANDA PASTORAL SOCIAL (OBISPADO) TJA 100.0 
42 ADA SOTOMAYOR DE VACA CIDAC SRZ 87.5 
43 JOSE MIGUEL DE ANGULO MAP INTERNACIONAL CBS 100.0 
44 CARMEN MIRANDA LARREA ESTAC.BIOLOGICA DEL BENI LPB 75.0 
45 ANTONIO M. ALBARRACIN ORGANIZACION DE BASE LPB 100.0 
46 CARLOS J.CUELLAR C. PROSALUD SRZ 0.0 
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47 MARIO ORTUBE PARRA UNIV.AUT.TOMAS FRIAS 
 PTO 100.0
 
48 JUAN C.GUMUCIO DEL V. PROAGRO 
 SRE 75.0
 
49 GIOVANNI SANTAVICCA ACRA 
 LPB 12.5
 
50 JOSE LORINI LAPACHET CEEDI 
 LPB 75.0
 
51 HUGO DICARERE SUBCENT.INDIGENA SIRIONO 
 TDD 100.0
 
52 GABRIEL BARACALT SABAT PROTEC.MEDIO AMBIENTE 
 TJA 100.0
 
53 HUGO RIVAS GUERRA CIPCA 
 LPB 12.5
 
54 ALFREDO PEREZ UNIV.A.GABRIEL RENE MORENO SRZ 
 100.0
 
55 EVARISTO MAIDA TERCEROS CONCERN-INTERNACIONAL 
 CBB 87.5
 
56 FILEMON ULPANA VICENTE CENTRO CUL.GUARANI QUECHUA SRE 100.0
 
57 MARIA EUGENIA ANTEZANA ODES 
 LPB 100.0
 
58 JOSE RODRIGUEZ C. CEDEFOA 
 LPB 100.0
 
59 FRANCISCO J.MOLINA UPSA 
 SRZ 0.0
 
60 TERESA R.DE CENTURION MUSEO H.N.NOEL KEMPFF 
 SRZ 100.0
 
61 VALENTIN MUIBA GUAJI CIDOB 
 SRZ 62.5
 
62 KARINA GUERRA REPRESENTACION BASE 
 LPB 62.5
 
63 GERMAN CASASSA REPRESENTACION BASE 
 LPB 100.0
 
64 RODRIGO ARAZA 
 PROMETA 
 TJA 12.5
 
65 JORGE NINO DE LUZMAN JUNTA VECINOS ZONGO LPB 100.0
 
6& REYNALDO MONATNO CONALJUC 
 50.0
 
67 EUGENIO CARITA CONADEMA 
 62.5
 
68 ALICIA TEJADA T. A.C.F. 
 SRZ 62.5
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ANEXO 3
 

REGLAS PARA LA PARTICIPACION DE LOS ASISTENTES
 

a) Asegurarse de aclarar todas sus dudas respecto al FONAMA, a
 
la SEGMA, al Acuerdo entre los Gobiernos de Bolivia y EEUU
 
relativo al establecimiento de la Cuenta "Iniciativa para
 
las Americas", a la reduccion de la deuda, etc., durante la
 
manana del primer dia del Taller.
 

b) 	La participacion serJA principalmente en base a preQuntas y 
respuestas para evitar la discusi~n y con el prop6sito de 
que todos tengan oportunidad de intervenir. 

c) 	El m~todo establecido para la elecci6n de los candidatos
 
consta de los siguientes pasos y reglas:
 

Paso 1: Los participantes se distribuirn en cuatro grupos:
 

* Organizaciones de Base
 
" Instituciones Acad~micas y/o Acad~micas
 
* ONG's de Desarrollo Comunitario
 
" ONG's Ambientalistas
 

Se asignprA un secretario en cada grupo, como facilitador de
 
la discusibn. Se procederA a ]a presentacion de las personas
 
que conforman el grupo.
 

Una misma institucion no podrA estar representada en dos o
 
m~s grupos a la vez.
 

PASO 2: Los grupos proceder~n a elegir a cuatro candidatos
 
como representantes de cada grupo. Esta seleccibn se
 
realizarA preferentemente mediante consenso o bien mediante
 
votaci~n. El m~todo quedarA a la elecci6n de cada grupo.
 

Los candidatos elegibles solo ser~n aquellos que fueron 
designados por su instituci6n o que su reemplazo haya sido 
notificado por escrito a FONAMA, y Que cumplan los 
renuisitos establecidos para ser miembros del Consejo 
Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para las Americas". 
No habr- sustituci~n de candidatos una vez que 6stos hayan 
sibo seleccionados. Durante las reuniones en plenaria o en 
g'-upo s6lo tendrAn derecho a voz y voto los representantes 
rficialmente designados por cada institucion.
 

PASO Z: Los 4 candidatos seleccionados en cada grupo sern
 
preser.ados en plenaria a los otros grupos.
 

PASO 4: Se proceder a realizar cuatro votaciones en
 
plenaria para elegir a 2 candidatos por grupo, los cuaies
 
seran considerados por el Gobierno de Bolivia para conformar
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el Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa para las
 
Americas". Las votaciones se llevar~n a cabo de la siguiente
 
manera:
 

i. 	Para cada una de las cuatro votaciones, se repartir~n
 
tarjetas selladas para elegir a los 8 candidatos, de
 
entre los 16 previamente seleccionados por todos los
 
grupos.
 

ii. 	Los nombres de los 4 candidatos de cada grupo estarn
 
escritos en una cartulina qrande de color diferente
 
para cada grupo.
 

iii. 	Para votar, se repartir& a cada participante registrado
 
oficialmente una tarjeta del mismo color de la
 
cartulina grande donde aparecen los nombres de los
 
candidatos,
 

iv. 	En cada tarjeta se escribirA con letra de imprenta los
 
nombres de los 2 candidatos que hayan sido designados
 
para cada grupo. S.i una tarjeta aparece con un mismo
 
nombre escrito dos veces, solo se reqistrarA el nombre
 
una sola vez.
 

v. 	Los participantes pasartn al frente con sus tarjetas
 
dobladas por la mitad, para depositarlas en una urna
 
que se sellarA en presencia de un representante de cada
 
grupo, y que serA mostrada a los asistentes antes de la
 
votaci~n.
 

vi. 	Terminada la votaci6n, se abrirA la urna en presencia
 
de los asistentes y se procederA a sacar una a una cada
 
tarjeta para leer en voz alta los nombres escritos en
 
ella y registrar los votos en la cartulina grande que
 
tiene escritos los nombres de los candidatos.
 

PASO 5: Se procederA a la presentacion oficial de los ocho
 
candidatos elegidos que ser.An puestos a consideraci6n del
 
Gobierno Boliviano para conformar el Consejo Administrativo
 
de la Cuenta "Iniciativa para las Am~ricas".
 

Es 	importante que trabajemos juntos para mantener el horario y
 
seguir los procedimientos establecidos. El resultado exitoso de
 
este proceso de consulta es de mucha importancia tanto para los
 
participantes como para los organizadores.
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ANEXO 4 

PLMI DE SEIUIMIENTC' (PPOPUESTO) 

COOPDIN i: FONMA1 

iCIUICAm, 	 PES'0NSBLE EL -Uc:lIENT0S FEtr'r

1. CONFOQl~pfiAl EL CONSEJO 1ADMiiNISTPATIUO GOBIERNO LISTA DE CANDICATOS 3!A 
DE LA CUENTA INICIATIUA PAPA LAS SELECCIONACOS
 
AMEPICAS CON LOS 4 MIEtIBPCE; CE LAS
 
DPkGANIZACIONES NO GUBEPN~IPtErLNTA'MLES, DE
 
BASE ENTICACEQ ACprCr-IICAcV' 

ELEGIBLES 

2. ANUNCIAP OFICTIL Y PLIBLICAlMENTE LOS GOBIEPNO CONSEJO ADMINIQTPATIUD 6 AC-P
 
NOMBPES DE LOC. HIErBPEGS DEL CONSEJO DE LA CLiENTA INICImkTiUA
 
ADmIISPTU DE LA C'VITA PAr. LASC~EICSLJ
 
INIC-IATIUAl PhRAi CONF0PMACC,-i
LAS AMiEPiCA,: 


EP~iPL CON-SE"JO 
JCONSEJ0 M*Dr.iNiTjPhTIU0 DE LtA CUENTA ACIIWISTPATIUD DE LA CUENTh INICIATIUA" 
3%. PEIIN UELIA CONSE 30l 	 ALI Il STIPATlI U- zo-5 MAYw 

iNLIPT~IUi l tri LAS AMEpIC*AS DE LA CLIENTA DAPA LAE^ AMEICAS YA 
I. A. C0NF0 IMFD 

4. PPEPA-iP PPIHEP' BDcPn"DP DEL FONMMtlA APPCSR. Pr.EEJ:PJESTG 15 JUN 

5.PELILTC ISEU1-ZI rRENELIN DEL 	 N-JIDf5.~r 7riZA S-'TTELUO~DL CNEOELEP 	 ONC SAUTE LCONSEJ'TDMNTSMA7TJD CE- LA CL!ENT4 AD III NI STPTU
 
INI0ITIj:1 PM'r, ; LA' E,- CE LA CUENTA
I L*. 

i.m
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6. PEALi12tAlp' LLArIIlEf-!ff PUP:ICE i O SEO1F~ 
PPESENTAP 	 r0UECTAr DrE pr~ry7r. AADMI~iSTATTU
 

SE N L)--J PP EL COSEE CE L.A CLlENTM
C IC 
ACITPI, i" C.1E LA CUENTA l 

INICIATIUA PAKPA LAS AtIEPICS 

7.DEFiNIP MECANiSHOS'CE MIEMIISPS NO 
PELACI ONM 1ENTO Y COMLINICACION ENIPE GUBEPNAMENTALES 
LOS MIEMBPOS DEL CONSEJO DEL CONSE3D 
ADMIiNICTQATiUC CE LA CUENTA ADIiNISTPATiUD 
INICI T'U PAPA LAS AMEPICAS Y~ -AS CE LA CUENTA 

ENTIDADES PEPPESENTACAS I. A. 

6.ENUIAP A LAS ENTIDADES 	 MIEMBPOS NC 
PEPESENTACAS1 EL BOPPADOP DEL GUBEPNAIENTALES 
PEGLAMENTCD INTEPNGU DEL CONSEJO DEL CONSEJO 
ADMINIS"TPATIUD CE LA LETAAIINISTPAi
INICIATIrU* ptpfA L~iS AME"ir'AS PQaPA C ACE~ 

~SLPEISI YCOIENTAPIDS 	 I.A._____________ 



ANEXO 5
 

TEMAS DISCUTIDOS EN PLENARIA CON RESPECTO AL PLAN DE SEGUIMIENTO
 

* Consultar primero a los 8 candidatos si disponen de los 
tiempos establecidos en el 
Plan de Seguimiento.
 

* 
Trabajar primero en ]a elaboraci6n del Reglamento Interno.
 

* 
Que el punto 8 del Plan se realice en 
lugar del punto 5, con 
f .cha 30 de Julio. 

* Se debe poner especial inters 
en el manejo de fondos
 
fiscaIes. 

* Apurar el proceso de conformaci6n del 
Consejo para empezar a
 
usar los recursos.
 

" Que el consejo trabaje ya en 
 los proyectos sugiriendo

utilizar la carpeta de proyectos de FONAM4.
 

" 
Crear los mecanismos de organizaci6n administrativa (alguien
preguntd: ,LuL se tiene que hacer para ser sLjeto de cr-dito 
de Ia Cuenta?)
 

* Que se realicen reuniones regionales para elaborar o tener
sugerencias para Ia elaboracibn del Reglamento del Consejo 

" Detecci6n de otras instituciones posibles para que presenten
sus proyectos (informaci6n de ]a Cuenta "Iniciativa para las 
Amer.i cas ") 

" Se sugiere que se tenga una primera reuni6n para armar los 
mecanismos de organizaci6n. 

" Todas las conclusiones que tenga el Consejo deben darse 
a
 
conocer a todas las instituciones.
 

" Analizar estatutos y 
 normas die precedimientos.
principalmente administrativos pars el desembolso de los 
proyectos.
 

* Las redes afiliadas debern ser 
 ampliadas y realizar 
un
 
taller de 1 
 dia para obtener el 
 m~s alto grado de

informaci6n sobre las instituciones. Las redes por su cuenta
 
se encargaran de organizar esto regionalmente.
 

" No detenerse en estas cuetiones burocrilticas y tender a 
buscar mecanismos para la difusi6n de informacijn. 

" Hay presi6n por Ia premura de tiempo para conformar el
 
Consejo.
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* 	ePor quO esperar un mes para conformarlo? Sugiere que el
 

primer proyecto deberia estar terminado y aprobado en la
 

Oltima semana de Marzo. 	 Sugiere modificar estas fechas. El 

Lic. Quintela explica el 	porquO de las fechas.
 

o 	 El tiempo del 30 de Marzo es buena fecha, porque del 5 de 

Abril al 5 de Mayo es demasiado tiempo para anunciar 

oficialmente 	 los candidatos. Se sugiere adelan tar estas 

fecha en que deberia hacerse elfechas al 5 de Mayo, 
liamamiento pablico y ganar 1 mes.
 

& FONAMA deberia hacer todos los tr-mites ptblicos
 
instituciones)
(informaciones, convocatoriz y llamamientos a 

para que se trabaie en el riempo y el Consejo se conforme, 

adelantando con esto el proceso de actividades. FONAMA podrA 

trabajar todo esto con fondos propios y luego se podrci 

reembolsar. 

0 	Todo esto es funci6n propia de los miembros del Consejo.
 

* 	Ir a las bases para hacer un proceso integrado.
 

* Es necesidad primaria la aprobaci6n del Reglamento y unir 

los puntos 8 y 4 del Plan. 

* 	Dar un margen (fines de Julio) para recibir opiniones y
 

luego hacer el Ilamamiento. 

& 	Dejar a los miembros del Consejo que ellos hagan el
 

Reglamento y a partir del 6 de Abril enviar 1 borrador del 

Reglamento e informaci6n general a todas las instituciones y 

adelantar con esto el llamamiento. 

* 	El Sr. Calvo de USAID hace un llamamiento de orden: no se 

puEsde hacer un Ilamamiento para proyectos sin tener antes 

aprobado el Reglamento 	y da aclaraci6n de criterios de
 

evaluaci6n. 

* 	4 propuestas o actividades para ser sujetas de aprobaci6n. 

Debe tomarse en cuento que el aio agricola no puede esperar 

y a fines de Julio las instituciones tendrian que esperar 

hasta el pr6ximo afro sin antes de esa fecha no son aprobados
 

sus proyectos. Deben tener flexibilidad.
 

& 	15 de Mayo presentaci6n del Reglamento Inrerno. 15 de Junio 

consulta regional (lamamiento). 11 de Julio (45 dias) 

revisi6n de consulta regional. Se gana un mes para tener
 

tres acciones. Selecci6n de proyectos. Reglamento Interno de
 

seleccidn de proyectos.
 

0 	 Conformar Consejo el 30 de Marzo. Hacer lilamamiento el 6 de 

Abril (Conseio-FONAMA). Presentar primer borrador del 

reglamento el 30 de Mayo. Iniciar proceso de consulta el JO 
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de Junio. Segunda r'euni6n para aprobaci6n del reglamento
 
Interno el 30 de Junio. 

" 	FONAMA hace una preselecci6n de proyectos, tomando en cuenta
 
aRo agricola y prioridades ambientales.
 

* 	Es un proceso ambiental, no especifico de agricultura.
 

* 	Los proyectos priorizados por FONAMA van ser considerables
 
prc el Consejo.
 

" 	Postergar un poco la seleccidn de proyectos.
 

" 	Los proyectos de agricultura no son prioritarios.
 

* 	Que el Consejo presente el Reglamento Interno y aprovechar 
este tiempo de la tarde para dar lineamientos generales del
 
Reglamen to.
 

" 	 Enfocar la discusi6n a los once puntos definidos en el 
documen to. 

* 	Hacer una consulta al FIS en cuesti6n dp mecanismos de
 
evaluacx6n de proyectos. 

" 	 FONAMA prepara el borrador del Reglamento Interno y hace 
reLiniones con las redes para informar y aceptar sLgerencias. 
Informacidn de ]a Cuenta de la Iniciativa para !as Amricas 
(propuesta por consenso).
 

" 	 La organizaci6n de regionales a consideraci6n de ellos, no 
del Consejo. 

" 	 En esta reuni6n se haga un listado de los aspectos que 
serdan de ayuda para ser tomados en cuenta on la elaboraci6n 
del borrador del Reglamento. 
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ANEXO 6
 

DESCRIPCION DETALLADA DEL DESARROLLO DEL TALLER
 

Primer Dia - A.M.
 

Durante la magana del 
 primer dia, despu~s de inaugurado el
 
evento, el Sr. Gerardo Aguirre, Secretario General del Medio
 
Ambiente, present6 el tema "Pollticas y Acciones de la Gesti6n
 
Ambiental", desde el 
punto de vista de la Sercretarla General del
 
Medio Ambiente (SEGMA); se explic6 las actividades que la SEGMA
 
ha Ilevado y que pretende realizar en un futuro cercano para
 
cumplir estos objetivos, y que se han traducido en acciones de
 
informaci~n, de concertacibn y de capacitaci6n. Terminada su
 
presentacin se procedi6 a una 
ronda de preguntas de aclaracibn.
 

En seguida, la Lic. Marthadina de Finot presentO el tema "Plan de
 
Acci6n Arnbiental de Bolivia", haciendo Onfasis 
en la importancia
 
de la planiiicaci6n permanente a 
escala local y regional, con
 
intervenci6n sectorial y multisectorial, imprimiendo un enfoque

holistico para el tratamiento de la problem~tica ambiental y en
 
base a un compromiso con responsabilidad de toda la sociedad. Se
 
present6 el propbsito, los objetivos y 
pollticas generales del
 
P.A.A.B. 
 Se explic6 las actividades de concertaci~n y 
capacitaciOn en base a una serie de ciclos de taller-es nacionales
 
y regionales, que se estjn realizando para analizar ]a

problem~tica ambiental a nivel 
 nacional e internacional,
 
identificar roles y responsabilidades de los distintos actores en
 
el pals y promover la planificaci6n ambiental permanente; se dijo
 
que la metodologla utilizada en dichos 
 eventos es de
 
planificaci6n por objetivos, derivada 
del m6todo ZOOP. Terminada
 
su presentacibn se procedi6 
 a una ronda de preguntas de
 
aclaraci6n. Tambi~n se enumeraron los 
10 problemas principales a
 
considerar en la planificacien ambiental (no por orden de
 
prioridad):
 

1. Deforestacbn
 
2. Contaminacijn de agUas
 
3. P~rdida de biodiversidad
 
4. Contarninaci6n de suelos
 
5. Degradacin del suelo
 
6. Hacinamiento urbano
 
7. Falta de zonas de recreaci6n
 
B. Erosion gen~tica
 
9. Contaminacibn del aire
 

10. Agotamiento de recursos no renovables
 

A continuaci6n, el Sr. Carlos Ouintela, Director 
Ejecutivo de
 
FONAMA, present6 el tema "Marco Institucional y Marco Operativo
 
de la Cuenta Ambiental Iniciativa para las Americas"; durante su
 
exposici6n se defini6: el contexto 
de la Cuenta Ambiental; la
 
evolucibn 
del concepto; aspectos a evitar (financiamiento de
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proyecto por proyecto); enfoque de financiamiento para un
 
programa integrado; identificacion de actores y sus papeles
 
(estructura de SEGMA, de FONAMA), de las politicas, estrategias,
 
planes y necesidades de financiamiento y de la sociedad civil;
 
ciclo de la planificaci6n y acci6n entre SEGMA, FONAMA y la
 
sociedad civil; programas ambientales de inversi6n (flujo de
 
portafolio de proyectos); estructura de organizaci6n de FONAMA;
 
estructura de las cuentas que administra FONAMA (incluyendo la
 
Cuenta Ambiental Iniciativa para las Americas); composici~n de 
los consejos administrativos (FONAMA, SEGMA, agencias de
 
financiamiento, organizaciones no gubernamentales); funciones de
 
los consejos administrativos; logros de FONAMA hasta 1991 y dos
 
meses de 1992; financiamiento para las Areas protegidas
 
(financiamiento inicial, fondo fiduciario, financiamiento de
 
otras fuentes); conclusiones: 6xito obtenido por fuerte apoyo del
 
Gobierno, de las ONG's, interns de trabajar en proyectos
 
ambientales, de integrar acciones, etc.). Asimismo, se describi6
 
el prop6sito de la Cuenta Ambiental Iniciativa para las Americas 
y como se inserta en la estructura de FONAMA, conformaci6n del
 
Consejo Administrativo, criterios de elegibilidad de los miembros
 
del Consejo Administrativo y prop6sito del Taller de Consulta.
 
Terminada su presentaci6n se procedi6 a una ronda de preguntas de
 
aclaraci6n; durante esta ronda qued6 manifiesto cierto
 
escepticismo por parte de los representantes de las instituciones
 
invitadas, en cuanto a la credibilidad, honestidad y confianza
 
que podr~n depositar en una relaci6n con el Gobierno, que es
 
nueva y pionera en el campo de la gesti6n ambiental y el
 
financiamiento de proyectos en esta Area.
 

Primer Dia - P.M.
 

Durante la tarde del primer dia se comenz6 por explicar la
 
metodologia diseAada para la selecci6n de los candidatos de 
cada
 
grupo. En seguida se procedi6 a la distribucion de los
 
participantes en los cuatro grupos definidos. Una vez formados
 
los grupos se realiz6 una presentacion de los miembros en cada
 
uno de ellos. bespuds cada grupo asign6 a su secretario y
 
procedieron a la discusi~n para la selecci6n de sus candidatos.
 

Al finalizar la votaci~n cada secretario de grupo entreg6 a]
 
coordinador de su grupo el acta de seleccion de candidatos con
 
los nombres de cada candidato, firmada por todos los miembros del
 
grupo. Asimismo, se le entreg6 a cada uno de los cuatro
 
candidatos seleccionados en cada grupo un formulario (a modo de
 
resumen breve de Curriclum Vitae) para preparar sus respectivas
 
presentaciones del dia siguiente.
 

Durante este pr''ceso de selecci6n, los Grupos "Cic' y "D"
 
consideraron la posibilidad de postular solo a 2 candidatos cada
 
uno, con el prop6sito de asegurar su inclusi6n en el grupo de 8
 
candidatos finalistas para ser considerados por el Gobierno de
 
Bolivia, para conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta
 
"Iniciativa para las Americas". Sin embargo, se les explic6 que
 
de esa forma limitarian la posibilidad de que sus grupos queden
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representados en el 
Consejo, ya que los 2 candidatos en cada caso
 
correrian el riesgo de: 
 a) No cumplir los criterios de
 
elegibilidad requeridos por el 
 Gobierno; b) Eventualmente no
 
contar con la disponibilidad 
de asumir sus cargos por motivos
 
personales. De esta forma, 
teniendo 4 candidatos cada grupo, en
 
caso que los 2 primeros candidatos fuesen descartados por
 
cualquier motivo, quedarlan los otros 2 candidatos restantes para
 
ser considerados antes 
 de descartar definitivamente la
 
representatividad del grupo, o de recurrir a otro criterio para
 
seleccionar a nuevos candidatos, con lo cual el esfuerzo del
 
actual Taller de Consulta habria sido en vano.
 

Segundo Dia - A.M.
 

Durante la magana del 
segundo dia los secetarios de cada grupo
 
comenzaron 
dando lectura a las Actas de Selecci~n de los
 
Candidatos de sus grupos. El primer grupo en leer 
su Acta de
 
Selecci6n 
de Candidatos fue el Grupo "A" - Organizaciones de 
Base. En seguida el Grupo "B" - Entidades Acaddmicas y/o 
Cientificas procedi6 a leer su Acta de Selecci6n de Candidatos.
 
Despuds le toc6 el turno al Grupo 
"C" - ONG's de Desarrollo 
Comunitario. Por Oltimo el Grupo "D" - ONG's Ambientalistas di6 
lectura a su correspondiente Acta de Selecci6n de Candidatos. 

Se explicO la metodologla para realizar la votaciOn para
 
seleccionar a 2 candidatos de los 4 pootulados por 
cada grupo. La
 
presentacion en 
plenaria de los 16 candidatos se hizo por partes,

present~ndose los cuatro candidatos de cada grupo antes de su
 
votaciOn. El orden en que los 4 candidatos de cada grupo fueron
 
presentados fue el siguiente:
 

Grupo "A" - Organizaciones de Base
 
Grupo "B" - Entidades Acaddmicas y/o Cis-ntificas
 
Grupo "C" - ONG's de Desarrollo Comunitario
 
Grupo "D" - ONG's Ambientalistas
 

Para proceoer a cada una 
de las cuatro votaciones se repartieran
 
las tarjetas de votaciOn, previamente marcadas con un nmero de
 
control, de acuerdo a la lista de participantes oficialmente
 
registrados. Las 
 cuatro votaciones se desarrollaron sin
 
contratiempo y terminaron antes del receso de medio dia.
 

Segundo Lia - P.M. 

En la 
tarde del segundo dia se procedi6 a la presentaci6n del
 
PlAn de Seguimiento para el Consejo Administrativo de la Cuenta
 
Ambiental "Iniciativa para las Americas" 
 que habla sido
 
previamente 
 preparado para ser analizado, discutido y
 
complementado con todos los participantes. La presentacion y

discusiOn del Plan de Seguimiento estuvo a cargo del Sr. Carlos
 
Quintela, Director Ejecutivo de FONAMA.
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A continuaci6n los representantes de cada grupo procedieron a 
realizar en plenaria una evaluaci6n verbal general y emitieron 
sus conclusiones finales del Taller de Consulta. 

Terminada esta etapa se presentb la siguiente situaci6n
 
imprevista:
 

El representante de CIDOB manifest6 a la Direcci6n Ejecutiva
 
de FONAMA su preocupacin de que en el grupo de 8 candidatos
 
que ser~n considerados por el Gobierno de Bolivia, para
 
conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta "Iniciativa
 
para las Americas", no quedaba incluido ningan represEntante
 
de las organizaciones indigenas. Despuds de una discusiOn
 
interna el Dr. Mario Sorda Pisterna propuso la inclusion de
 
una accion prioritaria en el Plan de Seguimiento para
 
estudiar la posibilidad de insertar la representatividad de
 
los grupos indigenas en el Consejo. Alguno de los
 
participantes sugiri6 la posibilidad de sustituir 
 al 
candidato con menos votos del Grupo "A" - Organizaciones de 
Base, por el representante indigena del CIDOB, pero fue 
desechada por falta de consenso. Finalmente se determinO
 
aceptar la propuesta del Dr. Borda y recomendarla al Consejo
 
una vez que 6ste haya sido conformado definitivamente.
 

Aclarada esta situaci6n, se procediO a la presentaci6n oficial de 
los 8 candiuatos que ser~n considerados por el Gobierno de 
Bolivia, para conformar el Consejo Administrativo de la Cuenta 
"Iniciativa para las Amtricas". 

Luego se realiz6 una evaluaci~n escrita en forma individual
 
acerca del desarrollo general del Taller.
 

Por Oltimo, el Sr. Carlos Quintela expresO las conclusiones
 
finales del Taller de Consulta y el Sr. Gerardo Aguirre procediO
 

clausura final evento. El termin6
a la del Taller con un brindis
 
de honor por los resultados obtenidos.
 

Despu~s del brindis, el Director Ejecutivo de FONAMA y el
 
Secretario General del Medio Ambiente se reunieron junto con 
los
 
8 candidatos seleccionados para intercambiar opiniones de
 
car.cter procedimental acerca del Consejo Administrativo de ]a
 
Cuenta "Iniciativa para las Americas".
 

Los resultados de seleccion los 16 candidatos
la de durante el
 
primer dia y de los 8 finalistas el segundo dia, fueron
 
registrados fotogrAficamente. Asimismo, se grab6 el audio durante
 
la presentacion y discusin del Plan de Seguimiento, 
 la
 
evaluaci6n, las conclusiones y la clausura del Taller.
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ANEXO 7
 

RESULTADOS DE LA SELECCION DE LOS 4 CANDIDATOS DE CADA GRUPO
 

Grupo "A" - Organizaciones de Base (verde), integrado por 10 
miembros; la seleccion se hizo por consenso. Las personas 
seleccionades fueron: 

Candidato 
 Votos
 

" Mario Borda Pisterna Consenso
 
Fundaci6n Nuevo Horizonte
 

" Antonio M. Albarracin Consenso
 
OrganizaciOn de Base Prov. Mu~ecas
 

* Federico Martinez de B. 
 Consenso
 
Comisi6n Pastoral Social
 

* Roberto Barja Miranda Consenso
 
Pastoral Social del Obispado
 

Grupo "B" - Entidades Cientificas y/o Acad~inicas, integrado por 
12 miembros; la selecci6n se realizO por votaci6n. Las personas 
seleccionadas fueron: 

Candidato 
 Votos
 

" Cecile B. de Morales Consenso
 
UMSA, Instituto de Ecologia
 

" Jos6 Manuel Delgado 11
 
UMSS AGRUCO
 

• Ramiro Molina B. 
 9
 
ASUR
 

" Alfredo Pdrez 
 7
 
Univ. Aut~noma Gabriel RenL6 Moreno
 

TOTAL DE VOTOS 27
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Grupo "C" - ONG's de Desarrollo Comunitario, integrado por 24 
miembros; la selecti6n se defini6 por votaci6n. Las personas 
seleccionadas fueron: 

Candidato Votos
 

" Martin Villarroel 
 20
 
PAAC
 

" Jos6 Lorini 
 19
 
CEEDI
 

" Claudia Ranaboldo 
 18
 
SEMTA
 

" Miguel Delgado 14
 
Asesores en Desarrollo
 

TOTAL DE VOTOS 71
 

Grupo "D" - ONG's Ambientalistas, integrado por 9 miembros; la 
selecci6n se llev6 a cabo por votaci6n. Las personas 
seleccionadas fueron: 

Candidato Votos
 

* Luis Alberto Rodrigo 5
 
LIDEMA
 

* Hermes Justiniano 
 5
 
Fundaci~n Amigos de la Naturaleza
 

* Gabriel Baracalt 
 5
 
Protecci6n del Medio Ambiente
 

* Juan Pablo Arce 
 5
 
Centro de Datos para la Conservaci~n
 

TOTAL DE VOTOS 20
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ANEXO 8
 

RESULTADOS DE LA SELECCION DE LOS 2 CANDIDATOS DE CADA GRUPO
 

Primera Votaci6n 

Grupo "A" - Organizaciones de Base. La votaci6n arroje los 
siguientes resultados: 

Candidatos 	 Votos
 

* Roberto Barja Miranda 31
 
Pastoral Social del Obispado
 

" 	Federico Martinez de B. 30
 
Comisi~n Pastoral Social
 

" Mario Borda Pisterna 17
 
Fundaci~n Nuevo Horizonte
 

" Antonio M. Albarracin 5
 
Organizaci6n de Base Prov. MuNecas
 

Total de Votos 93
 

Segunda Votaci6n 

Grupo "B" - Entidades Acaddmicas y/o Cientificas. La votaci~n 
arroj6 los siguientes resultados: 

Candidatos 	 Votos
 

" Cecile B. de Morales 28
 
UMSA Instituto de Ecologia
 

* Alfredo Perez 26
 
Univ. Aut6noma Gabriel Ren6 Moreno
 

" 	Josd Manuel Delado 
 17
 

UMSS AGRUCO
 

" 	Ramiro Molina B. 
 14
 
ASUR
 

Total de Votos 
 85
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Tercera Votzici6n 

Grupo "C" - ONG's de Desarrollo Comunitario. La votacibn arroj6 
los siguientes resultados: 

Candidatos Votos
 

Martin Villarroel 
 28
 
PAAC
 

* Claudia Ranaboldo 27
 
SEOiTA
 

* Jos6 Lorini 
 24
 
CEEDI
 

• Miguel Delgado 8
 
Asesores en Desarrollo
 

Total de Votos 87
 

Cuarta Votaci6n 

Grupo "D" - ONG's Ambientalistas. La votaci~n arroj6 los 
siguientes resultpdos: 

Candidatos 
 Votos
 

* Gabriel Baracalt 
 27
 
Protecci~n del Medio Amtience
 

Luis Alberto Rodrigo 26
 
LIDEMA
 

* Juan Pablo Arce 
 18
 
Centro de Datos para la Conservacibn
 

• Hermes Justiniano 
 11
 
Fundacibn Amigos de la Naturaleza
 

Total de Votos 82
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ANEXO 9
 

LISTA DE LOS B CANDIDATOS A SER CONSIDERADOS POR EL GOBIERNO DE
 
BOLIVIA PARA CONFORMAR EL CONSEJO ADMINISTRATIVO DE LA CUENTA
 

AMBIENTAL "INICIATIVA PARA LAS AMERICAS"
 

Erupo "A" - Organizaciones de Base 

Candidato 
 Votos
 

" Federico Martinez de B. 
 30
 
Comisi6n Pastoral Social
 

" Roberto Baria Miranda 31
 
Pastoral Social del Obispado
 

Grupo "B" - Entidades Acad~micas y/o Cientificas 

Candidato 
 Votos
 

" Cecile B. de Morales 23
 
UMSA Instituto de Ecologia
 

* 	Alfredo P~rez 
 26
 
U. Aut. Gabriel Ren6 Moreno
 

Grupo "C" - ONG's de Desarrollo Comunitario 

Candidato 
 Votos
 

" Martin Villarroel 
 28
 
PAAC
 

" Claudia Ranaboldo 27
 
SEMTA 

Grupo "D" -ONG's Ambientalistas
 

Candidato 
 Votos
 

* 	 Gabriel Baracalt 27 
Proteccibn del Medio Ambiente 

* Luis Alberto Rodrigo 26
 

LIDEMA
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ANEXD 10
 

PLDtN QE SEGU!rMIENTO (PEFORMULADCO) 

COOPDINA! FONANA
 

ACTIUIDAD 

1. CONFOPMAQ EL CONSEJO ADrIiNSTP ATIUD 
DE LA CUENTA INICIATIUA PPIA LAS 
AMERICAS CON LOS 4 MIEMBPDS DE LAS 
OPGANIZACIONES NO BUBELPNAMENTALES, DE 

A1SE V ENTIiADES ArAnrMTICA 

PESPONSABLE 


GBOEiEP 'r 

ELEGI LES
 

2. ANNLIAR 
NDMBPES DE 

I". T .'" ,
U1ADUISTiUi 
I NI C!AT!I 

OFICIfL Y PLIBLICRM ENTE LOS GO.EPNE 
LOS IEIEiBOE. DEL CONSJuO 
t I." PJS AM ', ''1 LIL LA CUL1E 1 
PA. L.S MEPIL 

n- T-p- rrnT 'r., r~rpn1Tol,.l DEL-

3. PA.,LA, 1.1,EU O.DE 
CONSEJO ADHINISThATIUCi LIE LA 1:UEITA 
iNILiATiUA PAP LAS AME~iCAS PAPA L 

14pO[ACIOTn DE , LPlESLPE 

PP.:,.ES.ikEBELriEI'NTO IrLt,E ITCELIP6Ii'P 
CONSULTA 

5. SJNDA 
T.' r, .JhIr~I'rLU 
AMnuT:llv 


INICI.ATIU PAP LABI 

PEUNION 0E.L!2,DEL
LATI 

Or 
 L6 CUENT, 

A!MErQAS 

6. PEALI2AP LLAMAIIENTO PUBLICO PAPA 
PESENTAP PPOPUESTAS DE PPOYECTOS A 
EP CONSIDEPADOS POQ EL CONSEJO 

ADMINISTPATIUO DE LA CUENTA 
INiCiATIUA PAPA LAS AMIERICAS 

, 
CNS , 
ADMINIST ATIUO 
DE LA CUENTA 

FONP,,SE-NU.
PT.'Coll 

COfOSEJO 

DE LA CUENT.A 
I.
 

CONSEJO 

ADMiNiSTPATiUD 
DE LA CUENTi 
IA. 

7. LAS OPGANI2ACIONES PRESENTAPAN PRO- MIEMBPOS NO 
PUESTAS PAPA DEFINIP LOS tIECANISMOS DE GUBEPNAtMENTALES 
PELACIONAMIIENTO Y COMLINICACION ENTPE DEL CONSEJO 

PEQUEPIMIENTOS I FECHA
 

LISTA DE CANDilTnOS. 
SELECCIONADOS
 

CONSEJJD AD[iNISTP"TIUDJ 
DE LA CLIENTA INiCIATiUn
 
PAPA. LAC AmEr"ICAS Y'A 
CONFOPM,E 

-,M M c T.I It-r , 

CONSEJ ,d,.. 1.IS, ,-1I 


DE LA CL:EfTA INiCIATIUJA. 
PAPA LAS MEPI YA 

MAP
 

ArP 

-B 
r
AB


OION DEL rESLAM1E r - ,'3,0 JUN 
IA'T" 

rDUIlN C ,iTPATIUi TO INTEPHC 

DEFINIP CPITEPIOS TEC- i ASP 
NICOS 

ELABOPAI PPOPUESTAS 1 AB' 

LOS MI EMBPOSB DEL CONSEE J3ADM.I NI STPRT I- ADM.I NI STPATI UO 
UO DE LA CUENTA INICIATIUA PAP, LAS DE LA CUE NTA 
,,ME. [AS I31 



ACTIUIDr)D 	 J ESONStBLE JIFE H
 

S.ENOIAP 6 LOD E14TIDADE-S r1IE!1POS NO BO~DOP DEL PEGLAriEN7. I ;:
PEPPESENTADAS EL BOPQFiDDQ DEL GUBEPNfAIENTALES INTEPNO JUUiQELA1ENTO I NTEPINO DEL CONSEJO DEL CON&SEJO 
ADM1INISTPATIVD DE LA CL'ENT!* ADMINISTPAiTIUD 
iNICiAtTiUA PAiPA LAS. AM1EIiC7i PAPA DE LA CUENTh 
 I 
UIPEL'ISION YiCOr1ENWKtIOS 	 I.A. 

S. 	 EUA~LUACf ON OE LA ~CIIDADES DEL u~~1 T kL~ iF~iED iTU~jD& FE 
~2NSJ AMINICTPAiTIO DE LA CUENA IDEL CNJJ

1INICI6TI(JI 	 M'AI~EQ T~'CA 	 CNS 
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ANEXO 11
 

EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES AL DESARROLLO DEL TALLER
 

1. 	 Los objetivos del Taller fueron claramente establecidos:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio (%) 7.5 57.5 35.0 0.0
 

2. 	 Los resultados esperados se alcanzaron plenamente:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE 

Promedio (.) 5.0 50.0 42.5 2.5 

3. 	 La estructura del Taller fue adecuada:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio (M) 14.6 58.5 24.4 2.4
 

4. 	 Se cubrieron todos los temas del programa:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio (M) 12.2 53.7 26.8 7.3
 

5. 	 El m~todo de trabajo facilit6 la discusi~n constructiva de
 
los temas expuestos:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio (M) 17.1 48.8 34.1 0.0
 

6. 	 El nivel del Taller correspondi6 al grado de conocimientos
 
de los participantes en los temas impartidos:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio (M) 5.0 65.0 27.5 2.5
 

7. 	 Los expositores fueron claros en sus presentaciones:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio (M) 19.5 63.4 14.6 2.4
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8. 	 Los expositores aclararon satisfactoriamente dudas y
 

preguntas:
 

EXCELEN7E BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio (M) 9.6 53.7 29.3 7.3
 

9. 	 La organizaci6n, el local y los apoyos logisticos fueron
 

adecuados:
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

Promedio M%) 70.7 19.5 7.3 .4
 

EVALUACION DEL DESARROLLO DEL TALLER
 

PROMEDIOS GLOBALES
 

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE
 

17.9 52.2 26.8 3.0
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ANEXO 12
 

TEMAS QUE QUEDARON INCOMPLETOS
 

" 	 La forma de votaci6n permiti6 la acci6n de grupos que 
eligieron a los suyos marginando a los verdaderos
 
representantes de instituciones no comprometidas con la 
Iglesia Cat6lica o con las "cadenas".
 

" 	 La problern.tica de los indigenas, ya que ellos son los 
verdaderos due2os de estas tierras, y adems pienso que ya 
es suficiente que estos grupos estn representados por 
personas criollas.
 

" 	El proceso de consulta entre las ONG's. El tratamiento que
 
se debe dar a ]a inclusion de los indigenas en la Cuenta.
 

" 	 La definici6n clara de las Organizaciones de Base. Los 
criterios centrales del Reglamento.
 

" 	Aspectos de representatividad sin clasificar adecuadamente. 
Profundizar los criterios de selecci6n de los 10 puntos que 
ha tornado el FONAMA como prioritarios para la acci6n futura. 

* 	La situaci6n de los indigenas y sUa representaci6n. 

* 	Una explicacidn mas clara sobre el Convenio Bolivia-USA. 
Real participaci6n del Gobierno de Estados Unidos en el 
manejo de la Cuenta. 

" 	 Convenio entre Gobiernos de Bolivia y USA. Mecanismos que 
aseguren represen tatividad. 

* 	La participaci6n real de 2as ONG's.
 

* 	Pautas para el seguimiento de las actividades. 

* 	Normas y/o pautas para el manejo del Fondo. Lineamientos
 
para reglamentos del Consejo. Pueblos indigenas.
 

* 	Conocimiento y an~lisis del Convenio binacional.
 

* 	Se podia dar mayor dnfasis en el campo cubierto por el
 
programa de la Iniciativa de las Americas, para algunos no 
qued6 claro qu6 tipo de proyectos se apoyarA.
 

* 	Conocimiento del Acuerdo Iniciativa para las Amricas.
 
Mecanismos de seguimiento del Taller. Pr~ximas tareas.
 

" 	 El tema indigena. 

" 	El tema indigena. 
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• 	 Mayor conocimiento sobre el acuerdo binacional. Pautas para 
el seguimiento de las actividades.
 

" 	Fundamentalmente ]a inclusi6n de las Organizaciones de Base.
 
particularmente en Jo que respecta a los pueblos indigenas.
 

* 	Representatividad. 

• 	 Falta de informaci6n "Convenio". Pautas de seguimien to. 
Cues ti6n inddgena. 

" 	 Criterios de selecci6n y representatividad en general sobre 
todo respecto a Organizaciones de Base y ONS's Comunitarias.
 

* 	Asuntos indigenas. 

" 	Discutir sobre la representatividad de los delegados de los 
4 grupos. 

* 	Tema indigena.
 

* 	El de los indigenas.
 

* 	Tema indigena.
 

* 	M~todos de seguimiento y control. Representaci6n indigena.
 

" 	Conocimientos de los t~rminos del Convenio con Estados
 
Unidos.
 

COMENTARIOS Y SUGERENCIAS DE LOS PARTICIPANTES AL TALLER
 

" Cue se revise el sistema de votaci6n. Agradecer a los 
organizadores por ]a oportunidad que nos dieron para saber
 
(casi) 1o que pasa en Bolivia referente a medio ambiente. 

* 	El proceso fue bastante apresurado y con muy pocas 
al ternativas. 

" 	 La iniciativa fue buena. Continuar con este proceso de 
acercamiento a las ONG's de manera orgilnica. Enviar el 
documento de conclusiones que incluya direccidn de 
par ti cipantes. 

" 	 Incluir la representaci6n de los pueblos indigenas en el 
FONAMA (Dirertorio). Convocar y mantener ]a comunicaci~n de 
los avances del FONAMA a los asistentes. 

* 	Esperar que el Convenio Iniciativa para las Americas sea en 
beneficio del progreso de nuestro pals que tantas veces ha 
sido mellado y utilizado para fines politicos y de lucro.
 

" 	 Los temas fuera del programa deben ser evitados para no 
complicar el Taller. 
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" 	 Due se efectie un programa de informacihn y orientaci6n 
sobre conceptos y temntica medio ambiental a ONG's a objeto 
de centrar sus proyectos en este Ambito, si van a solicitar
 
f inanciamiento. 

* 	Incluir a representantes indigenistas. 

* No se debia invitar a organizaciones que no trabajan con el 
tema de medio ambiente (delegaoos de Santa Cruz). No era 
recomendable ]a presencia de UNITAS por estar en desacuerdo 
con todo lo que fue el Taller.
 

* 	Como parte de las tareas del ComitO crear mecanismos de
 
consulta e informaci6n con las ONG's. Afinar los mecanismos 
de represen tacin. 

* Por lo importante de Ia temitica y su problematica 
participativ6, deberla haberse pensado en un equilibrio 
t~cnico y soc.fal que limitara la representaci6n. 

* 	La discusi6n del seguimiento podia hacerse en grupos conp
 
mejores resuj'tados que en la plenaria.
 

* En el futur acortar las jornadas logrando mayor dinamismo, 
enviando un i mayor informaci6n previa a los participantes. 

* Due en Jo posible asistan a esta clase de eventos 
instituciones que trabajan con el tema, que existen muchas 
que no asistieron.
 

" 	 Felicito Ia iniciativa y los mecanismos de participaciin en 
el Taller.
 

* Convocar con mayor anticipacin; informar con mcis detalle y 
en forma previa. 

* 	Los limites de tiempo dificultaron una participaci6n m,4s 
profunda. refrigerios o pausas muy Jargas, quince minutos 
son suficientes. 

" 	Due se incluya a los indigenas en el Consejo.
 

* Due pronto se efectivice el Consejo para hacer seguimiento 
de acciones. 

* Se efectue en forma frecuente con el fin de difundir Ia 
tein ti ca. 

* El Consejo tiene que funcionar de una forma eficiente, igiJ. 
no burocri tica y ticnico-profesional. Involucrar 
necesariamente a las organizaciones de base (Jo cual no 
significa simplemente enviar una carta). 
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o 	 El proyecto se refiere a programas del medio ambiente y el 
piblico participante en un 50% no tiene idea cabal de esta 
temgtica y se corre el riesgo de que el programa de 
protecci6n ambiental se desvirte. 

" 	Deben considerarse ONG's mayormente relacionadas a medio 
ambiente.
 

" 	 Realizar consul tas regionales. Manejo claro de los fondos 
dando informaci6n sobre quienes los reciben y para qu6. 

" 	 Tomar en cuenta a los pueblos indigenas o de lo contrario 
s6lo se est1n buscando aval. 

* 	Posibilitar ]a mayor cantidad de informaci6n antes de los 
eventos. La comunicaci6n con los lugares alejados sea hecha 
por la via m~s r~pida, FAX o courier. 

" 	 Informar a los asistentes sobre las actividades de FONAMA 
(peri6dicamente). 

* 	Que realmente la conformaci~n del Consejo Administrativo de 
ia Cuenta, conduzca a la pronta ejecLuci6n del proyecto, caso 
contrario va a haber otro desperdicio de tiempo.
 

38
 



ANEXO 13
 

CONCLUSIONES DE LOS GRUPOS ACERCA DEL TALLER
 

Grupo "A" - Organizaciones de Base
 

Lo positivo:
 

* 	El hecho de habernos convocado y consultado.
 
* 	El haber recibido informaci6n directa sobre 
las politicas y

prop6si tos de SEGMA y FONAMA.
 

* El haber tenido un contacto directo con representantes de
 
diversas instituciones y organizaciones que trabajan con ]a

problem~tica ambiental y de desarrollo comunitario.
 

* 	El haber elegido democr-ticamente a un -onsejo

Administrativo de la Cuenta 
"Iniciativa para las Americas".
 

" Muy buena organizaci6n.
 

Lo negativo:
 

* 	Tal vez se esperaba demasiado del grupo en el Taller, sin
 
haberse informado previamente.
 

" 	 La prisa de FONAMA para disponer de los fondos de ]a
"Inicia ti va para las Ameri cas" y otras fuen tes de
 
financiamien to.
 

Expositor: Roberto Baria.
 

Grupo "B" - Entidades Acad~micas y/o Cientificas
 

* 	Incluir a las Organizaciones de Base 
para su informaci6n,
 
fortalecimiento y participaci6n 
en proyectos.

" El conocimiento parcial del Convenjo no nos aclara si los 
miembros del Consejo tienen igualdad de representaci6n.
 

* 	Seguimiento y evaluacidn de las labores del Consejo luego de
 
1 aio de trabajo.
 

" La reunion de evaluaci6n debe tener mayor informaci6n y dar
 
mayor margen do participaci6n.
 

* 	Se recomienda que existan 4 suplentos 
en el Consejo par
 
ocupar even tuales vacancias por grupos.
 

* 	Legalizaci6n de las DNS's 
frente al Estado.
 
* 	Las 
ONS's debercin coordinar regional y nacionalmente sus
 

trabajos.
 
* 
Difusi6n amplia del Convenio "Iniciativa de las AmEricas".
 
* 	Difusi6n y conocimiento de la Ley del Medio Ambiente.
 
* 	Otorgar facultades a FONAMA para la mcis 
amplia difusi6n de
 

la "Iniciativa de las Americas".
 
Que un personero de FONAMA se haga presente en 
los talleres
 
regionales que organiza el 
PAAB para utilizar como un foro
 
de exposici6n.
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Evaluaci6n
 

Lo negativo:
 

Falta de informaci6n preliminar que ha incidido en el 
trabajo. 
No se cumplieron los objetivos del 
Taller en los siguientes
 
pun tos:
 

- Dar a conocer el contenido del Convenio. 
- No se han definido suficientemente las pautas de 
seguimien to. 

Lo positivo:
 

La organizacidn estuvo muy buena, felicitamos a FONAMA 'pot
ella en las personas de Carlos auintela, Mlarda del C1rmen. 
Ver6nica y el equipo de coordinaci6n. 

Expositor: Franz Michel
 

Grupo "C" - ONG's de Desarrollo Comunitario
 

* 	 La falla central fue la breve informaci6r que debia haber 
sido oportunamente y en general. 

" El conocimiento preciso de las instituciones que formaban el 
grupo. 

" Elegir a Ia representaci6n por s6lo un aR'o, al cabo del cual 
sercn evaluados en asamblea para SU ratificacibn o no. 

* Que los representantes se encarguen de ver la forma de 
relacionar a las ONG's a nivel nacional.
 

" 	 Lineamiento para el Reglamen to. La legitimaci6n de la 
eleccidn. Debemos delegar e informar la Jegitimidad de 
nuestros representantes en el Reglamento, dando nuestro voto
 
de confianza. La base principal es el tener el marco de 
rpresentatividad de proyectos, el manejo de la Cuenta y
podemos definir: pautas de administraci6n, fechas y montos 
como principios fundamentales. 

* Se recomienda aligerar al mximo el Reglamento, los periodos
 
y evaluaci6n principalmente.
 

Expositor: Ramiro Molina B.
 

Grupo "D" - ONG's Ambientalistas
 

Evaluaci6n
 

" 	 Incompatibilidad en lo que representa ]a "Iniciativa para
las Americas" a ONS's y la designaci6n categ6rica acad6mica. 
cientifica y estatales. 

* 	Mala distribuci6n de los grupos debido a que muchas 
entidaces pertenecian a diferentes de stos.
 

" No consideraci6n de grupos de base indigenas.
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* 	Felicitar la iniciativa de consul ta, la cual hemos 
considerado adecuada para participar en la administraci6n de
 
fondos.
 

Recomendaciones
 

* Es necesaria una evaluacijn al aio clara y tambi~n hacer un 
seguimiento de cerca a los miembros del Consejo. 

" El periodo de los miembros del Consejo sea 4 aRos renovables 
cada 2 para que exista un seguimiento. 

* 	Que las ONG's que participen en los talleres de consulta
 
para este tipo de eventos, tengan el requisito de haber 
realizado actividades relacionadas con medio ambiente. 

* 	Mayor informaci6n de FONAMA acerca de las actividades a 
desarrollarse en el marco institucional. 

* 	Agradecemos a SEGMA-FONAMA y a todo el cuerpo de
 
organizaci6n durante este Taller.
 

Expositor: Juan Carlos Arce
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