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SOMMAIRE

A sa naissance en 1981, le Projet de Tranfert de Technologie (TTP)
représentait un effort modeste de 1,45 millions de dollars axé sur le
développement des instituts de formation. Au fil du temps, et aprés six
amendements, il s'est agl essentiellement de soutenir une vaste initiative du
Gouvernement Tunisien (GOT) concernant la formation des participants, et les
dépenses de 1'USAID/Tunis se sont élevées i prés de 18 millions de dollars.
Cela représente une part considérable du portefeuille de la Mission.

En vue de définir de nouvelles modifications, 1l est apparu important au
GOT et & 1'USAID de déterminer si le projet continuait & répondre de maniére
pertinente et efficace aux besoins du pays en matiére de développement. Le
septiéme plan quinquennal (1987~1991) et la réorientation de ses objectifs
économiques indiquant 3 cet effet un changement &éventuel dans le domaine des
priorités, il n'était pas certain que le projet sous sa forme actuelle y

satisfasse.

La mission de TvT Associates a &été de répondre 3 ces préoccupations. Une
équipe de quatre personnes a mené pendant six semaines une &tude de terrain,
suivie d'une analyse des données 3 Washington, D.C. Il s'agissait, en
d'autres termes, d'apporter une réponse aux questions suivantes:

(1) Le Projet de Transfert de Technologie correspond-il toujours aux
besoins de la Tunisie en matiére de développement?

(2) Doit-on redéfinir le Programme, de maniére i le rendre compatible
avec les besoins de ses diplémés en matiére d'emploi?

(3) Le Programme risque~t-il de conduire 3 un excédent d'ingénieurs, vu
les changements intervenus dans le paysage économique de la Tunisie?

L'objectif officiel de ce rapport est détaillé dans 1'Appendice 3.
Parallélement 3 la mission assignée, ont &té aussi abordées d'autres
questions; ainsi:

(1) Une enquéte a &t€ menée concernant le statut des dipldémés du TTP
depuis leur retour en Tunisie, et 30 stagiaires revenus au pays ont
ét€ interrogés.

(2) On a établi un décompte exhaustif (comme en aoiit 1987)

des diplémes décernés dans le cadre du programme TTP,

des dipl6més de ce programme, avec le nombre de leurs dipl6mes,

des personnes actuellement inscrites au programme, avec le
nombre de leurs dipldmes.
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Cette mise en perspective permet de mesurer de maniére précise 1l'impact du

projet, tant au niveau des individus qu'd celui des diplémes.

CONCLUSIONS PRINCIPALES

Les conclusions de cette étude sont exposées en détail au Chapitre 4.
Nous en résumons ici les princlpales.

Offre et demande en matiére d'ingénieurs

-~

On assistera 4 une double tendance sur le marché du travail, avec:

un excé€s d'ingénieurs dans les domaines du génie mécanique, du
génile Electrique, des travaux publics et des mines, notamment au
niveau "ingénieur” (BAC + 4); et

un manque chronique de personnel dans les autres domaines, en
particulier celuil des technologies de pointes, et au niveau
"ingénieur principal”.

Renforcement des Instituts de Formation Tunisiens

Le Projet de Transfert de Technologie répartit les participants
dans les secteurs déficitaires en personnel qualifié, et il leur
assure des formations poussées.

Le Projet de Transfert de Technologie assure en outre la
formation jusqu'au niveau du Doctorat d’Etat (PhD) de
participants sélectionnés, cela dans l'objectif de renforcer les
compétences des Instituts de Formation Tunisiens.

Analyse des Grandes Options et Gestion

Bien que 1'on n'ait mené aucune analyse quantitative de l'offre
et de la demande dams les domaines ci-dessous, une analyse
qualitative montre 1'émergence d'un besoin dans ces domaines, en
raison notamment:

. d'un nombre accru d'ordinateurs dans l'administration et
dans les systémes d'information,

. de 1'accent mis sur les services financiers,

. de la privatisation et de 1'importance grandissante
accordée au secteur privé,

de la décentralisation, et

. de 1'importance accrue du marketing 4 l'exportation afin de
réaliser une augmentation en devises &trangéres.
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les instituts tunisiens de formation produisent du personnel
qualifié dans les domaines de 1'analyse de la politique générale
et de la gestion, mals essentiellement au niveau BAC+4. Les
programmes sont limités.

le Projet de Transfert de Technologie s'est déjd réorienté vers
ces secteurs. Alors que 21 pour cent des titulaires d'une
Maftrise (Master's Degree) et 17 des détenteurs d'un Doctorat
d'Etat, en fin de formation, se trouvaient dans les secteurs de
1'aide 3 la décision/gestion, le pourcentage parmi les nouveaux
venus s'éléve 3 29 pour cent des &tudiants en maftrise et i 21
pour cent de ceux préparant un Doctorat d'Etat.

Services de Placement

I1 n'est apparu aucun besoin d'établir, ni dans le secteur
public ni dans le secteur privé, des services de placement
officiels. Les méthodes actuelles de recherche d'emploi
s'avérent satisfaisantes, tant pour les employeurs que pour les
demandeurs d'emploi. Sur trente diplémés rentrés récemment en
Tunisie que 1'on a interrogés, vingt-six &taient actuellement
employés, deux avaient quitt& leur emploi précédent pour trouver
mieux ailleurs, et un était au chdmage.

La délivrance de services de secrétariat a4 1'"amicale"” des
étudiants rentrés de l'étranger devrait permettre

. de renforcer le réseau des stagiaires rentrés en Tunisie

. de garder discrétement le contact avec les diplémés du
programme TTP rentrés en Tunisie

Qui plus est, il existe dans le secteur privé une demande pour
les compétences prévues par le programme TTP, notamment daas les

domaines

. de l'entretien et de la réparation du matériel

. du soutien informatique, et

. de l'expertise-conséil dans les domaines spécialisés de

1'ingénierie.
Les dipl6més du programme TTP devraient envisager de créer des entreprises
dans les secteurs envisagés. Un soutien de la part du secteur privé, 3
.travers les projets de développement de 1'USAID/Tunis, sous la forme

d'informations précises sur les occasions offertes et les
origines de ce soutien, et

de 1'aide au développement des entreprises

devrait permettre de répondre i la demande et de fournir des occasions
supplémentaires aux diplémés du TTP de retour en Tunisie.
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Répartition des diplémés du TTP

L'équipe est parvenue i déterminer le statut de soixante-sept
diplémés du TTP qui ont terminé leur cycle de formation avant
janvier 1987. Parmi eux, 63 se trouvaient en Tunisie et quatre
travaillaient 3 1'étranger.

Au total, 643 &tudiants se sont inscrits au programme, et 166 ont
terminé leur cycle de fcrmation. Parmi les 477 en cours
d'études, 121 ont déjd obtenu un dipléme américain, et 24 des 105
titulaires d'un Doctorat d'Etat (PhD) étaient déjd détentaires de
deux diplémes américains. La rétention des &tudiants aprés leur
premier dipléme est partie preuante de l'objectif du Projet de
Transfert de Technologie, visant au transfert de technologie
américaine et 3 l'orientation vers le secteur privé.

Administration et Gestion du Projet

La sélection et le suivi des étudiants du TTP sont bien congus e.
efficaces.

La réorientation dans d'autres domaines et vers d'autres diplémes
observée chez les participants est conforme aux besoins &tablis
dans cette étude.

Les employeurs et les bénéficiaires du programme de retour en
Tunisie estiment que la qualification professionnelle des
dipldmés du TTP serait accrue si leur programmes de formation
comprenalent des stages d'été en entreprise, aux Etats-Unis ou en
Tunisie.

L'USAID/Tunis éprouve des difficultés 3 effectuer un décompte
satisfaisant des &tudiants et de leurs diplémes obtenus dans le
cadre du Projet. Le probléme pourrait &tre atténué en &tendant
le systéme de suivi des étudiants utilisé par la MUST, de maniére
a intégrer les étudiants et leurs programmes dans un Fichier
Central informatisé.

RECOMMENDATIONS PRINCIPALES

Poursuite et Réorientation du Projet

Le Projet de Transfert de Technologie atteint présentement les objectifs
qui lui ont été assignés en ce qui concerne le transfert de technologie
américaine et la réponse aux défis qui se présentent 3 la Tunisie en matiére

de technologie, de gestion et d'économie. Il devrait étre poursuivi 3 environ
son niveau actuel.

I1 faudrait formuler des objectifs programmatiques flexibles dans les
domaines suivants:

la répartition du rendement du Projet en fonction des niveaux
d'études, et la répartition du nombre de diplémes obtenus dans le
cadre du Projet,
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la répartition (par niveau) des diplémes entre:

les divers domaines de 1'ingénierie et les autres secteurs
technologiques,

1'aide § la décision
la gestion;
reste également 4 définir une modalité, incluant le MESRS, la MUST et

1'USAID/Tunis, permettant de poursuivre 1'sjustement de ces objectifs aux
besoins de développement du GOT.

Information et Administration du Projet

I1 conviendrait d'aider laz MUST d transformer le systéme actuel de suivi
des étudiants en un Fichier Certral Informatisé&, apte a fournir réguliérement
des informations concernant:

. le nombre de dipl6més d chaque niveau, et le nombre correspondant de
diplémes américains,

. le nombre d'étudiants inscrits d chaque niveau d'&tudes, et l'origine
(Américaine ou Tunisienne) de leurs diplémes antérieurs, et

. le domaine é&tudié.

Ces informations permettront d'obtenir une mesure exacte de 1'impact du

-~

Projet, tant au niveau des individus qu'd celui des dipldmes.

Services de Placement

Nous n'estimons pas utile d'instituer aucun service officiel de placement
destiné aux diplomés du Projet de Transfert de Technologie; celui-ci devra
néanmoins bénéficier d'une aide dans les autres domaines.

Soutien aux Activités de Réseau

I1 faudrait également fournir un service de secrétariat 3 1'"amicale" des
étudiants rentrés de 1l'étranger, et/ou 4 1'Ordre des Ingénieurs. Ce
secrétariat devrait permettre d'aider en matiére

. d'inscription,

. de préparation et de routage de curriculum vitae, et

R de mise en place d'un réseau,

teut comme il devrailt permettre de maintenir le contact avec les diplémés
rentrés au pays, ainsi que de les aider.



Ces services pourraient &tre obtenus auprés d'une soclété locale
travaillant sous contrat. Le prestataire pourrait également aider les
employeurs locaux 3 repérer le personnel doté de qualifications recherchées,.
Moyennant une contribution réduite de la part des intéressés, le secrétariat
pourrait acquérir son autonomie financiére.

Aide 3 1'Entreprise Privée

I1 faudrait en ce domaine adopter des mesures propres d aider les dipldmés
du TTP désireux de créer leur propre entreprise, société de services ou de
industrie manufacturiére. Il s'agirait ainsi

d'effectuer un travail de documentation concernant

les besoins (clients éventuels) de 1'économie tunisienne dans
ces domaines, particuliérement dans celui des sociétés de
service, et

l'aide disponible pour les créateurs d'entreprise;

la distribution d'une telle documentation, auprés

de la MUST, pour 1l'inclusion d'un "bagage de retour”,

. des diplSmés rentrés au pays;
et, peut—-&tre, des services de documentation en matiére de

financement et de développement des affaires en direction des
diplémés du TTP qui aspirent 4 créer une entreprise.
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CHAPITRE 1

INTRODUCTION

Cette étude concernant l'offre et la demande dans le domaine de
l'ingénierie a &té entreprise pour aider la mission de 1'USAID en Tunisie 3
déterminer s'il &tait besoin de modifier son Programme de Transfert de
Technologle mené en coopération avec le Gouvernement Tunisien (GOT). Depuis
qu'il a vu le jour, ce programme a &té amendé six fois.

Entre 1981 et 1987, le Projet de Tranfert de Technologie (TTP), visant au
départ au développement des instituts de formation, s'est réorienté vers la
formation d long terme des participants, principalement de ceux inscrits dans
les disciplines de 1l'ingénierie. Durant la méme période, 1'USAID/Tunis a vu
sa participation financiére passer de juste 1,45 millions de dollars i prés de
18 millions de dellars en 1987. Ce montant représente une part considérable
du portefeuille de 1'USAID.

En vue de définir de nouvelles modifications, 1l est apparu important au
GOT et & 1'USAID de déterminer si le projet continuait 3 répondre de maniére
pertinente et efficace aux besoins du pays en matiére de développement. Le
septi€me plan quinquennal (1987-1991) et la réorientation de ses objectifs
économiques indiquant 3 cet effet un changement possible dans le domaine des
priorités, il n'était pas certain que le programme y satisfasse.

Une détérioration de la situation économique du pays a également fait
craindre, au sein de 1'USAID, que les diplémés du projet n'éprouvent des
difficultés 3 trouver un emploi 3 leur retour en Tunisie. Il existe de méme
une incertitude coucernant le volume de 1l'offre et de la demande en ingénieurs
qualifiés jusqu'en 1992, Cette étude du marché du travail représente donc,
aux yeux de 1'USAID/Tvnis, un moyen de répondre 3 trois questions principales:

(1) Le Projet de Transfert de Technologie répond-il toujours aux besoins
de la Tunisie en matiére de développement?

(2) Dcit~on redéfinir le programme, de maniére i le faire correspondre
aux besoins des diplémés en matiére d'emploi?

(3) Le Programme risque-t-il de cbnduire d un nombre excessif
d'ingénieurs, vus les changements intervenus dans la situation
économique de la Tunisie?

Le présent rapport est le résultat d'une étude de six semaines, suivie
d'une analyse de données et d'un travail de préparation ei “ectué par TvT
Associates 4 Washington, D.C. Ce rapport expose conclusions et
recommendations portant sur les trois domaines précédemment identifiés. Par
ailleurs, 1'étude menée par 1l'&quipe de TvT s'est efforcée de répondre 3 une
série de questions soulevées par son enquéte de terrain, concernant le statut
des dipldmés depuis leur retour en Tunisie. Ncus y avons dgalement inclu une
analyse de 1'efficacité du programme en matiére de diplémes depuis
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gson origine. Bien que cela n'entre pas officiellement dans le cadre de notre
étude, TvT a estimé que ces données serviront d 1'USAID dans son travail de
planification pour les cing années 3 venir.

D'aprés les informations que l'équipe a réussi 3 se procurer, le Projet de
Transfert de Technologie a atteint les objectifs qui lui ont &té assignés par
le GOT et 1'USAID/Tunis. Les étudiants sélectionnés atteignent dans une trés
grande part leurs objectifs universitaires initiaux. Il nous est de plus
apparu que bon nombre de dipldmés poursuivent leurs &tudes jusqu'd un niveau
avancé., Ce rapport vise les changements de perspective opérés par le GOT,
tant au niveau des participants qu'd celui de leurs études, en fonction de la
modification du paysage économique et des priorités de développement.

La Tunisie a et continuera 3 avoir jusqu'en 1992 un nombre excessif
d'ingénieurs au niveau "ingénieur” (BAC+4) dans les secteurs envisagés.
Toutefols, les diplémés du TTP se présentent sur le marché du travail munis de
dipl6mes avancés ainsi que de spécialisations relativement rares et
recherchées dans le cadre du VIIéme plan. L'économie Tunisienne semble par
conséquaent en mesure d'absorber ce contingent. Dans ce contexte, il est &
noter que le GOT a déjd adopté des mesures visant 3 restreindre l'accés des
étudiants tunisiens dans les disciplines les plus surchargées.

En conclusion, nous estimons qu'il n'est nullement besoin d'cpérer une
redéfinition du programme. Les modifications recommandées par le présent
rapport visent 3 une gestion plus efficace et plus pertinente, processus
requiérant une coopération étroite entre le GOT d'une part et 1'USAID/Tunis

d'autre part.

Au chapitre 2 sont examinées brifévement des informations de base
concernant ce projet, dont notamment 1l'historique du projet, un panorama du
marché du travail, la Mission Officielle de cette &tude et l'approche adoptée
par TvT. Le Chapitre 3 de ce rapport expose les résultats de cette étude,
notamment une anzlyse largewent descriptive de la situation de l'offre et de
la demande en matiére d'ingénieurs en Tunisie. Au Chapitre 4 sont présentées
les conclusions de TvT. Le Chapitre 5 énonce les recommendations qui en
découlent. Une liste de personnes contactées est presentée en Appendice 1.
L'Appendice 2 expose les sources; 1l'Appendice 3 la mission officielle de cette
étude. Les procédures utilisées pour évaluer l'offre et la demande sont
exposées en d£tail dans 1'Appendice 4, qui formule aussi plusieurs scénarios
concernant 1'équilibre prévu du marché,



CHAPITRE 2

L: CONTEXTE DE CETTE ETUDE

2.1 Historique du Projet

A sa naissance en 1981, le Projet de Transfert de Technologie (TTP)
(664-0315) était un projet relativement modeste destiné i aider le
Gouvernement Tunisien (GOT) 3 mener 3 bien une vaste entreprise de transfert
de technologie américaine en Tunisie. Le GOT prévoyait alors de former
environ 1000 ingénieurs aux Etats-Unis. Le Projet appuyait &galement des
initiatives limitées concernant les &changes internationaux ainsi que le
développement et le renforcement des institutions universitaires tunisiennes.
Ces objectifs ont été atteints lors de l'expiration de la date limite
initialement fixée pour la réalisation du Projet (FACD), le 31 décembre 1984,

Le GOT a poursuivi son initiative principale de formation des &tudiants
aux Etats-Unis. En raison de la détérioration de sa position dans le domaine
des devises étrangéres, le GOT a requis, pour la poursuite de cet effort,
1'allocation de fonds de la part de 1'ESF. Satisfaction lui fut donnée; 3
travers le quatriéme amendement, le PACD a été étendu jusqu'au 31 aoiit 1987,
et les fonds attribu€s par 1'USAID ont permis de couvrir 41 pour cent des
cofits totaux de formation.

Le Projet de Transfert de Technologie représente une part considérable du
portefeuille de 1'USAID/Tunis, et la Mission a par conséquent besoin
d'informations sur les points suivants:

le nombre d'étudiants qui achévent leur cycle d'études
le nombre d'étudiants qui retournent en Tunisie

le nombre d'étudiants qui vont jusqu'au di,l8me suivant, comme par
exemple la Maftrise de Sciences (MSc) pour les titulaires d'une
Licence (BSc), ou Doctorat d'Etat (PhD) pour les d&tentaires d'une
Maftrise, etc.

le statut professionnel des &tudiants qui sont retournés en Tunisie,
et la mesure dans laquelle ils utilisent leur formation et opérent de
leur propre chef des transferts de technologie.

En méme temps, 1l'effort de formation est contrélé par le GOT, qui
participe toujours d plus de la moitié du financement du programme. A
1'origine, les fonds destinés au programme ont servi i 1'établissement, au
sein de 1'Ambassade de Tunisie i Washington, d'un bureau chargé de gérer et
d'administrer 1'effort de formation aux Etats-Unis. Ce bureau, la "Mission
Universitaire et Scientifique de Tunisie" (MUST), entretient pour ses propres
desseins des informations relatives au projet. L'USAID/Tunis est dépendant de

ces sources pour la plupart de renseignements et de données sur son programme.



2.2 Panorama général du marché du travail pour les Ingénieurs *

Les cinq derniéres années (1982-1987) ont représenté une période difficile
pour l'économie Tunisienne. Entre 1982 et 1986, la croissance du Produit
Intérieur Brut s'est tassée, passant respectivement de -0,2 & -1,2 pour cent,
ce qui se traduit par un taux moyen de croissance de 2,9 pour cent par an.

Les principaux prix 4 1l'exportation ont chuté, tandis que les importations se
développalent & un rythme plus élevé que les exportations. Résultat, les
termes de l'échange se sont détériorés d'en moyenne deux points par an, et le
déficit de la balance des paiements s'est considérablement accru.

Ces facteurs, auxquels s'ajoutent le déclin du "marché"” des travailleurs
immigrés en Europe Occidentale comme dans les pays du Golfe, le tassement du
tourisme et la fermeture du marché Lybien, ont engendré une augmentation du
chomage, de 1l'ordre de 264.000 demandeurs d'emplois (13,8 pour cent de la
population active) en 1986. Les diverses catégories d'ingénieurs ont commencé
d étre affectfes par cette crise de 1l'emploi.

L'emploi actuel de la main-d'oeuvre dans le domaine de l'ingénierie est
largement fonction de la demande passée. Traditionnellement, la Tunisie fait
appel aux ingénieurs pour occuper des postes de décision et de gestion dans
les secteurs publics et privés. Il s'agit 13 probablement d'une utilisation
rationnelle de la main-d'oeuvre qualifiée dans les secteurs qui en manquent.
Toutefols, la poursuite d'une telle politique risque de conduire 3 une
sous—utilisation des compétences acquises par les dipldmés du Projet de
Transfert de Technologie.

Par ailleurs, l'importance des investissements consacrés au développement
des infrastructures dans le cadre du Véme et du VIéme plan a abouti 3 la
création d'une multitude d'emploils dans les secteurs plus traditionnels des
travaux publics, de la mécanique ou de 1'électricité. La répartition actuelle
des ingénieurs par spécialité et secteur économique refléte ce passé, et elle
n'est donc pas significative des besolns {uturs en matiére d'ingénieurs.

Le Projet de Transfert de Technologie se préoccupe moins de la répartition
actuelle que de la répartition prévue des ingénieurs au sein de la population
active et de la demande pour un surcroit de main-d'oeuvre. Cette demande
dépendra de multiples facteurs:

Le VIIéme plan pour le Dévelopement met 1l'accent sur la croilssance
dans les secteurs technologiques relativement poussés des produits
finis, de l'agriculture, de 1l'industrie agro-alimentaire, du commerce
et des services.

A l'intérieur de ces secteurs, l'accent mis sur les applications
technologiques dans des domaines tels que

l'utilisation du matériel,

%“Cette évaluation de l'offre et de la demande en Ingénieurs, ainsi que ses
sources, sont exposées en détail 3 1l'Appendice 4. Cette section fournit une
vue d'ensemble de la situation de base examinée sous 1l'angle qualitatif.
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la gestion de la production et le contrdle des dispositifs
permettant une efficacité accrue, et

le contréle de qualité

requiérera des qualifications techniques de haut niveau dans les domaines
choisis de 1'ingénierie 1iés aux processus de fabrication en cours
d'amélioration.

Le recours accru aux ordinateurs dans les processus techniques
requiérera également des qualifications de haut niveau pour la
définition de nouveaux p-ogrammes informatiques, ainsi que pour le
choix et 1'adaptation de ceux actuellement disponibles.

En définitive, toutes ces améliorations dans le domaine de
1'ingénierie, jointes i un usage accru des ordinateurs dans
1'administration, exigeront un personnel formé dans les domaines de
la gestion et de 1'aide 3 la décision, pour que le secteur privé
tunisien exploite au maximum ses chances au plan des technologies
avancées.

2.3, Objectif Officliel de cette Etude

L'objectif assigné i TvT pour cette &tude (Appendice 3) refléte la
situation évoquée ci-dessus. Il ne s'agit pas de dresser une &valuation du
projet, mais d'entreprendre une étude concernant le marché du travail pour les
métiers d'ingénieurs, y compris un examen des méthodes actuelles de placement
et le besoin éventuel d'en développer de nouvelles.

La Mission Officielle réclamait en particulier:
une étude de la demande

décrivant la structure et la distribution & 1'heure actuelle de
1l'emploi chez les ingénieurs

examinant la compatibilité de 1'actuelle population d'ingénieurs
avec les besoins de la Tunisie en matiére de développement

une étude de 1l'offre

définissant les domaines de spécialisation, les niveaux d'&tudes
et les taux de r:ndement en fonction desquels il faudrait former
les étudiants Tunisiens, dans le cadre du Projet de Transfert de
Technologie, en se basant sur

l'estimation de la demande annuelle en ingénieurs par
niveau d'études et domaine de spécialisation pour la
période 1988-1992, et



1'estimation du rendement annuel de la formation des
éléves-ingénieurs, par niveau d'études et domaine de

spécialisation
. des Instituts Tunisiens de Formation
. des autres programmes subventionnés par l'étranger

une étude des méthodes de placement actuelles

examinant les méthodes précédemment utilisées pour repérer les
emplois réservés aux ingénieurs diplémés, y compris les activités de
la Mission Scientifique de la Tunisie & Washington (MUST), du
Minist:re de 1'Enseignement Supé&rieur et de la Recherche Scientifique
(MESRS), et d'autres Instituts; examinant le rdle de ces organismes
dans 1l'obtention d'emplois de la part des diplémés de 1l'Université en
général, et des diplémés du Projet de Tranfert de Technologie en
particulier, et énongant des recommandations relatives aux
dispositions requises pour l'attribution d'emplois aux diplémés du
Projet de Transfert de Technologie, dont notamment

une coordination entre la MUST et le MESRS pour les placements
professionnels

un engagement actif des autres organismes relevant du GOT, comme
du secteur privé

le renforcement du systéme par le biais
. d'un accroissement du personnel

. d'une assistance technique et d'une formation assurées par
1'équipe actuelle et/ou par une &quipe accrue

1'instauration et le mise en place d'un service de placement de

la main d'oeuvre, avec toujours la possibilité d'une formation
supplémentaire et d'un accroissement du personnel.

2.4 Approche de Cette Etude

Dans l'abord de cette &tude, 1'équipe du TvT s'est appuyée au maximum sur
des sources auantitatives, accompagnées d'entretiens dans les cas od il
n'était pas possible de mener une analyse quantitative.

L'équipe a pu réunir les données nécessaires d une estimation quantitative:
de la population actuelle (1987) d'ingénieurs en fonction di: champ de

spécialisation et du niveau de formation (Ingénieur Principal,
Ingénieur).



du nombre supplémentaire d'ingénieurs (par niveau et par spécialité)
requis pour mener 3 bien le VIIéme plan, en supposant que le
pourcentage des ingénieurs parmi les actifs reste le méme
qu'actuellement dans chaque secteur de 1'économie.

du nombre supplémentaire d'ingénieurs requis (par domaine et niveau
de formation) pour mener 3 bien le VIIéme plan, en fonction de divers
paramétres relatifs au changement de la demande en ingénieurs par
domaine et niveau, eu égard d l'accent mis par le VIIéme plan sur le
réle accru de la technologie dans 1'économie.

L'Appendice 4 expose en détail la méthodologie et les sources de données
concernant ces estimations.

Des estimations quantitatives concernant 1'offre prévue en matiére
d'ingénieurs ont par ailleurs &té obtenues auprés

d'organismes tunisiens: Ministére de 1'Enseignement Supérieur et de
la Recherche Scientifique (MESRS), du Ministére du Plan et du
Ministére de 1'Agriculture;

d'organismes universitaires frangais: Bureau des services Culturels
et de la Coopération, Ambassade de France;

d'organismes canadiens: Agence pour le Développement International,
Ambassade du Canada;

d'autres organismes donataires: agences de coopération internationale
ou bureau des affaires culturelles des Ambhassades de Suéde, de
République Fédérale d'Allemagne et du Japon. Concernant certains
programmes bilatéraux de moindre importance, 1'équipe a utilisé des
données provenant de 1'ONU et du MESRS; et

de 1'USAID/Tunis, du MESRS et du bureau de la MUST i Washington, pour
ce qui concerne le Projet de Transfert de Technologie.

Afin d'obtenir des informations sur les pratiques d'embauche, comme sur
1'intérét actuel manifesté par les employeurs 3 un accroissement de leurs
effectifs, ont été interrogés plus de vingt-deux employeurs des secteurs
privés, publics et semi-publics. 1Ils sont cités dans 1'Appendice 1, parmi la
liste des personnes interrogées.

Nous sous sommes ainsi entretenus avec un certain nombre de responsables
du Ministére, comme avec des membres &minents de 1'Université, aux fins
d'obtenir des informations concernant

1l'organisation et la planification de la formation des ingénieurs

1'organisation de services de placement

les prévisions des responsables concernant l'accroissement des
effectifs d'ingénieurs et leur gestion.



Pour finir, et bien que cela n'entre pas dans le cadre officiel de ce
travail, 1'équipe a interrogé trente bénéficlaires du Projet de Transfert de
Technologie de retour en Tunisie, afin d'obtenir des informations sur:

. la situation professionnelle
. les moyens d'obtenir un emploi.

Conformément 3 la requéte expresse des €tudiants rencontrés pour la
préparation de ce rapport, nous avons décidé de traiter ces conversations de
maniére confidentielle. Les études publiées sur ce théme par les
universitaires tunisiens viennent cependant d 1'appui de ce que nous ont dit
les dipldmés (voir référence 5)., Les informations obtenues auprés de ces
diverses sources ont été ensuite synthétisées de manidre 3 répondre aux
questions posées par la Mission Officielle de ce Travail.



CHAPITRE 3

EXAMEN DES RESULTATS

Cette section comprend un bref descriptif de la conduite de cette Etude,
accompagné, sous forme narrative, de quelques unes des observations et
réponses obtenues au long de ce travail; les conclusions qui en résultent sont
énoncées au Cnapitre 4.

3.1 La Dcmande en Ingénieurs

3.1.1. Estimations Quantitatives

L'estimation de la demande en ingénieurs pour la période 1988-1992 procéde
par étapes, dont chacune nécessite la collection des données afférentes
disponibles, suivie d'une évaluation et d'une extrapolation de ces données.

Une des difficultés de cette estimation réside dans le fait que
1l'extrapolation et la pianification en &conomie sont effectuées secteur par
secteur: c'est par secteur &conomique que le VIIéme plan gouverne une
projection de 1'investissement (capital) et prévoit 1'augmentation de
l'emploi. En matiére d'ingénieurs, par contre, la formation s'opére par
branche et par dipldme. Il s'avére par conséquent nécessaire d'entreprendre,
pour chaque secteur économique considéré, une estimation de 1'emploi des
ingénieurs, par branche et par niveau d'études, afin de convertir la
croissance économique projetée en une estimation de la demande en ingénieurs
qualifiés.

Les différentes étapes abordées au cours de cette estimation sont décrites
d 1'Appendice 4, accompagnées des sources sur lesquelles se fonde cette
estimation,

C'est ainsi que les effectifs disponibles d'ingénieurs en 1987, en
fonction des deux niveaux de qualification d'une part (MSc-Maftrise
de Science/BAC+6 et BSc-Licence de Science/BAC+4), et par domaine de
spécialité d'autre part, ont été examinés séparément pour chaque
secteur de 1'économie.

On a ensuite appliqué cette répartition & la croissance par secteur
prévue par le ViIéme plan, afin d'obtenir en 1992 le nombre requis
d'ingénieurs, si tant est qu'on les emploie toujours de la mém=
maniére.

La différence constatée entre le nombre de 1987 et celui de 1992
correspond & la demande en ingénieurs pour cette période, &tant
supposé que la demande par niveau et par domaine de spécialisation
reste la méme.



Au bout du compte, nous avons formulé plusieurs hypothéses relatives auvx
changements d'exigences concernant les ingénieurs, en matiére de niveau de
qualification ou de domaines de spécialité, afin d'obtenir une estimation de
la demande qui soit fonction de diverses conditions possibles. La méthode de
projection choisie, qui plutbt que de tabler sur une augmentation
proportionnelle dans la répartition actuelle des ingénieurs, postule
l'accroissement de leur nombre par domaine de spécialisation considéré et par
niveau d'études, a &té choisie pour diverses raisons:

Le domaine actuel de spécialisation des ingénieurs est étroitement
fonction du passé et des pratiques antérieures. Notamment,

le développement considérable des infrastructures constaté@ dans
le passé a requis un nombre important d'ingénieurs spécialisés
dans les domaines des travaux publics, de la mécanique ct de
1'électricité (production). Le VIIéme plan ne montre pas
d'accroissement important de ces activités.

nombre d'ingénieurs, dépourvus de l'expérience actuelle en
ingénierie, ont &été nommés dans le passé 3 des postes de gestion
et de contrdle. Il se peut fort bien que cela ait représenté un
moyen efficace d'utiliser une main d'oeuvre peu abondante, mais
cela toutefois ne nous renseigne guére sur sur le besoin actuel
en formation dans leur spécialité particulidre. La présence
d'un personnel plus nombreux formé dans les disciplines des
affaires e de la gestion devrait conduire 3 1l'atténuation de
cette pratique.

La demande portant sur les diverses branches comme sur les divers
niveaux d'études en ingénierie pendant la période 1988-1992 reflétera
d la fois les priorités sectorielles du VII&me plan et la tendance
vers une production et des services de haute technclogie, de haute
qualité, et tournés vers l'exportation. Notamment:

Le VIIéme Plan de Développement met l'accent sur la croissance
dans les secteurs 3 haute technologie, au sein de 1'industrie
marufacturiére, de l'agriculture, de 1'industrie
agro-alimentaire, du commerce et des services.

Les alternatives accompagnant nos estimations de la demande 3 1'Appendice
4 traduisent également les changements prévus dans les performances
économiques du pays.

Les données sur lesquelles se fondent 1'évaluation de la répartition
actuelle des ingénieurs par branche et par niveau reposent essentiellement sur
une &tude de 1981, corrigée par un recensement de 1984, et révisée 3 la hausse
dans l'objectif du niveau actuel (1987) de la main d'oeuvre en ingénierie.

Il est donc probable que les spécialités les plus récentes dans le domaine
de 1'ingénierie, telles que l'informatique, les télecommunications et le génie
bio-médical, soient sous-représentées dans les projections initiales. Les
télecommunications et le génie bio-médical sont inclus dans la rubrique "génie
électrique” et "divers". Le nombre d'ingénieurs en informatique, trés bas
dans la projection initiale, a été doublé de maniére 4 tenir compte du
phénoméne.
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Cette approche traduit la demande en ingénieurs pour la période 1988-1992,
s'il n'intervient pas de changement dans 1'utilisation des ingénieurs par
spécialité. A 1'Appendice 4 ont &té &voquées un certain nombre d'alternatives
concernant un appel accru aux ingénieurs dans certaines brauches —- comme
1l'agriculture, l'informatique, la métallurgie et le génie chimique -- sur la
base desquelles on a ensuite opéré une projection de la demande.

Les schémas 3.1.1 et 3.1.2 présentent la demande en ingénieurs par branche
et par niveau d'ap»Is la projection de base (y compris 1'ajout des ingénieurs
en informatique), et pour chaque alternative. Ces divers cas de figure sont
discutés en profondeur & 1'Appendice 4.

Le schéma 3.1.1 présente le nombre supplémentaire d'ingénieurs requis pour
la période 1988-1992, ainsi que la répartition proportionnelle par branche
d'aprés Hy, l'hypothése "sans changement”. En haut du schéma 3.1.2 apparait
le pourcentage supplémentaire supposé d'ingénieurs par branches considérées,
hypothése Hj. En bas est représenté le nombre consécutif d'ingénieurs, tel
qu'il est requis par la demande exprimée en Hj.

3.1.2. Point de vue des employeurs

Nos entretiens avec des employeurs du secteur public et privé visaient a
connaftre leurs points de vue concernant 1l'offre et la demande future en main
d'oeuvre techniquement qualifiée. En régle générale, les employeurs tunisiens
ne prévoient guére de changements dans l'actuelle répartition des spécialités
en ingénierie. Et, tout en formulant certaines réserves a propos de la
qualité des imgénieurs sortant des universités tunisiennes, ils concluent
néanmoins que les entreprises volent actuellement leurs besoins correctement
satisfaits. Leurs critiques s'articulent essentiellement autour de 1'idée
qu'en Tunisie les programmes de formation des ingénieurs accordent trop
d'importance 3 1'aspect théorique et pas assez aux applications techniques. A
ce propos, 1ls se montrent ouvertement partisans de la pratique des placements
coopératifs des &tudiants par le biais de stages d'Sté. Il est &galement
ressorti de nos discussions, en particulier avec les employeurs du secteur
privé, que la masse salariale constituait un souci majeur. De telles
considérations économiques expliquent la réticence observée de leur part a
engager les ingénieurs les plus qualifiés, tant en raison du montant supérieur
de leur salaire de base que de 1'accroissement de la masse imposable qui en
décculerait,

Les industriels tunisiens du secteur privé reconnaissent ainsi qu'en ne
faisant pas appel 3 un plus grand nombre d'ingénieurs principaux, ils limitent
leurs capacités d'innovation ainsi que le développement en géneral de leurs
entreprises. Toutefois, les mé@mes industriels acceptent dans une certaine
mesure l'accroissement des cofits du personnel, par 1'embauche de diplémés du
Projet de Transfert de Technologie, ainsi que d'autres ingénieurs formés 3
1'étranger. Ceux-ci sont alors pergus comme &tant munis de qualifications
techniques plus sophistiquées, et directement utilisables sur les lieux de
travail. De 1l'avis de 1'équipe, ces réponses reflétent:
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. un souci réel concernant 1l'importance des coilits du perconnel, avec un
volume imposable s'élevant 3 40 pour cent de la masse salariale; et

. des tiraillements chez les intéressés entre, d'une part la nécessité
de procéder 3 des améliorations technologiques et qualitatives, et
d'autre part 1l'importance de leur codt.

Les réponses soulignent également les difficultés d'ordre pratique liées 3
1’utilisation d'un matériel et de méthodes plus sovphistiqués. Cela résulte
d'une asymétrie entre des objectifs qui, tout & la fois poussent 3 investir
dans le domaine du matériel et des équipements, et dissuadent d'investir dans
1'embauche du personnel hautement qualifié requis pour son utilisation
optimale.

Pour finir, il ressort de ces entretiens un souci général portant sur une
amélioration de la maintenance (souhaitée également plus aisée) du matériel
comme des installations. On peut donc voir 13 un domaine du secteur privé
auquel les dipldmés du Projet rentrés au pays ont la possibilité de se
consacrer,

3.2 Offre: Importance et Nature de 1'Impact des Programmes concernant
1'Ingénierie

La plupart des ingénieurs actuellement en exercice, comme la majorité de
1'offre prévue dans ce domaine pour la période 1988-1992, sont (et seront)
formés en Tunisie. Dans 1l'ensemble, ils se répartissent dans les trois
secteurs des travaux publics, de la mécanique et de 1l'Electricité, au niveau
du BSc (BAC+4).

Cet état de 1l'offre refléte une tendance historique. Tandis que 1'on
procédait au développement des &tablissements de formation tunisiens, le VIéme
Plan réclamait une création d'emplois et des investissements considérables
dans le domaine des infrastructures et des produits manufacturés. L'on
prévoyalt une demande importante dans ces domaines, et les établissements
d'enseignement correspondants ont été agrandis. Toutefoils, la croissance
rapide des effectifs au sein de ces organisues n'a pas été accompagnée d'une
augmentation équivalente des programmes d'étude en ingénierie. La délivrance
d'une instruction poussée, et 1l'organisation de cycles d'études plus vastes,
se trouvent limitées par les compitences et la qualification du personnel des
facultés, ainsi que par les restrictions observées dans le domaine des
équipements et des installations destinées i la recherche.

Cette vaste initiative de formation aux Etats-Unis, que signifie le Projet
de Transfert de Technologie, est née du souci concernant la demande en matiére
de technologies nouvelles dans le secteur de 1'ingénierie, ainsi que de
1l'existence 3 1'étranger d'organismes et de facultés 3 méme d'assurer une
formation dans ce domaine. Ces considérations demeurent valables 3 1l'heure
actuelle, et elles continueront 3 sous-tendre le besoin concernant le Projet
de Transfert de Technologie pendant la période entre 1988 et 1992, Nous

examinons plus loin le contingent prévu d'ingénieurs formé par pays concerné.
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Tunisie

Durant la période allant de 1982 3 1987, les établissements d'enseignement
tunsiens ont formé environ 97 pour cent du total des ingénieurs diplémés.
Dé&duction faite des 2.600 techniciens supérieurs (BAC+2), la production locale
demeure trés élevée, comptant pour i peu prés 95 pour cent du total des
ingénieurs. Bien que cela représente une augmentation par rapport aux cing
années précédentes, on doit cependant noter une baisse des effectifs durant
1'année 1986-1987. Les trois principales écoles d'ingénieurs du pays (Tunis,
Gabes, Sfax) comptabilisaient 2.478 étudiants au début de 1'année
universitaire 1986-1987, ce qui signifie un tassement par rapport 3 1'année
1984-1985, od 1'on comptait 2.926 inscrits (voir référence 9). Ce phénoméne
concerne au premier chef le principal établissement, celui de Tunis. D'od
1'on peut déduire que le déclin de 1'économie commence 3 rejaillir sur le-:
inscriptions dans les écoles d'ingénieurs, étant donné que les inscriptions
universitaires dans les autres disciplines ont fort peu décru.

Ces chiffres indiquent que la Tunisie a fait de grands progrés pour
répondre 3 ses besoins internes en matiére d'ingénieurs de base. La Tunisie a
également été en mesure de procurer des ingénieurs aux autres pays du Maghreb
et des Etats du Golfe Persique, par le biais de son programme de coopération
internationale.

Jusqu'en 1987, la contribution financiére de l'étranger au recrutement des
ingénieurs a été relativement faible, ne concernant au total que 226 diplémés
des universités frangaises, canadiennes ou américaines. La Tunisie s'adresse
aux orgarismes Etrangers dans le cas des formations dans les technologies de
pointe et aussi pour les formations de haut niveau, lorsque celles ci ne sont
pas assurées dans les écoles d'ingénieurs du pays. Cela vaut notamment pour
1'informatique, 1'électronique, 1'énergie alternative et le génie agricole.
Mais 14 encore, le nombre des titulaires d'un dipléme étranger dans ces
secteurs est relativement modeste. Trois pays, la France, les Etats-Unis et
le Canada, assurent l'essentiel des bourses d'études er ingénierie allouées
aux étudiants tunisiens,

3.2.2 Autres programmes subventionnés

France

Comme 1'on pouvait s'y attendre, la France impulsait, jusqu'd une date
récente, 1'unique et le plus vaste programme de ce genre. Durant la période
1979-1986, la France a alloué des bourses d'études en Science et Technologie &
prés de 324 &tudiants (69 pour cent), tant au niveau de la Maftrise de Science
(MSc) que. du Doctorat d'Etat (PhD) (31 pour cent). (Voir référence 19). Les
responsables frangais &tablissaient comme suit la répartition des dipldmés en
fonction de leurs dipldmes:

Dipidmés/Ingénieurs Principaux 122

Doctorat 63
Le choix des domaines d'Etudes opéré par les bénéficiaires de ces bourses
traduisait la préférence accordée en Tunisie aux secteurs des travaux publics

et de 1'€lectricité. A noter 1'intérét relativement modeste porté au génie
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mécanique par les &tudiants fréquentant les établissements frangais. Au
troisiéme rang dans l'ordre d'importance, on trouve une combinaison de génie
minier et géologique.

Tout comme les américains, les frangals ont commencé @ s'interroger sur le
bien-fondé de la formation ainsi dispensée, eu égard aux besoins de la Tunisie
pour son développement. Nos conversations avec les membres du Service
Culturel et de Coopération nous ont ainsi permis d'apprendre que la France
envisage de réduire d'envircn 50 pour cent le nombre des bourses d'études
allouées dans le domaine de 1'ingénierie, d compter de l'année universitaire
1987-1988.

I1 ne faut pas non plus oublier qu'il existe au sein des universités
frangaises un fort contingent d'étudiants tunisiens qui ne sont pas concernés
par ce programme de bourses d'études. Nous ne disposons pas d'informations
précises sur leur ncmbre ni sur les disciplines auxquelles ils se consacrent.

Canada

Le Programme Canadien d'Allocation de Bourses d'Etudes demeure
relativement modeste, ne concernant d 1l'heure actuelle (1987) qu'environ 100
Studiants, inscrits dans diverses disciplines, mais effectuant toutefois en
ma jorité des &tudes d'ingénieur. Bien que 1l'on envisage un léger
accroissement des effectifs, le Canada semble surtout s'orienter vers le
développement d'actions concertées entre les universités canadiennes et
tunisiennes. Le Canada offre également, sur la base de concours, des bourses
d'études au niveau des Provinces.

Autres Donateurs

La Tunisie est aussi engagfe dans des programmes de coopération bilatéraux
ou multilatéraux d'allocation de bourses d'études pour les €léves-ingénieurs
auprés de pays tels que la Suéde, la Belgique, 1'Union Soviétique, le Japon,
1'Allemagne de 1'Ouest, et d'autres. Envisagées individuellement, ces
activités ont tendance d ne représenter qu'une contribution modeste, et
certaines d'entre elles ne sont sanctionnées par aucun diplSme, comme par
exemple les programmes allemands et japonais. En raison de leur volume
réduit, elles ne font guére 1l'objet d'une attention systématique de la part du
MESRS et de leurs Ambassades respectives. Toutefols, parce qu'elles
concernent l'attribution de bourses, et parce que leur financement e¢st traité
comme tel par le MESRS, nous avons fait figurer tous ces programmes restreints
dans nos bilans et dans nos projections.

I1 est probable que la contribution totale de ces programmes restreints
solt surestimée, &tant donné qu'ils visent, dans un certain nombre de cas, au
recyclage d'ingénieurs déjd en activité&, ou encore d l'acquisition de leur
part .de spécialisations particuliéres par la biais de stages de courte durée.
A 1'issue de nos entretiens avec les représentants des Ambassades concernées,
il est apparu que personne ne prévoit d'extension des programmes actuels,
hormis peut-&tre les stages .e courte durée organisés par les allemands. D'une
certaine maniére, ces programmes restreints rentrent plutdt sous la rubrique
des formations assurées sur le lieu de travail que sous celle des
contributions essentielles d 1'accrolssement des effectifs des ingénieurs en

Tunisie.
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3.2.3 Etats-Unis: Le Projet de Transfert de Technologie

La gestion du Projet de transfert de technologie, concernant aussi bien la
sélection des participants que leur rapatriement en Tunisie une fois obtenus
leurs dipl6émes de fin d'études, ou terminée leur participation au programme,
incombe essentiellement au GOT. Les responsables tunisiens jouent un réle
considérable dans la sélection des domaines &tudiés par les boursiers qui se
rendent dans des universités américaines pour obtenir leur Licence (Bachelor's
Degree).” Ceux des étudiants qui ont déja atteint le niveau BAC+4 en Tunisie
sont généralement autorisés 3 poursuivre leurs &tudes dans le méme domaine.
Hormis l'affectation des fonds et 1l'organisation & 1'Institut Bourguiba de
stages linguistiques précédant le départ des &tudiants, 1'USAID/Tunis ne joue
qu'un rdle modeste dans la gestion du projet.

A l'origine de 1'initiative visant i la formation aux Etats-Unis de vastes
effectifs, se trouvait de la part des tunisiens le désir d'introduire dans
leur pays les technologies les plus récentes, comme celui d'offrir i leurs
étudiants une formation axée vars la pratique et de développer leur
indépendance intellectuelle ainsi, probablement, que de les familiariser avec
le systéme américain de 1l'entreprise privée.

Cette motivation demeure toujours présente. Elle a ainsi conduit le GOT 3
maintenir les étudiants dans le cadre du programme jusqu'a 1'obtention d'un
deuxiéme, voire d'un troisiéme dipléme, afin de leur offrir une expérience
compléte du systéme éducatif américain. Quant aux autres étudiants, ils
arrivent aux Etats-Unis munis de leur Licence tunisienne (BAC+4), et
poursuivent leurs études jusqu'd des niveaux avancés.

Le fait que nombre d'étudiants demeurent au sein du programme, le temps de
décrocher un ou deux dipl6mes, rend malaisée une &valuation quantitative du
programme. Le nombre de diplSmes décernés excéde largement celui des diplémés
du programme. A la fin de cette section sont exposées les données explicitant
le rapport entre le nombre d'étudiants et celui des diplémes.

Les secteurs prioritaires dans le domaine de 1l'ingénierie sont demeurés
peu ou prou les mémes pour les participants entre 1981 et 1985. Cela nous
permet de comprendre pourquoi le projet a concerné tant d'&tudiants dans les
trois secteurs dé€jd notés (travaux publics, mécanique et génie électrique).
Cependant, si l'on en croit la MUST, 3 compter de 1'année universitaire
1984-1985, le GOT n'accepte plus d'&tudiants au niveau du BSc (Licence) dans
ces branches. Considérant nos conclusions relatives 3 un surplus dans ces
domaines, il s'agit 13 d'une politique de développement tout 3 fait
appréciable. {Quoiqu'il apparaisse que cette décision, basée sur
1'appréciation faite par les tunisiens de leur population active, n'ait pas
été communiquée 3 1'USAID). Mais 13 encore, d'aprés les données en provenance
de la MUST, un pourcentage important d'é&tudiants restent inscrits dans le
programme en vue de l'obtention de dipldmes plus élevés dans des disciplines
od 1l'offre est moins importante. Ailnsi, en ao(t 1987, sur 60 dipldmés, 53
poursuivaient leurs études jusqu'd un niveau supérieur. On observe 13 un
changement significatif par rapport au nombre de ceux qui poursuivaient leurs
études aprés avoir décroché un dipldme dans la période comprise entre juin
1983 et décembre 1986, ol seulement 20 diplémés sur 82 sont demeurés inscrits
d 1l'université.
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Les schémas 3.2.1 et 3.2.2 exposent certains des changements intervenus.
Le schéma 3.2.1 concerne la répartition des diplémes des étudiants qui ont
quitté le programme, par domaine d'études. Bien que dans une large mesure les
étudiants décrochent leurs diplémes dans les secteurs “"traditionnels” de
1l'ingénierie, tels que ceux des travaux publics, de la mécanique, de 1la
chimie, des mines et du pétrole (Groupe A), le phénoméne apparait moins
prononcé dans les niveaux supérieurs. Le génie électrique, (Groupe B), fait
1'objet d'une présentation séparée, la dénomination recouvrant celle du
département qui a délivré les diplémes, nombre de ceux-ci pouvant étre en
électronique, en télecommunications, ou méme en informatique, suivant
l'organisation interne au département. Le Groupe C concerne les dits
"ingénieurs en informatique"”. Le Groupe D, plus spécialisé, traite des
spécialités pour lesquelles l'offre est insuffisante en Tunisie, telles que
celles des céramiques, de 1l'agriculture, des sciences biomédicales, ainsi de
suite. Le groupe E, apparenté 3 la gestion, comprend les secteurs de
1'économie, de l'administration des affaires, de la gestion financiére, etc.,
ainsi que celui du génie industriel. Le groupe F comprend les diplSmes en
sciences, de méme que ceux concernant quelques secteurs tels que la physique
nucléaire, l'astronautique et certaines sciences sociales.

La tendance observée d'un glissement des domaines "traditionnels"” vers les
secteurs de la gestion et de 1'ingénierie spécilalisée, se trouve confirmée par
le schéma 3.2.2. On y trouve représentée la répartition par branche des
étudiants toujours inscrits dans le programme, indépendamment de celle menée
en fonction des trois niveaux d'études. L'accent mis sur le groupe "A" est
beaucoup moins prononcé, particuliérement au niveau de la Licence (BSc) et du
Doctorat d'Etat (PhD). Le génie électrique connait une légére augmentation au
niveau de la Licence et du Doctorat d'Etat; d'aprés la MUST, cela est d en
partie 4 l'enseignement de disciplines spécialisées telles que celles de
1'€lectronique, des télécommunications, voire méme de 1'informatique et du
secteur biomédical, dans les départements initialement réservés au génie
électrique,

L'informatique connait un certain accroissement au niveau de base, tout
comme l'ingénierie spécialisée, sauf au niveau de la Maftrise (MSc). La
formation l1iée 3 la gestion connait elle aussi un essor proportionnel au
niveau de la Maftrise, de méme qu'elle se développe au niveau du Doctorat
d'Etat.

La réorientation vers des diplémes plus élevés, comme par ailleurs celle
vers les branches les plus récentes de 1'ingénierie, représente de la part de
la MUST et du GOT une réponse raisonnable aux conclusions énoncées dans cette
étude. L'USAID devrait songer 3 inclure cette approche dans les amendements
concernant la conduite du projet.
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FOURCENTAGE TOTAL AYANT OBTENU CE DIPLOME

SCHEMA 3.2.1
REPARTITION DES DIPLOMES PAR SECTEURS
POUR LES DIPLOMES QUITTANT LE PROGRAMME
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POURCENTAGE TOTAL PREPARANT CE DIPLOME SECTUER

SCHEMA 3.2.2
REPARTITION DES SECTEURS PAR CYCLES D'ETUDES
CONCERNANT LES ETUDIANTS ACTUELLEMENT INSCRITS
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Nombre d'étudiants et nombre de diplémes

Ainsi qu'on 1'a noté précédemment, le fait que de nombreux &tudiants
obtiennent plusieurs diplSmes dans le cadre du Projet de Transfert de
Technologie rend malaisée 1'évaluation de son impact, quand bien méme seraient
13, de fagon tout 3 fait remarquable, réalisé le Projet initial et poursuivis
les objectifs programmatiques visant 3 procurer i 1l'&conomie tunisienne du
personnel formé et orienté par les américains.

Les schémas, compris entre 3.2.3 et 3.2.5 exposent une vue générale de
1'impact du programme, des diplSmes délivrés et du nombre d'étudiants
concernés.

Le schéma 3.2.3 expose 3 la foils le nombre d'étudiants qui, par niveau
d'études, ont rejoint le programme depuis son début, distinction &tant faite
entre ceux qui se présentent avec de diplémes tunisiens ou avec des diplémes
délivrés dans le cadre du programme, et le nombre de diplémes délivrés a
chaque niveau.

425 étudiants ont rejoint le programme dans 1'optique de la Licence
(Bachelors Degree); 206 Licences ont &té décernées, 149 licenciés poursuivant
alors en direction de la Maftrise (Masters), atteinte par 57 d'entre eux (voir
schéma 3.2.5). Deux cents dix-neuf sont toujours en cours d'études (voir
schéma 3.2.4),.

De méme, 345 &tudiants en tout se sont inscrits en Maitrise, 195 1l'ayant
obtenue et 111 poursuivant vers le Doctorat d'Etat (PhD). 84 maftrises ont
ainsi été décernées (voir schéma 3.2.5), et 150 &tudiants en préparent une 3
1l'heure actuelle.

Au niveau du Doctorat, on compte un total de 130 inscrits (19 munis d'une
maitrise tunisienne), et de 25 titulaires (voir schéma 3.2.5); ce qui porte
par conséquent 3 105 le nombre d‘étudiants participant actuellement au
programme (voir schéma 3.2.4),

Au total, 643 &tudiants ont rejoinc le programme. 166 ont terminé, et 477
demeurent inscrits, dont 2 ayant déjid achevé leur cursus, ce qui limite 3 474
le nombre de postulants actuels & un dipléme.

Le schéma 3.2.4 décompose le nombre total de 474 inscrits en fonction de
leurs niveaux d'¢tudes et de 1l'origine géographique de leur(s) dipléme(s)
antérieur(s). Conme indiqué dans 1'introduction, une bonne proportion de ces
étudiants bénéficient d'une expérience compléte de la technologie américaine
et de ses. applications.

Pour finir, le schéma 3.2.5 permet de visualiser cette expérience, mesurée
en nombre de diplémes américains délivrés dans le cadre du programme.

Jusqu'a présent, 1l'impact a &été relativement faible, mais 1'on peut
s'attendre 3 un gonflement des effectifs des inscrits en 1989 et pour les
années sulvantes (voir section 3.4 plus bas). A ce jour, le programme a
maintenu chez les étudiants un niveau trés &levé de réussite universitaire.

La moyenne générale dépasse 3,3 sur une &chelle gradufe de 1 3 4.
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SCHEMA 3.2.3
IMPACT DU PROGRAMME ET DIPLOMES DECERNES
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Sommaire

La Tunisie comptera d peu prés 18.000 ingénieurs en 1992, 3 la fin du
VIIéme plan. Plus des trois-quarts d'entre eux ne détiendront qu'un dipléme
de base, ce qui risque, selon nous, de compliquer leur insertion
professionnelle. Mais si la tendance actuelle se poursuit, les programmes
frangais, américains et canadiens aboutiront sans doute i accroftre le nombre
d'ingénieurs "employables”, en raison de leur qualification prioritairement
assurée au niveau de 1'Ingénieur Principal.

L'identification de la demande future concernant les ingénieurs dans la
section précédente suggére la persistance d'un besoin en formation supérieure
et/ou en formation dans les spécialités seulement disponibles pour le moment 3
1'étranger. Les contributions américaines, canadiennes et frangaises 3 1la

formation continueront 3 satisfaire 3 un important besoin dans les cing
prochaines années.

Le tableau 3.2.1 résume 1l'estimation de la demande de 1'&conomie
tunisienne en ingénieurs par branche, par niveau de formation, et par pays
dispensant cette formation. A noter que les chiffres relatifs au Projet de
Transfert de Technologie proviennent des estimations de la Mission.

3.3 Bilan

Il ressort de l'analyse de 1l'offre et de la demande en matiére
d'ingénieurs, effectuée ci-dessus dans les sections 3.1 et 3.2 et plus en
détail dans 1'Appendice 4, que l'on doit s'attendre pour les prochaines années
d de sérieux déséquilibres dans ce domaine.

L'équilibre de l'offre et de la demande est présenté en fonction de deux
hypothéses dans les schémas 3.3.1 et 3.3.2. L'hypothése Hg, celle de
1'absence de changement, postule que les diverses spécilalit&s seront requises
dans la méme proportion en 1992 qu'en 1987. Le graphique supérieur du schéma
3.3.1 présente ce déséquilibre en données numériques, tandis que celui du bas
1'expose en pourcentage d'ingénieurs par domaines spécifiques, sous
1'hypothése Hy. L'hypothése H) postule, en termes de pourcentage, une
certaine augmentation des besoins par secteurs considérés. Les chiffres
précis donnant le pourcentage d'augmentation sont fournis dans le graphique
supérieur du schéma 3.3.2, tandis que celui du bas s'attache i visualiser le
déséquilibre.

Diverses hypothéses sont formulées i 1'Appendice 4, sans incidence notable

toutefois. sur la sf.uation en général. Voila pourquol nous avons tablé sur Hy
en tant qu'approximation probable de la situation future.

25



Tableau 3.2.1
PROJECTION DU NOMBRE D'INGENIEURS DIPLOMES, 1988-1992%

Tunisie U.S.A Canada France Autres Total
Agriculture
IP*% 75 3 2 38 - 118
I** 544 - 3 - - 547
Métallurgie
IP - 1 - - - 1
I -— 1 - - — 1
Mécanique
IP 46 100 23 13 9 191
I 448 20 14 - 81 563
Génle Electrique
IP 66 117 47 37 18 285
I 677 27 5 -- 159 868
Chimie
IP 62 21 8 19 - 110
I 89 2 2 - - 93
Industrie
agro—alimentaire
IP - - - - - -
I 124 - - - - 124
Textile
IP -— 4 -— - - 4
I N/A 2 - - - 0
Mines
IP - 12 2 34 - 48
I 299 3 1 - - 303
Energie/Pétrole
IP - 20 - - - 20
I 22 5 1 - - 28
Génie civil
IP 126 78 24 64 10 302
I 1,022 27 16 - 87 1.152
Informatique
IP - 44 8 -— - 52
I 395 14 10 - - 419
Divers
IP 38 46 4 107 20 215
I 113 9 2 - 184 308
TOTAL
IP 413 446 118 312 57 1.346
I 3.733 110 54 - 511 4,408
TOTAL 4.146 556 172 312 568 5.754

*Voir Appendice 4 pour un examen complet de la dérivation et des projections
ici affichées.

**JP = Ingénieur Principal
"I = Ingénieur
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DOMAINES ETUDIES

DOMAINES ETUDIES

SCHEMA 3.3.1
EXCEDENT EN MATIERE D'INGENIEURS /Ho
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SCHEMA 3.3.2
SCENARIO Hi: ACCROISSEMENT DE LA DEMANDE EXPRIME
EN POURCENTAGE
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Si nous acceptons une marge d'incertitude d'environ 20 ingénieurs et/ou de
10-15% de la demande, en dessous de laquelle il n'est pas possible de tirer de
conclusions solides, il apparait alors, d'aprés Hj:

Que c'est au niveau "ingénieur” que l'on constate un excédent
considérable d'ingénieurs, dans les secteurs de la mécanique, de
1'€lectricité, des mines, et des travaux publics.

Que 1'on pergoit également un sureffectif d'Ingénieurs Principaux
dans les secteurs de la mécanique, de 1'électricité, et des travaux
publics.

A noter que le génie &lectrique est un cas particulier, qui
outre le secteur traditionnel, indiscutablement surchargé,
comprend également les domaines de 1'informatique et des
télécommunications, od se fera sentir au contraire un manque
d'ingénieurs.

Que 1l'on constate, dans certaines catégories, une pénurie
d'ingénieurs principaux, numériquement restreinte, mais qui aura un
impact significatif sur 1'économie.

Que l'on manque d'ingénieurs dans les secteurs de la métallurgie et
du textile.

Que les sureffectifs dans les "autres" domaines pourraient bien
masquer en fait une pénurie dans plusieurs secteurs des technologies
de pointe.

Les sureffectifs sont essentiellement le fait des &tablissements
d'enseignement tunisiens. Le schéma 3.3.3 présente une estimation de
1'excédent dans les secteurs envisagés ci-dessus, par rapport 3 la production
prévue des organismes tunisiens de formation. L'exc&dent ainsi constaté se
voit aggravé par le trés faible accroissement de la demande en ingénieurs
attendu dans les domaines du génie civil, de 1'électricité et de la mécanique,

-

joint & une 1légére diminution dans celui des mines.

Nous nous trouvons ainsi en présence d'un marché du travail affect& d'une
double tendance, avec d'un cté un excédent important dans certains domaines,
et d'autre part une pénurie persistante dans les secteurs des technologies de
pointe et des formations supérieures qui sont du ressort du Projet de
Transfert de Technologie.

3.4 Statut actuel et Futur des Diplémés du Projet de Transfert de Technologie

3.4.1 Introduction

La Mission Officielle de ce Travall consistait - d'une part, a examiner
les méthodes actuellement utilisées pour repérer les emplois destinés aux
ingénieurs dipldmés, ce qui vise entre autres lee activités de la Mission
Scientifique de la Tunisie & Washington (MUST), du Ministére de 1'Enseignement
Supérieur et de la Recherche (MESRS), et d'autres organismes - d'autre part, 3
évaluer

29



013

NOMBRE D'INGENIEURS

SCHEMA 3.3.3

OFFRE EXCEDENTAIRE ET OFFRE EN INGENIEURS FORMES
EN.-TUNISIE PAR SECTEUR ENVISAGE (HYPOTHESE H1)

1000 % 1 |
soo + % ,
600 T % N
4004 %
200+ R ‘ % ..

Mecanique Electrique Mines Civil

SECTEURS DE L'INGENIERIE

LEGENDE

7
//A Excedent d'upres H1
- Production tunisiens




1'utilité de tels organismes quant & 1'obtention d'emplois pour les diplémés
de 1'Université en général et du programme de Transfert de Technologie en

particulier -et enfin, i formuler des recommendations concernant 1l'insertion
professionnelle des diplémés du Projet de Transfe.t de Technologie, notamment

une coordination entre le MESRS et la MUST concernant 1l'insertion
professionnelle

un engagement actif des autres organismes du GOT et de leurs
homologues du secteur privé

un renforcement du systéme grice i
. un accroilssement des effectifs

. une assistance technique et la formation du personnel actuel
et/ou supplémentaire

1l'instauration et la mise en oeuvre d'un service de placement
professionnel, 13 encore avec la possibilité d'une formation et d'un
personnel accrus.

Cet aspect de notre &tude résulte du caractdre non-conventionnel du Projet
de Transfert de Technologie, en tant que programme de formation. D'abord mis
sur piled par le GOT, celui-ci a ensuite &té 8Eré par ses agences américaines,
le MESRS et la MUST. La MUST se consacre 3 la plupart des missions de gestion
des participants, telles que le suivi de leurs progrés, l'allocation des
fonds, et 1l'enregistrement des données. Quant 3 la sélection des
participants, 4 1'aval donné 3 leurs cycles universitaires, aux changements
qui peuvent y intervenir, comme i la poursuite de ces &tudes jusqu'd un niveau
supérieur (et parfois au~deld), ils incombent aux responsables du GOT &

Tunis. Ces décisions sont communiquées aux participants par le truchement de
la MUST.

Ceci &tant, 1'USAID/Tunis ne dispose de guére d'informations concernant
les progrés réalisés par les &tudiants et leur statut au sein du programme,

contrairement 3 ce qul est d'usage dans les programmes de formation plus
classiques, et il s'agit alors tout naturellement de savoir

sl les &tudianis rentrent en Tunisie au terme de leur programme

s'ils trouvent ou non du travail, et si oui,

w 8'ils mettent 4 profit leur formation spécialisée, et

. 8'ils contribuent d'eux-mémes au transfert de technologie.
L'approche de 1'équipe a consisté

a4 déterminer, dans la mesure du possible, le statut des diplémés et

des participants du TTP, 3 partir des donnes en provenance de la

MUST. Le systéme de suivi de la MUST fournit des Informations

complétes concernant les participants et leurs progrés, ce jusqu'a
leur départ
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pour la Tunisie au terme de leur cycle d'études. Ces informations,
hélas, ne sont pas articulées sous une forme trés utilisable par
1'USAID/Tunis.

Interroger un &chantillon de participants, afin de déterminer
. leur situation professionnelle
. 125 démarches qu'ils effectuent pour obtenir un emploi.

Nos entretiens nous ont permis d'évaluer la vileur de la contribution
actuellement apportée par la MUST, le MESRS, et les autres organismes du GOT,
d 1'insertion professionnelle des ingénieurs, ainsi que les méthodes de
recrutement généralement utilisées par les employeurs.

3.4.2 Répartition des &tudiants dans le cadre du Projet de Transfert de
Technologie

S'agissant d'&tablir un décompte des étudiants participant au Projet de
Transfert de Technologie, 1'USAID/Tunis se heurte principalement 3 deux
obstacles. Le premier, concernant la difficulté d'&tablir un rapport exact
entre le nombre diplomes décernés et celul des participants, a été examiné
ci-dessus dans la section 3.2, et une solution a &té& trouvée.

Le deuxiéme concerne la communication entre 1'USAID et la MUST. Il faut,
d 1'évidence, améliorer la circulation de l'information. Cette difficulté
repose en partie sur la pénurie de personnel existant au sein de la MUST. Ce
personnel est responsable d'environ 500 &tudiants inscrits dans les
établissements américains, ainsl que de 100 autres poursuivant leurs &tudes au
Canada. La MUST posséde un bon systéme de suivi de ces étudiants. Dans un
premier temps, 11 serailt possible de 1l'étendre en créant un fichiler central
informatisé, de maniére 3 faciliter la circulation de 1l'information. Une
telle opération devrait permettre d'informer relativement aisément le MESRS et
1'USAID sur les catégories identifiées au travers des schémas 3.2.3 4 3.2.5
inclus, ainsi que de fournir & 1'USAID/Tunis un décompte exact des diplSmes
décernés et des &tudliants inscrits.

Une autre question se rapporte d l'absence d'informations relatives aux
étudiants qui ont achevé leur cycle d'études au sein du programme. Les
mesures permettant d'y répondre de maniére constante sont examinées plus loin,
dans la section 3.4.3. L'équipe s'est procurée la liste de soixante-sept
diplémés (sur un total de 106) rentrés au pays (tous avant mai 1987), et elle
a pu déterminer leur situation géographique actuelle. Les résultats sont
affichés plus loin au tableau 3.4.1.
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TABLEAU 3.4.1
LOCALISATION DES ETUDIANTS DU TTP, ACHEVANT LEUR CYCLE D'ETUDES

Dipléme le Résidant Travaillant Ne figurant Diplémés
plus E&levé actuellement d 1'étranger pas sur la du
obtenu en Tunisie liste programme
BSe (Licence) 31 2 18 51
MSC (Maftrise) 24 1 13 38
PhD (Doctorat) 8 1 8 17

63 4 39 106

De méme, bien que cela n'entre pas dans le cadre de notre mission, nous
avons interrogé un échantillon de 30 étudiants sur 63, afin de déterminer leur
sltuation professionnelle et de passer en revue les méthodes qu'ils utilisent
pour chercher du travail. Les résultats de ces entretiens sont affichés au
tableau 3.4.2.

TABLEAU 3.4.2
SITUATION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES

En Nombre Employés Sans A

Tunisie Interrogés Emploi 1'Etranger
PhD (Doctorat) 8 3 3 - -
MSc (Maftrise) 24 11 7 3* 1
BSc (Licernce) 31 17 14 1* 1
TOTAL 63 30 24 4 2

* La rubrique "Sans Emploi", appliquée aux détenteurs d'une Maftrise, fait
référence 3 deux cas de chdmage volontaire, s'agissant d'individus qui ont
quitté un poste jugé peu satisfaisant; ils &taient & la recherche d'un nouvel
emploi. Le troisiéme diplémé n'avait pas réussi 3 trouver de travail depuis
son retour en Tunisie, au début de 1'année 1987. Quant au titulaire d'une
Licence figurant sous la rubrique, il n'avait pas non plus trouvé d'emploi
depuis son retour au pays, mais il en recherchait activement un dans sa
spécialité (Génie Civil),.
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D'aprés les trente étudiants consultés, les autres, selon toute
vraisemblance, vivaient ailleurs dans le pays, ou 1ls avaient dii trouver du
travail. A leur avis, et malgré la situation actuelle de 1l'économie, trés peu
de leurs anciens condisciples et amis du Projet de Transfert de Technologie
devalent &tre au chomage. En résumé, il ne semble donc pas exister i 1l'heure
actuelle de probléme de chdmage pour les dipldmés du TTP.

Comme 11 est indiqué plus haut, la plupart des diplémés du Projet de
Transfert de Technologle avec lesquels nous avons pu rentrer en contact
avalent trouvé un emploi. Dans chaque ..us, pratiquement, ces dipldmés de
retour au pays s'appuyaient sur un réseau informel d'amis ou de membres de
leur famille pour repérer les occasions d'embauche.

En régle générale, 11 n'é€talt pas fait appel aux services d'assistance du
Bureau National pour 1'Emploi des Cadres (BNEC), non plus qu'aux diverses
branches du Bureau Régional de 1'Emploi (BRE), en raison, nous a-t-on dit, de
leur lenteur et de leur inefficacité. Réseaux informels et démarches
individuelles semblent &tre la régle pour l'ensemble des Tunisiens d la
recherche d'un emploi.

3.4.3 Emplol et Démarches pour en trouver

Les organismes du GOT virtuellement concernés par le placement des
étudiants du Projet de Transfert de Technologie sont:

Le MESRS - responsable de l'enseignement supérieur et de la recherche.
Le placement des dipldmés n'entre pas, semble-t-il, dans le
cadre de ses activités.

La MUST - responsable de la gestion du Projet de Transfert de
Technologie au niveau des participants. La MUST, en fait,
procure consells et informations aux étudiants de retour au
pays; cette fonction peut &tre développée.

Le BNEC

et le BRE - aux yeux des employeurs, comme de l'avis des futurs
employés, les agences de placement dépendant du Ministére
des Affaires Socilales ne paraissent pas appropriées au
placement des ingénieurs.

I1 ressort de nos entretiens avec les employeurs que, dans l'ensemble, les
postes sont obtenus par relations, par candidatures volontaires, et parfois
(surtout dans les Ministéres) par insertion d'annonces dans la presse.
Certains employeurs restent &galement en contact avec les universités
tunisiennes, et l'on constate l'organisation de quelques stages d'été réservés
aux étudiants. Dans un certain nombre de cas, ceux—-ci débouchent sur des
emplois permanents. En régle générale, les employeurs sont plutdt satisfaits
des méthodes actuelles de recrutement, et ils s'estiment par 13 en mesure de
trouver le personnel dont ils ont besoin.

De la part des employés interrogés, et du personnel bien informé de la

MUST et du MESRS, on obtient une description des démarches effectuées pour
trouver
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un emploi comme faisant appel 3 la fois aux relations personnelles, aux
candidatures volontaires, ainsi qu'au dépouillzment des annonces
correspondantes dans la presse (si tant est qu'il y en ait). L3 encore, les
dipldmés du Projet de Transfert de Technologie se montrent confiants dans
l'efficacité de ces méthodes.

I1 ne faut pas oublier non plus que la Tunisie est un petit pays, au tissu
social trés dense, ol les réseaux professionnels, comme ceux de la famille ou
les relations d'affaires, permettent un ciblage exact de toutes les occasions.

I1 en résulte donc qu'aucun besoin ne se fait sentir d'un service officiel
de placement professionnel, notamment pour les diplémés du Projet de Transfert
de Technologie. Ce serait aller 3 1'encontre des habitudes, et au devant de
multiples difficultés, étant donné 1'organisation administrative actuelle.
Toutefols, il semble possible d'adopter certaines mesures visant au
renforcement du maillage d'un tel réseau informel, et, du méme coup, de garder
le contact avec les dipldmés du TTP de retour au pays, et par conséquent de
résoudre, du moins en partie, le probléme du suivi 3 1'int&rieur de la
Tunisie.

Les moyens permettant de renforcer la cohésion des diplémés du TTP rentrés
en Tunisie, comme de les aider, et aussi de conserver le contact avec eux,
sont de deux ordres:

Une "amicale” des anciens étudiants a 1'étranger vient d'&tre créée.
On peut aider 3 la renforcer, en lui apportant notamment un soutien
matériel.

La MUST conseille aux étudiants rentrant des Etats-Unis de songer &
créer leur propre entreprise, et il leur fournit i cette occasion
certaines informations sur les occasions présenter en Tunisie.
L'0ffice Pour le Développement du Secteur Privé (Private Sector
Development Office) de 1'USAID/Tunis pourrait &galement apporter sa

contribution.

Nous examinerons plus loin et en détail ces deux approches.

Renforcement de 1'"Amicale"

Afin d'aider 4 une "réinsertion” harmonieuse, et de tirer pleinement parti
des réseaux informels, il pourrait s'avérer payant d'envisager un recours 3
1l'amicale des ingénieurs formés 3 1'étranger récemment constituée. On
pourrait alors, par ce biails, suivre discrétement les anciens &tudiants aprés
leur retour au pays, et fournir 3 ses membres des services d'ordre social. 1I1
pourrait s'agir, entre autres, d'un service d'inscription, d'aide 3 la mise en
forme de curriculum vitae et d la r&daction de lettres de candidature, voire
d'un modeste soutien financier destiné 3 prendre en charge les frais de
déplacement dans le cas de candidatures i des postes situés dans des régions
isolées.

Des tels services de secrétariat pourralent &tre obtenus auprés d'une
société de service locale opérant sous contrat, et disposant d'une expérience
en placement du personnel. De méme, un tel secrétariat pourrait mener une
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campagne discréte de relations publiques en direction d'éventuels employeurs,
qu'elle aiderait 3 repérer le personnel quaiifié dans diverses spécialités.
Moyennant une participation financiére réduite de la part des intéressés, le
projet pourrait devenir autonome financi€rement.

Ce secrétariat jouerait alors le rdle d'un organisme géré par l'amicale au
profit de ses adhérents. Les contacts ainsi &établis permettraient alors &
1'USAID/Tunis de disposer d'informations sur la situation des diplémés du TTP
de retour au pays.

En méme temps, l'occasion existe de resserrer les liens entre l'amicale et
1'0rdre des Ingénieurs. Ce dernier est un organisme officiel & statut
privilégié destiné aux cadres, et auquel tous les ingénieurs travaillant pour
le GOT sont tenus d'appartenir. L'instauration d'un climat de coopération
entre l'amicale et 1'Ordre pourrait aider 3 &tablir une nouvelle source de
contacts entre les dipldmés de retour au pays.

Développement de la création d'entreprise

I1 existe, au sein de 1'Economie tunisienne, de multiples occasions
propices 3 la création de sociétés de service faisant appel 3 des compétences
en matiére de technique et d'ingénierie. Un besoin important se fait jour
concernant des services 3 tarifs compétitifs, notamment dans les domaines de:

l'entretien du matériel, y compris celui

. des usines
. des systémes informatiques (logiciels)
. des équipements électroniques (matériel/ordinateurs)

Aide 3 1'informatisation, comprenant
le choix et l'installation du matériel (ordinateurs) et des
logiciels (programmes informatiques)
la programmation, comprenant le développement, l'installation
et/ou la mise en oeuvre de systémes clé-en-main, dans des

secteurs tels que

. la gestion des systémes d'information

. les systémes comptables

. la conception de systémes assistfe par ordinateurs
. les autres systémes-

1'expertise-conseil en ingénierie et en gestion, dans des
spécialités déterminées auxquelles des sociétés particuliéres
risquent de n'avoir ni besoin, ni désir, d'affecter en
permanence du personnel. £'agissant entre autres:

. des techniques de fabrication

. du contrdle des prix

36



. du contréle de qualité et 1'étude de la valeur
. des matériaux de pointe
. de la conservation de 1l'énergie

I? conviendrait que 1'Office pour le Développement du Secteur Privé
(Private Sector Development Office) de 1'USAID/Tunis entreprenne de se
documenter précisément sur de telles occasions, et d'exposer la provenance de
ces consells comme du soutien apporté en matiére de gestion de de
financement. La MUST pourrait se charger de ventiler en partie la
documentation, et les dipl8més du TTP de retour au pays pourraient étre
incités, comme par exemple d travers 1'amicale évoquée plus haut, 3 souscrire
d un supplément d'aide et d informations. Une telle démarche permettrait de
soutenir la croissance des technologies de pointe dans le secteur privé de
1'économie tunisienne, en atténuant le besoin en capital humain qui en limite
actuellement le développement. L'USAID/Tunis pourrait 4 cet &gard apporter
une contribution supplémentaire en intéressant certains des dipl6més du TTP i

ses activités de privatisation.

3.5 Gestion future et REdéfinition du Projet de Transfert de Technologie

3.5.1 Gestion

Comme 11 est expliqué en détail plus haut, le Projet de Transfert de
Technologie a &té mis sur pied par le GOT, qul assure toujours plus de la
moitié de son financement. Bien que représentant une part significative du
portefeuille de la Mission, 1l'aide provenant de 1'USAID/Tunis provient des
dotations en capital de 1'ESF. D'od 1l ressort que le GOT gére le projet, par
1'intermédiaire du MESRS et de la MUST i Washington.

Du point de vue de son objectif officiel, 1le projet apparait géré de
mani€re trés satisfalsante, et comme il est expliqué en détail plus bas, les
changements actuellement apportés d sa définition vont tout & falt dans le
sens des conclusions de cette &tude, et il y a lieu de les approfondir et de
les formaliser lors d'une future redéfinition.

I1 existe, néanmoins, comme on 1l'a examiné en détail plus haut, de
rérieuses lacunes en matiére d'information. La MUST gére les &tudiants sur
une base individuelle, et i1 jouit dans ce domaine d'un excellent systéme de
suivi. Cela ne suffit pas, cependant, d fournir 3 1'USAID/Tunis le genre de
comptabilité requise pour les projets de formation. On a émis plus haut une
suggestion visant 4 aider la MUST, consistant au minimum 3 intégrer ce systéme
de suivl dans un fichier central informatisé, afin de permettre a
1'USAID/Tunis d'avoir communément accés 3 de telles données.
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3.5.2 Redéfinition du Projet

Des conclusions de cette étude relatives 4 1l'offre et 3@ la demande, telles
qu'elles sont énoncées plus haut dans la section 3.3, puis dans 1'Appendice 4,
il ressort que le besoin en main d'oeuvre disposant de compétences techniques
en Tunisie entre 1988 et 1992 concernera les qualifications supérieures et les
domaines récents de l'ingénierie.

En méme temps, les objectifs assignés par le VII€me plan réclament un
personnel qualifié dans les secteurs de l'aide @ la décision, des affaires,
des services, et de la gestion. Si 1l'on doit procéder d une redéfinition du
projet, celui-ci devra &tre orienté vers la formation de personnel dans ces
domaines. Les changements récents, qui minimisent 1'importance de
1'ingénierie dans les programmes des &tudiants axés sur le transfert de
technologie, indiquent une réorientation dans cette direction. Il est &
souhaiter que de tels changements soient formalisés dans chaque nouvel
amendement du projet.

I1 nous parait maintenant judicleux de formuler un dernier commertaire
concernant le pourcentage relativement &levé de candidats au PhD (Doctorat
d'Etat). Nous avons attiré plus haut 1l'attention sur les capacités limitées
des &tablissements tunisiens en matiére de formations supérieures et/ou a
caractére spécialisé . Dans le futur, les titulaires d'un Doctorat d'Etat
(PhD) formés aux Etats-Unis permettront d'accroitre ces capacités, et donc de
limiter le recours aux programmes de formation 4 1'étranger pour assurer la
formation du personnel qualifié nécessaire 34 la croissance de 1l'économie
tunisienne, ainsi que celul des universités d& du personnel enseignant expatrié.

En dépit des limitations budgétaires et du ncabre réduit de postes
disponibles au sein des établissements tunisiens, il n'en semble pas moins
possible aux diplémés d'obtenir ailleurs des bourses de recherche ou des
postes d'enseignants, en attendant de trouver une place en Tunisie.

T1 doit &tre aussi bien clair que, tout en coutinuant & exiger une main
d'oeuvre technologiquement qualifiée, les objectifs du ViIdme Plan poseront
aussi de nouveaux défis au gouvernement, en requiérant des comp&tencac de
divers ordres. Ces défis nouveaux, ou supplémentaires, sont la conséquence
directe de certains objectifs assignés par le VIIéme Plan. Le redresserent de
la balance des pailements, la décentralisation industrielle et la création
d'emplols ont manifestement des implications technologiques, mais c'est &
1'élaboration d'une politique, ainsi qu'd la mise en oeuvre des aspects
permettant d'atteindre les objectifs définis, qu'est désormais confronté le
GOT. A cet égard, il peut s'avérer nécessaire de recourir 3 d'autres tyres de
formation. dans les disciplines de la gestion et de l1l'aide 3 la décision,

comprenant:
. la gestion
. la comptabilité
. 1'analyse des grandes options
. 1'économétrie

. la planification
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. le marketing
. 1'analyse financiére
. la gestion des ressources humaines

L'intégration de personnel qualifié dans ces domaines devrait faciliter le
développement des initiatives du VIIéme plan en assurant:

. une planification du développement des ressources humaines, pour
assurer l'expansion de 1'industrie touristique. L'ouverture

prévue d'une école de gestion h8teliére 3 Djerba vient & 1l'appui
d'une telle initiative.

. des experts en commerce et finance internationaux, pour
renforcer le développement des exportations;

. des démographes et de spécialistes de 1l'&conomie du travail
participant d la conception d'études de marché dans 1l'optique de
la décentralisation, des tendances du marché du travail, et du
développement de méthodes systématiques de collecte de données
et d'aide 3 la décision;

. des compétences en informatique permettant de traiter le nombre
considérable de données requises pour 1l'exercice de contrdles
effectifs, ainsi que la concepiion de systémes appropriés pour
mener d bien de telles opérations (MIS). Bien que les
établissements tunisiens assurent la formation d'un grand nombre
de dipl6més, ces derniers ne possédent que le niveau du
baccadiplémé, et manquent donc de l'expérience nécessaire au
développement des systémes de gestion de données.

Comme indiqué plus haut, l'on assiste d'ores et déji, au sein du Projet de
Transfert de Technologie, 3 des changements d'orientation considérables, de
maniére 4 répondre 4 la demande future en matiére de compétences techniques et
d'aide 3 la gestion et 4 la décision.

I1 faudrait s'attacher 3 suivre les directives &noncées dans
1'avant-projet relatives i:

la répartition des niveaux de diplSmes,

la répartition des cycles de formation entre

. les secteurs de 1l'ingénierie
. les sciences de la décision
. les secteurs spécialisés des affaires et de la gestion

concernant les futurs &tudiants des programmes de Transfert de Technologie.

I1 faudrait &galement songer 3 redistribuer une partie des fonds alloués
au projet, de maniére 4 permettre aux diplémés du TTP détenteurs d'un Doctorat
d'Etat (PhD) d'occuper des postes dans des d&lais plus brefs que ne
1'autorisent les contraintes budgétaires actuelles du GOT.
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En conclusion, il ressort de cette &tude que le Projet de Transfert de
Technologie contribue, comme dans le passé, a dissiper les obstacles qui
entravent le développement de l'&conomie tunisienne.
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CHAPITRE 4

CONCLUSIONS

4.1 Offre et demande en matiére d'ingénieurs

1. On peut s'attendre, pour la période 1988-1992, 3 un excédent d'ingénieurs
diplémés dans les secteurs traditionnels de 1'ingénierie (génie civil,
mécanique, électricité), au niveau de la formation de. base (BAC+4/BSc).

2. On peut escompter une pénurie de main d'oeuvre qualifiée dans les domaines:

. des technologies de pointe (m&tallurgie, télécommunications, génie
biomé&dical, etc.)

. de certains secteurs spéclalisés de 1'ingénierie (industrie
agro-alimentaire, céramiques, etc.)

. au niveau de formation de 1'ingénieur principal dans de multiples
domaines.

-

On continuera & avoir besoin de former du personnel qualifié dans ces domaines.

3. Les établissements tunisiens, facultés et centres de recherche, souffrent
du nombre limité des disciplines enseignées et des diplémes décernés. Le
Projet de Transfert de Technologie développe actuellement les futures &quipes
enseignantes (composées de titulaires d'un Doctorat d'Etat, PhD), qualifiées
au plus haut niveau dans les disciplines les plus récentes. Ces futures
€quipes permettront, alors, d'acecroitre les capacités des &tablissements
tunisiens.

4. Pour l'heure, les priorités du Projet de Transfert de Technologie se
déplacent vers:

. les technologies de pointe

. les qualifications supérieures, comprenant un grand nombre de
doctorats

. la gestion et 1'analyse des grandes options.

Cette tendance, si elle se poursuit, permettra & la Tunisie de disposer
d'effectifs significatifs dotés de diplomes américains, et rodés tout 3 la
folis 3 la technologie américaine, aux méthodes américaines de solution des
problémes, et 3 l'entreprise privée.
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4.2 Aide 3 la Décision et Formation 4 la Gestion

1. Bien que 1l'on n'ait entrepris aucune analyse quantitative de la demande en
dipldmés en sciences de la décision, vu que cela n'entrait pas dans le cadre
de la Mission assignée a4 1'équipe de TvT, il n'en est pas moins évident que la
réalisation du VIIéme Plan exigera des effectifs accrus disposant de
qualifications dans ce domaine. Au nombre des objectifs requiérant de telles
compétences, on compte:

. 1l'usage accru des ordinateurs dans l'administration et pour les
systémes d'information,

. 1'importance accrue des services financiers,

. la privatisation et 1l'accent mis sur le secteur privé,

. la décentralisation, et

. 1'importance accrue du marketing d l'exportation et des bénéfices

provenant des &changes avec 1l'é&tranger.

2, Bien que les é&tablissements d'enseignement tunisiens assurent la formation
de diplémés dans les secteurs de la gestion et de la décision, on constate
actuellement des limitations au sein de ces programmes, avec pour conséquence:

de former en nombre excessif des dipldmés au niveau du BA, Licence
(BACH4)

-~

de conduire d une déficience de ces programmes, en matiére

. de finances et de commerce international,

. de démographie et d'économie du travail,

. de gestion des ressources humaines, et

. de formation informatique axée sur la gestion de vastes fichiers

et de systémes d'information.

3. Les programmes des €ftudiants participant au Projet de Transfert de
Technologie sont d'ores et déjd réorientés vers ces domaines. Alors que 1l'on
ne comptalt dans ces secteurs, en fin de programme, que 21 pour cent des
aspirants 3 la Maitrise (Masters) et 17 pour cent des ceux préparant un
Doctorat d'Etat (PhD), la proportion chez les nouveaux inscrits s'éléve
respectivement 4 29 et 4 21 pour cent. Le pourcentage est plus faible chez
les Studiants en Licence (Bachelor's degree), en raison sans doute de leur
désir d'acquérir des bases en ingénierie générale avant de poursuivre dans un
domaine spécialisé.
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4.3 Services de Placement

1. Il n'est apparu nulle part que les &tudiants participant au Projet de
Transfert de Technologie éprouvent des difficultés 3 trouver du travail i leur
retour au pays. Sur trente interrogés, deux se trouvaient involontairement au
chbémage (4 la recherche d'un emploi). Deux autres avaient quitté leur emploi
pour en trouver un meilleur. De 1l'avis de ces trente &tudiants de retour,
personne dans leur groupe n'a eu de probléme pour trouver ur-> place.

2, Au sein du GOT, le placement professionnel est de la responsabilité du
Ministére des Affaires Sociales. Toutefols, ses services sont principalement
destinés, en théorie comme en fait, au placement du personnel doté simplement
de qualifications de base. Les ingénieurs de haut niveau ne sauraient guére
en tirer d'avantages, d supposer qu'ils acceptent ce quil leur serait ainsi
proposé.

3. 11 ressort de nos entretiens avec les employés que les places sont
trouvées d'ordinaire par le biais des relations, famille ou amis; par le
truchement de candidatures volontaires; par le dépouillement des annonces
publiées dangs la presse, et, dans certains cas (concernant surtout les
Ministéres), en répondant 3 des offres d'emplois émises par certains
employeurs. Les employeurs interrogés se montrent satisfaits des pratiques
actuelles, et ils ne semblent pas &prouver de difficultés 3 recruter le
personnel adéquat.

4. On a pu également constater une certaine réticence de la part des
employeurs & embaucher du personnel hautement qualifié, et par conséquent cher.
Les colts salariaux, et le volume de la masse imposable qui en découle
(s'€levant 3 40 pour cent du chiffre de départ), expliquent cette réticence
(souvent surmontée). Il semble donc exister une asymétrie entre les raisons
d'investir en matériel, et l'importance de la masse imposable 1liée au
personnel nécessaire pour son utilisation optimale. Les facteurs défavorables
d 1'embauche d'un persounel hautement qualifié risquent d'avoir un effet
néfaste sur 1l'intégration de nombre de dipl6més du Projet de Transfert de
Technologie qui se présenteront sur le marché du travail en 1989/1990.

5. Etant donné que les employeurs comme les employés se satisfont des
méthodes actuelles de recherche d'emploi et de personnel, et que dans un petit
pays, au tissu social trés dense, les relations personnelles peuvent amplement
suffire 4 repérer les diverses occasions, il ne semble guére besoin
d'instaurer un service officiel de placement. Toutefois, il apparait possible
d'aider 4 leur retour les dipldmés du Pro jet de Transfert de Technologie a
regsserrer les mailles de leur réseau de relations.

6. A cet effet, 11 peut &tre utile d'accorder une subvention de volume
modeste 4 une entreprise du secteur privé, chargée alors d'aider 1'Ordre des
Ingénieurs et/ou 1'"amicale"” des anciens étudiants rentrés de 1'étranger, &
tenir 4 jour les informations relatives 3 ces derniers, comme de permettre aux
intéressés Je garder le contact entre eux. Ce secrétariat pourrailt é&galement
devenir un point de contact pour les employeurs d& la recherche de personnel
qualifié dans des domaines particuliers. Il y aurait 13 aussi un moyen

discret de rester en liaison avec les diplomés du TTP aprés leur retour au
pays.
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7. A leur retour au pays, la MUST encourage les &tudiants du Projet de
Transfert de Technologie @& "envisager de créer leur propre entreprise”, et il
leur procure 3 cet effet des données concernant 1'économie tunisienne. Il
existe dans le pays un besoin considérable en matiére de sociétés de service,

dans les secteurs

. de 1l'entretien et de la réparation du matériel,
. du soutien informatique,
. de 1'expertise-conseil dans les divers domaines de 1l'ingénierie,

qui pourraient &tre satisfaits par des sociétés du secteur privé créees par
des dipldmés du TTP,

Une initiative de 1'USAID, visant & la fourniture aux ex—&tudiants rentrés
en Tunisie d'un surcroit d'information sur le secteur privé et sur l'aide 3 la
création d'entreprise qu'ils peuvent escompter en recevoir par le biais de
programmes dépendant de ce secteur, s'inscrirait tout i fait dans cette
optique et permettrait encore d'obterir des données complémentaires.

4.4 Gestion et Administration du Projet

1. Le Projet a déja accompli des progrés considérables concernant aussi bien
la réorientation des étudiants vers les secteurs déficitaires de 1l'ingénierie,
que la formation en matiére de gestion/analyse des décisions.

Dans une large part, les étudiants sont formés au niveau de la Maftrise
(Master's) et Au Doctorat d'Etat (PhD), nombre d'entre eux obtenant deux,
voire méme trois diplOmes américains. Cela semble tout 3 fait conforme a
1l'objectif du Projet, qui est d'opérer un transfert de technologie américaine
et d'adopter une ligne analogue d celle des Etats—Unis en matiére
d'ingénierie, de gestion et d'entreprise privée.

2. De l'avis des employeurs et des participants au programme de retour en
Tunisie, la valeur des dipldmés du TTP sur le marché du travail serait
considérablement accrue s'il était compris, dans leurs programmes de
fe-mation, des stages pratiques d'été, effectués en entreprise, soit aux
Etats-Unis, soit en Tunisie.

3. 1'USAID/Tunis éprouve de grandes difficultés 3 assurer la gestion et le
contrfle du projet, tant il est malaisé de dresser un constat précis et
adéquat des informations véhiculées. La difficulté réside principalement dans
la nature du systéme utilisé par la MUST pour assurer la gestion des
participants. Celle-ci s'effectue sur une base individuelle, et le systéme
suit les intéressés tout au long de leur carriére au sein des é&tablissements
d'enseignement américains. Nous ne pouvons donc pas en inférer un rapport
entre le nombre de participants qui ont obtenu leur dipl8me ou qui continuent
leurs études et celui des dipldmes décernés. Pareil décompte est fourni 3 la
section 3.2 de ce rapport. Afin de rendre ces données disponibles en
permanence, il cunviendrait de transformer le systéme de suivi actuellement
utilisé par la MUST en un fichier central informatisé.

44


http:v6hicul.es

CHAPITRE 5

RECOMMANDATIONS

I1 s'agit maintenant de formuler les recommandations qui nous semblent
découler des conclusions de cette &tude.

5.1 Poursuite et Réorientation du Projet

Le Projet de Transfert de Technologie remplit actuellement la mission qui
lui a &té assignée, et qul vise 3 procé&der au transfert en Tunisie de
technologies américaines, ainsi qu'3 une orientation vers les défis qui se
présentent & ce pays en matiére de technologie, de gestion et d'économie. Il
conviendrait de le poursuivre i environ le m@me niveau qu'actuellement.

Des objectifs programmatiques flexibles doivent &tre formulés dans les
domaines de:

la répartition du Projet entre les divers niveaux d'&tudes et la
répartition du nombre des dipldmes obtenus dans le cadre du Projet;

la répartition (par niveau) des diplémes entre

. les diverses branches de 1l'ingénierie et des autres secteurs
technologiques,

. l'aide 4 la décision,
. la gestion;
de méme que reste 3 définir une modalité, ! cluant la MUST, le MESRS, et

1'USAID/Tunis, permettant de poursuivre 1'ajustement de ces objectifs aux
besoins de la Tunisie en matiére de développement.

5.2 Administration du Projet et Information

1l conviendrait d'aider la MUST 3 transformer son systéme actuel de suivi
des €ftudiants en un fichier central informatisé, apte & fournir réguliérement
des informations concernant:

. le nombre de diplémés 3 chaque niveau, et le nombre de dipl6mes
américains correspondant,

. le nombre d'étudiants inscrits 4 chaque niveau d'études, et 1l'origine
(awéricaine ou tunisienne) de leurs dipibmes précédents.

Cette information permettra de mesurer exactement 1'impact du programme,
tant au niveau individuel qu'd celui des dipldmes.
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5.3 Service de Placement

Nous n'estimons pas utile de créer, a4 1l'intention des diplémés du Projet
de Transfert de Technologie, un service officiel de placement; une aide peut
néanmoins &tre offerte, sous d'autres formes (voir plus bas).

5.4 Soutien aux Activités de Réseau

I1 conviendrait d'apporter une aide, sous forme d'un service de
secrétariat, 3 1'"amicale” des anciens &tudiants rentrés de l'étranger et/ou d
1'0Ordre des Ingénieurs. Ce secrétariat devrait aider

. d 1l'enregistrement,
. d la constitution et au routage de curriculum vitae,
. d la mise en place d'un réseau.

Ces services pourralent &tre obtenus auprés d'une entreprise locale
opérant sous contrat; on disposerait 1a d'un moyen de conserver le contact
avec leg diplémés rentrés au pays, et de les soutenir.

Le prestataire pourrait également aider les employeurs locaux dans leur
quéte de personnel disposant de qualifications rares. Moyennant une
contribution réduite de la part des intéressés, ce secrétariat pourrait
acquérir son autonomie financiére.

5.5 Aide 3 1'Entreprise Privée

I1 faudrait en ce domaine apporter un soutien aux diplémés du TTP désireux
de créer leur propre entreprise, société de services ou de produits

manufacturés. Il s'agirait ainsi
d'effectuer un travail de documentation concernant

les besoins (clients potentiel) de 1'économie tunisienne dans
ces domaines, notamment dans celul des sociétés de service, et

. 1'aide disponible & 1'égard des personnes créant une entreprise;
la distribution d'une telle documentation,

auprés de la MUST, par l'attribution d'un "bagage de retour"

..‘ auprés des dipl86més du TTP de retour au pays;

et, peut—~8tre, de conseils en matiére de financement et de

développement des affaires, 4 1l'intention des diplémés du TTP
aspirant 3 créer leur propre entreprise.
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APPENDICE 3
MISSION OFFICIELLE DE CE TRAVAIL

L'étude menée par 1'équipe du prestataire portera officiellement sur les
objectifs suivants:

I. Examen de la Demande

A. Description des structures existantes et répartition de 1'emploi
concernant 1'ingénierie en fonction des diverses spécialités au sein de
1'&conomie locale.

B.  Examen de 1'adéquation des effectifs actuels d'ingénieurs qualifiés
aux besoins de la Tunisie en matiére de développement.

C. Estimation des besoins annuels de la Tunisie entre 1988 et 1992, et
pour chaque spécialité, en matiére d'ingénieurs qualifiés, avec

- Calcul de la part respective des établissements d'enseignement
tunisiens et des programmes de formation i 1'étranger dans la
satisfaction de ces hesolns, pour chaque branche.

- Estimation du volume des autres programmes subventionnés de formation

~

d'ingénieurs d 1'étranger.

- Evaluation, par branche, de 1l'excédent (ou de la pénurie) relatif(ve)
d'ingénieurs qualifiés résultant des autres programmes tunisiens ou
étrangers, vu le rendement actuel et prévu des programmes.

- Evaluation du choix des domaines de spéclalisation, comme des niveaux
de qualification et du rendement dans chaque domaine, qui doivent
régir la formation des étudiants tunisiens dans le cadre du Programme
de transfert de Technologie, 3 partir:

- de la taille, de la structure et du rendement des autres
programmes de formations Tunisiens ou &trangers.

- des besoins prévus de 1‘économie tunisienne en ingénieurs
qualifiés,

ITI. Examen des Services de Placement

A, Identification du statut des dispositions actuellement adoptées par
le Ministére de 1'Education, de la Formation et de la Recherche
Scientifique (MESRS) et par la Mission Universitaire et Scientifique
de la Tunisie a Washington, 0.C. (MUST) pour aider les diplémés du
Programme de Transfert de Technologie & trouver un travail convenable
en Tunisie.

B. Identifier et évaluer bridvement les actions menées en Tunisie par
les autres établissements, organismes, bureaux ou services, tant

/1
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publics que privés, pour assister les diplSmés de 1l'université dans
leur recherche de postes de cadres. Evaluer les actions de la MUST
visant d faciliter le placement des dipldmés du programme.

Evaluer l'efficacité de ces organismes quant a3 1l'obtention d'emplois
appropriés aux diplémés de l'université en général, et du Programme
de Transfert de Technologie en particulier.

Formuler des recommandations concernant l'instauration et la mise en
oeuvre d'un/de service(s) de placement destiné(s) 3 aider les

dipldmés du Programme de Transfert de Technologie i trouver un emploi
en rapport avec leur niveau de qualification.

Formuler des recommandations visant a:

- Un engagement actif de la part des autres organismes du GOT, en
sus du MESRS et de la MUST,

- Répondre aux besoins en personnel.

- Procurer une assistance technique et la formation nécessaire a
la poursuite de ces actions.

- Assurer une coordination entre le MESRS et la MUST concernant le
placement professionnel.



APPENDICE 4

OFFRE ET DEMANDE

Evaluation de la Demande en Nouveaux Ingénieurs Dipldméc

4.1 Apercu Méthodologique

L'évaluation de la demande en nouveaux ingénieurs pour la période

considérée (1988-1992) implique, en tablant sur la production désirée, les
procédures suivantes,

Procédure 1.
. Estimation de 1la demande en 1992.
. Estimation du rdle actuellement dévolu aux ingénieurs

. Soustraction permmettant d'obtenir la demande en nouveaux
ingénieurs diplémés.

Pour &tre utilisable, cette demande doit faire 1l'objet d'évaluations séparées
en fonction

. des divers secteurs de 1l'ingénierie,

. du niveau de formation. Deux niveaux de formation sont pris en
compte:

. Ingénieur - BAC+4/BSc (Licence) (I)

. Ingénieur Principal - BAC+6/MSc (Maftrise) ou BAC+8/PhD
(Doctorat d'Etat) (IP)

L'estimation de la demande en 1992 a &été menée en fonction d'un certain
nombre de cas de figure. Ces derniers reflétent diverses hypothéses

concernant le rfle dévolu aux ingénieurs qualifiés, dans les diverses branches
et 3 chaque niveau.

L'hypothése de base (Hp) postule que l'utilisation des ingénieurs
par niveau et branche, en tant que parcie du total des actifs,
. demeurera la méme dans chaque secteu: de 1'&conomie. Hp est ainsi

1'hypothése de "l'absence de changement dans 1'appel fait aux
ingénieurs”,

Les autres hypothéses sont &laborées en fonction

du recours accru aux ingénieurs exprimé en pourcentage, par
branche et niveau, au sein de 1'économie dans son ensemble.
L'augmentation du pourcentage est fonction de 1'usage actuel de
la classe (branche et niveau) au sein de 1'économie. Ainsi, une
augmentation de 15 pour cent des ingénieurs principaux (IP) dans
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le secteur de 1'électronique représente une augmentation de 15
pour cent de la part occupée par ces ingénieurs dans le total
des actifs. (81 celle-ci était de 1 pour cent, on passerait
alors de 1 4 1,15 pour cent).

Diverses hypothéses ont &€té échafaudées, le besoin en nouveaux
ingénieurs étant 3 chaque fols calculé. Le GOT et 1'USAID ont ainsi
la possibilité

. d'opter pour celles qui s'accordent le mieux avec leur
expérience, et

. d'évaluer la sensibilité de 1'équilibre de 1l'offre et de la
demande 3 ces hypothéses.

Cette procédure d'évaluation est formulée sous forme de programme
informatique; 1'on peut, au besoin, procéder & 1l'examen d'autres
hypothéses.
La procédure décrite plus haut décompose la demande en ingénieurs i partir
. de l1l'usage actuel
. des hypothéses postulant changement, ou absence de changement (Hp).
A cette fin, 11 est nécessaire de décomposer l'utilisation actuelle des
ingénieurs, puis d'é&valuer celle qui en sera faite dans le futur (1992)
d'aprés 1l'hypothése Hp. Il s'agit alors des procédures 2 et 3.
Procédure 2
Estimation du réle futur (1992) des ingénieurs, par branche et niveau,
menée sépzrément pour chaque secteur de 1'économie, d'aprés Hp. Ce qui
revient &
. évaluer le r6le actuel des ingénieurs par branche et par niveau,
séparément pour chaque secteur de 1l'économie, en tant que partie de

1'emploi de l'ensemble de ce secteur (Procédure 3),

. estimer, d partir des données‘actuelles, et pour chaque secteur,
1l'enseuble de l1l'emploi dans 1l'avenir (1992)

compte tenu de l'utilisation actuelle des ingénieurs entendu comme pourcentage
du total des actifs par secteur.

A cet effet, nous avons transformé les estimations de la crolssance

sectorielle et de l'investissement du VIIéme Plan en estimation du total des
actifs par secteur en 1992,
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Au bout du compte, il g'agit

Procédure 3

De procéder, séparément pour chaque secteur de 1'économie, 3 une
évaluation de 1l'utilisation actuelle des ingénieurs par branche et niveau.

A cette fin, nous nous sommes appuyés sur les &tudes antérieures, sur les
résultats des deux recenseme-ts, ainsi dque sur l'extrapolation et
1'interpolation menées 3 partir de ces données.

Les procédures ici évoquées font 1l'objet d'une présentation "la téte en
bas": s'agissant de la formulation des réponses désirées. En réalité, le
travail doit &tre effectué en sens inverse, "les pieds en 1l'air"”, en remontant
de la procédure 3 jusqu'd la procédure 1. Les sections su'vantes de cet
Appendice exposent dans l'ordre ces diverses procédures. “.a dernié.ce section
formule la demance en ingénieurs.

4.2 L'Utilisation Des Ingénieurs 3 1'Heure Actuelle

4.2.1 Catégories

L'estimation, pour chaque secteur de 1l'économie, par niveau et par
domaine, du rdle dévolu aux ingénieurs 3 1'heure actuelle, requiert avant tout
une définition univoque

. des domaines de 1'ingénierie et des niveaux de formation

. des cecteurs de 1'Economie.

Nos sources ne faisant pas toutes appel au mémes critéres de
classification, il nous a fallu avoir recours a certaines simplifications.

Les catégories utilisées, ainsi que leur provenance, sont affichées aux
tableaux A4.1 et A4.2,

4.2.2 Sources et Estimation

I1 ne peut exister d'évaluation définitive des effectifs d'ingénieurs, ni
de la structure de l'emploi concernant 1l'ingénierie en Tunisie, en raison de
l'absence dans ce domaine de fichier central info.matisé complet et
réguliérement mis 3 jour. A défaut, 1l nous a fallu recueillir nos
informations auprés de sources diverses. Les estimations des effectifs
d'ingénieurs, comme de la structure de 1l'emploi dans le domaine de
1l'ingénierie, reposent sur les sources suivantes (les numéros font ré&férence
aux sources énumérées 3 1'Appendice 2):

une étude des besoins en main d'oeuvre des secteurs de 1l'industrie,

des mipes et de 1'énergie, réalisée en 1981 par le Centre National
des Erudes Industrielles (CNEI) (7);
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TABLEAU A4.1

CLASSIFICATION DES SECTEURS DE L'INGENIERIE

Spécialisation

Agriculture

Chimie

Génie Civil

Informatique

Electricité

Mécanique
Métallurgie

Mines

Textile

Indus. Agro-Aliment.

Autres

NIVEAUX UTILISES:

Ingénieur Principal

Ingénieur

‘Technicien

Comprend

Ingénieurs en irrigation et travaux ruraux, ingénieurs
agronomes

Chimie

Ingénieurs spécialisés en météorologie, en
hydraulique, en bitiment, en transports terrestres, et
en génie civil, travaux publics

Ingénieurs en informatique, quelques programmeurs et
analystes dotes de diplémes d'ingénieurs en
informatique

Electricité, é&lectronique,

électro-mécanique, et ingénieurs

en télecommunications

Mécanique

Métallurgie

Ingénieurs des mines et géologues

Ingénieurs du textile, du bois et des céramiques

Industrie Agro-Alimentaire

Génie aérospatial, naval, transports, nucléaire,

indéterminé (ingénierie générale),

exige six ans ou plus d'é&tudes

universitaires —équivalent d un PhD (Doctorat) ou 3 un
MSc (Maitrise). La plupart sont recrutés au niveau du
MSc.

suppose quatre ans d'études universitaires -€quivalent
au BSc (Licence)

demande deux ans d'études universitaires

Note: La dénomination de chaque secteur de 1'ingénierie peut &tre le fait des
intéressés eux-mémes, ou de leurs employeurs. Dans les universités, notamment
aux Etats-Unis, pareille dénomination fait référence an département dans
lequel 1'étudiant est inscrit. Ainsi, des spécialités telles que le génie
bio-médical, 1'informatique ou les télécommunications sont souvent enseignées
dans les départements de génie &lectrique.
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TABLEAU A4.2

CLASSIFICATION DES SECTEURS ECONOMIQUES

SECTEURS

1. Péche et agriculture - sciences des sols, irrigation, développement rural.

2. Mines.

3. Energie - incluant 1'€lectricité, le gaz et les hydrocarbures.

4. B&timent et Travaux Publics - construction, scellage, matériaux
préfabriqués, installations de matériel, chauffage, réfrigération,
dispositifs de sécurité, travaux publics.

5. Industries Manufacturiéres

a. Mécanique, M&tallurgie et Industries Electriques -incluant celles du
fer, de 1l'acier, des métaux, du matériel agricole et des travaux publics,
du matériel et des fournitures &lectriques, des ascenseurs, des piéces
détachées du secteur automobile, de 1'équipement des usines, de la
construction navale, des bicyclettes, des motucyclettes, ainsi de suite.

b. Industrie des Matériaux de Construction — incluant le ciment, la chaux,
le traitement du sable, le marbre, les tubes et les tuyaux, les tuiles, la
faience et la céramique.

c. Industries Chimiques - incluant les engrais, les pesticides, le savon,
le caoutchouc, les produits pharmaceutiques, les cosmétiques, les
explosives, les gaz 3 ugsages industriels et médicaux.

d. Industries agro-alimentaires - incluant le lait, 1'huile, les céréales,
etc.

e. Le Textile, 1'Habillement et les articles de Cuir.

f. Divers — incluant le bois, le papier et les articles en plastique.

6. Administration - incluant 1'ensemble des Ministéres.

7.

Commerce et Services - inclusnt les banques, le tourisme, les transports,
les télécommunications, et d'autres services.

Source: anuafre Economique de la Tunisie, 1987-1988. L'Union de 1'Industrie
du Commerce et de 1l'Artisanat, 1987,




. un examen de la documentation du CNEI effectué par Salma Zouari (24);-

. le recensement de l'activité industrielle effectué en 1980 sous
1'autorité de 1'Institut National de la Statistique (10);

. le recensement de 1984 (10); et

. les statistiques, obtenues auprés du Ministére de la Fonction
Publique et des Réformes Administratives, concernant le nombre
d'ingénieurs employés dans 1'administration en 1987.

Ne figure pas dans le lot des sources de données relatives aux ingénieurs la
liste des membres de 1'Ordre des Ingénieurs. Il s'agit en l'occurrence de la
plus récente de nos sources d'informations. Bien que nous ayons mentionné
cette liste dans nos &tudes précédentes, nous n'avons pas &té autorisés 3 la
publier dans le cadre de ce travail.

L'estimation des effectifs d'ingénieurs, ainsi que 12 description de la
structure de l'emploi dans le domaine de l'ingénierie, pose certains problémes
qul mettent en cause leur fiabilité. En premier lieu, les données sont
datées. Ensuite, il existe certaines différences de terminologie de la part
de nos sources, conceriant les secteurs industriels et les disciplines de
l'ingénierie. Enfin, chaque source traite seulement d'un aspect de 1'emploi
en matiére d'ingénierie.

Ainsi, 1'étude du CNEI date maintenant de six ans, et elle ne concerne que
les entreprises des secteurs des mines et de l'énergie dans leur ensemble, et
seulement 52 pour cent de celles de 1'industrie manufacturiére. Les
entreprises du secteur agricole, des transports, des télécommunications, du
b&timent, des travaux publics, ainsi que la plupart de celles affilies au
secteur du commerce ou des soclétés de service, n'ont pas &té inclues dans ce
travail. C'est pourquoi, en ne se fondant que sur les données disponibles
dans le cadre de cette étude, on sous—estimerait le nombre d'ingénieurs
présents dans les secteurs tunisiens de l'agriculture, des travaux publics, de
la mécanique et de 1l'électricité.

Le recensement de 1984 nous offre une estimation plus récente du nombre
d'ingénieurs présents dans 1l'économie. Cependant, les rapports ne
répartissent pas les emplois d'ingénieurs par secteur, et les classifications
professionnelles s'avérent trop larges pour nous servir i mener un travail
d'évaluation ou de planification. Ainsi, 1l'ensemble des ingénieurs est divisé
en six catégories: génie civil, mines, agriculture, télécommunications,
mécanique, . et divers (statistique et méthcdologie). Bien que les données
résultant. du recensement de 1984 solent tout 3 fait insuffisantes pour mener a
bien un travail de planification de la main d'oeuvre, elles ont servi
d'appoint aux estimations dérivant de 1'étude du CNEI, et aussi de

vérification.

Ceci étant, il convient d'interpréter les chiffres pré&sentés dans ce
rapport comme les meilleures estimations possibles effectuées sur la base de
données incomplétes, plutét que comme des indications précises concernant les
effectifs et la demande en ingénieurs.


http:m4canique,.et

Méthode d'Estimation

Pour évaluer les effectifs d'ingénieurs en 1987, nous avons réitéré
1'analyse effectuée pur Zouari (10) concernant les donnfes du CNEI, obtenant
ainsi un décomposition du nombre d'ingénieurs employés par domaine de spécia-
-lisation en 1981. Pour extrapoler d partir de ces données, nous sommes
partis du principe que la proportion des ingénieurs par rapport au nombre
total des actifs &tait la méme dans les entreprises &tudifes que dans les
autres.* Les estimations qui en résultent refldtent le nombre d'ingénieurs
employés par les entreprises placées sous l'autorité du Ministére de
1'Economie Nationale, et comptant pour environ 50 pour cent du total des ingé-
-nieurs présents dans les secteurs des mines, de 1'énergie et de l'industrie
manufacturiére. On a alors multiplié par deux ces résultats afin d'obtenir
une estimation du nombre total d'ingénieurs employés dans ces secteurs.

On a ensuite appliqué un taux de déperdition de 0,7 pour cent, afin de
tenir compte des décés et des départs 4 la retraite pour la période 1981-1987.
Ce taux de 0,7 pour cent, provenant des estimations du Ministére, est trés
bas, comparé 3 ceux observés dans les autres pays. Il peut s'expliquer en
partie par la relative jeunesse de la population active en Tunisie.

Une fois parvenu 4 ce résultat, le nombre d'ingénieurs diplémés des
établissements d'enseignement tunisiens et le nombre estimé de ceux qui ont
été formés 4 1'Etranger entre 1982 et 1987 a &6té affiché sous forme de

tableaux. On a alors ajouté le nombre de diplémés 3 celui issu des
estimations de 1981 - corrigé en fonction du taux de déperdition.

Ces estimations ont ensuite été comparées au recensement de 1984, et 1le
nombre d'ingénieurs travaillant dans les somaines de l'agriculture, du génie
civil, de 1'électricité/communications, a &té révisé 3 la hausse, afin de
correspondre aux chiffres totaux du recensement.

Bien que les estimations de 1981 reflétent le nombre d'ingénieurs
employés, le probléme du chémage des ingénieurs n'a pas €té abordé pour la
période antérieure 3 1985. D'od 1l suit que les estimations de 1987,
utilisant cette méthode de maniére plus précise, expriment le nombre total
approximatif d'ingénieurs présents au sein de 1'&conomie tunisienne, plutdt
que celui des ingénieurs réellement employés i cette date. On estime qu'en
1987 le nombre d'ingénieurs au chdmage &tait de l'ordre de 400 & 600. *

Le Tableau A4.3 affiche les effectifs estimés d'ingénieurs, par niveau et
domaines de spécialisation, pour 1987.

Parvenu 4 ce stade, le Tableau A4.3 a fait 1'objet d'une rectification:
considérant que les données provenaient essentiellement de 1'&tude de 1981,
corrigée par celle de 1984, il nous est apparu que le nombre d'individus
travaillant dans le secteur de 1'informatique était largement sous—-estimé, et
c'est pourquoi nous 1l'avons arbitrairement multiplié par deux. La répartition

* Nous avons d'abord envisagé un autre cas de figure, od la proportion des
ingénieurs dans les entreprises non-étudiées équivalait a 50 pour cent de
celle constatfe dans les autres, avant de 1'écarter, du fait de son
incompatibilité avec les données du recensement de 1984.
** Le chiffre de 400 a &té obtenu auprés de 1'ordre des Ingénieurs: celui de
600 provient de 1'UTICA. Mais en raison de 1'impossibilité de le ventiler au
sein des divers domaines et niveaux, il n'a pas &té pris en compte.
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TABLEAU A4.3
ESTIMATION DES EFFECTIFS D'INGENIEURS PAR DOMAINES DE SPECIALISATIONS ET NIVEAU D'EDUCATION, 1987

Secteur
Ingénieur Agri- Mines Energie Trav. Appar. Matér. Prod. Indust. Textile Indust. Total Commerce Admini-
Publ. Mécan. de Con- Chim. agro- Boils et Divers Provi- et stration
et élec. struc, alimen. Cuir solres Services Total

Agriculture

IP 544 10 9 - - - 4 8 - - 12 2 177 754

I 1.687 24 22 § - - 10 21 - - 31 4 246 2.022
Métallurgie

IP - - - - 29 11 - - - - 40 - 12 52

I - el - 61 - - - — 3 63 3 9 75
Mé&canique

IP — ) 6 90 - 44 26 20 12 3 8§ 112 30 73 311

I - 105 148 14 203 153 81 39 11 22 510 64 117 957
Génie Electrique

IP - 19 250 . - 69 88 56 13 - -— 225 31 161 686

I - 60 467 15 318 388 99 69 20 10 905 40 208 1.695
Chimique

IP - 31 24 - 10 12 75 19 2 7 126 44 69 294

I - 70 37 4 53 47 123 42 7 - 272 23 56 462
Industrie Alimentaire

IP - - - = - - 2 35 - - 36 22 18 76

I - - 1 1 2 - 2 128 - - 133 9 20 164
Textile

IP - - - - 8§ -- - - 76 21 106 4 34 144

1 - e - 14 -- -— - 232 43 288 47 47 382
Mines

IP - 40 65 - - 10 - == - - 10 8 38 162

I - 177 94 9 3 27 - - - - 20 3 42 343
Energie/Pé&trole

IP - 10 54 - -— - 4 - - - 4 7 23 98

1 - 145 41 -— -— - - - - 1 1 2 26 216
Génie civil

IP - 65 52 223 9 19 15 11 7 11 72 118 102 632

I - 154 121 525 21 45 37 26 18 26 174 277 240 1.490
Informatique

Ip - 9 5 2 2 5 - - - -~ 7 54 11 88

I - 21 12 4 5 13 -~ -- - - 19 126 27 208
Autres

IP - -— 55 - 12 22 16 18 4 12 85 160 92 392

I - -~ 98 -~ 28 40 83 8 15 28 201 307 84 690
TOTAUX

IP 544 180 605 225 183 193 186 116 93 65 757 480 824 3.689

I 1.687 755 1.040 581 709 703 135 333 303 132 2.694 905 1.106 8.805

TOTAL 2.231 946 1.646 806 892 896 621 449 395 198 3.451 1.385 1.930 12.394



consécutive des ingénieurs par domaine et niveau est présentée au schéma A4.1,
et elle a servi de référence pour 1'hypothése de 1'"absence de changement”, Hg.

4.3 Projections concernant 1'Utilisation Future des Ingénieurs

L'Hypothése de Départ

L'hypothése de départ pour cette projection est 1'hypothése-zéro (Hy),
selon laquelle la proportion des ingénieurs employés, dans chaque secteur de
1'économie, et en fonction du domaine et du taux d'encadrement, demeure

-

identique 3 celle actuellement affichée ci-dessus au Tableau A4.3.
Les projections utilisées sont affichées dans trois tableaux ci-dessous:

. Le Tableau A4.4, issu du VIIéme Plan, représente la croissance prévue
du PIB par secteur pour la période 1987-1991.

. Le tableau A4.5 affiche 1'investissement prévu par secteur pour la
méme période.

. Le Tableau A4.6 expose, comme résultat, la projection concernant la
croissance totale de l'emploi par secteur. Cette dernidre projection
(portant jusqu'en 1992) repose sur les plans d'investissement,
l'estimation des cofits de création d'emplois, et les tendances
observées dans le domaine de la productivité.

Pour finir, les projections concernant l'utilisation globale des
1ngénieurs au sein de 1'économie d'aprés 1l'hypothése-zéro sont affichées au
Tableau 4.7. Ce dernier a été établi comme suit:

. Les totaux alignés en bas du Tableau A4.3 représentent 1l'utilisation
globale des ingénieurs par domaine et niveau dans 1l'éconcmie en 1987.

. sl 1'on divise ces derniers par l'emploi global, on obtient, exprimé
en pourcentage, l'encadrement total des ingénieurs par domaine et
niveau.

. D'aprés 1l'hypothése-zéro, ces proportions ne subiront aucune

variation jusqu'en 1992.

. En appliquant ces fractions 3 l'emploi total projeté pour 1992, on
obtient le Tableau A4.7 - la projection de 1l'emploi des ingénieurs
par domaine et niveau s'il n'intervient pas de changement dans le
taux d'encadrement.

* Le chiffre de 400 a été obtenu auprés de 1'Ordre des Ingénieurs: celui de
600 provient de 1'UTICA. Mais en raison de 1'impossibilité de le ventiler au
sein des divers domaines et niveaux, il n'a pes été pris en ligne de compte.
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TABLEAU A4.4

PRODUIT INTERIEUR BRUT (PIB) PAR SECTEUR
(en milliers de dinars au taux de 1980)

Taux moyen de
1987 1988 1939 1990 1991 Total croissance ann.

PIB en prix courants 4484,1 4653,9 4816,1 5012,1 5206,8 24173,0 4,0
PIB en données 3921,1 4068,9 4212,4 4382,4 4552,6 21137,4 4,0
corrigées

Agriculture 622,0 646,0 670,0 705,0 735,0 3378,0 0,0
Mines 58,1 59,9 61,9 62,7 63,5 306,1 3,1
Génie &lectrique,

Gaz et Eau 425,2 419,2 401,3 395,0 391,4 2032,1 -2,0
Batiment et

Travaux Publics 220,0 220,0 227,0 235,0 243,0 1145,0 1,0
Industries

Manufacturiéres 657,6 700,4 743,5 789,0 837,2 3727,7 6,3
Mécanique et

Electricité 92,3 99,5 106,0 113,9 124,0 535,7 7,6
Chimie 80,2 87,7 91,4 95,3 101,0 455,6 5,6
Industrie Alimentaire 146,0 153,0 160,0 169,0 175,0 803,0 5,4
Textile, Cuilr,

Habillement 141,4 148,1 158,5 168,6 178,4 795,0 5,9
Matériaux de

Construction 101,7 109,5 117,1 123,3 129,9 581,5 6,5
Autres 96,0 102,6 110,5 118,9 128,9 556,9 7,6
Commerce et

Services 1938,2 2023,4 2108,7 2195,7 2282,5 10548,5 4,2
Transports e’

Communications 217,0 229,8 244,6 261,3 275,5 1228,2 6,2
Tourisme 164,0 172,0 181,0 195,0 208,0 920,0 7,5
Administration 506,5 517,0 527,0 538,0 548,0 2636,5 2,0
Commerce 836,7 881,6 924,1 960,4 1000,0 4602,8 4,8
Autres 214,0 223,0 232,0 241,0 251,0 1161,0 4,0

Source: VIIéme Plan de Développement Economique et Social, 1987-1991. Vol.l
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TABLEAU A4.5

INVESTISSEMENTS PREVUS PAR SECTEUR, 1987-1991

(en millions de dinars au taux actuel)

Total Pour.
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1987-91 Total

Agriculture

et Pé&che 332,0 331,0 346,0 390,0 444,0 489,0 2000.0 19,2

Industries non-

Manufacturiéres 322,6 242,0 295,0 325,0 343,0 426,0 1631,0 15,7
Hydrocarbures 165,0 112,0 149,0 174,0 166,0 189,0 790,0 7,6
Electricité 67,7 47,0 51,0 53,0 74,0 135,0 360,0 3,5
Eau 57,5 49,0 58,0 59,0 61,0 55,0 282,0 2,7
Mines 27,4 24,0 25,0 24,0 25,0 25,0 123,0 1,2
Batiment et
Travaux Pub. 5,0 10,0 12,0 15,0 17,0 22,0 76,0 0,7

Industries

Manufacturiéres 253,0 245,0 303,0 316,0 390,0 446,0 1700,0 16,3
Mécanique
et Elect. 69,0 53,0 78,0 103,0 123,0 133,0 490,0 4,7
Textile,

Habillement

Art. Cuir 21,0 31.0 54,0 54,0 61,0 70,0 270,0 2,6
Matériaux de

Construction 63,0 66,0 50,0 47,0 51,0 56,0 27G,0 2,6
Industrie
Alimentaire 23,0 26,0 34,0 45,0 67,0 88,0 260,0 2,5
Divers 21,0 18,0 30,0 40,0 54,0 68,0 210,0 2,0
Chimie 56,0 51,0 57,0 27,0 34,0 31,0 200,0 1,9

Commerce et

Services 658,3 731,0 783,0 804,0 846,0 918,0 4082,0 39,3
Logement 359,0 395,0 403,0 385,0 394,0 423,0 2000,0 19,2
Transports
et Commun. 187,2 238,0 286,0 310,0 317,0 328,0 1479,0 14,2
Tourisme 78,0 58,0 58,0 74,0 95,0 100,0 385,0 3,7
Autres Serv, 34,1 40,0 36,0 35,0 40,0 67,0 218,0 2,1

Services Soc. 144,1 161,0 188,0 200,0 207,0 231,0 987,0 9,5
Autres 83,5 93,0 102,0 102,0 104,0 113,0 514,0 4,9
Education 37,6 45,0 8,0 66,0 67,0 77,0 313,0 3,0
Santé 23,0 23,0 28,0 32,0 36,0 41,0 160,0 1,5

TOTAL 1710,0 1710,0 1915,0 2035,0 2230,0 2510,0 10400,0 100.0

PIB en prix

courants 7111,5 7970,7 8850,1 9742,4 10754,9 11858,8 49176,9

Source: VIIéme Plan de Développement Economique et Social, 1987-1991, wvol.l
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TABLEAU A4.6

EMPLOI (en milliers) PAR SECTEUR

Actuellementl Prévu?

1987 1992

Agriculture et Péche 479.700 509.700
Industries Non-Manufacturiéres 270,800 251.800
Electricité, Eau, Gaz 15.900 15.400
Mines 20.400 11.900
Bitiment et Travaux Publics 234,500 224,500
Industries Manufacturiéres 387.150 454,150
Mécanique et Electricité 35.150 46.150
Textile, Habillement & Cuir 219.800 241,800
Matériaux de Construction 30.600 37.100
Industrie Alimentaire 34,650 43,150
Divers 53.850 70,050
Chimie 13.100 15.900
Commerce et Services 763.200 884.200
Transport et Communications 90.850 95.850
Tourisme 43,500 51.500
Administration 270.950 305.950
Commerce et Banque 143,550 173.550
Autres ) 214,350 257.350
TOTAL 1.900.850 2,099,850

1. Source: Documentation du Ministére du Plan Concernant 1'Emploi; provenant
de 1'Institut National de ia Statistique -recensement de la population de
1984, .

2. Sources: Estimations du Ministére du Plan basées sur la projection de la

croissance sectorielle, du colit de la création d'emplois en termes
d'investissement, des tendances en matiére de productivité.
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Les deux premiéres colonnes du tableau A4.7 concernent les effectifs
actuels d'ingénieurs, par domaine et niveau; les deux suivautes, les effectifs
requis en 1992 d'aprés 1'hypothése de 1'"absence de changement” (Hp); quant
aux deux derniéres, elles concernent les besoins nouveaux, autrement dit la
demande en ingénieurs pour la période considérée d'aprés l'hypothése Hy.

TABLEAU A4.7
DEMANDE EN MATIERE D'INGENIEURS 1988-1992
(Hp)
Effectifs actuels Besoins Prévus Demande Domaines
IP I IP I IP I

754 2022 835 2226 81 204 Agriculture
52 75 67 99 15 24 Métallurgie
311 957 341 1083 30 126 Mécanique
686 1695 724 1880 38 185 Electricité
294 462 336 527 42 65 Chimie
76 164 94 206 18 42 Industrie
Alimentaire

144 382 171 450 27 68 Textile
162 343 150 298 =12 =45 Mines
98 216 90 182 -8 =34 Energie/Pétrole
632 1490 666 1570 34 80 Génie Civil
— 208 100 237 12 29 Informatique
392 690 453 800 61 110 Autres

3689 8704 4027 9558 338 854  TOTAL
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4.4 Equilibre de 1'0ffre et de la Demande

Les deux dernifres colonnes du Tableau A4.7 représentent, par niveau et
par domaine, la demande estimée en ingénieurs pour la période 1988-1992, selon
1'hypothése "pas de changement». En soustrayant cette demande de 1'offre
estimée, on obtient une approxijation de 1'excédent. Les chiffres concernant
1'offre sont alignés dans la rangfe des totaux au bas du tableau A4.1. La
différence constatée est visualisée au Schéma A4.1, tant sous forme de
chiffres que de pourcentages du total prévu des actifs en 1992.

On a formulé quatre hypothéses concernant le nombre d'ingénieurs qui sera
requis dans les diverses branches. Ces hypothéses, Hy, Hp, H3, H4, sont
fonction du pourcentage du nombre d'ingénieurs actuellement actifs qui seront
indispensables, outre ceux générés par les changements sectoriels, pour
satisfaire 3 1'hypothése Hj.

Ces hypothéses, et 1'"excédent" relatif & chacune d'entre elles, sont
exprimées au travers des schémas A4.2 3 A4.5. Les besoins supplémentaires
estimés, par domaine et par niveau, sont alors exprimés en pourcentages dans
le partie supérieure, tandis que 1l'excédent qui en résulte, par domaine et par
niveau, apparait dans la partie inférieure du diagramme.

Nous nous trouvons ainsi en présence d'un marché confronté 3 deux
tendances.

Excédents

. Dans tous les cas de figure, nous constatons un nombre excessif
d'ingérieurs (BAC+4/BSc-Licence) dans les secteurs de 1l'agriculture,
de la mécanique, de 1'Electricité, des mines, et tout
particuliérement du génie civil. L'excédent constaté dans le domaine
du génie électrique pourrait bien masquer une pénurie dans les
secteurs des technologies de pointe, telles que 1'électronique ou les
télécommunications.

. On dénote également un excédent d'ingénieurs principaux
(BAC+6/MSc-Maitrise) dans les secteurs de 1'électricité, de la
mécanique et du génie civil.

. On constate enfin sans surprise un excés, méme modeste, d'ingénieurs
dans le secteur des mines; dfi, principalement, au déclin des
activités dans ce domaine, tel que le prévoient les projections
sectorielles (Hp).

Bien que variant selon les cas de figure envisagés, ces excédents ne se

manifestent pas moins 4 chaque fois, et semblent donc incontournables.
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SCHEMA A4.3
SCENARIO Hz2: ACCROISSEMENT DE LA DEMANDE EXPRIME
EN POURCENTAGE
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SCHEMA A4.4
SCENARIO Ha: ACCROISSEMENT DE LA DEMANDE EXPRIME
EN POURCENTAGE
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SCHEMA A4.5
SCENARIO Ha4: ACCROISSEMENT DE LA DEMANDE EXPRIME
EN POURCENTAGE
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Equilibre et Pénurie

. Dans tous les autres secteurs, & l'exception peut-&tre de celui de
1'informatique, des hypothéses plut8t modérées laissent entrevoir une
pénurie, ou un excédent minime, notamment au niveau de 1'ingénieur
principal .

. La rubrique "autres" est une catégorie fourre-tout, qui comprend des
spéclalités plus récentes, telles que les céramiques ou le génie
biomédical, ou encore des disciplines attachées 3 la qualité, telles
que le contrdle de la valeur ocu de la qualité&, ainsi que diverses
branches plus anciennes et difficilement classables.

« On risque d'assister d un excédent d'ingénieurs spécialisés en
informatique. Il serait pourtant possible d'intégrer ce contingent,
sous réserve que le secteur privé investisse dans le domaine de la
maintenance et de la réparation du matériel Electronique, ainsi que
dans le développement des réseaux de vente d'ordinateurs.

Pour conclure, 4 1l'exception des secteurs excédentaires, on doit

s'attendre partout ailleurs 3 une pénurie d'ingénieurs, particuliérement
sensible dans les technologies de pointe et aux niveaux &levés de formation.
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