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L'objet de la Description du Secteur Priv6 est de quantifier l'importance du secteur privO dans 
'conomie sdn~galaise et d'en examiner les divers aspects. La majeure partie de I'information a 
W fournie par Cabinet Aziz Dieye et la Banque mondiale. Nous r~sumons ci-apr~s les 44 
constatations-c~s de la Description du Secteur Priv6. Elles sont rparties en six categories comme 
suit : 

A. L'impact du secteur priv 
B.Les contributions sectorielles du secteur privW 
C. L'impact des entreprises parapubliques sur I'Oconomie 
D. L'impact de la politique des pouvoirs publics sur l'Economie 
E.Les secteurs de tete et Ala traine de l'6conomie 
F. La nature du secteur privO 

Ces constatations sont suivies de diagrammes et de tableaux pertinents. 

A. 	 Quelle est l'importance du secteur privd dans l'dconomie? 

1. 	 Le secteur priv6 repr sente environ 85% du PIB mesurable, la majeure partie relive du 
secteur informel (59o) 

2. 	 Le secteur privO emploie 92,5% de la population active, presque enti~rement rurale et du 
secteur informel (90%) 

3. 	 Le secteur privd est informel et Apetite dchelle, avec un PIB informel plus 61ev en 1987 

(59%) qu'en 1980 (48%) 

B. 	 Oai se silue le secteur privd dans l'dconomie? 

4. 	 Agricalture : le secteur priv6 y est tr~s rpandu, repr~sentant 61% du marchd du travail 
total et 23% du PIB de 1987; la production vivri~re est vitale pour I'industrie (30%) et les 
exporlations (40%) 

5. 	 Les probI~mes sont nombreux dans le secteur agricole, reprOsentant un dtfi et une 
opportunit6 pour le secteur priv6; ces probl/mes sont la distribution d'intrants, le credit, 
la commercialisation des produits, les incertitudes climatiques, l'infertilitd du sol, les 
goulots d'6tranglement dans les transports et la faible productivit6 de la main-d'oeuvre 

6. 	 Commerce : le secteur priv6 est actif dans le commerce de gros et de detail, contribuant 
environ 20% au PIB et AI'Emploi; le conflit avec la Mauritanie a radicalement restructure 
ce secteur 

7. 	 Industrie : le secteur priv6 y occupe une position importante, contribuant 25% au PIB 
1987 et 14% AI'Emploi; les secteurs cl6s sont les produits vivriers et le tabac, la 
construction, les produits chimiques et les travaux publics 

8. Mines : le secteur priv6 offre un potentiel de croissance pour le secteur priv6; DuPont 
peut etre cit6 en exemple 



9. 	 Services non-commerciaux :ils repr~sentent un amalgame de secteur privd et public, avec 
engagement du secteur pivd vital pour le tourisme, les transports, l'immobilier et les 
assurances 

C. 	 Quel est l'impact des entreprises parapubliques sur ,'dconomie? 

10. 	 Le secteur parapublic de 1'6conomie apporte une contribution limitde au PIB (7.5%) et A 
l'Emploi (1%), mais repr~sente un investissement de majeure importance pour le 
Gouvemement; ces entreprises ont consommO jusqu'A 27% de Y'investissement en capital 
fixe du SUn~gal 

11. 	 Les entreprises parapubliqu'es ne sont g~nralement pas rentables et gr vent sur lea 
d~perises publiques; les sorties de fonds sont estim~es A44% des d~ficits budgdtalres et A 
2% du PIB des arines 80 

12. 	 Les emprunts des entreprises parapubliques ont pratiquement OliminE toute opportunit 
d'endettement Along terme du secteur privE; ces entreprises ont pns d'assaut l'emprunt 
privE, recevant des banques (1985-1987) 96% des credits Along terme et 40% du total des 
crEdits accordds 

13. 	 Les efforts de r~forme et de privatisation procdent lentement, ce qui rend difficile 
I'accroissement des investissements pour le secteur privE s~n galais; le secteur privd se 
sent exclu des discussions concernant la privatisation et considre le Gouvernement 
paternaliste et interventionniste 

D. 	 Quel a tE l'impact de la politique des pouvoirs publics sur la croissance de 1'4conomie? 

14. 	 Les majeures politiques de r~formes, de pair avec une amElioration des conditions 
climatiques, ont stimulE une croissance relle continue du PIB depuis 1985; la croissance 
relle du PIB a tE en mloyenne de 4,3% en 1986-1987, et le revenu par habitant a 
augment6 d'environ 1,3% 

15. 	 La lib~ralisation des 6changes a simplifi les procEdures, mais sa mise en vigueur est 
toujours probifmatique; les taxes, les proc(dures portuaires et l'incertitude repr(sentent 
les prEoccupations majeures du secteur privE 

16. 	 Les cofits des facteurs de production demeurent E.lev~s, ce qui r~duit ]a comp~titivitO du 
Sndgal et rend difficile pour le secteur privE de gn(rer les profits dont il a besoin pour 
les investissements Along terme; les frais de port, les tarifs d'ElectricitE et de 
tlcommunications sont Elev~s 

17. 	 Le volume des exportations et les recettes sont Ala hausse, mais le S ngal est toujours 
vulnErable aux faibles termes de I'Echange; la valeur ajout~e (poisson) et la demande 
(ararhide, phosphates) limitdes sont prjudiciables aux recettes d'exportation 

18. 	 Le volume des importations et les paiements croissent plus vite que les exportations; la 
probl~matique est une tendance Aaugmenter les importations de produits finis ayant un 
potentiel de valeur ajout~e limitE 

19. 	 Les coOts 6lev.s, la confusion administrative, 'exc~s de r'glements et le manque apparent 
d'intdrtt manifestE par le Gouvemement ont fait que ]a zone de libre Echange a tE 
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incapable de g(n~rer des emplois et des exportations; on a not6 des signaux r~cents 
positifs de changement, mais la mise en application reste contestable 

20. 	 La libO.ralisation des 6changes n'a pas amelior6 la balance commerciale et des paiements 
courants, resultant en une d~pendance accrue de l'assistance des bailleurs de fonds; les 
deficits commerciaux et les intrets s'Oleva ent Aplus de 500 millions de dollars de 1983 A 
1987 

21. 	 Malgr les dcficits continus de la balance des paiements courants, la dette concessionnelle 
a augment6; la dette ext~rieure est pass~e de 1,3 milliards de dollars (1980) A3,7 milliards 
de dollars (1987), la majeure part concessionnelle 

22. 	 Les investissements du secteur priv6 s~n~galais vont en augmer.tant, envoyant un signal 
positif que les politiques de stabilisation du Gouvemement donnent des r6sultats; le 
capital investi privd sdn~galais est estim6 A645 millions de dollars (1984-1987), la majeure 
partie dans l'industrie alimentaire, les textiles, le tourisme, les transports et l'immobilier 

23. 	 Les niveaux des investissements actuels peuvent ne pas etre suffisants, Otant donn6 les 
mauvaises conditions climatiques, les faibles termes de l'6change et les changements dans 
le march6 du travail europ~en 

24. 	 Les envois de fonds de travalileurs Al'6tranger ont aagment6, une source importante de 
revenu pour l'6conomie nationale; ils Otaient estims A275 millions de dollars de 1983 A 
1987 

25. 	 Le Programme d'Investissements Publics du Gouvemement investit dans l'infrastructure 
6conomique et sociale pour une croissance future; certains ont mis en cause le niveau des 
d~penses publiques et les priorit(s du Gouvemement 

26. 	 La maitrise de l'inflation a 6t6 une prioritO cl du Gouvernement du S~ndgal; le taux 
d'inflation est bas par rapport aux normes africaines et mondiales (3,7% de 1980 1988), 
et a baiss6 jusqu'A 2,5% en 1988-1989 

27. 	 Depuis 1988, le Gouvernement pratique une politique monetaire restrictive afin de 
maintenir l'inflation Aun niveau bas et de rendre les taux d'int6ret plus comp6titifs avec 
les taux de Paris 

28. 	 La majeure partie des Sdn~galais sont exclus du secteur bancaire, ce qui renforce le r6le 
du secteur infornel 

29. 	 Depuis 1986, le credit est serr malgr de l~g~res augmentations, et le faible portefeuille 
de prets du secteur bancaire continuera d'etre un fardeau pendant de nombreuses annes 

30. 	 La politique fiscale a aid6 Arduire le dficit budg~taire de 1986 A1988, mais la collecte 
des imp6ts et des taxes est un problme actuellement; le d~fidt budg~taire se situe aux 
alentours de 2% du PiB, en grande partie dO . une faible collecte fiscale 

31. 	 Le Gouvernement a montr6 une certaine discip!;,e du c6t6 d~penses, aidant Acontenir le 
d~fidt budg~taire et le taux d'inflation 
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32. 	 La population active enregistre un accroissement net de 100.000 personnes par an; on 
pr~voit que la population active potentielle totale passera d'environ 3,3 millions A 3,8 
millions de 1990 A1995, ce qui implique une r4vision du code du travail 

E. 	 QueUes ont t. les tendances dans le secteur privi? 

33. 	 Avant 1985, la croissance de l'Industrie atteignait 7,5% par an, tandis que l'Agriculture 
(2,2%) et les Services (1,6%) fluctuaient et leurs taux de croissance taient plus modestes 

34. 	 De 1985 A1987, l'Agriculture croissait Aun taux constant de 5,9%; des pluies plus 
abondantes et des prix aux producteurs plus int~ressants faisaient augmenter la 
production 

35. 	 L'Industrie n'augmentait pas au meme rythme pendant cette merne p6riode, elle croissait 
Aun taux constant de 2% (1985-1987); des augmentations Etaient enregistr~es dans 
l'industrie alimentaire et chimique 

36. 	 Les Services ont montr une croissance r~gulire de 4,5%, et 7,2% net du Gouvemement; 
les secteurs principaux de croissance ont Etc ie commerce, le tourisme, les transports et 
l'immobilier 

37. 	 Une croissance des investissements fixes se manifestait dans les secteurs des produits 
alimentaires, de l'industrie textile, de l'6nergie, du commerce, des transports et des 
communications, la plupart relevant du secteur prlvE; le total des investissements fixes 3 

tE estim6 A667 millions de dollars de 1985 A1987 

38. 	 Les recettes d'exportations du Sn~gal ont augmentO de 1985 A1987. dans une large 
mesure grace aux augmentations enregistr~es dans les services nor, ti;cteurs et Acelles des 
exportations de la ptche, alors que le3 exportations traditionnelle. sont stagnantes ou en 
r~gression 

39. 	 La croissance rEelle du PIB 6tait en moyenne de 2,5% de 1988 A1989 et devrait atteindre 
4,0% d'ici 1993, mais le Sn~gal fait face Ade gros risques 

F. 	 Qu'est le secteur privd? 

40. 	 Le secteur privd se compose principalement de producteurs et de distributeurs du secteur 
informel, souvent ind~pendants; environ 80% de la main-d'oeuvre est composEe de 
travailleurs indpendants, de membres de la famille et d'apprentis 

41. 	 Le secteur privE modeme est mixte, avec des intfrtts franqais et libanais de longue date 
coexistants avec un secteur structurE privd s~n~gaais en croissance; le secteur structur 
sn~galais est actif dans l'exportatio. de produits horticoles, l'industrie de ia peche, 
laiti~re et textile, le commerce, les produits chimiques, le tourisme, Ns transports, 
l'immobilier et les assuranci.-s 

42. 	 Les femmes sont actives dans l'Economie, mais rarement occupent des positions de cadres 
avec pruvoir de d~dsiorn; les femmes sont le point focal de ia production agricole et sont 
actives dans le commerce urbain 

43. 	 Au Sn~gal, le secteur priv6 structurE est formE de nombreuses associations d'entreprises, 
mais elles ont eu peu d'influence auprts du Gouvernement 
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44. La majeure partie du secteur privi s~n~galais est non repr~sentde 
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GRAPHIQUE 1A
 
CONTRIBUTIONS AU PIB (1987)
 

Secteur Parapublic 
5% 

Secteur Public 
Secteur Priv6 10% 

85% 

Source: Cabinet Aziz Dieye, 
Description du Secteur Priv6, 1990 



GRAPHIQUE 1D
 
CONTRIBUTIONS AU PIB
 

,, 
Secteur Moderne Non-Priv6" 15% 

59Comere'2% 

SECTEUR INFORMEL 

j~ Commerce::20% 
Agriculture & 
Elevage : 19%
Autre •20% 

26% 

SECTEUR PRIVE MODERNE 
Manufactures: 15% 

Autre :11% 

Source: Cabinet Aziz Dieye
Description du Secteur Priv6, 1990 



GRAPHIQUE 2B
 
SECTEURS MODERNE ET INFORMEL
 

CONTRIBUTION A L'EMPLOI (1987)
 

AGRICULTURE INFORMEL 60% 
SECTEUR MODERNE: 10% 

TERTIAIRE INFORMEL 18% 

SECTEUR INFORMEL: 90% 

SECONDAIRE INFORMEL 12% 

Source : Direction de la Statistique, 1988; 
Cabinet Aziz Dieye, Description
du Secteur Priv, 1990 



GRAPHIQUE 3
 
CONTRIBUTION DU SECTEUR INFORMEL AU PIB
 

% Contribution to GDP 
70­

59.660 56.5 

483 .2 47. 49.6
 

40 
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10 

0 I I I I I 
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

Source: Cabinet Aziz Dieye 
Private Sector Description, 1990 



GRAPHIQUE 4A
 
CONTRIBUTION DU SECTEUR AGRICOLE
 

AU PIB (1987)
 

AgriculturG 

Autres Secteurs Agriculture 
77% 23% Sylviculture 

4% 

- 9% 
Eievage 

31% 

Contribution du Secteur Composition du Secteur 
Agricole Agricole 

Source : Cabinet Aziz Dieye 
Description du Secteur Priv6, 1990 



GRAPHIQUE 4B
 
CONTRIBUTION DU SECTEUR AGRICOLE
 

A L'EMPLOI (1987)
 

AGRICULTURE 

61% 

AUTRES SECTEURS 

t) 39% 

TOTAL: 1.438.300 

Source : Direction de la Statistique, 1988
 



GRAPHIQUE 7A
 
CONTRIBUTION DU SOUS-SECTEUR INDUSTRIEL
 

AU PIB (1987)
 

- - 2Alimentaire/Tabac 
255% 

Autres Secteurs Industrie 
72% 28% ' q~---FF q Autre 

Chinmiqu% 14% 

Energie Artisanat 

7% 7% 
Contribution du Sous-Secteur Composition du Sous-Secteur 
Industriel au PIB Industriel 

Source Cabinet Aziz Dieye, 
Description du Secteur Priv6, 1990 



GRAPHIQUE 7B
 
CONTRIBUTION DES SECTEURS INDUSTRIELS PUBLIC
 

ET
 
PARAPUBLIC AU PIB (1987)
 

Parapublic 
IndustrieAutres Secteurs 

__ 72% 28% 

Priv6 
87% 

Source: Cabinet Aziz Dieye, Composition du Secteur 
Description du Secteur Pdv6, 1990 Industriel 

Contribution du Secteur 
Industriel au PIB 



GRAPHIQUE 7D
 
CONTRIBUTION DU SECTEUR INDUSTRIEL
 

A L'EMPLOI (1987)
 

Autres Secteurs 
86% 

Moderne 
2% 

/Informei 

12% 

EMPLO! 

Informel : 286.486 

Source: Direction de la Statistique, 1988; 
Moderne : 53.804 
TOTAL : 340.290 

Cabinet Aziz Dieye, 
Description du Secteur Priv6, 1990 



GRAPHIQUE 10A
 
CONTRIBUTION DU SECTEUR PARAPUBLIC A LA
 

VALEUR AJOUTEE
 
(1981-1987)
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Source :Contr6le Financier; Banque Mondiale; Cabinet Aziz Dieye 



GRAPHIQUE 11A
 
CHARGE BUDGETAIRE DU SECTEUR PARAPUBLIC
 

SOR,,,ES NETTES DU TRESOR & CHARGE
 
BUDGETAIRE
 

(1981-1987)
 

100 FCFA Milliards 

80 -74.5 73.3 

60 52 

44.7 
40 . 8128.127.1 32.9 

20 6.3 1131. 0.9] 19.7 

20­

0. 
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DMficit Budgetaire Sortie Nette du Trdsor 

Source : Contr6le Financier, Banque Mondiale
 
FMI (pour d6ficit budg6taire 1987)
 



GRAPHIQUE 11 B
 
PROFITS/PERTES DES ENTREPRISES
 

PARAPUBLIQUES POURCENTAGE DU PIB
 
(1981-1986)
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Sources : Contr6le Financier; Banque Mondiale; Cabinet Aziz Dieye 



GRAPHIQUE 17A
 
PRINCIPAUX MARCHES D'EXPORTATIONS DU
 

SENEGAL*
 
(1987)
 

France 217,5M $ 32% 

Etats-Unis 9M $ 1% 
Hollande 14M $ 2% 
Japon 14,5M $ 2% 

Royaume Uni 18M $ 3% 

Autres 382M $ 55% Italie 34M $ 5% 

*Ces chiffres peuvent ne pas refl6ter la 

rdalit6 en raison de sous-estimations 

Parmi "autres" sont la CWte d'lvoire (4%) 
et la Mauritanie (4%) en 1986 

Source: BCEAO, Banque Mondiale, Le Bulletin 
Econornique de I'Afrique Noire 



GRAPHIQUE 17B
 
PRINCIPALES EXPORTATIONS SENEGALAISES PAR
 

PRODUIT
 
(1986)
 

Produits d'Arachide 12% 
Poissons/Fruits de mer 27% 

Phosphates 11% 

Produits P6troliers 10% 

Autres Produits 40% 

Source: The Economist (de la BCEAO et du 
Minist~re de I'Econornie et des Finances) 



GRAPHIQUE 18A
 
FLUX COMMERCIAUX DU SENEGAL
 

(1981-1987)
 

MILUONS $ E-U
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EXPORTATIONS IMPORTATIONS 

Source: PNUD et Banque Mondiale 



GRAPHIQUE 18C
 
PRINCIPALES IMPORTATIONS SENEGALAISES PAR
 

PRODUIT 
(1986) 

Produits P~troliers 13% 

Biens Intermediaires 32% 

Biens d'Equipement 14% 1 

Autres Biens de Consommation 16% 

Source : The Economist (de la BCEAO et du 
Minist~re de I'Economie et des Finances) 

Produits Alimentaires, 
Boissons, Tabac 25% 



GRAPHIQUE 21
 
DETTE EXTERIEURE DU SENEGAL: OFFICIELLE ET
 

PRIVEE
 

Millions $ E-U (1980-1987)
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Economic and Financial Data", 1989
 



GRAPHIQUE 22A
 
INVESTISSEMENT NATIONAL BRUT DU SENEGAL
 

(1984-1987)
 
Millions $ E-U 
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GRAPHIQUE 22B
 
EPARGNE NATIONALE BRUTE DU SENEGAL
 

(1984-1987)
 
Millions $ E-U 
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GRAPHIQUE 26
 
INFLATION MOYENNE ANNUELLE
 

Indice d'Ajustement du PIB 

1980-87 

Ouganda 95,2
 
Zaire 53,5
 
Sierra Leone 50,0
 
Ghana 48,3
 
Somalie 37,8
 
Soudan 31,8
 
Zambie 28,7
 
Mozambique 26,9
 
Tanzanie 24,9
 
Madagascar 17,4
 
Afrique du Sud 13,8
 
Malawi 12,4
 
Zimbabwe 12,4
 
Lesotho 12,3
 
Kenya 10,3
 
Nigeria 10,1
 
Mauritanie 9,8
 
S9n,1al
 
Botswana 8,4
 
Bdnin 8,2
 
Cameroun 8,1
 
Maurice 8,1
 
REpublique Centrafricaine 7,9
 
Burundi 7,5
 
Togo 6,6
 
Tchad 5,3
 
Rwanda 4,5
 
C6te d'lvoire 4,4
 
Burkina Faso 4,4
 
Mali 4,2
 
Niger 4,1
 
Ethiopie 2,6
 
Gabon 2,6
 
Congo 1,8
 
Liberia 1,5
 

Source : Banque Mondiale, World Development Report 1989, Oxford University Press, New York, 
1989; pp. 164-165. 
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GRAPHIQUE 32
 
ESTIMATIONS DU MARCHE DU TRAVAIL AU SENEGAL
 

(1990-1995)
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Source : Direction de la Statistique;
 
Estimations de I'Equipe MAPS.
 



GRAPHIQUE 34
 
AGRICULTURE : TAUX ANNUELS MOYENS DE
 

CROISSANCE
 
(1985-1987)
 

Agriculture (Cultures) 7.9% 

Elevage 5.4% 

Pdche 4.5% 

Sylviculture 2.6% 

0% 2% 4% 6% 8% 10% 

Source Cabinet Aziz Dieye, 
Description du Secteur Pnv6, 1990 



GRAPHIQUE 35
 
INDUSTRIE : TAUX ANNUELS MOYENS DE
 

CROISSANCE
 
(1985-1987)
 

Industrie alimentaire 15.9% 

Energie 2(.7% 

Mines 3.2% 

Construction -5.7% 

Autres Industries 3.4% 

-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
 

Source : Cabinet Aziz Dieye, 
Description du Secteur Priv6, 1990 



GRAPHIQUE 36
 
SERVICES : TAUX ANNUELS MOYENS DE
 

CROISSANCE
 
(1985-1987)
 

Transports/Communications $.6% 

Commerce 3.4% 

Gouvemement 1.3% 

Autres Services 24.6% 

-5% 0% 5% 107. 15% 20% 25% 30% 
Source: Cabinet Aziz Dieye 
Description du Secteur Pnv6, 1990 


