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DIRECTIVES POUR L'INCORPORATION DU ROLE DES GENRES
 
DANS LES PROJETS INDUSTRIELS DU GROUPE DE LA BANQUE
 

1 INTRODUCTION 

1.1 Le role des genres est une variable Economique 

La notion de renforcer le r6le de la femme dans le d6veloppement repose sur les principes suivants: 

* le principe de l'efficacit6 dconomique 

* le principe de l'6quitd 

Les hommes et les femmes contribuent tous les deux au developpement. Ils jouent un r01e diffdrent 
mais apportent dans les deux cas des contributions importantes. Les gouve-nements peuvent aider 
Aaugmenter la productivit6 des femmes et des hommes par le biais de politiques, de programmes 
et de services approprids. 

Lorsqu'on met l'accent sur la distinction entre les hommes et les femmes pendant la collecte de 
donn~es et sur l'amdlioration des avantages rdserves aux femraes pendant la conception d'un projet, 
ce n'est pas pour isoler ou pour mettre en marge les hommes. En identifiant les differences 
principales entre le r0le des hommes et celui des femmes dans la societ6, nous pouvons mieux 
comprendre leurs besoins et contraintes respectifs en relation avec I'accs aux ressources et le 
contrOle des ressources. Ces 61lments jouent un r6le fondamental dans le succbs ou l'insuccas d'ur 
projet. 

II s'impose de consid~rer le r0le des genres comme 6tant une variable dconomique. L'expdrience 
acquise dans tous les secteurs indique que le fait de tenir compte du r0le des genres lors de L,
conception et de l'exdcution d'un projet permet aux femmes et aux hommes d'exercer un meilleur 
contrOle sur leurs revenus et ressources. 11 a meme t6 ddmontr6, lorsque les femmes jouissent d'un 
accs dgal aux ressources dconomiques, qu'elles les investissent dans des activit6s qui leur permettent
d'atteindre une meilleure productivitd que les homrres. En ameliorant l'accs des femmes aux 
ressources productives, on peut obtenir les r~sultats suivants: 

* augmentation de la production 
* rindlioration de la qualitd du produit 
* utilisation plus efficace des crddits 
* amelioration de l'amortissement des cr6dits 
* amdlioration de i'education familiale 
• amdlioration de la nutrition de la famille 
* amlioration de la santd de la famille 
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* r~luction de la mortalitd juvdnile et infantile 

* r6duction du taux de fecondit6 

1.2 Terminologie de base 

L'inclusion des questions de genre dans l'laboration des projets necessite l'utilisation d'un certain 
nombre d'iddes et d'expressions clds, que nous definissons ci-dessous: 

R6e des genres 

L'idde du r8le des genres se rapporte A des comportements socialement acquis qui sont souvent 
specifiques A une culture particulibre. II convient de faire une distinction entre le r6le des genres 
et la question de sexe, qui est un fait biologique. Le r6le des genres peut 6voluer et changer. 

Questions de genre 

Quand nous parlons des questions de genre, ils'agit de prendre en consideration lors de la 
conception d'un projet les diffdrents r6les et responsabilitds des femmes et des homnes. Cela est 
necessaire du fait que les hommes et les femmes participent Adiffdrents types d'activites economiques 
et sociales, possdent differentes sources de revenus, jouissent d'un acc~s different aux ressources 
et, enfin, exercent un contrOle different sur les ressources. 

Analyse de genre 

L'analyse de genre comporte deux dtapes. La premiere consiste h identifier et Adecrire les differents 
r6les et responsabilitds de3 genres dans la zone d'un projet. La de dxibme dtape concerne la 
determination des contraintes et des possibilitds qui r6sultent des differences entre les r6les des 
genres. L'analyse de genre fourit les renseignements n6cessaires pour reduire ou dliminer les 
contraintes et pour exploiter les possibilit6s. 

1.3 Objectifs des directives 

L'objet de ces directives consiste A aider les charges de projet de la Banque africaine de 
developpement (BAD) A appliquer les questions de genre dans la planification et la conception d'un 
projet en effectuant une analyse de genre approfondie de toutes les composantes du projet. A mesure 
quv se deroule la planification, Fanalyse de genre rev~le les incidences positives et negatives du 
projet proporM sur les femnes et les hoimes. 

L'identification des incidences directes et indirectes attendues sur les r6lei et les responsabilites 
economiques et sociaux des femmes et des i.nmmes aidera les charges de projet h suggerer des 
modifications A apporter aux activis du projet ou de nouvelles activites A ajouter. De telles 
ameliorations de la conception du projet serviront h augmenter la viabilitd du projet et a r&Iuire le 
risque d'insuccs. 
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En plus, les directives aideront les charges de projet b identifier les donnes clds Arassembler
 
pendant le cycle des projets. Ces donnees seront utilisdes par ia suite pour dvaluer le succ~s des
 
projets.
 

1.4 Elaboration des directives 

Les directives sont le rdsultat d'un travail de collaboration qui a rduni des spdcialistes des 
Ddpartements programmes d'action. des Ddpartements operations et du Departement central de 
projets de la BAD. L'elaboration des directives s'est deroulee en deux phases: 

* 	Analyse des procedures et du portefeuille de la Banque avec des entrevues avec le 
personnel. 

* 	Presentation et experimentation des directives avec des spdcialistes de la Banque pendant 
les seances de formation. 

1.5 Organisation et utilisation des directives 

Les directives suivent le cycle des projets de la BAD, tel que prdsente dars le Manuel des 
operations. Elles sont destinees Apermettre aux chargds de projet de commencer explorer les 
questions de genre suffisamment t&t dans le cycle des projets pour exercer un impact important sur 
la conception des projets. Une attention particulire est accordee dbs le d6part h l'identification et 
Ala collecte de renseignements specifiques au r6le des genres qui seront pay la suite incorpores dans 
diverses sections du rapport d'evaluaton de projet. 

Les directives examinent phase par phase le type de collecte et d'analysc de donnees n6cessaire A 
chaque etape de la conception et de l'exdcution d'un projet. La conduite de ces phases est 
sequentielle mais plusieurs iterations se produisent pendant la conception d'un projet, offrant chaque 
fois la possibilite d'examiner les dunn6es, de confirmer les renseignements et d'analyser les 
interventions proposees avec les responsables du pays membre et pareillement avec les hommes et 
les femmes dans la zone du projet. En ndgociant un projet avec les responsables du pays membre, 
les charg6s de projet ont la possibilite de soulever des questions de genre fondamentales et donc, en 
ce qui concerne les politiques econoiniques et sociales des pays membres, de contribuer h un 
changement positif. 

1.6 Applicabilitd au secteur industriel des questions de genre 

1.6.1 Projets industriels 

L'applicabilitd aux projets industriels des questions de genre n'est pas forcement evidente h la plupart 
des cadres de la Banque. Dans la mesure oi les projets industriels exercent un impact sur la 
population, ils exercent aussi des incidences sur ]a femme. L'impact sur la femme diffbre 
vraisemblablement de celui sur l'homme du fait que les femmes et les hommes ont tendance A 
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participer kdes types d'activitd Economique diffdrents, I possdder des sources de revenu diffdrentes, 
k avoir un accas different aux ressources et h exercer un niveau de contr6le different sur ces 
ressources. 

Le Groupe de la Banque finance des projets miniers et des entreprises Agrande Echelle dans le cadre 
de son programme de pret Al'intention des projets industriels. Ces entreprises peuvent etre soit des 
entreprises parapubliques soit des entreprises dont la structure du capital est mixte (secteurs privd 
et public). Etant donn6 que les femmes occupent souvent le r6le de propriEtaire d'une petite ou 
micro-entreprise dans le secteur non structure, leur participation Aces projets industriels en tant que
propriEtaire d'entreprise est presque inexistante. Pourtant, les projets industriels peuvent exercer un 
impact important sur ia femme de diverses autres manibres. Les femmes peuvent occuper un r6le 
concernpit les liaisons en amont et pareillement les liaisons en aval d'une entreprise. Par exemple, 
les femmes peuvent fournir d'importantes matibres premieres Aune industrie de transformation, 
utiliser Atitre de petite entreprise les mati&res3 premieres produites par l'industL ie ou encore participer 
4 la commercialisation du produit fini de l'industrie. En plus, elles participent souvent aux grandes 
industries en tant qu'employde. Finalement, ces industries peuvent exercer des incidences 
importantes sur la femme en tant que consornmate, r final du produit et par le biais de la creation 
d'entreprises de service apparentdes ou du d~placement possible des petites entreprises existantes 
dans le sous-secteur. Les directives pour l'incoiporation du r6le des genres dans les projets 
industriels du Groupe de la Banque mettent un accent sur ce type de question. 

1.6.2 Lignes de crEdit aux sociit~s de financement du ddveloppement 

Le Groupe de la Banque fournit des lignes de crdit aux socitds de financement du dEveloppement 
(SFD) afin de financer des petites et moyennes entreprises (PME) qu'il n'est pas en mesure d'aider 
directement en raison du petit montant des prets en question. Dans le but d'encourager l'octroi de 
prdts aux entreprises relativement petites, les cr6dits offerts aux SFD sont souvent librement accordds 
par la Banque. IIn'est pas n~cessaire d'obtenir l'approbation de la Banque pour ies projcts financ6s 
aux termes d'un prdt librement accordE. Aucun seuil minimum n'est imposE concernant le montant 
des prets octroyEs par me SFD avec un financement du Groupe de la Banque et la politique de la 
Banque favorise les prats relativement petits; nEanmoins, les prdts accordEs par les SFD sont le plus 
souvent assez grands (de 50.000 8.000.000 UC). 

Comme on l'a indiqud plus haut, A l'intdrieur du secteur industriel les femmes ont tendance A 
participer aux petites et micro-entreprises, souvent ,ans le sous-secteur non s'xctur6. Elles occupent 
parfois le r6le de propritaire d'entreprise et parfois celui d'employde dans cc ype d'activitd. Les 
entreprises appartenant aux iemmes sont souvent basses la maison et ont tendance Areposer sur 
les activit~s fMminines traOiitionnelles (transformation de produits agricoles, fabrica';ion de tissus et 
de vetements, etc.). Les femnies sont Egalement tr~s actives dans les activit~s cormerciales, bien 
que celles-ci ne rEpondent pas souvent aux crit~res d'acc~s au financement du secteur industriel. 
L'acc~s des femmes aux credits est limitE par les fActeurs suivants: la petite taille de leur entreprise 
et donc le faible besoin de credit; le caractbre peu structure de leur entreprise et l'incapacitE de 
fournir les documents d'insciiption et d'imp6ts exig~s par les banques; le manque de nantissement: 
appropriE requis pour obtenir un prdt bancaire; les secteurs auxquels elles participent (par exemple, 
la difficult6 d'obtenir un pret d'une SFD pour des activitds commerciales); le manque d'expdrience 
et donc de comprEhension de la procedure suivie par les banques; et la longueur et l'incommoditd 
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de la proc6dure bancaire qui ne convient pas h leurs besoins modestes de fonds de roulement. Toutes 
ces contraintes s'opposant Al'accbs aux credits s'appliquent aux tyWs de prets octroyds par les SFD 
au moyen d'un financement foumi selon les modalitds de credit du Groupe de la Banque. II peut 
s'avdrer possible dans certains cas d'influencer les SFD de sorte qu'elles modifient les conditions et 
les critbres associds h leur programme de pret en vue de les harmoniser avec les besoins de cr6dit 
iypiquement ressentis par les petits entrepreneurs, y compris tr~s souvent les femmes qui possdent 
une entreprise. Il serait dgalement utile d'examiner la possibilit6 d'encourager les SFD h utiliser des 
ONG qui se sp6cialisent dans l'oetroi de petits pr~ts aux entreprises appartenant aux femmes; ces 
ONG pourraient alors jouer un r6le d'intermdiaire pour atteindre un plus grand nombre de femmes. 
Les directives pour l'incorporation du r61e des genres dans les lignes de crddit mettent un accent sur 
ce type de question. 

1.6.3 Prets octroyes par le groupe de la banque au secteur industriel et aux banques de 
d~veloppement 

Analyse 

Le Programme de prdt indicatif de 1992 a servi de base h l'analyse des prets accordds par le Groupe 
de la Banque aux industries et aux banques de d6veloppement. Les iendances ont dtd vdrifies au 
moyen des discussions avec les cadres des divisions chargdes du secteur industriel et des banques de 
d6veloppement. La r6partition du Programme de prdt indicatif de 1992 est la suivante: 

Type de prQiet Nombre de proiets A Montant* I 

Lignes de crdit 7 27 253,0 ** 37 
Assistance technique 6 23 7,8 1 
Projets industriels 10 38 356,0 53 
Invest. sectoriel 3 12. 2.EI 

TOTAL 26 100 676,8 100 

*En millions d'UC. 

**Le total des lignes de crdlit comprend un projet de 200 millions concernant 
la promotion des exportations. Bien que ce prcjet soit inscrit comme etant un 
prdt accordd Aun projet, il a dtd inclus aux fins de l'analyse comme une ligne 
de credit, en raison du caractbre pyramidal du financement. 

Types de projet choisis pour I'application des directives sur les questions de genre 

Les projets d'investissement sectoriel et le financement de l'assistance technique ne reprdsentent que 
9 et 1 pour cent, respectivement, des prdvisions globales sur les prdts qui seront octroyds par le 
Groupe de la Banque en 1992 par l'intermddiaire des divisions Industries et Banques de 
d6veloppement. Le Groupe de la Banque a limit6 le financement des prets h l'appui de rdformes (y 
compris les prets A l'ajustement sectoriel) A20 pour cent du financement total. En outre, d'apr~s 
les discussions avec les cadres, il semble que l'aptitude de ia Banque A intervenir dans les projets 
sectoriels est limit~e par le fait que la Banque n'est que rarement l'institution de financement chef 
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de file pour ce type de projet. Bien que la Banque participe Ade tels programmes par le biais de 
ses accords de cofinancement, le personnel de la Banque participe trbs peu Ala conception de ces 
projets. Le financement de l'assistance technique n'est pas destind h des projets main plut6t Ades 
6tudes et au soutien d'institutions. En raison du pourcentage de financement relativement faible 
accordd aux investissements sectoriels et Al'assistance technique et de la nature de cc financement, 
ces types de pret n'ont pas 6te compris dans les directives pour l'incorporation des questions de genre 
dans les projets industriels et de banque de deve!oppement du Groupe de la Banque. 

Les lignes de crdit et les projets industriels reprdsentent ensemble 65 pour cent du nombre total des 
interventions des divisions chargdes du secteur industriel et des banques de d6veloppement pr6vues 
en 1992 et 90 pour cent du montant de financernent total preu. Les discussions avec*les cadres de 
ia Banque ont confirmd que ces deux categories constituent les types de projet dont ils s'occupent 
le plus souvent. Par consequent, les projets industriels et les lignes de crdit aux SFD ont dt6 choisis 
comme principal objet de ces directives pour l'incorporation des questions de genre dans les projets 
industriels et de banque de developpement. La s6lection de ces deux types d'intervention du Groupe 
de ]a Banque est compatible avec les Directives sur la politique gdndrale relative au secteur 
industriel, qui r6vlent une tendance en faveur du financement des entreprises du secteur privd et des 
PME et de la modernisation de grandes entreprises productives exploitant les ressources naturelies. 
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DIRECTIVES POUR L'INCORPORATION DU ROLE DES GENRES 
DANS LES PROJETS INDUSTRIELS DU GROUPE DE LA BANQUE 

2.1 Identification du projet 

2.1.1 Fiche de projet 

La Banque regoit des propositions de projet industriel h divers stades de prdparation, depuis des 
esquisses de projet jusqu'A des etudes de faisabilite entibrement acheves. Le financement d'un 
projet industriel par la Banque peut viser ia creation d'une nouvelle entreprise ou bien 
1'agrandissement ou la modernisation d'une entreprise existante. Quels que soient le stade de 
preparation et le type de projet, le charge de projet examine et analyse la documentation disponible 
af'm de preparer une fiche de piojet. II est important Ace stade d'inclure un examen des questions
de genre que le projet risque de soulever. En ce qui concerne les questions de genre, il est conseille 
de les mettre en relief dans les sections suivantes de la fiche de projet: 

Contexte du projet 

Le charge de projet devrait examiner pour le pays en question toutes les donnes sp6cifiques sur la 
r6partition des sexes dont dispose la Banque et qui se rapportent au secteur industriel d'une mani~re 
generale et au sous-secteur h financer cn particulier. L'Unitd femme et d6veloppement de la Banque 
est en train de recueillir des monographies au sujet de la femme et le developpement dans les pays 
membres r6gionaux et de rendre opdrationnelle sa base de donnees, et l'on pourra peut-dtre trouver 
ici les donnees n6cessaires. Si les donnees requises ne sont pas disponibles au sein de la Banque, 
les informations n6cessaires feront l'objet de recherches durant la preparation du projet au niveau 
national. 

En d6crivant le contexte sectoriel du projet, il y aura lieu d'aborder les questions de genre suivantes: 

" 	Quels sont les pourcentages et les nombres de femmes qui sont classees comme etant 
economiquement actives dans le secteur industriel en general et dans le sous-secteur 
financer en particulier? 

• 	 La participation des femmes au secteur industriel difare-t-elle de celle des hommes? Les 
femmes sont-elles des employes ou des proprietaires d'entreprise? A quels sous-secteurs 
participent-elles en tant qu'employdes ou proprietaires d'entreprise? 

• 	 Sur quels types d'activite connexe des petites entreprises le projet risque-t-il d'exercer un 
impact? La participation des femmes Aces activit6s diffare-t-elle de celle des hommes? 

• 	 Les femmes part*ieitnt-elies b la production et h la fourniture des matibres premieres 
n6cessaires pour le projet? 
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* 	Les femmes participent-elles Ala transformation etlou Ala commercialisation des produits 
h financer? 

* 	 Les femmes participent-elles A des services accessoires au projet, par exemple en 
prdparant des repas ou en gardant des enfants pendant la journe? 

Avantages du projet 

S'il est dvident d'apr~s les donn~es disponibles que le projet aura un impact diffdrent sur les femmes 
et les hommes, il conviendra de le signaler dans cette section. S'il est probable que le projet exerce 
un impact dventuellement positif sur les femmes, il conviendra de le souligner. Les avantages 
pourraient comprendre: 

* 	un niveau important de creation d'emplois pour des femmes; 

* 	 la participation de femmes A 'approvisionnement en matibres premieres; 

* 	 la participation de eminmes aux petites entreprises qui utilisent une mati~re premiere 
produite par le projet; 

* 	 la participation de femmes Ala commercialisation du produit; 

* 	 la participation de femmes h des entreprises qui assurent des services accessoires. 

Risques 

II conviendra de signaler dans cette section tout risque identifiable lid aux questions de genre. Le 
r6le des genres est une variable dconomique et il a dt6 d~montrd que les femmes, lorsqu'elles 
acqui~rent davantage de ressources, investissent ces ressources dans des activitds qui leur permettent 
d'atteindre une meilleure productivitd que les hommes. En consequence, les projets qui ne facilitent 
pas 'accas des femmes aux ressources et le contr6le exercd par elles sur les ressources peuvent 
courir un plus grand risque de ne pas rdussir. Cette section contient aussi les incidences ndgatives 
possibles, avec une rdpartition par sexe. Les risques et les incidences negatives possibles pourraient 
comprendre: 

* Le projet ne servira pas Acrder un nombre important d'emplois pour des femmes, ou un 
nombre important de femmes perdront vraisemblablement leur emploi (par exemple, dans 
un projet de modernisation d'entreprises); 

* 	 Les femmes ne participent pas aux petites entreprises assocides au projet; 

* 	Le projet aura tendance A remplacer des petites et micro-entreprises traditionnelles 
auxquelles participent des femmes. 
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2.1.2 Etudes de faisabilitd 

Avant de procdIer Ala prdparation du projet, la Banque exige 1'exdcution d'une dtude de faisabilitd. 
Souvent, la Banque regoit dbs la phase d'identification une dtude de faisabilitd ddjA achevde. Si une 
telle dtude n'est pas ddjh disponible, le chargd de projet demandera une dtude de faisabilitd avant 
d'entreprendre une mission de preparation. Lorsque le chargd de projet a la possibilitd d'apporter 
une contribution aux termes de rdfdrence d'une dtude de faisabilitd, il devrait inclure les types de 
question concernant le r6le des genres esquissds plus haut I la section de ces directives intitule Fiche 
de projet. 

2.2 Preparation du projet 

2.2.1 Mission de preparation 

I1est indispensable d'assurer que les questions de genre sont incluses dans les termes de rdfdrence 
de chaque membre de la mission de preparation. L'incorporation de ces questions devrait provenir 
directement des thbmes lids au r6le des genres identifies dans la fiche de projet. Etant donnd qu'une 
bonne partie de l'information sp6cifique n6cessaire relative au r6le des genres ne sera pas toujours 
disponible au moment oia le projet est placd sur la liste de projets de la Banque, les membres de la 
mission devront collaborer avec l'organisme d'cxdcution et d'autres institutions dans le pays en 
question afin: 

" 	de completer l'information spdcifique n6cessaire relative au r~le des genres en ce qui 
concerne non seulement le projet mais aussi son contexte; et 

• 	 d'identifier dans quelle mesure le projet peut avoir un impact different sur les femmes et 

les 	hommes. 

Les questions de genre pourraient We incorpordes dans les termes de r6fdrence comme suit: 

Objectifs de la mission 

Les objectifs de la mission consisteront le plus souvent Arassembler les renseignements requis pour
'dvaluation du projet et Aidentifier les domaines oti de3 dtudes compldmentaires seront n6cessaires. 

Ces objectifs gdndraux devraient clairement indiquer que la mission s'attaquera Atous les themes 
spdcifiques relatifs au r6le des genres qui sont soulevds dans la fiche de projet. 

I1convient d'examiner lors de la mission les questions lides la conception du projet et de ddfinir 
clairement le but, les objectifs, les rdsultats attendus et les activitds du projet. En dlaborant la 
hidrarchie des objectifs du projet, il y a lieu d'effectuer une analyse de genre en posant les questions 
suivantes: 

* 	 Quel sera le r6le des femmes et des hommes dans chaque volet du projet; combien de 
femmes et d'hommes participeront et en quelle capacitd? 
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* 	Comment les femmes et les hommes accdderont-ils aux ressources et aux avantages des 
diffdrents volets du projet? 

* 	Quel contr6le les femmes et les homies exerceront-ils sur les ressources et les avantages 
des diffdrents volets? 

Taches specifiques de Ia mission 

(1) Information obtenir 

a. INFORMATION RELATIVE AU CONTEXTE 

Si Ia Banque ne dispose pas de donndes ddsagrdgdes par sexe suffisantes sur le pays concem, les 
chargds de projet peuvent communiquer le type d'information recherchd a l'organisme d'exdcution 
et Ad'autres institutions dans le pays et leur demander de preparer les renseignements voulus avant 
l'arrivde de Ia mission. Pendant Ia mission, l'dquipe devra complder et confirmer les donndes 
ddsagrdg6es par sexe lies au sectear industriel en g6ndral et au sous-secteur spdcifique h financer 
en particulier. L'Annexe 1 de ces directives prdsente une liste de sources de donndes A l'intdrieur 
du pays et de m~thodes rapides et peu coiteuses de rassemblement de donndes en vue d'aider les 
chargds de projet Aaccomplir cette tAche. 

Lors de Ia mission, il y aura lieu de rassembler les types suivants de donndes ddsagrdgdes par sexe 
et de les analyser en fonction de Ia conception du projet: 

* 	Los pourcentages et les nombres de femmes qui sont classdes comme dtant 
dconomiquement actives dans le secteur industriel en gdndral et dans le sous-secteur A 
financer en particulier; 

" 	Les tendances en matirm d'emploi dans le sous-secteur h financer, avec une r6partition 

par sexe; 

* 	Ls statistiques de ch6mage, avec une rdpartition par sexe; 

• 	 Des renseignements sur les aspects du drot du travail qui peuvent re3treindre Ia 
participation des femmes au projet; 

* 	Des donntes ddsagrdg6es par sexe sur Ia disponibilitd de Ia main-d'oeuvre, par niveau de 
comp6tence, dans Ia region oti le projet est situd; 

" 	Des renseignements d~sagrdgds par sexe sur les propridtaires et les employds des petites 
entreprises susceptibles d'etre apparentdes AI'entreprise h financer (approvisionnement en 
matibres premieres, transformation du produit fini, commercialisation du produit fini, 
services accessoires tels que Ia preparation de repa3 ou Ia garde d'enfants pendant Ia 
joumre). 
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b. 	 INFORMATION SUR L'ORGANISME D'EXECUTION 

I1est important de rassembler des renseignements ddsagrdgds par sexe sur les emplois que le projet 
est susceptible de crder: 

" 	En ce qui concerne les entreprises existantes, quelle est la distribution du personnel 
(effectifs et pourcentages) par sexe aux diffdrents niveaux organisationnels? Les femmes 
sont-elles reprdsentdes au niveau de la direction ainsi qu'aux niveaux infdrieurs? 

* 	 Quels sont les nouveaux besoins de main-d'oeuvre en relation avec les diffdrents niveaux 
professionnels et techniques? Quel est le rapport entre ces besoins e;L les niveaux 
professionnels et techniques gdndraux occupds par les femmes employdes dans la zone du 
projet? 

* 	Quel est le nombre de nouveaux emplois que le projet est susceptible de crder (avec une 
rdpartition des s',xes et des niveaux professionnels et techniques)? 

C 	 Dans les projets de modernisation, quelle est la rdpartition des sexes parmi les employds 
qui seront vraisemblablement licencids? 

* 	 Quelle formation professionnelle ou technique Al'intention des employds est pr6vue dans 
le cadre du p;ojet? Les hommmes et les femmes auront-ils le meme acces Ala formation? 

c. 	 MATIERES PREMIERES 

Les questions de genre peuvent revetir une importance particulire dans l'approvisionnement en 
mati~res premieres: 

* 	 Les femmes participent-elles Ala production des mati~res premieres locales qui seront 
utilisdes par le projet? Par exemple, dans un projet sur le coton fil, il se peut que des 
femmes participent la production de coton et profitent donc des achats du projet. 

* 	 Le projet a-t-il l'intention de produire ses propres mati~res premieres plut6t que de les 
acheter aupr~s des fournisseurs existants? Dans ce cas, y aura-t-il un impact different sur 
les femmes et les homnes? Par exemple, si une industrie qui s'occupe de la production 
de la purde de tomate prend la decision de planter ses propres tomates plut6t que de les 
acheter aupr~s des producteurs existants et que la production locale de tomates est 
essentiellement assurde par des tfemmes, ces femmes perdront peut-etre la possibilitd 
d'exploiter un nouveau ddbouchd important de leur production. 
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d. COMMERC.ALISATION 

Comme dans le cas de l'approvisionnement en matibres premieres, les questions de genre peuvent 
rev&ir une importance particuli6re concernant le marchd cible du produit et le systbme de 
commercialisation et de distribution lid au projet: 

* 	Dans le cas oti le projet fabrique un produit qui servira d'intrant hkd'autres industries 
locales, les fernmes participent-elles ces industries? Par exemple, si le projet produit 
des flls de polyester et que des femmes participant A la production de tissus en tant que 
propridtaires d'une petite entreprise, le projet pourra exercer un impact sur les femmes 
en leur fournissant r6guli~rement un intrant de bonne qualitd A un prix raisonnable. 

* 	Si le projet fabrique soit un intrant destin6 Ad'autres industries locales soit un produit fini 
destin6 au marchd local, les femmes participent-elles la commercialisation du produit? 
Par exemple, si des femmes pai'-cipent Ala vente des matdriaux de construction, un projet 
sur le ciment pourra servir h agrandir leur chiffre d'affaires. 

e. SERVICES ACCESSOIRES ET DE SOUTIEN 

Bien que, d'une mani~re gdn~rale, les dvaluations de projet ne prennent pas en considdration l'impact 
6ventuel sur l'dconomie locale attribuable au ddveloppement des services accessoires et de soutien 
associds A l'exdcution des p'ojets, la possibilit6 de repercussions sur le r61e des genres est 
suffisamment grande qu'il conviendra de l'inclure d'une mai ire syst~matique dans la preparation 
des projets. 

* 	Est-il probable que le projet engendre des entreprises accessoires 4 l'intdrieur de sa zone 
opdrationnelle? Quelle est la repartition des sexes probable de ces entreprises? Par 
exemple, s'il est prdvu qu'un projet emploie un nombre important de personnes, il sera 
probable que de nouveaux restaurants s'implantent dans le quartier pour fournir des repas 
ou des casse-crofite aux employ6s. Dans ce cas, ilsera tr.s probable que des femmes 
dirigent de telles entreprises du secteur non structur6. Ou encore, si le projet propose de 
garder les enfants det employds pendant la journde de travail, il sera probable que des 
entreprises appa'tenant kdes femmes assurent un tel service h titre de sous-traitance. 

(2) Questions hexaminer 

Une fonction imporante des missions de prdparation consiste Aexplorer avec l'organisme d'exdcution 
et les autres institutions concemres au niveau du pays membre rdgional les questions lies A la 
conception du projet. Le cnargd de projet joue un r6le important en tant qu'"ambassadeur" de la 
BAD et devrait profiter de l'occasion pour familiariser ses collbgues au niveau du pays membre 
r6gional avec la politique de la BAD sur la femme et le d6veloppement. Les discussions sur la 
conception du projet devraient iricorporer les questions de genre et le chargd de projet devrait 
examiner la possibilit6 d'inclure des conditions de prdt qui tiennent compte de ces questions. II 
faudrait pour cela faire une comparaison entre les renseignements sur le contexte du projet et les 
divers 16ments du projet propose. 
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a. 	 EMPLOI 

Outre les donndes indiqudes plus haut sur 1'emploi et la repartition des sexes, il existe d'autres 
questions relatives Ala gualitd des emplois assures par des femaies: 

* 	 Les femmes et les hommes recevront-ils un salaire dgal pour le mdme travail? 

* 	 Les femmes auront-elles la possibilitd de passer d'un emploi mal rdmundrd Aun emploi 
bien rdmundrd grAce aux possibilit6s de formation? 

* 	En ce qui concerne les prestations qui sont accorddes, lesquelles intdressent les femmes 
en particulier (par exemple, garde des enfants pendant la journ(e)? 

* 	 Ls conditions assocides A la sdcuritd d'emploi ont-elles un impact different sur les 
femmes et les hommes? Par exemple, les femmes sont-elles sores de pouvoir retourner 
Aleur travail apris des congds de maternitd? 

b. 	 ENTREPRISES APPARENTEES 

* 	 Dans les domaines ddjk identifies (approvisionnement en matibres premieres, marches, 
services accessoires), existe-t-il des moyens de modifier ia conception du projet de 
mani~re h assurer la participation dgale des femmes et un impact positif sur elles? 

c. 	 RISQUES 

L'un des types de risque les plus importants associds au role des genres peut concerner le 
remplacement de petites entreprises existantes. 

* 	Est-il probable que le projet remplace de petites entreprises existantes appartenant h des 
femmes? Par exemple, une grande brasserie moderne peut remplacer de nombreux petits 
brasseurs traditionnels, dont la plupart sont des femmes. 

* 	Si l'on identifie comme dtant un risque le remplacement des activitds f6minines 
traditionnelles, y aura-t-il une sorte de compensation entre cet impact n~gatif et les 
avantages dventuels du projet au point de vue du r6le de la femme? Par exemple, les 
avantages d'une augmentation de l'emploi des femmes dans le secteur structurd peuvent-ils 
compenser la perte de leurs activitds rdmundratrices traditionnelles? 

* 	Dans les projets de modemisation, quelles sont les prdvisions concernant le nombre de 
femmes et d'hommes qui risquent de perdre leur emploi? Les femmes sont-elles 
disproportionnellement affectades? 

(3) Personnes et institutions Arenontrer 

Les termes de rdfdrence devraient stipuler que les membres de la mission feront un effort pour 
examiner les diffdrentes questions cities plus haut avec les personnes et les institutions suivantes, 
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ainsi qu'rvec l'organisme d'execution et les autres institutions gouvernementales directement 
responsables des ndgociations sur l'octroi d'un pret: 

" 	Les organisations f~minines nationales (Mi st~re pour la femme et le ddveloppement, les 
autres bureaux ministdriels sur le r8Ie de ia femme, etc.) et les ONG f~minines. Ces 
organisations peuvent fournir des donndes sur la rdponition des sexes et les activitds 
assurees par des femmes au sein du secteur industriel et peuvent aussi apporter une 
contribution importante aux questions relatives Ala conception du projet; 

* 	D'autres organismes donateurs, par exemple I'UNICEF, 1'USAID et la Banque mondiale, 
qui seront peut-etre en mesure de fournir des donndes utiles sur !ar~partition des sexes 
et le rOle de la ferine dans le secteur industriel. 

Les Impacts de ]a Conception du Projet 

Les projets industries risquent d'avoir un impact diff6rent sur les femmes et les homines dans la 
mesure ol les deux groupes ont tendance Aparticiper Adiffdrents types d'activit6 dconomique, A 
jouir d'un accs diff6rent aux ressources et Aexercer un contr6le diff6rent sur les ressources. Les 
questions de genre deivraient .1tre -yst~matiquement incorporees dans la conception du projet et 
discutdes avec les institutions chargdes de l'ex~cution au niveau national. L'impact du projet peut 
etre Ala fois direct !t iudirect: 

IMPACT DIRECT DU PROJET 

Les grandes industries financ6es par la BAD ont le plus souvent un impact important sur l'emploi.
Dans queile mesure cet impact est-il diffdrent sur les femmes et les hommes, notamment en ce 
qui concerne la quantit6 et la qualit6 de leur emploi? Les charg6s de projet devraient d'abord 
rassembler des renseignements ddsagrdgds par sexe sur l'emploi direct existant et attendu. Ils 
devraient par la suite examiner les options pour assurer l'quit6 de genre du nombre et de la 
qualit6 des emplois cr6s. 

IMPAC INDIRECT DU PROJET 

Les grandes industries risquent dgalement d'exercer un impact sur les petites entreprises
apparent6es au projet, en particulier clans les doniaines de I'approvisionnement en matiares 
premieres, de la commercialisation et des services accessoires et de soutien. A quels types de 
petite entreprise les femmes et les hommes ont-ils plus tendance Aparticiper? Quel sera l'impact
probable du projet sur les activit~s des femmes et des hommes dans ces petites industries? Les 
charg6s de projet devraient d'abord identifier les Activit~s des femmes et des hommes d-as ces 
entreprises. Ils devraient ensuite d~crire dans quele mesure l'impact du projet sera diffdrent sur 
les femmes et les hommes en raison de leurs activit~s diff~rentes. Les chargds de projet devraient
 
6galement examiner les questions que l'on pourrait incorporer dans la conception du projet pour
 
assurer que les femmes qui participent aux entreprises apparentdes ont acces aux avantages

dventuels du projet et pour 6viter dans la mesure du possible le remplacement inutile des activit~s
 
feminines traditionnelles.
 

ENCADRI I 
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2.2.2 Rapport de preparation 

Par suite de la mission de preparation, le charge de projet devrait soit disposer de suffisamment 
d'information sur la repartition des sexes en relation avec le projet et le contexte du projet pour
pouvoir s'attaquer d'une mani~re efficace aux questions de genre dans le rapport de preparation du 
projet soit 8tre en mesure de demander des renseignements ou des etudes complementaires auprbs 
de l'organisme d'execution. Le charge de projet devrait s'assurer que les questions de genre sont 
'ncorporees dans les sections appropriees du rapport de preparation, afin de refldter les questions au 
niveau de ia conception du projet qui ont te soulevees avec l'organisme d'execution. 

Contexte 

II y a lieu de desagreger par sexe, dans la mesure du possible, les renseignements generaux sur 
l'economie du pays, les renseignements sur son secteur industriel et les renseignements sur le sous
secteur Afinancer. I! convient d'Inclure toutes les donnees disponibles sur l'activitd economique des 
femmes dans le secteur industriel, la participation des fernmes en tant qu'employde ou propridtaire 
d'entreprise dan le sous-secteur financer et, enfin, la participation des femmes en tant qu'employde 
ou proprietaire d'entreprise dans les industries apparentees qui seront vraisemblablement touchees 
par le pcojet. 

Organisme d'execution 

II y a lieu d'examiner la repartition par sexe des employes au sein de l'entreprise en fonction des 
niveaux professionnels et techniques. Outre la presentation des chiffres et des pourcentages de 
femmes employes par l'entreprise, il convient de decrire I'egalite des salaires pour les hommes et 
les femmes, leur accas respectif aux possibilitds de formation, les prestations accorddes aux employes 
qui intdressent tout particuliirement les femmes et les questions relatives Ala securit6 d'emploi des 
hommes et des femmes. I1ccnvient aussi de mentionner tout changement au niveau de la politique 
et des conditions d'emploi existantes que l'organisme d'exdcution a acceptd de modifier. 

Matires premibres et procede de fabrication 

IIconvient d'explorer de quelle manire il est prevu que les femmes participeront Ala fourniture de 
mati~res premieres au projet et de citer tous les avantages eventuels du projet, ainsi que ses 
incidences negatives possibles, qui concernent les femmes en particulier. 

Commercialisation 

II convient d'examiner dans quelle mesure les femmes et les hommes participent en tant que
propridtaire d'une petite entreprise Ala transformation et h la commercialisation du produit fini. 
Dans quelle mesure l'impact du projet sera-t-il different sur les femmes et les hommes? 

Services accessoires 

Dans cette section suggerde, ii y a lieu de decrire la participation des femmes et des homies aux 
services accessoires et de soutien existants, ainsi que la possibilite de la creation par le projet de 
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nouvelles activites pour les petites entreprises. II convient d'examiner ia possibilitd d'une 

participation feminine active au projet qui pourrait en resulter. 

Justification 

Impact sur a femme et le ddvelopoement 

Traditionnellement, cette section examine l'impact du projet sur les femmes. Dans la plupart des 
rapports, cependant, les remarques presentes dans cette section sont presque une reflexion aprbs 
coup oil il est indiqud que le projet n'aura aucun impact n6gatif sur les femmes ou qu'il aura un 
impact positif sans pour autant le documenter suffisamment. 

Si une analyse de genre n'a pas ete incorpore dans la conception du projet et que le rapport de 
preparation n'a pas sytdmztiquement examine dans quelle mesure le projet aura un impact different 
sur les femmes et les hommes, ce sera inutile d'inclure cette section dans le rapport. L'objet de cette 
section est de r6sumer 'ensemble des questions de genre liees h la conception du projet et des 
renseignements desagreges par sexe qui ont ete incorpores dans le rapport de preparation aux sections 
indiqudes plus haut. 

I1convient de resumer les incidences negatives sur le r6le de la femme qui ont te identifies,
particulibrement en relation avec le remplacement eventuel des activitds feminines traditionnel!es, et 
d'examiner, le cas echant, les avantages du projet susceptibles de compenser cet impact negatif. 

2.3 Evaluation du projet 

2.3.1 Mission d'evaluation 

Les termes de reference de la mission d'evaluation devraient explorer toutes les questions de genre
qui n'ont pas etd suffisamment rdsolues durant la phase de preparation. Pritre de se reporter h la 
section 2.2.1 de ces directives (termes de r6ference des missions de preparation). 

2.3.2 Rapport d'dvaluation 

I1convient dinclure dans le rapport d'evaluation les questions relatives au r6le des genres de la 
mdme mani~re que dans le rapport de preparation, sur ia base des donnes complementaires reunies 
et des questions resolues pendant la mission d'evaluation. Pri~re de se reporter Ala section 2.2.2 
de ces directives (rapport de preparation). 
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Les Reapports d'valuation Sp~cfiques sur le R6le des Genres 

II est extremement important que le rapport d'6valuation refl6te les questions de genre prises en 
consid6ration clans la conception finale du projet et qu'il expose l'impact diffdrent que le projet
risque d'exercer sur les femmes et les hommes. Souvent, les femmes ne sont mentionndes dans 
les rapports d'dvaluation qu'A la section intitulde "Impact sur la femme et le d6veloppement". 
Dans la plupart des rapports, cependant, les remarques pr,sentees dans cette section sont presque 
une reflexion apr~s coup o il est indiqu6 que le projet n'aura aucun impact negatif sur les 
femmes ou qu'il aura un impact positif sans pour autant le documenter suffisamment. 

II conviendra d'inclure la section intitul6e "Impact sur la femme et le d6veloppement" dans le 
rapport d'dvaluation seulement si une analyse de genre a W incorporde clans la conception du 
projet et que le rapport d'6vauation entier a systkatiquement examin6 dans quelle mesure 
l'impact du projet sera different sur les femmes et les hommes. L'objet de cette section est de 
resumer l'ensemble des questions de genre lides Ala conception du projet et des renseignements
desagreges par sexe qui ont 6t6 incorpores dans le rapport d'dvaluation. IIy a lieu de pr6senter
des observations concernant l'impact direct du projet sur l'emploi et son impact indirect sur les 
activites des petites entreprises apparent~es. 

ENCADRI 2 

2.4 Exkution et supervision du projet 

2.4.1 Supervision et suivi 

Lorsqu'un projet industriel a dtd approuve et qu'il est opdrationnel, le chargd de projet assurera la 
supervision et le suivi rdguliers du projet. Trbs souvent, l'organisme d'exdcution doit soumettre des 
rapports d'activitd trimestriels pendant la phase d'exccution du projet. Dans ce cas, le chargd de 
projet devrait exiger des renseignements specifiques sur le r0le des genres dans les domaines 
suivants: quantitd et qualitd de l'emploi direct des femmes; niveau de participation des femmes A 
]a fourniture des mati~res premieres; niveau de participation des femmes Ala transformation et/ou
Ala commercialisation du produit fini; et niveau de participation des femmes Ala fourniture des 
services accessoires. Le projet devrait dgalement examiner ces questions dans le cadre des missions 
de supervision pdriodiques prdvues durant la vie du projet. 

Au cas oa il devient evident que le projet a de la difficu!t Aincorporer efficacement dans l'exdcution 
du projet les questions de genre, le charge de projet devra entretenir un dialogue avee l'organisme
d'execution sur les ineilleurs moyei-s de surmonter les problmes et d'assurer que le projet exercera 
un impact positif sur les femmes. 

2.4.2 Rapport d'achvenent du projet 

A la fin du cycle du projet, le chargd de projet visite le projet afin de preparer un rapport 
d'ach~vement du projet. Ce rapport sert 4 faire la comparaison entre les rdsultats reels et prdvus et 
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devrait dgalement comprendre une comparaison spdcifique entre l'impact rdel et pr6vu sur le r61e de 

la femme dans les domaines suivants: 

0 	 quantitd et qualitd de remploi direct des femmes; 

0 	participation des femmes Ala fourniture des mati6res premieres; 

* 	rarticipation des femmes en tant qu'utilisateur final du produit et participation des femmes 
I la transformation et/ou k la commercialisation du produit; 

* 	participation des femmes Ala foumiture des services accessoires et de soutien au projet. 
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DIRECTIVES POUR L'INCORPORATION DU ROLE DES GENRES
 
DANS LES LINGNES DE CREDIT/INDUSTRIE DU GROUPE DE LA BANQUE
 

3.1 Identification du projet 

3.1.1 Demandes soumises par les societes de financement du diveloppement 

Les socidtes de financement du d6veloppement (SFD) soumettent au Groupe de la Banque des 
demandes de ligne de cr6dit de diverses mani res. Dans le cycle des projets, la toute premiere 
intervention du charg6 d'un projet de ligne de crddit h une SFD consiste en g6neral envoyer Ala 
SFD un t6lex qui sollicite la documentation et l'information specifiques n6cessaires pour compldt.r 
sa demande. Afin d'incorporer efficacement dans la conception du projet les questions de genre, le 
chargd de projet devrait demander Ala SFD de fournir dans certains domaines des renseignements 
specifiques concernant le r6Ie des genres. Nous prdsentons ci-dessous la documentation que les SFD 
sont censes fournir dans une demande. L'information spdcifique relative au r6le des genres a ete 
insdrde puis soulignee pour mettre en relief les points Trplicables. 

une demande officielle qui precise le montant de la ligne de credit recherch e ainsi que le 
ou les secteurs d'intervention envisages, avec dans les deux cas l'approbation d'un pays 
membre; 

ii. 	 acte constitutif et statuts internes; 

iii. 	 politique et modalite d'intervention - il convient d'inclure le montant des prdts et le ty¢ 
de garantie exigd et de preciser si des prets peuvent 8tre octys a des groupes no 
structures de petites entreprises ainsi qu'A des entreprises individuelles. Indiagur si une 
femme peut obtenir un Dret sans obtenir le consentement de son n; 

iv. 	 organigramme fonctionnel - indiguer l'effectif et la rpartition par sexe du personnel h 
chague niveau de l'orzanisation; 

v. 	 description du ou des bureaux charges de la promotion, de l'dvaluation et du suivi des PME, 
y compris le noriL et les qualifications du personnel pertip 4 it - les CV doivent indiquer le 
sexe du prsonnei; 

vi. 	 rapports annuels sur les cinq derniers exercices (sauf dans le cas des SFD r6cemment 
creees);
 

vii. 	 etats financiers d6tailles sur les cinq derniers exercices, y compris le rapport annuel de 
verification des comptes prepare par un verificateur externe des comptes; 

viii. 	 statistiques annuelles sur les operations et le portefeuille anterieurs selon des crit6res 
appropries - pribre d'utiliser le format suivant: 
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Ddbours Exercice Exercice Ex.arcice 

Nombre: 
Femmes 
Hommes 
Total 

Montant: 
Femmes 
Honmes 
Total 

Montant moyen des prets: 
Femmes 
Honmes 
Total 

Secteurs: 
1) nombre 

montant 
2) nombre 

montant 
3) nombre 

montant 
etc. 

Portefeuille 

Nombre de prdts: 
Femnes 
Homnmes 
Total 

Montant non amorti: 
Femmes 
Hommes 
Total 

Arridrds: 
Femmes 
Hommes 
Total 
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ix. projections pour au moins les cinq prochaines anndes portant sur les activit~s, le rendement 
financier des operations et les ressources et les utilisations de fonds; 

x. les dispositions financi~res prdvues pour les PME - il convient d'inclure la d~finiion des 
PME (en fonction de l'actif. des ventes ou du nombre d'employds). les montants de prdt 
admissibles et le type de garantie exigd et de prdciser si des prots peuvent dtre octroyds Ades 
grQps non stru rs de petites entreprises ainsi au'A ds esntreDrises individuelles; 

xi. une liste des sous-projets Afinancer, en indiquant pour chacun le niveau de preparation, les 
caractdristiques, le cost d'investissement, le prdt demandd et l'intdret 6conomique - iI 
convient d'indiauer le sexe du ou des promoteurs; 

xii. l'aide apport e par d'autres institutions dtrang~res; 

xiii. les organismes nationaux qui apportent un appui aux PME industrielles et la relation entre 
ces organismes et la SFD - il y a lieu de prdciser s'il existe des instittions locales (ONG 
ou organismes publics) gui sont axes sur les PME appartenant 4 des femmes et si la SF1) 
.eollabore avec de telles institutions en identifiant des proiets. en servant d'intermadiaire pour 
l'octroi de prets ou en assurant d'autres services h I'intention des entrepreneuses; 

xiv. la politique nationale concernant ]a promotion et le d~veloppement des PME - il conviett 
de prdciser si cette Volitigue prend en considdration les questions de genre. 

3.1.2 Fiche de projet 

En prdparant la fiche de projet, le chargd de projet doit obtenir l'information disponible sur le 
contexte du projet pour laquelle une r6partition des sexes est possible et doit aussi inclure les 
questions de genre dans 'analyse de l'information fournie par ]a SFD. IIest conseil6 de mettre en 
relief les questions de genre dans les setions suivantes de Ia fiche de projet: 

Contexte du projet 

Le charg6 de projet devrait examiner pour le pays en question toutes les donn6es spdcifiques sur la 
repartition des sexes dont dispose la Banque et qui se rapportent au secteur industriel d'une mani~re 
gdnrale et aux sous-secteurs faisant l'objet de la ligne de credit en particulier. L'Unit6 femme et 
d6veloppement de la Banque est en train de recueillir des monographies au sujet de la femme et le 
d~veloppement dans les pays membres rdgionaux et de rendre opdrationnelle sa base de donnies, et 
l'on pourra peut-dtre trouver ici les donn~es n~cessaires. Si les donndes requises ne sont pas 
disponibles au sein de la Banque, les informations n~cessaires feront l'objet de recherches durant la 
prdparation/dvauation du projet au niveau national. 

En ddcrivant le contexte sectoriel de la ligne de credit, il y aura lieu d'aborder les questions de genre 
suivantes: 

0 	Quels sont les pourcentages et les nombres de femmes qui sont classdes comme dtant 
dconomiquement actives dans le secteur des PME? 
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* 	Les activitds des femmes et des hommes comment diffarent-elles? Les femmes sont-elles 
des employes ou des propridtaires d'entreprise? Sont-elles plus actives dans certains 
sous-secteurs? 

* 	Les activites feminines ont-elles tendance h8tre concentrees dans le secteur structurd ou 
le secteur non structure? (Souvent, les femmes ont tendance A participer au secteur 
structure en tant qu'employde et aux micro-entreprises du secteur non structure en tant que 
propridtaire d'entreprise.) 

* 	En ce qui concerne les activitds Afinancer aux termes de la liyne de crdit, dans quelle 
mesure se rapportent-elles h la participation des femmes au secur des PME? 

* 	Au cas oi la ligne de credit sera axee sur le financement de certains sous-secteurs, il 
convient d'indiquer dans quelle mesure les femmes participent Aces sous-secteurs en tant 
qu'eraployee ou propridtaire d'entreprise. 

* 	Quelles contraintes ont ete identifiees qui s'opposent h la participation des femmes au 
secteur des PME en tant que proprietaire d'entreprise? I!peut s'agir, entre autres, des 
contraintes suivantes: 

- legislation complexe et peu appropride dans le domaine de l'inscription et des imp6ts; 

-	 manque d'accbs aux renseignements techniques et commerciaux; 

- manque d'acc~s aux credits en raison du manque de comprehension de la procedure
suivre pour demander un prd!, du petit montant des prdts necessaires et de l'absence 

du type de garantie exige par les institutions financibres; 

-	 faible niveau d'instruction et manque de fonAation en matibre de gestion des affaires; 

- ldgislation ou normes socioculturelles qui empechent les femmes de possder des terres 
ou d'autres biens; 

-	 normes socioculturelles qui interdisent la participation visible en dehors de la maison. 

Avantages du projet 

S'il est evident que l'on s'attend h ce que les femmes profitent des prets octroyds grace Ala ligne de 
credit ou des services connexes tels que la formation, il conviendra de le signaler dans cette section. 

* 	S'attend-on k ce que les femmes qui sont propridtaires d'entreprise obtiennent de la SFD 
des prdts et d'autres services dans le cadre de la ligne de crdit? 

* 	Est-il prevu que les sous-projets finances crdent des emplois pour des femmes? 
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Themes 

Aspects institutionnels 

I1convient d'analyser et de presenter les questions de genre dans les domaines suivants: 

Politigue et modalitd d'intervention s'appliquant aux PME 

* 	Quelle est la relation entre le montant des prets accordds par la SFD et la taille des 
entreprises oii les femmes occupent le r6le de propridtaire d'entreprise? L'acc~s des 
fermnes sera-t-il difficile en raison de ]a taille de leurs entreprises et besoins de crddit? 

* 	Quelle est ia relation entre les sous-secteurs finances par la SFD et ceux auxquels 
participent les femmes? L'accbs des femmes sera-t-il difficile du fait que la SFD ne 
finance pas les secteurs auxquels elles ont tendance 4 participer? 

* 	La procdure de demande de prdt de la SFD convIent-elle aux petites entreprises et donc 
aux entreprises appartenant a des femmes? 

* 	Quel type de garantie de prdt est exige par la SFD? Les femmes sont-elles en mesure de 
fournir la garantie requise? Est-il plus difficile pour les femmes que les homnies de 
remplir les conditions? 

* 	 Une femme peut-elle obtenir un pret independamment de son mari? 

* 	La SFD peut-elle accorder des prdts A des groupes non structures de petites entreprises 
ainsi qu'h des entreprises individuelles? Le fait-elle? 

* 	 Outre les prets, la SFD fournit-elle aux PME d'autres services lids aux cr6dits 
(pr6paration de projet, formation ou assistance technique)? Les femmes jouissent-elles 
du meme accs aux services que les hones? Quels circuits de communication et types 
de m6dias la SFD utilise-t-elle pour comnnuniquer la disponibilitd des prets? Les femmes 
sont-elles atteintes par ces circuits? 

Orgatisation et gestion 

* 	Quelle est la rdpartition par sexe (effectifs et pourcentages) du personnel aux diffdrents 
niveaux organisationnels? 

* 	 Les femmes sont-elles representdes au niveau de la direction ainsi qu'aux niveaux 
infdrieurs? 

* 	Les femmes occupent-elles des postes qui necessitent un contact dtroit avec les clients, par 
exemple en tant que charge de credits ou caissi~re. (Le sexe de ces employes peut 8tre 
un facteur important des efforts pour atteindre les entreprises appartenant Ades femmes. 
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En raison des normes socioculturelles, les femmes peuvent se sentir plus A l'aise avec 
d'autres femmes.) 

* 	Au cas oil il existe un bureau spdcial de promotion des PME, y a-t-il des femmes qui 
occupent un poste dans ce bureau, en particulier comme chargd de la promotion? (Pour 
les memes raisons citdes plus haut, le sexe de ces employds peut etre un facteur 
impvrtant.) 

" 	La SFD offre-t-elle au personnel des possibilitds de formation rdgulires? Les femmes 
et les hommes ont-ils le mme accas Acette formation? 

Analyse du portefeuille 

• 	 Dans chaque secteur industriel, quelle est la proportion de prets octroyds Ades entreprises 
appartenant Ades femmes en comparaison de ceux octroyds Ades entreprises appartenant 
Ades hommes, en fonction du nombre de prets et aussi du montant des prets? 

" 	Y a-t-il une difference entre le montant moyen des prdts consentis A des entreprises 
appartenant Ades femmes et celui des pr6ts consentis Ades entreprises appartenant Ades 
hommes? 

* 	En ce qui concerne l'amortissement des prets, existe-t-il une diffdrence appr6ciable entre 
la performance des entreprises appartenant A des femnmes et celle des entreprises 
appartenant Ades hommes? 

Cooperation avec d'autres institutions 

* 	Y a-t-il des organismr-, publics ou des ONG dans le pays qui se sp~cialisent dans l'octroi 
d'une aide aux PME en gdndral ou aux PME appartenant h des femmes en particulier? 

* 	La SFD collabore-t-elle avec ces institutions dans le but d'identifier des projets, de 
financer ou de garantir des prets ou de fournir des services connexes (prdparation de 
projet, formation) aux entrepreneuses? 

Risques 

I1est trbs possible que bon nombre des questions de genre spdcifiques qui ont dtd identifides pendant
la preparation de la fiche de projet demeurent irrdsolues Ace stade et, en consdquence, posent un 
risque dventuel pour le succks de la ligne de cr.dit. Le r0le des genres est une variable dconomique 
et il a dtd ddmontrd que les femmes, lorsqu'elles acquibrent davantage de rcssources, investissent ces 
ressources dans des activitds qui leur permetient d'atteindre une meilleure productivit6 que les 
hommes. En consdquence, les projets qui ne facilitent pas l'accbs des femmes aux ressources et le 
contr~le exercd par elles sur les ressources peuvent courir un plus grand risque de ne pas rdussir. 
II peut s'agir, entre autres, des risques suivants: 

3-6 



* 	La ligne de credit vise certains sous-secteurs auxquels les femmes ne participent pas 
comme employe ou comme proprietaire d'entreprise; 

* 	Les besoins de financement des entreprises dans ces sous-secteurs qui appartiennent Ades 
femmes sent trop modestes pour rdpondre aux critares d'octroi de prets de la SFD; 

" 	La procedure de demande de pret est trop longue et complique pour convenir aux besoins 
de financement modestes des entreprises appartenant Ades femmes; 

* 	Les conditions de garantie de prt imposees par la SFD ont tendance !id~favoriser les 
femmes (en exigeant un nantissement traditionnel tel que des terres ou des batiments que 
les fermes ne poss~dent peut-Otre pas ou en exigeant qu'un marl se porte cosignataire). 

3.2 Preparation/6valuation du projet 

3.2.1 Mission d'evaluation 

I1est indispensable d'assurer que les questions de genre sont incluses dans les termes de r6ference 
de chaque membre de la mission d'dvaluation. L'incorporation de ces questions dans les termes de 
reference proviendra directement des themes lies au r6le des genres identifies dans la fiche de projet. 
Les membres de la mission devront collaborer avec la SFD et d'autres institutions dans le pays en 
question afin: 

* 	de completer rinformation specifique necessaire relative au r6le des genres pour ce qui 
est du contexte du projet et des institutions concemres; et 

* 	d'explorer dans quelle mesure ilconviendrait de modifier la conception du projet de 
mani~re A assurer que les femmes ont accbs aux ressources disponibles grace i la ligne 
de credit de la Banque. 

Les questions de genre pourraient etre incorporees dans les termes de rdference comme suit: 

Objectifs de la mission 

Les objectifs de la mission consisteront le plus souvent Amettre jour les renseignements existants, 
SOucider les questions pas encore resolues et h chercher la solution des themes identifies. Ces 

objectifs generaux devraient clairement indiquer que la mission s'attaquera A tous les themes 
spdecifiques au r6le des genres qui sont soulevds dans la fiche de projet. 

I1convient d'examiner lors de la mission les questions liees Ala conception du projet et de definir 
clairement le but, les objectifs, les resultats attendus et les activit6s du projet. En elaborant la 
hierarchie des objectifs du projet, il y a lieu d'effectuer une analyse de genre. La question principale 
Aposer en concevant une ligne de crdit est la ,uivante: "Quelle difference y aura-t-il entre l'acc~s 
des femmes et des hommes aux ressources fournies dans le cadre de la ligne de credit?" 
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Taches specifiques de la mission 

(1) 	 obte 

a. 	 INFORMATION RELATIVE AU CONTEXTE 

Si la Banque ne dispose pas de donndes ddsagrdgdes par sexe suffisantes sur le pays concernd, les
 
charges de projet peuvent demander la SFD et Ad'autres institutions dans le pays de preparer
 
certains types de renseignements avant l'arriv6e de la mission. Pendant la mission, l'dquipe devra
 
compldter et confirmer les donndes ddsagrdgdes par sexe sur les activit~s du secteur privd dans le
 
secteur des PME. L'Annexe 1de ces directives prdsente une liste de sources de donnees Al'int~rieur
 
du pays et de m6thodes rapides et peu cofiteuses de rassemblement de donndes en vue d'aider les
 
charges de projet h accomplir cette tAche.
 

Lors de !a mission, il y aura lieu de rassembler les types d'information suivants et de le3 analyser 
en fonction de la conception du projet: 

* 	Nombres et pourcentages de femmes qui sont classdes comme dtant dconomiquement 
actives dans le secteuc des PME; 

* 	Donndes sur les differences entre la participation des femmes et des hommes au secteur 
des PME - employds ou propridtaires d'entreprise, diffdrents secteurs d'activitd, taille 
relative des entreprises; 

* 	Contraintes particuli~res s'opposant h la participation des femmes au secteur des PME et, 
le cas dchdant, aux sous-secteurs visds; 

* 	Possibilitds prtieuli~res de participation des entreprises appartenant Ades femmes au 

secteur des PME et, le cas dchdant, aux sous-secteurs visds. 

b. INFORMATION INSTITUTIONNELLE 

Si des renseignements ddsagrdgds par sexe ont dtd foumis par la SFD, il conviendra de les confirmer 
pendant la mission. Si la SFD n'a pas pu fournir les renseignements demandds, les membres de ]a
mission devront collaborer avec le personnel de la SFD afin d'obtenir autant d'information que 
possible dans les domaines suivants: 

• 	 Rdpartition par sexe du personnel aux diffdrents niveaux organisationnels; 

* 	Renseignements sur le puiefeuille et analyse de genre. (NOTE: La ddsagrdgation par 
sexe du portefeuille convient en particulier aux situations oia la SFD finance des 
entreprises appartenant Ades individus. Lorsqu'il s'agit de financer une socidtd, il ne sera 
pas possible dans tous les cas de determiner le sexe des actionnalres.) 
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(2) Ouestions Ardsoudre 

Une tAche importante des missions d'6valuation des lignes de cr6dit consistf, Aexplorer avec la SFD 
et les autres institutions concernCes au niveau du pays les questions lides Ala conception du projet.
Le charge de projet joue un r6le important en tant qu'"ambassadeur" de la BAD et devrait profiter
de l'occasion pour familiariser ses collgues au niveau du pays membre regional avec ]a politique
de la BAD sur la femme et le developpement. Les discussi, is sur la conception de la ligne de credit 
devraient incorporer les questions de ger-e et le charge ue projet devrait examiner la possibilitd 
d'inclure des conditions de pr8t qui tiennent compte de ces questions. 

a. 	 POLITIQUE D'INTERVENTION S'APPLIQUANT AUX PME 

Tous les petits entrepreneurs rencontrent les memes obstacles lorsqu'ils essaient d'obtenir un 
financement du systame bancafre structure. Les contraintes des femmes, cependant, sont souvent 
accentudes par des facteurs legaux, sociaux et culturels. Les contraintes particuli~res s'opposant h 
!'accs des femmes aux credits peuvent comprendre: 

* 	la petite taille de leurs entreprises et donc leurs besoins modestes de crdit; 

* 	le caractare non structure de leurs entreprises et leur incapacitd de fournir les documents 
d'inscription et d'imp6ts exigds par les banques; 

" 	le maique de nantissement approprid requis pour obtenir un pret bancaire; 

• 	 les secteurs auxquels elles participent; 

* 	le manque d'experience et donc de comprehension de ]a procedure suivie par les banques; 

O 	 la longueur et l'incommodite de la procedure bancaire qui ne convient pas Aleurs besoins 
modestes de fonds de roulement; 

* 	un accs restreint aux circuits de communication existants et aux renseignements sur la 

disponibilite des credits. 

En consequence, les charges de projet devront poser les types de question suivants: 

* 	Les femmes et les hommes auront-ils le meme accs aux prdts octroyes dans le cadre de 
ia ligne de credit propose? Les femmes seront-elles exclues Acause des sous-secteurs 
visds, du montant des prets ou de la politique et des crit6res s'appliquant A 'octroi de 
prets? Par exemple, si l'on a constate que les femmes participent plus que les hommes 
A]a transformation des produits agricoles et que ce secteur est visd par la SFD, les 
femmes pourront profiter beaucoup de la ligne de crdit. Par contraste, si les femmes 
participent aux secteurs visds surtout comme travailleurs inddpendants et que ]a SFD 
finance seulement les grandes industries, les femmes ne pourront pas profiter de la ligne 
de credit. 
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* 	 Quelle est I'attitude de la SFD AI'dgard de l'adoption d'une nouvelle politique et modalitd 
d'intervention qui convieintnt mieux aux entreprises appartenant h des femmes? Le 
chargd de projet devrAt 8tre ferme h introduire la politique du Groupe de ia Banque sur 
ia femme et le d~veloppernent dans la mesure oix elle s'applique Al'accbs des femmes autx 
cr.dits. 

b. ORGANISATION ET GESTION 

" Les femmes sont-elles reprdsentdes tous les niveaux de l'organisation? Sinon, la SFD 
est-elle disposde hprendre en consideration un p!an ayant pour objet de mieux incorporer 
les femmes dans 'organisation? 

* 	Les femmes et les hommes ont-ils le mdme acas aux possibilit~s de formation offertes 
par ia SFD? Sinon, comment peut-on assurer la participation des femmes d'une manibre 
plus efficace? 

• 	La SFD s'intdresse-t-elle k offrir h son personnel une formation sur les questions de 

genre? 

c. 	PORTEFEUILLE DE PRETS 

• Quelle est la proportion de prdts octroyds Ades entreprises appartenant Ades fenmes en 
comparaison de ceux octroyds Ades entreprises appartenant Ades hommes, en fonction 
du nombre de prets et aussi du montant des prdts? 

* 	Y a-t-il une diffdrence entre le montant moyen des pr~ts consentis A des entreprises 
appartenant h des femmes et celui des prets consentis h des entreprises appartenant Ades 
hommes? 

• En ce qui concerne l'amortissement des prts, existe-t-il une diffdrence appreciable entre 
la performance des entreprises appartenant h des femmes et celle des entreprises 
appartenant des hommes? 

d. COOPERATION AVEC D'AUTRES INSTITUTIONS 

• 	Y a-t-il des organismes publics ou des ONG dans le pays qui se splcialisent dans l'octroi 
d'une aide aux PME en gdndral ou aux PME appartenant Ades femmes en particulier?
Quel type d'aide offrent-ils? 

* 	La SFD collabore-t-elle avec ces institutions dans le but d'identifier des projets, de 
financer ou de garantir des prdts ou de fournir des services connexes (preparation de 
projet, formation) aux enu'epreneuses? 

* 	Est-il possible d'incorporer dans la conception du projet un r6le spdcifique pour les ONG 
spdcialisdes dans l'octroi d'une aide aux PME appartenant Ades femmes? 
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" 	Existe-t-il actuellement des ONG qui pourraient aider des femmes Apreparer des projets
viables en vue de les presenter Ala SFD pour un financement qui serait dventuellement 
consenti dans le cadre de la ligne de cr&iit? 

* 	Est-il possible de preter h des ONG, sous forme de ligne de cr.dit, des fonds que les 
ONG pourraient ensuite utiliser pour organiser un programme de pr8ts h l'intention des 
entreprises appartenant Ades femmes qui sont trop petites, selon les critares d'octroi de 
prts, pour recevoir un pret directement de la SFD? 

* 	Existe-t-il actuellement des institutions qui seraient p.ut-8tre disposdes A fournir des 
garanties compldmentaires aux entreprises appartenant Ades femmes dans le but de les 
aider Aacc:der aux pr~s accordds par la SFD? 

• 	 Existe-t-il actuellement des institutions qui pourraient alder la SFD Asuivre et ksuperviser 
les petits prets accordds aux femmes? 

* 	Existe-t-il actuellement des institutions qui pourraient assurer une formation et une 
assistance technique Al'intention des petites entreprises appartenant h des femmes? 

* 	Comment peut-on incorporer de telles institutions dans la conception de la ligne de crddit? 

(3) Personnes et institutions Arencontrer 

L.-s termes de rdfdrence devraient stipuler que les membres de la mission feront un effort pour
examiner les diffdrentes questions cites plus haut avec les personnes et les institutions suivantes, 
ainsi qu'avec le personnel de la SFD. Ces personnes et institutions peuvent fournir des 
renseignements spdcifiques sur les PME appartenant h des femmes et apporter une contribution 
importante aux questions lies 4 la conception du projet: 

* 	Les entreprises appartenant des femmes qui ont d~jA regu un financement de la SFD ou 
qui figurent actuellement sur sa liste de projets; 

* 	Les ONG qui se spdcialisent dans l'octroi d'une aide aux entreprises appartenant Ades 

femmer; 

* 	Les organismes publics et les ONG cai fournissent une aide aux PME en gdndral; 

* 	Les organisations f~miaines nationales (Ministare pour la femme et le d~veloppement, 
Bureau sur le r6le de la femme, etc.); 

* 	Les autres bailleurs de fonds tels que I'UNICEF, I'USAID et la Banque mondiale qui 
seront peut-etre en mesure de fournir des donn6es utiles ddsagrdgdes par sexe sur la 
participation des femmes au secteur des PME. 
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L'Access des Femmes au Cr6dit SFD 

L'analyse de genre des ignes de crddit du Groupe de la Banque a naturellement tendance A 
mettre r'accent sur la question de l'acc s aux cr6dits. La BAD fournit des lignes de cr6dit aux 
SFD dans le but d'atteirdre le secteur des petites et moyennes entreprises. Cependant, les prets 
consentis par les SFD (et donc la d6finition de la taile et des types d'entreprise compris dans le 
secteur des PME) ont toujours tendance A8tre relativement grands, c'est-A-dire de 50.000 A 8 
millions d'UC. Cette d6finition de facto, des PME qui sont admissibles Aun financement aux 
termes des lignes de credit consenties aux SFD a un impact diff6rent sur les femmes que sur les 
hommes. 

Les femmes et les hommes participent souvent Ades types d'activit6 commerciale tr~s diff6rents. 
Bien que les micro-entreprises du secteur non structurd appartiennent Ades hommes et Ades 
femmes, les femmes constituent le plus souvent un pourcentage plus levd de la population de 
micro-entrepreneurs et sont souvent plus actives clans ce secteur que dans d'autres. En 
cons6quence, les politiques de pr6t et les procedures suivies par les SFD, dtant destindes A 
atteindre les plus grandes entreprises, peuvent representer une sorte de discrimination involontaire 
contre les femmes. 

Lors de la conception des lignes de crddit, les charges ,e projet devront d'abord comprendre les 
differences entre la participation des femmes et des hommes au secteur des PME. Des donnes 
d6sagregees par sexe et des anayses de genre sur les activites commerciales seront indispensables 
pour comprendre les differences. Les charges de projet devront ensuite comparer ces 
renseignements aux politiques de pret et aux procedures suivies par les SFD pour d6terminer dans 
quelle mesure i'acces des femmes aux credits diffare de celui des hommes en raison de leur 
participation respective differente au secteur des PME. 

Cette analyse devrait conduire, le cas dchdant, Aune modification de la conception du projet afin 
d'assurer un acc~s egal aux credits pour les femmes et les hommes. Les modifications possibles 
comprennent: 

* 	Des changements au niveau des politiques de pret et des proc6dures 
suivies par les SFD de sorte qu'elles r6pondent mieux aux besoins typiques 
des entreprises appartenant Ades femmes; 

* 	L'utilisation des ONG specialisees dans l'octroi de petits prats comme 
intermddiaires pour atteindre les entreprises appartenant Ades femmes. 

ENCADRt 3 

3.2.2 Rapport d'dvaluation 

A ce stade, le charge de projet aura normalement obtenu suffisamment de renseignements sur le 
contexte gdndral et les questions de genre lies ia ligne de credit et, en plus, il aura eu des 
discussions avec la SFD et les autres institutions concernees au sujet des modifications possibles h 
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apporter I la conception du projet. Le chargd de projet devrait consciemment incorporer les 

questions de genre dans les sections approprides du rapport d'dvaluation. 

Contexte 

IIy a lieu d'examiner les differences entre la participation des femmes et des hommes au secteur des 
PME. IIconvient d'inclure toutes les donnes disponibles sur la participation des femmes en tant 
qu'employde ou proprietaire d'entreprise dans la section sur le secteur industriel global etlou le 
secteur des PME et, le cas dcheant, dans la section sur les sous-secteurs faisant l'objet du 
financement prevu aux termes de la ligne de credit. Pribre de se reporter h l'Etape 2 de ces 
directives qui contient une liste des types de questions de genre qu'il convient d'explorer. 

Emprunteur 

Politique et modalitd d'interveptioqn 

Indiquer de quelle manibre la politique et la modalitd d'intervention de la SFD, en particulier pour 
les PME, assurera que les femmes et les hommes ont le meme accbs aux prets consentis dans le 
cadre de la ligne de crdit proposde. 

Organisation et gestion 

Ex-miner ]a representation proportionnelle des femmes et des hommes Al'interieur de la structure 
organisationnelle existante et, le cas dcheant, les plans ayant pour objet de mieux incorporer les 
femmes dans cette structure. Ddcrire les possibilit6s de formation offertes par la banque et l'accas 
relatif des femmes et des hommes kcette formation. Examiner la possibilite de fournir h l'intention 
du personnel de la SFD une formation sur les questions de genre. 

Analyse du portefeujile 

FounrU des renseignements sur le portefeuille, avec une repartition des sexes, conformment k 
l'information demandde A ]a SFD h la section 3.1.1 de ces directives. En ce qui conceme le 
d6boursement et le remboursement des prets, inclure une analyse, le cas echeant, de toute tendance 
appreciable lie k la repartition des sexes. 

Projet 

Description 

(1) Critbres de selection des proiets 

Indiquer la relation entre les previsions concernant le montant des prets h financer dans le cadre de 
la ligne de credit et la taille moyenne des entreprises appartenant h des femmes dans les sous-secteurs 
vises. 
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Si les conditions s'appliquant aux garanties de pret sont aborddes, expliquer dans queile mesure les 

entrepreneuses pourront normalement remplir ces conditions. 

(2) Format des rapports d'dvaluation 

Si la SFD est obligde de soumettre Ala Banque pour approbation certains projets finances dans le 
cadre de ia ligne de credit, preciser que la SFD devra inclure des renseignements spdcifiques sur la 
repartition des sexes en relation avec les proprietaires des entreprises concernmes et la creation 
d'emplois. Pribre de se reporter aux Directives pour l'incorporation du r6le des genres dans les 
projets industriels pour une explication des types d'information que la SFD pourrait fournir dans 
l'dvaluation de plus grands projets. 

(3) Supervision du prQjet 

Prdciser que les rapports de supervision pdriodiques fournis par la SFD devront inclure des 
renseignements specifiques sur la repartition des sexes en relation avec les proprietaires des 
entreprises concernees et la creation d'emplois. Pribre de se reporter h la section 3.1.1 de ces 
directives qui presente Al'intention des SFD un format suggerd pour les rapports sur les debours et 
le portefeuille. 

(4) Coopdration avec d'autres institutions 

Au cas oil la conception du projet prevoit un r6le spdcifique pour les ONG concernant l'octroi de 
credits ou la fourniture de services connexes aux entreprises appartenant Ades femmes, decrire les 
r6les respectifs de la SFD et de la ou des ONG et expliquer de quelle manibre ces activites seront 
f'mancdes par la Banque. 

Justification 

Impact sur la femme et le dveloppement 

Traditionnellement, cette section examine l'impact du projet sur les femmes. Dans la plupart des 
rapports, cependant, les remarques presentdes dans cette section sont presque une reflexion aprbs 
coup oix il est indique que le projet n'aura aucun impact ndgatif sur les femmes ou qu'iI aura un 
impact positif sans pour autant le documenter suffisamment. 

Si une analyse de genre n'a pas etd incorporde dans la conception du projet et que le rapport
d'evaluation n'a pas sytematiquement exanine dans quelle mesure la ligne de crdit aura un impact
different sur les femmes et les hommes, ce sera inutile d'inclure cette section dans le rapport.
L'objet de cette section est de resumer I'ensemble des questions de genre lies 4 la conception du 
projet et des renseignements ddsagreges par sexe qui ont ete incorpords dans le rapport d'evaluation 
Ala section indique plus haut. 
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Autres avantages et rispues 

Si les femmes ne participent pas d'une manibre appr6ciable aux sous-secteurs faisant l'objet de la 
ligne de crdit, en tant que proprietaire d'entreprise ou employee, il convient da le signaler comme 
dtant un risque. 

Si les discussions avec la SFD sur les questions de genre - par exemple, les efforts pour mieux 
incorporer les femmes dans sa structure organisationnelle ou pour modifier la politique et la 
procdure af'm d'assurer que les femmes et les hommes ont le meme accs aux prets - n'ont pas 
abouti, ii convient de le signaler comme etant un risque. 

Conclusions et recommandations 

Tout accord conclu avec la SFD concernant les questions de genre et assurant que les femmes et les 
hommes auront le meme accbs aux prets fimances dans le cadre de la ligne de crdit doit 8tre 
clairement indiqud comme dtant une condition s6pare s'appliquant aux prets. 

3.3 Execution et supervision du projet 

3.3.1 Supervision et suivi 

Lorsque ia ligne de crdit est approuvee et operationnelle, le charge de projet assurera rdgulibrement
le suivi et la supervision de la performance de la SF). II s'agira d'etudier les rapports pdriodiques
soumis par la SFD et d'effectuer des missions de supervision periodiques. Aux termes de la ligne
de credit, ia Banque peut approuver le principe de prets librement accordes par la SFD et, dans ce 
cas, il n'est pas necessaire de soumettre Ala Banque pour approbation les projets individuels. Afin 
d'assurer que la SFD se conforme aux conditions relatives aux prets et aux questions de genre, le 
charge de projet doit s'assurer que la SFD fournit reguli~rement et selon le format demand6 toutes 
les donnees requises sur la repartition des sexes. Normalement, les projets qui depassent le plafond
librement accorde doivent dtre individuellement soumis A la Banque pour approbation avant le 
deboursement par la SFD. Afin d'assurer que la SFD tient suffisamment compte des questions de 
genre dans le f'mancement de plus grands projets, le charg6 de projet peut communiquer Ala SFD 
les Directives pour l'incorporation du r0le des genres dans les projets industriels. 

Au cas oib il devient evident que la SFD a de la difficulte A incorporer efficacement dans ses 
operations les questions de genre - par exemple, elle n'a pas engage un plus grand nombre de 
femmes pour occuper un poste de charge de credits; elle n'a pas octroye un nombre appreciable de 
prets A des femmes; elle n'a pas fait appel 4 des intermediaires afin d'offrir des credits aux 
entrepreneuses - le chargd de projet devra entretenir un dialogue avec la SFD sur les meilleurs 
moyens de surmonter les probl~mes. Les termes de reference des missions de supervision devraient 
precker qu'il conviendra de regler pendant la mission d'evaluation toutes les questions de genre qui
n'ont pas encore et6 resolues, en modifiant au besoin la conception du projet. 
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3.3.2 Rapport d'achbvement du projet 

Le rapport d'achbvement du projet sert faire la comparaison entre la performance rdelle et pr6vue 
de la SFD et devrait egalement comprendre une comparaison sp6cifique entre la performance 
institutionnelle rdelle et prdvue relative aux questions de genre, notamment dans les domaines 
suivants: 

" politique et modalitA d'intervention s'appliquant aux PME; 

* organisation et gestion; 

* analyse du portefeuille; 

* cooperation avec d'autres institutions. 

Le rapport devrait comprendre pour les fuiturs projets des recomniandations specifiques concernant 
les meilleurs moyens de surmonter les difficultfs rencontrdes en incorporant dans la ligne de credit 
les questions de genre. 
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ANNEXE 1
 

SOURCES LOCALES DE DONNEES 

1. 	 Etudes anthropologique qui fournissent des donndes sur l'importance relative des parcelles 
gdrdes par des hommes et celles g6rdes par des fenmes. 

2. 	 Enquetes de r6gions men6des dans le cadre de conceptions de projets ou h d;autres fins (bien 
que ces enqudtes ne soient que rarement ventildes hommes/femmes). 

3. 	 Rapports de vulgarisation et jugements informels effectuds par des agents de vulgarisation. 

4. 	 Rapports de recherches, comme ceux de projets de systbmes fermiers, s'ils sont disponibles. 

5. 	 Personnel des universitds locales dans les d~partements d'agriculture, de d~veloppement 
rural, de ,ociologie et d'dconomie, y compris les dtudiants de ces disciplines, ainsi que 
d'autres wc :'erche,. 

6. 	 Unitds gouvernementales spdcialisdes, telles que les bureaux pour les femmes au sein des 
ministbres de l'agriculture et du d~veloppement rural. 

7. 	 Personnel de A.I.D. et d'autres donateurs, y compris le responsable de Femmes dans le 
ddveloppement (WID) dans les Missions USAID et le personnel h long terme des projets sur 
le terrain. 

8. 	 Reconnaissance rapide au travers de conversations avec les habitants des villages, les 
responsables politiques locaux (comme par exemple les prdfets des anciennes cclonies 
frangaises), les enseignants et d'autres sources locales. 

9. 	 Donndes d'emploi et de ch6mage 

10. 	 Donndes de recensement 

11. 	 Dossiers de credit pour connaltre les caractdristiques programmes de pr~t. 

12. 	 Donnes d'enseignemnt - nombre de femmes dans le systame scolaire formel ou dans les 
programmes de formation. 

13. 	 Donndes juridiques - lois, r~glementations, conditions d'autorisation. 

14. 	 Donndes fiscales 

15. 	 Donndes d'adhdsion bdes associations - cooperatives, organismes commerciaux ou sectoriels. 



16. Proets d'aide publigue - participation k de tels programmes. 

17. Documentations de projets AID 

18. Donndes d'entreprises individuellea - emploi hommes/femmes, par exemple. 

19. Caractdristigues de la population active par secteur. 

20. Emplois - types d'emplois disponibles 



METHODES RAPIDES DE COLLECTE DE DONNEES I BAS COUT 

INTERVIEWS AVEC LES SOURCES CLES 

Ces interviews consistent en discussions approfondies avec des experts sur un sujet sp6cifique afin 
d'obtenir des donndes, des avis et des perspectives sur le sujet. Les sources clds doivent representer 
divers points de vue et notamment ceux des hommes comme des femmes, des bas revenus comme 
des revenus dlevds, des groupes socio-dconomiques et des organisations. Un guide d'interview 
comprenant les principaux sujets et questions Atraiter sert parfois Aguider la discussion, bien que 
des questions sp cifiques soient formul6es au cours de l'interview. Les informations obtenues aupr~s 
des sources clds sont gdndralement compldtdes par des informations en provenance d'autres sources. 

INTERVIEWS DE GROUPES SPECIALISES 

Lors des interviews de groupes spdcialisds, les participants discutent entre eux d'iddes, de questions 
et d'inormations sous la supervision g6ndrale d'un moddrateur. Les pr6misses qui sous-tendent ces 
interviews sont que l'interaction de groupe a des effets synergdtiques sur les participants et qu'ils 
produisent de meilleurs apergus et informations que ne le font les interviews individuelles. Le 
nombre des participants est limitd afin de faciliter la discussion. 

INTERVIEWS DE COMMUNAUTES 

Les interviews de communautds prennent la forme de rdunions de communaut#s ou de villages qui 
sont ouvertes A tous les membres. Les interviews sont g~ndralement mendes par une dquipe d'au 
moins deux enqueteurs qui suivent un guuide d'interview. Les interviews de communautds peuvent 
dgalement servir Aobtenir des donndes statistiques au niveau des communautds. 

OBSERVATION DIRECTE 

Cette mdthode consiste en l'observation intensive et systdmatique d'un phdnom~ne ou d'un processus 
dans son milieu naturel. Ce n'est toutefois pas une mdthode aussi dlaborde que l'est l'observation 
des participants qui est utilisde dans les dtudes ethnographiques. Dans l'dtude des phdnom~nes 
sociaux et dconomiques, l'observation directe requiert gdn~ralement d'interviewer aussi les sources 
clds. 

ENQUATES INFORMELLES 

Les enquetes informelles diffbrent des enqudtes sur dchantillon sur quatre points. Elles 

1.) ne sont axles que sur quelques variables; 
2.) utilisent un 6chantillon de taille r~duite; 
3.) utilisent un 6chantillonnage sans probabilit6; et 
4.) permettent une plus grande souplesse aux enqudteurs sur le terrain. 

Les enquetes informelles gdn~rent des donndes qui peuvent 8tre analysdes de fagon statistique. 


