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ECRITURES DE LA BNGB (3CHEMA N° 2)

importations

Cmprunts justifiés par des activités initiant des substitutions d’

Quverture d’un prét & un ¢lient -
@mprunteur (compte principal
4 la banque domiciliataire)

) Tranches de remboursement
du prét {avis par banque
domici|iataire)

3) Versement par Banque

domici | arare Jes
Interers revenant a la
8GR

Actif

Passif

L’ouverture des comptes correspondant a la mi se
a disposition de la ligne de crédits et &
|"engagement vis-a-vis de la CEE est réputée
avoir déja été faite selon le schéma n® 1

Diminution du

~/BNGB-~l igne de crédit
par

créance sur le compte

client emprunteur

Augmentation du
c/BNGB-1ligne de crédit
CEE par

diminution de la créance
sur le compte client
emprunteur et crédit

du compte disponibilité
en réduction d’engagenent

Augmentation du
c/BNGB correspondant

prélévement sur compt
dépot du client a
BNGB-Bi ssau

par diminution du
compte dépdt du
client & BNGB-Bissau
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4. - | "ASSISTANCE TECHNIQUE

Les consignes et instructions transmises & la B.LC.LS. seraient initides par une
cellule de gestion de la ligne de crédits au sein de la B.N.G.B. Cette cellule,
désignée sous le nom de DESECO comporte déja un Directeur, Géndral, et
Plusieurs cadres de l'inspection générale de la banque.

De plus elle a été appelée au cours de I’année 1986 3 participer & plusieurs
projets de céveloppement agricole. Nous n’avons pPss été en mesure au cours
de la mission, d’étudier le suivi des dossiers, car les remboursements de

la plupart d’en*re eux n’étaient pas venus 3§ échéance.

La méthode d'analyse et d'Stude de teux de rentabilité ne correspondait pas &
celle que nous avions rencontrée a ce jour. Nous pensons qu'une approche
besucoup plus classiquz devrait étre faite par les futurs analystes de projets

€t qu'un stage de formation dans une banque & I'étranger ' leur serait
profitable, & moins que le stage de formation soit effectué en

Guinée Bissau, au sein de la B.N.G.B. sur le terrain avec I’assistance technique
étrangdre qui accompagnerait la ligne de crédits.

Cette formule aurait le mérite de minorer les frais de formation, de faire
¢tudier les cas de figures sur des exemples concrets, de ne pas retarder les

tualyses de projets et de familiariser les cadres de la banque & toutes les
“tapes de 'analyse.

Lo rédaction puis la ciffusion, d'un manuel d'analyse hors formation risquerait
de 0 pas étre suivi d'application pratique, et les dussiers seraient rejetés par
n ilégation faute d'informations contrélables.

D'autre part, l'assistant technique étrenger aussi bien que les techniciens

| PR .
“Cnux devront s'appuyer sur les textes juridiques réglementant les o érations
' - J q g

Lanhcuires et monétaires.

L 'n, i ie N . - -
n-t.,uu.,atlon] de cette réglementation se fera en fonction de la parution des
mu

(fl‘ [ o o .
Crets pro g€s par les Ministeéres du Commerce et des Finances.
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4.1, - LES TRAVAUX DE LA CELLULE CONTROLE

Une équipe devra étre chargée tout spécialement de vérifier les transactions
commerciales des exportateurs ayant un compte domicijlié .dans la banque
¢trangere. Les vérifications porteront sur les €léments suivants

- montant des paiements regus de I'importateur étranger, et qui devra
correspondre & Il'autorisation d'exportation approuvée par le Ministére du
Commerce, .

. répartition des sommes prévues dans les différents comptes comptabilisant a
la fois le remboursement du prét et le rapatriement de lg quotité de devises
homologuées par la B.N.G.B. Les écritures enregistrées sur Je compte
B.N.G.B. seront les suivantes : '

Débit

- réglement des factures fournisseurs, apreés acceptation du paiement par
un représentant de la Délégation sur avis du Ministére des Finances ou
du Minjstere de tutelle du projet : agriculture, plan, commerce,. péche.
Leurs signatures devront étre déposdes a la banque domiciliatrice pour
vérification avant paiement,

- réglement des dépenses des contréleurs de la B.N.G.B. : frais de voyage,
frais de séjour. La signature du Gouverneur de la B.N.G.B. sera exigée
avec l'ordre de mission indiquant l'objet de la mission, sa durée et la
désignation des chergés de mission,

- réglement des dépenses de gestion du compte : frais de télex, téléphone,
Photocopies, taxes, commissions. La directjon de la benque domiciliatrice
€st seule habilitée a autoriser ces dépenses sur justificatifs, lesquels
seront verifiés et contrélds par les agents de la B.N.G.B. au cours de
leurs visites périodicues,

© riglement des échéances des emprunts & l'établissement centralisateur
‘B.E.L./ CEE)

- transfert de ]q quotité rapatriable & Bissau.

r? f.
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gers qui pourraient étre appelés 3 intervenir des efforts importants dans
1'analyse des projets afin de déterminer la rentabilite des investisse-
ments et les possibilités de remboursement en devises.

Le Commerce

I1 existe environ 600 Commercants patentés, dont 100 titulaires d'une
patente d'imnort-export.

A partir des clients importants d'Armazens do Povo_ et de Socomin, ainsi
que des quelques importateurs de Bissau (Nunes Irmaos, le concessionnaire
Peugeot ...) et de 1'expérience des consultants Kelvingate chargés de 1a
réorganisation du secteur commercial, nous avons dressé une liste de 45
entrepr{ses, dont 24 ont pu &tre rencontrées (régions de Bafata et Gabu
principalement)

Les équipements les plus demandés sont des petits véhicules :

- Vehicules de 1iaison pour se rendre en milieu rural (4 x 4 bon marché) ;

- camions 1égers de 5 t de charge utile

- camions lourds pour le transport de grumes et bois sciés

- des piéces de rechange pour les véhicules actuellement en service,
ainsi que pour les équipements (décorticage d'arachide notamment) ;

= des groupes électrogénes pour permettre le travail de nuit dans Tes
entrepots. Ces groupes &lectrogénes peuvent étre de 5 3 15 KWA.

= des installations de scierie

- du matériel de débroussaillage.

Des marchandises sont également demandées pour approvisionner les
Peysans : hyjle, tabac, bicyclettes, postes i transistors, piles,
Savon, tojte moustiquaire, pétrole lampant.

Trartir des entreprises rencontrées, nous avons recensé :

15 camions 1égers (5 t de charge utile)

10 camions lours (10 3 15 t de charge utile)
2 tracteurs grumiers

8 4 x4

20 véhicules (break et pick up)

18 groupes de 5 3 10 KWA

1 Groupe de 15 & 20. KWA,



Par entreprise le prét moyen pour 1'équipement est de 1'ordre de

40 000 ECUS et pourrait se rembourser (en devises), & partir des
exportations des entreprises en 2 § 3 ans, sans affecter le fonction-
nement de 1'entreprise.

11 faudrait cependant adjoindre & ce prét la possiblité pour 1'entre-
prise d'acquérir des marchandises sur le marché international. Norma-
lement, la nouvelle 1égisiation lui permet d'importer la contrevaleur
de Ta moitié de ses exportations.

Nous avons constaté que dans la plupart des cas les entreprises aurajent
besoin, au moins pendant les 2 ou 3 premiéres années d'un prét complé-
menaire revolving en devises de 1'ordre de 20 000 ECUS.

Les autres besoins de financement des entreprises commerciales consistent
principalement dans 1'amélioration des 1ieux de stockage (réparation de
toitures, rayonnages, constructions nouvelies -++). les investissements
Peuvent étre financés pour leur grande majorité en P.G. Une mention
Particuliére doit étre faite pour 1'équipement i. "ormatique, envisagé

Par 2 entreprises, qui attendent 1'assistance technique pour mieux
définir leurs besoins.

A partir de cette analyse, nous avons estimé que 30 entreprises du secteur
Commercial pourraient étre concernées, dans les 4 ans 3 venir par un
Projet d'investissement de 60 000 ECUS en moyenne.

Ses peuvent permettre une certaine moralisation
des affaires. Nous avons relevé par exemple le cas d'un commergant demindant

“" vendeyp de Dakar.



Si un crédit en devises était accordé a ce commercant, 1'achat pourrajt
se faire & travers une maison de commerce de Bissau.

"

de PG, soit pour se procurer des devises au marché paralléle, pour environ 2,5
millions de FCFA, soit éxporte au Sénégal des produits achetés en Pesos,

sans faire domicilier son exportation & 1a BNGB.

La mise en place d'une ligne de crédit en devises permettra de régulariser

la situation : 1e commergant importera son véhicule via Bissau, i1 vendra



3. RESUME DES BESOINS D' INVESTISSEMENT DECELES A PARTIR DE

L 'ENQUETE

1 2
Nombre de projets Investissement
(sur 4 ans) moyen
Agriculture 10 300 000
20 125 000
Péche 1 300 000
15 10 000

Artisanat et PMI

Investﬁssement
total
(1 x 2)

3.000.000
2.500.000

300.000
150.000

A préciser en fonction de 1a POssibilité pour Jes enireprises’ de

facturer leurs services en devises

Commerce 30 60 000
TOTAL 76

le cas des projets du secteyr commercial.

1 800.000

7.750.000

-/
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ANNEXE 2

CONDITIONS D'ELIGIBILITE

MODELE DE DOSSIER DE PRET

IDENTITE DU DEMANDEUR

Personne physique :

= hom, prénom,

- date et lieu de naissance,
- régime matrimonial,

- profession,

- titre de propriété.

Personne morale :

- raison sociale,

- forme de socidte (S.ARR.L., S.A.,, en nom collectif,
coopérative), '

- statuts,

- n° d'inscription au registre de commerce oy artisanal et
extrait de cette inscription,

- publication au Journal Officje] (photocopie).

Objet de la sociéte ou profession du demandeur

Ancienneté dans la profession

- & la production,
- & la vente,

- & l'exportation.



Expérience technique :

€tudes générales et professionnelles,

diplémes obtenus,

stages effectués.

LIEU D'INSTALLATION

région, adresse et situation de 'activité au sein de laq
région.

INFRASTRUCTURE EXISTANTE

bétiments d'habitation et d'exploitation,

matériel déja en service,

superficie des terrrains et nature de ces terrains,
- €quipements et stocks.

ACTIVITES ET RESULTATS

- bilans, comptes d'exploitation et de pertes et profits des
trois derniers exercices.

OBJECTIFS LIES AU PRET

- création
ou
- développement d'une activite existante.

FINANCEMENT pu PROGRAMME

La demande doit comporter :

- nature de l'investissement,

- montant de I'investissement,
- calendrier de l'investissement,
- apport personnel,

- montant du prét,

- durée du prét,

- franchise,

- garanties offertes.



COMPTES D'EXPLOITATION PREVISIONNELS 1lids 8 l'investissement

- chiffre d'affaires dégagé chaque annde sur g période correspondant 3 Jg
durée du prét (en P.G., en devises),

= amortissements annuels (y compris échéances du prét),
- bénéfices bruts annuels,

résultats nets annuels.

ASSISTANCE TECHNIQUE

- hombre de techniciens prévus,
- spécialité des techniciens,

- durée et colt d'intervention.

REMBOURSEMENT

- détermination des échéances en capital + intéréts,

= nombre de mensualités, trimestrielités, semestrialités,



COMMENTAIRES

capables de :

- satisfaire les orientations définjes par le Gouvernement dans le secteur
_— . . . .
agricole, artisanal, commercial et industriel,

- mobiliser I'énergie d'un promoteur doté d'une formation et d'une capacite
technique suffisante pour mener le projet a bonne fin,

- orienter la production ou la fabrication des biens vers les marchés de
'exportation pour collecter des devises afin d'améliorer g balance
commerciale nationale et rembourser les échéances de l'emprunt en devises,

- bénéficier d'une structure et d'une organisation maltrisant la gestion d'un
Projet aussi bien sur Je plan commercial que financier,

- favoriser- la création d'en'p!ois fixes: & revenu régulier sans étre tributaire
du fonctionnement des services publics.

Les projets qQui ne présenteront Pas ces conditions impératives sont 2 exclure,
notamment ceux qui

- font appel & la notion de spéculations sur des biens immobiliers, par
exemple : un projet de construction d'habitation individuelle en vue de
location,

- ne générent aucune activitd eéxportatrice ni créatrice d'emplois stables, par
exemple : le financement de stocks de biens de consommation importés,

- se_heurtent & une concurrence trés vive sur le marché local sans apporter
un service supplémentaire, par exemple : créations de stations d'essence.
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AN N E X f 3

ETUDES DE RENTABILITE DE QUELQUES PROJETS

INTRODUCT | ON

Nous avons mentionné 3 chaque fois que possible Jes garanties 3
demander 3§ l‘emprunteur, et |’'évaluation de |’apport personnel .

remboursements en devises comme possibles selon des medal ités qui
devraient &tre définies cas Par cas, et qu’il appartiendra & DESECO
et |’assistant technique de proposer,



3.1. PROJETS AGRICOLES DE LA REGION DE BAFATA

Projet n° 1
—=Jer n” 1

En réalité, i s'agit de quatre Projets concertds destinés & mettre en valeur
Plusieurs centajnes d'hectares de terres cultivables dans la région de Bafata, ay
nord-est de la Guinge Bissau, par I'achat de matériel agricole utilisable en
commmun, en vue d'une meilleure rentabilitéd.

En partant d'une agriculture d'euto-subsistance, & caractere familial, sur des
lopins de terre minuscules, les objectifs visds Par I'achat d'équipements
mécanisés et motorisés, sont la Productivité et la rentabilité, gréce 3
I'écoulement des Produits agricoles vers les marchés extérieurs,

Les cultures de base envisagdes, ay départ sont : Je riz, le manice, le majs
hybride, le tourneso] et Par la suite, le cafe et le coton.

[ - PROJET

Chacun des 4 Projets identiques porte sur la mise en valeur d'unités agricoles
de production de I'ordre de 400 hectares par projet, soit 1 600 hectares.

L'implantation de Ces projets dans la méme région sur des terres avoisinantes,
grdce 3 une structure d'utilisation de matériel et d'un service d'entretien en
Commun, facilitera g collecte des Produits dont une partie importante serg
destinge 3 'exportation. :

II - STRATEGIE DU PROJET

Naturellement d'eaux douces 3 g saison des Pluies, et, de Plus, facilement
irrigables en cas de baisse de Pluviométrie. Lag Production est orientde
vers la culture des céréales, des tubercules et des oléagineux.

1- Céréales

Le riz et e mais hybride ont €té choisis, en raison de leur haute
Productivité, g mécanisation en favorisant |g rentabilite,.

On prévoit que 200 hectares sur 400 par projet, seront consacrés chaque
année & la culture dy mais hybride et 100 hectares & la cultyre du riz.

- .



2- Tubercules
——2ercules
Le manioc a dte retenu, pour son rendement élevé, sa haute rusticité et ses

débouchés faciles dans les pays voisins. La culture du manioc portera sur 50
hectares/an.

3- Oléagineux

D'une forte teneur en huile, avec un marché ouvert syr 'extérieur, le
tournesol a été choisi pour occuper les 50 hectares restants.

Il - IMPLANTATION DU PROJET

Les facteurs suivants ont guide I'implantation dy projet :

+ Nature du sol,

. absence de salinité,

- densité Pluviométrique,

conditions climatiques,

forte présence d'eaux douces,

. facilités d'irrigation,

facilités d'accas dy matériel et des intrants, -
- facilités d'évacuation des produits.

L3

IV - LES DEBOUCHES

Aprés saturation des besoins locaux, la vente dy reste de la production est
prévue sur les marchés extérieurs et notamment au Portugal, en ce qui
Corcerne le mais et Je tournesol. Le manioc sera exporté vers le Séndgal et
les pays voisins.

V - PREVISIONS DE PRODUCTION

Les prévisions globales de production sont les suivantes, par nature
de produits :



DESIGNATION/DESTINA TION

MAIS

Exportation
Marché intérieur

RIZ
Marché intérieur

MANIOC

Exportation
Marché intérieur

TOURNESOL

Exportation

VI - CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires prévu en annde de
Prix actuellement pratiqués sur les marc

Les prix ont é&te calculés en USD sur |a base d'

1 USD = 210 P.G.

TONNAGE

1.200
200

200

400
100

50

Destination Tonnage Prix unitaire
- EN DOLLARS US
EXPORTATION
Mais 1.200 86,6/ton
Manioc 400 200 /ton
Tournesol S0 400 /ton
MARCHE INTERIEUR .
Mais 200 300 /ton
Manioc 100 360 /ton
Riz 200 450 /ton
C.A. TOTAL - USD  ..eeeeee

TOTAL

1.400

200

500

50

croisiére a &té calculd en fonction des
hés intérieurs et extérieurs.

un taux de change de

Total

104.000
80.000
20.000

60.000
36.000
90.000

—————

390.000



VIl - INVESTISSEMENTS

DESIGNATION TOTAL en s Dollars

1.TERRAINS ET IMMOBILISATIONS

-~ Déboisements R 10.000
= Chemins d'accés ...... feectenens ceertcnas 2.500
= Barrages B T 3.000
= Foscés ....... C e e ceenaea. t e ertrccconn . 2.000
= Logements ............................,. 17.000
= Magasins R --.20.000_
Total 1 54.500
Z.MACHINES ET EQUIPEMENTS
= Tracteurs St eectteiieanan.. te s tenne. ceee 104.500
=~ Moissonneuse batteuse ....... cecenenneaa 20.000
= Charrues .......... cneena c e e ean. cereeas 22.500
- Matériel dlarrosage ................. ... 28.500
T Senerateurs ... 10.000
= Semoirs ........ e e receenaa. tee ettt 6.000
- Outillage ............ cetieaan. teeena. .o -e.2:000_
Total 2. 196.000
3.Véhicules
- Camions et jeeps R I -.33:000__
Total 3 35.000
b.Divers
PIVEES e 10.000
Total 4 ~770.000° "
S
TOTAL DES INVESTISSEMENTS “v e 295.000
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VII - ANALYSE FINANCIERE

Compte-tenu dy prix
culture (semences

e

de revient de I'utilisa
t engreis compris),

tion des machines, des travaux de
de récolte, d'errballege et de

transport des produits, les comptes d'exploitation par nature de produits ont
été établis comme suit ¢



KAIS - COMPTE D'EXPLOITATION )
| annees 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 l

Recettes

1

1

|

|
;Dépenses | 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810
! |

1
| |

l

Résultat
brut

chiffres ont éte établis sanstenir comte d'une variation de pluviométrie

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 7’

Recettes ,' 116.670 116.670 116.670 116.670 116.670 116.670 116.670 116.670 116 670 116.6;,,

bépénses : 31970 31,170 31.170 31770 31.170  31.170 31970 31.170 31.170 3 17?[
l

' d culture dy manioc restant effectude manuel lement, il s'ensuit wne incidence sur les couts de production.

W - compre D'EXPLOITATION
|

Année s

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

90.000 90.000  9.000  90.000 .00 90.000 90.000 90000 90.000  90.000
27.585 27.585 27.585 27.585 27.585 27.585 27.585 27.585 27.585 27.585

l
|
g
I
l
]
l

Ysultay brut

l
|
.
00 |
l
l
l
l

62.415 62.415  62.415 62.415 62,415 62.415  62.415 62.415 62.415 62.415

WURNESL - COMPTE D'EXPLOITATION -
‘ﬂnees

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

l

|

20.000  20.000 20.000  20.000 20.000  20.000 20.000  20.000 20.000 20.000{

; ~fhseg ,

\IJS .30 15.320  15.320 15.320  15.320 15.320 15.320  15.320 15.32 15.320,

M G680 4680 4680 4680 4.630  4.08 4.680  4.680 4.680 4.680,'




COMPTE p° EXPLOITATION GENERAL

l\--._\_.__---

DESIGNATION 1 2 3 4 -Q-.S.---"~“-—.;.--n-"--.7"-“.----;-‘.“ 9 10*!
| RECETTES TOTALES 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.0m
I bepenses TOTALES 181.285 181.285 155245 181.285  181.285 1g7. 85 181.285 181.285 187,25 181.25;1
f RESULTAT gRyT 208.715 208.715  208.715 208.715  208.715 208.715 208.715  208.715 208.715 208.7;;1
! AMORTISSEMENTS 44.648  44.648 44 6ug 44.648 44,648 44608 44.648 2725 5 7os 2.75?}
| FRAIS FINANCIERS 29-550  26.600  23.6s0 20.700  17.750 14800 11.850  8.900  5.950 3.6351
,f RESULTAT AVANT ImpoT 134.517 137.467 140.417 143.367 146.317 149,267 152.217 197.065 200.015 202.96?'
| PROVISION POUR IMPOTS 13.500 13.800 14.100 14.500 14.700 15.000 15.500 19.800 20.100 20.300 }
| RESULTAT ner 121.017 123,667  126.3771 128.867 131,612 134,267 136.717 177265 179.915 182.625]
{ CASH FLOW 165.665 168315 170. 965 173.515 176,260 178,915 181.365 179.990 182.640 185.3551




Keid)

TABLEAU DE FINANCEMENT

DESIGNATION

] | [
| | 3 4 5 6 7 8 9 10 :
| } I
: AUTOFINANCEMENT { 50.000 |
| EMPRUNTS | 295.500 !
{ RECETTES ; 390.000  390.000 390.000  390.000 390.000 390000  390.000 390.000  390.000 390.003 |
|
I enrrees I 735.500  390.000 390.000 390.000 390.000  390.000  390.000 390.000 390.000 390.000 |
| n =
| |
| INVESTISSEMENTS | 295.500 :
: TOTAL DES DEPENSES f 181285 181.285 181.285 181.285 181.285 131.28s 181.285 181.285  181:285 137.285 |
| PROVISIONS P/IMPOTS | 13.500  13.800 14.100 14.500  14.700 15000  15.500 19.800  20.100 20.300 :
: INTERETS { 29.550  26.600 23.650  20.700 17.750 14.800  11.850  8.900 5.950  3.000 |
| REMBOURSEMENTS DES PRETS 29.550  29.550 29,550 29-550  29.550  29.550  29.550 29.550 29550 29.550 }
] L
| SORTIES | 549.385 251.235 248,585 246.035 243.285  240.635 238.185 239.535  236.38% 234.135 }
| f I
} MOUVEMENTS DE FONDS } |
| ANNUEL | 186.115 138765 141.415  146.965 146.715 149365 151.815 150.465  153.115 155.865 {
: CUMULE ; 186.115  324.880 466.295 613.260 759,975 909.340  1061.155 1211.580 1364.695 1520. 560 |
i ) |
&
i



Covffici

vnt de Rentabilite

|
|
n
l
|
|
I
:
|
!
r
l
|
:
|
|
:
1
!
1
!

-

| ]
DESIGNATION | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ]
i T
Recettes | 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 390.000 |
! : !
- {
IMVESTISSEMENTS | 295.500 ]
TOTAL DES DEPENSES : 181.285 181.285 181.285 181.285  181.285 181.285  181.285 181.285 181.285 181.285 :
PROVISIONS P/1MpoTS | 13.500 13.800 14.100 14.500 164.700 15.000 15.500 19.800 20.100  20.300 |
| ]
.‘ {
TOTAL | 490.285 195_ 085 195.385 195,785 195.985 196.285 196.785 201.085 201.385 201.585 i
! }
] |
SOLDE 14100.285 ) 194.915 194.615 194,215 1194.015 193,715 193.215 188.915 188.615 188.415 |
| I
L ]




CONCLUS1ON

Pour un taux d’emprunt de 10 % avec un remboursement 3 annuité égale
sur 10 ans, nous constatons que le cash flow net dégagé par le projet
représente en moyenne 60 % de I”investissement initial.

Un tel projet pourrait rembourser I investissement initial en 2,5 ans
environ, et pourrait donc supporter un endettement beaucoup plus
important.

Nous garderons cependant en mémoire |e risque lié aux fluctuations
des cours des produits et aux aléas climatiques, Qui pourrait réduire
la capacité de remboursement de l’entreprise.

En tout état de cause, les conditions de taux, de durée, et de montant
d’emprunt sont parfaitement raisonnables pour garantir la viabilité dy
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PROJET N° 2
—_ " <
DOSSIER PRET - AGRICULTEUR

Nom : Maria Eugenia Espirito Santo

Lieu de 1'investissement : Granja Comuda (Région de Bafata)

Propriété de 60 ha dont 30 déja cultivés

Prét : 14 970 000 000 PG

Conditions : g Semestrailités, la premigre 30 mois aprés la signature
du contrat,

Taux : 13 ¢ révisable

Garantie demandée réserve de propriété sur les biens acquis avec le
prét

Investissement envisagé :

- tracteur 5.000.000 PG
- moto-pompes 1.650.000 PG
- générateur + équipement 1.500.000 *
- four 1.300,000 *
- plants 2.000,000 "
- Main-d'oeuvre 2.000.000 "
- insecticides et engrais 480.000 *
Objectif

Développement de vergers sur 41 ha + 17 ha en Cultures potagéres et 7 ha
en canne & sucre.



: . . 60.-
export assistance international

Investissement total : 34 millions de PG

Dépenses prévues ¢ 17.850.070 PG

surface (ha) colt unitaire dépenses
- manioc ............... 7 81 000 567.000
- patates douces ....... 2 79 500 159.000
- oignons .............. 4 163 500 654.000
- bananes .............. 10 193 750 1.937-500
©ananas .......0000..... 4 193 750 775-000
- citronniers .......... 7 " 1.356-250
- divers arbres fruitiers 4 162 500 650-000
- cajous .....uviann.... 20 4 200 84-000
- canne & sucre ........ 7 74 500 521-500
- réparation du matérie] 1.000-000
- réparation des batiments 250-000
- assurances et divers , 500.000
- amortissement 7.895.820
- autres 1.500.000
Recettes :
quantité Prix unitaire Total
—
s manioc .............., 63 000 50 3.450.000
- patates douces .,....,. 13 000 50 650.000
- oignons .............. 79 000 150 11.850.000
- bananes ........ Ceeens 198 000 50 9.900.000
Tananas L.............. 79 000 110 8.690.000
- citrons ..........LL L 69 000 50 3.450.000
- divers fruits ........ 22 000 100 2.200.000
TCajou L....iiaa..l. 10 000 30 300.000
- canne & sucre ,....,... 280 000 5 1.400.000
43.290.000
Résultat d'exploitation w

WA
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Recette 3 1'exportation e tteeciaaaa, theerenns
Ventes de substitution d*importation ., . . .
Ventes locales ................... Cevtenas

11.320.000
11.850.000

22.699.300
—_

43.290.000

15.674.194

61.-
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PROJET No 3
—_—l N3

DOSSIER PRET - AGRICULTEUR
Nom Bemba DyAY
Lieu de l'investissement : Cuntinj (Bambadinea)
—————T¥estissement

Investissement total : pg 57.796.000
————=_"Tlent total
Prét PG 14,355,000 (= 25 ¢ Investissement total)

Conditions * 10 ans avec 2,5 ans de différé

Taux . 13 ¢

Description du projet mise en valeur de 215 ha de vergers et Cultures
.

potagéres

=~ bananes 25 ha

~ ananas 10 ha

- mangues 10 ha

- Citrons 10 ha

- cajou 100 ha

= manioc 10 ha

= patate douce 5 ha

" pommes de terpe 40 ha

- oignon 5 ha
Utilisation du prét .

- tracteur 2.942.648 pg

- motopompe 400.000

- gradeur 337.000

- charrue 429, 865 «

= rebogue 333.000

- réservoir

hydraulique 2.000.000
“~ pesticides 135.000 *
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- engrais 765.000 PG
- semences 1.012.000 PG
- plants 2.000.000 PG

-~ main-d'ceuvre
carburant et
divers 1.000.000 "

-~ camion 3.000.000

14,355,089 PG

Investissements
~——=2>1>5€ments

- une maison + magasin .............. 7.000.000 PG
- €quipements/machines ............... 7.442.589
- ouvrage hydreulique ................ 2.000.000
- engrais, semences, plants .......... 2.082.500

Coit de 1a plantation :

- bananeraie 11.564.000 PG
- ananas 17.032.000 "
- manguiers 2.132.000 "
- citronniers 2.303.000
- cajou 6.240.000 "
—_—

57.796.089 PG

Charges d'exploitation Recettes

- bananeraie 4.843.750 24.900.000
- ananas 1.937.500 21.780.000
- manguiers 1.430.000 1.900.000
- citronniers 1.937.500 4.900.000
- cajous 420.000 1.500.000
- manioc 810.000 4.800.000
- patate douce 395.000 1.500.000
- pomme de terre 2.610.000 10.200.000
- 0ignons 817.500 14.700.000

86.180.000
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Réparation, entretien équipements 300.000 PG
Réparation, entretien construction 100.000 *
Assurance 1.488.518
Combustibles 700.000 "
Amortissement 15.097.59)

—I e

32.,937.309
Résultat d'exploitation .,....... 53.242.691

Répartition des ventes :

Exportation 17.544.000 PG

Substitution 24.900.000 PG
d'importation —_—
42.444.000 PG

Importation de biens et services : 14,755.089 PG

0.~
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PROJET N° 4
—=' N 4
DOSSIER PRET - AGRICULTEUR

Nom : AISSATU Ly

Lieu de I'investissement ¢ Sintcha Moli {secteur de xitole)

Total de l'investissemQEE : PG 66.700.000

Prét demande : PG 15.107.000 (22,6 % de l'investissement total)
—=- “tmande

Conditions Proposées par 1a B.N.G.B. :

20 semestrialités : 13 premiére 30 mois aprés signature dy contrat
Taux : 13 g révisable

Description dy projet :

Le projet consiste dans 1a mise en valeur de 420 hectares de cultures
diverses, dont 100 ha sont déja réalisés. )

Le restant se répartit de 1a maniére suivante :

- Cajous 200 ha
- Bananiers 30 ha
- Riz 20 ha
- Mil 20 ha
- Citronniers 10 ha
- Manguiers 10 ha
- Pommes de terre 10 ha
- Ananas 10 ha
- Oignons 10 ha
Prét
Equipements . - Hagasins 2 millions PG
- deux motopompes 1,4 L

- divers 0,4 " "



Aissatu Ly

Fournitures :

export assistance international

engrais

plants

semences

main-d'oeuvre et divers

Amélioration des sols :

- Défrichage
- Barrage

1,1 millions PG
2 " “
1,2 N
2 " "

3 millions PG
2 millions PG

66.-



INVESTIMENTOS E As PLANTACOES

(D)

-

578.200,00

CAJUEIRO 50

62.400,00

F————

89 9 ¢
VALOR TOTAL ‘ CULTURA AREA CUSTO p/Ha YALOR TOTAL
5.782.000,00 CAJUEIRO 30 62.400,00 1.872.000,00
—
3.120.000,00 TOTAL 30 62.400,00 1.872.000,00

TOTh: 60

640.600,00 8.902,000,00

~*L9



INVESTIMENTO EM PLANTACOES

68.-

1 9 9 1
CULTURA AREA  CUSTO P/HA  vaLoR TOTAL
—
CAJUEIRO 50 62.400 3.120.000,00
TOTAL 50 62.400,00  3.120,000,00




(Vv

RESUMO DOS INVESTIMENTOS

(A)  CAPITAL FIXO

1987 19388 19839 19090 1991
1.815.090,00 2.000.000,00 - - -
(B) CAPITAL CIRCULANTE
19387 198¢g 1989 1990 19491
1.770.000,00 2.407.500,00 2.532.000,00 - -
1987 1988 (C) MELHORAMENTOS FUNDIARIOS
3.500.000,00 1.500.000,00 19879
(D) PLANTACOES
1987 1988 19849 19490 1991

17.763.500,00

19.635.500,00

8.902.000,00

1.872.000,00

3.120.000,00

1987

1988

TOTAL DOS INVESTIMENTOS A+B+C+D

1989

1990

19981

24.848.500,00

25.543.,000,00

11.434.500,00

1.872.000,00

3.120.000,00

-'69



CULTUKAS E RENDIMENTOS

L <& )
1 9 8 7
L 1988 1 9 8 g
/ Cultura fﬁvca | Rendim;ntol [ Cultura Area Rendimento Cultura Area Rendiment
< o mento
Do ria Total P/He. Total
Bat Eur. < i
Batata Doy 10 7.000 70.000Kg | Bananeira 10 20.000 | 200.000 Bananeira 20 20.0n0 400.000
rroz I ic / 2.000(20.000Kg | Batata Eur 10 7.000 70.000{ Batata Eup. 10 7.000 70.000
I1h i
ilho 10 1.500 15.000Kg| Ananazeiro 5 20.000{ 100.000 Ananazeiro 10 20.000 200.000
Ceb
ebola 5 ! 15.000 75.000Kg| Arroz 20 2.000 40.000] Arroz 20 2.000 40.000
Milho 20 1.5%0 30.000[ Milho 20 1.500 30.000
Cebola 10 15.000{ 150.000 Cebola 10 15.000 150.000
~
e
)



Czo CULTURAS E RENDIMENTOS

1880

/ 1991 1992
[;CHI:L?J {'pCJ [ fendizento Cultura Area Rendimento Cultura Area Rendimento
|_oru, P/Ha | Total P/Ha Total
fananeira 30 20.000 Bananeira 30 20.000 [600.000 Bananeira 31b 20,000 600.000
ﬁf?ata Eur 10 7.000 Citrinos 5 5.000 25.000 | Citrinos 10 5.000 $0.000
Anana:giro i0 20.000 Cajueiro 20 200 4.000 | Cajueiro 70 250 17.500
Arro:z 20 2.000 Mangueiro 5 4.000 20.000 | Mangueiros 10 4.000 40.000
Milho 20 1.500 Batata Eur. 10 7.000 70.000 | Batata Eur.| 10 - 7.000 70.000
Cebola 10 15.000 Ananazeiro 10 20.000 200.060 Ananazeiro 10 . 20.000 200.000
Arroz 20 2.000{ 40.000 Arroz 20 2.000 k0.000
Cebola 10 15.000]150.000 Cebola 10 15.000 | 150.000
Milho 20 1.500{ 30.000 Milho‘ 20 1.500 30.000

4



2 CULTURAS E RENDIMENTOS

1993 f 19439y 1995
L Rendimanto Cultura Area Rendimento Cultura Area Rendimenfo

| p/ha | Total p/ha | Total p/ha Total

20.000/ 600.000( Bananeira 30 20.000(600.000 Bananeira 30 20.000 |600.000

6.500! 65.000 Citrinos 10 8.000| 80.000 Citrinos 10 .8.000 80.000

300, 36.000 Cajueiro 150 500] 75.000 Cajueiro 200 500 | 100.000

7.000, 70.000| Batata Eur 10 7.000( 70.000 Batata Eur.| 1g 7.000 70.000

20.600{ 200.000 Ananazeiro 10 20.000{200.000 Ananazeiro 10 20.000 200.000

2.000/  40.000| Arroz 20 2.000] 40.000 | Arpoz 20, 2.000 | wy0.000

1.500 30.000f Milho 20 1.500f 30.000 Milho 20 1.500 30.000

Cebola 10 15.000{ .150.000 Cebola 10 15.000 150.000 Cebola 10 15.000 150.000

:~:§h‘.‘j&é‘i§?&“ 10 5.000|  50.500| Mangueiro 10 6.000] 60.000 | Mangueiros | 10 6.000 | 60.000
. L




Y A NUD v N

LALURACAL

/ 1 9 8 7 1 9 8 8
[ CULTURAS f.&a::x! ] ENCARGOS CULTURAS AREA UNI%H:}'C? ENCARGOS
{E;N’.ata ~ Europ , 10 I 261.000,00 2.610.000,00 Bananeira 10 ©193.750,00 1.937.500,00
rroz / 10 I 30.500,00 305.000,00 Citrinos 5 139.000,00 695.000,00
Hilho I 10 l 26.700,00 267.000,00 Cajueiro 20 1.500,00 30.000,00
Cebola I SI 163.500,00 817.500,00 Mangueiros S 139.000,00 * 695.000,00
Amortizacdes 2.975.250,00 Ananazeiro 5. 193.750,00 .968.750,00
Hao de obra Permanente 1.224.000,00 Batata Europ. 10 261.000,00 2.610.000,00
Conservacdo e rep. d2 Equip. Arroz 20 30.500,00 610.000,00
Conservacio e rep. de Construcio Milho 29 26.700,00 534.000,00
Combustivel e Lubrif. 350.000,00 Cabola 10 163.500,00 163.500,00
Total de Encargos 7.uu8.750,00 Amortizacdes 2.975.250,00
M3o de obra Permanente 1.224.000,00
Conservacio e rep. de Equip. 750.000,00
| Conservacao € rep de Construcao 250.000,00
Combustivel e Lubrif, 350.000,00
Total de encargos 13.793.000,00\J
(%]



DL i LA

DE EXPLORACAO

/ 1

8

| 1

9

9 0

L CULTURAS { £REY CUSTO UNITARe f ENCARGOS CULTURAS AREA | CUSTG UNITARe |  ENCARGOS
Lifnqneira 20 193.750,00 3.875.000,00 Bananeira 30 193.750,00 5.812.500,00
Lfftrinos 10 139.000,00 1.390.000,00 Citrinos 10 139.000,00 1.390.000,00
Cajucirs 70 1.500,00 105.000,00 Cajueiro 120 1.500,00 180.000,00
Hdangueiro ! 10 139.000,00 1.390.000,00 Mangueiros 10 1338.000,00 1.290.000,00
Ananazeiro 10 193.750,00 1.937.500,00 Ananazeiro 10 183.750,00 1.937.500,00
Latata EZurop. 10 261.000,00 2.610.000,00 Batata Europ. 10 261.000,00 2.610.000,00
r_;x‘r‘o:: 20 30.500,00 610.000,00 Arroz 20 30.500,00 610.000,00
Li;lho 20 26.700,00 534.000,00 Milho : 20 26.700,00 534.000,00
! Cebola 10 163.500,00 1.635.000,00 Cebola 10 163.500,00 1.535.000,00
| Amortizacdes 2.975.250,00 Amortizacdes 2.875.250,00
Hao de obra Permanente 1.224.000,00] Mio de obra permanente 1.224.000,00
Conservacio e rep. de equip. 750.000,00 Conservacio e rep. de equip, 750.000,00
Conservacio e rep. de Construcio Conservacio e rep. de Const. 250.000,00
Combustiveis e lubrif. 350.000,00 Combustiveis e lubrif. 350.000,00
Total de encargos 19.385.750,00 Total de encargos f21.6#8.250,00
&
1

>


http:26rp.1.000.50

<

LLLINSAL UL LXPLOKACAO

9 9 1 1 9 9 2
'A{CUSTO UHITKRIOI ENCARGOS CULRURAS AREA] CUSTO UNITARICO LNCARGUS
I 193.750,00 5.812.500,00 Bananeira 30 193.750,00 5.812.500,00
g ; 123:gggzgg 1'2?3:9?8:88 Citrinos 10 193.750,00 | 1.937.500,q0
U 1.500,00 225.000,00 Cajueiro 200 1.500,00 300.000,00
1] 2.700,00 S4.000,00 Cajueiro em Prod. 70 2.700,00 189.000,00
s S X Y AT . 20| 143900, 1 180.000.00
Ananazeiro I 10 193.750,00 1.937.500,00 Ananazeiro 10 192.750,00 1.937.500,00
Yatata Europ. I i0 261.000,00 2.810.000,00 Batata Europ. 10 261.000,00 2.810.005,00
Arroz . I 20 30.500,00 610.000,00 | Arroz 20 30.500,00 610.000,00
Milho [ 20I 26.700,00 534.000,00| Miino 20 26.700,00 534.000,00
Cebola , 10’ 153.500,00 1.635.000,00 Cebola 10 163.500,00 1.635.000,00
Amortizacdes 2.871.500,00 Amortizacdeg 2.191.500,00

Hao de obra Permanente

1.224.000,00

Mao de obra permanente

1.224.000,00

Conservacdo e rep. de equip.

750.000,00

Conservacio e rep. de equip.

750.000,00

Conservacio e rep de Construcio

Tt

Conservacio e rep. de Construcio

250.000,00

Combustiveis e Lubrif,

350.000,00

Combustiveis e Lubrif.

350.000,00

Total de Encargos

21.712.250,00

Total de Encargos

21.811.000,00

=




DESPESAS DE EXPLORACAO

(3
Z_ 1 9 9 3 / 1 9 g 4
CUSTO quTAqu ENCARGOS [ CULTURAS AREA |CUSTG UNITARIO ENCARGOS

I 193.750,00’ 5.812.5&0,00’ Bananeira 30 193.750,00 5.812.500,00
Citrinos ’ 193.750,00’ 1.937.500,00’ Citrinos 10 193.750,00] 1.937.500, 00
Cajueiro 200’ 1.500,00, 300.000,00’ Cajueiro 200 1.500,00{  300.000, 00
Cajueiro em Prog, [ 2.700,00] 32u.000,oo[ Cajueiro 150 2.700,00{ 405,000, 0o
Hangueiros 1#8.000,00: 1.UB0.000,00’ Mangueirog 10 148.000,00 1.480.000,00
Andnazeiro 193.750,00’ 1.937.500,00’ Ananazeiro 10 193.750,00| 1.937.500,00
Batata EZurop. 10 261.000,00’ 2.610.000,00’ Batata Europ. 10 261.000,00 2.510.000,00
rroz 20 30.500,00’ 610.000,00| Aryog 20 30.500,00/  610.000,00
Milho 20 25.700,00I §34.000,00{ Milho 20 26.700,00]  s34.000, 00
Cebola 10 163-500,00]  1.635.000,00] cebors 10 163.500,00| 1.535.000,00
Amortizacdes 2.191.500,0o[ggmortizacaes 2.191.500,00

3o de Obra Permanente 1.224.000,00 M3o de Obra Permanente 1.224.000,00
Conservacido e Rep. de Equip. 750.000,00 Conservacio e Rep. de Equip. 750.000,00
Conservacao e Rep de Construcio Conservacio e Rep. de Construcio

Ceibustiveis e Lubrificantes | 350.000,00 Combustiiveis e Lubrificantes 350.000.00
Total de Encargos 21.595.000,00 Total de Encargos 21.777.000,00

L

9L


http:21.777.00

(3) DESPESAS DE EXPLORACAO

77.-

l1 9 9 5
CULTURAS AREA CUSTO UNITARIO ENCARGOS
Bananeiro 30 193.750,00 5.812.500,00
Citrinos 10 193.750,00 1.937.500,00
Cajueiro 200 4.200,00 840.000,00
Mangueirosg 10 1“8.000,00 1.u80.000,00
Anana;eiro 10 183.750,00 1.937.500,00
Batata Europ. 10 261.000,00 2:610.000,00
Arroz 20 30.500,00 610.000,00
Milho 20 26.700,00 534.000,00
Cebola 10 163.500,00 1.635.000,00
Amortizac§es 2.191.500,00
—

Mo de Obpra Permanente

Consery, o Rep. de Equipamentos

Conservacio e Rep. das Construcdes

COmbustlvels ¢ Lubrificantes

1.224,000,00

750.000,00

350.000,00 |

Total dog Encargos

21.912,000,00
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Biens et services importés

Gain en devise
d’ importation)

Utilisation du crédit

000 P.G.
Date Montant
1/1/87 7.315
1/3/87 4.292
1/5/88 2.000
1/1/88 1.500

s (y compris substitution

————— e e e e e e

P.G.

—

14.775.000
32.500.000
34.900.000

82.175.000

8.107. 500

39.167. 500

Remboursement en 000 P.G.

Date

1/1/89
1/1/90
1/1/91
1/1/92
1/1/93
1/1/94
1/1/05
1/1/96
1/1/97
171708

1.888,437

Intéré§§

3.716
2.417
1.963
1.718
1.472
1.227
981
736
490
45

o
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II -

2.1 -

2.2 -

2.3 -

2.4 -

3.2, PROJETS POUR LES COMMERCANTS

PROJET Ne
—tl N 1
RENSE IGNEMENTS D' IDENTITE
Nom ¢ HENEN]
Prénom : Fara
Age ¢ 53 ans

Nationalite guinéenne
Situation de famille : maris (sans contrat)

RENSE IGNEMENTS PROEFESSIONNELS

Situation : commergant

.........

Activité : Import : marchandises générales
Export : produits - Arachides : 1 000t/an
palmiste . 5000t/an

Noix de cajou . 300t/an
Huile de Palme . 50t/an
Cire : 10t/an
Miel : 60t/an

C.A_estima : Import : go 000 uUsp

Export : 870 0op usp
—_—

TOTAL  : 950 0po us

Locaux ‘exploitation : ¢ points de vente :

Bafata - magasin vente + ent: epot

Mavitian - Boutique vente marchandise/achat produits
Jabada - " " "

Cossé - Boutique vente produits/achat marchandises
Mafanco - " . "
NEJA-RHANCANCA - " "

Personnel : §gp permanents + 30 saisonniers pendant 1a campagne.

79.-
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I -

3.2 -

v -

4.1 -

4.2 -

RENSEIGNEMETS RELATIFS AU PRET

Objet du_prét

Achat de camions, €oncasseurs et toles en fibro-ciment pour
adapter son activité 3 1'exportation directe,

Les concasseurs sont destinés i traiter les palmistes dans chaque
point de vente, les tdles en fibro-ciment a terminer un hangar &
produits a Bafata., Jes camions & évacuer les produits sur Bissau.

Détail du matériel envisagé

2 camions de 10t de charge utile,

chassis nu : type Mercédés 1320 ........ .. . Cheees 86 000 usp
6 concasseurs de noix de palmiste ayec
piéces de rechange ......... e, <. 12 000 USD
650 m2 téleg fibro-ciment 1,25 0,90 ml avec
ensenbles de fixation T ettt e, .. 6 000 ysn
—_—
C et F Bissiuy : 104 000 USD

GARANTIES POSSIBLES

Propriétaire de son installation de Bafata et des équipements

des autres points de vente,

Propriétaire de trois autres immeubles & 8. ata comprenant Magasin
de vente, entrepits, logements, Ces immeubles sont Toués. Montant
des loyers : 150 000 PG soit 600 USD par mois.

VALEUR ESTIME . 70.000.000 PG soit 285,000 UsD.

Propriétaire d'une villa a ALGES - PORTUGAL : VALEUR ESTIMEE 70.000 usD.
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V - SITUATION F INANC IERE

Iv -

= ne fait pas de crédit
- travaille en compte créditeur
- bénéficie de 30.000.000 de pg de facilités de caisse accordées
par la B.N.G. pour la campagne, mais en général, ne les utilise pas,
- n'a pas de prét actuellement en cours.

OBSERVATIONS

Bien ou'il s'agisse d'un deg plus gros commaergants de Guinée-Bissau,
celui-ci ne tient qu'une cemptabilits des plus sommaires (cahier
entrées/sorties, fiches du personnelj,

IT n'existe aucun bilan, ni Compte d'exploitation. Les garanties
semblent suffisantes pour couvrir le montant du prét envisagé. 11
conviendraijt Cependant a notre avis, de faire un compte d'exploitation
Plus précis, de 1'activité de ce commercant pour avoir une idée

de 12 rentabilita de son affaire avant d'accorder le prat,

Au niveau des remboursements Jes tonnages de produits directement
exportables, couvriront largement les échéances.
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PROJET Ne 2
—_— N <

DOSSIER PRET - AGRICULTEUR/ARTISAN/COMMERCANT

I - RENSE IGNEMENTS D'IDENfITE

Nom : MANE

Prénom  : Manue)

Age : 51 ans

Nationalité guinécnne

Situation d» famille  marié (sans contrat)

IT - RENSEIGNEMENTS PROFESSIONNELS

2.1 - Activite : Triple

2.1.1 - Commergant ¢ Import - marchandises générales
Export - produits palmiste - 200 tonnes/an
huile de ‘Palme . yqq

2.1.2 - ponteiro {(exploitant agricole)
Deux propriétés :
- Région Bafata : 40 hectares - plantés en manioc principalement
production : 200t/an,

- Région Tubacula : 2 000 hectares
1 000 hectares vont étre plantéc en cajou,
1 000 hectares en arbres fruitiers (bananiers, orangers, mandarines,
Citronniers),

Cette propriété récente pe commencera & produire que dans 2 ou 3 ans,

2.1.3 - Artisan

un complexe touristique 3 Bafata, comprenant
= un hotel

- un restaurant

- une pistine
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Complexe en cours de construction

Une boulangerie/patisserie & Bafata en cours de construction.

2.2 - C.A estimsé

2.2.1 - Commerce : 150.000 usp

2.2.2 - Exploitation agricole : 80 000 USD actuellement (+ de 500 000 USp d'ici
2 3@ 3 ans, avec l'entrée en exploitation des cajous)

2.2.3 - Activité artisanale : Nulle actuellement. I1 est difficile d'estimer
le C.A de 1'héte:. En ce qui concerne la boulangerie
sur la base de 1 000pains/jour, le C.A annuel
devrait avoisiner 36.000.000 de PG soit
150 000 USD environ,

En général, dans les 4 ou 5 ans 3 venir, le C.A des entreprises de
Monsieur MANE devrait tourner autour de 800 ggo USD par an.

Bafata - magasin vente + entrepot
hotel en cours de construction
boulangerie - 1ocal déja construit

Tubacula = magasin vente + maison
hangar sur propriété.

Région Bafata - Hangar et magasins sur propriétés 40 hectares.

2.4 - Personnel employé
— Tt Cmploye

Commerce : dix permanents + dix pendant la campagne
Exploitation agricole : 30 personnes
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3 -

3.1.1 -

3.1.2 -

3.2 -

3.2.1 -

RENSE IGNEMENTS RELATIFS AU PRET

Objet_du_prét

Les préts envisagés concernent 1'activite d'exploitant agricole
et d'artisan,

Exploitant agricole

Achat d'un camion, de deux tracteurs, de deux groupes é]ectrogénes,
de trois motopompes, d'un moulin d manjoc.

Artisan

Matériel complet d'équipement d'une boulangerie,

Détail du matériel envisags

Exploitation agricole

- Un camion de 15t de charge utile

chassis nu, type RVI ou Mercedes ........... ... 45 000 Usp
- deux tracteurs Massey-Fergusson ............ ... 55 000 us
~ Uun groupe électrogéne 50 KWA oo, 18 000 USD
T un groupe électogéne 9 KWA oo, 5 000 usp
= trois motopompessubmersib]es type

DANFOSS pour forage : 2000 x 3 .......... .. 6 000 USD
= un moulin pour confection farine de

manioc (300kg/heure) ........................ 1 500 UsD

C et F. Bissau 130 500 Usp
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3.2.2 - Artisanat

Equipement de boutangerie Pour confection de 2 0gg pains de
305 grammes/jour :

TUMRREIN e 6 500 USD

" {8 Passereuse ....iiiiiiieeee 3 000 usD

= un four électrique 4 niveaux ............... 50 000 UsD
- Cuve 3 eau, Chariots, palettes de

chargement dy four e 2 000 Usp

" un groupe &lectrogéne 27,5 kwa ............. 10 000 usp

—_—

CetF. Bissau 71 500 ysp

3.3 - Garanties possibles

3.3.1 - En Guiiide-Bissay
—_re-bissau

- Existars actuellement

Installation de Bafata :
Magasin et entrepits : 10,000.000 Pg
Propriéte 49 hectares : . 30.000.000 Pg
Installation Tubacglg :

Propriété 2 ggo hectares ; 500.000.000 pg

- En cours de construction

environ 2,000.000 Usb

Complexe héte]/boulangerie : 300.000.000 pG - environ 1 260 000 usp

3.3.2 -4 1'étranger
—.=-ranger

Nous n'avons pas pu obtenir je détail des biens possédés 3 1’

(Portuga] et Sénégal vraisemblablement), mais les réactiong de notre

interlocuteur nous font penser que ces biens existent et qu'ils ne

Sont pas négligeables,
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v -

- ne fait pas de crédit

- travaille en compte créditeyr

= ne bénéficie pas de facilités de Caisse

- titulaire d'un grét de ja B.N.G. pour la construction de 1'hdtel
d Bafata :

Montant 100.000.0000 PG environ 400,000 USD
Taux 20 %
Durée 10 ans

Remboursement avec différé de 3 ans - Premiéres &chgances : 1989,

OBSERVATIONS

Il s'agit d'un dossier délicat. IT n'existe pas de documents
comptables permettant de se faire une idée précisede la rentabilits
des différentes. affaires de Monsieur MANE. De plus, une partie

de ces activités sont actuellement en gestation et ne commenceront

"8 produire que dans les prochaines années,

Sur le papier, les garanties sont importantes, mais la B.N.G. détient
une hypothéque de premier rang sur les biens de Monsieyr MANE en
couverture du prét qu'elle lui a accorda,

D'un point de vue strictement bancaire, le prét nous semblerait
déconseillé dans 1"immédiat,

Les remboursements en devises ne poseront pas de probléme lorsque
la plantation de cajou commengera & produire soit d'ici deux ou
trois ans,
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3.3. - AUTRES PROJETS
—2 TRUJES

3.3.1. -~ M. Mamadu Emaldo SANO (Bafata) veut développer exploita-
tion de bois et a besoin de 2 tracteurs grumiers de 20t
pour exporter 2.000 m3/an de bois pour placage,

3.3.2. - M. MANDO BALDE (Bafata) a besoin d’un camion de 15 t pour

développer ses activités commerciales.

3.3.3. - M. AMADEY Mamady LY (Xitole) a besoin :

merciales ;

~ d’un débroussail jeypr léger pour faire du charbon de bois
qui pourrait &tre exporté au Cap-Vert o iJ a des contacts.

3.3.4. = M. Joao SIRIBE (Bo¢) a besoin d’un camion de 10 t pour développr-

ses exportations d'ar'achides,palmistes, cire et miel.

3.3.5. - M. Adulai BALDE (Bafata) a besoin de 2 camions de 10 ¢ pour

développer ses exportations commerciales.

3.3.6, - M, Antonio Marques da Silva (Ral'uta) a besoin :

= d’un camion do 6 ¢ pour développer ses exportations de cuige.

et peaux (70 t en 1080)
= de produits chimiques poyr fraiter le cuir
= d'une potire chambypee Feigorilique

= d'un groupe e IS RVA (alimentation de la Chambee H‘l«_:«u'nl'i.l.,..)_

i\
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3.3.7. - M. Brahima Diallo (Xitole) souhaite acquér une menuiserije
mobile et eny ’

cise de leurs besoins, de la rentabi | té espérée de I’investis-

sement et de |gq possibilité de rembourser [e crédit en devises.

v
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PROJET DE CONVENTION ENTRE BNGB ET BICIS

Entre la BNGB représentée par

et la Banque dite banque domiciliatair'e, il est
convenu ce qui suit

La BNGB confie & Ia . banque domiciliatair'e, le soin de
gérer pour son compte et suivant les régles définies ci-aprés, la ligne de
crédit de 6 millions d’unités de compte européennes (ECU) que les Communautés
Européennes se proposent de mettre a la disposition de la Guinée-Bissau pour
permettre |‘octroi de crédits a des résidents Bissau-Guinédens pour des
opérations de commerce, de développement agricole, de développement industriel,
de développement artisanal, de développement des activités de péche, etc...

La . banque domiciliataire accepte d’effectuer la gestion
de cette ligne de crédit selon les dispositions déFinjes ci-aprés, A partir

du moment ol les décisions d’ouverture de la ligne de crédit et d’octroi des
crédits initides par le gouvernement de Guinée-Bissau ou la BNGR selon le cas et
entérindes par les autorités des Communautés Economiques Européennes lui auront
été notifides.

1 ~ La BNGB avisera la banque de |'accomplissement des
formalités de déblocage de la premiére tranche de crédit

2 - Dés réception de cette premiére tranche de crédit (probablement 4 milljons
d’unités de compte), la banque domici | iataire ouvrira dans ses écritures
un comgte intitulé “BNGB-| ignes de crédit CEE”

Ce compte scra mouvementé exclusivement :

.« en débit, sur présentation de I’accord dsFinitif de Bruxelles pour
Ioctroi d’un crédit a un cmprunteur, par versement du montant du
crédit o un compte ouvert par la banque domici| iataire au bénéficiaire
du erédit

< oncrédit, par vieement dos sous—comptes “capital” de chaque compte ouvert
a chague béncficiaire do crédit, dont e fonct ionnement. ost dvoqué ci-
dessous, selon oy piriodicités précisces Ci-apros,

3 ~ La RNGR sfengage a Fournee & lo banque domici) iataire toutes les indications
relatives au montant e chagque prét, asccompagnées de tous les documents
nécessaires a la gestron do comptoe du el jent emprunteur {signatures,
calendeior des delivances INtEESt o de capital, modalitos limitatives Jo
Fonetionnement, document o nécessaires pour les mouvements du compte, .. )
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4 - La banque domiciliataire procéde § 1’ ouverture dy compte du client--emprunt.
au moment o el e opére la premidre opération de Paiement aux fournisseurs

des matériels et produits importés en Guinée-Bissay par le client emprunte,

Cette opératinn constitue le point de départ de I’encours du pPrét pour |a

détermination des échéances.

Elle alimente ie compte dy client-emprunteur par débit-virement du compte

“BNGB-ligne da crédit CEE”,

Elle débite de comte client-emprunteur des réglements effectuds aux

fournisseurs (crédits documentaires, lettres de crédits, autorisations

délivrées Far la BNGB).

S8 -

L

a banque domiciliataire s‘engage 3 ne mouvementer les comptes des clients-
gag r mp

¢mprunteurs qu’‘au vu des documents d’autorisation délivrés par la BNGB et

S
a

L

elon les modal i tés d’apurement Périodiques § caractere automatique prévues
u§ 12,

¢S comptes des ciients—c runteurs sont g elés a recevoir le produit
omp mp

d’exportation, initiées par leurs détenteurs ; |q BNGB fera domicilier tous
les paiements correspondants auprés de la banque domiciliataire, selon une

p

rocédure qui [uj sera notifige 3 chaque opération,

La banque domiciliataire qQui regoit notification dy calendrier des échéances

d
a

“intérét et de capital & I "ouverture de chaque crédit s’engage & en
ssurer le sujvij,

Sous-compte : “intérats” P enoprincipe 10% (sous réserve de ne pas dépasser
largement [e montant de |‘échéance & venir)

Sous—compte : “capitgl” P enprinci 10% (sous réserve de ne as dépasser
p pe
largement e montant de léchéance 3 venir)

T Sous-compte : “BNGR” : on principe 40%

T Sous-compte : “clione” | en principe 407

Les trojs premiers SGis-compt ey SNt mouvementés § 1 q seule diligence de
la banque domiciliaterice selon Jo calendriver Jos ¢chéances pour los 2
premiers, selon une Périodicita trimestrie] o pour le 3ome,


http:client.-empru.nt

9 -

10 -

11 -

12 -

13 -

9.

Lorsque le montant des “provisions” inscrites aux deux Sous-comptes
"intéréts” ot “capital” atteignent |e montent de |‘échéance immédiatement
a venir, e solde des encaissements d’exportation est partage par moitié
entre le sous—ccmpte “BNGB” et |e Sous—compte “cljent”,

Lle quatriéme sous—compte “client” ne peut &tre mouvementé que par e
tituiaire du compte et sous sa seule signature mais uniquement pour des

Pér‘iodiquement, » la banque domiciliataire s’engage
d procéder 3 un apurement des trois premiers Sous-comptes de chaque compte
dans les conditions Suivantes :

- chaque trimestre, ou syr demande expresse de |g BNGB, les montants
inscrits ay Sous-compte “BNGB” seront virés ay compte "BNGB—corr‘espondant"
ouvert 3 la BNGB dans les écritures de la banque domiciliatrice (compte
distinct dy compte ”BNGB—“gnes de crédit CEF” ).

~ chaque trimestre, oy chaque sewestre, selon que les échéances sont
trimestrielles ou semestrielles, Je Sous-compte “intérat” fait [ 'objet
d’un virement au compte "BNGB—correspondant" pour la part des intéréts
qui lui revient et d’un virement au compte disponibilités de la banque

domiciliataire pour la part qui lui revient,

= chaque trimestre (ou chaque semestre), |e Sous—compte “capital” fait
I"objet d’un virement vers |e compte "BNGB—lignes de crédit CEE” ay
titre de r‘embour‘sement-reconst itution.

chaque emprunteur pour | contrevaleur on monnaie nationale de la Guinde-
Bissau do 14 part. de ses exportations versdes en devises ay compte
“BNGB-corros ondant.”,

P



14 - Cas pa
En ce
initia
pas |i
identi

les ré&

14.1 -

14.3 -

14.4 -

15 - Le taux d’intérét servant au calcul das échéances des préts est fixé 3

95.-

rticulier

Qui concerne |es crédits qui seraient ouverts § dez emprunteurs

nt des opérations de substitution d’ importations Qui ne donneront
eu 3 des encaissements dy produit d'exportation, la procédure sera
que & celle décrite aux § 3-4-6 et SUiVra pour tout autre mouvement
gles suivanteg

La gestion dy compte client-emprunteur nNe comporte alory que deux
Sous-comptes : yn Suus—compte “intérats”
Un sous—compte “capital”

BNGB au moment de [‘ouverture du crédit,

La part versée au "sous—compte-intéréts” correspond au montant de
la rémunération reconnue § |g banque domici liatrice ay § 16.

La part versée au "sous-compte : capital” correspond & |‘échéance

arrivée 3 terme .

les Sous~comptes "intérats” et "capital” sont corrélat ivement soldés
Par virement aux disponibilités de la banque domicili i

le montant des intéréts qui lui sont dis et pour virement ay compte
“BNGB-!ignes de crédit CEE” pour le montant de |’échéance.

La banque domiciliataire avertit, a chaque échéance |a BNCG

de toutes les opérations effectudes § cette occasion -syr le compte
client, le compte "BNGB-cor‘r‘espondant” et le compte "BNGB-1 i gnes
de crédit CEE”,

a

16 - La commission servant 3 la rémunération dy service de qestion des lignes .
de crédit C.E.E. ot des comptes des clionts cmprunteurs est fixde a ..., %
du montant dos cerédits ouverts aux ¢l ionts-(rnpv‘unteur .
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ORGANISATION DE LA DIRECTION ECONOMIQUE pE LA B.N.G.B. (DESECO)

vice des crédits intérieurs d’
Nque commercigle en y incluant |a gestion dy portefeuille ot de la tenue de
la Comptabi | jté €orrespondants,

La directjon assurée par Me Aguinaldo EMBALLO groupe un service de gestion,
trois cellules techniques, un servjce administrat|f et comptab|e,

le Service de gestion dirigé par Mp Fancisco CORREIA, économiste, assure une
coordination générale ainsi que |4 gestion dog lignes de crédit ouvertes pré-
cédemment Par la Banque Mondiale.

Clest & 1yj que sera confige Jq coordination de la gestion de la ligne de crédit
C.E.E. en relation ayee I'intervention directe de | assistant technique, C.E.E.

La cellule d’évaluation des projets agricoles et péche dirigée par Mo Eduardo

» Ingenieur agronome, “ass sta un 1ngénieur agronome, d’un dconomiste
et d’un assistant technique, assure |’examen - des demandes de crédit dans les
domaines de l'agri*ulture et de |3 péche, éventuellement en liaison avec les
techniciens des ministéres spécial isés,

La cellyle d'évaluation des projets industrie[ artisanatztransgort et autres
Services, notamment commerce, quand il s"agit d’un investissement, dirigée par
FT__~K_._K_____,_____,._____qSLf_._____.Jlﬁ.ﬁ___,_____ﬁ______._ !

r JOAD J NDY, economiste assisté d’yn technicien econom'ste,est~chargee de

1 étyde des dossiers de ces trois domaines, §; l'investissement comprend éga-
lement des marchandises oy des matidres Premicres, |a cellule traitera |’ensem-

La cellyle d'évaluation des projets de construction civile est dirigée par
Mr Roberto GAUDENAO,

Le service administrat;r et comptable, dirigé par Me IDELIND MENDES est chargs
de :

~ "examen mitial dos demandes o crédit avant transmission la cellule
I’ évaluat on cony woenta,

= de ta mise en place dog contrats (o prét;,

- do Ig 9estion dosg crédits (1ol d’uny Service (Je porteleuil|e)

= de Iy comprabil ¢ Jog Mérat jong ((ﬁ"l)()lu‘swnn-nrs, encaissement, Jos Intéréts
ot dos l‘«‘ml)mn'swm-nfx, ete,,,)

Un assistant technique assiste Jo responsable pows une heriode de trois moiy,

e

A\
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Périodiquement sont constituées des cellules de contrdle comprenant un
technicien de chaque cellule et un agent du service administratif pour
assurer sur place le suivi et le contréle de Iutilisation des crédits,

En outre, le directeur de DESECO doit bénéficier prochainement de |’ appui
d’un assistant technique financé par ‘A, 1.D. et spécialement chargé de
‘organisation et de la définition des critéres d’appréciation des projets.

Actuellement, DESECO comprend

. 5 économistes,
-3 agronomes,
.1 expert-comptabla,

- 1 ingénieur en construction civile,



