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les credits du
 

Fonds Europden de Ddveloppement, a dtd dtabli
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Gouvernement de Guinde-Bissau.
 

II ne ref] 
te n~pas cessairement l ce'opinion de 
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Europdennes. 



ex~PortaSsStandeinteriiationdl*-

Par contrat notifi6le 15 aoGt 1986., le Gouvernement de:ia'R~pubI " ue d
 
Guin-e Bissau confiait la Soci~t6 EXA INTERNA nLq eud sr e . . 6 

pr--ed~ 


. . ... . .. .. . ude s ur - l es .-. 
~met-a re en place pour- I'utilisatjon' d'un lIied rdise


devises qui pourrait etre mise ..disp.sition par la C.E.E..
 

.nformmenttermes de rfdrenceaux de ce contrat. deux experts nt 6t6depe^hs ,sur place le 29 septembre pour procder aux travauxdocumenta ire, enquetes et danal yseentrevues avec. Iesresponsables des princ ipauxorganismes concernes (Adninistration Centrale, Banque Nationale ce Guin'eComec ....S Bissau, Minist~re des Finances,,du Coifmnerce d:!Pa~et du Plan, Socilftds de 

EXA INTERNATIONAL tient 6 remercier tousiceux qui ont contribu6 6 faci­liter Ia redact ion de ce rapport en fournissant les documents et informations
necessaires aux travaux des experts. 
 , 

* 
En fin de sdjour, un rapport pre Iiminaire rddi'96'en portugais et en franais
* a 6t6 present a I
a Banque Nationale de Guinde Bissau et au Minist~re des
Finances, le 20 novembre. Le mnme jour, les propositions de la mission
furent 6tudides et discutdes par ia Direction de la Banque Nationale de.Guinde Bissau en presence de a ddlgation locale de la C.E.E. et des 

En mars et avril 1987, ce rapport a 6t6 complete par Mess'eurs VINAY et:;
PASDELOUP et les complements d' informations ont 6t6 prdsentS a la BNG et a
Ia-ddl.ation de la CEE.Une rdunrion entre la Direction de la BICiS, un cadre de Ia 8NG et M. VINAYa eu lieu aDakar le -7mars.
 

Les 10 points mentionnes dans les termes,de rf6drence ant 
 - couverts de
la manire suivante 

,
 

Les points 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 et :10ont et- traits dans le corps merdi ,apport,
a partir des informations recueillies aupr s d'un 6chantillon
de 60 entrepr ises ou 
investisseurs rencontrds pendant deux mois d'enqutes
 
a. Bissau.j
 

Points 6 (en partie), 7 et 9 sontprsents ee de .. 
..... ,1 al e ...s. ourdi e t. en annexes de ' re ~a . e .le document principal. . 

... o.s rs r, en qUeI ques pages ,es principales conclusions de notrene .. ...
ns.. ons br.,
ivement'clans 
une deuxime partie la~situa­'on tconomique, financiere et bancaire de 
la Guinee Bissau.
 

Prt i e consacrieuxcmr ,Iiqnes de cr6dit couvre Iles'4, 6 (en partie) points 1,et b des termes de refdrence. 
i~or L!.d leS Mo'ens a mettre en place et couvre les.: 

)r t 10 terme~de r 6 l 6rence'. 
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Durde : 

la ligne d1e& crddits serait: concddde pour une durde de quarante ans, dont dixns de franchise: de rernbouemn pur le capital. 

86n6ficiaire :
 

le: prdtserait'.consenti: a, aqe
paasq~Ntoae ainl de''Guinde Bissau, organisrnepublic.' quii engagerait ainsi la responsabilitd du gouvernemnent proposant saen 
garantie 'pour Ie rerribourser;me nt du capital et des' intdrdts dens la rnonnaiedu 'ddcaisserrent, b 'savoizr ldcu europden' selon un calendrier h dchdance
semrestri~lle.
 

La, Banqe Natianale de Guinde rdtrocbderait son ouverture, de crddit par
tranche de 
 credits A des clients ayant la c'apacitd de rerbourser les 7sommes,ernpruntdes par 'des versements' rdguliers en devises dtrang~res. La miajoritddes bdndficiaires 'sera~doncr,constitude d'exportateurs dont les dchanges sornt­orientds Vers- les7 pays 6 monnaie convertible. 

3.-DEROULEMENT DES OPERATIONSD'UTILISATION DES LIGNES DECREDIT
 

I)04cision d'uverture par- les Comm~unautds Europdennes d'un crddit global
de6mil lions d'unit6s de compte 
et d'uncdipurIsstac
 
-echnique d'un sp6cialiste 6 la BNGB.~
 

.0 Av is!:u. Gouvernement de Gu in~e- issau de Il'ouverture de ces cr~dits par laI0e1egat ion des C.E. 6 Bissau
 

J) Proc~dure de choix et de mise en placde IVAssistant technique destin6 6 g~rer"le3s lignsd, ei correspond'ntes pendant~'tois ans (sp6cial iste bancaire
du cr~dit :6tude de dossiers de cr6dit 
- s ivi e eto epreejle 

4) -Avertissement aux candidats emprunteurs des secteurs
P che, indUstri e, art isanat agriculture, commerce­- 'ayant vocation soit 6 dive lopper des activit~sevortat.~in, soit 6 sforienter vers 
I 

la substitution d'importation
pre~senter. des demandes-de Cr~dit selon un dossier-type.
 
i) Erxblissement d'un ordre de paiement de la premie're tranche de la I igne de 

.~~~77~ ridi 2 millions d'unitds de compte)-~ 1If11'dr've de Ia BNGB aupr~s de lordonnateur (Minist~re dut~:e Polement au niom de lnla banque domclitir p Plan)u
u d
PIlqes de cr'6dit ir~I c
CEE6ta I i a ~repudonn ouvruedier(I itr e
 

- - - -~.t~i.~ lOm'ciliatai,-e ouvre un compte "BNGB-1 Ines de crddit GEE" en
 
... r~'PS~U~Id... NG~uvre un compte d'actif'dans... ovsext~ieurs Ilecdrduoptengaeents mp

un:cmpede passiF "eggmnset6rieurs"
~ ~'~----'~ ''~ 
1 mandesdecrdit par les-servi'ce e aSB(DECO)

'E-eQ-c hNAi~iri~t ne.1ue-e- agent charge du becteu' en liaison, 'entue lle avec­~ ~ ~ '.7~sILnflitechniques dans IediF-'rentst~*~7K~ f t ~T~~c~t~~fl secteu ~ooiqu~sd as 
~ 7

rr'~, ommerce Art isana- (Eventuel lement ava[7des 
 7techn ques compdtents) 

I 



Laprocedure d'eamen des dosiers'de demandes de credit gagnerait 6 se, 

.... 
eT+; le ';'t+en+ ............... i..t-t e+ .r 


en.nxamen
1 D6p~t de ',ia.demande . n iau' serv ice adlmi n'istrati f et co'mp tabl e 
"xmn ' rap i te ni;+ CEE ++pour appreciation deconformite avec + la a'les objectifs dle la 
ligne de cre~d it
 

3,.Etude dudssier par' 16 cellule sp6ciali s6e compktente en~~ ~ I'Assistant techn ique-CEEj l iaison aye'-,6'savoi r: 
 K.. <2"'' 

.,CeIkIe'Cvaluation des prOjets agricoles'et pecher 

' 

Cellule 6va luation 
es projets industr
~~, ,,,~ Cel lule commerc' (asitac artis t transport
etriue 

(pour memoire, cel+lule' construction civile) 
, 

.
 avec 
intervention 6ventuelle des'agents des minist&restcnqe
 

4. Appr6ciation finale du dossier par.I'Assistant techniqjue CEE et-lIeresponsable dle 
 [a gestion, M. Francisco CORREIA avant poursuite dle
Ia procedure. 
.,' 1 ' 

'8) Arr~t de principe d'une proposition d'octroi dle cr~dit par le Comit6 des
prits e la BNGt. a
 

S9) P'sentation du'dlossier de jropositionj,: IaD1t1ciation ides ' o'\omen et approbation (avec 6ventuel4 'ment 
.E.pour

aval des minist~res techniques) 
~'10) Transmission 6 Bruxelles du projet pour accord d~finitif 

2 

. 1'1)Sru,(el les initie la mise 6 disposition des Ponds'enrdonnant son accord au,~'2
transfert du montant' 
 Ia banque domicil iataire,
 
A 
2) ' )ruxelles "-­pr~vient la BNGB'de cette operation 


'2 '4

U~3 La BNGB pr6vient l'emprunteur et 
I'invite6 d~poser sa'signature pour
" tr.wsmiss on 6 1Ia banque dlomicilIiataire '
 

1)Les serv;ices dle 

t 

la BNGB (DESECO) 6tablissent un calendrier'.a al~8 int~rkts) et contriln dle remboursementet I'accom~pl issement des formal it~sde
s,ret6 r'delles ou personnel les (ae nantissement '' 

-suac-i,.t..
 

+itiie partF icu I 6 e q-'ei& e~i' 0i

2'- ))L GBP.,transmet 6 : ';: nt +: d'Ia banque domiciliataire les documents dle signature,
("Ilendr- 1er deremborsement et~s de Iattestation d'accomrplissemtint des 2 2 

I ton sGrett~s
 

i.... .. documents,
on de ces la banque domiciliataire ouvre une 
fiche­.'' jr- t U nom de IPemprunteur 
'' 

~ '"n~~~nojr~op~re le reglement des op~rations d'acha't 
2" 

qui ont'justifi6 Ioct.ro,.r~r~ror'dre,'cde virement+;+ .:+.+aupr~s:++; dleIa banque.s domiciliataire~ c -ou,au vu'oej~..cs cttestant, ......... ' <' i~hP etl I 'arr iv6e' 6' 'Bissau~des, four-'&iures pr&' .uespar
' t. P.....ena pnre ement avec visa des minist6res techniques) Ile ~ ' .
d crdiit docume ta ire 
 ans 
ce cas 
 2" 

dr'cser),
i er '> 2'na s'+' i r'+'2 ' + "' 2e 
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2Y.au reinboursement',dui'.pr inci~I 

'ae banque 4


dom icii iataire proc&de dans-,,cas .aux 
-prtin- -at 

OmQu duert-Ure dopete
I'emrqrufIeurdes rdception..'un avis de: i:vec ies documents pou.1 lIa BNGR 
o.Jmm
(men'i,uS. ptrciions qu'au,3" 4-'u 

P11aer)nt de's Fournisseurs (memes 0opraTt ions qu'au 40 pr&cdent)
s--- ~ .... leri 44uv~ d ',c rie'des 6ch dnces W int r'ets et 'ld rembourse en d ca 

. 

i l eti~ovcrurede- deux sous-comptes correspondants qui sont les seu~s"" Fonctionner 
~~I~~' Vire~~~~sntd 6 h cd t ~ s d ~ i i e'U\co m pte BNGB correspondant : ' 

'4 

IcomSSionCdMM d'int&,r~t reconinue., Id[aanque'domc Iiataire
dij, montant de 1'6ch~ance en capital '-'s--­

-- idasls eux sous-comptes correspondantsV4r ,le corr6 Iati Fs ces memes dates depuis 
IiMU-ompte ."i nt~rkts" au compte "di span ibi I i tds" de Ilabanque 

- Y o~ pt' "c p ta " au cornpte "E3NGB Ilignes de credits CEE" ,4 

~aAt Kt o~v is recus, de 
l4'a4dItb nquedomic'i iata ireLdan e crituresa 'ssaU la BNGB d6bite 'e compte dudu: 
rsd
ntt~r~s,iiIiataire
~""*~'"'"~do,L n" erets qui Iui sont d~s 
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ECRITURES DE LA BNGB (SCHEMA No 2)
 

Lmprunrs justiFi6s par des activit6s initiant des substitutions d'importations
 

Actif 
 Passif
 

L'ouverture des comptes correspondant 6 la mise
6 disposition de la 
ligne de cr&dits et 6
I'engagement vis-A-vis de la CEE est r'putde
avoir d6j6 6t6 faite selon le sch6ma no 1
 

Ouverture d'un pr~t 6 un client Diminution du
itrunteur'(compte principal 
 r-/BNGB-ligne de credit
h la banque domiciliataire) par
 
cr~ance sur le compte
 
client emprunteur
 

!)Tranches de remboursement Augmentation du

di prpt (avis par banque c/BNGB-ligne de cr6dit

dOnlCwlI ata Ire) 
 CEE par
 

diminution de 
la cr6ance
 
sur le compte client
 
emprunteur et credit 
 pr6l~vement sur compt
du compte disponibilit6 
 d6pet du client 6
 
en r6duction d'engagenient BNGB-Bissau
 

I) Vvrer !,irpar Banque Augmentation du 
 par diminution du
 
IIralre des
'C rt" de' c/BNGB correspondant 
 compte d6p6t du
client 6 BNGB-Bissau
 



PROCEDURE D'ACQUISITION DES BIENS 'DIEQUJPEMENT
 

_____ 

Les biens d'd'quipernent Rtant simples,',ainternationalement, rdpertorids et destindsune cinbed particuierstepl u crdancdi..rv6:p tablissement~zd dossier, personnel . 1 'y a pas lieu, de lancer 'uneprocddure, d'appel d' ffres pour les'acqudrir'-
Une transaction de gr6 grd entre le 11fournisseur et le client sera suffisante pour. ..... er econtra. spc n devibont tre prises pour assurerla fiabilitdmatdriel faurni : disponibilid des pices de rechange, permanence du service demaintenance, possibilitd de transactions dans un marchd d'occasion... 

-" 

ES CONDITIONS DE L'ASSISTANCE TE .HNIQUE 
Cette assistance doit assurer le contrdle permanent de toutes les opdrations. 

-Sur le Plan bancaire 

faire. respecter les procddures de prdparation des. prjets, en vdrifant Ia 
--- ~ ~ ~ ~ ~ ~~~~poes-,---n-. ,v:.m, ds: _ , _ ,+ rifian larentabilit des * opdrations par. la collecte sur . place d'informtionsauthentiques. De plus, les opdrations effectudes par e ban.e .trangrepour le compte de la B.N.G.B. doivent satisfaire les contr6les en vigueurpour les comptes en devises~rdes opdrateurs locaux. 

Sul pantechnique 

'assistant doit sappuyer :;sur les rapports de techniciens avertis des
probimes d'agriculture, de. ... e, d'artisanat et de commerce.
Expdrience bancaire dans des postes de dgcision, connaissance des projets deddveloppement des pays africains, esprit d'initiativ.e, luciditd et maltrise de'soi doivent constituer les traits domirlants des candidats au poste d'assistant.
technique. 

une durje de trois ans est suffisante pour effectuer le. travaux suivants 

-identifier les projets, les dvaluer, mettre en place les dquipements etformer le Personnel de Ia banque aux m:thodes d'analyse des projets etsuivi des opdrations, 
..... le fonctionneirent des projets, contr6ler l.s op.rations effectues 

+- ++sa banquje aet les rpeercussions sur les cormtes locaux au
-ine la B.N.C.B., 

P e une s.rie de nouveaux pro ets en tenant corrpte des rdsultats.t Sdans la premiere trancha de financemant. 
. '. ure de UN AN ast nfcssaire h chaque phase,' la coordination devant 

AI.tffew~a ar unaseule et rnaa personne pour viter ls divrgncs 

a...-' :.......+ 

*. 

++++!+ 4,++ 



poa.rt ,,.stafc internatzonat 

Contr~le et SUMv 

il est ndcessaire de prdvoir des missions d'ajusternent intdsprm un expertHgne de crddits de haut niveau pour examiner le fonctionnement des 
procddures dans Ia structure locale, -auprbsdAes-utiisateurs et-rauprbs deAsbanque damiciliatric'e. 

Les missions dvolueraient sur une p.riode de UNE h TROIS semaines, Isdurde totele ne pouvant d 6 mois pendantupasser intervention de. assistanttechnique. prdvue pour 3 ANS, soft environ une mission de 15 jours par
trimestre, 

REMARQUES . // 

lea conditions d'assistance financibre proposdesIIa Guine de se constituer un par Ia C.E.E. permettrient" 
Jcapital en devises capable de gdndrer des " 

ressources en devises et de favoriser le lancementddveloppemnt de projets decrdant des emplois et des profits.
 
Les contraintes 
lides aux propositions (dvaluation
technique, des projets, assistanceformation) deviendraient rapidementde comportement des habitudeset pourront 6tre
C'est 1objectif 

assurdes par les bdndficiaires eux-mmes.essentiel de ce programme de ddveloppement. 

La mise en pIace et I'utiIisation des Iignes de credit 6tant subordonn6es
P, Ir CommunautP Europ6ennes 
res1l'affectat i
on d'un ass istant techn ique
ic'est ' ...ce dern.i.er qu'incoer 
d'arrter dlans 
Ie d6tail les '
 
schLmaps de procdure de chacune des 6tapes dcrites ci-dessus qui ncessiterait
titne adaPtation spPcifique.
 

..cP..Inr'O qtuen effet pr matur6 de
Le q besO
rr- im; ':- i.aura n priori tous lnsschemad d etre adapt6 aux d'ufd6roulement des op cot. .ences... pnt
4

6rtions d'utiI isa,,on des oignes I Ies.tel qu' Ost 4 cr it ci-dessus cuvre toutes cr6dit .e
.P.l..
. s procdures qui es tapes et souI igne Iesdevront 
tre resp.ctesainsi
S..... que les services
.do.. 
 l .ba tqu
e domiciliataire.
 

. .....1 S su Ies modal it6s comptables du suivi des dossiers de prt' ..... d titre indicitip: 
 el les permettlnt d'appr6cier globalement
~.w~ pt~ratins aulfur et 6 mesure qu'elles se ddrouleront.
'~' (xht comu'el les aurorit6 tre
h, I~t~es par des,6ritures d~tai Il6es1n comptable Iui-m~me que sur
, ,":.-tnti apl. s le plan extra-comptable (registre

rP 6 
ntraliser et reprendre les donn es
:iodique'. des
par la banque d mii iiataire). I


VL'3 ', ne faudra
 ,~ 'heure o6I inford!atisation comptable est 6 
'ordre du
r t' glober
qu'e a gest' ndes lignes decredit dans les programmes
 

e e a .. .. a ce r_A ' ...... 
 .
 .
 ( *saPes 
.. ...
 

http:dern.i.er


P~e mm, des d~c: i
sions Comp,l6menta ires pour.,raient apparaTtre*ut ies en mat ire
t
e taux' s!il est avancd que le tau\ appl ique aux credits destines a,upporter 'des op
6rat ions initiant des exportations , !
de commission de gestion de 
sera de ICo dot 2%c 6 titre,
la banque domiciliatire, i, conviendra d'epr'ciser s'i 
 sera 6 gaf ement idqtsd- euiu Csd tapp.xrt s clestinin des.operat ionses-, einitan;,des substitutions d'importations, Ou si celles-ci seraient redevables

-'int6r-t
Tun,tau" d harmon'is6 avec celui appliqu aux'.,crddits consent is par'la .BNG.
sur ressoures nationales. 
 desautoritds
u'S 
 et des Comnunautds
 
Euro'pdennes :sera d6terminant ,. 
Inoutre, une question importante se posera a propos de dossiers faisantAntervenir 6 la fois un financement sur lignes de crddit-CEE pour lesfournitures de biens d'importation et un financement sur ressoruces 
locales
Spour. Ies d6penses Effectues sur place en monnaie nationale.M.
Cette question devra :
tre tranch e lorsque toute l'organisation .de la 9estion
de Ia Iigne de credi t-CEE aura 6t6 mise en place, assistance technique CEE
comprise. DPores et ddj, ili appara t que ces op6 rations pourraient:suivre


Iaproc~dure suivante
 

-examen 


utilit 
global du projet dle mani~re 6 disposer d'une vue d'ensemble de son
et de sa rentabieit6 6conomique et financi" re
 

Od.e'&x
Stab Iissement d6, contrats de prk, I'un financ6 pa.a ligne de cr6ditet soumis 6 la declsion d~finitive de Bruxelles, l'utre financ6 par la

RNGB (DESECO).
 

est probable que dlns cette 
 :entualit6,
autor'ites de
s; "es Bruxell Ies-rouhgiteront disposer du 
etlur 

programme complet pour pouvoir appr6cier l'insertionintervention dans I'ensemble, del'opration proposee par I'emprunteur. 

Si nc,
pour ce qui est de 
I'organisation 
il sera n~cessaire que
t*-r•nce de I' intervention les te mes dede ,l'assistant technique CEE pr voient dans IlaoI tis ande cIart6 iIes responsab I t6 qui luiincomberont et les conditionsinsert ion dlans Ies structures .de Ia BNGB (ou de sa non-insertion).
 

ls~n\ iendra en effet' que6 1' afi1n Ue fac i iter IeIa r~part ition des comp~tences so it,pr~cis~entfonctionnement de Ia direct ion deans ce domeine
'Pvclique de Ia Iigne de cr~d t-CEE. a 
1t fie .devra t pouvoir dboqu6, s'il y est oppose. .re 


A.4st 'nf w..... . ..4-'+ . . 1 .. . ' .. . I ":" " ' ": '; ) L . ' -
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L'A. SITUATION DE 'LA GUINEE BISSAU
 

-,LA'SITUATION ECON~OM oE
 

Ee est dominde par l'agricult~Ure (80% de 
 la population active) qudi-principale 'source reste la ses~7 '(cajou, arachide) 
de devide ar l'exportation ,dr'ssLaricul~r poutersne& te

actLa ulure rep die te , ele 
~ ss pout

,-ulIe plus de '50% .du 
rauctonderiz 1 0 Tonnes'ensisfa 
La 

ire, les besoins de' la; p 
1985 -- reste insuffisante pou&' 

corlsommation est.basddu riz. Laside ,interhationale su
doit espporterndcessaire h, la population,4 le compidmentS"' 

alors que la" broductin t t'd 176:O000 Tonnes 
19,60' 

La production d'arachicje fut, de' 27, 000Tone Tonnes en 1985,", contr6 35, 000n' n 1982. Les exportations atteignirent 4'200 Tonnes en14 0007Tonnes 1985, contre ­en 1I976. 
~d'6utr&s 

Le faible prix payd h' la production, la concurrence,cut tures 4 (colza, tournesol,: coton), la-~alimentaires sont modification.. des habitudesdes facteurs'. peu ':favorrbles h?"la' igssndeexportcionssestmdes 6 COO Tonnes' pour 1986. Les ventessont toMbdes h 2S500 dA amiste ----Tonnes en 1985, contre 9 0010' tonnes en 1981. 
Le000jo 
 reste<~~----.. Tonnes le soulen' 1985 ont produitproduit 4,80

'0 

d'exportationmilli'on de' dolrs or .e'tonesen1984 ont actuellem,ent 8 000gd§ndrd ,une valeur sensiblement rentabledlas Les perspectives dgale :4,85 millions dede la rdcolte de 15i86 -sont,.esbenen valeur. dnius-',esbe d4 

- Inemention sp~ciale doit e-tre faite'aux p oduits de~la pehe,,qui de­~int-encore.se developper fortement..
 

4,, 7
~ e du pas ~ant1i e ~son agriculture, cetteI hsepicpl r6gr'ession'de laa entraTn6 le paysdans une situation dle d~s6qiij­
bufinncier et inon6taigre. Le P. .. par habita'nt est
0f - inf6r'ieur 6-IP un 
 veau proche de 'Iapauvret6..
 

qJI,~
 

V 



--

L es tl:e n tat ves i se s ,en oevepon edreser Pdecoo mla en rvld n 

"malgrEen',1 ,85,i ci,It dgd a taitde ' ;rlo rd re i de i de ux , i l l i s d.,:e'1 d ~ 'rdvwsionsu~ ' e ttes, les b-une' ' ai r e r e o 

crosdace setLrfont'titmd'ddcu itImlsd dgioet. total doesondpo0le--- e iirsepesos. s de fl'ntt s 

d, 6tna, mi es e aue poure ressfaut ajouter 7 millards de 

DPEnis198,tudoralres les t -"tue].E,sau nIveauutficit sugtie'stat de 'orde den des inlrds'dee psoet 
Le-s-
 . ., ,-3'....c '3 i de la situation, .... .plu 

d'f uinV d'iorifdren pour les cu ltue.Iirdstr ,uver, ol s: de ,redressement.:; :':;:'<''pesosdeede to ;;:: ':, nd ii,
 
Le ontantos des idaanes cumues ~'eptat 
 dteigpnat irs lfin1985 fcnte 4aimilad 50 pesos 'e181.' Ladette eavrabe pubrqu st 

reeen 6al,r,' alen" 'agmentar punst ue dtPa ..... de ructure d a ir &ud 

La Beaque atinae a, co rati deons npe os, po rd ae 0des eSntdruerpdes lios. e redrtssem mpratoent.eprttonsn:xpvoc tio ,he. rtd ricPp:ginter.ena.n.,::..>:...... :;,; ,:.... les...rato cmerc o c e::e I ,sc.ommer lbgaanato u. om ecesa. agdeaeib98les tu,auomritssentren esin:d sds de rdores v-rdiqsan 
de 6 ilarsdercu r pes t duqels vii fau ajout le 7m i r de
 

: peo r[ s e d tt Le t a c p . ans d .reett
voainiotrie.... ceumudn . r 20, intomervenant ce tres produictaer come ezs les 
LPaulrlement,usn pratmen tc ieosede I sitaon dtd ainpuLa Banqieationaluem adseque ,d.eo isio. ds.densersa enpesscsmisnmdrss ns comercper poudr ac rds ina nc.sit.d e 

red..e e r. e ldes ements pau n ynamisaonole ds sru es.d 

superici vane den 50or 00ganaisatiaoen fvraleereis 
"aupr c e* c ermeratnt agriculteur9 le,. emtd',or e. es i i- r etd,eovleetd 


e;x,2ience de dvalosati nfnit e
 

- Paaqle, uprgamdeesucrtncommercialeaddlnd 

'de)pati ULier6mssopeain 'moraina 'xprainsn
::commer::ant,::; accessibles tout' restric:t: n-i fait de dnde srtdiqe 

d'tq u(cmelfrz tpe ,nt prt ls fvore rell e ult le. Les. bdn ciairescaurat)qWrset emnpoedAmaesd la sn de 



Ces diffdrents composants nn-n.pas reussi cours leurau de fonctionnement 6individualiser leurs operations comptables et identifier les rdsultats de chaqueactiv it,. C'est ainsi que la monnaie,-doit 6tre sidparde des opdrations strictementb ncaires pour faire" apparaltre Ia distinction entre les opdrations'de crddit sur ressource mondtaire etr les opdrations de crdation mondtaire. 

Uneupe'de~onsltahs ~n~b~bnsation bancaire placemet en un programmeude traitemeit des .6critures "en s'efforgant d'identifier chaque type d'opdrations,les traiter sdpsrement afin dlen tirer une situation comptable facilementb exploitable , pdriodicitd rdguliire. Les travaux de programmation et detf,ormation occuperont toute l'annde 1987 dans la meilleure hypothse, l reprisedes ecritures antdieures constituant un lourd handicap. 

Le fait, que' la Banque Nationale sit ,ddcidd d'inscrire cette rdhabilitation destructure comptable et organisationnelle dans son de est unprogramme travauxsigne encourageant ,, de ila volontd des autoritds d'approcher une solutionpregmatique - leur ,:rise mondtaire. 

Tout concours qui renforcera cette volontd politique de rdnovation doit We 
.. encouragd et suivi avec attention. 

ES PERSPECTIVES DUNE BANQUE COMMERCIALE PRIVEE 

La crdation d'une Banque Commerciale ddtachde des services de la Banque 

. distinction des activites bancaires commerciales et des activitds d'Idmission 
mo ne6taire, 

r* licatiorn d'un contr6le de gestion financiire inddpendant d'une politiquemon..aire gouvernersntale. Seuls, les critbres techniques de gestioncomptable seraient retenus pour assurer Il',quilibre des comptes clients, 

* utilisation d'un rdseau de correspondants extdrieurs inddpendants descontraintes politiques de linstitut d'dmission, 

. ormation du 'personnel & techniqueIa bancaire orientde vers 1'fficacitdcommerciale et la recherche du profit. 
,.'t.. banque commerciale privde 4tait autorisde.
 

i ddtenir des devises pour..
rr selon les critL res de rentabilitd indpendants des contraintes
,'-ntales, les avantages apportds seraient plusencore nombreux, comme 

.......--ossibiit douvrir. des 
 lignes de crddits auprbs d'organismes 6trangers,ises, en utiliset le rdseau des correspondants, 

S.
l"versification des dchanges commerciaux et bancaires crdanten de 
)12iservices g~ndrateurs.. de travellers chques, de profits : achat et vente de devises,dmission de chques certifies sur compte 

-- ~adatouverture decompte correspondant, rapatriement de 
\Op 

r ' , 
 .. . .. .
 . . . ? 
 r t ; 
 : r/
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ffier- arcae- stemces bnde 

s decsube
siM id 6ecibt 

plathiqescon
e t ell I 

rt i it6'des .. at Le Nat oq 

,Iuent doncfpas so lr b dhenvrisaer la juitapos ton 
rentbilit des. La solution BanqueNatonca lisqueri dede ux Ie ne con­

xstanr 
o "0 qe i aPporter un habi!:age"'pluslibeeal et plusconfonqetqe 
V .sth..bdniees soltin conseste donc .,.....o....e sys...aexistant et Iu'isapo e ' Ir 7 abiI7"age1 pl; Ii>'l: et5: plus1¢.Vcon" ,a...... ..... ...es ba n caire s . 
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LE' LIGNES DE CREDITS' 

Al -LI 'FERES: PE SELECTI ON DES PRETS 
-[IIe 

.$gi1 iii t, des prrmoteurs 
I 

<' Ctrc-tre~b6 pY 

A.. . 

roirot nficiair'es des rssubsidiaires, les personnes phyAmor'ales 6tablies sur ter'ritoire'national, appartenantlcir*qorie des petites et moyennes entreprises, telle qu'e'l Ie pourrait(16IIinie dansA le Code des IlnveStissements de l R6publ ique de Guin6e 
.l*sc;; I 

IIA 

. A 

I *,;) .ersA., ront ainsi destin s 6 des promoteurs individuels nationaux('1117ue I Il.ment ressort issants d'autres pays ACP et 6 des entrepr ises.ftI< fldrnaort6 du capital et des cadres Isoft guineens ou oin~~.aires 
a 

jI Ia)AIII I*IN~ hAfl~p~g.contact 

rs 
, i"p 
.e 

avec environ 60 entreprises et promoteUrs .pr i vesonecteurs conomiquesornicultUre: commerce, petiter ion princ ipci ement) er p'h". L'nniew nV' I prisenrenotre nquete. 
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<1' ,-,,ectours p1,IS,,Spec I emenr vise sont principalement ceu.V du 'dfveloppmn11'IdiI1,1", vOMe'Ce el- PI Ll accessoirement, de 'i1 ridust I et de Ia pe~che.,O~s veites de &il 

~ o~~1~~.11-,ue', i: : U ii tebO~iilt. 


.I rlIn ct i serv i e jouant wn r8 I dan e davelIoppement du pays
I I= ianifeitypourraien. egalernent1ends . re r'etenues.s ltuitre de prts ; Subj idiaires ne seront, en I.UCIn'cas, 

aIotcs" 
 del ecuIles. , usage pr'.v ou
 
,III .opratins 


. .'achat 
.inanc.ment 
 im .6biI. 
 ude blerls de consommalent 

.ewero des Financements demnd. 

J4Ide nobjet .a E. etantI ervent:on?
vocation le financement d'investissemenrsde developpementt'Iesdemandesde cr6dit 6 court terme n..seront 

r'ecevables. 
' 

du montant-r-ctionpr.t pou 
r ai ventueement &tren affect6e au
_forcement des fonds de rou emen;..de...'entr.epr.se auprs
s conmerqants ont montr6-qu'i 
Les .enqu.tes

ta.it dans 
 .. .a.Plupart
d.es cas necessaire
prevoir. pour une fraction du pr~t I'acquisition de marchandises pour'~~> >~ ire IlacaNpgne.
financement d'autres emprunts ou de dettes est exclu.
 

ITIONS ET CARACTERISTIQUES DES PRETS
 

ntanf maxiN.mum aUtoris6 
can"... e proet ,on
Kfnancj,'-rs dL pr t. I taux de rentabilite d6terminera I'envelon'est pas consei 116, sauf accord prdalable de la
 
Cosi.O1f~on1 de uepasser £UOd.AJU ecus. 
LesPiwoorammesde plus. 9rande ale eur, pourra=ient're trait6s par tapesAk:'I, no.n.oment, en Foncti on des '6sultats obtenus dans. I phase precdente. .,infrain es 
frais de gestion et de contreI e, i I pasnest conseill6 .deFi.m .ncnr'compte les projets inf~rieurs 6 10 000 cus. 

Ine.do credits aurait uine$ L duriie de 40, ans dontl10 ans de Franchise de 
rv)i . de- . rmenr capita I 

fe 
 raient uine dure compriseentre 2 et 10 ans. Le,
o.pienent des intdrkts partira du jour ~edi'm 'I I la mise 6 disposition desdomaci IILieI i atrice de 'emprunteur (*)? 

0--

I. 'i~.~A0mois pourrait s'appliquer aux remboursements die
 
'Ui~'eet o-n Fonction de Ia desnature biens dICCque. JVc- Ie 

S'Iji~S t uPrOjet (Un 691 iCuti teur CILrIt' ]'tin d~lij dobeso in 
; t f 

".,a v 

K U',, " " ' 5, ,<-'I * :+,+ + 
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MISE EN.OEUVRE DES , FINANCEMENTS 

Procddure allacquisition
 
L'a ttribution des 
 contrats de travaux et de fourniture financer sur les 

~~~pr6 ts -subsidiaires-:n' est-:passuis-- 0l~~lie~Ui~dsma rchds publics;avec, procedure d'appel d'offres internatiional. 

Comme .. dei.sagit fournitures, etdes; marchds de matdriel facilement identifiablesh "des 'particu liers, la pourrdfdrence du catalogue du :prix dufabricant avec 
une 

ls; description Ltechniqu'e des dquipements pourra constituerbase d'apprdciation pour le, rddacteur du dossier de pret. 

Dautresiconsiddrations doivent d.tre prises' en compte : disponibilitdpieces ddtachdes, fiabilitd' des services desde maintenance, parc local existant,dynamisme du descourant transactions du parc occdsion. 

Rbglement des'd~penses, 

~'~Le reglement. de fournitures et acquis seramatdriel effectud par la banquedomiciliatrice {dans Ia monnaie ddsignde par le fournisseur. 
Pour le cas o un ..acompte de 50% serit exigd ..la commande par lefournisseur avant 11expddition du matdriel, Ia banque, avant' le dgcaissement
devra d~tenir en contrepartie une cautinn bancairesignie par de restitution d'acompte'une banque de renommde intrationale.
 
Le solde serait rgularisd livraison
la aupr6s de l'affrdteur contre remise
des~titres de transport. 
En aucun cas, la banque ne pourra assurer le paiement sans avoir vdrifid iainat~rialiti de la livraison de la commande dans son intdgralit . 

LESCHEMA DEFONCTIONNEMENT 

.... uis sa mise en place jusqu'I larcnconstitution des fonds,;. p...devront etre contr6les, suivies initides par 
toutes les 

etdomiciliation d'un compte a Banq.Ne Nationale .en devises B.N.G.B. hors du territoire national-it'nettre en dvidence l'importance de la cellule contrale de la Banque*io ni Ie, cellule qui devra 8tre constitude par les 616ments les mieux'"~S~e 'Inspection Centrale. 

: :{i ,2 : 4 
' 
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L Le, calendrier pourrait ktre le suivant:'des5 operations 

'.5' 

16IC.E.E. dtudie avec le Gouvernement de Guindee Bissau les modalitds de_-.Signature .-dun-.accord-de-crd dit.- La-libdralisation--de- Ilconomie -etaoge 
-5-55"-periode d'assoupissement des investissemnents constituant des facteurs 

-1 

favorables lIabsorption d'une ligne d'un montant de SiN millions d'dcus.5 
1s5"I 11'~serait opportun de lancer une prenibre tranche de projets de quatre

,,,.millions d'dcus, af in d'habituer les promoteurs, les investisseurs et les agents
de la banque aux usages internationaux des transactions bancaires. 

Une') pdriode de rodage est ndcessaire pour g~rer ces investissements
vocation 'exportatrice. Lorsque les premiers projets 

A 
auront Rtd financds etque les premiers rem-boursements en capital et ,en intdrdt auront dtdamorcds, la deuxibme tranche pourra alors 6tre mise A disposition. 

~ II faut estimer le ddlai de 2 h 3 8fl5 entre le ddblocage des deux tranches.
Eritre temp~s, le -montant global pourrait 8tre conservd par la B.E.I. qui 3suivra la. r~alisation du programme de rdhabilitation dconomique et mondtaire
prdvu par le Gouvernement. 

-

4" Identification 

les identL11L ons des projets et les dtudes de, ii ! 7
*1; ' i i fiabilitd seraient assurdes, par5 5 ~ ,i~ ,i i,~ / : i  !i ;,T ;
la ! f !;,!; :~ i! , 7 ,i; i LDESECO, ~elon les consignes -et ; L ; ;, : L ; :;: ,: ,-
 -,5-A:i5.55- circulaires diffusdes par~la Banque-+!:! : , ' \W! g! =
 
;i, 1 i?
Centrale auprbs ~ : -5-I~L '
 

5-

5 -

des analystes,i; sous contr6le
i "~ 

de i ii. , 

,i!i;i f! / 7 = 5 ; L ! -i,: i . l'assistant technique.5 
,' i'' ,ii.;!i!, i i / L ,i;i " 4!L; 'iA . i / 7! ! A i { :!'7 / ii i r ! 7: i ,i !
 

La 'ddcision d'octroi du credit est prise ;par le Comitd des Prkts de labanque. Le dossier est transmis & la Ddldgation pour accord ddfinitif, quidoit initier la mise & disposition des fonds. Lorsque ,l'accord revient deBruxelles,. le doubleIL.-.ssis-,' du dossier est alors',transmis la banque domiciliatrice' SiJ5-sstssd s*souplssemen-5-.t& s5'55 sve ts m ns
Pour ouverture dlune fiche projet. o s u n -d s ;fa tu s 

Oomiciliation 

tcompte du bdndficiaire ne pourra C-tre ouvert qu'aprbs ddpdt dessirinatures,, et constitution d'un calendrier de rem-boursem-tent - capital etintfrks - ainsi que I'accomplissernent des formalitds de sOretds rdelles ou 4~toI'~es--gage - nantissement -' assurance vie. Pour cheque client, le:ntt personnel comportera plusieurs sous-corrptes, ventilds comme suit 

-aPart uti~isde pour le remboursement du prt, 

.- * art rapatriable en devises 6 la Banque Centrale, 

!part personnelle conservde pour le renouvellement d'achats en 
:e vises. 

i de contrle je1a:..G 

http:5-A:i5.55


V~F~ 4~~c'edrsocpoes Ilbelts en devises\~~erscne~iirs'o
4~ nd L~ur'i d~bie'nisd' 6qu ipement payriblIesi~~ e'n dev ses. Le rernb(Airsement,

;j.10\l f,'don, et~ eFFect~iJ en devises. P'onc, la majorit des bnFcars 
I kerr e COn-sr It-ue pat- des exportateurs .~ 

--- IN..'I~ (.Cs- ndes' nion-e,\por tdteurs-seri i~n, pel s--,b-6f -i
 
~~ orout~ flcll~ler 
 'AOrreum6 des princlipales conclulsions du rapport

PLrotuliemenit.des operiations~d'utilisat ion des I ignes de cr6dit), la
Onteprt eendevise-6'verser au remboursement de la Iignede cr~dits
 

raiI'onser%.4e6, 1K
I'6rn etr~ev~e sur la quotit6 r~xoral 
des

rtateurs.Iquiht iendraient desdevises. 
' 

~ adblocage' interviendrait'Fquand la BNGB ourait transfor6en devises les
SOS verses, aes guchets pour -le rernboursement. 

Ai~ii, la' RNGS dev-ra toujourstenir comp~te dlans I'octroi des pr~ts, dupoijrcentaqe des non-exportateurs, car, Ierembousmn e nrnssr 
'lv.psrla rteesportateurs,en devises ddtenue -i1V6tranger.,U 3opa ntrt id~velopper des cr~dits trop nombru~ nPo


elle Wne pas dimijiuer Iapart rapatriable de ses exportations. 

Caque cllient ayant, b~n Fici6 d'un concours financier sera~titulaire d'une
eCrlit. comporrant d'une par~t sn 'ocusetson calendrier d'6ch~ance et
"d"11-lPrt Ln compte sur lequel sera credlit6 le,montant des exportations'
,qu i I Mira~ offectu-ies. 

POtI Chl~tqa,0\Portateli, iI sera pr~lev6 10% pour couvrir le montant des,0Ffn)I~*,)br jsu'concurrence du niveau de IchanceFSr~ii~s 


La ;),wt Jispon),ible sera donc de 90, et r~introduite en Guin~e Bissau selon 
F I ~uon5 i'~3~par les autorit~s. Lel solde sera conserv6 en devises sur 

F~~~ tir dLJcl ient Pour acqu~rir d'autres biens. 
Id - le 'remboursement du seraidoIble pour pre~t pr~lev~e 6 chaqueLu rronsi-ert 'des remboursements du pret s'effectuera chaque 

L3 rr'espondanr BNGB sera c- dit6 pari~lt le debit du compte,t-Xft~l' qiudf I 'I nt~gra Iit6 de l'trimestrial it6 aura 6t provisionn6e.
Pt't 'Ft~fIo ftu,.-eLranchise'de remboursement du capital, lIaprovision 

s ever ,]uSqU',:Iuj niontcint global des int~rkts prevus par
1'ro 1 ,ou 24 moIs..2 
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SLE, ROLE ET LES,ACTIONS DEk
LABANOUE DOMICIIATAIRE
 

,RNGavertit~aw I banquedoricliata ire que I'ordre de pa iement a..et 

et qu'eIle varecevoir Ieuxe 
 l-es.
 

,4~000
000 UC) 

eangue domiciliatairereerit .. virement de 4 mijlions d'units de cornpe .
dans ses cr ituresluvconpte "BNGB- Iignes de cr& de dIa
CEE" 

ouipte~est mouvement6 exclusivementx. A 

endbit, sur presentation de I'accord dfinitif de Bruxelles pour
~loctroi d'un cr6dit ) un enprurnteur'j' 

J 

en . cr6d it-,, par virement du scompte capita I de chaque emprunteur seIon
 -une,priode 
convenue, probabement semestri e.e.et.par.virement d'une
 

iou~e~e~d lgneBru
cr~in pa elle
 
e~t u....n,
v
 

aqvnts autoris~s~des minist~res techniques, ,ai risi 
quecalendrier de 
,oulesenent ie, 
prepare 6 effectuer;es'opations.;elle
... nse ouvre
JeLtdit on crdtn l oped~~in e r tre' (au'Ijour dela'
 

Sop~rat ion) par virement du- co' ite "BNGB-lignes de cr6dit' de la
 

ciIiata ire au 'vudes documents des fournIsnseurs (procedure demet i e ventueI Iernent 6 pr4ciser)~op~re les versements partbtdkill compte du clIient qia 6t6 aliet par,pelvmn sur le compte 
ine mI rde cr6d it" .Ivement
 

kiInqcdIt
koiciliataire I t le calendrie -des 6ch6 nces d'int~r~ts td
 
... .. "apr. ............. ..
. .. .......
dU capital. ..... o
 

,,661 c~Iikn~iiatai re au fur et 6 mesure des r~glements d'ex'portat ion
Lie domiciliation des exportations 6 r6gle-, par la BNGB) crddite, leduIsticuanteprner en 4 sous-cormptes: 

~ intI~it (~en princ'ipe 10o~de 'chaque encaissement d'exportation)cptaI (en 
' 

~~Ca itSiogp( principe.1Po% de chaqueencaissement-d'expo'rtation) 
"~-'NGB (en . pr inc ipe 40%de chaque encaissernen 'expor'tat ion)~~ ~ "~ c-icnt (seul 4ce so's-compte p6ut htrd mouvmrt a ~ tpr

sC1vee6-~ 'rsnato o documents' autor is"s d' importat ion 
4'tttUJ;Itlof.s sp 6ciales vis6es par ,Ia BNGB frais de'd~marchae, de 

4-'' .
 

'WO"'" cI Ssmenit de, 40% de chaque exportat ion). -'' 

,

-4' -c - ;, .... ..........
 

: L
;!, ~ ~ '~~4.. ,. ,:: : 



24.­
7- La banque-domiciliataire rend compte pe'riodiquement (cheque mois) A laBNGB des op6retions faites sur 

compte "BNGB-I igne de credit" 
- compte "BNGB-correspondant"
 
- compte client : 4 sous-conptes
 

:;-; "P6riodiquement,: la banque domiciliataire apure les d cinSS -:'esous-cOmptes 

du client .,7 .i
 

,-----~~*~ ~ nd~ixpresse de Ila BNGB, I'esu-opeBGfait 'objet d'un virement vers le compte de'la BNGBI correspondant 
chaque trimestre, le sous-compte "inte'r t" fait i'objet d'un virement versIlecompte "BNG-correspondant", d6duct ion fa ite de la part qu i est r~serv6e'6 titre de coumission A la banque domiciliataire :cette part est vir~ea .u
compte disponibilit~s decette derni&re
 
cheque trimestre, 
le sous-compte "capital" fait I'objet d'unirement vers
I compte "BNGB-lignes de'cr6di cle la CEE" 
toute date, le sous-compte"client" est utilisable par le client pour
+des paiements extarieurs sur justification soit d'une autorisation de la
BNGB pour le r6glement de frais de d6marchage, de voyage, etc..., soit 

d'une licence d'importat ion (6ventuellement cr6dit documenta ire) 
r 
 banque domic iI iata ire avert it le cIi ent-emprunteur de toutes les oprations
faites sur son compte 

u crddit versement du credit 
r6cept ion du produit des exportaitons
 

- au d~bit : paiement , des fournisseurs des matriels imp
 ort6s en 
ex~cution du cr6dit. 
des frais autoris~s par la'BNGB
 

*,des fournisseurs des inportat ions autorisees par

licence sur 
Ieprodu it+.des oxportatilam
 

•virement au c/BNGB correspondant
 
du s/compte "int6rets"
 

-du's/compte 
 BNGB (40%'des exportat ions)
virement au c/"BNGB-lignes de Lredit" 
-idu s/compte capital
 

o ,SNB 6 Bissau cr6dite en monnaie nationle le conpte du client
 
I., "drNCBur pour la contrevaleur de 401 des exportations encaissees par
 

l 1ddnq leu domici iatrice.
 
::
,,rroctdure permet & la Banque domiciliatrice, comme & la BNGB
loInt'emprunteur de suivre avec precision toutes les operations
 

S."u du cr6dit
 
Lk4-ursements effectifs pour le compte de chaque client

-1d Issements effectifs pour le compte de chaque client 
1 'mint6rgts'Cllkmoces ou de remboursement de capital
 
1i11itotons r~eIles des comptes de cheque client emprunteur.
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4. - I 'ASSISTANCE TECHNIQUE 

Les consignes et instructions transmises h la B.I.C.I.S.cellule de gestion seraient initides par unede la ligne de credits au sein de Iadrsignde sous le nom B.N.G.B. Cette cellule,de DESECO comporte ddjh un .Directeurplusieurs cadres de leinspection gdndrale 
Gndrad, et

de la banque.
 
De plus 
 el le a 6 appe I e au cours de I'ann~e 1986 6 participer plusieursprojets de edveloppenent agricole. Nous n'avons oas fde en mesure au coursla mission, d'& udier le suivi des dossiers, car les rembourserpents dela plupart d'entre eux n'6taient pas venus 6 ech6ance.
 

La rrthode d'analyse et d'1tude decelle que taux de rentabilitd ne correspondait pas Inous avions rencontrde ha ce jour.beaucoup plus classique Nous pensons qu'une approchedevrait 6tre faite par leset qu'un futurs analystes de projetsstage de formation dans uneprofitable, h moins que le stage 
banque Ik 1'tranger leur seraitde formationGuinde Bissau, soit effectud enau sein de la B.N.G.B. sur le terrain evec I'assistance technique01trangre qui accompagnerait ]a ligne de credits.
 

Ctte formule aurait 
 le mdrite de minorer les fraist'tudier de formation, deles cas de figures sur des exemples faire 
urin1ly)ses de projets concrets, de ne pas retarder leset de familiariser les cadres de ]a banque h toutes les1(t rpes de l'analyse.
 

La rtdaction 
 puis ia uiffusion, d'un manuel d'analyse hors formation risqueraitde (W pas 6tre suivi d'application pratique, et les dossiers seraientIn 11VI6gation rejetds parfaute d'informations contr6lables.
 
n'nutre part, I'assistant technique 6tranger 
 auss! bien que' , 'clx devront s'appuyer lea technicienssur les textes juridiques rbglementant;cj''sires et mondtaires. les opdrations 

,..t:;istion de cette r~glemantation::crcts promulgds par les e fera en fonction de ]a parutionMinistbres du desCommerce et des Finances. 



20. ­

_ESL.- TRAVAUX DE LA CELLULE CONTROLE 

Une dquipe devra tre charg~e tout spdcialementcommerciales de vdrifierdes exportateurs ayant 
les transactions 

un compte domiciliddtrang~re. Les vdrifications porteront dens Ia banquesur les 616ments suivants :
 
" montant 
 des paiements regus de i'importateurcorrespondre dtranger, et quih lautorisation devrad'exportation approuvde par le MinistateCommerce, du 

" r~partition des sommes pr~vues
Ia fois le remboursement 

dens les diffdrents comptes comptabilisantdu pr~t et le rapatriement de Ia 
h 

homologu~es quotitd depar Is B.N.G.B. devisesLes dcritures enregistrdes
B.N.G.B. seront sur le compteles suivantes : 

Debit 

- r~glement des foctures fournisseurs, aprbs acceptationun reprdsentant du paiement parde Ia 6|DeIat.ion sur avis du Ministaredu Minist~re de tutelle du projet des Finances ou: agriculture, plan,Leurs signatures devront commerce,, peche.Otre d6posdes h Is banque domiciliatricevdrification pouravant paiement, 

- r~glement des d~penses des contr6leurs de Is B.N.G.B.frais de sdjour. La signature : frais de voyage,du Gouverneur de Ia B.N.G.B.avec I'ordre de sera exigdemission indiquant I'objet de Ia mission, sa durde et Isd~signation des charges de mission,
 
- r~glement des ddpenses de gestion du compte 
 :
photocopies, taxes, 

frais de t~lex, t6dlphone, 
est seule habilitde 

commissions. La direction de Is banque domiciliatrice& autoriser ces ddpenses sur justificatifs, lesquelsseront vdrifids et contr6lds par les agents de Ia B.N.G.B. au cours deleurs visites Pdriodiques,
 
- rglement 
 des dch~ances des emprunts h I'tablissement centralisateur

SB.E.I. / CEE)
 

- transfert 
 de Ia quotit6 rapatriable h Bissau. 

2j 



Ciddit 

'.Ies'-'~~~ ~ ~ ~ r trnce id,;!vreat es a _ o ".d 
vue pa g d 

4-ki p o e ,-
' 

7 ~esa-v'~iersmet pdves"'rpariaes,accrds<, de corpt 

de cheque~ clent jPssue du, ddote - ~ 
Identif ide par~ur' code' disti~nct~pour- cheque, opdrationi. Cette quotitd.serafixe~ &&~~f ~clnc ement de I'opefaticrn d'exportation~et, sprbsl r glemnt,.par.-I'moraeur, dtranger, I'6criturecrep~dnesr
pessde: au crddtd coapte, gdrndral1 B.N.G.B' , 

Sur 16s comptes des -priueson retrouvera., sensiblement -les. mnmes 
-.-op rations 

­

au ddbit
 

~4>f~r~glement 
des ­

.4'4''se 

- r~glement des frais;:de. Hvraisont, 

-frais de gestion, de 4cornptey' 

-rj- e oaeet 
ft~e 

epdpcin. Les dernibres, ddpenses devrontPuorsdspar le, Gouv'erneur de Is B.N.G.B.,* devis de sur prdsentatio ' du....ddpens,es. -p Irdvisiornnelles sans pIou'voirmontant du ddpasser 10%A du.compte enddvise,~ 
: 

-- remboursement qesi emprunts. 
'~'4 

By credit 
,4. 

~~. - encaissement. des facturesAlexjortatdb,'s~ 

-remise sur les ac~s e biens-im-port~s. 
-*4­

tcrtre'~., .L~ ndvdullspar comrpte'rtibrique sur le cornpte B.N.G.B. : seront regroupedes,- men-suellement p .... 

foueurs, 

qoiSde gestion, 
- -fris de mission, 

.. 

".ref))rs n des errprurjs(intdrt 
-,et 4. 4 

trabe i 6 r4a 

J,4~4 

4 , 

4 



Cela ac litera es' contr6les etLs vitera le, chevauchernent *des dcritures. Les~ en d finje e es o i -co7 r#ptes du compte 'principal.B...~4chaqije compte de, projet. dtantdet Oaiddore ,grclueconmmerce, petite industrie, 'p~ede. ,nii a ctgre:,arclue 

~ p~e~co dtin do vrture ;d'un compte' client en devises sont les'. suivantes :
bdnkfcier-,d'une*, ouverture de crddits h, -a B.N.G.B. pour,A'ac quisitjon dequp*wn paable s en~devises 

s.a signature du' client 
'.,, 

serar dp'orde' h Ia B.N.G.B.. deviant l'agentp~rIverture des comptes. accridditd, 

FECTIF ET PROFIL DE LEQUIPE DErCONTROLE 
, ," 

~ 'Trols, inspecteurs sontnl cesr. 

L'S, >'iites: devont ,e jeiJs i es. piar- Ie' volume des. dcriturb ot~eenvronunmilie, delignes par" 91pdiateur'pu semaine 1'deune mission* 11 estOprdfdiable, de,. prdvoir des missions 'comportant 'deux personnes-pour faciliter Ia . 7 ~chortie'd anom lies."
 
',Les- contir6leurs 
 'devront: connaltre les' dossiers initids par Ias' SC,dloprdcie'r tous lea fi6l6m'eaS Aldinformat ion des documents DESicO;pafin 

leissistance technique charde d~ ' maltrise: du projet ligne de' crddits ditroontrle. detoues. lee. opdrations.' ' 

spnE -r bancaire: 
"' 

assre le ect~des procddures d:;Pulecmt. e4, comnpldstant rdpaple peasindspoes'Isfruirs demuaalirint vdrifier r 'de prdsentationj, mais encore osuur'place'iles eninformations fournies pe le client. 
pls, cntr6le des opdiations efetdsprl

deaBNG.B. effetude par 
bancje 'dtrang~redevra correspondreIaraux1-tiu dan l contr6les ,.comptes en devises des' opdrateurs locaux. 

r~JjLpIantechnqe 

"flt devra s'appuyer, sur 'des technicin aeisdspolmes.de
(IL O~che, d'artisanat 

s'sper 
et' de, commerce. ;Ces tchcen deonles autoritEs, Ia, DESECO pourra-les utiliser,, Ie vacation,~L jesua':~,

(re. 
ls esoins se manifesteront. Ces 'technicie sL''~ consultants inddpendants, OU rattachd h iitrn 

"'' de Ia c oo p6ra t ion inter ~ 
+,iun ds mnis 

4 , 

4J414v4. 44, 
4 

4 

http:aeisdspolmes.de


. ,9 ....
 
...... 


conaissnces bancaires dpruvdes. It aura tenu unposte de' responsabilitd dan s:erabli'se de.tbacir nd-6 ; ionsdai. Jlaura u .a rise de gestion 

-t~iidet I 'ti- --de s&~~nti es qualitds domninantes. 

naS ~~e mlL lossistance technique serait souhaitable pendant une pdriode de ascet 
h-ir'enan '~ :durde 'de, franchise d'amortissement du, CapitalJt e 

lancement cornplet, des opdriations. 
prseets dd"Ien, " :"
L.+ p...re.. nnde se.rait m o yen ne Af ri que initiativa .. ut.lis.e pour former les' agents, de DESECO. b"-nifcaio ides projets et~h1'nalyse. 

.Le cdeuxiL me pour lasmise en place des dquipements et le Iancement des......
projets.. d 

'a ,,troisibme pour suivre leur: evolution et prdparer le lancement 'de IsSdeuxib'me tranche 8u projet. ' 

IVserait n~cessaire de prdvoir des missions d'ajustement d'un :expert en, projetsdedveloppement :sur une ,base moyenne. de 15', jours ',par trimestre 'pour.examiner le fonctionnement des' procedures dans la structure locale -auprbs%.9des'~utilisateurs et auprbs des services, de la banque domiciliatrice. ''Qustre mnols h;Nflpartir sur ns- seraient suffisants;arw en cas' de ndcessitd,t 'tejoutd 'en tin de mission Pd~rdpareri une un rnols pourraitdeuxibrme ligne derdi. 

- --- ---.- - - - ­- ---9- .
 
Assistant technique ... *- 00 ,, .9 :9; 

hor~ajs 120.000Xx3 ans ~360.000, ECU 9 . 9agOOCes AR :'3x'V500 x 3 personnes . 1.500 EC
ri~4'9v~ hjcu~e' 90.000~' C~9~' 9 9 ; ~ ;~ 

["Ission Ojustement 4 mii :10 500,x42.0:E~Va . Q912 x'.1500:, ­
+:> ..... ECUECU i++,..44.000> +vdhicule+++?+9~ 1820oEc/{:++ 9 *99 120-:ur :+:++++++; ... '*~10jours, 2 +::,:+,++ : 9.9:14.400 ,+:. .9.9.,9+::++':ECU - ,999 

- ' .9.99.20.000 ECU , 9 

'+++ ++ ++' +:;:
++'++1 +++ +++
:++:::+:+p:++: ;:++'557.900+:++:++'+++;'+'++>++.......;++;9 .9
ECU 99 
.4 99 < r9.9.9...f9....9..9;99J9+ :;+;' +"+';++' +............ . 99949:',:$'9;+.:9.9-9',999,9j. 9 9 .... ' .++ ...9 +9++<*9+999.999.9999+ :++;++++i::++ 9+ ++4.> +#99999999:+:!++ .9#+:99
999. .+;19!;' ++di::+ ++i'+ +::;:+ ++++
9;: -4".=:++9..9+++ ; '' 999 9++ 9+ 

, +:++9<9.99:99 ++'++ 9++9+'99.9.9......~~~~' :+>+>+.9 99+ 
........... [:'+ .9 9,-9,,

9 .99.9 9~9) .9999+ 79.9 .9.99. 

-9999+9999+'9 .9.9§. 9 9 ++999999 ::+++9-9.99 , 9999u+ 9+9:+ + ,9999.999,999999 + 9 9+ 99'Z
.9'9 
9,9,9> 

Y+9 9''+:+ :+, :+:++:+: +'-++}+++::#++,+:+::+: ++++:++
-99'9++ 999.9i.9.9 99+ :# i) 9.9+99.. . 99 99999.99.99,9 99999 9,, i++ ++++'+++++++:+99.9k99 .999.9 9.999:+ ++99 + +...... ...+9.++.........
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Le coOt de l'assistance correspondrait h 7%,des engagements. Cette dpense
permettrait d'assurer le succ~s de, Is ligne at son renouvellement si Ia 
reconstitution du capital put s'amorcer selon I , suivanteprocddure 

Ia ligne de crddits serait ,concddde pour une durde de 40 ans dont 10 ans de 
i npeotu 'ax---d L u §r our a Banque Cantrale 

de 6,25% celb reprdsenta une accumulation de capital de 6,25 x 4 miI I ions: 
' 25O.000 ECUS, soi-- en 10 ans : 2 500.000 ECUS, 

- pour co.€ldter le capital, soit 1 500.000 il suffit de percevoir le 
ra.boursement du -capital des prts sur une base minimale de 150 000 dcus 
pendant 10 Au de ans, un deans. bout 10 capital -minimum 4 millions 
d'dcus est disponible pour le re.boursement de Ia ligne ou le lancement de 
nouvesux prats.ee 

11 West pas exclu que sommes solent conservdes en 'devises pour 
constituer ultdrieurdment Ie capital ndcessaire b Ia crdation d'une banequ de
ddveloppement avec leisupport de banques dtrangbres, 

REORGANISATION ET INFORMATISATION 

Toute informatisation du traitement des documents bancaires n6cessite unerdorganisation prdalable des services. I!est exclu de mettre en programme desprocddures ddjh inadaptdes au traitament des opdrations courantes. 
-I est essentiel dd r Is .r~gle-entation ldgislativesad~dpter banci emauxe resuresr l ttonbnar u
 
visant Ia libdralisation 
 du. commerce. En mati6re de change et de portefeuille
6tranger, toutes las opdrations sont dans l'attente des modifications mondtaires 

'.qui pourraient intervenir sur avis du F.M.I. 

La mise en place dun systime informatique est prdvu pour l'annde 1987.fin d'anndel les programmes seront alors mieux,ddfinis 
En 

et les opdrations les
Plus faciles pourront rtre traitdes : comptabilitd ,gdndrale, comptes clients,cisse, personnel at paie. Le pointage des comptes sere facilitd pour lescomptes clientsesdtranger. tenus h La codification des opdrations simplifiera
's recherches et latravail des contr6leurs. 

-I.y aurait lieu dintdgrer des agents de Is DESECO h ce programme"'informatisation pour les familiariser~aux traitaments et dcritures ciuils seront 
rippelds b vdrifier dans Ia banque trangbre. 

D1 1 PIimm~diat, un immeuble rdcupdrd aupr~s d'Armazens do Povot, sur 
". i Ai Ica Cabral va regrouper las services de DESECO. Au co urs
deSles tra%'aux' d'organisatt ion n'6taient, pas assez avanc6s pour"'.:' PU'SSions formuIler'.une apprc€iation sur Ia nouvelle structure"de 

.-i".,w &es dossiers qui ye &tre propose. 

J.OL nS in'.iquer que les locaux son' vastes, bien a6res e't 
 les
 
fl...f- dexpansion sont rdelles. La ddcision
; de Ia Direction est justifide
rle b....... '. m866lioration de Is productivitd du personnel.
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1ES DOSSIERS BANCABLES
 
I,:
m s lon aetee+amen ee +appr ocher '
I.,I mission a 6t6 6rqueques 
 60 investisseurs (voirannexe1
h 6tdieravec eux h titre de test leurs programmes de financ'ement. En
IOfl-' S des del1a is Jimpart is,4 3 

-6 h4 1tres qui 
ne - os- -a- t-~sib16' ei Ie enous ont 6t6 prsents. 

,, le6s 1s devront kre actualis6s etIorsqueles dossiers-seront prsn, 1 ......... .... ' ts s a
entsm+la anq e. -,,
 

A PROJETS'AGRICO[ESDELaA R IONeEGDE BAFATA 
Un 3 centaine d'emplo is,,iient: I'emuI at i on ,seraientcr6setre es a!e ,, a . es r6suItats escomptes fourni3r,.ftJ~m~to d '....'
n ....
 6cessaire pour renouveler des projets du. me type.'
 
_PROJETS POUR LES.COM.ERCANTS..:. .. 
 . .. ... . .
 

olw(atsf agriculteurs, artisans pcheurs et entrepreer'tedn 
s plitseurs ann6e. une assistance financi.re qui leur permettrait de
rer des devises. 333 

-3 

, ..ule la B.N.GB. leur
A? apporte les concours financiers nlces­11Wes 1t s ces encouraemnts ne sont pas suffisants, les interventions' ,.
An t ror, ites, et trs rarement en devises, alors que les besoins
3 , l-tt du eur priv6l'sont importants. 

3 

I-st cr:"in: quaucuflemesure ne demeure efficace tant que
Si'. er as a situation 3sa 
 ma.rise..' Les Autorit6s, toutefois, sentlent avoir 
,vi

t
.OI*: tIlfll, tl1'isons n.cessaires pour mener 
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Les"poteirosexpoitn'tdesferesdont I 'sLperficie se situe ­
enr 0e'5 a ai ascran'a ces, superfjcies .peuvent
 

2>;~s 2 tendre de 200~a 500h 

-'Au nombre, dei 100environ,~l pontfeio p~ Pr 15'00' t 

':%;20 2000 ha. Loca1 i s~s ~sur 1'esml d erfieer- ' 
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pl~oraetl riz, et le manioc sur unepus souvent Cutver e 
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d -, 'r ' 2 ­2 - 2' 2 2 .2que Tes denian es deo cr dit ':.sontiespus-nobreues', lotanmment ' eh, 

rmat1~re' de mtrie1 d(e 6-m to.tracteurs-avec: quipement ' 2' 
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.)::Organis~s et bienconseli1 ls, uAs' seront,-en effet, susceotibl1es~de ' 
2pouvoir exporter leurs produits, deffaon,a rembourser normal ement?,2 

', 

. -en devises 1les credi ts obtenus ,en'devises pour fifnancer' 1 achat 2 
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36. 
gers qui pourraient 6tre appel~s a intervenir des efforts importants dans
l'analyse deprojets afin de determiner la rentabilitd des investisse­
ments et 
les possibilit~s de remboursement 
en devises.
 

2.4. Le Commerce
 

11 existe environ 600 commerqants patent~s, dont 100 titulaires d'une
 
patente d'imoort-export.
 

A peirtir des clients importants d'Armazens do Povo et de Socomin, ainsi
que des quelques importateurs de Bissau (Nunes Irmaos, le concessionnaire
Peugeot ... ) et de 1'experience des consultants Kelvingate charges de lar~organisation du secteur commercial, nous avons dress6 une liste de 45entreprises, dont 24 ont pu 6tre rencontr~es 
(regions de Bafata et Gabu
principalement)
 

Les 6quipements les plus demand~s sort des petits v6hicules
 

- v~hicules de liaison pour se rendre en milieu rural (4 x 4 bon march6) ; 
- camions 16gers de 5 t de charge utile
 

-
camions lourds pour le transport de grumes et bois sci~s
 - des pieces de rechange pour les v~hicules actuellement en service,
ainsi que pour les 6quipements (d~corticage d'arachide notamment) ;
-
des groupes dlectrog~nes pour permettre le travail de nuit dans les
entrep6ts. Ces groupes 6lectrog~nes peuvent 6tre de 5 A 15 KWA.
 
- des installations de scierie
 
-
du materiel de d~broussaillage.
 

Des marchandises sont 6galement demanddes pour approvisionner les

Paysans 
: huile, tabac, bicyclettes, postes A transistors, piles,

Savon, toile moustiquaire, p~trole lampant.
 

Partir des entreprises rencontr~es, nous avons recens: 

15 camions lgers (5 t de charge utile)

10 camions ]ours (10 6 15 t de charge utile)
 
2 tracteurs grumiers
 

8 4x4
 
20 v~hicules (break et pick up)
 
18 groupes de 5 A 10 KWA
 
1 Groupe de 15 
6 20. KWA.
 

qKV 
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Par entreprise le pr~t moyen pour 1'6quipement est de 1'ordre de
40 000 ECUS et pourrait se rembourser (en devises), S partir des
exportations des entreprises en 2 & 3 ans, sans affecter le fonction­
nement de 1'entreprise.
 

faudrait cependant adjoindre a ce prit la possiblitd pour l'entre­pise d'acqudrir des marchandises sur le march& international. Norma­lement, la nouvelle lMgislation lui permet d'importer la contrevaleur
 
de la moitid de ses exportations.
 

Nous avons constatd que dans la plupart des cas 
les entreprises auraient
besoin, 
au moins pendant les 2 
ou 3 premieres ann~es d'un pr~t compld­menaire revolving en devises de 1'ordre de 20 000 ECUS.
 

Les autres besoinF de financement des entreprises commerciajes consistent
principalement dans 1'amdlioration des lieux de stockage (r6paration de
toitures, rayonnages, constructions nouvelles 
...
). les investissements
peuvent @tre finances pour leur grande majoritd en P.G. Une mention
particuli~re doit 8tre faite pour l'dquipement i,'rmatique, envisagdpar 2 entreprises, qui attendent l'assistance technique pour mieux
 
d~finir leurs besoins.
 

A partir de cette analyse, nous avons estim6 que 30 entreprises du secteur
Commercial pourraient 6tre concern6es, dans les 4 ans & venir par un
projet d'investissement de 60 000 ECUS en moyenne.
Les lignes de cr6dits en devises peuvent permettre une certaine moralisation
des affaires. Nous 
avons relev6 par exemple le cas d'un commergant demindant
 
a 
la banque 5 000 000 PG pour acheter un v~hicule automobile neuf d'une
Vi'leur d'environ 4 millions de FCFA. L'achat devrait se r~aliser A travers* Vendeur de Dakar.
 



Si 
un credit en devises 6tait accordd 8 ce commergant, l'achat pourrait
se faire A 
travers une maison de commerce de Bissau. 
F.Intel dossier suppose actuellement que le commergant utilise les 5 000 000de PG, soit pour se procurer des devises au march6 parall~le, pour environ 2,5
millions de FCFA, soit exporte au Skn~gal des produits achetds en Pesos,
sans faire domicilier son exportation A )a BNGB.
La mise en place d'une ligne de credit en devises permettra de r
la situation : 

6gulariser
le commergant importera son vdhicule via Bissau, il vendra
l6galement des produits au SWndgal pour rembourser son credit.
 



3. RESUME DES BESOINS D'INVESTISSEMENT DECELES A PARTIR DE L'ENQUETE
 

1 
 2
Nombre de projets Investissement 

(sur 4 ans) Investissement
 moyen 
 total
 

(Ix 2)

Agriculture 


10 
 300 000 
 3.o00.000
 
20 
 125 000 
 2.500.000
 

P-che 

1 
 300 000 
 300.000
 

15 
 10 000 

150.000
 

Artisanat et PMI
 

A prdciser en fonction de ]a possibilit6 
pour les entreprises'de

facturer leurs services en devises
 

Commerce 

30 
 60 000 
 1 800.000
 

TOTAL 
 76 

7.750.000
 

Les besoins d'investissement 
sont estim~s A pr6s de 8 millions d'ECUS
or nous 
avons prdvu une premidre tranche de 4 millions d'ECUS. Nous
considdrons cependant cette tranche comme suffisante
 

-
de nombreux projets ne pourront 6tre finances, les entreprises n'offrant
 
pas de garanties suffisantes ;
 

- le remboursement des premiers pr~ts aura lieu d~s la 26me ann6e dans
le cas des projets du secteur commercial.
 

./ 
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ANNEXE 2 

CONDITIONS D'ELIGIBILITE 

MODELE DE 
 DOSSIER DE PRET
 

IDENTITE DUDEMANDEUR 

Personne physique : 

- nom, prdnom, 

- date et lieu de naissance, 

- regime matrimonial, 

- profession, 

- titre de propridtd. 

Personne morale : 

- raison sociale, 

- forme de socidtd (S.A.R.L., S.A., en nom collectif,
coopdrative), 

- statuts, 

- no d'inscription au registre de commerce ou artisanalextrait etde cette inscription, 

- publication au Journal Officiel (photocopie). 
Objet de ]a socitd ouprofession du demandeur 

Anciennetd dansIa profession 

- h ]a production, 

- h )a vente, 

- h l'exportation. 



Experience technique : 

- 6tudes gdndrales et professionnelles, 

- dipl6mes obtenus, 

- stages effectuds. 

LIEU D'INSTALLATION 

- rdgion, 

rdgion. 

adresse et situation de I'activitd au sein de i 

INFRASTRUCTURE EXISTANTE 

- bftiments d'habitation et dlexploitation, 

- matdriel ddjh en servicep 

- superficie des terrrains et nature de ces terrains, 

- equipements et stocks. 
ACTIVITES ET RESULTATS 

- bilans, comptes d'exploitation et de pertes et profits destrois derniers exercices. 

OB.JECTIFSLIES AUPRET 

- crdation 
ou 
- ddveloppement d'une activitd existante. 

FINANCEMENT DU PROGRAMME 

La demande doit comporter : 

- nature de I'investissement, 
- montant de I'investissement, 
- calendrier de I'investissement, 
- apport personnel, 
- montant du prdt, 
- durde du prdt, 
- franchise, 
- garanties offertes. 



4,.-

COMPTES D'EXPLOITATION PREVISIONNELS ligs h !'investissement 
- chiffre d'affaires ddgagd chaque annde sur la pdriode correspondant

durde du pret (en P.G., en devises), 
& la 

- amortissements annuels (y compris dchdnces du pret), 
- bendfices bruts annuels,
 

- rdsultats nets 
annuels. 

ASSISTANCE TECHNIQUE
 

- nombre de techniciens prdvus,
 

- spLcialitd 
des techniciens,
 

- durde 
et coOt d'intervention. 

REMBOURSEMENT 

- determination des dchdances en capital + intdrats,
 
- nombre 
 de mensualitds, trimestrialitds, semestrialitds. 



COMMENTAIRES 

Le rddacteur devra sdiectionner les projets qui rdpondront aux conditions suiventes,capables de : 
- satisfaire les orientations d6finies par le Gouvernement dans leagricole, artisanal, commercial secteur 

et industriel, 
- mobiliser l'dnergie d'un promoteur dotd d'une formationtechnique suffisante et d'une capacitdpour mener le projet h bonne fin,
 
- orienter 
 la production ou la fabricationl'exportation des biens vers les marchdspour collecter dedes devisescommerciale afin d'amdliorernationale Ia balanceet rembourser les dchdances de l'er, runt en devises, 
- b~ndficier d'une structure 

projet aussi bien 
et d'une organisation maltrisant la'gestion d'unle plan commercialsur que financier, 

- favoriser la creation d'ernplois fixes & revenu rdgulier sans 6tredu fonctionnement tributairedes services publics. 

Les projets qui ne pr~senteront pas ces conditions impdratives sont A exclure,notamment ceux qui : 
-font appel h la notion de spdculations surexemple des biens immobiliers,: un projet de construction pard'habitation individuelle en vue delocation,
 

- negFnrent 
aucune activitd exportatrice
exemple : le ni crdatrice d'emplois stables,financement parde stocks de biens de consommation importds, 

- se heurtent h une concurrence tr~s vive surun service suppldmentaire, le marchd local sans apporterpar exerrple : creations de stations d'essence. 

V.'
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ETUDES DE RENTABILITE DE QUELOUES PROJETS
 

INTRODUCTION
 

A titre de test nous avons effectu6 quelques 6tudes de rentabil.it6
pour d6finir les ratios financiers qui peuvent etre .­apPliqu6s
entreprises. aux
 

Nous avons mentionn6 6 chaque fois que possible les garanties 6

demander 'aI'emprunteur, et I'6valuation de I'apport personnel.
 

Le recueil d'informations chiffr6es en Guin6e-Bissau n'est pas une
 
chose ais6e, et les dossiers pr6sents montrent le chemin qui

reste 6 parcourir 6 la cellule de contr6le de la Banque Nationale
de Guin6e Bissau et 6 I'assistance technique qui pourrait y etre
adjointe.
 

La plupart des dossiers sont des exemples de cr6dits mixtes 
en devises
et P.G.
Leur rentabilit6 apparallt toujours comme satisfaisante,
remboursements 

et les
en devises comme possibles selon des modalit6s qui
 

devraient &tre d6finies cas par cas, et qu'il appartiendra A DESECO
et I'assistant technique de proposer.
 



3.1. 
 PROJETS AGRICOLES DE LA REGION DE BAFATA
 

Projet no1
 
En rdalitd, il s'agit deplusieurs centaines 

quatre projets concertdsd'hectares destinds h mettredenord-est terres cultivables en valeurde la Guinde Bissau, par 
dens Is rdgion de Bafata, aul'achat de matdrielcommmun, agricoleen utilisablevue d'une meilleure enrentabilitd.En partant d'une agriculture d'auto-subsistancelopins de terre minuscules, caractbre fam:mcanisds les objectifs visds a , sur deset motorisds, par lachatsont Is d'hquippentsproductivitl'6coulement des eta rentabilit ,produits agricoles grce Avers les rnarch~s extrieurs.Les cultures de base envisagdes, au departhybride, sont :le tournesol le riz, le manio,et par Ia suite, le cafd et 

le maib
le coton. 

I - PROJET 
Chacun des 4 projets identiques portede production de sur Is mise en valeur d'unitds agricolesl'ordre de 400 hectares par projet, soit 1L'implantation 600 hectares.

de ces projets densgrice h une structure d'utilisation 
Ia mme region sur des terres avoisinantes,commun, de matdrielfacilitera etIa collecte des dont 

d'un service dtentretienproduits en 
destinde une partie importanteh l'exportation. sera 

I - STRATEGIE DU PROJET 

Le projet global est situdnaturellerent d'eaux douces h 
dens une rdgion de bonnes

irrigables en cas de 
Ia saison des pluies, 

terres inonddes 
baisse de et, de pilus, facilementvers pluviomdtrie..Ia culture La productiondes cdrdales, des est orientdetubercules et des oldagineux.
 

1- Cdr~ales
 
Le riz et le 
 mai hybride ont Lt s choisis,productivitd, en raison1a m6canisation de leur hauteOn prdvoit en favorisantque 200 hectares Ia rentabilitd.sur 400annde par projet,h Ia culture du mai hybride seront consacrds chaqueet 100 hectares h Ia culture du riz. 



2- Tubercules
 
Le manioc 
 a dtE retenu, pour son rendementd~bouchds faciles dans les pays 	

dlevd, sa haute rusticitd et sesvoisins. La culture du manioc portera sur 50hectares/an. 

3- Oldagineux
 

D'une forte 
 teneur en huile, avec un marchd ouvert sur l'extdrieur, letournesol a 6W choisi pour occuper les 50 hectares restants. 

III - IMPLANTATION DU PROJET
 

Les facteurs suivants 
ont guid 	 l'irnplantation du projet :
 

. nature 
du sot,

.'absence de salinitd,
* densit6 pluviomdtrique,
* conditions climatiques,
* forte presence d'eaux douces,
• facilitds d'irrigation,
* facilitLs d'accbs du matdriel et des intrants,.* facilitds 	d'dvacuation des produits. 

IV - LES 	DEBOUCHES 

Apr~s saturation des besoins locaux, la vente duprdvue sur les march~s 	 reste de la production estextdrieurs et notammentcor;cerne le maib et le 	 au Portugal, en cetournesol. 	 quiLe manioc sera exportd vers le S~ndgal etles pays 	voisins. 

V - PREVISIONS DE PRODUCTION
 

Lea prdvisions 
 globales de production sont les suivantes, par naturede produits : 



200 

DESIGNATION/DES TINA TION TONNAGE 
TOTAL 

MAIS 

Exportation
Marchd intdrieur 

200.400 

RIZ
 

Marchd 
 intdrieur 
200 


MANIOC
 

Exportation 

400 

Marchd intrieur 100 500 
TOURNESOL 

Exportation 
50 

50 

VI - CHIFFRE D'AFFAIRES
 

Le chiffre d'affaires pr~vu 
en annie de croisijreprix actuellement pratiquds sur 
a dt6 calcul en fonction desles marchds int6rieurs et extdrieurs. 

Les prix ont dtd calculus en USD sur la base d'un taux de change de1 USD = 210 P.G. 
Destination Tonnage Prix unitaire Total 

Eifl DOLLAS US 
EXPORTATION
Maio 

1.200Manioc 86 ,6/ton 104.000400Tournesol 200 /ton 80.00050 400 /ton 
 20.000 
MARCHE INTERIEURMaio 

200Manioc 300 /ton 60.000100Rjz 360 /ton 36.000200 450 /ton 90.000 

C.A. TOTAL - USD ........ 
 390.000 

- / 



VII - INVESTISSEMENTS
 

DESIGNATION 

TOTAL en US 
DoLtars
 

t.TERRAINS ET IMMOBILISATIONS
 

Ddboisenients 
..........................
 
10.000
 

-	 Chemins d'acces .........
 
2.500
 

arrages ................................ 
 3.000
 
Saaes............................. 


2.000 
- FoSem ts ............ ...................
- Lagesens .. 17.000 

7..0..0 
Magasins........ ....................... 
.. 000
 

Total 
1 54.500
 

2.MACHINES ET 
EQUIPEMENTS
 

Tracteurs.. 
 .............................. 

104.500
-	 Moissonneuse batteuse .
 20.000
 

Charrues 
 ............................... 

Materiet d'arrosage 	 22.500
 .......................... 


28.500
 

- Gen.rateurs 
 ............................ 

10.000
 -
 Semoirs ....................................... 

6.000
-Outitlage 
 ................................ 

5.
 

Total 2. 
 196.000
 

3.V6hicutes
 

Camions.et jeeps 
 . .................... 
.. 35.000
 

Total 3 
 35.000
 
4. 	 Divers
 

Divers 
.................................. 

10.000
 __ _ --- _ __ _ 	 __ _Total 

4
 

TOTAL
TOTAL DES INVESTISSEM.ENTS...
DES INVESTISSEMENTS 

.
 295.000
 

http:Camions.et


VIII - ANALYSE FINANCIERE
 

Compte-tenu 
 du prix de revient de I'utilisationculture (semences des machines, des travaux deet engrais compris),transport de rdcolte, d'emballage et dedes produits, les comptes d'exploitation pardtd dtablis comme suit : 
nature de produits ont 



MAIS - COMPTE 
D'EXPLOITATION
 

Ann es 31 0
 

Recettes 
 164.o 164.000 164.000 
164.000 164.000 
164.000 
164.000
D~penses 164.000 164.000164.000
85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810 85.810
 

brut 78.190 78.190 78.190 78.190 78.190 
 78.190 78.190 78.190 
78.190 78.190
 

chiffres nt k6 6tabtis sans tenir compte dune variation de PLuviorrtrie 
ANIOC 
- COMPTE D'EXPLOITATION 
Ann~es 
 1 
 2 
 3 
 4 
 5 
 6 
 7 
 8 
 9 10
 

116.670 
116.670 
116.670 
116.670 
116.670 
116.670
se 116.670-3---- 1 3- 170 116.670 116.670
31 17 31.170 116.67031. 170 31 . 0 31- 17-­-- ---- 0 3 .I117 "
 ks utt ats 
 8550o 85.500) 85.500 85 .1707 311713.70311070.7
brut ----­

85500, 85-500 
 85.500 85-500 ­85-500 85-500 85.500
 

Li CuLture cu manioc restant effectue manueLLement, iLs'ensuit une incidence sur Les couts de productin. 
12- COMPTE 


D'EXPLOITATION
 

Ann~es 11 I2 3 4 5 6 7 8----- 9 10 .
 

90.ooo90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 
27.585 27.585 27.585 
 27.585 
 27.585 
 27.585 
 27.585
'4suttat brut 1 

27.585 27.585 27.585162.415 62.415 62.415 62.415 62.415 62.415 62.415 62.415 62.415 62.415 

7 JRNESOL - COMPTE DEXPLOITATION
 
nnIe 


2 34567 

'~ettes i91 8
" ts 20.OD0 20.000 20.000 
 20.000 20.000 
 20.00 20.000 20.000 20.000 20.000

lses 
 15.320 
 15.320 
 15.320 
 15.320 
 15.320 
 15.320 


*d.tat brut 
15.320 15.320 15.320 15.320
4.680 
 4.680 
 4.680 
 4.680 
 4.680 
 4.680 
 4.680 
 4.680 
 4.680
 

4.680 



COMPTE D'EXPLOITATIONGE 
Rl 

EIG-NATION 
RECETTES TOTALES 

DEPENS9E'00 

DEE S S T T L S 

L RSLA RT208.715 

AO ISSEMENTs 

F" IS FIANCIER 

R S L A AIVIA.NTMP T 
P1RO0VISIO.N POUR IMPOTS 

[--------..E_ 

f CASH FLOW 

2345----­

390.000 390.000 390.000 

181.285 181.285 182.285 181.285 

208.715 208.715 208.715 

44.648 44.648 44 648 44.648 

29550 26.600 23.650 2o.700 

1 4 5 7 137.467 140.417 143.367 
13.500 13.800 

4 1 o 4.0 
121.017 123.667 126.3171 128.867 

1 5 6 5 1 8 3 

390 000 39o. 0 

181. 5 

208.715 208-1 

44.648 44 .6 8 

17.750 14.8 0 

'46.317' 149.26 

1 .7 0 5 0 0 

131.612 134.27 

9 . 0 

20. 5 

4 . 4 

1 .5 

5 -1 

1 .0o 

'36 17 

9 .1 

018190 o O 

2 .75 2875 

. 2 . 2 

9 .6 O~ j 

i 8 0 2 .00 

7 .6 

39 . 0 

. 2 

0 .6 

0 3 o 



TABLEAU DE FINANCEMENT 

DESIGNATION 2 34 5 6 7 8 9 10 

AUTOFINANCEMENT 50.000 
I 

EMPRUNTS 
295.500 

RECETTES 

ENTREES 
390.000 

735.500 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 
390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

390.000 

I 

INVESTISSEMENTS I 295.500TOTAL DES DEPENSES 181.285PROVISIONS P/IMPOTS I 13.500 

INTERETS 29.550 

REMBOURSEMENTS DES PRETS 29.550 

SORTIES I 549.385 

MOUVEMENTS DE FONDS 

181.28285 181 
13.800 14.100 

26.600 23.650 

29.550 29.550 

251.235 248.585 

181.28285 18185 
14.500 14.700 

20.700 17.750 

29.550 29.550 

246.035 243.285 

181.285 

15.000 

14.800 

29.550 

240.635 

181.285 

15.500 

11.850 

29.550 

238.185 

181.285 

19.800 

8.900 

29.550 

239.535 

181:285 

20.100 

5.950 

29.550 

236.885 

181.285 

20.300 

3.000 

29.550 

234.135 

ANNUEL 

CUMULE 
CU_MULE 

I 186.115 
186.115 

138.765 

324.880 

141.415 

466.295 

146.965 

613.260 

146.715 

759.975 

149.365 

909.340 

151.815 150.465 

1061.155 1211.580 

153.115 155.865 

1364.695 1520.560 

0! 



Coefficient de Rentabiit 
 : 

------------------ ----- ---

Recettes 
I D0.00 

I 390.000-I 

390 00 

390.000 

3 0.0 0 

390.000 

90 00 

390 390.000 390.000 390.000 

8910 

390.000 390.000 390.000 
-I 

INVESTISSEMENTS 
TOTAL DES DEPENSES 
PROVISIONS P/IMPOTS I 

295.500 

181.285 
13.500 

181.285 
13.800 

181.285 
14.100 

181.285 
14.500 

181.285 
14.700 

181.285 
15.000 

181.285 
15-500 

181.285 
19.800 

181.285 
20.100 

181.285 
20.300 

I 

TOTAL 4

90.285 
 195.085 
 195.385 
 195.785 
 195.985 
 196.285 
 196.785 
 201.085 
 201.385 
 201.585
 

1100.285) 194.915 
 194.615 
 194.215 
 '194.015 
 193.715 
 193.215 
 188.915 
 188.615 
188.415
 



CONCLUSION
 

Pour un taux d'emprunt de 10 % avec un remboursement 6 annuit6 6galesur 10 ans, nous constatons que le cash flow net d6gag6 par le projet
represente en moyenne 60 % de I'investissement initial. 

Un tel projet pourrait rembourser l'investissement initial 
en 2,5 ansenviron, et pourrait donc supporter un endettement beaucoup plus
important.
 

Nous garderons cependant en mnmoire
des Cours le risque lie aux fluctuati6ns
des produits et aux aleas climatiques, qui pourrait reduirela capacit6 de remboursenent de I 'entreprise. 

En tout 6tat de cause, les conditions de taux, de durpe, et de montant
d'emprunt sont parfaitement raisonnables 
pour garantir la viabilit6 du
projet.
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PROJET NO 2
 

DOSSIER PRET 
- AGRICULTEUR
 

Nom : Maria Eugenia Espirito Santo
 

Lieu de 
 'investissement 
 Granja Comuda (Rgion de Bafata)
 

Proprift6 de60 
hadont30 dja cultiv s
 

Prt 
: 14 970 000 000 PG
 

Conditions 
: 8 semestrailit~s, ]a premiere 30 mois aprds )asignature
 
du contrat.
 

Taux 
 : 13 % r~visable
 

Garantie demandde 
: rdserve de proprit 
 sur les biens acquis avec le
 
pr~t
 

Investissement envisagd
 

- tracteur 

5.000.000 PG
- moto-pompes 
1.650.000 PG
-
g~n~rateur + equipement 
 1.500.000
 

- four 

- plants 
 1.300.000
 

2.000.000
 
- Main-d'oeuvre 

2.000.000"
 
- insecticides et engrais 
 480.000
 

Objectif :
 

Developpement de vergers sur 41 ha + 17 ha en cultures potag~res et 7 ha
 
en canne A sucre.
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Investissement total 
 34 millions de PG
 

D~penses pr6vues 
 17.850.070 PG
 

surface (ha) 
 coOt unitaire 
 depenses
 

- manioc ..................... 
 7 
 81 000
- patates douces 567.000
 ....... 
 2 
 79 500 
 159.000
 
- oignons .............. 
 4 
 163 500
- bananes 654.000
.............. 
 10 
 193 750 
 1.937.500
 - ananas 
............... 
 4 
 193 750 
 775-000
 - citronniers 
.......... 
 7 
 " 
 1.356-250
-
divers arbres fruitiers 
 4 
 162 500 
 650-000
 
- cajous ............... 

- canne A sucre ........ 

20 4 200 84.000
7 
 74 500 
 521.500
 

1.000-000
 
- reparation du matdriel 


- reparation des bAtiments 

250-000
 

- assurances et divers . 
500.000
- amortissement 


- autres7.9 
 7.895820
 
1.500.0008 0
 

Recettes
 

quantit6 
 prix unitaire 
 Total
 

- manioc ............... 
 69 000 
 50 
 3.450.000
patates douces 
....... 
 13 000 
 50 
 650.000
 - oignons .............. 

- bananes .............. 79 000 150 
 11.850.000
198 000 
 50 
 9.900.000
 
- ananas 
............... 
 79 000 
 110 
 8.690.000
 
- citrons .............. 
 69 000 
 50 
 3.450.000
 
- divers fruits 
........ 
 22 000 
 100
- cajou ............... 2.200.000
1 0 000 
 30 
 300.000
- canne A sucre ........ 
 280 000 
 5 
 1.400.000
 

43.290.000
 
Rsult't d'exploitation 
 25.439.930
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-
Recette A Pexportation 
.. 
 .................
- 11.320.000
Ventes de substitution 

d'importation
- Ventes locales . . . .". 
 . . .. 11.850.0 00
 . .......................
 

22.699.300
 

43.290.000
 
- Importations de biens et services ............ 
 15.674.194
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PROJET No 3
 

DOSSIER PRET 
 AGRICULTEUR
 

Mom 
 : Bemba DJAU
 
Lieu e lnvestissement 


:Cuntini 
(Bambadinea)
 

Investissement total 
 : PG 57.796.00o
 

Prt 
 PG 14.355.000 (= 25 % Investissement 
total)
 

Conditions 
10 ans 
avec 2,5 ans de diff~rd
 

Taux 
 : 13 % 

Description du
projet 
mise en valeur de 215 ha de vergers et cultures 
potagdres 

- bananes 
25 ha 

- ananas 10 ha
 
- mangues 

10 ha
 
- citrons 10 ha
 
- cajou 100 ha
 
- manioc 10 ha
 
- patate douce 5 ha
 
- pommes de terre 40 ha 
- oignon 

5 ha
 
Utilisation du prt
 

- tracteur 
2.942.648 PG
 

"motopompe 
 400.000
 
- gradeur 

337.0o0
 
- charrue 

429.865
 
- reboque 

333.000
 
Sr servoir 

hydraulique 
 2.000.000
 
pesticides 


135.00,
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- engrais 
 765.000 PG
 

- sexrences 
 1.012.000 PG
 
- plants 
 2.000.000 PG
 

-	 main-d'oeuvre 
carburant etdivers 
 1.000.000
 

- camion 
 3.000.000
 

14.355.089 PG
 

Investissements
 

- une maison + magasin .............. 
 7.000.000 PG
 -	 equipements/machines .
.............. 7.442.589
 
- ouvrage hydraulique 
................ 
 2.000.000
 
-
engrais, semences, plants 
.......... 
 2.082.500
 

Coat de ]a plantation
 

- bananeraie 

11.564.000 PG
 

- ananas 

17.032.000 
"
 

- manguiers 

2.132.000 "
 

- citronniers 

2.303.000 "
 

- cajou 

6.240.000 "
 

57.796.089 PG
 

Charges d'expoitation 
 Recettes
 
- bananeraie 
 4.843.750 
 24.900.000
 
- ananas 
 1.937.500 
 21.780.000
 
- manguiers 
 1.430.000 
 1.900.000
 
- citronniers 
 1.937.500 
 4.900.000
 
- cajous 
 420.000 
 1.500.000
 
- manioc 
 810.000 
 4.800.000
 
- patate douce 
 395.000 
 1.500.000
 
- pomme de terre 
 2.610.000 
 10.200.000
 
- oignons 
 817.500 
 14.700.000
 

86.180.000
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Rdparation, entretien 
equipements 

300.000 PG
Rdparation, entretien construction 

100.00
Assurance 

1..
 

Combustibles 
 1.488.518
 
Amortissement 700.00.,,
 

15.097.541
 

32.937.309
 

Rdsultat d'exploitation 
......... 
 53.242.691
 

Repartition des ventes
 

Exportation 
 17.544.000 PG
 

Substitution 
 24.900.00o
d'importation PG
 

42.444.000 PG
 

Importation de biens et services 
 14.755.089 PG
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PROJET No4
 
DOSSIER PRET -
AGRICULTEUR
 

Nom : AISSATU LY
 

Lieu del'investissement 

Sintcha Moli 
(secteur de Xitole)
 

Total
de investisseent 
: PG 66.700.000
 

Pr6t demand6 : PG 15.!07.000 (22,6 % de l'investissement 
total)
 

Conditions proposdes par ]a
B.N.G.B.
 

20 semestrialitds 
: la premiere 30 mois apr~s signature du contrat
Taux : 13 % rdvisable
 

Description du projet
 

Le projet consiste dans la mise en valeur de 420 hectares de cultures
diverses, dont 100 ha sont d6jA r~aliss.-


Le restant se rdpartit de ]a manidre suivante
 

- Cajous 
 200 ha
 
- Bananiers 


30 ha
 
- Riz 


20 ha 
- Mil 

20 ha
 
- Citronniers 
 10 ha 
- Manguiers 10 ha
 
- Pommes de terre 
 10 ha
 
- Ananas 
 10 ha 
- Oignons 10 ha
 

Pr6t 

Equipeme
nts - Magasins 

2 millions PG 
- deux motopompes 

1,4
 
- divers 

0,4
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Aissatu Ly
 

Fournitures 
 - engrais 
1,1 millions PG
 

- plants 
2 .
 

- semences 
1,2
 

- main-d'oeuvre et divers 2 "
 

Am~lioration des sols
 

- Dfrichage 

3 millions PG
- Barrage 

2 millions PG
 



INVESTIMENTOS E AS PLANTACOES (D) 

CU-R 

3 A-,R 

1 
AE 

A 

10 

8 q 

CUSTO P/HA 

578.200,00o 

VALOR TOTAL 

5.782.000,00 

CUTR 

CJUEIR0 

RA 

1 

9 9 0 

CSO /A AO OA 

t050 62.400,00 3120.00000 TOTAL 
30 62 400,00 1 8 2 0 0 o 

TT-:60 640.600,00 j8902,000,00 
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INVESTIMENTO EM PLANTACOES 

CULTURA 

CAJUEIRO 

AREA 

50 

1 9 9 1 

CUSTO P/HA 

62.400 

VALOR TOTAL 

3.-120. 000,00 

OTAL 
50 62.400,00 3.120.000,00 

A/
 



RESUMO DOS INVESTIMENTOS 
(A) CAPITAL FIXO 

!.Sl.00 ,002.000.000,00 

•(B) 
19 8 7 1 9 8 8 

CAPITAL CIRCULANTE 
1 9 8 9 1 9 9 0 1 

1. 7 70.000,00 2.407.500,00 2.532.000,00 

9 8 7 
3 .­5 0 0.00o ,00 

11 9 8 8 

1.500.000,00 
(C) MELHOPIAMENTOS FUNDIARIOS 

9 8 9 

(D) PLANTA¢OES 
1__98 7 

1776.50 0 

1 9 88 

19.635.500,00 

1 989 

8-902.000,00 

1 9 9 0 

1.7.0,03.120.000,00o 

99 

TOTAL DOS INVESTIMENTOS A+B+C+D 
1___.9 87 1 9 88 

24.848.500,00 25.543.000,00 11.434.500,00 

9 9980 

1872.000,00 

1 99 1 

3.120.000,00 

0'
 



) CUL. uRAI Z RE NDIMENTOS 

1 998 7 
CuAur a 

oa-l tAa- 1 9 8 9 

07.00 7O.00OKg Bananeira 
STotalTotal 

10 20.000 

Cultura 

200.000 Bananeira 

Area 

20 

Rendiento 

20.000 400.000 
::r IC 2.000 20.000Kg Batata Eur 10 7.00o 70.000 Batata Eur. 10 7.00o 70.000 

10~h 1.500 15.000Kg Ananazeiro 5 20.000 100.000 Anaazeiro 10 20.000 200.000 

Cebola 5 !55.00.0 0K Aro 20 2.000 40000 Arroz 20 2.000 40.000 

Milho 20 1.5GO0 30.00o Milho20 .00 30o 
SCebola 10 15.000 150.000 Cebola10 1-0 O.0 



( ) CUL.TURAS RZENDXIMNTOS 

Cult' 

-.inaninjra 

'atata Eur. 

Ananaze iro 

Arroz 

30 

10 

10 

20 

19 01991 
.e to 

' 
. ...... 

Nd";,I Cultura 
Tor, 

20.000 600.000 Bananeira 

00 70.000)Citrinos 

20.000 200-00o Cajueiro 

20o 40.000 Mangueiro 

1 9 

Area 

30 

5 

20 

5 

19q 

Rendimento 
Total -­ l ---

20.000 600.000 Bananeira 310 

5.000 2500o Citrinos 10 

200 400Cjer 020 

4.000 20.000 Mangueiros 10 

Redimento 
P/Ha Total 

20.000 600.000 

5.000 50.000 

1.0 

4.000 40.000 

Milho 

Cebola 

20 

10 

1.500 

1.0 

30.000 Batata Eur. 

150.000 Ananazeiro 

10 

10 

7.000 70000 

20.000 200.000 

Batata Eur. 

Ananazeiro 

10 

10 

7.000 

20.00o 

70.000 

200.00o 

Arroz 20 2-00 40.000 Arroz 20* 2.000 40.000 

Cebola 10 IS000 150.00o Cebola 10 15.000 150.000 

Milho 20 2.500 30.000 Milho 20 1.500 30.000 



(2) CULTURAS E 
RENDIMENTOS
 

1 999 3 

1 9 9 5
 

Cu t 
 ..
 _nd nto 
 cultura 
 Area 
 Rendimento

Total 
 -- T--
30 otal Cultura Area Rendim"to
20.000 
 600-000 
 Bananeira 
 30 /ha
20.000 600.000 Total
Eananeira 
 30 
 20.000 
 600.000
10 
 6.500 
 65.000 
 Citrinos 
 10 
 8.000 
 80.000 
 Citrinos 


8.000 
 80.000
120 300 
10 


36.000 
 Cajueiro 
 150 
 500 75.000 
 Cajueiro 

ur. 

200 500 100.000
 ------- 10a 7.00 
 70.000 
 Batata Eur 
 10 
 7 0 0
7.000 0"0
70.0 Batata Eur.
B1 107 
 0 0 70 .000

.flanazejro 10 
 20.000 
 200.00o 
 Ananazeiro 
 10 
 20.000 200.000 
 Ananazeiro 
 10 
 20.000 
 200.000
:rroz 

2.000 
 40.000 
Arroz 
 20 
 2.000 
 40.000 
Arroz 
 20. 
 2.000
i-h- 40.o_

20 
 1.500 
 30.000 
 Milho 
 20 
 1.500 
 30.00 
 Mlho 
 20 
 1.500
Cebola 30.000
10 
 15.000 
-150.000 
Cebola 
 10 
 15.00 
150.000 
Cebola 
 10 
 15.000 
 150.000
 
10 
 5.000 
 50.000 
 Mangueiro 
 10 
 6.000 
 60.000 
 Mangueiros 
 10 
 6.000 
 60.000
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CU TR 2UITARIO
SCUSTO8 

- Eu:oD. 261.000,00 


'0 
 30.500,00 


(:hho 
26.700,00 

5 163.500,00 

An-orriza¢;eses______r__a 


C-o de obrea Permanente 


Conserva¢3o 
e rep. dequg 


Conservao 
e rep. 
de Consruo 
 "-


Combustivel 
e Lubrif. 


Total de Encargos 


ENCARGOS 


2.610.000,00 


305.000,00 


267.000,00 


817.500,00 


2.975.250,00 


1.224.000,00 


350 -0
0,00 


7448-750, 


CTLTURAS 


Bananeira 


Citrinos 


Cajueiro 


Mangueiros 


Ananazeiro 


Batata Europ. 


Arroz 


_Milho 


Labola 


O _ 

Totade o en-a-g-


AR 


10 


5 


20 


5 


'
 
5-


10 


20 


20 


11 


10 163.50,00 


Conserva(ao e rep. de Equip. 

onevooee d ontuao 


CelmestLubrif. 


Total de encargos 


8
 

;TO 


13.750,00 


139.000,00 


1.500,00 


139.00000 

193.750,00 


261.000,00 


30.500,00 


ENCARGOS
 

1-937.50o,00
 

695.000,00
 

30.000,0
 

695.000,00 

.968.750,00
 

2.610.000,00
 

610.000,00
 

26.700,03.000,00
 

303 
 .00 , 0
 

163.50,00
 

2.975.25000
 

124000
 

7000
 
. 0 0
 

13.793.000,00
> 




(L)L '~~DE EXPLORACAO 

/ CULTUAS ~CUSTO UNITARo ENCARGOS 
CULTURAS 
 REA CUSTOUNITARg 


CARGOS
20 193.750,00 
 3.875.000,00
Citrinos Bananeira 
30
10 139.000,00 193.750001.390.000,00 5.812.500,00
Citrinos 
 10 139.000,00

70 1-390.000,00
1.500,00 


105.000,00 

Cajueiro
- i 139.000,00 1.390.000,00 Mangueiros 
 10 1.00,00 1.0.00000
10 139.000,0
10 193.750,00 1390000,0


1.937.500,00

5 tziza fnanazeiro
Lurop. 

10 261.000,00 10 193.750,00

2.610.000,00 t "t 26rp.1.000.50 2. 1.00,00
rroz Batata Europ
0 30.500,00 
 610.000,00 10
Arroz 


120 0 3.500,00
26.700,00 61.000,00
534.000,00 
 Milho 

20 
 26.700,00
Cebola C eb o 610.000,00
la 10-
10 163.500,001~~~6
3.500,00 1.635 000,00 Cebola 
202 .7 0 0 534.0 , o
 

/Amortiza(;6es 1------------- 6 . 0 , 0
1. 3 .0 0 0 1 6 5 0 0 0
163.00,0 1635.000,00
I-o de obra pe manente
C--o- era--- 2.975.250,0
e re.de 2- 7 -2 0 0 Am---------
A ortiza¢6es
1.224.000,00 2 975.250,00
 
Conserva¢jo 

Mao de obra permanente

e rep. de 
equip. 1.224.000,00


750.000,00 ConservaQo e rep. de equip.
Co--s-----
 e rep. 
 750.000,00

30.on0,00 
Conservaio
Combustfveis e reD. de Const.
e lubrif. 
 250.000,00
1350.00,00 
Combustfveis 
e lubrif.


19.385.750,00 
 350.000,00
Total de encargos
 

.21"68"250,00o 

http:26rp.1.000.50


----------- 

S 9i 
%,i-~ CUSTO UUITARIO

30 

1 0c.750,00 


150-'-

Suros em Fr•u 0150 

__ d_ 0 
--­____ o10 

Butara Europ. 10 

Arroz 20 

ilho 20 

Cebola 10 

Amori-a-- es
£-Io de obra permanente 


Conserva¢ao e rep. de equip.
Conservaqo e rep de equ.
"-- --- ---e eepdeConsruo 

CombutfrvCs e Lubrif. 

Total de Encargos 


193.750,00 


139.0 00 00 


500-0 

0,500,001-0 ,00 


139.00,00
9. 

193.750,00 


261.000,00 


30.50000 


26.700,00 


183.500,00 


C.,JZ. L J XVL.ORACAO 

ENCARGOS CULRURAS
5.812.500,00 
 Bananeira 

1.
390 .000 001 

273.750,00
2 . o0 

---- 22.00,00 

1.390,000 00
5.0000 


1.937.500,00 


2.610.000,00 


610.000,00 


534.000,00 


1-635.000,00 


2.871.500,00

1.224.000,00 


50.000,00 


350.000,00 


21.712.250,00 


Citrinos
 

uelro
CaCa ueiro em Prod. 


Mangueiros10 

Ananazeiro
 

Batata Europ. 


Arroz 


Milho 


Cebola 


Amortizaves
 

C 

3 7 o o
1 193.750),00 5 8 2 s o o
0 1.937.5oo,oo
 
2001.
0 " 0 003 .0 0 030 0 00 

148.000,00 
 1.480.000,00
 

10 1.000,00 
 1. 00,00
 

0 30.500,00 
 610.000,00
 

20 26.700,00 
 30 0,0
 

10 16.500,00 
 .35.00000
 

Mao de obra permanente 


Conserva cao ee rep . de equip.
e e u p
 
Conserva¢ o e rep. de Construo 

Combustiveis e Lubrif. 


Total de Encargos 


1-224.000,00
 
1-224.000,00o
 

750.000,00
 

2500 
350 .000,00
 

21.811.000,00
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(3)
1 DESPESAS DE EXPLORACAO
9 9 3CUL7Uei S CUST0 UNITARI ENCARGOS 

CULTURAS 


trJn .
 30 193.750,00 
 5"812. 60,00 
 Bananeira
101, 193.750,00 
 1.937.500,00
C>juejr° Citrinos 

200 
 1.500,00


'Cajueiroem Prod. 300.000,00 
Cajueiro
2.700,00 
 324.000,00 
 Cajueiro 


10 - -8.0O0-
 1.480.000,00 
Mangueiros
nazer 

1 
 193.750,00
5azata EuLrop. 10 1.937.500,00

261.00000 2
 .610.000,00 Ananazeiro
Batata Europ. 


ro 
 20 30.500,00 610.000,00 Arroz 

,ilho
Cebola 
 20 26.700,0010 163.500,00 
rnortizaQ es 

Miao 
de Obra Permanente 

Conserva¢ao e Rep. de
Conservac~o Eqszuip.

e Rep. de Equip. 

Con;:rva;
 
0 e nep de Conszruo 


Cc;abustivels 
e Lubrificantes 

Total de Encargos 


534.000,00 
 Milho
1-635.000,06 Cebola 

2.191.soooo10 


1.224.000,00 

750.000,00 


350.000,00 


21.696.000,00 


AREA CUSTO UNITARIO 


30 
 193.75000
10 


200

2020
50.00,00 


0 
 1 .00,00 

10 148.000,0 

10 
 261.000 


20 30.500,00 
20-____ 
 26.700,00 

16.500,00 

163.50o0 
M- deOba erannt~ eO~ I.2.0,0
Permanente 


Conserva¢io 

e Rep. de Equip.


ConservaC5o 
e Rep. de Construao
 

Combustiiveis 
e Lubrificantes
 
Total de Encargos 


ENCARGOS
 

5.12.500,00

153.760,00
2937.500,00
 

300.000,00
 

40.00000
 
1480.000,00 

1.000,00
 

610.000,00
 

534.000,00 

634.000,00
 

1.63S.000,00 

1.224.000,00
 

21.777.00
 
21.777.00o,00
 

http:21.777.00
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(3) DESPESAS DE EXPLORACAO
 

1 9 9 5 

CULTURAS 
AREA 
 CUSTO UNITARIO 
 ENCARGOS
 

Bananeiro 

30 
 193.750,00 


5.812.50o,00
 

Citrinos 

10 
 193 .750,00 
 1.937.500,00
 

Cajueiro 

200 
 4.200,00 


840.00o,00
 

Ilangueiros 

10 
 148.000,00 


1.480.000,00
 

Ananazeiro 

10 
 193.750,00 


1.937.500,00
 

Batata Europ. 

10 
 261.000,00 
 2.610.000,00
 

Arroz 

20 
 30.500,00 


610.000,00
 

milho 

20 
 26.700,00 


534.000,00
 
Cebola 


10 
 163.500,00 

1.635.000,00


Amortizagoes
 
t 


i 2.191.500,00
 
fao de Obra Permanente 
 1.221 .00,00
 
Conserv. e Rep. de Equipamentos 


750.000,00 

Conse a oe Rep. das Constru6es -. , 
,=bustve~s Lubrifcantes 

TOtal dos Encargos 
0 

21.912.000,00 
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P.C. 

Exportations prvues 
...........................
 
14775000
 

Substitutions d'irmportations 
....................
 32500000
 

Ventes locales ................................. 

34.900.000 

TOTAL ............... 8
2.175.ooo
 

Biens et services inTrt6s......................... 

8.107.500 

Gain en devises (y conpris substitution

d'inportation) 
....................
 

... . . 39.
.
........ ... .. 167.500
 

0tilisation
du cr 
 -dit Remboursement en 000 P.G. 

Date 
 Montant 
 Date 
 Amortisation 
 lnt6rats
 

1/1/87 
 7.315
1/3/87 4.292 1/1/89

1/5/88 1/1/90 3.716
2.000 2.417
1/1/91
1/1/88 1.500 .S88,437 1.963
1/1/92 ,19


1/1/93 
 ,,1.718
 
1.472
1/1/94 

1.227
1/9i 


1/l/, 981
 
736
111197 
490


I/I/9S 
 245
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3.2. 
 PROJETSPOURLESCOMERCANTS
 

PRO,'ET NOI
 

I - RENSEIGNEMENTS 'IDENTITE 

Nom 
 HENENI
 
Prdnom 
 Fara
 
Age 
 53 ans
 
Nationalitd guin~enne
 
Situation de famille : marid (sans contrat)
 

II- RENSEIGNEMENTS PROEFESSIONNELS
 

2.1 - Situation 
 commergant
 

2.2 -
Activit: Import : marchandises g~n~rales
 
Export : produits : Arachides 
 I OO0t/an 

palmiste 50OOt/an 
Noix de cajou 300t/an 
Huile de Palme 
Cire 

SOt/an 
lOt/an 

Miel 60t/an 
2.3 - cAestim Import 80 000 USD 

Export 870 000 USD 

TOTAL 
 950 000 US
 
' xn
2.4 ^ . .
-Locaux. 
 'xpulitation 6 points de vente
 

Bafata 
 - magasin vente4 ent~ep6t

'avitian 
-
Boutique vente marchandise/achat produits
 
Jabada 
 - ,, 
Cossd 
 -
Boutique vente produits/achat marchandises
 
11afanco -

NEJA-UHANCANCA 
_
 

Personnel : 60 permanents + 
30 saisonniers pendant ]a campagne.
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III - RENSEIGNEMETS RELATIFS AU PRET
 

3.1 - Objtdupr
 

Achat de camions, concasseurs et t6les en fibro-ciment
adapter son activitd a 1,exportation directe. 

pour 

Les concasseurs sont destines A traiter les palmistes dans chaquepoint de vente, les t6les en fibro-ciment A terminer un hangar A
produits A Bafata., les camions A 6%acuer les produits sur Bissau.
 

3.2 - D tail-du.matrielenvisag 

2 camions de lOt de charge utile,
 
chassis nu 
:type Mercds 1320.................. 


86 000 USD
6 concasseurs de noix de 
palmisteavec

pidces de rechange 
 ............................. 


1 2 000 USD
 
650 m2 t6les fibro-ciment 1,25 
x 0,90 ml avec
 
ensem~bles de fixation 
......................... 


6 000 USn
 

C et F Bissju 
 104 000 USD
 

IV - GARANTIES POSSIBLES
 

4.1 ­ Guin~e-Bissau
 

Propriftaire de son 
installation de Bafata et des 6
quipements

des autres points de vente.
Propri6taire de trois autres immeubles 6 8.arat 
 comprenant Magasin
de vente, entrepOts, logements. Ces immeubles sont lou6s . Montantdes loyers 
: 150 000 PG soit 600 USO par mois.
 

VALEUR ESIIME 
: 70.000.000 PG 
 soit 285.000 USD.
 

4.2 
- AvS ng2r
 
RA.ra 


Propriftaire d'une villa A ALGES - PORTUGAL :VALEUR ESTIMEE 70.000 USO. 
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V - SITUATION FINANCIERE
 

-
ne fait pas de crEdit
 
- travaille en cumpte crdditeur
-
b~fifficie de 30.000.000 de PG de facilitds de caisse accord~es
par la B.N.G. pour ]a campagne, mais en g~ndral, 
ne 
les utilise pas.
- n'a pas de pr~t actuellement 
en Cours.
 

IV - OBSERVATIONS 

Bien cu'il s'agisse d'un des plus gros commergants de Guin~e-Bissau,
celui-ci ne tient qu'une Comptabilit6 des plus sommaires (cahier
entrees/sorties, 
fiches du personnel).
11 n'existe aucun bilan, ni 
compte d'exploitation.

semblent suffisantes Les garanties


pour couvrir le montant du pr6t envisage. 
I

conviendrait cependant 6 notre avis, de faire un compte d'exploitation
plus prdcis, de l'activitC de ce commergant
de pour avoir une idde
la rentabilitd de son affaire avant d'accorder le pr6t.
Au niveau des remboursements les tonnages 
 de produits directement
exportables, couvriront largement les 6ch~ances.
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PROJET No 2 

DOSSIER PRET 
- AGRICULTEUR/ARTISAN/COMMERCANT 

I - RENSEIGNEMENTS D'IDENTITE
 

Nom 
 MANE
 
Pr~nom 
 Manuel
 
Age 
 51 ans
 
Nationalitd guindcnne

Situation d, famille :mari6 (sans contrat)
 

II - RENSEIGNEMENTS PROFESSIONNELS
 

2.1 - Activ 
 : Triple
 
2.1.1 -
Comier ant : Import 
- marchandises g~n~rales 

Export 
- produits palmiste 
- 200 tonnes/an 
huile de :Palme - 100 

2.1.2 -
Ponteiro (exploitant agricole)
 

Deux propridtds :
 
- R6gion Bafata 
: 40 hectares 
-
plant~s en manioc principalement
 

production 
: 20Ot/an.

-
Region Tubacula : 2 000 hectares
 
1 000 hectares vont 6tre plant&c en cajou,
1 000 hectares en arbres fruitiers (bananiers, orangers, mandarines,

citronniers).
 
Cette proprift6 r6cente ne commencera 
A produire que dans 2 
ou 3 ans.
 

. Artisan
 

un complexe touristique A Bafata, comprenant
 
- un h6tel
 
- un restaurant
 

- une piscine
 

2.1.3 
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Complexe en cours de construction
 
Une boulangerie/pAtisserie ABafata en cours de construction.
 

2.2 - C:. st
 

2.2.1 - Commerce 
 150.000 USD
 
2.2.2 - Exploitation agricole 80 000 USD actuellement (+de 500 000 USO d'ici
 

2 A 3 ans, 
avec I'entrde en exploitation des cajous)
 
2.2.3 -
Activit6 artisanale 
 Nulle actuellement. IIest difficile d'estimer
 

le C.A de I'h6te:. En ce qui concerne laboulangerie
 
sur la base de 1 O00pains/jour, le C.A annuel

devrait avoisiner 36.000.000 de PG soit
 
150 000 USO environ.
 

En g~n~ral, dans les 4 
ou 5 ans a 
venir, le C.A des entreprises de
Monsieur MANE devrait tourner autour de 800 000 USD par an.
 

2.3 -
Locaux d'exlitation
 

Bafata 
 -
magasin vente + entrep6t
 
hotel 
en cours de construction
 
boulangerie 
-
local ddjA construit
 

Tubacula 
 - magasin vente + maison
 

hangar sur propri6t&.

Rdgion Bafata -Hangar et magasins sur propridt~s 40 hectares.
 

2.4 - Personnel employ6
 

Commerce 
 : dix permanents + dix pendant la campagne

Exploitation agricole : 30 personnes
 

<N
 



export assistanceinternational 
84.­

3 - RENSEIGNEMENTS RELATIFS AU PRET
 

3.1 - Objet du r~t 

Les pr~ts envisages concernent l'activit6 d'exploitant agricole
 
et d'artisan.
 

3.1.1 	- Exploitant agricole
 
Achat d'un camion, de deux tracteurs, de deux groupes 6lectrogdnes,
de trois motopompes, d'un moulin a 
manioc.
 
Ce materie) est destind A ]a mise en valeur des propridt~s, le camion
et les tracteurs pour la propridt6 de Tubacula, les groupes 6lectrog~nes
les groupes motopompes et le moulin A manioc pour la propri6td de Bafata.
 

3.1.2 
- Artisan
 
Matdriel complet d'6quipement d'une boulangerie.
 

3.2 -
ODtail 	du mat~riel envisage
 

3.2.1 -	 Exploitationagricoe
 

- un 
camion de 15t de charge utile
 
chassis nu, type RVI ou Merc~dds 
 .............. 
 45 000 	USD
-
deux tracteurs Massey-Fergusson 
 ............... 
 55 000 	US
 

- un groupe dlectrog6ne 50 KWA 
...................1 
8 000 USO
 
- un groupe electog~ne 
 9 KWA .................. 
 5 000 USD
- trois motopompes submersibles type
 
DAtFOSS pour forage :2 000 x 3..............6 000 USD
-
un moulin pour confection farine de
 
manioc (300kg/heure) 
........................... 


1 500 USD
 

C et F. Bissau 
 130 500 	USD
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3.2.2 -
Artisanat
 

Equipement de boulangerie pour confection de 2 000 pains de
305 grammes/jour :
 

- u p trin ................................. 

6 500 USD
 

une passereuse 
............................
 
3 000 USD
 

un four flectrique 4 niveaux 
...............
 50 000 USO
- cuve A eau, chariots, palettes de
 
chargement du four 
........................
 

2 000 uso
- un groupe dlectrog~ne 27,5 kwa 
............. 10 
000 USD
 

C 
et F. Bissau 
 71 500 USo
 

3.3 -Garanties
 
5 2Sibles
 

3.3.1 
" En Gui-e-Bissau
 

-
Existart actuellement
 

Installation de Bafata
 
Magasin et entrep6ts 
 10.00.000 PG
Proprift6 40 hectares 
 .0000.O00 PGInstallation Tubacula 

PropridtE 2 000 hectares 

environ 2.000.000 USD

500.000.000 PG
 

- En cours de construction
 
Complexe h6tel/boulangerie 
: 300.000.000 PG 
 environ 1 200 000 USD
 

3.3.2 - A '6tranger 

Nous navons pas pu obtenir le d~tail des biens poss~d~s a 
l'0tranger
(Portugal et S6n6gal vraisemblablement),

interlocuteur mais les reactions de notre
nous font penser que ces biens existent et qulils ne
sont pas negligeables.
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3.4 	 - Situation financi~re 

- ne fait pas de credit
 
- travaille en compte crdditeur
 
-
ne b6ndficie pas de facilit~s de caisse
 
- titulaire d'un Qrdt de iaB.N.G. pour la construction de Ih6tel
 
A Bafata : 
Montant 100.000.0000 PG environ 400.000 USD 
Taux 20 % 

Durde 10 ans 
Remboursement avec diffdrd de 3 
ans -	 Premieres dchdances : 1989. 

IV -	 OBSERVATIONS 

11 s'agit d'un dossier ddlicat. li n'existe pas de documents
 
comptables permettant de se faire une idde 
pr~cisede la rentabilit6

des diffdrentes 
affaires de Monsieur MANE. De plus, une partie
de ces activit~s sont actuellement en gestation et ne commenceront
 
A produire que dans les prochaines annes.
 
Sur le papier, les garanties sont importantes, mais ]a B.N.G. d~tient
 une hypoth~que de premier rang sur les biens de Monsieur MANE en
 
couverture du prdt qu'elle lui 
a accord6.
 
D'un point de vue strictement bancaire, le prdt nous semblerait
 
d~conseil1l 
 dans l'immddiat.
 

Les remboursements en devises ne poseront pas de problme lorsque

la plantation de cajou commengera 
 produire soit d'ici deux ou
 
trois ans.
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3.3. - AUTRES PROJETS 

3.3.1. - M. amaduEmaldoSANO(Baata) veut d6velopper I'exploita­tion de bois et a besoi de 2 tracteurs grumiers de 20 tpour exporter 2.000 3/an de bois pour placage.
 

3.3.2. - M. MANDO BALDE (Baata) a besoin d'un camion de 15 t pourd(velopper ses activit6s commerciales. 

3.3.3. -. M. AMADEU Mamadu LY (Xitole) a besoin 
-
d'un camion de 10 t pour d6velopper 
ses activit6s com­
merciales ; 

- d'un d6 broussailleur 16ger pour Faire du charbon de boisqui pourrait 6tre export6 au Cap-Vert o6 il a des contacts. 
3.3.4. - M. Joao SIRIBE (B6) a besoin d'un camion de 10 t pour d6velolpn1.ses exportations d'arachides,palmistes, cire et miel.
 
3.3.5. - M. Adula BALDE (Baata) a besoin de 2 carnions de 10 t pour

dovelopper 
ses exportations conmnerciales.
 

3.3.6. - M. Antonio Kir'lqu(es c| v,1Si (RP",-t1 Ia) besoin 
- f'tJfn camion 
 (h 6 f: ponm, 6t-vo Ilopper, 
 sos exportations Lh 'ill.,('l: 1)(,lllx (70 fI n 1(1)S6) 

- I(."M'(fjits tugrnibtv. Is .*r- t opl erI, C 

- i i ijiiii.qg,,. ,v. Ii KVA (,olitnn'rif iI('df:i Ila h(nm1., I ' . 'i ) " 
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3.3.7. - M. Brahima iallo (itole) 
 souhaite acqu~rir une menuiseriemobile et envisage de produire pour I'exportatbon 
3.000 m3
bois/an ,
 

Ce commerqant/agriculteur 

est Particuliirement


exploitation de 30 ha (maniac, bananes, orangers, 
manguiers)
 

dynamique. Son
 

est tr~s bien entretenue.
 

Ces investisseurs 
ne sont qt; quelques cas destines A illustrer
ce rapport. La prdsence d'un assistant atranger est indispensa­ble pour aider ces investisseurs 6 Faire une analyse plus pr6­cise de leurs besoins, de la rentabilit6 

sement et de la 

esp~r~e de l'invests­ossibilit6 de rembourser le cr6dit en devises.
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SCHEMA DE FONCTIONNEMENT 
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PROJET DE CONVENTION ENTRE BNGB ET BICIS
 

Entre la BNGE 
repr~sent~e par
 

et la Banque 

dite banque domiciliataire, iiest
convenu ce qui sult
 

La BNGB confie A Ia 
 , banque domiciliataire le soin de
g6rer pour son compte et suivant les rgles d6finies ci-apr6s, 
ia ligne de
cr6dit de 6 millions d'unit6s de compte europ6ennes (ECU) que les Cownunaut6s
Europ6ennes se proposent de mettre A la disposition de la Guin~e-Bissau pour
permettre I'octroi 
de cr6dits A des rop~rations de commerce, de d6
6sidents Bissau-Guin6ens pour des
veloppement agricole, de d6
veloppement industriel,
de d~veloppement artisanal, de d6veloppement des activit~s de p~che, etc...
 

La 

, banque domiciliataire accepte d'eFFectuer la gestionde cette ligne de cr6dit selon les dispositions d6finies ci-apr6s, A partirdu moment o5 les d6cisions d'ouverture de la ligne de cr6dit et d'octroi des
credits initi~es par le gouvernement de Guin6e-Bissau ou 
la BNGB selon le cas et
ent6rin6es par les autorit6s des Communaut6s Econoniques Europ6ennes lui 
auront
6t6 notiFi6es.
 

I - La BNGB avisera la banque 
 de I'accomplissement des
Formal it6s de d6blocage de la premi6re tranche de cr6dit
 
2 -
D6s rdception de cette premiere tranche de crddit (probablement 4 millions
d'unit6s de compte), 
la banque domiciliataire ouvrira dans ses 6crituresun compte intitul6 "BNGB-Iignes de crddit CEE"Ce compte sera mouvement6 exclusivement : 

an d6bit, 6e sur pr sentation de 
l'accord d6finitif de Bruxelles pourI 'octroi d'un crdit 6 un enyprunteur, pat versementcr6d it ) du montantOn compte ouvert por" la hanque du 
dom i ci I iato i re ou b6n6f i cia ire 

cr*(-dit,rn par' virement dos sotis-c4)nt:es "capital" de chaque connte, hIIj r rCl1i.1i ouvertlt re tIt! C-r'6di t, dont Iadessnols, se Ion fonct ion iniment est Jvoqia Ci­Ii's pi;r iii li t:a. pr'i'e isi;s - -prI' 's. 
3 - RINGR s', 'I Fllrll.lr .I Idlob , ilqiv do in ilitrairere lit vi' ,iv, II it 'l h toutes lhs indications.Ilol tit,' ! *Iriiii),5Inu;is d) ilitsIslV'essdli los do'tlii'ntso' l Iq st I on (II cofqvl ('11 dil
r',vl'ndi. . d's clIv i' ''Ulilt -el, Sit ntil(si lros
i ' II ;l ei' . de vopitl , modal ;s l imitativestli' -t-iniilti Ami 'ssF,f llllln - fIIt i', pokr les Iiioi i ei'flhItSdiAcorItet . . 
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4- La banque domiciliataire 
proc~de A I'ouverture du copte du client.-empru.nt
au moment oC elle opre la premiCre op,6ration de paiement aux fournisseurs
 
des materiels et produits iMport~s en Guin6e-Bissau
Cette opiratinn constitue 
dtermination 

par le client empruntet
le point de d6part de I'encours du pr6t pour la
des 6
ch6ances.
Elle alimente le compte du client-emprunteur
"BNGB-Iigne par d6bit-virement du compte
de cr6dit CEE".
Elle d6bite de compte client-emprunteur
fournisseurs (cr6dits documentaires, 
des rglements effectu6s aux
delivr6es lettres de cr6dits, autorisations
par la BNGB).La banque domiciliataire 
s'engage 6 ne mouvementer
errpruntours qu'au vu des documents d'autorisation 

les conptes des clients­
d6livr6s par la BNGB et
 

selon les modalit6s d'apurement periodiques I caract6re automatique 
 6
 
au § 12. pr vues
 

5 - Les comptes des clients-emprunteurs

d'exportation, sont appel6s 6 recevoir le produit
initi6es par leurs d6
les paiements correspondants tenteurs : la BNGB fera 
domicilier tous
procedure qui 

aupr6s de la banque domiciliataire,
lui sera notifi6e 6 chaque op6
selon une 

ration.
 
6 - La banque domiciliataire 
qui reqoit notification du calendrier des ech6ances
 

Wint6rt et de capital 6 l'ouverture de chaque cr6dit s'engage A en
assurer 
le suivi. 
7 - A chaque r 6
ception d'un rglement d'exportation,
cr6dite ecompte du client-emprunteur la banque domicili-taire 

du montant requ en 4 
concern6 et assure la ventilation
sous-conmtes selon les proportions sulvantes de
chaque encaissoment:
 

- sous-compte "int& s" : en principe 610% (sous r eerve de ne pas d6 
- passersous-compte 

largement le montant de I'6ch6ance
"capital" i venir): en principe 10% (sous r6
 serve de ne pas d6passer
larement 
le montant 
- sous-compte de I ch6ance .5 venir)"RNGH" : en principe 40%

-sotis-compfe "c ient" : en principe 40(,!

Los tonis pr'mir-,s 
scu.s-con.fes sontId h,tlln(tllto domi l1i''"t" " elo IP Ia son le di I igionce d- I hdr-ir' . tiespt'om Itrs, soI tine (-hancesrt'iodicit:6 fritilost-i,I Iv poit, 

poutr les 2 
le N3me. 

'\
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.
,,"povis ons"inscrites

Lorsque le montant des "provisions" nc-t"ue aux deux sous-comptes
intnrts" et "capital" atteignent le montant de 1'chance inindatent
 
& venir, S musdatele solde des encaissements 
entre d'exportationestle SOUs-ccmpte partage par moiti6"BNGB" et le sous-comte "client".10 - Le quatrime sus-compte "client" no pout tre mouvement6 que par leoperations autoris~es 


tituiaire du compte et sous sa seule signature mais uniquement 
pour desaccord pour des d6
 
et vis6es par la BNGB (licences d'iportation 
valide
penses de voyages de prospection, etc...)
II - La banque domiciliatrice rend compte 
 immdiatement 6 


titulaire du compte de chaque op6ration 1a BNGB et aud'enceaissement 

op6 6 et des ventilationsr es. 

12 - P6
riodiquement, 

a proc6der A un 
 a banque domicilidtaire 
slenpage
anurement des trois premiers sous-comptes de chaque compte
dens les conditions suivantes:
- chaque trimestre, ou sur demande expresse de [a BNGB, les montantsouvert 6 la SNGB dans 


inscrits au sous-cofpte "BNGB" seront vir6s du compte "BNGB-correspondant"
les 6 critures de 
la banque domiciliatrice
distinct du compte "BNGB.-lignes de cr6dit CEE" ). 
(compte 

-
chaque trimestre 

trimestrielles ou chaque seinestre, selon que
ou semestrielles, les ech6ances sont
d'un virement le sous-compte "int6r~t" fait
au compte "BNGB-correspondant-
qui I'objet
pour la part des


lui revient et d'un virement int6r6-s
 
domiciliataire au compte disponibilit


pour la part qui 6s de la banque

lui revient.
 -
chaque trimestre (ou chaque semestre),
I'objet d'un virement le sous-compte "capital" fait
vers 
le compte "BNGB-I ignes de cr6dit CEE" au
 

titre de remboursement-reconstitution.
 
13- La bonque domiciliataire 
avertit
de toutes les operations faites h 

Ia BNGB et IC titulaire de chaque comptede manibre que chaquela SNGB puisse cr6diter occasion d'apurement p6riodiquecheque emprunle ur pour 
le compte dans 6 

Bissau Ia contrevaloIur ses critures dede Ia part de ses exp)ortations 
en monnaie nationale deve's6es la Guin6e­en devises au"RINGS-corrosporndnt,, compte 



14 - Caspa rticul 

95.En ce qui 
concerne les cr6dits qui serajent ouverts h des enprunteurs
iltiant 

i 
des operations de substitution d'iporf.ations
pas lieu 
 qui ne 	donneront
identique 6 celle d6crite aux § 3-4-6 et suivra pour tout autre mouvement
 

des encaissements du produit d'exportation, 
la proc6dure 
sera
 
les rgles suivantes :
 
14.1 	-
La 9estion du compte client-emprunteur 


ne comporte alors que deux
sOus-cofptes 
: un s,.,ls-cofpte "int6rts"
 
un sous-compte "capital"
14.2 -
Le compte client-efrrunteur 


d'6ch6ance 6 est aliment6 exclusivement
par pr
 l6vement sur 	 aux dates
le corpte "SNGB-correspondant,, 

selon
 

les montants requis par le calendrier d'6ch6ances conmruriqu6sparBNGB au moment de I'ouverture du cr6dit.	 la
La part vers6e au "sous-corpte-int~r~ts"
6
la r mun6ration 	 correspond 
au montant de
reconnue a la banque domiciliatrice 

La part vers6e au "sous-compte : capital" correspondau § 16.
arrive A1'ch6ance 

A terme. 
14.3 
 Les sous-comptes "int6r~ts" et "capital" 
sont corr
6
1ativement sold6s


par virement aux disponibilit6s

le montarnt des int6rats qui 

de la banque domiciliataire 
pour
sont dos et pour virement au compte
 
lui
"BNGB-l ignes de cr6dit CEE" pour le montant de 1'
6
ch6ance.
14.4 - La banque domiciliataire 
avertit, 6 chaque 6ch6ance
de toutes les op6rations effectu~es 6 cette occasion sur 


client, le coypte "BG-correspondant, le compte
 

la BNCG
 

et 
le compte "BNGB-I iqnes
de cr6dit CEE".
 

15 
- Le taux d'int6rat servant au calcul das 6
ch6ances des pr~ts est fix6 6
 

16 - La commission servant h la r
 6

mun6ration du service dode cr6dit C.E.E. 	 qestion des!t des comptes des 	 lignesclients e m3runteurs est fix6e
(himontant 	 5 ....des cr6dits ouverts oux cl ients-,mprtunfoeLr 
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ORGANISTION
DE 
 LA DIRECTION ECONMIQUE DE LA B.NG.B (DESECO)
 

banque commercia1e 
en y incluant 


Cette direction reiplit les Fonctjons de service des cr6dits int6rieurs d'une
la coniptabilit	 
'a gestion du portefeuille 


6 corresponddnts.	 et de la 
tenue de
La direction 
assur-e 
par 	Mt 
Aguinaldo EMBALLO
trois cellules techniques, 
 groupe un service de gestion,
un service 0c*ninistratif

I-eService 	 et comptable.

coordination 
 gesonc~ii9
Pr M
de gestion Fncsco CORI, 


9gnera I ainsi que la gestion des lignes deo crdit ouvrts pr6­
6	 ecnmste,
c demient d 	 assurepar 	 uno
la Banque Nondiale.
r 

C'est 6 Iui que sera confide 1 coordination
C.E.E. en relation avec 	 de 'a 9estion de la
I'ntervention 
 ligne de cr6dit
La cllule 	
directe de l'assistant
d' 6valuationo 	 technique,


It 	 sott 
0'c


, aroagr 	 C.E.E.
ing 	 U0 esotp~che dirig e par Nt Eduad
 ' agronou 
ase 
 ,dunn 6
domdn assistant technique,
d I'agriculture assure nieur aqronme,
Ielamen, des deMand u c 
 -nt
ot de la pche 	 d.
,.u un 
 dconoists

techniciens des ministbres special isPs 


es de crn6dt dans les
"6ventuellement In liaison avec
c /La/l 	 les
ule 	d6 vluation des
Wr j- 6 	 'tsro ind 
 t
 
vices, 	 qu n Iort
iandustri.taLt e artisa .
 t an
.. Itautresd
 1"6tude des dossiers de ces trois domaines. Si 
I'investissement
lement des marchandises 	 comparend dea
ou des rati~res premines, 
 ia
ble du dossier. cel lule traitera 'ensm-

La cellule d'6 valuation des projets de construction civile est 	diri96e par
Mr Robhcrto GAUDENAO.
 

Lu service odini
f str t i ot cortotxhlo, diri 9 6 par Nit"IDELINO AIENDES est 	chare6
 

- d m st eI .in n l aCe (Is CO nt pts ie rf5:,n 
- e' hi cest Io es Cl-Ii0t6s 
- h!. t'un1iI se'viceIaC,nti tohi I i I:e (It!5 

( 

ioms 
dV Por'tel'eu(,s. ,f: 	 i I Ie)( phn'sl',nts , e.ca i ssement(!ftIes 	 des int6.tslVvb I's(.Gii(Ilolif.5c 	 . e'c ..
 

'i] (i.'Ifes por isit ,lI n 
 n . l ne p e3, i de( If' t r t oi s rb s . 
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P riodiquement sont constitu~es
technicien de 

des celules de contrcheque cellule le comprenant unassurer sur place le suivi 
et un agent du service admninistratifet pour
le contr6le de I'utilisation des cr'dits.
En outre, le directeur de DESECO doit bWn6ficierd'vin assistant technique financ6 par 

prochainement
l'organisation et de 

de l'appuiI'A. I.D. et sp~cialement charg6 dela d6finition des crit~res d'appr6ciation des projets.
 
Actuellement, DESECO conprend
 

5 6conomistes, 
* 3 agronomes, 
* I expert-comptable, 
* 
I ingnieur en construction civile.
 


