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PR6LOGO
 
El 14 de junio de 1,991 la Cooperativa Agricola e Industrial de
Tierra Blanca R.L. (COOPETIERRABLANCA R.L.), solicit6 a la
oficina de ACDI en Costa Rica, la elaboraci6n de un estudio de
factibilidad que analice la viabilidad financiera de construir
 una planta agroindustrial con un tnel de congelamiento (I.Q.F.),
para procesar algunas hortalizas producidas en la zona norte de
Cartago y venderlas en forma congelada tanto localmente, como en
el mercado internacional.
 

El estudio tambi6n cita las externalidades econ6micas positivas
que originaria el proyecto, tanto a esa zona, como a la economia
nacional, por la generaci6n y ahorro de divisas.
 

El estudio se basa en una proyecci6n financiera a diez aflos plazo
del funcionamiento de una de estas plantas. La proyecci6n estA
expresada en colones constantes a enero de 1991, es decir,
dejando de lado los efectos causados por la inflaci6n y
devaluaci6n Costarricense, considerando para efectos de cdlculo
 un tipo de cambio de 105 colones por US$ 1. (Ver anexo N.19).
 

ACDI utiliza para la elaboraci6n de este reporte, informaci6n
contenida en un estudjo a nivel de perfil sobre la ampliaci6n de
la planta Agroindustrial de COOPETIERRABLANCA, R.L.(Cooagrcs),
realizado en enero de 1991. Adem~s, toma en cuenta informacin
obtenida en reuniones realizadas entre funcionarios de ACDI, la
Gerencia de Cooagros y un consultor externo (George Jager),
contratado por la cooperativa, quien posee mucha experiencia en
el disefto de estas plantas, pues tiene una en Panam& y a creado

varias en Guatemala.
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ANTECEDENTES
 

COOPETIERRABLANCA R.L., se inscribi6 legalmente como Cooperativa de
Ahorro y Cr6dito de Tierra Blanca, bajo 
resoluci6n 128 del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el 20 de abril de 1,966.
En 1,968 hizo su proyecci6n a la comunidad con 
un programa de
cr6dito dirigido a la producci6n y financiado por Fedecredito R.L.
 
A partir de aAo
este empez6 
a crecer y a diversificar
actividades, sus
no obstante es hasta 
1,973 que la Asamblea de
Asociados aprueba 
los cambios en los Estatutos, que le dan el
car~cter y nombre de Cooperativa Agricola e Industrial de Tierra

Blanca R.L.
 

La estrategia de diversificaci6n de 
la misma, la ha llevado a
ofrecer actualmente los siguientes servicios:
 

a. La cooperativa capta recursos econ6micos tanto de sus asociados,
llamados ahorros ordinarios, como del pablico en general a trav6s
de ahorros a la vista y dep6sitos a plazo. Por 
otra parte, la
Cooperativa administra 
un fondo para cr6dito a los asociados,

llamado "Crdito Productivo,,.
 

b. A trav6s del departamento de suministros agricolas,
agricultores disponen de los

insumos necesarios 
para la producci6n
tsemillas, fertilizantes, pesticidas, herramientas, equipo agricola
y todo lo necesario para la producci6n).
 

c. La cooperativa tiene un supermercado central y tres sucursales,
en los cuales los consumidores pueden adquirir abarrotes, verduras,
carnes, latiria, licores, 
articulos de tienda, cristaleria,

zapatos, etc.
 

d. La cooperativa tiene tres tractores y los implementos necesarios
para la preparaci6n de terrenos, siembra de hortalizas, fumigaci6n,
cosecha y transporte de productos. Asimismo, ofrece servicio de
taller mecAnico y tiene un expendio de diesel y lubricantes, en el
cual ofrece el servicio de cambio de 
aceite, engrase, lavado,
reparaci6n de liantas y venta de combustibles.
 

e. La cooperativa 
contrata un agr6nomo a trav~s del cual brinda
asistencia t6cnica 
a los agricultores. Este 
departamento de
asistencia t~cnica tambi6n coordina labores de 
investigaci6n de
cultivos no tradicionales 
con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y otras organizaciones.
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* f. La cooperativa tiene un programa de vivienda a trav6s del cual
ha hecho tres urbanizaciones. Asimismo, como resultado de estos
 
programas de vivienda, crao 
un departamento de materiales de
construcci6n, e el cual se encuentra todo 
lo necesario para la

construcci6n y reparaci6n de viviendas.
 

g. La cooperat'.va ha adquirido 
tres fincas grandes y las ha

fraccionado en parcelas, que previo estudio 
se han distribuido
 
entre los asociados, ayud~ndolos a obtener el financiamiento en el
 
Sistema Bancario Macional.
 

h. La Divisi6n Agroindustrial de COOPETIERRABLANCA la constituye
Cooagros, planta agroindustrial construida en 1985 con el objetivo

principal de comercializar y darle un mayor valor agregado a los

productos agricolas producidos en la zona norte de Cartago.
 

La cooperativa intento manejar a Cooagros durante dos aflos, 
sin
embargo 
 se considera que debido principalmente a la mala

administraci6n 
 de la planta y poca experiencia en la
comercializaci6n de productos agricolas, los resultados no fueron

los esperados y la misma comenz6 a generar p6rdidas.
 

Tomando en cuente estos problemas, la cooperativa opt6 en 1987 por
formar un consorcio con EMCOPER, empresa cooperativa especializada

en la comercializaci6n de este tipo de productos, no obstante se
piensa que debido a fallas en el mercadeo, los resultados
econ6micos siguieron siendo insatisfactorios hasta finales de 1988,

cuando la cooperativa volvi6 a ser la Onica duefia de la planta

absorviendo todos sus pasivos.
 

En esta fecha se contrat6 al actual Gerente de Cooagros, quien con
experiencia en el manejo de este tipo de plantas, empez6 a darle un

giro favorable al negocio, a tal punto que en los 4ltimos aflos la

planta se ha estado autofinanciando e incluso generando excedentes
 
a la cooperativa.
 

Afin asi, COOPETIERRABLANCA considera que Cooagros deberia generar

mayores ganancias y empez6 a analizar la posibilidad de atender no
solamente el mercado local, como lo hace actualmente, sino tambi6n

vender productos en el mercado internacional.
 

Sin embargo, esta opci6n implica tener que invertir m~s recursos

econ6micos en el proyecto para contar con maquinaria y equipo con
tecnologla mfs avanzada y se pens6 en la posibilidad ds coinvertir

junto con Unibank, pues este podria inyectar recursos econ6micos
 
frescos al proyecto.
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El seflor Mario Carvajal, Presidente de Unibank en ese momento, se
contacto con ACDI para que 6sta apoyara el proyecto en las Areas de
organizaci6n y administraci6n ACDI
del mismo. De inmediato,
contrato un Asesor Externo para que viniera a evaluar el proyecto
de instalar un tfnel de congelamiento en Cooagro y cotizara el

equipo recomendado.
 

Mientras tanto, COOPETIERRABLANCA habla estado pensando que no solo
necesitaba un socio que aportara recursos frescos al proyecto, sino
tambi6n que tuviera experiencia en el Area de 
comercializaci6n
internacional de productos agricolas 
y es por eso que inici6
negociaciones desde finales de 
1990 con unos inversionistas de
nacionalidad Colombiana, los cuales cumplen con ambos requisitos.
 

Este desarrollo de los hechos ha llevado a que se desvanezcan las
posibilidades de que Bancoop coinvierta con COOPETIERRABLANCA en el
proyecto de la planta agroindustrial con tanel de congelamiento.
Por su parte, el futuro de ACDI 
en el 
proyecto consiste en la
bdsqueda de clientes en el 
mercado internacional, para los
productos que genere el mismo.
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INTRODUCCi6N
 

COOPETIERRABLANCA 
R.L. cuenta actualmente 
con 833 asociados,
estimAndose en 3 hectareas la tenencia promedio de tierra de cada
uno. Esta ubicada en 
Tierra Blanca, distrito octavo 
del Cant6n
Central de la provincia de Cartago, de
sin embargo su Ambito
influencia se extiende toda
a la zona norte de Cartago que
comprende los 
distritos de Capellades y Pacallas 
de Alvarado,
Cipreses, Cot, Potrero 
Cerrado de Oreamuno y Llano Grande de
Cartago, con lo cual el proyecto beneficiaria, aparte de los 833
asociados, a unos 2,500 pequefos y medianos agricultores.
 
Cooagros por su parte, 
es una planta agroindustrial que lleg6 a
alcanzar ventas por monto de 
55 millones de colones durante 
su
(iltimo periodo 
fiscal, equivalente 
a unas 1,000 toneladas
productos como cebolla, zanahoria, chile, higos 

de
 
y papas tanto
frescas como congeladas, con 
lo cual siente estar preparada para
iniciarse en un proyecto de mayor tamafo, pues ya 
son muchos los
aflos de experiencia que tiene procesando productos agricolas.
 

Los principales 
productos cultivados de la 
zoaa son papas,
cebollas, zanahorias, remolacha y otras, sin embargo, debido a que
en la zona existen diferentes mizroclimas tambi~n se cultiva
coliflor, repollo, chile dulce y vainica de excelente calidad.
Asimismo, desde hace unos 6 aflos la cooperativa ha venido probando
y desarrollando nuevas 
variedades de con
papa resultados muy

satisfactorios.
 

Tradicionalmente, los 
ingresos de los agricultores se han visto
perjudicados, pues en las 6pocas de oferta excesiva de producci6n
con respecto a la demanda, los precios de los productos han bajado
a tal extremo que en 1985, sus precios no alcanzaron a cubrir ni el
50% de sus costos de producci6n.
 

Los agricultores han venido vendiendo su producci6n a Cooagros, la
planta agroindustrial de COOPETIERRABLANCA R.L., 
la cual procesa y
comercializa productos tales 
como cebolla, zanahoria, palmito,
chile, conserva varias y papas tanto en fresco como procesadas, sin
embargo, dicha planta es insuficiente para evitar los altibajos en
los ingresos de los productores.
 

Se considera que el nuevo proyecto facilitar& la diversif-caci6n en
la siembra de productos perecederos, al permitir incrementar 
la
siembra de productos no tradicionales y limitar el Area disponible
de siembra de los tradicionalmente 
sembrados en esa 
 zina,
minimizando de esta forma, el riesgo de que se presenten de nuevo
sobreproducciones en algunos productos que perjudiquen los ingresos

de los agricultores.
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*
Los productos principales considerados en este estudio son papas
prefritas y congeladas a la francesa para el mercado nacional, al
 menos 
al inicio del proyecto y verduras como coliflor, vainica,
hojas de repollo y chile dulce para el mercado de exportaci6n en
 
forma congelada.
 

El mercado internacional para los productos congelados agricolas

tiene una demanda creciente, pues coma lo demuestran las
estadlsticas el consumo de este tipo de alimento aumenta entre un
7% y 10% anualmente, en Estados Unidos y Europa. Muestra de ello lo
refleja la figura 
6 del anexo 17, en la cual el precio de los
productos congelados tienen una tendencia alcista desde 1988.
 

La estimaci6n 
de los costos asociados al procesamiento de los

productos citados se obtinne de un andlisis de costos realizado par
profesionales contratados par la cooperativa, a principios del afio

1,990. Par otra parte, el Gerente de Cooagros a viajado a Guatemala
 
para recoger informaci6n con respecto al mercadeo y precios de
 
dichos productos.
 

lambi~n, se ha recurrido a fuentes tales coma "The Food Institute

Report" para estimar 
los precios de venta de los productos y
adem~s, se dispone de pedidos de compra, tanto 
de empresas

nacionales coma extranjeras, que permiten determinar con bastante
 
certeza los vol menes viables de venta los productos y sus precios.
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II. DESCRIPCION DEL PROYECTO
 

El proyecto consiste en la instalaci6n una planta agroindustrial
con tanel de congelamiento (I.Q.F), que procese y comercialise la
producci6n de la zona norte de Cartago, tanto de papa (inicialmente

para venderla en 
el mercado local), como de otros productos, a
saber (coliflor, vainica, hojas de repollo, y chile dulce) para
dirigirlos al mercado de exportaci6n. Adem~s, se estaria procesando
y vendiendo los productos que actualmente l1egan a la planta.
 

Dado que COOPETIERRABLANCA R.L. cuenta con m~s de 5 afos 
de
experiencia en el campo agroindustrial y su subsidiaria Cooagros

tiene infraestructura fisica adecuada para instalar el 
tanel de
congelamiento, se considera que esta planta agroindustrial es un
buen sitio para desarrollar el proyecto y tratar de incursionar con

6xito en los mercados de productos congelados.
 

Estructura OrQanizativa v Administrativa 

La organizaci6n propuesta para administrar la planta es una
sociedad an6nima, formada por Alimentos y Congelados Iraza S.A.,
cuyos dueflos 
son de nacionalidad Colombiana, y COOPETIPIRABLANCA
 
R.L., ambos socios con una participaci6n de un 50 4 de las
 
acciones.
 

La autoridad suprema de la nueva sociedad an6nima serA una Junta
Directiva integrada por cinco directores, de los cuales tres seran
representantes de COOPETIERRABLANCA 
R.L. y dos de Alimentos y
Congelados Irazd S.A. Asimismo, serh esta dItima quien nombrard al
Gerente General. Los demos empleados del proyecto de la
ser~n
regi6n y contratados en 
base a m6ritos y no a compromisos

politicos.
 

Suministro v Disponibilidad de Materia Prima
 

El suministro de 
la materia prima se pretende lograr mediante
contratos con los agricultores de la zona, a quienes se les
ofrecerA comprar la producci6n en la planta a precios fijos, (ver
anexo 12). 
Se estima que a estos precios los agricultores estaran
incentivados 
a sembrar los productos, pues de esta forma podrdn
estabilizar sus ingrescs y obtener una mayor ganancia que la que

hist6ricamente han obtenido.
 

Es importante resaltar que los productos previstos en este estudio
 son lo suficientemente conocidos en la zona norte de Cartago. En el
caso de la papa la cooperativa tiene un desarrollo agricola de mfs
de seis afos probando la variedad 
MCH de origen alem~n, con
excelentes resultados en cuanto a rendimiento y aceptaci6n por

parte del agricultor.
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Ademls, las variedades Moren y Mundial de origen holand~s, tienen
2 o 3 afos de estar siendo probadas en las Areas agricolas y da
proceso, por lo cual COOPETIERRABLANCA considera estar
completamente preparada para empezar 
a producir papa y poner a

funcionar la planta.
 

En palses como Guatemala 
existen problemas de coloraci6n de la
coliflor, sin embargo en Costa Rica 
se han realizado pruebas de
siembra de este producto, con resultados de coloraci6n excelentes,

segan informaci6n dada por el Gerente de Cooagros.
 

En relaci6n con la siebra de vainica, repollo y chile dulce, se
considera que los agricultores 
de la zona tienen suficiente
experiencia en la producci6n de estos cultILvos y que 
oar lo tanto
el suministro de materia prima de estos productos a la planta esta

pr~cticamente asegurado.
 

En general se piensa que debido a las posibilidades que ofrece la
zona en cuanto a diversos tipos de suelos, altitudes, microclimas,
fincas 
con sistema de riego y la amplia experiencia de los
agricultores, el abastecimiento de materia prima es relativamente
 
sencillo de alcanzar.
 

No obstante, la administraci6n del proyecto deberA contar con una
estricta actividad de programaci6n de siembra de productos y
asistencia t~cnica a los agricultores, que le asegure a la planta
disponer en 
el momento oportuno de las vollmenes suficientes de
materia prima para cumplir con lzs 
compromisos de venta y
justificar el arranque del tdnel do congelamiento, el cual tiene un
alto costo en consumo de electricidad.
 

En base a los rendimientos promedios registrados de los diferentes
productos, el anexo 13 proyecta el total de hect~reas necesarias a
cultivar por afto para llegar a 
obtener la materia prima que

necesitara la planta.
 

Mercado
 

La papa prefrita y congelada a la francesa pretende ser colocada en
el mercado nacional, en los supermercados y en los restaurantes de
comidas r~pidas, empacada en cajas de cart6n de 20 Kg. Se sabe que
el producto tiene un alto consumo en los 
restaurantes como Mc
Donald's, Burger King, Kentucky Fried Chicken y otros, muchos de
los cuales est~n import~ndolo actualmente, con el consecuente
ahorro de divisas para el pals que ello implicarla. Adem~s, en el
mediano plazo se pretende abrir mercado en 
 el resto de

Centroam6rica y el Caribe.
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Como se puede observar en el anexo 16, el cual contiene pedidos de
comlora tanto de empresas nacionales como extranjeras, la demanda de
este producto por parte de Mc Donald's de Costa Rica en el corto
plazo serd de 70,000 Kg de papa frita congelada por mes,
equivalente a 840,000 kg al afto, 
con lo cual dnicamente esta firma
estarla demandando casi la
toda proyecci6n de ventas de este
prcducto estimada en 900,000 Kg., 
para el primer afio de vida del
 
proyecto.
 

Adem~s, sabemos que los demds restaurantes de comidas r~pidas en el
pals, est~n interesados en comprar papa frita congelada producida
localmente, asimismo, se estima que entre todos 
ellos estarla
demandando al menos la cantidad que ofrece comprar Mc Donald's, con
lo cual estamos 
seguros que las proyecciones de ventas de 
este
producto son alcanzables y mas bien parecen ser conservadoras.
 

En 
relaci6n con los productos, coliflor, vainicas enteras y
cortadas, hojas de repollo y chile dulce, se tratardn de exportar
hacia Estados Unidos, Canad& y Europt, en donde segdn
investigaciones realizadas, 
estos son los productos con mayor
posibilidad de 6xito. Actualmente, las compafilas contactadas han
sido: Crown Foods International, 
General Food, Campbell Soup
Company, Viking Internacional Inc, Panamerican 
Frozen Foods y

Fred's Frozen Foods.
 

Las cantidades proyectadas de ventas de estos 
productos, son
inferiores a las demandadas por las compaflas extranjeras, (ver los
pedidos de compra en el anexo 
16), lo que nos asegura que estos
productos tienen 
una gran demanda internacional, y que los
volamenes de venta proyectados son factibles de alcanzar.
 

Precios
 

El precio estimado de venta de la papa frita congelada es de 136
colones por Kg., puesto 
en el restaurante, (ver 11).
anexo
Confiamos en que este precio de 
venta serd atractivo para os
restaurantes de comidas rdpidas, porque fuentes confidenciales nos
informaron que en 1990 Mc Donald's estuvo satisfecha importdndolo
de Panama, a un precio de US$0.61 la libra, F.O.B. Panama, el cual
tomando un tipo de cambio de 105 colones por US$1, equivale a un
precio de 140 colones el Kg, mds el costo de transporte.
 

En relaci6n con los precios estimados de venta para la coliflor,
vainica, hojas de repollo y chile dulce, (vrr anexo 
11), se
recurri6 tanto a los pedidos de compra de empresas extranjeras,
como a los cuadros emitidos por "The Food Institute Report", que
contienen informaci6n sobre precios internacionales de productos

congelados, (ver anexo 16).
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Dado que en ambos casos, los precios de los productos se refieren
a precios por 
libra, F.O.B. en el puerto de entrada, a dichos
precios se les resta US$0.10, que se supone es el costo de
transporte por libra desde Lim6n hasta cualquiera de los puertos de
ertrada en Estados 
Unidos, para hacerlos consistentes 
con los
pr!ios F.O.B. Lim6n a que se refiere el estudio. Adem~s, el precio
resultante se multiplica por 2.2 para expresarlos en Kg.
 
Consideramos que estas fuentes de informaci6n son suficientemente
confiables y que la metodologla empleada es v~lida para poder fijar
los precios de venta estipulados en el anexo 11 y en los cuales nos
basamos para obtener las proyecciones de ingresos en el estudio.
 

Inversi6n recruerida y Financiamiento
 

La inversi6n requerida incluyendo, la compra de un terreno 12,832
metros cuadrados, el edificio de planta 
de Cooagros con
aproximadamente 2,000 metros cuadros, una ampliaci6n de la planta
actual, asi como la construcci6n nuevas oficinas administrativas,
la maquinaria y equipo necesario, (ver anexo 18), 
 el capital de
trabajo y otras gastos 
adicionales, se calcula en 
191,100,000
colones, a un tipo de cambio de 105 colones por US$1, (Ver anexos

1 y 2).
 

Se asume que el monto de 
la inversi6n serd financiado con
116,100,000 colones de aporte de socios y los restantes 75,000,000
de colones, (ver anexo 2), 
con un cr6dito a diez aflos plazo con uno
de gracia y a una tasa de interns fija real del 15% 
anual, (Ver
anexo 3).
 

La depreciaci6n se calcula en base al m6todo de linea recta, segan
los afios de depreciaci6n permitido para cada rubro por el gobierno
de Costa Rica, obteni6ndose al final de la vida del proyecto un
valor residual de los activos de 60,346,860 colones, (Ver anexo 4).
 

Remierimientos de Personal
 

Adem~s del personal administrativo, se requieren 14 personas 
en
personal fijo de planta, con un costo de 8,596,800 colones por afo,
(Ver anexo 5). 
La mano de obra directa requerida se calcula en base
a los voldmenes de producci6n por aflo, 
y a un estudio de costos
realizado por la cooperativa, 
el cual determina la cantidad de
horas hombre necesarias para 
obtener el producto final, (varla
segfi producto, ver anexo 8 y 15). 
El salario por hora ser& igual
al minimo establecido por ley.
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"CaDacidad de la Planta v utilizaci6n de la caDacidad instalada.
 

La capacidad de prccesamiento y empaque de la planta se estima en
3,168,000 kilos por ado, trabaj~ndose dos turnos de seis horas por
dia, estiwando la capacidad de procesamiento del tdnel en 1,000 Kg
de papa por hora y de 1,200 en el caso de 
los vegetales. La
utilizaci*6n de la capacidad instalada de la planta se calcula en
base a la producci6n total por ago, segin la cual la planta en su
segundo aflo de operaciones utilizard un 
59% de su capacidad
instalada y en el afto 10 un 85%, 
(Ver anexo 9).
 

Para el primer afto de operacione3 se supone que la administraci6n
adoptara una planificaci6n de trabajo, que le permitirA procesar
toda la producci6n, poniendo a operar el tdnel Unicamente siete
horas al dia, con lo cual 
-onseguird un ahorro significativo en el
consumo de electricidad. Esta misma medida reducird la capacidad de
procesamiento de la planta dejdndola en 
1,848,000 Kg por ado, y
dado que durante este perlodo se estiman procesar 1,500,000 Kg, su
capacidad instalada se utilizara en un 81%, (ver anexo 9).
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XII. PROYECCIONES FINANCIERAS
 

Como se cit6 anteriormente 
el fltjo de fondos proyectado estd
expresado 
en colones constantes, es decir 
dejando de lado los
efectos causados por la inflaci6n y la devaluaci6n costarricense,

(Ver anexo 10), y considerando un tipo de cambio de 105 colones por

Us$1.
 

Flulos de Beneficios
 

Las ventas tradicionales se ref ieren a la venta en el mercado localde los productos que actualmente comercializa Cooagros, las cualesalcanzaron un monto de 54,000,000 de colones en el aitimo periodo
fiscal. Entre 
estos productoz encontramos, zanahoria, chile,
cebolla en trocitos, conserva 
de higos, y jugos concentrados de

algunas frutas para refrescos.
 

Se supone que las ventas nacionales se obtienen de la venta de la
papa prefrita congelada los
en el mercado local, mientras que
ingresos por exportaci6n los forman las 
ventas de: coliflor,
vainica, hojas de repollo 
 v chile dulce en el mercado
internacional. Los 
volamenes de producci6n y los precios a los
cuales se vende cada producto se presentan en el Anexo 11.
 

Fluos de C-stos y Gastos
 

El costo de lo vendido incluye los costos variables por kilogramo,
de la 
compra de materia prima a los agricultores, consumo de
combustibles, el costo 
de mano de obra directa y el costo de
empaque. Asimismo, el costo de lo vendido comprende el costo anual
del personal de planta, estimado en 8,596,800 (ver anexo 5), 
 mAs
los 
 otros gastos de fabricaci6n, entre 
 los cuales est~n
electricidad, tel6fono, fax, mantenimiento, reparaciones y seguros,

(ver anexo 6).
 

Estos costos variables incluidos en el rubro de costo de lo vendido
se han estimado en a un
base estudio de costos elaborado por
profesionales contratados directamente por la cooperativa para
realizar esa tarea, 
(ver anexo 15). Los costos asociados con el
personal de planta y consumo de electricidad del tdnel, han sido
estimados por el asesor externo contratado por COOPETIERRABLANCA,
quien tiene una de estas plantas en Panamd y ha ayuda a desarrollar

varias de estas plantas en Guatemala.
 

Los gastos de ventas se refieren al costo de transporte del
producto empacado para exportaci6n desde la planta en Cartago hasta
el puerto de salida (Lim6n), dicho gastos se estima en 3 colones
por kilo. Ademds, incluye el gasto de distribuci6n de las ventas
naciones (tradicionales y papa frita congelada), el cual se supone
serA un tres porciento de las ventas en colones de estos productos.
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Los gastos generales y de administraci6n comprenden el gasto anual
en personal administrativo, estimado 
en 8,929,200 colones, (Ver
Anexo 5), la depreciaci6n del proyecto de 12,903,618 por afto, 
(Ver
Anexo 4), 
 y el gasto en asesoria contable y legal, calculado en
 
1,200,000 anualmente.
 

Los gastos financieros corresponden al crddito de 75,000,000, el
cual se asume proviene de alguna fuente de financiamiento dispuesta
a prestar el dinero, a un plazo de 10 aflos con uno de gracia y una
tasa de inter6s fija real del 15% anual, (Ver Anexo 3). 
 Vale la
 pena mencionar que esta tasa de inter6s fija real es equivalente a
una tasa de interds nominal del 35% 
anual asociada a una tasa de

inflaci6n del 20% anual.
 

Sunuestos bSsicos del Flujo de Caja Proyectado
 

El flujo de caja proyectado para el primer afo de operaciones del
proyecto se presenta en el anexo 7, los supuestos b~sicos para su

elabcraci6n son los siguientes:
 

El pago de las "ventas tradicionales" se obtiene el mismo mes en el
cual se rcalizan, mientras que el pago de las ventas por ]a venta
de la papa frita congelada, se asume se obtiene un mes despu6s de
realizadas las mismas. En el caso de los ingresos provenientes de
las ventas de exportaci6n, se supone se obtienen dos meses despu6s

de haber salido los productos de la planta.
 

Los pagos por compra de mtteria prima se realizan el mismo mes en
que se compran los productos a los agricultores. Se supone que la
 compra de material de empaque se efectfa un mes antes al que sera
utilizado, pero se realiza el pago un mes despu6s al que se compran
a los proveedores. En relaci6n con 
las demds salidas de dinero,
asumimos se realizan en el misuo mes en que se registran los costos
 
o gastos.
 

En base a estos supuestos e iniciando con un capital de trabajo de
20 millones de colones, el proyecto siempre tendrA un saldo
positivo a-l 
 final de cada mes durante este primer afto de
operaciones. Adem~s, al final del aflo tendrd un saldo de 9,000,000
de colones y 
unas cuentas por cobrar de 23,000,000, lo cual
consideramos sera suficiente para cumplir con las obligaciones del

segundo afto de operaciones.
 

Es importante sefialar que los 
gastos financieros de 1,625,000
colones por mes, corresponden al pago de intereses mensual del
prfstamo de 75,000,000 de colones, asumiendo una tasa de interns
 
nominal del 26% anual.
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-------- ------------------

Andlisis del Punto de Equilibrio
 

Los costos fijos para el primer afo de operaciones del proyecto se
estiman en 51,380,000 colones, (ver anexo N. 14). 
Ahora bien, dado
 que el proyecto 
vende varios productos similares a distintos
precios, la 
 formula utilizada para determinar el punto de

equilibrio de la planta es el siguiente:
 

Costos Fijos

Punto de Equilibrio = ----------------------

1 - Costos Variables
 

Ingresos totales
 

51,380,000 51,380,000
 
-= = 197,615,385 colones.
 

1 - 172,515,000 0.26
 

234,495,000
 

Ahora bien, 197,615,385 54,0000000 = 143,615,385 colones.
 

===> 143,615,385/120.33 = 1,193,513 Kg.
 

Es decir, mAnteni6ndose constantes 
las ventas tradicionales en
54,000,000 colones y la actual mezcla de 
productos, la planta
necesitara 
procesar y vender 1,193,513 kilos de los productos

propuestos, para obtenir ingresos iguales a sus costos totales y no
tenor ni p6rdidas ni ganancias en su primer afo de operaciones.
 

Asimismo, considerando que la capacidad mixima de operaci6n de la
planta en el afo uno es de 1.,848,000 Kg. (ver anexo N. 9), 
 dsta
deberA hacer uso de un 65% 
de su capacidad instalada para poder
alcanzar el punto de equilibrio en el primer aho de operaciones.
 

Vale la pena sefialar que a partir del tercer afto de vida del
proyecto el punto de equilibrio en cada perlodo serA menor, pues
conforme paean los aflou los getstos financieros decrecen y por endelos costos fijos tambi6n disminuyen (ver anexo N. 14). 
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'Rentab!lidad del Provecto
 

Considerando lo anterior y en base al fluji de efectivo del Anexo
10, el proyecto tiene una Tasa Interna de Retorno (TIR) 
en t6rminos
reales del 19.63%. Asimismo, a un costo de los recursos financieros
del 15% en t~rminos reales, el proyecto tiene un Valor Actual Neto
 
(V;N) de 41,335.
 

Ambos criterios reflejan que desde el punto de vista financiero el
proyecto es atractivo, pues la TIR del 19.63% en t6rminos reales es
mayor que el costo de los recursos financieros en t6rminos reales,
y el valor actual neto de los flujos de efectivo descontados a una
tasa del 15% es positivo. 
Sin embargo, tambi6n es importante
considerar los aspectos cualitativos ligados al proyecto, antes de
tomar la decisi6n de aceptar o rechazar el mismo.
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IV. ASPECTOS CUALITATIVOS
 

El proyecto es riesgoso, pues se requiere de una de una excelente
programaci6n de siembras y trabajo coordinado con los agricultores,
que asegure un suministro oportuno y adecuado de materia prima a la
plarta, que le perrita al tgnel de congelamiento procesar volamenes
significativamente altos de Kilogramos de productos, , para reducir
el costo de consumo de electricidad, cada vez que el mismo es
 
puesto a funcionar.
 

No obstante, es importante sefial que el estudio no contempla los
ingresos provenientes del incentivo que otorga el gobierno a la
exportaci6n de productos no tradicionales, denominado Certificado
de Ahorro Tributario (CAT), 
porque su existencia esta siendo
cuestionada 
tanto pur autoridades econ6micas locales, como por
funcionarios de organismos internacionales; sin embargo en caso de
mantenerse vigentes, los ingresos provenientes de los CAT serian
 

congelada causarla un ahorro de divisas al pals al evitarse tener
 

adicionales y por lo tanto favorecerfn la rentabilidad del 
proyecto. 

Por otra parte, la venta en el mercado local de papa prefrita 
que importarla de otros, y la exportaci6n de vegetales congeladas
generarla una entrada de divisas, con lo cual el proyecto tiene el
atractivo de causar en 
efecto positivo directo sobre la balanza

comercial de Costa Rica.
 

Asimismo, el facilitar las posibilidades de comercializaci6n para
nuevos productos, permite un incremento en la siembra de productos
perecederos (diversificaci6n) y una reducci6n en la siembra de los
tradicionalamente cultivados en 
la zona, que a su vez reduce el
riesgo de que se vuelvan a presentar excesos de oferta en ciertos
productos, lo cual favoreceria la situaci6n socio-econ6mica de la
zona norte de Cartago, considerada entre las m~s pobres del valle
 
central.
 

AdemAs, debemos considerar que con el mismo equipo y maquinaria del
proyecto, y los sobrantes 
de los productos que no pueden
exportados ni vendidos 
localmente, se 
ser
 

podrian elaborar otros
subproductos para venderse en ensaladas mixtas, por ejemplo. Los
ingresos extra generados de la venta de 
dichos subproductos
vendrian a favorecer la rentabilidad del proyecto.
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-------------------------------------------------------------------------------

ANEXO N. 1
 

CRONOGRAMA DE INVERSIONES
 
(en cotones)
 

NESES 1 2 3 4 TOTAL
 

PRESTA1O 44,000,000 33,000,000 28,000,000 86,100,000 191,100,000
 

INVERSIONES 

TERRENO 15,335,040 15,335,040 

EDIFICIO E INSTALACIONES 20,305,799 4,000,000 4,037,225 28,343,024 

MAQUINARIA Y EQUIPO 20,607,300 9,811,613 20,000,000 48,083,700 98,502,613 

VEHICULOS 2,322,658 5,775,000 8,097,658 

EQUIPO DE OFICINA 1,000,000 1,000,000 

EQUIPO DE COMPUTO 500,000 500,000 

DERECHO TELEFONICO 100,000 100,000 

DERECHO DE MARCA 250,000 250,000 

SUB-TOTAL 38,514,998 30,117,412 24,100,000 59,395,925 152,128,335 

GASTOS DE ORGANIZACION 2,000,000 100,000 100,000 100,000 2,300,000 

INTERESES PRE-OPERATIVOS 953,334 1,668,334 2,275,000 4,140,500 9,037,168 

CAPITAL DE TRABAJO 20,028,080 20,028,080 

SUB-TOTAL 2,953,334 1,768,334 2,375,000 24,268,580 31,365,248 

TOTAL 41,468,332 31,885,746 26,475,000 83,664,505 183,493,583 

IMPREVISTOS 1,925,750 1,505,871 1,205,000 2,969,796 7,606,417 

TOTAL INVERSIONES 43,394,082 33,391,617 27,680,000 86,634,301 191,100,000 

............................ 
........... ............. .......... 
.... ........ ......... o.. .............
 

SALDO 605,918 214,301 534,301 0 0
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-----------------------------------------------

--- --------------

--- ----- 

ANEXO N. 2
 

PLAN DE INVERSIONES Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
 

(en colones)
 

INVERSIONES INVERSION APORTE DE PRESTAMOS
 
TOTAL SOCIOS
 

TERRENO 15,335,040 15,335,040
 
m --------- -----------


EDIFICIO E INSTAIACIONES 28,343,024 28,343,024
 
------------------------------- ------- ---- --------- --m
 

MAQUINARIA Y EQUIPO 29,811,613 29,811,613
 
mmm --------- ----- _
 

MAQUINARIA Y EQUIPO 68,691,000 43,530,693 25,160,307
 
--- m--------------- --------------------- -----------------------------

VEHICULOS 8,097,658 8,097,658
 

----------------------m-------------- -------------- -----m---- ---

EQUIPO DE OFICINA 1,000,000 1,000,000 

----------------mm------ --------- ------------m_----------- --------
EQUIPO DE COMPUTO 500,000 500,000 

--------------------------- --- -------- ------ --------------------------
DERECHOS TELEFONICOS 100,000 100,000 

----------------- --- ------------------- m------- ------ ------- --------
DERECHO DE MARCA 250,000 250,000 

SUB-TOTAL 152,128,335 97,156,415 54,971,920 
m----- --- ------- - - ----------------------------------


CAPITAL DE TRABAJO 20,028,080 20,028,080
 
----------------- ------------------- m----- ----


GASTOS DE ORGANIZACION 2,300,000 2,300,000
 
------------------------- --------------m------- ---------


INTERESES PRE-OPERATIVOS 9,037,168 9,037,168
 

SUB-TOTAL 31,365,248 11,337,168 20,028,080
 
-------------------------------- -------m----m--------m-m-mmm -----

TOTAL 183,493,583 108,493,583 75,000,000
 

---------------------------------mm----m-----mm m-m -- ----m-----

IMPREVISTOS 7,606,417 7,606,417
 
-m----------- ------ ----------------mmmmm----------m-- m-----------


191,100,000 116,100,000 75,000,000
 
-lmm--- - - - mml---- --- 
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ANEXO N. 3
 

CUADRO DE AMORTIZACION
 
(en miles do colones)
 

A\O 1 2 3 4 5
 

IN7ERESES 11,250 10,965 10,278 9,482 8,558
 

AJORTIZACION 0 4,267 4,953 5,750 6,674
 

SALDO 75,000 70,733 65,779 60,029 53,355
 

A\O 6 7 8 9 10
 

INTERESES 7,485 6,240 4,794 3,116 1,169
 

AMORTIZACION 7,747 8,992 10,438 12,116 14,062
 

SALDO 45,608 36,616 26,178 14,062 


Monto del Prestamo 75,000
 
Plaza: dies alos, con un alo do gracia.
 
Tasa do interes fija rial del 15% anuali
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---------------------------- ---------- ------------ ----------- -----------

---------------------------- ---------- ------------ ----------- -----------

-------------------------------- ---------- --------- ---- --- 

------------ 

------ ------ --- --------------

-------------------------------------- ------------

ANEXO N. 4
 

COSTOS DE DEPRECIACION DE LA INVERSION (en colones)
 

INVERSIONES VIDA UTIL COSTO INIC. DEP. ANUAL VAL RESID.
 

TERRENO 15,335,040 15,335,040
 

EDIFICIO E INSTALACIONES 50 ANOS 8,037,225 160,745 6,429,780
 

EDIFICIO E INSTALACINES 40 ANOS 20,305,799 507,645 15,335,040 
m --- --------

MAQUINARIA Y EQUIPO 10 ANOS 29,811,613 2,981,161 0 
-------------------------- m-m---- --------- --- --- _ --------- m-m --------

MAQUINARIA Y EQUIPO 15 ANOS 68,691,000 4,579,400 22,897,000 
------------------------- mmm ---------- m----mm----- ---------- --- m --- --

VEHICULOS 10 ANOS 8,097,658 577,500 0
 
m------------------- ------- mm -------- ------------ ---
EQUIPO DE OFICINA 10 ANOS 1,000,000 100,000 0 
--------------------------- mm ---- -----mm-------- - ------------
EQUIPC DE COMPUTO 5 ANOS 500,000 100,000 0 
------------------ mmm _m --- -------
DERECIOS TELEFONICOS 100,000 100,000 
m--- m--------------------------------------- _m --- ---- M---
DERECHO DE MARCA 250,000 250,000 

--------------------------------------------- ------------ ---------- m 
SUB-TOTAL 152,128,335 9,006,451 60,346,860 

--------------- ------------------------ ----- m---------------- ----
CAPITAL DE TRABAJO 10 ANOS 20,028,080 2,002,808 0 

mmm---------------------------- -mmm ------ mm---------m ---- m---------------
GASTOS DU ORGANIZACION 10 ANOS 2,300,000 230,000 0 

mmmmm----mmm------ mm _mmmm 
INTERESES PRE-OPERATIVOS 10 ANOS 9,037,168 903,717 0 

-------- ------------- - mmm ------ --- -- m---- ----

IMPREVISTOS 10 ANOS 7,606,417 760,642 0 
---------------------------------------- --- ---------- m 
SUB-TOTAL 38,971,665 3,897,167 0 

--- mmm---------------------- ---------------- --- ------ -- ------
TOTAL 191,100,000 12,903,618 60,346,860 
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----------------------------------------------------------------------------------------

ANEZO N. 5 

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

POSICION I PERSONAS SALARIO MENSUAL CARGAS SOCIALES COSTO ANUAL 
CADA UNO 41% 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

MIEMBROS JUNTA DIRECTIVA 


GERENTE GENERAL 


SECRETARIA EJECUTIVA 


CONTADOR GENERAL 


AUX DE CONTABILIDAD 


CHOFER 


GUARDA 


SUB-TOTAL 


PERSONAL DE PLANTA
 

5 5,000 

1 250,000 

1 40,000 

1 80,000 

2 60,000 

2 44,000 

2 36,000 

9 

102,500 

16,400 

32,800 

24,600 

18,040 

14,760 

300,000 

4,230,000 

676,800 

1,353,600 

1,015,200 

744,480 

609,120 

8,929,200 

SUPERVISOR DE CAMPO 


ENCAROADO DE PRODUCCION 


JEFE CONTROL DE CALIDAD 


ASISTENTES DE CALIDAD 


JEFE DE BODEGA 


ASISTENTE JEFE DE BODEGA 


JEFE ELECTROMECANICO 


MECANICO INDUSTRIAL 


ASISTENTE MECANICO 


SUB-TOTAL 


2 140,000 

1 60,000 

2 80,000 

4 80,000 

1 30,000 

1 20,000 

I 50,000 

1 30,000 

1 20,000 

14 

57,400 2,336,400 

24,600 1,015,200 

32,800 1,353,600 

32,800 1,353,600 

12,300 507,600 

8,200 338,400 

20,500 846,000 

12,300 507,600 

8,200 338,400 

8,596,800 
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ANEXO W. 6

COSTO DE LO VENDIDO PARA EL PRIMER ANO DE OPERACIONES (en colones)
 

ES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 TOTAL......=== ... ===================3================== -- =-= .....---........--....-========== 
12 -TTAL-

COMPRA DE MATERIA PRIMA 

Papa 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 4,500,000 

ColifLor 
 2,613,000 2,613,000
 

Vainicas 
 2,898,334 2,898,334 2,898,334
 

Hojas de RepoLto 

1,333,340 1,333,340 1,333,340
 

Chile Dutce 

3,885,000 3,885,000 3,885,000


SUB TOTAL 4,500,000 7,113,000 7,113,000 7,398,334 7,398,334 7,398,334 5,833,340 5,833,340 5,833,340 8,385,000 8,385,000 8,385,000 83,576,022 

MATERIAL DE EMPAQUE
 

BoLsas PLasticas 151,500 101,000 151,500 202,000 151,500 
 252,500 151,500 202,000 151,500
 
Cajas de Carton 848,400 565,600 848,400 1,131,200 848,400 1,414,000 848,400 1,131,200 848,400
 
SUB TOTAL 999,900 666,600 999,900 1,333,200 999,900 0 1,666,500 0 999,900 1,333,200 999,900 0 9,999,000 

GASTO FABRIL VARIABLE 

Mano de Obra Directa 237,600 633,600 633,600 760,320 760,320 760,320 506,880 506,880 506,880 
 364,320 364,320 364,320 6,399,360
 
Diesel 185,625 387,875 387,875 350,625 350,625 350,625 268,125 268,125 268,125 
 350,625 350,625 350,625 3,869,500
 
Aceite 1,054,875 1,054,875 1,054,875 1,054,875 1,054,875 1,054,875 
 1,054,875 1,054,875 1,054,875 
 1,054,875 1,054,875 1,054,875 12,658,500
 
Gas Propano 215,250 215,250 
 215,250 215,250 215,250 215,250 
 215,250 215,250 215,250 
 215,250 215,250 215,250 2,583,000
 

GASTO FABRIL FIJO
 

Personal de PLtnta 716,400 716,400 716,400 716,400 716,400 716,400 
 716,400 716,400 716,400 
 716,400 716,400 716,400 8,596,800
 

TeLefono, Fax
Electricidad 575,000 575,000 
 575,000 575,000 575,000 575,000 
 575,000 575,000 575,000 
 575,000 575,000 575,000 u,900,000
 

Mantenimiento, Reparaciones
y Seguros. 300,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
 300,000 100,000 100,000 
 100,000 100,000 100,000 1,600,000
 
SUB TOTAL 3,284,750 3,683,000 3,683,000 3,772,470 3,772,470 3,772,470 3,636,530 3,436,530 3,436,530 3,376,470 3,376,470 
3,376,470 42,607,160
 

COSTO DE LO VENDIDO 
 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 3,861,000 6,332,000
(Ventas Tradicionales) 

36004320
 

TOTAL 
 12,645,650 15,323,600 15,656,900 16,365,004 16,031,704 15,031,804 14,997,370 13,130,870 14,130,770 16,955,670 16,622,370 15,622,470 182,514,182
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ANEXO N. 7
FLUJO DE CAJA PROYECTADO PARA EL PRIMER ANO DE OPERACIONES. (en mites de colones) 

MESES 0 1 2 3 4 5-=======..=====---------- = . .= -=. . . . . . . . .. . . . . . . . . -1 

F L U J O S D E B E N E F I C I O S. . . . . . . . . . . . . . ..--- - - - - - - - - -

6 

- - -

7 

- - - -

8 

- -. 

9 10 1111 12 

Ingresos Vtas Tradicionates 

Ingresos Ventas de Papa 

Ingresos pr Exportaciones 

TOTAL 0 

4,500 

4,500 

4,500 

10,200 

14,700 

4,500 

10,200 

0 

14,700 

4,500 

10.200 

5,327 

20,027 

4,500 

10,200 

5,327 

20,027 

4,500 

10,200 

6,127 

20,827 

4,500 

10,200 

6,127 

20,827 

4,500 

10,200 

6,127 

20,827 

4,500 

10,200 

3,233 

17,933 

4,500 

10,200 

3,233 

17,933 

4,500 

10,200 

3,233 

17,933 

4,500 

10,200 

6,460 

21,160 

FLUJOS DE COSTOS Y GASTOS 

Costo de to Vendido 

Gastos de Ventas 

Gastos Generates y Aminist. 

Gastos Financieros 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 

Impuesto de Renta 

UTILIDAD NETA 

Depreciacion 

Intereses 

0 

0 

12,646 

441 

1,919 

1,625 

16,631 

(12,131) 

(12,131) 

1,075 

1,625 

15,324 

591 

1,919 

1,625 

19,459 

(4,759) 

(4,759) 

1,075 

1,625 

15,657 

591 

1,919 

1,625 

19,792 

(5,092) 

(5,092) 

1,075 

1,625 

16,365 

642 

1,919 

1,625 

20,551 

(525) 

(525) 

1,075 

1,625 

16,032 

642 

1,919 

1,625 

20,218 

(192) 

(192) 

1,075 

1,625 

15,032 

642 

1,919 

1,625 

19,218 

1,609 

1,609 

1,075 

1,625 

14,997 

540 

1,919 

1,625 

19,081 

1,746 

1,746 

1,075 

1,625 

13,131 

540 

1,919 

1,625 

17,215 

3,612 

3,612 

1,075 

1,625 

14,131 

540 

1,919 

1,625 

18,215 

(282) 

(282) 

1,075 

1,625 

16,956 16,622 

642 642 

1,919 1,919 

1,625 1,625 

21,142 20,808 

(3,209) (2,875) 

(3,209) (2,875) 

1,075 1,075 

1,625 1,625 

15,623 

642 

1,919 

1,625 

19,809 

1,351 

3,183 

(1,832) 

1,075 

1,625 

Inversion 191,100 

FLUJO DE EFECTIVO 

Intereses 

(191,100) (9,431) 

1,625 

(2,059) 

1,625 

(2,392) 

1,625 

2,176 

1,625 

2,509 

1,625 

4,309 

1,625 

4,446 

1,625 

6,312 

1,625 

2,418 

1,625 

(509) 

1,625 

(175) 

1,625 

868 

1,625 

Amortizacion 

Aporte de Socios 116,1(j 

Prestamo 75,000 
FLUJO NETO DE EFECTIVO 

BALANCE DE CAJA INICIAL 

BALANCE DE CAJA FINAL 

0 

20,028 

20,028 

(11,056) 

20,028 

8,972 

(3,684) 

8,972 

5,288 

(4,017) 

5,288 

1,271 

551 

1,271 

1,822 

884 

1,822 

2,705 

2,684 

2,705 

5,389 

2,821 

5,389 

8,210 

4,687 

8,210 

12,898 

793 

12,898 

13,691 

(2,134) 

13,691 

11,557 

(1,800) 

11,557 

9,758 

(757) 

9,758 

9,001 
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ANEXO N. 8
 

HANO DE OBRA DIRECTA REQUERIDA POR A\O
 

A\O 1 2 3 4 5 
 6 7 8 9 10
 

Q 900,000 1,125,000 1,406,250 1,617,188 1,617,188 1,617,188 1,617,188 1,617,188 1,617,188 1,617,188
 
PAPAS PREFRITAS Co 0.035 0.035 0.035 0.035 0.035 0.035 0.035 0.035 0.035 0.035 

CT 31,500 39,375 49,219 56,602 56,602 56,602 56,602 56,602 56,602 56,602 

Q 100,000 125,000 156,250 179,688 179,688 179,688 179,688 179,688 179,688 179,688 
COLIFLOR Co 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 

CT 8,800 11,000 13,750 15,813 15,813 15,813 15,813 15,813 15,813 15,813 

VAINICA 
Q 
Co 

200,000 
0.088 

250,000 
0.088 

312,500 
0.088 

359,375 
0.088 

359,375 
0.088 

359,375 
0.088 

359,375 
0.088 

359,375 
0.088 

359,375 
0.088 

359,375 
0.088 

CT 17,600 22,000 27,500 31,625 31,625 31,625 31,625 31,625 31,625 31,625 

Q 100,000 125,000 156,250 179,688 179,688 179,688 179,688 179,688 179,688 179,688 
HOJAS DE REPOLLO Co 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 0.088 

CT 8,800 11,000 13,750 15,813 15,813 15,813 15,813 15,813 15,813 15,813 

0 200,000 250,000 312,500 359,375 359,375 359,375 359,375 359,375 359,375 359,375 
CHILE DULCE Co 0.0212 0.0212 0.0212 0.0212 0.0212 0.0212 0.0212 0.0212 0.0212 0.0212 

CT 4,240 5,300 6,625 7,619 7,619 7,619 7,619 7,619 7,619 7,619 

A) Total horas 70,940 88,675 110,844 127,470 127,470 127,470 17,470 127,470 127,470 127,470 
hombre/alo 

B) Hrs hombre 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112 
productivas/alo 

C) #depersonas 34 42 52 60 60 60 60 60 60 60 
reqeridas
 

Q = KiLos a producir por alo 

A 
Co = Consumo horas, hombre/kilo C a ..... 

CT = Consumo de horas - hombre/lo 

NOTA: 	Este cuadro no fnctuye iamano de obra directs requerida para obtener La produccion actual de ia plants, es decir
 
tas ventas tradiclonaies.
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ANEXO N. 9
 

ESTIMACION DE PROCUCCION POR A\O (en miles de kitos)
 
Y UTILIZACION DE CAPACIDAD DE LA PLANTA
 

A\O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

PAPAS PREFRITAS 900 1,125 1,406 1.617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617 1,617
 

COLIFLOR 100 125 156 180 180 180 180 180 180 180
 

VAINICA 200 250 313 359 359 359 359 359 359 359
 

HOJAS DE REPOLLO 100 125 156 180 180 180 180 180 180 180
 

CHILE DULCE 200 250 313 359 359 359 359 359 359 359
 

TOTAL 1,500 1,875 2,344 2,695 2,695 2,695 2,695 2,695 2,695 2,695
 

......................................................................................................... 

CAPACIDAD DE PROCESA1IENTO (*) 
DE LA PLANTA 1,548 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168 

X DE UTILIZACION DE LA 
CAPACIDAD INSTALADA 81 59 74 85 85 85 85 85 85 85 

CAPACIDAD DE PROCESANIENTO ANUAL.
 

(*) Un turno de 7 horas por dia. -=> 7,000 Kg/dia x 264 dis/ano = 1,848,000 Kg/ono. 

DeL ano 2 at ano 9, dos turnos do 6 horas cada uno. 
==> 12,000 Kg/dim x 264 dias/ano - 3,168,000 Kg/no.
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ANEXO N. 10
 

FLUJO DE FONDOS PROYECTADO (en mites do cotones)
 

A\O 0 1 2 3 4 5 6 7 8 
 9 10
 

FLUJOS DE BENEFICIOS
 

Ventas Tradicionates 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
 

Ventas Nacionates (PAPA) 122,400 144,000 180,000 207,000 207,000 207,000 207,000 207,000 207,000 207,000
 

Ingresos por Exportacion 58,100 72,625 90,781 104,398 104,398 104,398 104,398 104,398 104,398 104,398
 

TOTAL 234,500 270,625 324,781 365,398 365,398 365,398 365,398 365,398 365,398 365,398
 

FLUJOS COSTOS Y GASTOS
 

Costo de to Vendido 182,516 215,889 253,104 281,015 281,015 281,015 281,015 281,015 281,015 281,015
 

Gastos de Ventas 7,092 8,190 9,833 11,064 11,064 11,064 11,064 11,064 11,364 11,064
 

Gastos Generates y Ach. 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033 23,033
 

Gastos Financieros 11,250 10,965 10,278 9,482 8,558 7,485 6,240 4,794 3,116 1,169
 

TOTAL COSTOS Y GASTOS 223,891 258,077 296,247 324,594 323,670 322,597 321,352 319,906 318,228 316,281
 

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 10,609 12,549 28,534 40,804 41,728 42,801 44,046 45,492 47,170 49,117
 

Impuesto de Rents (30%) 3,183 3,765 8,560 12,241 12,518 12,840 
13,214 13,6413 14,151 14,735
 

UTILIDAD NETA 7,426 8,;84 19,974 28,563 29,210 
29,961 30,832 31,844 33,019 34,382
 

Depreciacion 12,904 12,904 12,904 12,904 12,904 
 12,904 12,904 12,904 12,904 12,904
 

Intereses 11,250 10,965 10,278 9,482 8,558 7,485 6,240 
 4,794 3,116 1,169
 

Inversion 191,100
 

Valor Residual 
 60,347
 

FLUJO DE EFECTIVO (191,100) 31,580 32,653 43,156 
50,949 50,672 50,350 49,976 49,542 49,039 108,802
 

Intereses 11,250 10,965 10,278 9,482 8,558 7,485 6,240 
 4,794 3,116 1,169
 

Amortizacion 
 0 4,267 4,953 5,750 6,674 7,747 8,992 10,438 12,116 14,062
 

Aporte de SociOs 116,100
 

Prestamo '5,000
 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 0 20,330 17,421 27,925 35,717 35,440 35,118 34,744 34,310 33,807 93,571
 

BALANCE DE CAJA MNICIAL 20,028 40,358 57,779 85,704 121,421 156,860 191,978 226,722 261,033 294,840
 

BALANCE DE CAJA FINAL 20,028 40,358 57,779 85,704 121,421 156,860 191,978 226,722 261,033 294,840 388,411
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ANEXO N. 11
 

ESTIMACION DE PROOUCCION POR A\O (en mites de kitos)
 
Y PRECIOS DE VENTA DE LOS PROCUCTOS EN COLONES.
 

A\O 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 

PAPAS PREFRITAS 900 1,125 1,406 1,617 1,617 1,617 1,617 
 1,617 1,617 1,617
 
PRECIO 136 136 136 136 136 
 136 136 136 136 136
 

COLIFLOR 100 125 156 180 180 180 180 180 180 180
 
PRECIO 106 106 106 106 106 106 106 106 106 106
 

VAINICA 200 250 313 359 359 
 359 359 359 359 359
 
PRECIO 92 92 92 92 92 92
92 92 92 92
 

HOJAS DE REPOLLO 100 125 156 180 180 180 180 180 
 180 180
 
PRECIO 97 97 97 97 97 97
97 97 97 97
 

CHILE DULCE 200 25C 313 359 359 359 359 359 359 359
 
PRECIO 97 97 97 97 97 97
97 97 97 97
 

CANTIDAD TOTAL 1,500 1,875 2,344 2,695 2,695 2,695 
 2,695 2,695 2,695 2,695
 

INGRESOS TOTALES 180,500 225,625 282,031 324,336 324,336 324,336 324,336 324,336 324,336 324,336
 
(000 de colones)
 

(*)P.U.P. 120.33 120.33 120.33 
 120.33 120.33 120.33 120.33 120.33 120.33 120.33
 

(*)P.U.P. = PRECIO UNITARIO PRO4EDIO = INGRESOS TOTALES/CANTIDAD TOTAL 

NOTA: Este cuadro no inctuye Los ingresos provenientes de Las ventas tradiclonates.
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ANEXO N. 12 

ESTIMACION DE COSTOS DE LA MATERIA PRIMA POR Kg. 
(en coLones) 

A\O 1 .2 3 4 5 6 7 108 9 

PAPAS PREFRITAS Q 1,800,000 2,250,000 2,812,500 
 3,375,000 3,375,000 3,375,000 3,375,000 3,375,000 3,375,000 3,375,000
C.U. 3) 30 30 30 
 30 30 30 30 30 30
C.T. 54,000,000 67,500,000 
84,375,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000 101,250,000
 

COLIFLOR Q 133,400 166,750 208,438 250,125 
 250,125 250,125 250,125 
 250,125 250,125 250,125
C.U. 39 39 39 39 39 
 39 39 39 39
C.T. 5,202,600 6,503,250 8,129,063 9,754,875 9,754,875 
39
 

9,754,875 9,754,875 9,754,875 
 9,754,875 9,754,875 

VAINICA Q 235,300 294,125 367,656 441,188 441,188 441,188 441,188 441,188 441,188 441,188
C.U. 37 37 37 
 37 37 37 
 37 37 37 37
C.T. 8,706,100 10,882,625 13,603,281 16,323,938 16,323,938 
16,323,938 16,323,938 16,323,938 16,323,938 16,323,938
 

-4 HOJAS DE REPOLLO 0 200,000 250,000 312,500 375,000 375,000 375,000 
 375,000 375,000 375,000 375,000
C.U. 20 20 20 
 20 20 20 20 20 
 20 20
C.T. 4,000,000 5,000,000 6,250,000 7,500,000 7,500,000 
 7,500,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 
 7,500,000
 

CHILE DULCE Q 333,334 416,668 520,834 625,001 625,001 625,001 
 625,001 625,001 625,001 625,001
C.U. 35 35 
 35 35 35 35 
 35 35 35
C.T. 11,666,690 14,583,363 18,229,203 21,875,044 35
 
................... .............-- 21,875,044 21,875,044 21,875,044 21,875,044 21,875,044
.....---....-----
---- -...........------.. 21,875,044
...---------....... 
.... --------------------------------------..---........
 

;ANTIDAD TOTAL 2,702,034 3,377,543 4,221,928 5,066,314 5,066,314 
 5,066,314 5,066,314 5,066,314 5.066,314 5,066,314
 
C.T. 
 83,575,390 104,469,238 130,586,547 156,703,856 156,703,856 156,703,856 156,703,856 156,703,856 156,703,856 156,703,856 

Q = Cantidad en kiLos 

C.U. = Costo por Kito 

C.T. = Costo Total
 



ANEXO N. 13
 

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA POR A\O
 

A\O 1 2 3 
 4 5 6 7 8 9 10
 

PAPAS PREFRITAS (TONS) 900 1,125 1,406 1,617 1,617 1,617 1,617 
 1,617 1,617 1,617
 

Materim Prime (TONS) 1,800 2,250 2,813 3,234 3,234 3,234 
 3,234 3,234 3,234 3,234
 
Rend/Hect (TONS) 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
 
Numero de Hectareas 72 90 113 129 129 129 
 129 129 129 129
 

COLIFLOR 100 125 156 180 180 
 180 180 180 180 180
 

Materia Prime (TONS) 133 167 
 208 240 240 240 240 240 240 240
 
Rend/Hect (TONS) 10 10 10 10 
 10 10 10 10 10 10
 
Numero de Hectareas 13 17 21 24 24 
 24 24 24 24 24
 

VAINICA 200 250 313 359 359 
 359 359 359 359 359
 

Hatcria Prime (TONS) 235 294 368 423 423 423 423 423 423 423
 
Rend/Hect (TONS) 9 9 9 9 9 9 
 9 9 9 9
 
Nwwro de Hectareas 26 33 41 47 47 47 47 47 47 47
 

HOJAS DE REPOLLO 100 125 
 156 180 180 180 180 180 180 180
 

Materia Prime (TONS) 200 
 250 313 359 359 359 359 359 359 359
 
Rend/Huct (TONS) 18 18 18 
 18 18 18 18 18 18 18 
Numero do Hectareas 11 14 17 20 20 20 F0 20 20 20
 

CHILE DULCE 
 200 250 313 359 359 359 359 359 359 359
 

Materia Prime (TONS) 333 417 521 599 
 599 j99 599 599 599 599
 
Rend/Hect (TONS) 
 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
 
Numero de Hectareas 28 35 43 50 
 50 50 50 50 50 50
 

TOTAL HECT/A\O 150 188 235 270 270 
 270 270 270 270 270
 
1 COSECHA/A\O
 

TOTAL HECT/A\O 
 75 94 117 135 155 135 '135 135 135 135
 
2 COSECHA/A\O
 

R/H: Rendimiento por hectares en tonetadas
 
Fuente de informaclon: Ing. Jesus Hernandez
 

M.A.G. Costa Rica
 

NOTA: Este cuadro no inctuye tas hectareas necesarias pars obtener Los productos que se procesan
 
actuatmente.
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ANEXO N. 14
 

VENTAS NETAS, COSTOS VARIABLES Y COSTOS FIJOS (en miles do colones)
 

A\O 1 2 3 4 5 
 6 7 8 9 10
 

PROCUCCION (miles de Kg) 1,500 1,875 2,344 2,695 2,695 2,695 2,695 2,695 2,695 2,695
 
......-..................................................................................................
 

VENTAS NETAS 234,495 279,619 336,023 378,327 378,327 378,327 378,327 378,327 378,327 378,327
 

COSTOS VARIABLES
 

Compra de Moteria Prima 83,576 104,469 130,587 150,175 150,175 150,175 150,175 150,175 150,175 150,175
 

Mono de Obra Directs 6,399 7,999 9,098 11,498 11,498 11,498 11,498 
11,498 11,498 11,498
 

Diesel, Aceite
 
Gas propano 19,112 23,889 
29,862 34,341 34,341 34,341 34,341 34,341 34,341 34,341
 

Costo de Empaque 10,005 12,506 15,633 
 17,978 17,978 17,978 17,978 17,978 17,978 17,978
 

Gastos de Ventas 7,092 8,865 11,081 12,743 12,743 12,743 12,743 12,743 12,743 12,743
 

Costos Variables de
 
Ventas TradicionaLes 46,332 46,332 46,332 46,332 46,332 46,332 46,332 
46,332 46,332 46,332
 

TOTAL COSTOS VARIABLES 172,515 204,061 243,493 273,067 273,067 273,067 273,067 273,067 273,067 273,057
 

CONTRIBUCION NETA 61,980 75,558 
92,531 105,260 105,260 105,260 105,260 105,260 105,260 105,260
 

COSTOS FIJOS
 

Personal de Plant. 8,597 8,597 8,597 8,597 8,597 8,597 8,597 8,597 
 8,597 8,597
 

Personal Administrativo 8,929 8,929 8,929 8,929 
 8,929 8,929 8,929 8,929 8,929 8,929
 

Asesoria Legal y
 
Contable 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
 

Depreciscion 12,904 12,904 12,904 12,904 12,904 
 12,904 12,904 12,904 12,904 12,904
 

Electricidad, Fox 6,900 10,500 10,500 10,500 
 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500
 
y Tetefono
 

Hantenimiento, Seguros
 
y Reparaciones 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 
 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600
 

Gastos Financieros 11,250 10,965 10,278 9,482 8,558 7,485 6,240 4,794 
 3,116 1,169
 

TOTAL COSTOS FIJOS 51,380 54,695 54,008 53,212 52,288 51,215 49,970 48,524 46,846 44,899
 

COSTOS TOTALES 223,895 258,756 297,501 326,279 325,355 324,282 323,037 321,591 319,913 317,966
 

UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 10,600 20,863 38,523 52,048 52,972 54,045 55,290 56,736 58,414 60,361
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lemento do costa 


Papa franca 


(randinionto 50%)
 

Aceita 


Balsa plastica 2 Kgs 

Caja do carton 20 Kg 

Diesel 

Gas Propano 

Hano do Obra 


TOTAL 


ANEO N. 15 

COSTOS VARIABLES ESTIMADOS POR PRODUCTO
 

Productot PAPA FRITA Y CONOELADA
 

Tanda do 4,545 Unidadas 

Precio Requerimiento do Costa an
 
Unidad Unitario matoria prima/ colones/
 

(ou colones) Kg do producto Kg do producto
 
tarminado torminado
 

KG. 30.00 1.980 59.405
 

KG. 145.00 0.097 14.069
 

UND. 2.00 0.510 1.020
 
UND. 112.00 0.050 5.667
 
LTS. 37.50 0.066 2.475
 
LTS. 30.00 0.095 2.877
 
HRS 90.00 0.035 3.168
 

88.681
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Elemento do costa 


Coliflor sin hojas R 


Balsa plastica 2 Kgs 

Caja do carton 20 Kg 


Diesel 

Mane do Obra 


TOTAL 


Elemento do costa 


Vainica 

(rendimento 85%)
 

Balsa plastica 2 Kg. 

Caja do carton 20 Kg 


Diesel 

Nano do Obra 


TOTAL 


ANEXO N. 15
 

Producto: COLIFLOR EN FLORETS
 

Tanda do 4,545 Unidades
 

Precio Requerimionto do Costa en 
Unidad Unitario materia prima/ colones/ 

(en colones) Kg do producto Kg do producto 
terminado terminado 

KG. 39.00 1333.000 52.000
 

UND. 2.00 0.510 1.020
 
UND. 112.00 0.050 5.667
 

LTS. 37.50 0.066 2.475
 
HRS 90.00 0.088 7.920
 

69.082
 

Producto: VAINICA
 

Tanda do 4,545 Unidades 

Precio Requerimiento do Costa en
 
Unidad Unitario materia prima/ colones/
 

(an colones) Kg do producto Kg do producto
 
terminado terminado
 

KG. 37.00 1176.000 43.528
 

C/U 2.00 0.510 1.020
 
UND. 112.00 0.050 5.667
 

LTS. 37.50 0.066 2.475
 
HRS 90.00 0.088 7.920
 

60.610
 

31
 



ANEZO N. 15
 

Producto: 
HOJAS DE REPOLLO
 

Tanda do 4,545 Unidades
 

Precio Requorimionto do Costa enElemento do costo 
 Unidad Unitaria uateria prima/ colones/
 
(an colones) Kg do producto Kg do producto
 

torminado 
 torminado
 

Repollo vordoso 
 KG. 
 20.00 
 2.000 
 40.000
 
(randisionto 50%)
 

Bolsa plastica 2 Kgs KG. 
 2.00 
 0.510 
 1.020
Bolsa do carton 20 K UND. 
 112.00 
 0.050 
 5.667
 

Diesel 
 LTD. 
 37.50 
 0.066 
 2.475
Kano do obra 
 ERS. 
 90.00 
 0.088 
 7.920
 

TOTAL 

57.082
 

Producto: 
CHILE DULCE EN NITADES
 

Tanda do 4,545 Unidades
 

Procio Requerimiento do Costa GnElemento do costo 
 Unidad Unitario materia prima/ 
 colones/
 
(en colones) Kg do producto Kg do producto
 

terminado 
 terminado
 

Chile dulce 
 KG. 
 35.00 
 1.666 
 58.333
 
(rendimiento 60%)
 

Balsa plastica UND. 
 2.00 
 0.510 
 1.020
Caja do carton UND. 
 112.00 
 0.050 
 5.667
 

Diesel 
 LTR. 
 37.50 
 0.066 
 2.475
Nano do Obra 
 HRS. 
 90.00 
 0.021 
 1.900
 

TOTAL 

69.395
 

32
 



'' CentrojdePrice Trends of Frozen Vegetables - January 1987 " D°CUmentacidn 
December 1988--;-Part I f 

i967 

.n. Feb. lss. Apr. May 	 1Jun Juky Aug. Saw. Oz"1. fdll. zov Jan. FIb. IMr. Amr. May Jure Juy AL%9 S. o 0, Ma. 

,. 1 9.", 1. 1.7 1.78I *.7 %.. 1241.7, IM13c *.g012 12 ;.7a13 1J2 1.B3 .4.0- 1.- : 2.02 2.'21. 127 127 	
1.0 1.9o12 .g0 t.90 -11-;ujW24.*-71-35 ,) 2. 02 2.11 1a..49- 1:.1A3.Cuti and 	 2.111..22 1.23 1.22 1.22 1 1.2. i.z ;.,,, ., 1.25.,.3. 1.45 1.25 1.2, 1.27 1.42 1.42 1.4 ,-51 .51 _51* 

9.75 	1.25-. 1C.25- S.75. S.75- 9.2- 2.50- 9.S5- 9.75- 2.75- 9.75- S..5J 10.25- 10_5 1.2 5- I.-C-. 10.25- 1C. 10 .- .'. -".10.00 l,
., :.- , 10.50
.52- .52- 1D.O0 10.00 l.i 9.75.52- .52. _52- 97"t.0-010.00 10.00 10.00 10.50.52 .A- .4-	 1C.5OD10.50 10.50 10.50 10."2,41... 	 .4- . . .48. .4A- 10.o 10.30 10 8 11.10 1.40- .57 S7 	 .51- ..- .52- 11,4..5 .57 .57 	 42-.5 2. .57- 57..57 .53 M -52 	 57. .57 .57.-3 M -' .52 -. 5 .4 --7.75- t-25-- 25. 7.75- 7.75- .. 	 4 '457, .57,., ., -571 -. 9V -,.0. 7.50-.7- 7.75. 7.75- 7.75 7.75- 7.75. 	 /= _59i,.7.73- ?.76- 7.75-C uLs. 24 ...... 7.95 &46 &L-5 7.95 	 7.75- .2C 6.2C- La7.95 7.95 7.70 7.70 7.35 7.95 7.95 	 SI.735 7.95 7.95A.4'- .l- .41. .41. .Al. .41. 	 7.95 7.95 7.95-. Z.50 .80 5.30 8.02.2.4= ...... .46 .41- .41. 41. .10. .41- .41. 41. 	 6= 9.10 S.46 .46 .46 .46 .4. .46 .46 	 41. .41. .41. 41..46 46 .. .46.90- 7.40 7.,0- E.90- 6. 30-	 .46 4, .4. 4 .46 .46 4 466.65- 6.65- 6.SC- 63.50. 90. 1!.60-	 6 4 .46 46 4 LE79.- 79.c ..... 7.25 7.75 7.'5 7._5 7-2! 7.2- 7.0 7.00 7.25 7.25 7.25 
7.5- !2!-

S _9- .2_ 
7.25 7.25 7.25 7.2c57. 7.95-. - 19-32 .3i- -Is- .2-	 2 725 7.95 7.-5 7.9 7.5 Z25 U..5 z.2,,..L.2.43 .4 .4 .43 	

.35-9 . .39- .'3<- . 2.9- 3& 39- .. 25-43 .43 .43 .4 1, 42 .43 .43 .43 .43 43S.0 	 4 A. 5-.,-4H .A5 .0 .45 47, .47 Ix-
O I1o2AnO-
L I 12rzt-1 9.70 S.,70 2.70 9.70 5.70 S',* 9.70..... 56 .Se56 .56 .56 .56 9.70 .70 9.70 9.70 9.70 5.7 0930 9.70 9.7r 0 i 0.07 10c. i00 io56 . .5 - 56 .56 _6 1 .56 &6.56 56 -56 	 l

-56 6 !A .56 Z _ i6 -

Cauillowa 1C.5. 10.65- 10.5. 10.5. 10.65- 1.5. 10.65-Z4.'1C........10.95 	 0.6.- 10.E. 10.-45- 10.5. 10.015 10.65- 10.6.- 1.55.
10.9 0 1. 9 . 10.95 10.95 1.95 10.55 10.2M 10.95 	
10.75. 10.75. 10.75. 10.O 10 1100- . 1 L10.35 1C.95 10 10.95 	 .:.5- .56- .56 .56. .58- .5s, 	 5 10.95 10.95 11.15 11.1, 11.15 11.2 11. CL. - .56-	 - C1.15.58- .6:2,2-1.........51 .56 	 .58. .5&- .5- .M. .5&. .8
.58 .58 61 .5- .51 .61 .81 S .58 .61 .61 	

2 .58- .5 .5 ..5" .51 .51 .51 .61 .6 .51 .61 .51 62 h: 
o C4 614 6.8,- 7250- 7.B- 7.4. 743 7.24. 7.24. 7.24. 7.24- 7.24. 7-242,t-= ....... 70 7.-	 7.2. e -- 6.20. 8.5C 8B0 SIC- S4 :.
.41. 	 .20 .E20,L20 E.20 E.20.41- . . .4,.. .4,-	 P.20 8.20 120 7.50 7.5C 7.60 7.60 .= L.50.47. .4 . .47. .47. .46. .46- .4C 	 B.50 9 cc 9.10 9.10940 S.4. .42 .49- .49- .51. .5 %_ .53--	 M. :....... .44 . 46 
 4. 49 .49 .4 4 - .4 9 .49 .4 A4t - .49 .45 .4 .4, .51C0 Coen 	 .51 'I .52 .S5.. 55E.50. .6C- &"5 825- E..6 6.85-6 5- 8.85-.-.. .	 . E8.. .2.5. 8.5.8.89 . 6.29 8-69 .89 US 9.35 	 5.e-.. 9.B.P- 10.33. 10.97. 10.i. 10.7. ":.59.35 9.35 S.26,-. . 7.8 	 9.35 S.35 9.35 9.1.5Z.38.3 	 S.2 2.3 L 9.85- e.2. 36- e.33.- 8. 	 9.15 1,. 1.02 '1-8 11.16 11.166.3 -. 3& 8.- E35- 7.'. 7.25 	 13,'..,.... 6.6 6.3 6.,3 8.3 8.8 2.8 886 	

2.36. 9.38 9q. . 10.57 1052 1 .36, 2.8 	 9. 

2, 6.8 2 s.. S.88 aa .58z 9..a 9. 

10.6C- 1,.60-. 10.50- 10"L- 10.5r- 10.50- I0.5 101. 
,.-.a B&O 	 UZ O 9.96 100 10.5610.M5 10.58 1.E5 

1! _,;-I 1.-Z. .BD ...... 10.0 10.60 10.6c 10.-0 10.60 0.5. 10.60 10.6., 10.6C 10.5 10.SC.6r, .h .1I& .6c- 60- .6.. .60- .6C, .Ao- .60-
1C.90 1!20 11.20 1*20 11.2t . 11.20 11.20 1-.50 -Z14! 12.4! 12.4 

'. 	
.5r, .5r- .61- .6- .61- ,.- .61- .SI. .63- .13. 

12.45 124
. . . .62 .62 E2 .62 	 M,-- .M3- .70.2 -2 .622 2 .6K* . .3SS 3.631 1311-0- 1 1 I3.90 	 S 5 .s .65 1_111.90.-. 10- 1:.30, tl..IC- 11s.30 	

20. 12.9CL 12.9a 2.9C- 12.9G. 125:1'30 11.30 11.0 '230 11.3 1.9C 11.0 11.9 11.9. 11.90, 1190.5 . 3 .	 6-. 11.9 12-, 12-e5 12.95 1295 12.,5 12.9C- 12.5.7 . . . .7 2 - 7-.76 - .75U' 12Jr. = ......... . 7..67 .67 .7 
 .6,7 .62 .67 . .67 . .59 .71 .71 . 71 .71 11 
-,. 	

7 1 .7 .50 .86 U
7-'- 7.23,2,, 7M "W 	 74,8,-. ........	 7.35 ?.8 7 L6. 74.&
3 7,.35 7.3 7.60 7. ?.2&. 724- 7.2'7.5 7M 7.0 7.6 7.6 7.24. 

.4 6- .8- 7.60 7.6,0 7.50 7.5C 7.,, 7.50 8..20 -w.1 SAC_.G7.80 7.6.17.60 7.50 7.5. 7.60 2 . 1. 24. 7.2A. 7.24. 7'. CE .&
6 A6. 4& .A 46. 4,. .42- .42- .4. 	

-5. 6 2. 90 .10 9.1 , 9.4c z;". : z2Y=........ 8 AL At 4, 	
'2- A. 5- 46- '6- A6.
49 49 A9 49 49 	 .. 1 0

4..,9 4 .	 .,
as .12 ,A9 4S 49 	 .43 .s- fZL .I . st , 

http:Z4.'1C........10
http:97"t.0-010.00


Price Trends of Frozen Vegetables - January 1987 -December 198 12acult TZ 

6L- ,,uC. -- 4 W OM km. O f .ON Lf24,.. ............. .-.2 	 7.2- 7.26 7.24. 7.2. .. 2j- ?.k. - 3. -. 742. 77.2A. 7.2. 2 A - .2 7.4- -. r L_ 
.. 
 . . . . . .
74% .= V24Z ..... &A-.3 . . 4 46' 46 .. 5 .. - I4 


= .
 
*....L:. 5..10. L..0. .3. 6.13. 130 f.0 1.5 1.5 130 6.0 .25." 63. .2-.. . .. . 6.5 10 L. . 5 "a"tc'.G2-65 UL 53 LZ 53.. LU L. 

13.10 52.&$. 	 's6. " 3cC 6.15 L14 635 6 . '.5.25631 .63 7.15 7.15 .7.:5 :.€. __" ,M=7. 7 
.2.. . - . . * 4;.. 42 . 4,. .2. .42. .4,. .4. 42. .42- .42. .42. .2- - . . . .A.Z, .,2,. , . ,. . 

ommSn
RO A i ......... .43 .43 ,A3 A .46 .A .46 .46 .4A6 6 .46 A6 .4
"."6• AS 46 t A4 .0. A&.46 .46 .. .%?, -&A 
2 &,c ........ .. 77. "75 -7.
. 5.. 7 7 . :5. 15. .15. L .'" L I6.& LIS - 'I., L15 - LiS. I L'. . . a: "7. " .a.:.I... -;i' .. 

I............ 
 -,-o,0a7s.s n LSi.'L75 WMh 6.L75 	 5 L5 L?5 75 f_?5 ~'11iS4 
. .. ....4. .. 7..4.7. .47. A 7 . .47 47 47 7 -43 .4. .4g 

.4&.. .44,. .AA.. A. .47. .47. .42. .47. .49- 5..49 Ag .4 .48 .. .4. I AS 	 r..d9 .51 " ,. 

F 	 .n. ........... .75. .-$. 7.75. 
LOS OSOS .7! 2-7 L? LIS-L IS-a L15 LI.7L 175- P75- LI& L'S . ! 9.2 9.i&16, .4 * =2 -Lr.............. 
 .	 C. C.- e.- A.47 . AA . " 	 ,_,0 ,,_. .16 

.0 . 4 30 .47 . 3 . .4 A .4 9 . A4 A3 0 . 4 9 A9 . , . 3 0 .3 3 X3,- -a3 ' . 3 ' 

24 , -- f............. L-c ,C 
 LS t-5 641C LSO. 1ML..7 L7 5- . U-3 . - C-M. .. 2.2_j 1- c..V 5- V S .. 5.5 6.0C- L.MO E f,,j. 1,
 
0 . 0 0 ". "5 1.50 5 .- L W L m 5 .50 . 6.m6 6 O " 3 0 5. g.5n 5 

. ........... 6.'C-. &.X- 1- .5 75 ..	 s. 2-&. .. . . .
 - .. 757. ,' .. ..3030. 30 ..._. ....LM30 .25 	
.0.LM "2 3= 6m30L 3 , 3.0 L.2r .5 , ,.0 "" ,,0 3 

Saic0 	 n 2 X 

~ 57.37303030 735 ~ 7Z5~ -25 7M7 3 7.25 ~7085 .s25 S . 

..... 
 - .Y .2- .Z . ' . X.;- '. 7.27 . Z 7h . ' k ..- . -' .x- - . . =. ., 	 31. 
-13In m3OVu . k Z -, ..3s 33 ,-9 ,U 	 ,,2- Vy.4 1.3vi .3% J S. 


..J.'94=..I Y 333=..1 3 
 ..3 .0 .0.' .-3 . 30k3 .30'22,3 . .3 ", .-_ .__ .-, . , 

.....	 .n2 - =-Y-.. ........... 	 W
L.~.["e .. -1, 'k -"I= -	 * -,* ",- . ,1.2- - - 25- "" ' -Z 	 3 : ... - '1.2 .. .. . ,_ "".. 	 .---- ,"k . . .%,.. .
 -5.,w .= . _.- Z--."-" . - . .0 . ",=""', . -7'- -' . . *-
25. --S.. 	 " 3' . .1 ' 
21-
 ..0
 



Price Trends of Frozen Vegetables:
 
January, 1989 - December, 1990 (Part One)
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CROWN FOODS INTERNATIONAL
 
425 N. MARTINGALE ROAD
 

SUITE 800
 
SCHAUMBURG, IL 60173
 

PH 708-706-3840
 
FAX 708-706-3841
 

FAX MESSAGE
 

ATTN: GEORGE JAGER
 

FROM: PHIL ECKERT
 

DATE: June 24, 1991
 

NUMBER OF PAGES: 1
 

GOOD MORNING,
 

GREAT TO HERE YOU ARE BUSY AGAIN.
 

FOLLOWING IS A PARTICAL LIST OF PRODUCTS WE WOULD BE INTERESTED IN
 

FROM CENTRAL AMERICAN PLANTS.
 

ALL IQF PRODUCTS
 

500-750K POUNDS WHOLE GREEN BEANS
 
TO 6.5MM
 
7-8MM
 
8-9.5MM
 

2 MILLION POUNDS BROCCOLI FLORETS
 
12-20MM
 
20-40MM
 
30-50MM
 
40-60HH
 
70-90MM
 
80-110MM
 

500,000 POUNDS CAULIFLOWER FLORETS-

20-40MM
 
30-50MM
 
40-60MM
 

300,000 BABY CARROTS 14-18MM DIAMETER
 
300,000 PARISIEEN CARROTS 18-26M
 

1 MILLION POUNDS RED AND GREEN DICED PEPPERS
 

300,000 MINI ZUCCHINI 3XI INCH
 
300,000 MINI CAULIFLOWER HEADS, ABOUT THE SIZE OF A TENNIS BALL
 

WITH SOME LEAVES
 

THESE ARE THE BASIC PRODUCTS AND ESTIMATED QUANTITIES, 
NORMALLY
 

THEY COULD GO HIGHER. LET ME KNOW HOW YOU ARE PROGRESSING 
WOULD BE
 

MOST INTERESTED IN WORKING WITH YOU SINCE I KNOW THE 
QUALITY WOULD
 

BE WHAT THE BUYERS EXPECT.
 

BEST REG(AJ PHIL
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, STATE OF 
,. 

DEPARTEINT OF COM,iMERCELi. Governor John M. Muiz, Director Indiana Commerce Center
One North Capitol, Suite 700

Indianapolis, Indiana 46204-2288 

September 8, 190f3
 
Mr. Kevin O'Donnell
 
Costa Rica Investment Promotion office
 
221 N. LaSalle Street
 
Chicago, Illinois 
60601
 

Dear Kevin:
 

Enclosed are specifications for three items which Fred's Frozen
Foods suggest would be appropriate products for COAGROS TO
undertake. 
Aa I have told you on 
the phone, 
It has become clear
to all 
involved that frozen cauliflower is tcomuch of a world
commodity for the cooperative to peoduce competitively.
 

However, the three items presented by Fred's, namely cabbage
leaves, green bell pepper halves, and egg plant slices
the commodity category. are not in
In fact, these are products which Fred's
has continuing difficulty in procuring. 
David Williams believes
that Coagros could be uniquely positioned to produce these items
on a profitable basis.
 

The volume and prices for the three products are 
as follows:
 
Ireen pepper halves - 300,000 poonds per year - $.52 CIF

Tampa 

Egg plant cutlets -. 750,00 pounds 
- $.55 CIF Tampa
 

Cabbage leaves 
- 400,000 pounds 
- $.52 CIF Tampa
 
in the 
case of the cabbage leaves, David points out that it is
very important that the right varieties be utilized.
strong bearing on the This has acolor of the leaves green after freezing. 

which must be brightMany varieties tend to
tending towards white color. 
be to pale or
Fred's can help identify appropriate


varieties.
 

In total, we are 
talking about something in the 
ieighborhood of
1.5 million pounds of higher value specialty frozen items. 
 It is
likely that Coagros could produce these products in the existing
freezer located at the Tierrablanca site. 
 The investment which
could be useful from the Belgian Company would be in working
capital and any specialized handling equipment which one
another of the ientioned crops .might require. 
or
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. meL .:, ,, that we may indeed havepartnership at work here. a good threeFred's isthis project. I believe that 
most interested in 

way
pursuing


success
higher margin products could lead 
in these amaller volume,
to other significant
vegeta)le oppo.ULnitiog for the frozen 

oventually require expansion of 
people at Tierrablanca which would 

lot facilities, 
freezing capacity, installation of
Ptc. 
 In the meantime, Fred's is giving Coagros an
opportunity to 
Fget their feet wet".
 

Finally, I had suggested to Carlos Rivera when I was in Costa Rica
in July that Fred's could be 
interested in zucchini slices.
does not appear to be an This
immediate prospect. 
 However, if Coagros
could successfully produce the three products suggested, a
zucchini project could be developed at some future time.
 
I hope this information is useful 

you 

to you. Please let me know whatthin should be the next steps. 

Sinc , 

Ian R. Kimbell
 
Deputy Executive Director, Marketing
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ANEXO 17 
Table 3--Processing vegetables: Planted and prospective acreage, 1984-88 average and 1989-90
 

. ......... ........ ............................................. ..............
...... .... 

1984" 88
 
Average 1989 1990 Change


Crop .......................... ..................... Contract 1989-90
 
Total Contract Total Contract intentions
 

.........................................................................................
 
........................ 
1,000 acres ----------------------- Percent
 

Beans, snap:

Freezing 65.1 62.3 74.1 71.1 74.1 4.2
 
Caning 160.3 145.4 190.2 181.0 164.6 -9.1
 

Total 225.4 207.7 264.3 252.1 238.7 -5.3
 

Sweet corn:
 
Freezing 166.9 166.2 182.6 181.9 222.2 22.2

Canning 284.4 284.1 304.2 302.4 317.0 4.8


Total 451.3 450.3 486.8 484.3 5'Q.3 11.4
 

Green peas:

Freezing 151.1 151.0 166.8 165.5 200.4 21.1
Canning 168.2 167.6 165.9 165.9 172.0 3.7
Total 319.3 318.6 332.7 331.4 372.4 12.4
 

All three crops:

Freezing 383.1 379.5 423.5 418.5 496.8 18.7
 
Canning 612.9 597.1 660.3 649.2 653.6 0.7


Total 996.0 976.6 1,083.8 1,067.8 1,150.3 7.7
 

Tomatoes 274.2 269.4 336.2 323.T 366.0 13.1
 
Cucumbers (pickles) 111.3 94.6 130.6 109.5 109.5 0.1
 

Total five crops 1,381.5 1,340.6 1,550.5 1,501.0 1,625. 8.3
 
..... ..... 
....... .... ..........................................................................
 

Source: NASS, USDA.
 

Table 4--Frozen veqetables: July wholesale prices for Table 5--Canned vegetables: U.S. imports of green peas,

selected items, 1987-90 snap beans, and sweet corn, 19864-89
 

....................................................
 
. . . .- .- . .
Item .- .. . . . . Retail. . . .size. . . .1/. . . . . . . . . . . . . . .


- . . . . . . . . . . Foodservice 2/
. . . . . Y Greene Snap
a sb a Sweet
Tolrear peas beanssc r
corn
 
Dollarst................ ...... ......... ....... .......
 

,&,,beans: 8.5.7.91,000 .47-.49 pounds
78.75 


1988 9.02-9.16 .51-.53 1984 30,844 5,810 10,117
1989 9.56-9.70 .53-.57 1985 25,434 16,903 11,307

1990 8.50 1956 20,130 14,435 14,583
Sweet corn, cut: 1987 24,020 5,302 15,563

1987 43,875 5,970 20,0621987 8.20 .49 1989 52.246 7,884 28,7561988 9.00-10.00 .55 ........................................................
 
1989 9.70 .57-.58 Source: Bureau of the Census, U.S. Department

1990 9.70 .57-.58 of Cotmerce. -

Sweet corn, cob 3/: Ii"m I
 
1987 8.85-9.35 8.38-8.88 Consumer Price Index for
1908 10.97-11.02 9.95-9.98

1989 12.56 -Frozen and Cnned Vegetables
1990 9.70  % ol 1982-84
 

Green peas:

1987 7.48-7.60 .43-.44 140
 
1980 9.10 .52
 
1989 9.70 .57-.58
 
1990 9.70
 

Broccoli, spears: 130 
1987 9.50-9.75 .48-.53 
1988 10.80 .57- .57 Canned.."'%' 
1989 11.1U-11.40 .61

1V90 10.25 .52 120 Frozen 
--- not available. - /o.

1/ Retail sizes are 24/10-ounce or 9-ounce packages.

2/ Foodservice sizes are 12/2-1/2 pound packages.

3/ Retail size Is 12/4's and foodservice is 48/1's. 110
 

Source: American Institute of Food Distribution. 

U.S. Monthly Frozen Broccoli Imports 
Million pounds 1988 1989 1990 
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ANEXO # 18
 

INVERSION REQUERIDA EN MAQUINARIA Y EQUIPO
 

MAQUINARIA Y EQUIPO YA EXISTENTE
 

(Con vida util de 10 anos)
 

DESCRIPCION VALOR 

Equipo Espalol 5,230,050 

1 selladora do latas 
con motor electrico 150,955.20 

1 medidor do acidez 
de jugo Marca Crisson N.2901 30,191.04 

Calderin do vapor marca Traversa 
con motor electrico. 100,065.00 

Calderin marca Traversa 
con motor electrico. 100,065.00 

Troseadora marca Iolart 57,180.00 

Troseadora marca Hallde 800,520.00 

Cuarto frio 5,003,250.00 

Un fregadero do acero 
inoxidable marca traversa 25,648.20 

Un fregadero marca traversa 

con su mueble 49,137.67 

Una camara de congelacion 1,215,075.00 

Caldera elactrica marca 
Brunsuick.C Hidro Steam 1,286,550.00 

Mesa acero Inox. Traversa 19,536.47 

Fregadero fibra de vidrio 7,742.10 

Mesa acero inoxidable Traversa 19,536.47 

Romana de 10 Kgs.A797325 21,442.50 

Selladora do bolsas 21,442.50 

Romana MOBRCE 17,154.00 
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Mesa acero marca Traversa 


Mesa acero marca Traversa 


Escalera do extension 


Bandas seleccion lavado 


Tanque lavadora 


Mes: acero marca Traversa 


Cepilladora de papa 


Romana FA MCRSE 


Banda de seleccion 


Banco de trabajo c/premga M 


Banco do transformadores 


Empacadora de cajas carton 


Balanza do Precision MONAU5 


Romana Detecto 


Perra Ifidraulica 


Soldadora Electrica 


Secador de cebolla 


Elevador do carga M. FOFO 


Prensadora do Higos 


Selladora de 12 pulgadas 


Selladora do 18 pulgadas 


Romana Detecto 


Un cuarto frio 


Mezcladora marca IHolart 


Pedro hidraulico 


Ventilador p/secado do Vnpa 


Perro A. Rep. 


100 canastas plasticas 


19,536.47
 

19,536.47
 

16,089.25
 

357,375.00
 

428,850.00
 

19,536.47
 

285,900.00
 

114,360.00
 

186,549.75
 

14,249.00
 

787,363.86
 

5,718.00
 

20,013.00
 

17,154.00
 

10,006.50
 

2,573.10
 

17,154.00
 

142,950.00
 

150,000.00
 

24,000.00
 

36,000.00
 

30,000.00
 

1,000,000.00
 

180,180.00
 

43,450.00
 

32,000.00
 

19,777.20
 

70,000.00
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95 canastas plasticas 76,000.00 

Romana de plato MATEC 3,000.00 

Romana do plato MATEC 3,000.00 

T 0 T A L 10,287,863.22 

MAQUINARIA Y EQUIPO NUEVO
 

(A depreciarse a 10 anos)
 

DEBCRIPCION VALOR
 

2 peladoras abrasivo para verduras
 
Capacidad: 2000 Kg/hr. 1,548,750.00
 

1 cortadora de papas Urschel
 
reconstruida 1,680,000.00
 

1 blanqueador de tornillo sin fin.
 

(Vapor y Agua) 5,000 lb/hr. 1,470,000.00
 

1 vibrador seleccionador para papa 1,155,000.00
 

1 elevador de 6 mtrs x 0.60 ancho
 
do banda sanitaria tejida 630,000.00
 

1 banda secadora para papa do 3 mtrs.
 
do largo x 1 metro ancho. 315,000.00
 

1 banda sanitaria tojida para recibir
 
papa del froidor do 2 mtrs. largo y
 
1 metro de ancho. 262,500.00
 

1 banda do inspeccion sanitaria do papa
 
pelada con banda lisa sanitaria
 
de 1:5 mts., ancho: 0.60 mts. 262,500.00
 

1 banda para alimentar la peladora do papas
 
NO SANITARIA de 3 mts. largo y
 
0.60 mts. do ancho. 105,000.00
 

2 bandas de inspeccion y corte do 8 mtrs
 
do largo do largo x 0.60 mtrs. ancho con banda
 
sanitaria. 1,470,000.00
 

1 banda recoleatora de verdura cortada
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* 	de 8 mtrs. largo y 0.60 ancho.
 
con banda sanitaria. 


1 banda de inspeccion de verdura
 
do 4 mtrs. largo y ancho 0.60 mtrs. 


1 Compresor de aire 1 iH.P. 


Instalaciones de maquinas, equipos
 
y reacondicionamiento de instalaciones
 
actuales. 


T 0 T A L 

MAQUINARIA Y EQUIPO NUEVO
 

(A depreciarse en 15 anos)
 

DESCRIPCION 


1 tunel do congelamiento I.Q.F.
 
do banda con compresor do tornillo
 
y sistema do descongelamiento por agua. 


Capacidad nominal: 1,700
 
Vainicas: 1,000 kg/h
 
Papa a la francesa: 1,500 kg/h
 

1 freidor continuo de papas
 
Capacidad 1,000 Kgs./hora 


2 lavadores de verduras 


Camara do refrigeracion, bodega fria.
 
KG.


Capacidad: 100,000 x hora
 
Do 12 mts. x 7.60 x 4.5 alto. 


1 caldera de 80 II.P. 100 lbrs. de presion 


3 tanques do almacenamiento do gas

aceite comestible y diesel. 


T 0 T A L 


735,000.00
 

262,500.00
 

52,500.00
 

1,575,000.00
 

11,523,750.00
 

29,811,613.22
 

VALOR
 

48,300,000.00
 

14,700,000.00
 

945,000.00
 

4,200,000.00
 

420,000.00
 

126,000.00
 

68,691,000.00
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ANEXO N. 19
 

El proposito del presente anexo es exponer los principales efectos
 
que causan sobre el proyecto la inflacion y devaluacion existente
 
en Costa Rica, de tal forma que las proyecciones financieras a diez
 
aflos plazo en el estudio, las cuales estan expresadas en colones
 
constantes de enero de 1991 y en base a un tipo de cambio de 105
 
colones por US$1 (el existente a esa fecha), sigan siendo un
 
instrumento util de analisis, independientemente del monto de la
 
inflacion y devaluacion al momento de realizarce la inversion.
 

A pesar de que la estructura de financiamiento esta expresada en
 
colones (191,100,000), los inversionistas estan de acuerdo en
 
realizar un aporte en activos y efectivo de US$1,140,000. Asimismo,
 
ellos confian en conseguir un financiamiento en colones,
 
equivalente a US$700,000, con el cual completar la inversion total
 
estimada en US$1,820,000, los cuales a un tipo de cambio de 105
 
colones por US$1 equivalen 191,100,000 de colones.
 

Lo anterior significa que en caso de devaluacion, como
 
efectivamente sucede en Costa Rica y se mantendra al menos durante
 
1,991, segun lo expresado por las autoridales monetarias
 
nacionales, el monto en colones tanto del aporte de socios como del
 
monto del prestamo debe aumentar, pero que los recursos economicos
 
para el proyecto estaran disponibles porque la estructura de
 
financiamiento esta planteada en base a US$.
 

En resumen, aunque al momento de realizarce la inversion el monto
 
en colones tendra que aumentar debido a que la economia
 
costarricense esta siendo afectada por la devaluacion e inflacion,
 
el presente estudio seguira teniendo validez, pues a causa de la
 
devaluacion los ingresos del proyecto tambien deben incrementarse,
 
ya que, incluye productos que son de exportacion.
 

Asimismo, si bien la inflacion aumentara los costos del proyecto,

ella misma incrementara el precio interno de la papa y por ende los
 
ingresos, en el al menos asumimos el aumento de los costos. Todo
 
esto esta implicito la practica financiera de presentar las
 
proyecciones financieras en colones constantes y el costo estimado
 
de los recursos financieros en terminos reales y por eso decimos
 
que esta es un instrumento util y aplicable para evitar que el
 
estudio se vuelva obsoleto debido a que efectivamente Costa Rica
 
esta siendo afectada por la inflacion y devaluacion.
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