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ANEXO III
RECURSOS FINANCIEROS

Este anexo incluye detalles de los recursos finacieros que se necesitan para las
propuestas presentadas en los capitulos III, IV y V del informe. En la primera
parte, se resume el costo total de cada propuesta, y las fuentes anticipadas de
financiamiento. En la segunda parte, se presentan cuadros con estimados
detallados de los costos de cada propuesta.

A. FUENTES DE FINANMCIAMIENTO

El cuadro abajo muestra el costo total de cada propuesta, el apoyo externo que

se necesita, y el aporte local. En algunos casos, se ha estimado el valor del

aporte local, en otros casos se ha indicado simplemente la forma del aporte.
1. DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO

El ypaquete de propuestas para fortalecer 21 desarrollo econdmico y la generacidn

Ae empleo requiere el apoyo externo de US$ 1,174,400. El plazo de las acciunes
propuestas varia de un afio hasta tres anos.

APORTE LOCAL

1 ooE 3 afios 419,500 | (591,000) 419,500

2 CAPIA 2 afnos 170,000 Gastos 170,000
operaciounales

3 INFOCAL 1 afio 449,300 19,600 468,900

(Gastos oper-
acionales y

equipamiento
usado)
4 FENACRE 1 afio 116,000 Gastos 116,000
operacionales
| rorar: 1,106,500 us$ 1,174,400

2. TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA

El costo total por afio de los gastos administrativos para el conjunto de
propuestas en el drea del desarrollo de terrenos e infraestructura suma un total
de US$ 440,616, lo que requiere apoyo externo en forma de préstamo de corto
plazo. Los estimados para los terrenos urbanos e infraestructura refleja
solamente los gastos de administracién de las entidades involucradas en los
Programas de Reestructuracién Global en las Areas Prioritarias, pero no incluye
los costos de capital e inversidén para la compra de terrenos y do*:rcidn de
servicios e infraestructura.



2 Recursos Financieros

PROPUESTA | APORTE LOCAL

1 Plan 1 afno 180,000 Perscnal 180,000
Regulador

2 Catastro continuo Préstamo 7,040 / mes 84,480

3 FMTS continuo Préstamo 10,363 / mes 124,356

4 Cooperativas continuo N/A N/& N/A
de servicios

5 FDM continuo Préstamc 4,315 / mes 51,780
TOTAL: N US$ 440,616
3. ADM’NISTRACION Y FINANZAS MUNICIPALES

El costo total del conjunto de propuestas dirigidas a fortalecer la capacidad
administrativa y financiera de la municipalidad suma a US$ 1,089,550. De este
total, la Alcaldia puede proporcionar alrededor de 40%, perc necesita e1 apoyo
externo de US$ 673,350. Se pueden llevar a cabo todas las acciovnes dentro de un
periédo de un afio.

PROPUESTA PLAZO lAPOYO EXTERNO APORTE LOCAL TOTAL
1 Participacidn
Construccidn | 1 afio 350,000 -0 - 350,000
Gastos oper. | continuo -0 - 363,600 363,300
2 Administrac'n | 1 afio 207,350 38,200 245,550
3 Recaudacidn 6 meses 41,090 9,600 50,600
4 Fiscalizacion | 6 meses 75,000 4,800 79,800
TOTAL: 673,350 416,200 Uss$ 1,089,550

B. COSTOS ESTIMADOS DE PROPUESTAS

En las paginas siquientes, se presentan cuadros con estimados detallad~-s de los:
costos de cada propuesta. Estos costos incluyen salarios de personal, y en
algunos casos gastos de operacidn, y gastos de capital para equipamiento. No se
han incluido gastos generales de administracidén de las instituciones o
contratistas que podrian involucrarse en la provisidn de asistencia técnica.
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YROPUESTAS PARA EL DESARRULLO ECONOMICO Y LA GENERACION DE EMPLEO

PROPUESTA 1: Establecer una Oficina de
Desarrollo Econdmico

Se estima que el costo total de la ODE durante )los tres afios iniciales serid en
el orden de US$419,500, y que los costos anuzies de operacidn seran alrededor de
US$79,500. El costo total incluye un elesmznto para la contratacién de un
consultor para promocidn en los Estados Unidos.

El aporte local esta dado por: a) CORDECRUZ a través de consultores de su planta
profesional, pasajes y vidticos y materiales de promocién, por un monto de
US$309,000 durante el trienio; y b) CAINCO, con la dotacidén de oficinas
completas, telecomunicaciones, consultoria, pasajes y vidticos y materiales de
promocidn, por un monto de US$282,000 durante el trieanio.
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA GENERACION DE EMPLEO

PROPUESTA 2: Fortalecer la Capacidad del CAPIA

Los recursos financieros necesarios para la asistencia técnica en preinversidn
se indican en el siguiente cuadro. Estos incluyen un monto para equipamiento a
objeto de contar con informacién permanente actualizada sobre mercados y del
sistema de informacidn general. El personal de apoyo tiene la responsabilidad de
la recopilacién de informacién, levantamiento de encuestas, procesamiento de la
informacién (programadores, digitadures, diagramadores) durante dos meses y
mediante ordenes de trabajo especificas.
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA GENERACION DE EMPLEO
PROPUESTA 3: Ampliar los Programas de Capacitacidn

1. ESTUDIO DE MERCADO.

Se requiere de financiamiento a fondo perdido para la contratacién de una firma
consultora o institucidn externa cuyos costos se indican en el cuadro siguie.ite.
Ademds, se requiere de un computador y accesorios con el cual INFOCAL se compro-
meterda a mantener un banc.o de informacién actualizado a los usuarios en la
regiodn.

2. ASISTENCIA TECNICA EN AREAS PRIORITARIAS.

Los costos estimados para la preparacion de programas en cada una de las c¢inco
dreas prioritarias se indican en el cuadro siguiente. Se sugiere la contratacién
de cinco expertos individuales del extranjero, pero otra posibilidad es obtener
la asistencia técnica de una entidad similar a INFOCAL, comn por ejemplo, COPRIDE
de Chile, en cuyo caso los costocs pueden bajar significativamente.
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©100; 000"
| 3,000
| S$201,000

-US$401;000°

 US$468,900

Para el "Estudio de Mercado" se requiere de un computador y accesorios,
financiado a fondo perdido por el valor aproximado de US$ 5,000. INFOCAL asumira
el compromiso de mantener un "Banco de Informacidn" actualizadn a los usuarios
de la regidén. Para los cursos de madera, se requiere de equipo de afilado de
herramientas a un costo de US$ 100,000. Considerancs que INFOCAL podrd ofrecer
servicios especializados a las empresas locales, se requiere del financiamiento
a fondo perdido del 50% de la inversidn y un crédito del restante 50% a un plazo
de 5 afos.
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA GENERACION DE EMPLEO

PROPUESTA 4: Mejorar el Acceso al Crédito

En el cuadro a continuacidn se resumen los detalles sobre el financiamiento
necesario para el programa de apoyo a FENACRE.
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA
PROPUESTA 1: PLAN REGULADOR

La ejecucidn de la preparacidn del Plan de Desarrollo Urbano y Regional del Area
Metropolitana de Santa Cruz de la Sierra se haria por medio de contratacién
internacional. Lcs recursos necesarios serian gestionados, obtenidos y aplicados
durante el periodo 1992-95, paralelamente a los Programas de Reestructuracién
Global en las Areas Prioritarias seleccionadas. Las fuentes financieras
previstas son las agencias de financiamiento externo (USAID, BIRF, BID).

Los recursos financieros necesarios para el primer afio de operacidn del equipo
indicado para esta propuesta se han estimado de la manera siguiente:
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA

PROPUESTA 2: EL CATASTRO

El estimado financiero del desarrollo de las actividades indicadas para el
Catastro se resume en el siguiente cuadro. Esto muestra que el costo por mes es
US$ 7,040. Dado que se necesitan mas o menos tres meses para cumplir el catastro
de una unidad vecinal, el costo por unidad seria US$ 21,120.

Los recursos financieros pueden obtenerse por medio de un préstamo al Catastro
de corto plazo. Tiene una alta capacidad de repago, la cual se ha estimado asi:
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA

PROPUESTA 3: Eé]F" MF'i%n)do Municipal de Tierras y Servicios

El estimado del costo de las actividades indicadas para el FMTS y del equipo
seflalado se resume en el cuado siguiento:

Los recursos financieros anteriormente indicados deben completarse con los costos
de tramite siguientes, los cuales se han calculado de acuerdo con los valores de
los inmuebles estimados anteriormente para el Catastro. Esto se resume en el
siguiente cuadro:

- Propiedades entre el tercero y cuarto anillo

Valor del inmueble Us$7,160.00
Impuesto derechos reales (1.0%) 71.60
Impuesto de transferencia (2.0%) 143.20

- Propiedades fuera del cuarto anillo

Valor del inmueble (Bs 9000) US$2,466.00
Impuesto derechos reales (1.0%) 24.66
Impuesto de transferencia (2.0%) 49.32

Por consiguiente la legalizacién de la tenencia de la tierra, incluyendo la
compra de la misma, tendria los costos siguientes.


http:US$2,466.00
http:US$7,160.00

Terrenos

- Propiedades entre tercero y cuarto anillo:
Tierra (promedio)
Legalizacién (1000 familias)
Impuesto derechos reales
Impuesto de transferencia
Total

- Propiedades afuera del cuarto anillo
Tierra promedio
Legalizacién (2000 familias)
Impuesto derechos reales
Impuesto de transferencia
Total

Los recursos financieros para llevar a cabo el
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US$2160.00
31.06
71.60
143.20
US$ 2405.86 (Bs 8,781)

US$411.00

15.52

24.66

49.32
US$500.50 (Bs 1,825)

proceso de legalizacién de la

tenencia de la tierra se considera que provendradn de un préstamo, negociado con
el respaldo de los compromisos de pago de los vecinos que adquieran la tierra.
Las caracteristicas de este préstamo se explican en la seccién siguiente.


http:US$500.50
http:US$411.00
http:US$2160.00
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA

PROPUESTA 4. Instituciones de Servicios Piiblicos
SAGUAPAC, CRE y FDM (Pavimentos).

Los costos de dotacidén de los servicios basicos por familia pueden variar
considerablemente entre las alternativas siguientes:

Por consiguiente, el costo de los servicios publicos variarad segin la capacidad
de pago promedio de los habitantes de cada unidad vecinal y de acuerdo a los
servicios que haga falta instalar en las areas prioritarias.

Para lograr la dotacidn colectiva de servicios en las &areas prioritarias se
requiere de un financiamiento proveniente de un préstamo, negociado con el
respaldo de los compromisos de pago de los vecinos beneficiados.
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA

PROPUESTA 5: Fondo de Desarrollo Municipal (FDM)

El costo estimado de la unidad del FDM encargada del control y recuperacidn de
las inversioues se resume en el cuadro siguiente:
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PROPUESTAS PARA LA ADMINISTRACION Y LAS FINANZAS MUNICIPALES

PROPUESTA 1: Fortalecer la Participacidén de la Comunidad

Los recursos financieros que se necesita para esta propuesta se resumen en el
siguiente cuadro:
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PROPUESTAS PARA LA ADMINISTRACION Y LAS FINANZAS MUNICIPALES

PROPUESYA 2: Modernizar la Administracién Municipal

Los recursos financieros por tarea e identificacién de sus fuentes, son mostrados
a continuacién:
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PROPUESTAS PARA LA ADMINISTRACION Y LAS FINANZAS MUNICIPALES

PROPUESTA 3: Mejorar el Rendimiento de las
Recaudaciones Tributarias

Los recursos financieros en cuestidn se resumen en el siguiente cunadro:
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PROPUESTAS PARA LA ADNMINISTRACION Y LAS FINANZAS MUNICIPALES

PROPUESTA 4: Establecer Mecanismos para Fiscalizar a
las Entidades Autdnomas que Prestan
Servicios Publicos

Los recursos financieros que se necesitan para esta propuesta se resumen en el
siguiente cuadro:




