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MXO III 

RECURSOS FINANCIEROS
 

Este anexo incluye detalles de los recursos finacieros que se necesitan para las
 
propuestas presentadas en los capitulos III, IV y V del informe. En la primera
 
parte, se resume el costo total de cada propuesta, y las fuentes anticipadas de
 
financiamiento. En la segunda parte, se presentan cuadros con estimados
 
detallados de los costos de cada propuesta.
 

A. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
 

El cuadro abajo muestra el costo total de cada propuesta, el apoyo externo que
 
se necesita, y al aporte local. En algunos casos, se ha estimado el valor del
 
aporte local/ en otros casos se ha indicado simplemente la forma del aporte.
 

1. DESARROLLO ECON6MICO Y EMPLEO
 

El -aquete de propuestas para fortalecer el desarrollo econ6mico y la generaci6n
 
de empleo requiere el apoyo externo de US$ 1,174,400. El plazo de las acciunes
 
propuestas varia de un afio hasta tres afos.
 

PROPLESTA PLAZO APOYO EXTERNO 	 APORTE LOCAL TOTAL
 
: : : : : : ::': . :WON ( 	 I. . .. .......
 

1 ODE 	 3 afios 419,500 (591,000) 419,500 

2 CAPIA 2 afios 170,000 	 Gastos 170,000
 
operacionales
 

3 INFOCAL 1 afio 449,300 19,600 	 468,900
 
(Gastos oper­
acionales y
 
equipamiento
 
usado)
 

4 FENACRE 1 afio 116,000 Gastos 116,000
 
operacionales
 

TOTAL: 	 1,106,500 US$ 1,174,400
 

2. TERRENOS uRBANOS E INFRAESTRUCTURA
 

El costo total por afio de los gastos administrativos para el conjunto de 
propuestas en el grea del desarrollo de terrenos e infraestructura suma un total 
de US$ 440,616, lo que requiere apoyo externo en forina de pr6stamo de corto 
plazo. Los estimados para los terrenos urbanos e infraestructura refleja 
solamente los gastos de administraci6n de las entidades involucradas en los 
Programas de Reestructuraci6n Global en las Areas Prioritarias, pero no incluye
los costos de capital e inversi6n para la compra de terrenos y do'-.ci6n de 
servicios e infraestructura.
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PROPUESTA I PLAZO APOYO EXTERNO APORTE LOCAL TOTAL 

1 Plan 1 afio 180,000 Personal 180,000
 
Regulador
 

2 Catastro continuo Pr~stamo 7,040 / mes 84,480
 

3 FMTS continuo Pr6stamo 10,363 / mes 124,356
 

4 Cooperativas continuo N/A N/A N/A
 
de servicios
 

5 FDM continuo Pr~stamo 4,315 / mes 51,780
 

TOTAL: US$ 440,616
 

3. ADW NISTRACI6N Y FINANZAS MUNICIPALES
 

El costo total del conjunto de propuestas dirigidas a fortalecer la capacidad
 
administrativa y financiera de la municipalidad suma a US$ 1,089,550. De este
 
total, la Alcaldia puede proporcionar alrededor de 40%, ptrc necesita el apoyo
 
externo de US$ 673,350. Se pueden llevar a cabo todas las acciones dentro de un
 
peri6do de un ano.
 

PROPUESTA PLAZO J APOYO EXTERNO APORTE LOCAL TOTAL 

1 Participaci6n
 
Construcci6n 1 afio 350,000 - 0 - 350,000
 
Gastos oper. continuo - 0 - 363,600 363,300
 

2 Administrac'n 1 afio 207,350 38,200 245,550
 

3 Recaudaci6n 6 meses 41,000 9,600 50,600
 

4 Fiscalizaci6n 6 meses 75,000 4,800 79,800
 

TOTAL: 673,350 416,200 US$ 1,089,.550
 

B. COSTOS ESTIMADOS DE PROPUESTAS
 

En las pfginas siguientes, se presentan cuadros con estimados detallad '.de los 
costos de cada propuesta. Estos costos incluyen salarios de personal, y en 
algunos casos gastos de operaci6n, y gastos de capital para equipamiento. No se 
han incluido gastos generales de administraci6n de las instituciones o 
contratistas que podrian involucrarse en la provisi6n de asistencia t6cnica. 
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO ECON6MICO Y LA GENERACI6N DE EMPLEO
 

PROPUESTA 1: 	 Establecer una Oficina de
 
Desarrollo Econ6mico
 

Se estima que el costo total de la ODE durante los tres afios iniciales seri en
 
el orden de US$419,500, y que los costos anuies de operaci6n serin alrededor de
 
US$79,500. El costo total incluye un eiemento para la contrataci6n de un
 
consultor para promoci6n en los Estados Unidos.
 

PERSONAL: .. DURACI6N SALARIO/MES MONTO.. 

Director 36 mreses. 2,500 go0,0 
Asesor 36meses 2,500 90,000 
Experto Internacional meses 10,000....60,000 
(incluyendo pasajes 	y vi.it-.vos)......
 
Consuitora 	 12 personas 10000 120 000, 

/meses 
Subtotal US$330,000 
GASTros DE opmRAc16N COSTOS/Afio MONTO 

Pasajes y viiticos 15, 000 45,000 
Material de difusi6n .. 5,000. 15,000 
Publicidad de prensa. 1000 .3,000 

Gastos de promoci6n, 1500 4,500
 
Personal eventual de apoyo 4000 12,000
 

Subtotal US$79, 500
 
EQUIPAKIEWO 	 COSTO MONTO 

Dos computadoras incluyeiido accesorio s 5,000/cu 10,00 
Subtotal 	 .. . . . .S$io,000o 

US$419,500] 
Apoyo externo,(3 ano~s)41,0
 
Aporte,ial a PPI (3 anios)..... (591,000)
 

CORDECRUZ 309,00
 
CAINC0 282,0001 

El aporte local esta dado por: a) CORDECRUZ a trav~s de consultores de sti planta
profesional, pasajes y viciticos y materiales de promoci6n, por tin monto de 
US$309,000 durante el trienio; y b) CAINCO, con la. dotaci6n de of icinas 
completas, telecomunicaciones, consultoria, pasajes y vi~ticos y materiales de
 
promoci6n, por un monto de US$282,000 durante el trienio.
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PROPLJESTAS PARA EL DESARROLLO ECON6mico Y LA GENEMAC16N DE EMPLEO 

PROPUESTA 2: Fortalecer la Capacidad del CAPIA 

Los recursos financieros necesarios para la asistencia t~cnica en preinvarsi&n
 
se indican en el siguiente cuadro. Estos incluyen un monto para equipandento a
 
objeto de contar con informacio'n permanente actualizada sobre mercados y del 
sistema de intormaci6n general. El personal de apoyo tiene la responsabilidad de 
la recopilaci6n de inforniaci6n, levantamiento de encuestas, procesamiento de la
 
informaci6n, (programadores, digitadu.res, diagramadores) durante dos meses y 
mediante 6rdenes de trabajo especificas.
 

PERSNALDURACIGN. SALP1RIO/HXS 0OTO 
Acci6n a: institucionalizaci6r. de i.niciativas 

Expertos nacionales, 8 meses 2,000 16,000. 
Expertos internacionales 4 meses 10,000 4M 
(incluyendo pasajes y vi~iticos)
 

Subtotal US$56,000;
 
Acci6n b: Ynvestigaci6n de mercados
 
Consultores 18 P/14x 2,000 36,000
 
IEncuestadores y persona 21P/i4 4,000
 
de apoyo 

Subtotal US$40, 000 
Acci6n c: Mercadeo 

Consultores 18 meses, 2,000 36,000 
Personal de apoyo 2 P114., 4,000, 

Subtotal US$40,000 
Acci6n d: Sistema de informnaci6-i 
Consultor 3 ineses. 2,000: 6,000 
Pzrbgramador y personal do,...... P/...........,O000 
apoyo,
 

Subtotal UIS$101000
 
Acci6n e: Empresa de comercializaci6n
 
.Consultor. 3 meses 2,000 6,000
 
Personal de apoyo P/ 2,000
 

S.fubtotal UJS$8,000
 
Acci6n f; Uso del pargue industrial 

Consultor 3 mese ; 2,000 6,000-
Subtotal ... US$6,:000.. 

E:TQUXPAMIMqTO ONiTO.*COSTO . 

Dos'computadoras ixncluyendo accesorios .. 5,0c/u, 10,000 
:Subtotal (IS! 0000;; 

~~TO~2AL US$17,0
 
.Aporteexterno........................70,
000: 

Aporte local: CAPIA -Of icinasapoyo logistico, .. profesional de 
contraparte. 
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO ECON6MICO Y LA GENERACI6N DE EMPLEO
 

PROPUESTA 3: Ampliar los Programas de Capacitaci6n
 

1. ESTUDIO DE MERCADO. 

Se requiere de financiamiento a fondo perdido para la contrataci6n de una firma
 
consultora o instituci6n externa cuyos costos se indican en el cuadro siguie.ite.
 
Ademis, se requiere de un computador y accesorios con el cual INFOCAL se compro­
meterS a mantener un banc- de informaci6n actualizado a los usuarios en la
 
regi6n.
 

I iFSTUDIO DE HIERCAJO 
PERSONAL DURAC16N SALARIO/MES HONTO:. 

.Experto internacional 3 meses 10,000 30,900 
(incluyendo pasajes y viabicos) 
Dos consultores locale 12 meses 2,000 24,000 
Personal de encuestas 4 personas/ 400 1,600 

mneses 
Programado 6 meses 800 4,800, 

Subtotal .. US$60,400 
GASTOS DlE OPERACIGN MONTO 

Materiales .2,000 

Edic16n docuiaento final 50 
Subtotal . US$2,500 
EQUIPARIENTO CQSTO 

Computador y accesorias UJS$5,000 

:.TOTAL . us$67,90 

2. ASISTENCIA T2C1NICA EN AREAS PRIORITARIAS.
 

Los costos estimados para la preparaci6n de programas en cada una de las cinco
 
Areas prioritarias se indican en el cuadro siguiente. Se sugiere la contrataci6n 
de cinco expertos individuales del extranjera, pero otra posibilidad ea obtener 
la asistencia t~cnica de una entidad similar a INFOCAL, como par ejemplo, COPRIDE 
de Chile, en cuyo caso los castos pueden bajar significativamente. 
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2.. ASISTMCIA Tf~NIC&. PARA DIS~IA616E PROGR 1 MAS 

PESONAL Dumc16r sAL&IO/mEs MONTO 
5 Expertos .. 6 5,000 US$150,000:.:" meses 

GIASTOS DE opnm1c6m . ONTO. 

5 Pasajes y viticos 10,000 cu US$50,000 

EQUIPAHIENTO 
 COST0O
 
Industria grdfica Externo m Local
 

Equipos gr~ficos 80% 20% 80,001)
 

Materialesr20r 80a 18,000
 

Cursos de madee Fondo Prn"stamo
 
perdidc
 

Equipo de afilado de 50% 50% 100,000
 
herramientas
 

Material.Bibliop9rifico 3,000
 
Subtotal US$201,000
 

[TOTAL (1) and (2) US$468, 900
 

Apoyo externo;, US$449, 300
 

Aporte local: INFOCAL provee oficinas, apoyo logistico, adem~s sueldos de
 
irstructores y de inonitores, por parte de las empresas, El
 
20% del costo del equipamieito para la-industria grifica 10
 
proporcionaraneas e US$ 196eo
empresas grfiia locales. 


Para el "Estudio de Mercado" se requiere de un computador y accesorios, 
financiado, a fondo perdido por el valor aproximado de US$ 5,000. INFOCAL asumirg 
el compromiso de mantener un "Banco de Informaci6n" actualizado a los usuarios
 
de la regi6n. Para los cursos de madera, se requiere de equipo de afilado de
 
herramientas a un costo de US$ 100,000. Consideranc3 que INFOCAL podri of recer 
servicios especializados a las empresas locales, se requiere del financiarniento
 
a fondo perdido del 50% de la inversi6n y un cr~dito del restante 50% a an plazo
 
de 5 afios.
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PROPUESTAS PARA EL DESAREOLLO ECON6MICO Y LA GEMMRC16N DE EMPLEO
 

PROPUESTA 4: Mejorar el Acceso al Cre'dito
 

En 	 el cuadro a continuacio'n se resuxnen los detalles sobre el financiamiento 

necesaria para el prograia de apoyo a FENACRE.
 

PMNA 	 WIWI& OS 1Ow-
I 	 Experto internacionial 3 PM4s 10,000 hues 30;000:
 

(incluyendo pasajes y
 
Viiticos),
 

2Exper-tos naoionales 3 PMs . 2,0 fines........ 
.3 FEtNACRE personal de C 1, 000: fies 36,000 /anio 

.adilestramiento 
Beneficios 30;10,89b0: /afio. 

Subtotal:U$8,0 

GAmSTO: DE OP'ZRACI6N 
Costos~d.admninistraci6p 2%900 aix 
Cursos de adiestraniento: 4 cada aflo. .1025% 4,000.ao 

Subtotal: . US$13,00~
 
EQUIPAMIENTO
 

Con,,putadores, y.:peri f ricos 3 unidades 
 5,000 cu :US$15,'00n
E Toal:us$1:16,000 

rApoyo externo: . S$1,0
 
Aprelocal,.: FEACRE proveeria oficinas, apoyo logistico, y....
 

http:4,000.ao
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA
 

PROPUESTA 1: PLAN REGULADOR
 

La ejecuci6n de la preparaci6n del Plan de Desarrollo Urbano y Regional del Area
 
Metropolitana de Santa Cruz de la Sierra se haria por medio de contrataci6n
 
internacional. Los recursos necesarios serian gestionados, obtenidos y aplicados
 
durante el periodo 1992-95, paralelamente a los Programas de Reestructuraci6n
 
Global en las Areas Prioritarias seleccionadas. Las fuentes financieras
 
previstas son las agencias de financiamiento externo (USAID, BIRF, BID).
 

Los recursos financieros necesarios para el primer afio de operaci6n del equipo
 
indicado para esta propuesta se han estimado de !a manera siguiente:
 [Arquitecto.
PERSONAL PERSONA/MESAS S3ALARIO/KES

1 tiempo c-mpleto 1,000 1 0 
Econoniista Urbano 1 tiempo: completo 1,000 12,000:: 

soci6logo 1 tiempo completa 1,000 12,000 

Ingeniero 1 tiempo completo 1,000 12,000. 
Abogado 1 medio tiempo 1,000 6,00.0 

Assoe 10,000 80,000 

Subtotal US$134,000: 

-GASTOSOPERACIONALES 122,500 US$30,000-,I 
GASTOS CAPITALES US$16,000.. 
:::PrAS ,6s.o .. :.:i;::::::i::;::i•::.:..i.!.i.:.::::.:i:: ::.:.;:!.:.
:i::i:::;i:..!.. :::: .;U 0 0 0:;.:.~s.::::. 
'TOTALUS$180,000 UAS$ 180.:. : 6 !Q Q 1!:
 I

ii;~: :i:::;;!ilj!!i
Fuentesi; iii!::.;.;i~i!Doiri!ec:!o parai~i i!.:i% :.!~~:!, disefio ur.an a:.itiempol;:!:;;;::;::::
Internas id~li:!': ;,i': coms f pleto:ii,:;j~:!i::iiiiiiiJ;;8o 6
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA
 

PROPUESTA 2: EL CATASTRO
 

E] estimado financiero del desarrollo de las actividades indicadas para el
 
Catastro se resume en el siguiente cuadro. Esto muestra que el costo por mes es
 
US$ 7,040. Dado que se necesitan mfs o menos tres meses para cumplir el catastro
 
de una unidad vecinal, el costo por unidad seria US$ 21,120.
 

PERSONAL DURAC6N. SALARIO/MES MNTO/H145
 

1 Agrimensar Tempo Completo 1,000 100
 
1 Top6grafo 500 500
 

4 Ayudantes 150 Poo
 

4 CensJistas 250 1,000
 

I1Dibujante3030
 

Beneficias Sociales 1094.. 340. 

Subtotal 3,74P 

GASTOS DE OPERACI6N..............
 

Transporte
 

Alimentaci6n,
 

Materiales de Campo
 

Alquiler de equipo de topografla y coinputo...
 

Subtotal . 3,300:
 

TOTAL .. US$17,040* 

Los recursos financieros pueden obtenerse por medio de un pr6stamo al Catastro
 
de corto plazo. Tiene una alta capacidad de repago, la cual se ha estimado asi:
 

2~D O:DEL TERCM& Y CUaRITO ANILLO; Valok/H2 TOA.Costa/H 

Tierra 360 6 2,160. 
Canstruccio'n 5,O00
.1005 


Valor del inmueble US$7,160
 

[Impuesto::Catastral de 0.35!k US$25/afio. (Bs.91/f)


1. I
U~fDT,CUARTO ANILLO: 
Tierra :150 10 500: 
Construcci6n .. 50 7,500.150 


Valor.: del. irnueble 13 9, 000:
 
Iinpe 't US$863/afl (Bs 3,/io
Catstral de. 
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA
 

PROPUESTA 3: El Fondo Municipal de Tierras y Servicios
 
(FMTS)
 

El estimado del costo de las actividades indicadas para el FMTS y del equipo
 
sefialado se resume en el cuado siguiento:
 

PERSONAL NOMERO SALARIO/NES NONTO/HES 
Abogado 4 30 2,520 
Secretari 4 .. 6892 ........ 

Procurador c 14 536 
Visitador social 2 685 1,370 

Vessar d 250 1,000
 
Agrimenso eas685. 685 

Auxiliar 1192.:. 192
 
Registrad 
 1 192 
Px'ogramado 250. 250 -
Facturadoe 250 250 

Subtotal 7,763 
GASTOS DE OPERACI6N 

AlVuiler 600
siuentes.............


Mobiliario (dereciao.~ ( .03)00r 

Transporte . 1,300. 

Servieios b dsicos en 400: 
Subtotal .2600 2 

[.COSTO TOA AxiMS US$1 363:, 

:Costounidad vecinalO
(3meses)...................ustsi"06...
 

Los recursos f inancieros anteriormente indicados deben completarse con los costos 
de trioite siguientes, los cuales se han calculado de acuerdo con los valores de
 
los inmuebles estimados anteriormente para el Catastro. Esto se resume en el
 
siguiente cuadro:
 

- Propiedades entre el tercero y cuarto anillo
 
Valor del inmueble US$7,160.00
 
Impuesto,derechos reales (1.0%) 71.60
 
Impuesto de transferencia (2.0%) 143.20
 

- Propiedades fuera del cuarto anillo
 
Valor del inmueble (Bs 9000) US$2,466.00
 
Impuesto derechos reales (1.0%) 24.66
 
Impuesto de transferencia (2.0%) 49.32
 

Por consiguiente la legalizaci6n de la tenencia de la tierra, incluyendo la 
compra de la misma, tendria los costos siguientes.
 

http:US$2,466.00
http:US$7,160.00
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- Propiedades entre tercero y cuarto anillo:
 
Tierra (promedio) US$2160.00
 
Legalizaci6n (1000 familias) 31.06
 
Impuesto derechos reales 71.60
 
Impuesto de transferencia 143.20
 
Total US$ 2405.86 (Bs 8,781)
 

- Propiedades afuera del cuarto anillo
 
Tierra promedio US$411.00
 
Legalizaci6n (2000 familias) 15.52
 
Impuesto derechos reales 24.66
 
Impuesto de transferencia 49.32
 
Total US$500.50 (Bs 1,825)
 

Los recursos financieros para lievar a cabo el proceso de legalizaci6n de la
 
tenencia de la tierra se considera que provendrin de un pr6stamo, negociado con
 
el respaldo de los compromisos de pago de los vecinos que adquieran la tierra.
 
Las caracteristicas de este pr6stamo se explican en la secci6n siguiente.
 

http:US$500.50
http:US$411.00
http:US$2160.00
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA
 

PROPUESTA 4. 	Instituciones de Servicios P'blicos
 
SAGUAPAC, CRE y FDM (Pavimentos).
 

Los costos de dotaci6n de los servicios bfsicos por familia pueden variar
 
considerablemente entre las alternativas siguientes:
 

ISERVICIOS 	 ICOSTO.coNDICI6N 
 . 

Alternativa.A:
 

Agua enotable Gr vsfo 11
p6blico (10 farilias) 


Alcantarillado sanitario Letrina, con caseta 300
 

Electricidad Medidor comunitariort5
 
(10 familias)
 

Pavimentaci6n 

Total 
lRipiado (21 2) e 126 

US$489 

Alternativa B; 

Agua portable 
Alcantarillado sanitario, 

Coneyi6n doic.iliar 
Conex16n domiciliar... 

110 
500: 

Electricidad :Medidor individual43 
Pavimentaci6n 

Total 
Losetas (21 in') 378, 

us$!,421J.. 

Por corisiguiente, el costo de los servicios pi~blicos variari seg~in la capacidad
 
de pago proinedio de los habitantes de cada unidad vecinal y de acuerdo a los
 
servicios que haga falta instalar en las areas prioritarias.
 

Para lograr la dotaci6n colectiva de servicios en las greas prioritarias se 
requiere de un financiamiento proveniente de un pr~stamo, negociado con el
 
respaldo de los compromisos de pago de los vecinos beneficiados.
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PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE TERRENOS URBANOS E INFRAESTRUCTURA
 

PROPUESTA 5: Fondo de Desarrollo Municipal (FDM)
 

El costo estimado de la unidad del FDM encargada del control y recuperaci6n de
 
las inversioies se resume en el cuadro siguiente:
 

PESOALDtJACION: SALARIO/MES XONTO/Z4ES 
1 economist& 1 mnes 685. 685 
2 Contadores 1 wes 548 1 096 
2 Auditores 1 mes 548 1109b 
Beneficios Sociales57 

Subtotal.:3,45 

!wtASTOSDEOPERAC:6N 863. 
[omr. US$4,315 
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PROPUESTAS PARA LA ADMINISTRACI6N Y LAS FINANZAS MUNICIPALES
 

PROPUESTA 1: Fortalecer la Participaci6n de la Comunidad 

Los recursos financieros que se necesita para esta propuesta se resumen en el
 
siguiente cuadro:
 

10 coordinadores: Tiempo completo 500 72,000 
10 T&cnicos Tiempo completo' 500 6000O 
10-Secretarias Tiempo completo 300 36,900 
20:Auxiliares Tiempo completo 500. 120,000 
5 H~dicos Tiempo coinpleto 700 .42,000, 
7T6CniCOS en.sal.d Tienpoiometo 400 33;600 

.Subtotal US$3.63 ,.600.. 
GASTOS DE CAPITAL COSTO C/U flONTO 
Obras civiles 2.5 000 250,000 
Equipamiento: 10,000 100,000' 

Subtotal . . . . .US$350,000:,. 

[TOTALU$1360 
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PROPUESTAS PARA LA ADMINISTRACI6N Y LAS FINANZAS MUNICIPALES
 

PROPEJESTA 2: Modernizar la Administracio~n Municipal
 

Los recursos financieros por tarea e idantif icaci6n de sus fuentes, son mostrados 
a continuaci6'n
 

I QSCINDURAC16N SAL4RIO/KES, R 0No
 
.kcci6n (1): Estructura Organica
 
Asistencia T6cica
 

1 asesor experto 1 mne$ 2 000 2,000
 
1Asistente 1 mes 
 1,500....1,500.1
 

Aporte de.la Alcadii~a
 
.Profesional 2 mese.5 800 1,600
 

Subtotal 5,100"
 
Acci6n (2): Sistema de manejo de Administracion.
 
Asistencia T&cnica 4 meses 1,800 7,200
 
1:: experto
Asesor 
6 Analistas de sistema 8 weses 700 33,600 
6 Programadores 8 meses 600 28,800:
 

Aporte de la Alcaldia,
 
3 Funcionarios 10 meses 500 15,000
 

Equipamiento
 
.Redde computadoras y.........,
 

perif~ricos (CPU, terminales e 120,000 
impresoras)
 

Siibtotal 
 UJS$204,600
 
Alcci6n. (3-a): Concordar el Sisteia de Control. Interno...
 
Asistencia T~cnica
 

1 Asesor experto .2moe 2,000 4,000:* 
vi~ticos 50.dias 100 cu 5,000
3 pasajes 150 CU .450.
 

Aporte de la Alcaldia
 
2.Funcioiiarios 
 2 meses :800 US$3,200
 

:Subtotal 
 2, 612,60:. 
,Acci6n (3-b): Compatibilizaci6n,de los. Sistamas Contables 
Asistencia Teknica, 

_Ninigwa, 
Aporte de la Alcaldia
 
1 FunCionario Admihnistrativo 

8dmi istradores (de las 
empresas descentralizadas) 

Subtotal 

3 meses 8002,0 

2 meses 800 12,8Q0 

. US$:15200. 
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Acai&a (: Sm fcaro edidntos Admii...a.. 

Asistencia Tcni.c& 
1:Analista Administrativo 4 ineses 1,200. 4.800 

Aprte e aa Alcalciia 
Aydneadministrativo 4 meses 800o 3,200. 

tota........................US$8,00.0.
 

Apoyo externo 207k 5
 
4prelocal 3,0
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PROPUESTAS PARA LA 	ADMINISTRACI6N Y LAS FINANZAS MUNICIPALES
 

PROPUESTA 3: 	Mejorar el Rendimiento de las
 
Recaudaciones Tributarias
 

Los recursos financieros en cuesti6n se resumen en el siguiente cuadro:
 

PERSONAL . DURACI6: COSTO .oNTO 

Experto en finanzas municipales 2 meses 6iOGO/mes 12,000 
-2 Pasajes ida/vuelta 2,500/cu500 

- visticos 45, digs 100/dia 4,500 
Ayuidante..2inanzas 2meses 4,000/nies 8,000 
4 Funcionarios,(tiempo.parcial)

[TOTALrApoyoexterno 
Aporte interno. 

6 meses 800. 

. 

9,600. 

tJS$39,1Oi. 

2~O 

9,0'. 
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PROPUESTAS PARA LA ADMINISTRACI6N Y LAS FINANZAS MUNICIPALES
 

PROPUESTA 4: Establecer Mecanismos para Fiscalizar a
 
las Entidades Autonomas que Prestan
 
Servicios Pfiblicos
 

Los recursos financieros que se necesitan para esta propuesta se resumen en el
 
siguiente cuadro:
FPOSICI6N.DuR&ci6N COSTO mom~ 

Asistencia Tecnica:. 
Cconsultor internaciona 5 meses 6i000/mes 30(000 

Consultor local, 5 mneses 4,000/mes 20,000 
4 Pasajes ida/vuelta 2,500/cu 10,000 

vigticos 150 dias 1100/dia 15,000: 
ADorte Local:: 

Funcionarios: locales 6 meses 8Ims4,800,
 

TOTAL. 
 i:!:US$79
5 80.::0
 

Apoyo externo........................ 75, 000
 
Aporte local 4,800iii
 


