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RESUME ANALYTIQUE
 

Une consultation de deux semaines a W effectude du 27 mai au 7 juin 1991 par deux consultants 
de WASjH et quatre membres du personnel du Ministare des Travaux publics et des 
T,6communications ainsi que du Bureau du Maire de Port-au-Prince. La mission avait pour
objet de rdiger une proposition en vue de r~organiser le SMCRS (Sc rvice m~tropolitain de 
Collecte des Rdsidus solides) et un plan de prise en charge des rdsidus solides pour ]a zone 
m~tropolitaine de Port-au-Prince. 

Voici 	les quatre grands axes de la reorganisation: 

* 	 le SMCRS deviendra une organisation chargde principalement des travaux de 
planificztion et suivi 

* 	 le SMCRS sera autonome avec un budget sp6cifique pour ses besoins 

les recettes du SMCRS proviendront de redevances plus dlevdes pour l'dlectricitd 
ou des impts fonciers 

La ramassage des r~sidus et la gestion des d&charges reviendront surtout au 
secteur priv6 

Les grandes lignes des tfiches sp6cifiques n6cessaires pour la r6organisation ont 6t6 donndes 
et un budget a W calculd. L'analyse financi.re comprend plusieurs scdnarios possibles dont 
une couverture de 50 100 % pour le ramassage des dchets et l'installation de sites de 
d6charge Aidiverses distances de Port-au-Prince. 

http:financi.re


L INRODUCTION
 

1) Btd apr 

Le pr6sent rapport a pour but de proposer: 

un plan de restructuration du SMCRS; 

un plan operationel de gestion des r6sidus solides dan. oa zone 
m6tropolitaine de Port-au-Prince (PAP). 

Ce rapport qui d6finit les besoins d'investissement Aprendre en consid6ration pour
la gestion des r6sidus solides dans la zone m6tropolitalne comprend: 

Un plan de restructuration du SMCRS;
 

Un resume des actions & entreprendre en vue d'aboutir A cette
 
restructuration;
 
Une analyse financire de plusieurs scenarios possibles dans les
 
services &pourvoir.
 

2) Production des d6chets 

La production quotidienne en 1991, de dechets solides dans Port-au-Prince est de
1.152 Tonnes. Dans les annees A venir, il est pr6vu que cette production
augmentera proportionnellement avec la croissance annuelle de la population de la 
zone m6tropolitaine qui est presentement de 7,82%. 

3) SMCRS 

Cr66 en 1981, le SMCRS avait pour mandat de g6rer la collecte et la disposition des
d6chets produits dans la zone Metropolitaine. A sa creation, ce serv.ce disposait de 
camions poubelles, autres 6quipements connexes, de bureaux, d'un garage, et du
personnel n6cessaire pour s'occuper des d6chets produits. Cependant, au fil des 
annees, les camions et autres 6quipements ont d6tedor6 A un point tel que la
capacit6 actuelle de collecte de cette institution n'atteint pas le quart de la 
production pr6sente. Le SMCRS ne regovant pas suffisamment de fonds du 
gouvernernent pour faire face Acette situation, s'est de la sorte retrouv6 dans une 
situation financibre d6sastreuse. 

4) Probl~mes relatifs aux Dkcets Solides 

Au cours de ces dernires ann6es, seule une petite proportion des dechets produits 
a 6t6 d6vers6e dans les d6charges contr6l6s tandis que des d6charges temporaires
voyaient le jour dans presque tous les quartiers de la ville. 

Les residus 6taient jetes au hasard dans les rues, ravines, canaux de drainage, et 
autres espaces ouvedes, ce qui a provoqu6 des problmes tant au niveau de la
circulation des vehicules qu'en celui de iapollution de I'air due A leur combustion.
De deplaisantes piles ont 6t0 amonceles le long des plages et autres espaces
publiques, creant en plus des sites de croissance de vecteurs de maladie. 
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Les 6vbnements ci-dessous 6num6r6s ont provoqu6 la pr6sente proposition de 
restructuration su SMCRS: 

- L'enqudte men6e par le WASH indiqua qu'un pourcentage 61ev6 du taux 
de la population m6contente des services du SM CRS est tout A fa-i 
dispos6 Apayer pour une collecte fiable des d6chets. 

- La tenue en mars 1991, d'une joum6e de r(flexion avec la participation 
de toutes les couches sociales de la zone m6tropolitaine a permis une 
discussion stir les facteurs-cl6 de la gestion des d6chats. 

- La mise en place d'un programme d'urgence de nettoyage qui fut 
entrepris, sur une p6riode de quatre (4) mois, dans le cadre de la 
pr6paration des 61ections nationales, a permis de mettre A 1'6preuve
plusieurs principes de gestion. 

6) Caracteri tques Principales de ia Restructuration Proposqe 

Quatre (4) caractbristiques principales ont t6 incorpor6es dans la pr6sente
proposition de restructuration du SMCRS, Asavoir: 

1. 	 Le SMCRS, en tant qu'agence gouvemementale, agira en tant 
qu'organisme de planification et de surveillance pour la gestion et ia 
collecte des ordures dans I'aire M6tropolitaine. 

2. 	 Le SMCRS sera une organisation autonome disposant de fonds r6serv6s 
sp6cifiquement A ses besoins. 

3. 	 Les revenus dont disposera lo SMCRS proviendront des pr61 vements 
obtenus pour la collecte des ordures pergus sur les factures d'616ctdcit6 
ou d partir des imp6ts fonciers. Les revenus seront ajust6s de fagon A 
faire face aux d6pbnses occasionn6es par le service et la couverture 
foumie. 

4. 	 Le ramassage des ordures et la gestion des sites de d6charge seront 
confifs Ades entreprene irs priv6s. 

I1. RESTRUCTURATION DU SMCRS 

7) Nouvelle Structure du SMCRS 
La nouvelle structure propos6e pour le SMCRS, (voir tableau 1 ci-apr~s) consistera 
en trois (3) directions principales: 

-	 Direction G6n6rale 

-	 Direction do la Comptabilit6 

-	 Direction do la Planification et du SuM 
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TABLEAU I
 
NOUVEL ORGANIGRAMME DU S.M.C.R.S.
 

CONSEIL D'ADMINISTRATION I 

DDIRECTION
CDI
GENERALE 

DIRECTION [DIRECTION
 

COMPTABILITE PLANIFICATION & SUIVI
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8) Direction G6n6mle 

Dans le cadre de cette nouvelle structure, i1est envisag6 que la Direction G6n6rale 
comprendra tout le personnel 6num6r6 au tableau 2 ci-dessous. 

Cette direction sera assum6e par un sp6cialiste en gestion, familier aux op6rations
de collecte des ordures et de leur systeme do traitement. IIsera responsable de la 
gestion joumalire du SMCRS et devra s'assurer que les objectifs fix6s au niveau 
de la collecte et du traitement des ordures pour la zone m6tropolitaine sont atteints. 
II recevra les avis du Conseil d'Administration sur la gestion administrative du 
SMCRS et son fonctionnement. 

TABLEAU2 

PERSONNEL NECESSAIRE A LA NOUVELLE STRUCTURE DU SMCRS 

Direction G6n6raie 

Un (1) Directeur G6n6ral 
Une 1 Secr6taire 
Deux 2 Personnel de bureau et de support 

Direction de la Comptabilit6 

Un (1)Assistant-Directeur G6n6ral 
Deux 2 Comptables • 
Deux 2 responsables des Contrats 
Deux (2) Secr6talres 

Direction de la Plannification et du SuM 

Un 1 Planificateurs Urbain 
Un 1 Ing6nieur 
Un 1 Ecologiste
Un 1 Sociologue/Responsable des relations publiques
Un 1 Statisticien/Informaticien 
Huit 8 Inspecteurs
Trois 3 Secr6taires 
Six 6 employ6s de bureau 

9) Direction de la ComptabiIt6 

La Direction de la Comptabilit6 sera responsable des fonds allou6s A la gestion des 
ordures et g6n6r6s aussi bien sur les factures d'61ectdclt6 que sur les taxes ou 
imp6ts fonciers. 

Cette Direction s'occupera aussi de I'adrninistration des appels d'offres, de la 
gestion des; cor,,nrats avec les entrepreneurs priv6s. 
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10) Direction de IaPlanification et djSu 

La Direction de Planification et du Sulvi aura pour tfche de rassembler les donn~es
collect~es et d'oprer Iaprogrammation n~cessaire en vue d'optimiser I'efficacit6 du 
syst~me. 

Elle aura aussi Iaresponspbilit6 du suivi des op6rations au niveau du secteur privA
et concevra des programmes d'6ducation A l'intention du public pour l'informer sur Ia 
n6cessit6 de maintenir Ia ville propre. Elle s'efforcera de foumir un seivice de
qualit6 aux clients (producteurs d'ordures m6nag6res, commerciales et indusirielles)
et de maintenir un environnement urbain salubre. 

De m~me, cette Direction aura Ia responsabilit6 de preparer les documents d'Appels
d'offres, de superviser leur d6pouillement et d'entreprendre Ia s6lection des 
entrepreneurs. Cette Direction travaillera conjointement avec Ia Direction de Ia 
Comptabilit6 pour I'administration et le suivi des contrats. 

11) Conseil d'Administration 

Le Conseil d'Administration aura pour responsabilit6 de d~finir Ia politique Asuivre 
par le SMCRS. IIcomprendra des repr~sentants du gouvernement, du secteur
priv6, et des organisations communautaires concern~es par Iagestion des ordures. 

IIserait souhaitable quo lo Conseil comprenne des repr~sentants des organismes
suivants: 

Ministbre des Travaux Publics 
Ministom de IaSant6 
Mairies re I'aire m6tropolitaine (COMUREP)
Chambre de Commerce Industrie 
Groupe h6telier et touristique
Organisations communautaires 

12) Entrepneurs Privys 

Les entrepreneurs priv~s seront contract~s par le SMCRS pour Ia collecte des 
ordures et Iagestion des sites de d6charge ot de compostage. 

Ils seront choisis par voie d'appels d'offres annonc6s par lo SMCRS. Les
collecteurs foumiront leurs propres camlons et 6quipements et encoureront tous les 
coots d'entretien. Ils seront compens6s sur une base unitaire de volume d'ordure 
ramass~s et livr~s aux emplacements spcififs. Ces emplacements peuvent Otre
les stations do transfert, ou les sites de compostage. Les op6rateurs des voiries et
des sites de compostage travailleront sur Ia base de contrats de production
correspondant aux quantit~s d'ordures Atraiter. 

-7­



13) Les Zones Oprationnelles 

La zone m~tropolitaine sera divis~e en 106 zones de collecte correspondant A 
une production quotidienne d'ordures de 18 m~tres cube (At peu prbs 3.000 
families). Les zones de collection sont proportionn6es de fagon A permettre la 
collecte des ordures par de petits entrepreneurs 6quip6s d'un camion de taille 
moyenne (Gm~tres cube). 

Les Entrepreneurs disposant de plusieurs camions auront la possibilit6 d'obtenir des 
contrats pour plusieurs zones. Naturellement, ils devront s'assurer que leur 
quipe ment soit des plus performants et capable de fournir le service le plus

efficient en fonction des besoins de la zone. 

14) Contras 

Pour chaque zone op~rationelle avec transport 6 un emplacement spcifi6, les 
appels d'offres seront effectu6s par le SMCRS. Les Entrepreneurs selectionns 
recevront des contrats de cinq (5) ans et les frais unitaires par volume (m) 
pour la livarison des ordures devront 6tre n~goci~s annuellement. 

15) Nettoyage des Rues 

Les nettoyeurs municipaux de rue ccntinueront Afonctionner comme A I'accoutum6 
en dposant les ordures Ades points sp6cifis en vue de leur collecte post6rieure 
par les entrepreneurs. 

16) Les Groupes Communautaires 

II sera demand6 aux groupements communautaires des quartiers populaires
inaccessibles, de placer les ordures Ades points de collecte sp6cifiques ou dans les 
wagons-poubelles &placer le long ds rues accessib!es. 

Les citoyens devront ncessairement apporter leur ordures sur une certaine 
distance pour accomplir cette t~che. De modestes frais seront pay~s aux groupes
communautaires pour assurer ce travail (le Cooperative Housing Foundation 
foumira une assistance technique Aces groupes grAce Ades fonds de rUSAID). 

17) Dcharges: 

A I'heure actuelle, une d~charge officielle existe ATruitier mais elle a tA ferm~e A 
cause des objections de la population avolsinante. IIsera n6cessaire de paver une 
portion de la route (3 kms), de fagon A r6ouvrir cette d6charge, pour faciliter le 
passage des camions et 6viter toute protestation de la population do cette zone. 

Une seconde d~charge sera localis6e au sud de Port-au-Prince oO &peu prbs la 
moiti6 des ordures y sera d6vers~e. 

Dans I'6ventualit6 obi ces d~charges se situent loint de Port-au-Prince (Aplus do 20 
kms), des facilit6s de transport seront 6tablies pour baisser les coOts. 
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18) Les Consid6rations Ecologiques 

Les sites de d6charge seront choisies de fagon & 6viter des effets n6gatifs sur 
I'environement. Le site de Truitier sera analys6 afin de d6terminer les effets de la 
d6charge sur la nappe d'eau. (L'aide de WASH pout 6tre utilis6e pour cette 6Aude) 

19) Collecte des D-hots 

Le SMCRS 6tablira des normes de service pour chaque zone de collecte en fonction 
du voisinage (r6sidentiel, commercial, industriel, gouvernemental, et populaire). 

Un plan de collecte indiquant les jours, I'heure 6ventuelle et le cycle hebdomadaire 
sera annonc6 pour chaque quartier. IIsera exig6 aux clients de mettre leurs ordures 
A des emplacements sp6cifi6s ou dans des wagons-poubelles (les quartiers
populaires auront des wagons-poubelles qui seront tir6s par des tracteurs jusqu'aux
d6charges). II sera demand6 aux collecteurs de suivre rigidement les normes 
6tablies du service. Dans les zones d'intense trafic, la collecte devra se faire durant 
la nuit. Naturellement, les Entrepreneurs, choisiront le mode do ramassage le plus
efficace vu que leurs profits seront en corr6lation avec de bonnes m6thodes 
op6rationnelles. 

Les matibr.s toxiques et hasardeuses seront mnani6es par les collecteurs 
sp6cifiquement engag6s Acet effet. 

Les d6chets m6dicaux seront rassembl6s et trait6s dans des endroits pr6cis de la 
d6charge et sous un contr61e trbs rigide. 

20) Recyclag 

Le SMCRS encouragera les entrepreneurs int6ress6s dans le recyclage. 

Des contrats pourront Otre 6tablis pour rassembler les articles d'int6r~t commercial 
tel que le papier de bureau ou les bouteilles. Les entrepreneurs contract6s pour la 
collecte des d6chets auront bien entendu, s'ils le souhaitent la possibilit6 de recycler 
tous les articles de valeur. 

21) Compostageo 

Les Entrepreneurs et les organisations communautaires seront encourag6s A 
entreprendre des op6rations de compostage sur une petite 6chelle afin de servir les 
besoins des clients du compost pour le jardinage. 

Les ordures organiques de zones sp6cifiques pourront 5tre canalis6es sur les sites 
de compostage. Une fois la collecte et le traitement des ordures bien 6tablis, des 
arrangements de compostage &grande 6chelle seront envisag6s afin de prolonger
la vie des d6charges et fournir des suppl6ments de sol pour I'agriculture et le 
reboisement. 
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III. TACHES A EXECUTER 

22) Seconde Phase du Programme d'Urgence de Collecte de* Dchts 

A I'heure actuelle, la seconde phase du programme d'urgence de collecte des 
ordures financ6 par l'USAID, est sur le point de commencer. Ce programme durera
trois (3) ou quatre (4) mois d6pendant de la couverture. Pendant cette p~riode
plusieurs actions sp6cifiques sont n~cessaires de fagon & commencer la 
r organisation du SMCRS Ces actions sont indiqu6es aux paragraphes suivants: 

23) Le Directeur du SMCRS 

Le directeur du SMCRS devra Otre nomm6 et sera responsable de la r6organisation
de cette institution. IIformera un staff ( tableau no. 2) en operant une selection A
parilir du staff actuel du SMCRS. IIs'6vertuera, dans la mesure du possible, A 
engager des fonctionnaires qualififs sur la base de critbres et/ou embauchera du
personnel ext6rieur au SMCRS, en fonction des besoins. Les autres membres du
personnel du SMCRS recevront une lettre de mise en disponibilit6. 

24) Conseil d'Administration 

Un Conseil 0'Administration sera nomm6. Le directeur du SMCRS 6tablira un
calendrier dos runions de ce conseil afin que celui-ci puisse se pencher sur les 
questions relatives Ala gestion du SMCRS. 

25) Financement 

IIest propos6 qu'une d6cision soit prise et une I6gislation arrdt6e, si n~cessaire, sur
la fagon d'assurer le financement du budget SMCRS. Une fois le m~canisme de
financement 6tabli, probablement au d6but de la prochaine ann6e fiscale Octobre
1991, quand les fonds n~cessaires pour le financement d'un projet A long terme 
seront disponibles. En se basant sur le montant et la disponibilit6 des fonds, le
Directeur G6n~ral du SMCRS pourra 6tablir un budget qui devra Otre approuv6 par
le Conseil d'Administration. 

26) Planification 

En fonction des fonds disponibles, un budget et un plan de travail seront prepar6s
par le Directeur G~ndral et pr~sent~s pour approbation au Conseil d'Administration. 
e plan de travail sera r~vis6 trimestriellement, les progr~s et problbmes seront 

6galement not6s pour discussion au Conseil d'Administration. 

27) Proc6dure d'Appel d'Offres 

Le SMCRS publiera dans les media les appels d'offres destin6s aux entrepreneurs 
pour la collecte des d~chets comme indiqu6 dans les alin~as 13 et 19 ci dessus. 
Ces offres seront jug~s competitivement et l'octroi des contrats se fera sur la base
du m6rite. Les contrats seront 6tablis pour une dur~e de cnq (5) ans et les 
paiements seront n6goci6s annuellement. 
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28) Les Camions et I'6quipement du SMCRS 

L'6quipement existant actuellement au SMCRS sera utilis6 pour desservir les zones 
qui n'auront pas fait, au d6but, l'objet de contrat avec des entrepreneurs. Un petit
nombre de chauffeurs faisant partie du personnel du SMCRS sera retenu sous la
base de contrat lemporaire pour op6rer cet 6quipement. Initiallement, Us 
travailleront aux m~mes conditions que celles offertes aux entrepreneurs et leurs 
appointements seront bas6s sur la production. De plus, ils serviront de personnel
dappoint, en cas d'urgence, Atout entrepreneur incapable de respecter son contrat. 
II est entendu qu'apres une p6riode d'int6rim d'une dur6e probable de deux (2) 
ans, les entrepreneurs priv~s prendront en charge toute la collecte, et tout 
1'6quipement du SMCRS sera vendue au plus offrant. 

29) UNACOM 

L'UNACOM, l'usine de compostage repr6sente une ressource qui devrait Otre 
utilis-6e. Deux options sont Aretenir: 

La premiere consiste A lancer des appels d'offres, avec des termes 
int6ressants, aux entrepreneurs int6ress6s & louer I'6quipement pour des 
op6rations de compostage. 

-La seconde, si des offres raisonnables ne sont pas regues, I'usine devra 
dtre vendue au plus offrant. 

30) Les annonces de Service Public 

Les annonces Ala radio et et Ala t6l6vision seront faites pour informer le public des 
nouvelles approches op6rationlles du SMCRS et des responsabilit~s du citoyen. II 
faut en appeler A I'orgueil civique pour nettoyer la ville et indiquer les peines A qui 
seront encourues en cas d'infractions. 

Les inspecteurs du SMCRS suveilleront le travail des entrepreneurs et relveront 
aussi les observations et les plaintes du public. 

31) N~harge 

Une 6tude pour determiner les sites de d6charges et los stations de transfert, devra 
6tre entreprise imm6diatement. La preparation de la d6charge commencera 
aussit6t r'emplacement connu. 

32) Planification des Thches 

Un programme des tdches &accomplir est pr6sent6 au tableau 3 cl-aprbs. 
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TABLEAU3 

PLANIFICATIMN DES TACHES 

JUIN JUL AOIJT SEPT OCT NOV DEC JAN 

1) Programme d'Urgence Phase II I-------------­

2) Approbation du plan de 
restructuration et du 
m~canisme de financement 

X 

3) Nommination du Directeur X 

4) Formation du staff du 
staff du SMCRS et du 
Conseil d'Administration 

I----. 

5) Pr6paration du plan de travail ..... 

6) Etude, choix et preparation 
des d6charges 

I-----­

7) DCtermination des 
de collecte 

zones 

8) Appels d'Offres aux 
entrepreneurs 

9) N~gociation des contrats ....I 
10) D~but de la participation 

des entrepreneurs 
x 



IV. ANALYSE FINAINCIERE 

33) CoOts Inclus dans les analyses 

Trois (3) alternatives ont 6t6 etudi6es pour la collecte et le traitement des r6sidus 
solides gn6r~s dans 'aire m~tropolitaine de Port-au-Prince. Pour chacune de ces 
alternatives, une analyse financire a t effectu6e. Les coOts des 616ments 
suivants ont 6 pris en considbration dans I'analyse. 

a) 	 Equipement pour collecte et traitement, incluant les coOts 
d'investissement Initial, la d~pr6ciation, I'entretien et la r6paration, et le 
personnel. 

b) 	 D~charges, incluant l'investissement initial pour la r6habilitation de 
Truitier, et la r6paration de la voie d'accbs et aussi pour 1'tablissement 
d'une nouvelle d6charge au Sud de Port-au-Prince. 

c) 	 Une station de transfert a de m~me W 6tudi en tant que I'une des 
alternatives. La station de transfert a W dessin~e pour une capacit6 de 
stockage des d~c .'tsau cours d'une journ6e. 

34) L5eMgmatives 

Des alternatives ont 6 envisag~es en fonction de la distance entre le lie de 
d~charge et Port-au-Prince. 

1)D6charges situ6es pros de Port-au-Prince 

II a 6t0 assum6 que la d6charge de Truitier sera utilis6e aprbs que la 
reparation du chemin d'accbs. Il faut aussi consid~rer qu'une deuxibme 
decharge sera ouverte au Sud do Port-au-Prince. 

2) D6charges situ6es loin de Port-au-Prince 

Cette alternative tient compte de l'utilisation de deux (2) d6charges situ6es A 
une distance maximale de 20 Kms do Port-au-Prince,. 

3) D~charges situ6es loin de Port-au-Prince mais avec station de transfert 

La statici de transfert a W inclue de fagon A 6viter les congestions de la 
circulation et A utiliser les gros camions qui sont plus 6conomiques et plus
efficaces pour les transports sur longue distance. 

35) Sommaire de I'Analyse Financibre 

Les r6sultats de l'analyse financi~re et du flux de liquidit6 pour chaque alternative 
sont r~sum~s en annexe. Les tableaux montrent aussi les pourcentages de collecte 

ui se r6f~rent aux proportions des d6chets ramass6s par rapport au volume total 
e d~chets g6n~r6s. 
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Tableau I - Alternative I 
(en miller de Dollars) 

POURCENTAGE 
DE RAMASSAGE 

ANNEE1 ANNEE2 ANNEE3 ANNEE4 ANNEE5 COUTL[ 

50 
60 
70 

4723 
5283 
5853 

5030 
5601 
6184 

5317 
5960 
655 

5612 
6270 

96986 

5918 
6651 
6428 

22,04 
20,52 
19,48 

80 6407 6737 7113 7597 8096 18,51 
90 6960 7291 7766 8250 8750 17,86 
100 7434 7868 8446 8934 9538 17,39 

Tableau II- Alternative II 
(en millier de Dollars) 

POURCENTAGE 
DE RAMASSAGE 

ANNEE 1 ANNEE2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE5 COUT/T 

50 5277 5584 5871 6266 6671 24,54 
60 5964 6282 6642 7050 7533 23,03 
70 6313 6702 7077 7584 7946 21,83 
80 7252 7640 8114 8597 9195 21,00 
90 7805 8294 8868 9450 9948 20,28 
100 8470 9058 9632 10215 12813 19,80 

Tableau III - Alternative III 
(en millier de Dollars) 

POURCENTAGE 
DE RAMASSAGE 

ANNEEI ANNEE.2 ANNEE3 ANNEE ANNEE 5 COUT/T 

50 5953 6514 6801 7283 7633 28,22 
60 6889 7300 7660 8516 8932 27,93 
70 7427 8227 8578 9158 9787 25,38 
80 8418 9060 9411 10025 10655 24,44 
90 9124 9766 10117 10990 11842 23,66 
100 9830 10630 11081 11786 12526 22,93 
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36) .Qnclusion 

Les coots relatifs Achaque alternative sont pr6sent6s aux tableaux ci-dessus. Si les 
d6charges sont situ6es prbs de la ville (moins de 10 kms), une 6conomie 
significative (environ 14 %) peut Ctre constat~e. 

Le coot de l'utilisation de la station de transfert ne semble pas justifi6 d'aprbs le 
sc6nario consid6r6. Les coots totaux naturellement sont plus 6lev6s lorsque la 
collecte passe de 50 & 100% mais le cout unitaire par tonne est de 21% 
lnf6rieur ce qui suggbre que les r~sidus devraient Otre ccllect6s dans leur totalit6. 
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EXECUTIVE SUMMARY
 

A two 	week consultancy was carried out from May 27 to June 7, 1991 by two WASH 
consultants and four staff members from the Ministry of Public Works and 
Telecommunications, and the mayor's office of Port-au-Prince. The purpose of the 
assignment was to write a proposal for the reorganization of SMCRS (Service Metropolitan 
de Collecte des Residus Solides) and a solid waste management plan for the metropolitan 
area of Port-au-Prince. 

Key components of the reorganization are as follows: 

SMCRS will be changed to an organization with primary 
responsibilities of planning and monitoring 

0 	 SMCRS will be autonomous with a specific budget for Its needs 

* 	 Revenues for SMCRS will be provided from surcharges on electric 
bills or property taxes 

* 	 Waste collection and landfill management will be undertaken primarily 
by the private sector 

Specific tasks required for the reorganization have been outlined and a budget has been 
calculated. Several possible scenarios were included in the financial analysis Including waste 
collection coverage ranging from 50 to 100 percent and discharge sites at varying distances 
from Port-au-Prince. 
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Chapter 1 

INTRODUCTION 

1 Purpose of Report 

The purpose of this report is to propose 

* A plan for the reorganization of SMCRS 

* Outline the operations of solid waste management in the 
metropolitan zone of Port-au-Prince (PAP) 

The report describes investment needs to cover solid waste management for the city and 
includes 

A reorganization plan for SMCRS 

An outline of actions needed to achieve reorganization 

A financial analysis of several possible scenarios of service coverage 

2 Waste Production 

The present production (1991) of solid waste in PAP Is 1,152 tons daily. This production 
will increase in proportion to population growth in the city which Is7.82 percent annually. 

3 SMCRS 

SMCRS was created in 1981 with the mandate to manage the collection and disposal of 
waste. It was equipped with waste collection trucks, related materials, offices, garage, and 
personnel to handle all waste produced at the time. However, the trucks and materials have 
deteriorated to the point that less than one-fourth of the capacity exists to collect the present 
production. SMCRS does not receive adequate funds from the government of Haiti to 
Improve this situation. 



4 Problems Associated with Solid Waste 

For the past few years only a small proportion of waste has been properly disposed of in 
controlled landfills. Temporary landfills have been created In the city. Uncontrolled dumping 
occurs in streets, ravines, and other open areas. Uncontrolled dumping has caused problems
In traffic circulation, air pollution from burning, unsightly piles along beaches and other public 
areas, and sites for the breeding of disease vectors. 

5 Recent Events 

Several events have occurred recently which have contributed to the proposed changes In 
SMCRS for waste management. 

* 	 A survey by WASH indicated that a high percentage of the 
population Is dissatisfied with SMCRS service and willing to pay for 
reliable garbage collection. 

A journ6ede reflexion allowed a discussion of key factors in garbage 
management among a large group of people cognizant of the sector. 

An emergency clean-up program was undertaken over a four-month 
period in preparation for the national election, which allowed several 
management principles to be tested. 

6 Principal Features of Reorganization 

Five principal features have been incorporated into the proposed restructuring of SMCRS: 

0 	 SMCRS, as a government agency, will act as a planning and 
monitoring organization for waste management to assure public 
benefits in the metropolitan zone. 

0 	 SMCRS will be an autonomous organization with funds earmarked 
specifically for its needs. 

0 	 Funds for SMCRS will be generated from fees for garbage collection 
that are added either to property tax or electric bills. 

0 	 Revenues will be adjusted to cover expenditures for service and 
coverage provided. 

2 



Waste collection and operation of discharge sites will be handled 
through contracts with private entrepreneurs. 
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Chapter 2 

REORGANIZATION OF SMCRS 

7 New Organization of SMCRS 

The new organization of SMCRS (shown in Figure 1) will consist of three offices-general 
director's office, accounting, and planning. 

Figure 1 

NEW ORGANIZATION OF SMCRS
 

ADVISORY
 
COUNCIL
 

GENERAL
 
DIRECTOR
 

PLANNING ANDACCOUNTING 
MONITORINGI L 

8 General Director 

This office will consist of personnel as shown In Figure 2. It will be headed by a director 
skilled In management and experienced in operation of a garbage collection and disposal 
system. He will be responsible for overall day-to-day management of SMCRS and for 
achieving required levels of garbage service throughout the metropolitan zone. He will receive 
guidance on policy issues and work plans from an advisory council. 
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Figure 2 

SMCRS PERSONNEL 

Direction 

1 Director 
1 Secretary 
2 Office support staff 

Accounting 

1 Assistant director 
2 Accountants 
2 Contract managers 
2 Secretaries 
2 Office support staff 

Planning and Monitoring 

1 Urban planner 
1 Engineer 
1 Environmentalist 
1 Public relations/sociologist 
1 Computer/statistician 
8 Monitors 
3 Secretaries 
6 Office support staff 

9 Accounting Office 

The accounting office will manage the funds earmarked for SMCRS which are generated 
from fees attached to either property taxes or electric bills. This office will also manage the 
contracts with private entrepreneurs. 

10 Planning Office 

This office will collect data and provide planning to optimize the efficiency of the system. it 
will monitor private sector operations and educate the public on citizens' role in keeping the 
city dean. The office will be sensitive to providing quality service to customers (residential, 
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commercial, and industrial waste producers) and maintaining a healthful urban environment. 
It will also be responsible for the preparation of contracts for private sector participation and 
the selection of entrepreneurs. The planning office and the accounting office will work 
together in administering the contracts. 

11 Advisory Council 

The council will provide policy guidance on SMCRS management. The council will consist 
of representatives from government, private sector, and community organizations with a 
stake In waste management. The council will cons!st of representatives from tie following 
organizations: 

Ministry of Public Works
 
Ministry of Health
 
Mayors of metropolitan area
 
Chamber of Commerce/industry
 
Hotels and tourism
 
Community organizations
 

12 Private Entrepreneurs 

Private entrepreneurs will be contracted by SMCRS to provide collection of garbage and to 
operate landfill and composting sites. They will be selected competitively in accordance with 
conditions publicly announced by SMCRS. Waste collectors will supply their own trucks and 
related equipment and incur all maintenance costs. They will be compensated for delivery of 
wastes to specfied sites on a unit volume basis. These sites may be landfills, transfer stations, 
or compost sites. Operators of landfills and compost sites will also work under production 
agreements related to quantity of waste handled. 

13 Operational Zones 

The metropolitan zone will be divided into about 106 collection zones which correspond to 
waste production quantities of 18 cubic meters daily (about 3,000 households). The collection 
zones are proportioned to allow waste collection by small entrepreneurs with one medium­
sized (6 ton) truck. Entrepreneurs with several trucks can contract for several zones. 
Entrepreneurs will naturally supply combinations of trucks and equipment based on the most 
efficient match for the zone. 
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14 Contracts 

Requests for bids will be made by SMCRS for each operational zone with transport to a 

specified site. Entrepreneurs selected will be given five-year contracts with unit volume fees 

for waste delivered to be negotiated annually. 

15 Street Cleaning 

Municipal street cleaners will continue their present work by placing waste at specified 

collection points along the street which will then be collected by contractors. 

16 Community Groups 

Community groups in communit6s populaireswhich are inaccessible will be asked to place 

garbage at specified collection points along the street or in garbage containers along 

accessible streets. Citizens will necessarily carry their garbage some distance to accomplish 

this task. Modest fees will be paid to community groups to assure this work. (The 

Cooperative Housing Foundation with funds from USAID will provide assistance to these 

groups.) 

17 Landfills 

At present, one official landfill exists at Truittier but it has been closed temporarily because 

of neighborhood objections. It will be necessary to pave a portion (3 kms) of the road to 

reopen this landfill. A second landfill will be located to the south of PAP and about half of 

the waste will be discharged there. If landfills cannot be sited within 20 km of PAP, transfer 

facilities will be established to lower transportation costs. 

18 Environmental Considerations 

Landfills will be selected to avoid negative environmental effects. The site at Truittier will be 

analyzed to determine its effect on groundwater supplies. (WASH assistance may be utilized 

for this study.) 
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19 Waste Collection 

SMCRS will establish norms of service for each collection zone depending on the character 
of each neighborhood (residential, commercial, Industrial, governmental, and communit~s 
populaires). 

A collection schedule Indicating specific days and the weekly cycle will be announced for each 
neighborhood. Customers will be required to place their waste at specified sites or In 
specified containers ("popular "neighborhoods will have containers on trailers which will be 
pulled by tractors to the landfills). Collectors will be required to rigidly follow the established 
norms of service. In zones with heavy daytime traffic, night collection will be required. 
Entrepreneurs will naturally choose the most efficient means of collection since their profits 
are correlated to sound operational procedures. 

Toxic and hazardous materials will be handled by collectors specifically contracted for that 
purpose. Medical waste, for example, will be collected and disposed at designated areas of 
the landfill in a rigidly supervised manner. 

20 Recycling 

SMCRS will encourage entrepreneurs Interested in recycling. For example, contracts may be 
let for collecting items of commercial interest such as office paper or bottles. It is expected 
that most entrepreneurs contracted for waste collection will recycle all Items of value. 

21 Compostin, 

Entrepreneurs and community organizations will be encouraged to begin small-scale 
composting operations to serve customers needing compost for gardening. Waste from 
specific zones can be channeled to composting sites. Once the collection and disposal of 
waste Is firmly established, large-scale composting arrangements will be investigated to 
prolong the life of landfill sites and to supply soil supplements to agriculture and reforestation 
projects. 

9
 



Chapter 3 

IMPLEMENTATION TASKS 

22 Second Phase of Emergency Waste Collection Program 

At present, the second phase of a USAID funded emergency waste collection program is 
about to begin. This program will last three to four months depending on t',e coverage 
provided. During this period several specific actions are needed to begin the reorganization 
of SMCRS. 'These actions are indicated in the following paragraphs. 

23 SMCRS Director 

A director for SMCRS will be named. He will be responsible for carrying out the 
reorganization plan. He will form a staff as shown in Figure 2 by selecting from existing 
SMCRS staff who meet the required credentials and/or hire outside personnel as needed. 
Other SMCRS staff will be given notice of their dismissal. 

24 Advisory Council 

An advisory council will be named. The SMCRS director will establish a meeting schedule for 
the council to address policy issues. 

25 Financing 

A decision will be made, and legislation passed If needed, on the funding mechanism for 
assuring the SMCRS budget. It is expected that these funds will be made available as soon 
as the funding mechanism is established, probably at the beginning of the next fiscal year 
(October 1991). Based on the amount and availability of funds the director will develop a 
budget to be approved by the advisory council. 

26 Work Plan 

In accordance with funds available, a budget and work plan will be prepared by the director 
and presented to the advisory council for their approval. The work plan will be revised 
quarterly and progress and problems noted, again for approval by the council. 
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27 Bid Process 

SMCRS will publish requests for offers from entrepreneurs for waste collection from specified 
zones as Indicated in paragraphs 13 and 19. These offers will be competitively judged and 
contracts awarded on the basis of merit. Contracts will be awarded for five years at payment 
levels to be negotiated annually. 

28 SMCRS Trucks and Equipment 

The existing SMCRS equipment will be utilized to serve any zones which are not Initially 
contracted to entrepreneurs. A small SMCRS staff of drivers will be retained under temporary 
contract to use this equipment. They will work primarily under the same norms as the 
entrepreneurs, with salary based on production. In addition, they will be able to fill in on an 
emergency basis for any entrepreneur who is unable to meet his contract. It is expected that 
after an Interim period of perhaps two years private entrepreneurs will handle all waste 
collection, and any remaining SMCRS trucks and equipment will be sold. 

29 UNACOM 

The UNACOM composting factory represents a resource that should be utilized. Two options 
will be attempted. First, requests for offers for any entrepreneur who would rent the 
equipment to begin composting operations should be made at favorable terms. Second, If 
no reasonable offers are received, the factory should be sold to the highest bidder. 

30 Public Service Announcements 

Radio and television announcements will be created and broadcast to inform the public of 
the new operational approaches of SMCRS and citizen responsibilities. Appeals to civic pride 
for cleaning the city should be made along with declarations of penalties for Improper 
actions. SMCRS monitors will survey the work of entrepreneurs and also note public 
compliance. 

31 Landfills 

A study to determine landfill sites, and transfer stations if needed, will be undertaken 
immediately. Landfill preparation will begin as soon as the site is chosen. 
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32 
 Task Schedule 

A task schedule Ispresented In Figure 3. 
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Figure 3 

TASK SCHEDULE 

1 Emergency Plan Phase B I 
June 4 A September October November December Jaua v 

2 

3 

4 

Approve reorganization plan and 

Name SMCRS director 

Form SMCRS staff and advisory 

x 

F--
X 

5 Prepare work plan - ] 
6 

7 

Study, select, and prepare landfils 

Determine collection zones F­

8 Request bids from entrepreneurs 

9 

10 

Negotiate contracts 

Start of entreproneu 

ci-I 

participation x 



Chapter 4 

FINANCIAL ANALYSIS 

33 Costs Included in the Analysis 

Three alternatives were considered for the collection and treatment of solid waste in the 
metropolitan zone of Port-au-Prince. A financial analysis was completed for each of these 
alternatives. The following costs were included In the analysis. 

Equipment for collection and treatment Including the costs of Initial 
Investment, depreciation, operation and maintenance, and personnel 

* 	 Landfills including Investment costs for rehabilitation and repair of the 
access road at Truittier and also the establishment of a new site south 
of Port-au-Prince 

A transfer station was incl'Jed as an alternative. The station was 
designed with a storage capacity for solid waste of one day's 
production. 

34 Alternatives 

The alternatives considered were determined as a function of the distance of the landfill from 

Port-au-Prirce. 

Landfills close to Port-au-Prince 

It was assumed that the landfill at Truittler will be utilized after the 
access road is paved. It was also assumed that a second site south of 
Port-au-Prince will be opened. 

* 	 Landfills far from Port-au-Prince 

This alternative assumes the use of two landfills located about 20 
kilometers from Port-au-Prince. 

Landfills located far from Port-au-Prince but with a transfer station 

The transfer station was added to avoid traffic congestion and to use 
larger truck[s which are more economical for long distance transport. 
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35 Summary of Financial Analysis 

The results of the financial analysis and the cash flow for each alternative are shown in 
Tables 1, 2, and 3. These tables also show the "percentage collected" which refers to the 
proportion of waste collected in comparison to the total waste generated. 

36 Conclusions 

The relative costs for each of the alternatives are shown in the accompanying tables. If 
landfills are located close to the city (less than 10 kilometers) then significant savings (about 
14 percent) can be seen. The cost of using a transfer station does not appear to be justified 
under the scenario considered. The total costs naturally mount as waste collection is 
Increased from 50 percent to 100 percent, but the cost per ton is 21 percent less which 
suggests that total collection should be the goal. 
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Table 1 

Alternative I 
Landfills Close to Port-au-Prince 

Annual Costs 
(O00s US$) 

Percentage 
Collected 

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Cost/Ton 

50 
60 
70 
80 
90 
100 

4723 
5283 
5853 
6407 
6960 
7434 

5030 
5601 
6184 
6737 
7291 
7868 

5317 
5960 
655 

7113 
7766 
8446 

5612 
6270 

96986 
7597 
8250 
8934 

5918 
6651 
6428 
8096 
8750 
9538 

$22.04 
20.52 
19.48 
18.51 
17.86 
17.39 

Table 2 

Alternative I! 
Landfills Located Far from Port-au-Prince 

Annual Costs 
(OOs US$) 

PercentaQe 
Collected 

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Cost/Ton 

50 
60 
70 
80 
90 
100 

5277 
5964 
6313 
7252 
7805 
8470 

5584 
6282 
6702 
7640 
8294 
9058 

5871 
6642 
7077 
8114 
8868 
9632 

6266 
7050 
7584 
8597 
9450 
10215 

6671 
7533 
7946 
9195 
9948 
12813 

$24.54 
23.03 
21.83 
21.00 
20.28 
19.80 
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Table 3 

Alternative II 
Landfills Located Far from Port-au-Prince 

With a Transfer Station 

Annual Costs 
(OOs US$) 

Percentage 
Collected 

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Cost/Ton 

50 
60 
70 
80 
90 

100 

5953 
6889 
7427 
8417 
9824 
9830 

6514 
7300 
8227 
9060 
9766 

10630 

6801 
7660 
8578 
9411 

10117 
11081 

7293 
8516 
9158 

10025 
10990 
11786 

7633 
8932 
9787 

10655 
11842 
12526 

$28.22 
27.93 
25.38 
24.44 
23.66 
22.93 
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---------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

PLAN DE FINANCEMENT - 2 DEPOT PRES DE PAP(100% RAMASSAGE)
 

1. PARAMETRES (Cout en mile)
 

Rehabilitation des equipements existant 0.00
 

Achat des equipements nouveaux
 
Camion de 6m3 (comprendre tax) 63.25
 
Tracteur agricole (comprendre tax) 28.75
 
Conteneurs (comprendre tax) 6.90
 

Batiment de SMCRS 1800
 

Inflation annuelle 


2. ANALISE POUR 5 ANNS
 

Equipement de ramassage
 

Description Annee 1 Annee 2 Annee 3 Annee 4 Annee 5
 

Camions nouveaux 38 3 4 3 4 
Camions en Serv. 38 41 45 48 52 
Tracteurs 10 0 1 1 1 
Containeurs 116 8 10 10 12 

3. INVESTISSEMENT (5 ANNEES)
 

Description Annee 1 Annee 2 Annee 3 Annee 4 Annee 5
 

Camions nouveaux 2403.50 189.75 253.00 189.75 253.00
 
Tracteurs 287.50 0.00 28.75 28.75 28.75
 
Containeurs 800.40 55.20 69.00 69.00 82.80
 

Total 3491.40 244.95 350.75 287.50 364.55
 

4. D'AMORTISSEMENT (ANNUELLE)
 

1.08 



Taux d'amortissement (annuelle)
 

Equipement 5 Containeur 3 
Batiment 50 

Valeur Residuel (en Dollars) 

Batiment 30 
Equipement 10 

Amortissement 

Categorie Annee 1 Annee 2 Annee 3 Annee 4 Annee 5 

Equip. Existant 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Camions Nouveaux 432.63 466.79 512.33 546.48 592.02 
Tracteurs 51.75 51.75 56.93 62.10 67.28 
Containeurs 240.12 256.68 277.38 298.08 322.92 
Batiments 25.20 25.20 25.20 25.20 25.20 

Total 749.7 800.415 871.83 931.86 1007.415 

5. COUTS ADMINISTRATIVES
 

Frais - Salaires
 

Numero de journees de travail par ann
 

Numero de jours 365
 
Moin Samedi 52
 

Moin Dimanche 52 

Numero de jour payee 261 

Deduction des journees impoductives 

Jour de fete officiel 12 
Conge 15 
Jour malade payee par loi 15 

Numero de juornee improductives -42 

Journees de travail 219 

Calcul de Frai Administrative 

Labourers 

Description Pourcentage 



Retrete (ONA) 3.00
 
ONA sur journee improductive
 
(42/219*0.03 0.58
 
Tax sur revenus 2.00
 

Autres
 

Journees malades+30 jours de gratification
 
60 jours/219 


Total 


Directeur
 

Description 


Retrete (ONA) 

Tax d'employement 

authres
 
Gratification annuelle; 2 mois 


Total 


Moyen
 

Description 


Retrete (ONA) 

Tax d'employement 

Autres
 
Gratification annuell; 1 moi 


Total 


27.40
 

32.27
 

Pourcentage
 

3.00
 
2.00
 

16.67
 

21.67
 

Pourcentage
 

3.00
 
2.00
 

8.33
 

13.33
 

Supervisor des Ramasseurs et Mecanicien
 

Description Pourcentage
 

Retrete (ONA) 3.00
 
ONA sur journees improductives
 
(42/219*0.03 0.58
 
Tax d'employement 2.00
 

Autres
 

Juornees des maladies + 30 journees de gratification annuelle
 
-60 jours/219 27.40
 

Total 32.97
 

http:42/219*0.03
http:42/219*0.03


-----------------------------------------------------------

---------------------------------------------------

Sommaire - Salaires des Administratives
 

Position Numero Sal. Base Frais Total
 

Direction General
 

Directeur General 1 35.00 21.67 42.58
 
Secretaires 2 9.60 13.33 21.76
 
Pers./Bureau/Supp 2 2.50 13.33 5.67
 

Direction de la Comptabilite
 
Assistant de Dir. 1 24.00 21.67 29.20
 
Comptables 2 18.00 21.33 43.68
 
Directeur de Pers 1 18.00 21.33 21.84
 
Respons/Contrats 2 18.00 21.33 43.68
 
Secretaires 2 3.00 13.33 6.80
 
Pers./Bureau/Supp 2 2.50 13.33 5.67
 

Direction de la Planification et du Suivi
 

Planificateur Urb 1 18.00 21.33 21.84
 
Ecologiste 1 18.00 21.33 21.84
 
Sociologue 1 18.00 21.33 21.84
 
Statis/Informatic 1 18.00 21.33 21.84
 
Inspecteurs 6 12.00 32.97 95.74
 
Pers./Bureau/Supp 2 3.00 13.33 6.80
 
Employes de Burea 3 2.50 13.33 8.50
 

Traetement
 

Ingenieur 1 18.00 21.33 21.-84
 
Inspecteur 2 12.00 32.97 31.91
 
Secretaire 1 3.00 13.33 3.40
 
Employes de Burea 3 2.50 13.33 8.50
 

Total 484.92
 

Assurance de sante 9.70
 

Total 494.62
 

Frais Administrative
 

Description Montant
 
---------m-----------------­

1 Salaire 494.62 
2 
3 

Assurance (10%) 
Utilities 8% 

49.46 
39.57 

4 Impervieus 74.19 



----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

--------------------------------

Total 657.84
 

6. CUOTS D'ENTERTIEN et PIECE DE RECHARGE
 

Parts
 

20 pourcent, equipement nouveau valeur sur 5 ann.
 

- Entretien
 

10 pourcent, equipement nouveau value sur 5 ann.
 

Sommaire annuel pour Entretien et Piece de Recharge
 

Entretien
 

Description Annee 1 Annee 2 Annee3 Annee 4 Anneee 5
 

Camions 240.35 261.22 289.05 309.93 337.76
 
Tracteur 28.75 28.75 31.63 34.50 37.38
 
Piece de recharge
 
Camions 480.70 518.65 569.25 607.20 657.80
 
Tracteurs 57.50 57.50 63.25 69.00 74.75
 

Total 807.30 866.12 953.18 1020.63 1107.68
 

Frais d'operation
 

Journe de travail per ann
 

Numero des journees par ann 365
 
moin Samedies 52
 
Moin Dimanches 52
 

Numero des Journees payee 261
 

Deduction pour journees improductives
 

Jour de Fete 12
 
Congee 15
 
Maladies (journes) 15
 
Absent 2
 

Numero des journes improductives -44
 

Jounees effectives de Travail 217
 

Description Pourcentage
 

Retrete (ONA) 3.00
 



Tax d'employement 2.00
 

Assurance Medical 2.00
 

Autres
 

30 day annual bonus 14.71
 

Total 21.71
 

Journees de funtionement des vehicule
 

Jours par ann 365
 
moin les jour de fete 12
 
momn jours d'entretien 12
 
momn 10 jours de reparation 10
 

Total 331
 
Journee efectives de funtionnement 204
 
Journees additionnellees 127
 
127/204*100 132/204*100 58.53
 

Salaire annuel- base
 

2 Conducteur 4800
 
6 Laboreurs 9000
 

Total 13800
 

Couts directs per camion par ann
 

Salaires
 
Salaire base per equipe 13800.00
 
Frais 2995.41
 
Couts additionel par equipe 9829.57
 

Total 26624.98
 

Journees effective de funtion't 331.00
 
Gallons par jour 20.00
 
Cout par gallon 1.89
 
Cout de gaz par camion par ann 12511.80
 

Cout direct par camion 39136.78
 

Tracteur
 

Journee effective de funtionenment
 

Salaire base par ann
 

2 conducteurs 4800.00
 

http:39136.78
http:12511.80
http:26624.98
http:13800.00


------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

4 Labourers 


total 


Cout annuel par equipe 

Frais 

Frais pour equipe additionel 


Total 


Gaz
 

Journe effective de funct. 

Gallons par jour 

Cost par gallon 

Cout de gaz pour tracteur 


Montant direct pour tracteur 


6000.00
 

10800.00
 

10800.00
 
2344.24
 
7692.71
 

20836.94
 

331.00
 
20.00
 
1.89
 

12511.80
 

33348.74
 

8. SOMMAIRE - COUT OPERATIONEL DE RAMASSAGE
 

Description 


Administration 

Entret/Reparation 

Operation des cam 

Opet'n des Tract. 


Annee 1 Annee 2 Annee 3 Annee 4 Annee 5 

657.84 723.63 795.99 875.59 963.15 
807.30 866.12 953.18 1020.63 1107.68 
1487.20 1604.61 1761.16 1878.57 2035.11 
333.49 333.49 366.84 400.-18 433.53 

Operation Net 3285.83. 3527.84 3877.16 4174.96 4539.47
 

Amortissement 749.70 800.42 871.83 931.86 1007.41
 

Total 4036 4328 4749 5107 5547
 
Transp/com 0 0 0 0 "0
 

Grand-T 4036 4328 4749 5107 5547
 

9. REVENUS
 

Asumme
 

Industrie
 

Numero des empl industriel,en P-au-Prince 

Poucentage de payement des industries 

Taux d'accroissement demographique 

Montant a payee par annee ( Dollars) 


Commerciel
 

Parametres projecte (Lavalin Repport)
 
Taux d'accroissement demographique
 
Montant a payee par annee ( Dollars)
 
Total 

Taux d'accroissement demographique 


60000
 
60
 

1.0782
 
18
 

49450
 
1.0782
 

http:33348.74
http:12511.80
http:20836.94
http:10800.00
http:10800.00


----------------------------------------

----------------------------------------

Residentiel
 

Montant a payee par les residentes ete defini par le sondage realic
 
WASH/LOGOS (Sept. 1990)
 

assume
 

Taux d'accroissement des maisons 7.82%
 

a payee par zone 1 0.00
 
a payee par zones 2,11,et,12 0.00
 
a payee par zones 3,4,5,9,et,10 0.00
 
a payee par zone 6 0.00
 
a payee par zone 8 0.00
 

Annee 1
 

Zone Maisons Pay/maison rev
 

1 14808 2.43 0
 
2 46260 1.13 0
 
3 9296 1.23 0
 
4 23985 1.57 0
 
5 42928 1.37 0
 
6 115716 0.52 0
 
7 51006 0.87 0
 
8 15243 0.93 0
 
9 724 0.00 0
 

10 22890 2.44 0
 
11 1500 0.00 0
 
12 789 0.59 0
 

Total 345144 

Annee 2 

Zone Maisons 

1 15966 
2 49877 
3 10023 
4 25861 
5 46285 
6 124765 
7 54995 
8 16435 
9 781 

10 24680 
11 1617 

0 

Pay/maison rev 

2.67 0 
1.24 0 
1.35 0 
1.73 0 
1.50 0 
0.57 0 
1.05 0 
1.02 0 
0.00 0 
2.68 0 
0.00 0 



--- ----------------------------

12 851 0.65 0 

Total 372134 0 

Annee 3 

Zone Maisons Pay/maison rev 

------------------------ m-------------­
1 17214 2.94 0
 
2 53777 1.37 0
 
3 10807 1.49 0
 
4 27883 1.90 0
 
5 49904 1.65 0
 
6 134521 0.63 0
 
7 59295 1.15 0
 
8 17720 1.12 0
 
9 842 0.00 0
 
10 26610 2.95 0
 
11 1744 0.00 0
 
12 918 0.72 0
 

----------------m--------------------

Total 401235 0
 

Annee 4
 

Zone Maisons Pay/maison rev
 
-------------m---------- ----------­
1 18561 3.23 0
 
2 57983 1.50 0
 
3 11652 1.64 0
 
4 30063 2.09 0
 
5 53807 1.82 0
 
6 145041 0.69 0
 
7 63932 1.26 0
 
8 19106 1.24 0
 
9 908 0.00 0
 
10 28691 3.24 0
 
11 1880 0.00 0
 
12 989 0.79 0
 

Total 432612 0
 

Annee 5
 

Zone Maisons Pay/maison rev
 
---------- --------------------------- m­

1 20012 3.55 0
 
2 62517 1.65 0
 
3 12563 1.80 0
 
4 32414 2.30 0
 



------------------------------------------------------

------- ----------------------------------------- ---

5 58014 2.00 0 
6 156383 0.76 0 
7 68931 1.39 0 
8 20600 1.36 0 
9 979 0.00 0 

10 30934 3.57 0 
11 2027 0.00 0 
12 1067 0.87 0 

Total 466442 0 

Sommaire des revenus residentiel par ann (000)
 

Zone 1 2 3 4 5
 

1 0 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 
3 0 0 0 0 0 
4 0 0 0 0 0 
5 0 0 0 0 0 
6 0 0 0 0 0 
7 0 0 0 C 0 
8 0 0 0 0 0 
9 0 0 0 0 0 

10 0 0 0 0 0 
11 0 0 0 0 0 
12 0 0 0 0 .0 

Total 0 0 0 0 0
 

9. Flux de Liquidite
 

Item Annee 1 Annee 2 Annee 3 Annee 4 Annee 5
 
-m --- m--------------------------­

- Revenus 
Industrie 0 0 0 0 0 
Commerciel 0 0 0 0 0 
Residential 0 0 0 0 0 

--------------------- ---------------------- mm --­
Total/rev 0 0 0 0 0 

Couts
 
Depot 674 705 718 732 747
 
Ramasage 4036 4328 4749 5107 5547
 
Transp/SMCRS-Per. 160 160 160 160 160
 
Education 250 250 250 250 250
 
Inters Bancaire 559 559 559 559 559
 
Frais Administrative des soustraitantas
 
Ramasseurs 807 866 950 1021 1109
 



-------------- ---------- ------- ------------

Depots 135 

Total 6620 
Benefits 15% 894 
Balance -7514 
Flux de liquidite -7514 

10. SMCRS MOVILISATION
 

Amortissement 

Cout voiture 


Analize de cout
 
Description 


Car 

Rep/parts 

Entretein 


Gaz 

Assurance 


Total 

Numero des Voitur 

Couts 


11 COUTS DES DEPOTS
 

Annee 1 


3000 

2000 

1000 


8000 

2000 


16000 

10 


160000 


Investissement
 

Description 


Rehabilit'/ site 

Rehab'n/access 

Entretain 

Equipement 

Prepar'n de site 

Misc. 


Annee 1 


25.00 

300.00 


0.00 

820.00 


200 

25.00 


141 


7009 

943 


-7952 

-15465 


5 years
 
15000
 

Annee 2 


3000 

2000 

1000 


8000 

2000 


16000 

10 


160000 


Annee 2 


0 

0 


20 

0 

0 


25 


144 


7529 

1010 


-8539 

-24004 


Annee 3 


0000 

2000 

1000 


8000 

2000 


16000 

10 


160000 


Annee 3 


0 

0 


20 

0 

0 

25 


146 


7975 

1065 


-9040 

-33045 


Annee 4 


3000 

2000 

1000 


8000 

2000 


16000 

10 


160000 


Annee 4 


0 

0 


20 

0 

0 

25 


149
 

8522
 
1134
 

-9656
 
-42700
 

Annee 5
 

3000
 
2000
 
1000
 

8000
 
2000
 

16000
 
10
 

160000
 

Annee 5
 

0
 
0
 
20
 
0
 
0
 

25
 
m----m----------m---------------


T/Equip 845 25 


Sommaire - Couts
 

Description Annee 1 Annee 2 


Arnortiss/5 anns 

Rep/Parts 

Entretain 

Reh'n access 

Entretain route 


169.00 

169.00 

84.50 

60.00 

0.00 


169.00 

169.00 

84.50 

60.00 

20.00 


------------------m------ -­
25 25 25
 

Annee 3 


169.00 

169.00 

84.50 

60.00 

20.00 


Annee 4 Annee 5
 
0-----


169.00 169.00
 
169.00 169.00
 
84.50 84.50
 
60.00 60.00
 
20.00 20.00
 

1/
 



-----------------------------------------------------------

---------------------------------------

Reha'n de siteS/R 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00
 
Cout de func't 116.11 127.72 140.49 154.54 170.00
 

Total 673.61 705.22 717.99 732.04 747.50
 

Couts de l'equipe
 

Description Numero Salaire/an Total
 

Operaturs 4 9000 36000
 
Laboreurs 4 1500 6000
 
Gardien 2 1000 2000
 

Total 44000
 
Frais de ouvriers 9551
 

Total 53551
 

gaz
 
100 g/jour 62559
 

Total 116110
 

12. COUT PAR TONNE
 

Total cout in mille 43303
 

Total tonnes ramase en 5 years
 
Annee 1 420480
 
Annee 2 453362
 
Annee 3 488814
 
Annee 4 527040
 
Annee 5 568254
 

Total 2457950
 

Cout par Tonne en Dollars 17.62
 


