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El Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional (ISNAR) inicié sus ac-
tividades en su sede de La Haya, Paises Bajos, el 1 de septiembre de 1980. Fue estableci-
do por el Grupo Consultivo sobre Investigaciones Agronémicas Internacionales
(GCIAD, por recomendacion de una comisién internacional de estudio, con el fin de
ayudar a los gobiernos de los paises en desarrollo a reforzar su investigacion agricola.
ENISNAR es un organismo auténomo y sin animo de lucro, de cardcter internacional, y
apolitico en cuanto a su administracion, personal y operaciones.

De los trece centros que componen la red del GCIAL el ISNAR es el tnico que se dedica
primordialmente al tema de la investigacion agricola nacional. A peticién de los gobier-
nos, el ISNAR proporciona asesoramiento en materia de politica, organizacion, direc-
cion y manejo de la investigacion, complementando asi las actividades de otros
organismos de ayuda.

A través de sus programas, el ISNAR presta servicios de asesoramiento, investigacion y
capacitacion.

EI ISNAF. recibe apoyo financiero de varios miembros del GCIAI, un grupo extraoficial
de donantes compuesto de paises, bancos de fomento, organizaciones internacionales y
fundaciones.
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Foto de cubierta. Una imagen muy conin en el Oeste de Africa: vendedores de productos agricolas
al borde de la carretera. Los pmscs en desarrollo necesitan sistemas de investigacion agricola solidos y
bicn dirigidos si quicren proporcionar tecnologias vilidas y titiles a sus agricultores.
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Prologo

Fn nombre del ISNAR, su Junta Directiva
gy su personal, me complace presentar-
les el Informe Anual de 1990 de nuestro ins-
tituto.

Ll pasado mavo aprovechamos la sesion
semestral del GCIAL en La Hava para refle-
xionar brevemente con colegas v amigos so-
bre la primera década del ISNAR al servicio
de los sistemas nacionales de investigacion
agricola — los NARS. El Excelentisimo Sr.
Maina Wanjigi, Ministro de Agricultura de
Kenya, nos brindo un detallado andlisis de
la situacion de la investigacion agricola en
la region de Africa al sur del Sihara. El Pro-
fesor Jan Tinbergen, premio Nobel de eco-
nomia en 1969, destacd una serie de retos
relacioniados con los recursos v el desarrollo
que todos tendremos que enfrentar en las
proximas décadas.

En noviembre, su Alteza el Principe
Claus de los Paises Bajos nos honrd con una
visita de trabajo a la sede del ISNAR. Du-
rante la mesa redonda, el Principe recaled Ia
importancia de conservar los recursos natu-
rales, v el agua en particular, para las gene-
raciones venideras.

Nuestros debates, reuniones, talleres v
seminarios de 1990 tuvieron todos una nota
en comun: el consernso de que la investiga-
cion agricola nacional de los paises en desa-
rrollo, junto  con las instituciones v
mecanismos que la sirven v la vinculan a los
agricultores, deberdn reforzarse mds aun.
En esta empresa, el ISNAR estd listo para
desempenar su mision.

El Informe Anual de 1990 destaca una
parte del trabajo realizado cste ano por
nuestro servicio de asesoramiento y nues-
tros programas de investigacior. v capacita-
con. Estamos seguros de que nuestros
colaboradores juzgardn que todas nuestras
actividades son de utilidad para sus NARS.
De importancia particular, v esperamos de
gran inter¢s, seran dos sintesis monografi-
cas que publicamos en 1990 — una sobre los
aspectos cientificos v politicos de la biotec-
nologia, y la otra sobre la articulacion entre

investigadores, servicios de transferencia de
tecnologia v agricultores.

ENISNAR tiene mds de 10 anos de traba-
jo con 50 sistemas nacionales. Esta experien-
cia, ademds de las numerosas herramientas
que desarrollamos v facilitamos para miejo-
rar la dircecion de la investigacion agricola,
hacen que nuestros servicios experi renten
una fuerte demanda. Desgraciadamence, los
recursos humanos v financieros que tene-
mos a nuestra disposicion no son suficientes
para atender todas Jas peticiones; nos vemos
obligados a aplazar, o incluso rechazar, un
numero cada vez mavor de solicitudes de
revisiones y diagndsticos, ayvuda en materia
de planificacion v capacitacion, v asesora-
micnto en distintos campos. Y, por una serie
de razones, algunas de nuestras actividades
de consolidacion institucional en los NARS
no han dado todavia lugar al desarrollo de
instituciones solidas, eficaces v capaces de
servir plenamente « los usuarios de teenolo-
gria.

Sc estd poniendo a prueba el mandato de
fortalecer a los NARS. Los donantes se ten-
dran que poner de acuerdo sobre las mualti-
ples y atn crecientes necesidades de los
NARS de ios paises en desarrollo, v el abun-
dante caudal de recursos que son necesarios
para satisfacerlos. En este sentido, nos esta-
mos preparando ya para la evaluacion quin-
quenal externa de los programas y la
direccion del ISNAR, que tendrd lugar en
1991. Hemos reflexionado sobre los puntos
que querrd examinar el equipo encargado
de la evaluacion: por una parte nuestro ren-
dimiento hasta la fecha, el impacto que he-
mos causado, y el acierto con que hemos
administrado los recursos que se han puesto
a nuestra disposicion; por otra parte que-
rrdn conocer nuestra estratégia, nuestras
prioridades v el impacto que tendrin los
cambios v las nuevas tendencias mundiales
en los proximos diez afos.

Todas las sociedades y todos los paises
sienten los efectos de los cambios politicos,
economicos, cientificos y ambientales, pero




Informe Anual 1990

los que mds sufren son los paises en via de
desarrollo. Cada vez hay mas presion sobre
el medio ambiente y los recursos naturales,
y las generaciones futuras nos juzgaran por
nuestros esfuerzos, o nuestra falta de accién.
El sistema del GCIA! sigue de cerca los cam-
bios en la situacién. Durante la Semana de
los Centros en 1990 se decidié ampliar el
mandato de este importante sistema inter-
nacional de investigacion para incluir la in-
vestigacion al servicio de forestales,
agroforestales, la pesca y manejo del riego,
entre otros campos técnicos. También se
plantearon, y se seguirdn discutiendo, va-
rios aspectos de la investigacion dentro de
zonas agroecoldgicas que habrd que atender
en el futuro — tales como la coordinacién
de esfuerzos y el establecimiento de priori-
dades.

El ISNAR y su mandato también se ve-
ran afectados por nuevos acontecimientos.
Por tanto, esperamos con entusiasmo las
conclusiones del grupo externo de evalua-
cion, el asesoramiento y apoyo de nuestros

Su Alteza el Principe Claus de los Paises Bajos (a In
derecha) visitd la sede del ISNAR en noviembre para
informarse sobre la labor del instituto. Christian
Bonte-Friedheim, Director General del ISNAR, actué
de anfitrion durante os debates y I visita del edificiv,

amigos y donantes y los consejos que nos
dard nuestra Junta en los préximos meses.

En 1990 cambi6 la presidencia de la Jun-
ta Directiva del ISNAR. El Sr. Henri Carsa-
lade de Francia merece nuestra maés
profunda gratitud por su largo y distingui-
do servicio como miembro y luego como
presidente de la Junta. Ahora damos Ila
bienvenida al nuevo presidente, el Profesor
John Dillen de Australia quien, junto con
sus demds colegas de la Junta Directiva, ha
asumido la gran responsabilidad de condu-
cir al ISNAR en los préximos afos. Juntos
ayudaremos a crear un Servicio Internacio-
nal para la Investigacion Agricola Nacional
aun més fuerte y eficaz.

M«/L O %9"‘/‘” 'K‘j’({'a‘b‘m{

Christian Bonte-Friedheim
Director General
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Junta Directiva del ISNAR — 199¢(;

John L. Dillon,
Presidente (desde
noviembre de 1990)
University of New
England, Australia

Naima Al-Shayji
Kuwait Institute for
Scientific Research,
Londres, Inglaterra

Christian
Bonte-Friedheim**
Director General

Guy Camus
Francia

Henri Carsalade*
Presidente (hasta
noviembre de 1990)
Director General,
CIRAD, Francia

Kenzo Hemmi
Asia University, Japén

Roberto Junguito**
Presidente Junta
Directiva, Banco
Sudameris, Colombia

Carlos Lépez Saubidet*
Presidente, Instituto
Nacional de
Tecnologia
Agropecuaria,
Argentina

Henry K. Mwandemere
North Carolina State
University, EE.UU.

Kurt Peters**

Institut fiir
Tierproduktion, Berlin,
Alemania

Enrico Porceddu
Universitd degli Studi
della Tuscia, Italia

Henriette Lala Rakotovao
Director General,
Centre National de
Recherches sur
I’'Environnement,
Madagascar

Sadikin S. W.*

Indonesia

Joab Thomas
Presidente,
Pennsylania State
University, EE.UU.

Th. J. Wessels
Ministerio de Asuntos
Exteriores
Paises Bajos

** Ingreso en la Junta en 1990
* Abandond la Junta en 1990

Sentados, de izquierda a derecha: Rakotovao, Dillon, Bonte-Friedheim, Carsalade, Al-Shayji. De pie: Junguito, Peters,
Camus, Mwandemere, Berndt Miiller-Haye (observador de la FAQ), Deborah Merrill-Sands (secretaria), Hemmi,
Thomas, Sadikin, Porceddu, Lopez Saubidet, Wessels.
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Seleccion de siglas que se utilizan en este informe

AARD Agencia de Investigacion v Desarrollo Agricola — Indonesia

ACIAR Centro Australiano para la Investigacion Agricola Internacional

ADB Banco Asidtico de Fomento

ARC Corporacion de Investigacion Agricola - Suddn

ARIS Sistema de Informacion sobre Investigadores Agricolas

ISNAR Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional

ARP Provecto de Investigacion Agricola - Bangladesh

ATMS Sistemas de Direccion vy Manejo de la Teenologia Agricola

BARC Conscjo de Investigacion Agricola de Bangladesh

BMZ Ministerio de Cooperacion Cientifica - Alemania

CAAS Academia China de Ciencias Agrarias

CARDI Instituto de Investigacion v Desarrollo Agricola del Caribe

CARP Centro para la Planificacion de la Investigacion Agricola — Indonesia

CARP Consejo de Politicas de Investigacion Agricola — Sri Lanka

CASER Centro de Investigacion Agro-Socioccondmica — Indonesia

CIAT Centro de Investigacion Agricola Tropical — Bolivia

CIDA Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional

CIFAP Centro para la Politica Internacional de la Agricultura y la Alimentacién —
University of Minnesota, EE.UU.

CIRAD Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agronémica parael
Desarrollo — Francia

CTA Centro Téenico de Cooperacion Agricola y Rural — Comunidad Europea
v paises del Convenio de Lomé

DAR Departamento de Investigacion Agricola — Botswana

DAR Departamento de Investigacion Agricola — Malawi

DRT Departamento de Investigacion v Capacitacion — Tanzania

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura v la Alimentacion

GTZ Sociedad Alemana para la Cooperacion Téenica — Alemania

HBSTC Comision de Ciencia v Tecnologia de la Provincia de Hebei — China

IARMW Taller Internacional de Direceion de la Investigacion Agricola

IBTA Instituto Boliviane de Teenologia Agropecuaria — Bolivia

ICIPE Centro Internacional de Fisiologia v Ecologia de los Insectos

ICRA Curso Internacional de Investigacion Agricola Orientada hacia el Desarrollo

IDRC Centro Internacional de Investigacion para el Desarrollo — Canada

IER Instituto de Economia Rural — Mali

[TA Indice de Intensidad de la Investigacion Agricola
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INERA
INERA
INFORM
INIA
INIAP
INRA
INRZFH

IRA
IRZ
ISABU
ISP
KARI
MIS
NAARM
NALRP
NARC
NARP
NARP
NARS
NCRTD
OFCOR
PBDAG
PBS
PCARRD

PNUD
SACCAR
SADCC
S&F
SEARCA

SPAAR
SSTC
USAID

Instituto de Estudios e Investigaciones Agricolas — Burkina Faso
Instituto Nacional de Estudio e Investigacion Agronémica de Zaire
Sistema de Informacion para Directores de Investigacion Agricola
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria — Uruguay
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria — Ecuador
Instituto Nacional de Investigacion Agronomica — Marruecos

Instituto Nacional de Investigaciones Zootécnicas, Forestales ¢ Hidrobiolégicas
~— Mali

Instituto de Investigacion Agrondmica — Camertin

Instituto de Investigaciones Zootéenicas — Camertin

Instituto de Ciencias Agronomicas de Burundi

Investigacion de Sistemas de Produccion

Instituto de Investigacion Agricola de Kenya

Sistema de Informacion para la Gestion

Academia Nacional de Direccion de la Investigacion Agricola — India
Proyecto Nacional de Investigacion Agropecuaria — Tanzania
Centro Nacional de Investigacion Agricola — Laos

Programa Nacional de Investigacion Agricola — Kenya

Proyecto Nacional de Investigacion Agricola — Malawi

Sistema Nacional de Investigacion Agricola

Centro Nacional para el Desarrollo de la Tecnologia Rural — China
Investigacion en Finca Orientada hacia ¢l Productor

Producto Nacional Bruto de Desarrollo Agricola

Sistema de Presupuestacion por Programas

Consejo Filipino para la Investigacion y Desarrollo de la Agricultura, Forestales y
los Recursos Naturales

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Centro de Africa Meridional para la Cooperacién en Investigacion Agricola

Conferencia de Coordinacion para el Desarrollo de Africa Meridional

Supervision y Evaluacion

Centro Regional del Sudeste de Asia para Estudios de Postgrado e Investigacién
Agricola

Programa Especial para la Investigacion Agricola en Africa

Comision Estatal de Ciencia y Tecnologia — China

Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional
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Trabajando para fortalecer los sistemas nacionales de investigacion agricola
I. El Servicio de Asesoramiento

El Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional se dedica
a asistir a los sistemas nacionales de investigacion agricola — los NARS
—de los paises en desarrollo. Nuestras tres esferas de accion son la politica,
organizacion y direccidn de la investigacion agricola. El eje de nuestra cola-
boracidn con los NARS es nuestro servicio de asesoramiento. Este servicio
cuenta con el respaldo de nuestros programas de investigacion y capacita-
cidn.

Normalmente, aunque no siempre, nuestro trabajo de asesoramiento se de-
sarrolla en tres fases: diagndstico, planificacicn v ejecucion.

La primera fase suele ser una mision del ISNAR al pais. Un pequerio equi-
po de revision determina las caracteristicas peculiares del NARS y entra en
contacto con los directivos del sistema o instituto. La revision abarca una
amplia gama de factores criticos para el desarrollo institucional (véase la
pag. 10); su naturaleza exacta depende de su mandato Y las necesidades del
pais. En 1990 los sistenas de Bangladesh y Botswana fueron objeto de am-
plias revisiones.

Estas revisiones, con fines de diaguosticar los NARS, se realizan cada vez
mds frecuertemente en forma conjunta con un equipo de revisores del pafs.
A veces el equipo nacional asume el mando de Il operacion. Argelia y Ye-
men, por ejemplo, eligieron esta opcidn y comenzaron los preparativos en el
transcurso del afio organizando, enr cooperacion con el personal del ISNAR,
un taller de estudio sobre el uso de los procedimientos de revisicn,

La segunda fase consiste en formular un plan y una estrategia destinados a
fortalecer el sistema. Para ello se tieuen en cuenta las recomendaciones pre-
sentadas por los autores de la revision. En esta fase intervienen intensiva-
mente la dircccion y el personal de los NARS. Nuestra labor en Mali,
Marruecos y Tanzania, que describimos mds adelante, constituye un exce-
lente ejemplo de esta colaboracion.

La tercera fase consiste en prestar ayiida para ejecutar un plan, parcialmen-
te 0 en su totalidad. Esto normalmente significa ayudar al sistema nacional
de investigacion, o instituto principal, a implantar mecanismos o procedi-
mientos destinados a robustecerlo en uno o mds dmbitos criticos. Por egjem-
plo, el ISNAR puede ayudar a crear un sistema de informacion para la
gestion y ofrecer adiestramiento, como licimos en Bangladesh, Mali y Ma-
rruecos. O puede introducir y enseilar a utilizar procedimicntos para esta-
blecer prioridades o evaluar la investigacion, como en Indonesia y Bolivia.
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. Enla prdctica, los esfuerzos de planificacion y ejecucion del ISNAR se tras-
lapan, y en algunos casos atendemos solicitudes de ayuda sin haber realiza-
do previamente una revision con fines de diagndstico.

Ent esta seccidn relatamos nuestras actividades en seis paises. Los ejemplos
son apenas un botdn de muestra de nuestra colaboracion en 1990 con los
NARS, pero ilustran la amplitud y profundidad de nestro trabajo y la ma-
nera e que nuestros programas de asesoramiento, investigacion y capacita-
cidn se refuerzan entre si. Las descripciones van seguidas de una lista de
actividades de asesoramiento en 22 pafses y wna organizacion regioual, Pa-
ra mds informacidn sobre nuestro enfoque y operaciones, invitamos al lector
a que nos escriba solicitando wn cjemplar del documento que contiene ¢l
texto de nuestra estrategia, titulado “Trabajando para Fortalecer los Siste-
mas Nacionales de Investigacion Agricola”. "

Bangladesh

poblacion (1988): 109 millones

principales productos agricolas: arroz,
trigo, papas, leguminosas, cafia de aztcar,
batata, semillas oleaginosas, tabaco, yute,
te, pescado, ganado, patos, pollos, ganado
ovino y caprino

investigadores agricolas (1986): 1152 en 10
institutos

La colaboracidn del ISNAR con Bangla-
desh, que se remonta a 1987 y continué en
1990, forma parte de un amplio programa
de desarrollo institucional. Su fin consiste
en dotar a varios niveles del sistema de in-
vestigacion de las estructuras y herramien-
tas de direccién necesarias para superar los
forinidables obstaculos al desarrollo agrico-
la con que se enfrenta este populoso pais de
Asia.

La produccién de los principales cultivos
alimentarios, el trigo en particular, ha au-
mentado notablemente en los dltimos veinte
anos, en parte gracias a la investigacion. Sin
embargo, estos aumentos no han logrado
mantenerse al ritmo del rapido crecimiento
demogrdfico anual de 2,7 por ciento regis-
trado entre 1980 y 1987. El resultado neto ha
sido una disminucion del consumo de ali-
mentos per capita en los ultimos diez afios.

El Gobierno de Bangladesh desea redu-
cir la gran dependeacia del pais con respec-
to a la agricultura tradicional basada en las
condiciones del monzon — que siempre ex-
pone al pais a la devastacion por las inunda-
ciones — y promover mas bien, una
produccion de alimentos mads fiable a base
de riego durante la estacion seca. Estas poli-
ticas imponen nuevas tareas a la investiga-
cion y crean una demanda de nuevas
tecnologias. En el futuro, también habra que
investigar, entre otras cosas, el manejo de
los recursos naturales y la sostenibilidad de
los sistemas de cultivo que utilizan intensi-
vamente el agua y la tierra. También serd
necesario realizar mas investigacion sobre la
calidad, transformacion, comercializacion y
almacenamiento de productos destinados al
consumo nacional y a la exportacién.

En 1990, el ISNAR colaboré en dos acti-
vidades con Bangladesh. Primero, a peticién




Informe Anual 1990

Factores Criticos para el Fortalecimiento de los NARS

En la Pelitica de Investigacién Agricola

¢  Crear y mantener una accién reciproca positiva entre la investigacién
azricola v la politica nacional de desarrolle.

* Formular politicas de investigacién agricola eficaces: fijar prioridades,
asignar recursos y planificar a largo plazo.

En la Estructura y Organizacién de la Investigacién

* Dotaral NARS de una estructura y organizacién eficaces.

*  Desarrollar vinculos entre el NARS y las autoridades
politico-normativas.

* Crear vinculos entre el NARS, el sistema de transferencia de
tecnologia y los usuarios de tecnologia.

*  Desarrollar y utilizar los vinculos entre el NARS y las fuentes
de conocimiento externas.

En la Direccion de la Investigacion Agricola

* Formular programas y presupuestar por programas.
*  Supervisar y evaluar los programas de investigacién.
*  Gestion y manejo de la informacién.

*  Desarrollar y manejar los recursos humanos.

*  Desarrollar y utilizar los recursos materiales,

*  Adquirir y administrar los recursos financieros.

mo sé reparten los foridos del servicio de *
asegoramiento por region . -

Investigacion

Atrica = W -
Lntinsamériga
P,

Servicio de

Capacitacion
asesoramisnto 17%

Apoyo al programa 1l
6%

Direccion y
adminisiracion
9%
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del gobierno, un equipo de dos funcionarios
llevo a cabo un diagnostico del NARS du-
rante el primer semestre del afo. La revision
se centro en el Consejo de Investigacion
Agricola de Bangladesh (BARC) v sus nexos
con otros institutos. En segundo lugar, el
ISNAR continué contribuyendo al desarro-
llo de la Fase 1T del l’rovmto de Investiga-
cion  Agricola (ARP), financiado por la
USAID. Este proyecto persigue ayudar al
BARC a implantar los mecanismos v proce-
dimientos necesarios para dirigir eficazmen-
te la investigacion a nivel de institutos,
programas y estaciones experimentales.

Revision del organismo rector y sus
vinculos

La investigacion agricola financiada por
el sector publico de Bangladesh se lleva a
cabo en los institutos de investigacion de
cinco ministerios: agricultura, pesca y gana-
deria, forestales v medio ambiente, educa-
cion, ¢ industria v comercio. El BARC esta
situado en la cispide de esle sistema. Su la-
bor consiste en planificar programas, esta-
blecer prioridades, supervisar v evaluar la
investigacion, asignar recursos y desarrollar
los recursos humanos. De hecho, puede de-
cirse que el BARC es el cerebro coordinador
del trabajo del NARS.

Durante la mision de 1990, el equipo del
ISNAR examing varios temas. En primer lu-
gar, analizo la estructura del BARC con ob-
jeto de determinar si posee la autoridad y
capacidad suficientes para desempenar sus
responsabilidades. En segundo lugar, exa-
ming los niveles de autoridad entre el BARC
v los institutos de investigacion del pais, y
evalud la estructura actual de estos institu-
tos para determinar si es la mas adecuada.
En tercer lugar, examing las relaciones del
BAPC con otras instituciones de investiga-
cion publicas y privadas que caen fuera de
su jurisdiccion. En particular, el equipo exa-
mind el papel que juegan las universidades
y demds entidades de ensenanza superior
en la inve: tigacion y la formacion de nuevos
cientificos.

La revision detecto problemas de direc-
cién claves a nivel nacional e institucional y
sugirid soluciones para consolidar el siste-

ma en su totalidad. Aunque el gobierno si-
gue estudiando atin algunas de las reformas
necesarias, otras se pnsieron en marcha, en
base a las recomendaciones del ISNAR, in-
mediatamente después de finalizar la revi-
sion.

La accion principal entrafié la fusion de
cuatro institutos de investigaciéon en una so-
la entidad auténoma bajo la direccion del
BARC. Esta reforma contribuird en gran me-
dida a reforzar los vinculos entre la politica
de investigacion agricola v su ejecucion.
También mejorard la coordinacion de la in-
vestigacion, a través de una concertacion
mds estrecha entre el Consejo, su Secretaria
y los institutos del Ministerio de Agricultu-
ra.

Direccién y apoyo a nivel del siste-
ma

En 1990 nuestro funcionario destinado a
Bangladesh, con el apoyo de consultores y
otros  funcionarios del ISNAR, continué
ayudando al BARC a ejecutar ¢l antedicho
Proyecto de Investigacion Agricola. Esta se-
gunda fase comenzo en 1989 y persigue me-
jorar la  direccion del  sistema en  su
totalidad. Se trata de aumentar la capacidad
del BARC, de dirigir la planificacion y ad-
ministracion, y de prestar ciertos servicios
de apoyo a los institutos que tiene bajo su
jurisdiccion.

En primer lugar se hizo un anélisis de
las prioridades de investigacion para esta-
blecer los criterios que han de regir la plani-
ficacion 'y asignacion de  recursos de
investigacion en el futuro. El andlisis se re-
aliz6 en estrecha consulta con el BARC vy los
institutos de investigacion, y se baso en las
estimaciones de produccion y futura de-
manda de 57 productos agricolas, seguin da-
tos obtenidos por una encuesta realizada
por el BARC. El personal de Bangladesh se
familiarizo con todos los aspectos de la ope-
racion, con vistas a realizar mds andlisis de
este tipo en el futuro.

A solicitud del BARC, el ISNAR también
ayudo a organizar una encuesta de todo el
personal y a crear una base de datos sobre
recursos humanos del sistema de investiza-
cion agricola en su totalidad. Esta tarea en-
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caja dentro de un objetivo mds amplio que
persigue la Fase 1l del ARP: el examen de las
politicas de gestion de recursos humanos en
el NARS v la formulacion de un plan de de-
sarrollo de personal.

En 1990 continuamos cevaluando las de-
mds necesidades de informacion para la
gestion. La respuesta a estas necesidades se
estd desarrollando en tres etapas, siempre
en consulta con ¢l director del instituto v su
personal.

La primera ctapa consistio en la creacion
de un sistema de informacion para la ges-
tion (MIS) con datos correspondientes al
ejercicio financiero 1988-89. En el transcurso
de 1990 esta tarca pudo ser completada en
varios institutos, a medida que fueron sien-
do dotados de computadoras por el BARC.

La segunda ctapa consistio en establecer
un procedimiento de planificacion v utili-
zarlo para formular ¢l programa de investi-
gacion de cada instituto, para luego asignar
los recursos a los programas por medio de

un sistema de presupuestacion por progra-
mas (PBS).

Los preparativos de esta etapa finaliza-
ron a tiempo para el ciclo de planificacion
anual que comenzo en septiembre y octu-
bre, y comprendicron ¢l adiestramiento de
cinco funcionarios del instituto en el uso de
un PBS desarrollado por el ISNAR (véase la
pdg. 40).

La tercera ctapa consistird en implantar
el uso del PBS dentro del NARS. La infor-
macion estandardizada procedente de todos
fos institutos ayudard al BARC a planificar
vy coordinar la investigacion en todo el siste-
ma con mayor eficacia.

Por ultimo, a peticion del Ministerio de
Agricultura y del BARC, el ISNAR ayudo a
finalizar el capitulo de investigacion del
Cuarto Plan Quinquenal (1990-95) del mi-
nisterio. En esta misma tarea redactamos
una scrie de directrices para ayudar a los
institutos a formular sus planes maestros,
que traducen las politicas del Plan Quinque-
nal en programas cjecutables.

Botswana

poblaciéon (1988): 1,2 millones
principales productos agricolas: carne de
vacuno, mijo, maiz, sorgo, trigo, algodan,

mani, girasol, ganado caprino, ovinoy .

porcino.

investigadores agricolas (1990): 39
investigadores nacionales y 12 extranjeros
en ¢l Departamento de Investigacion
Agricola, Ministerio de Agricultura

La gestion del medio ambiente fisico y
bidtico, y la promocion de una agricultura
sostenible son dos piedras angulares de la
politica de desarrollo agricola de Botswana.

Es 16gico: por un lado, el patrimonio de
recursos naturales que posee la agricultura
de este pais semidrido — es decir, ¢l agua, el
suelo y la vegetacion — es bastante limita-
do; por otro lado, las zonas rurales, e inclu-
so las tierras marginales, acusan la fuerte
presion de los asentamientos humanos, la
ganaderia y la fauna silvestre, a pesar de
que la poblacion otal del pais es relativa-
mente baja.

Para mejorar la seguridad alimentaria y
promover el desarrollo rural a largo plazo,
la politica gubernamental exige la diversifi-
cacion de la agricultura, el aumento de la
productividad de la tierra, y el manejo y
conservacion de los recursos naturales. Para
lograr estos fines se necesita toda una serie
de tecnologias y conocimientos especializa-




El Servicio de Asesoramiento

dos que posibiliten el aprovechamiento ép-
timo de la tierra v demds recursos hidrauli-
cos, vegetales y anitiales. Para desarrollar
estas teenologlas, a su vez se requiere una
capacidad nacional dotada de toda la gama
de investigacion necesaria para estudiar la
agricultura v los recursos naturales conexos
— desde la investigacion estratégica v apli-
cada, hasta la adaptativa v ensayo.

A peticion del Ministerio de’ Agricuitura,
el ISNAR colabord en una revision del siste-
ma de investigacion agricola de Botswana
en mayo v junio de 1990. El equipo de la re-
vision se compuso de dos funcionarios del
ISNAR, un consultor v un comité nacional
del Departamento de Investigacion Agricola
(DAR), el organismo de investigacion agri-
cola principal del pais. La mision fue nues-
tra primera colaboracion a fondo con el
NARS de Botswana.

La labor del equipo de revision estuvo
estrechamente conectada con un examen en
curso de la politica v estrategia nacionales
de desarrollo agricola de Botswana. Se estu-
dio en detalle todo el sistema de investiga-
cion. Para ello ~¢ efectuaron visitas a la
mayor parte de los laboratorios, estaciones,
granjas v fincas experimentales, v se cele-
braron consultas con las autoridades norma-
tivas, organismos de desarrollo
gubernamentales, donantes, organizaciones
no gubernamentales, instituciones docentes
vy téenicas, v otras entidades que promueven
O muestran interés en promover la investi-
gacion para fomentar ¢l desarrollo. Este am-
plio andlisis de la situacion ha avudado al
DAR a definir su papel estratégico en la or-
ganizacion, direccion v coordinacion de la
investigacion, al servicio de la industria
agricola de Botswana,

El diagndstico v andlisis se centraron en
varias cuestiones estratégicas. Las principa-
les fueron la estruciura v organizacion del
sistema, la planificacion v programacion, el
desarrollo de recursos humanos v facilida-
des para la invesligacion v sus vinculos con
los demds promotores del desarrollo agrico-
la nacional.

Los autores de la revision prestaron par-
ticular atencion a la estructura del programa
de investigacion del DAR. En el pasado, el
departamento icnia varios proyectos de in-

vestigacion  organizados  por  disciplinas
cientificas. Con este sistema, el conjunto de
actividades de investigacion de una discipli-
na determinada no siempre se adicionaba y
formaba un programa coherente v fructifc-
ro. En algunos casos habia fallas en la orien-
tacion del esfuerzo de investigacion — es
decir, habia temas o problemas prioritarios
gue no se estaban investigando, al mismo
tiempo que se investigaban otros de menor
importancia.

Tamarno y repertorio de programas
realistas

El andlisis de los autores de la revision
indico la conveniencia de fijar limites con-
cretos al tamano v el repertorio del progra-
ma del DAR, con el fin de garantizar la
productividad y viabilidad de sus esfuerzos
a largo plazo. Para investigar la gestion de
los recursos naturales, se recomendd dar
preferencia a la investigacion multidiscipli-
naria v aplicada. Para investigar los culti-
vos, productos pecuarios v sistemas de
produccion prioritarios, el sistema debera
concentrarse en la investigacion aplicada y
adaptatl\a v ¢l ensavo de nuevas tecnolo-
?,Iﬂ&.

Los autores de la revision propusieron
una modesta reestructuracion del departa-
mento de investigacion basada en dos medi-
das principales: la creacion de un puesto de
director adjunto para reforzar la capacidad
de mando politica, cientifica y téenica del
DAR; v la creacion de dos puestos de subdi-
rector para reforzar el mando de las dos
subdirecciones del DAR: produccién agrico-
la, y produccion pecuaria y pastos.

Los debates con el personal directivo y
cientitico del DAR culminaron en la elabo-
racion de una detallada propuesta segtin la
cual los programas de investigacion se reor-
ganizardn de la manera siguiente:

* cultivos — cereales, semillas oleaginosas,
leguminosas de grano, horticultura, ma-
nejo del suelo v cl agua, y sistemas de
produccion, entre ellos la agrosilvicultura.

* animales — ganado de carne, ganado le-
chero, pequenos rumiantes (ganado ovino
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y caprino), piensos, pasturaje y pastos, sis-
temas de produccion.

Segtin esta reorganizacion, cada progra-
ma estard dotado de un equipo de investiga-
cion multidisciplinario encabwezado por un
cientifico de nivel superior que presiard ase-
soramiento en la planificacion, formulacion
v revision inicial de los programas.

En cuanto al personal, ¢l equipo de revi-
sion recomendo al NARS que intente au-
mentar  su  dotacion  a  unos  60-65
investigadores v 200 téenicos durante los
anos Y0. Este nivel de personal cientifico,
que supone un incremento del 20 al 30 por
ciento por encima de la dotacion actual, se
considera sostenible a largo plazo si se ob-
tiene el apoyo del sector no agricola.

Los autores de la revision observaron
también la necesidad de reforzar la articula-
cién entre los investigadores v otras figuras
claves del sector agrario, entre cllas las auto-
ridades politico-normativas, los extensionis-
tas y los productores. En particular, una
mgjor concertacion con las autoridades per-
mitiria mantener la fijacion de prioridades v
asignacion de recursos de investigacion en
estrecha armonia con los objetivos naciona-
les de desarrollo agricola. Con este fin, el
equipa de revision recomendd, entre otras
cosas, la ereacion de una “comision nacional
técrica de investigacion”. Se trata de un foro
en ¢l que el DAR y otros organismos téeni-
cos se podran reunir para determinar las
prioridades de la investigacion agricola. Es-

Un investigador del Departamento de Investigacin Agricola de Botsieana (a la izquicrda) y dos ayudantes (hombres
sentados) comparten maiz y conversan con productores de la regidn del delta del Okavango. EI maiz, of aziicar y el sorqo
son cultivos importantes e esta zona. Enlosailtimos antos b sequin ha frastornado el ciclo de imdaciones anuales, que
stele crear buenas condiciones de cultive wia vez que baja ol nivel de los aguas. Dada la reduccion de la superficie de
tierra lnimeda cultivable, los prodictores podin verse obligados a cambiar de cultivos, alterar el monento de la sicmbra
y moditicar sus técuicas de manejo del sueto. La proteccidn de los recirsos naturales es o de los objetives claves de ln
investiacion agricola de Botsiana,
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ta comision se manlendrd en contacto con
sus superiores en el Comité de Politica
Agraria del ministerio y sus subordinados
en los comités de formulacion de programas
(integrados por investigadores, extensionis-
tas y departamentos gubernamentales pro-
motores del desarrollo).

EI ISNAR se complace de lo rdpida y po-
sitiva que fue la reaccion del Gobierno de
Botswana ante el informe del equipo de re-

vision. La comision nacional técnica de in-
vestigacion propuesta, por ejemplo, tiene
previsto celebrar su primera sesion a media-
dos de 1991, En cuanto a las demds reco-
mendaciones,  algunas  de  las  mads
importantes han sido ya incorporadas en el
Séptimo Plan Nacional de Desarrollo de
Botswana, y vamos a asistir en algunos as-
pectos de su ejecucion.

Malii

poblacion (1988): 8,8 millones

principales productos agricolas: ganado
vacuno, mijo, sorgo, algoddn, arroz, mani,
maiz, ganado ovino y caprino

investigadores agricolas (1990): 203 en el
nuevo instituto nacional de investigacion

La agricultura y la investigacion agricola
de este pais de Africa occidental se enfren-
tan con la triple amenaza de la desertifica-
cion, la fragilidad del suelo y la presion de
la poblacién humana y el ganado en el me-
dio ambiente,

EI NARS de este pais saheliano es el mas
grande de Africa francéfona al sur del Siha-
ra, y un 90 por ciento de sus cientificos son
naturales del pais. La inversion del 0,9 por
ciento del PBDAg en el NARS otorga a Mali
uno de los mas elevados “indices de intensi-
dad de la investigacion agricola” no sola-
mente de Africa, sino del mundo en
desarrollo. Sin embargo, algo mas de la mi-
tad del total anual de fondos de investiga-
cion agricola se obtiecne de donantes

extranjeros y sirve principalmente para cu-
brir costos de equipo y funcionamiento. Fl
resto proviene del gobierno y la mayor par-
te se gasta en sucldos.

En 1990, el gobierno de Mali, con el ase-
soramiento y apoyo del ISNAR, fusiono sus
dos institutos de  investigacion agricola
principales: el Instituto de Economia Rural
(IER) y el Instituto Nacional de Investigacio-
nes Zootéenicas, Forestales ¢ Hidrobiologi-
cas (INRZFH). La nueva entidad, que
retiene las siglas 1ER, es un instituto nacio-
nal auténomo cuyo mandato abarca
forestales, cultivos y ganaderia. La ley que
ordend su fundacion fue promulgada el pa-
sado octubre.

La investigacion w.barcaba
demasiados productos

Antes de 1990, el esfuerzo de investiga-
cion agricola se repartia entre unos 35 pro-
ductos. De hecho, la comunidad de
investigadores estaba intentando abarcar
demasiado terreno cientifico, en lugar de es-
tablecer prioridades para causar el maximo
impacto.

Con motivo de la fusion y el problema
de la gran dispersion de esfuerzos, el
ISNAR colaboré en 1990 con el NARS de
Mali en la elaboracién de un plan estratégi-
co (de 12 afios). Anteriormente habfamos re-
alizado una rdpida revision con fines de
diagndstico en 1988 y una evaluacién de las
necesidades de investigacion agricola en
1989.
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Nuestra ayuda en 1990 estuvo parcial-
raente financiada por la USAID vy se compu-
so de tres elementos. En primer lugar,
asesoramos en cuanto al diseno de los nue-
vos programas de investigacion. En segun-
do lugar, ayudamos a crear una base de
datos sobre recursos de investigacion. Se
trata esencialmente de un inventario de re-
cursos materiales, humanos v financicros
que registra no solamente les recursos dis-
ponibles, sino también los que requerirdn
los nuevos programas. En tercer lugar, pro-
porcionamos informacion destinada a facili-
tar la toma de decisiones sobre los niveles
globales de inversion, v la tijacion de priori-
dades para la asignacion de recursos.

Esta colaboracion tiene un objetivo a lar-
#o plazo — se trata de ensenar el proceso de
planificacion estratégica a los directivos ¢
implantarlo en el sistema de investigacion.

La mayor parte del trabajo de planifica-
cion consistid en diseiar y reorganizar la in-
vestigacion en funcion de un ndmero menor
de programas. Los representantes  del
ISNAR trabajaron con 40 directivos y cienti-
ficos malienses, divididos en cuatro equipos,
a los que se pidid que presentaran un plan
de investigacion cientifica compuesto de sie-
te programas prioritarios que reflejaran la
totalidad del mandato del nuevo IER. Los
dmbitos eran: cereales y leguminosas, gana-
deria, forestales y pesca, plantas industria-

les, sistemas de produccién y manejo de re-
cursos naturales.

Para definir los programas, los grupos
de trabajo siguieron un detallado proceso de
planificacion, desarrollado hace algun tiem-
po por el ISNAR. Algunas etapas son:

* cstudio de los objetivos nacionales de de-
sarrollo y la posibilidad de alcanzarlos
con los sistemas de produccion existentes;

¢ determinacion de los obsticulos que fre-
nan la produccion agricola;

* cvaluacion de los resultados conseguidos
hasta ahora por la investigacion;

* fijacion de los objetivos de la investiga-
cion;

¢ determinacion de las necesidades de re-
cursos humanos;

* definicion de las prioridades de investiga-
cion. "En la seccion sobre las actividades
del ISNAR en Marruecos, en la pag. 19, se
describe este método con mayor detalle.)

El plan estratégico permitird al gnbierno
de Mali elegir varias opciones de investiga-
cion dentro del marco de los siete progra-
mas. La lista final dependerd del nivel de
financiacion y el numero de investigadores
que ¢l gobierno estima el sistema puede
mantener a largo plazo.

Tanzania

poblacidn (1989): 23,8 millones
principales productos agricolas: maiz,
arroz, café, algodon

investigadores agricolas: 350 en 50
institutos, estaciones y subestaciones

La agricultura es la columna vertebral de
la economia de Tanzania, pero en las ulti-
mas décadas factores enddgenos y exdgenos
han desencadenado un alarmante ciclo de
decadencia agricola y econdmica. La deten-
cién del progreso econdmico provocéd que el
gobierno se enfrentara con graves restriccio-
nes fiscales. La investigacion agricola, como
otras actividades nacionales de desarrollo,
comenzo a sufrir la escasez de fondos. Esto,
entre otros factores, condujo a un estanca-
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miento de la produccién agricola y acelero
aun mas el declive econémico.

El gobicrno tanzaniano v la comunidad
internacional de donantes se han dado cuen-
ta de la gravedad de la situacion. Entre las
medidas correctivas tomadas por el gobicer-
no figurd el lanzamiento, en 1988, del Pro-
vecto Nactonai de Investigacion
Agropecuaria (NALRP). Financiado por El
Banco Mundial v otros donantes, este pro-
vecto de varios millones de dolares persi-
gue, entre otros  fines, reorganizar y
rchabilitar el sistema de investigacion agri-
cola del pais.

Una importante etapa del provecto ha si-
do la elaboracion del plan macestro de inves-
tigacion por el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario, El plan sienta la pauta que
seguird la investigacion agricola de Tanza-
nia en los proximos cinco anos. El plan fue
debatido bajo los auspicios del Programa
Especial para la Investigacion Agricola en
Africa (SPAAR), v su elaboracion financiada
por Alemania v ¢l Reino Unido (donantes
principales en este esfuerzo), asi como los
Paises Bajos.

En 1988, el ISNAR empezo a trabajar con
¢l Departamento de Investigacion y Capaci-
tacion (DRT) con vistas a establecer un mar-
co para la elaboracion del plan maestro. A
finales de 1989, destinamos un funcionario a
Dar es Salaam para asistir al coordinador
nacional del plan y su equipo de mas de 30
cientificos v directivos tanzanianos, dividi-
dos en cuatro grupos. En 1990, once consul-
tores extranjeros provistos por el ISNAR
ayudaron al equipo a compilar v analizar
los datos y redactar los resultados.

A lo largo de 1990 ¢l equipo publicé 58
informes en tres voltiimenes que presentaron
un detallado cuadro historico y actual del
sistema nacional de investigacion agricola v
sus necesidades. Algunos trabajos fueron de
cardcter retrospectivo v describicron los lo-
gros alcanzados por el sistema nacional de
investigacion en los altimos anos. Otros
abordaron las prioridades de investigacion
de los proximos cinco afos. Varios detalla-
ron los recursos que necesita el sistema de
investigacion: fondos, nimero de cientificos
y personal de apoyo, equipo, edificios e in-
formacion. En conjunto, los informes fueron

las piezas que posteriormente sirvieron para
ensamblar el plan maestro.

La imaguen que surgio de estos informes
fue la de un NARS en deterioro, excesiva-
mente extenso y disperso, que pretendia de-
sarrollar - 22 programas de  productos
basicos, cinco de ganado v seis programas
especiales. De hecho, los recursos que se
asignan al sistema de investigacion son in-
suficientes para mantener su red nacional de
50 institutos de investigacion, estaciones y
subestaciones, con una plantilla de 350 cien-
tificos de alto nivel, 550 téenicos y 760 asis-
tentes. La falta de transporte entre las
instalaciones de investigacion resulta a ve-
ces un problema, v algunas de ellas carecen
de servicios bdsicos tales coro agua y elec-
tricidad.

Otro problema es el de la planificacion
de lainv estigacion. Sigue Siendo un proceso
que se inicia en la base, y no en la cumbre
del sistema; por lo tanto los investigadores y
estaciones presentan proyectos que poste-
riormente se juntan en planes nacionales cu-
vas prioridades no han sido claramente
formuladas.

La mayor parte de los fondos que se
asignan al DRT se utilizan para pagar los
sueldos del personal, que son bajos, quedan-
do poco para la investigacion en si. La pro-
ductividad de la red actualimente es casi
nula y el personal se siente desmoralizado.

Consolidacion en lugar de expansién

La estrategia global de investigacion
agricola que surgié de la elaboracion del
plan maestro se puede resumir en pocas pa-
labras: consolidacion en lugar de expansion.
La estrategia parte del supuesto que los re-
cursos procedentes del gobierno y los do-
nantes en el futuro van a ser limitados; los
fondos disponibles van a tener que utilizar-
se para rehabilitar la infracstructura del
pais: red de carreteras, edificios, energia
eléctrica, ete. Por consiguiente, es preciso
reestructurar ¢l sistema de investigacion pa-
ra aprovechar al mdximo ¢l personal cienti-
fico disponible v concentrarse en los mas
urgentes temas de investigacion,

Una vez analizados los datos, el equipo
de planificacion propuso una serie de priori-

17



Informe Anual 1990

dades de investigacion para los proximos
cinco anos, lo que resultd en un plan en que
los temas que investigardn los programas se
dividen en tres grupos. El primero, de maxi-
ma prioridad, abarca el café, algodon, té,
arroz, sanidad animal v enfermedades del
ganado, produccion de leche v carne de ru-
miantes, mancjo del suelo v el agua, agrosil-
vicultura, investigacion de sistemas de
produccion (ISI) y economia agricola. La ra-
zon por la cual productos como el té, el café
v el algodon merecieron la mas alta priori-
dad, fue que constituyen importantes fuen-
tes de ingresos para fomentar el desarrollo
nacional, y por tanto la investigacion agrico-
la.

El segundo grupo abareca el maiz, raices
y tubérculos, frijol, leguminosas de grano,
hortalizas v semillas oleaginosas. Los demas
temas de investigacion caen dentro del ter-
cer grupo, de menor prioridad. Esta clasifi-
cacion de los  programas tendrd  que
examinarse y quizdas modificarse periodica-
mente.

El plan maestro adjudica los recursos
que se obtienen a través del NALRP a los
programas de investigacion de mayor prio-
ridad. Los programas de prioridad media
continuaran en marcha al mismo nivel de fi-
nanciacion que gozan en la actualidad. Los
programas de menor prioridad recibirdn
mucho menos énfasis v parte de sus recur-
50s podran ser reasignados a los de mdxima
prioridad.

Po: otra parte, el plan maestro tiene en
cuenta que todos los programas requieren
una masa critica de cientificos para poder
cumplir los objetivos de la investigacion.
Paralelamente al plan maestro se trazo un
plan de personal, que avudo a redactar un
especialista  en  recursos  humanos  del
ISNAR. En este plan se calcula que habra
que reasignar 88 cientificos, 102 técnicos y
41 auxiliares a puestos distintos.

Al cambiar las prioridades de investiga-
cién, forzosamente hubo también que alte-
rar las prioridades asignadas a 1as
facilidades e instalaciones. En este sentido el
plan maestro da médxima prioridad a ocho
institutos importantes, a los que se ha otor-
gado prioridad en su rehabilitacion. Com-

prenderd la construccion de nuevos labora-
torios v viviendas, asi como el suministro de
agua, computadoras, transporte, y maierial
y equipo de laboratorio, entre otros. Tam-
bi¢n serdn rehabilitados otros 14 institutos y
estacicnes de investigacion (segunda priori-
dad) y 10 subestaciones (de tercera priori-
dad).

Ademas de establecer nuevas priorida-
des entre programas, reasignar el personal,
y organizar la rehabilitacién de las instala-
ciones y equipo, el plan maestro pone de re-
lieve la necesidad de hallar otras fuentes de
financiacion para el NARS. La opcion maés
prometedora, segtin el plan, consiste en soli-
citar fondos de los organismos paraestatales
dedicados a la exportacion de productos
agricolas (juntas y empresas de comerciali-
zacion), que tanto se benefician de los resul-
tados de la investigacion. Al mismo tiempo,
el plan subraya que para asegurar el éxito
de la investigacion, es imprescindible inten-
sificar la concertacion entre el sistema de in-
vestigacion y los demds protagonistas del
sector agrario, y recalca la necesidad de con-
solidar los vinculos, hoy débiles, entre el
NARS y otros servicios gubernamentales
(tales como la extensidon), y con las universi-
dades, otros paises y organizaciones exterio-
res.

En resumen, el objetivo fundamental del
plan maestro consiste en tener un ntimero
mads reducido pero mejor dotado de progra-
mas de investigacion agricola, con mayores
posibilidades de éxito. Esto en si, por su-
puesto, no serd suficiente. La reforma del
sistema de investigacion, si el gobierno deci-
de ponerla en practica, ha de verse dentro
de un marco mds amplio. Es solamente un
paso importante entre los muchos que estd
dando el pais para rehabilitar su infraestruc-
tura y economia.

Para el ISNAR, la experiencia fue suma-
mente provechosa. Nuestra mision, que
consistio en proporcionar ayuda externa al
equipo de planificacion tanzaniano en sus
labores de coordinacion, nos ha enseiado
mucho sobre la logistica de realizar un es-
fuerzo de planificacion a gran escala — un
esfuerzo que podra resultar sumamente be-
neficioso para el agro del pais anfitrion,
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Marruecos

poblacidn (1988): 23,5 millones

principales productos agricolas: trigo,
cebada, maiz leguminosas alimentarias,
remolacha, cana de azticar, piensos v
pastos, hortalizas, ganado vacuno, ovino v
caprino.

investigadores agricolas (1986): 178 ¢n ¢l
instituto de investigacion principal, v otros
en instituciones docentes

Desde mediados de Jos anos 70 v tras
una fase de expansion, la agricultura marro-
qui viene tropezando con lerribles obsticu-
los. Entre cllos cabe destacar el acelerado
crecimiento demogrdifico del pais, v el decli-
ve de la exportacion de frutas v hortalizas a
los mercados de Europa, a raiz de la entrada
de Espafm v Portugal en la Comunidad Eco-
nomica Furopcn A esto hav que anadir la
propension al deterioro del fragil medio am-
biente del pais.

Hasta hace poco, el gobierno otorgaba
grap prioridad al riego. Esta politica sirvio
para aumentar la produccion de frutos citri-
cos, hortalizas v otros productos destinados
a la exportacion, v de algunos productos bd-
sicos como ¢l azdcar, la leche v los aceites
vegetales. Los cultivos alimentados por la
Hluvia han recibido mucho menos atencion.
El resultado ha sido que se ha rezagado su
produccion, v existe un grave v creciente de-
ficit de cereales.

Aumentar la produccion alimentada por
la Tuvia es posible, pero no es una empresa
facil. Para ello se necesita dominar las téeni-

cas de mancjo del suelo v el agua, intensifi-
car ¢l uso de los recursos naturales, v al

mismo tiempo conservar el medio ambiente.
Esto supone un reto de gran magnitud para
los cientificos marroquies. Para una nueva
agricultura se necesita una nueva investiga-
clon — una investigacion mds acorde con
los objetivos de desarrollo nacional.

Desde hace varios anos el 1STUAR viene
cooperando con of NARS de Marruecos pa-
ra lograr este fin. Nuestro socio en esta cola-
boracion ha sido el servicio de investigacion
agricola principal del pais, una entidad se-
miautonoma llamada Instituto Nacional de
Investigacion Agronomica (INRA). (El Insti-
tuto Agronomico y Veterinario Hassan 11 v
otros organismos paraestatales tambicén se
ocupan de la investigacion agropecuaria.)

Un aspecto notable de nuestra colabora-

cion con el INRA es que constituye un exce-
lente cjemplo de como el ISNAR, siempre
que es posible, integra los tres componentes
princip.ﬂcs‘ de su asistencia a los NARS: el
servicio de asesoramiento, la investigacion v
la capacitacion. Nuestro trabajo comenzo en
1984 con una revision del sistema de investi-
gacion agricola. seguida de avuda para la
cjecucion de las recomendaciones derivadas
de la revision. Al principio la colaboracion
se centro en el desarrollo de un sistema
computadorizado de gestion v presupuesta-
cion por programas (I’BS), cuvo soporte 16-
gico terming de elaborarse con éxito en
1990,

Ademads de esta labor, que sigue en mar-
cha, dedicamos gran parte del ano a cam-
biar ¢l diseno de los  programas  de
investigacion a largo plazo (10 a 12 anos).
Para cllo, ¢l INRA v el ISNAR comenzaron
por desarrollar conjuntamente un método
para disenar programas a largo plazo. El
mdétodo comprende procedimientos para es-
tablecer prioridados entre “dreas” de inves-
tigacion (¢j., propagacion, cultivo del suelo,
riego) v dcntm del marco de un programa
por producto determinado (¢j., la aceituna),
v mecanismos para asignar los recursos hu-
manos.

El método comienza con un triple andli-
sis: un estudio de los objetivos nacionales de
desarrollo agricola v econémico; una eva-
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luacion de las necesidades de los producto-
res v otros agentes econdmicos, sus posibili-
dades de alcanzar los  objetivos, v las
dificultades con que tropiezan; v un examen
de los resultados de la investigacion nacio-
nal v extranjera hasta la fecha.

Armados de este andlisis, los disenado-
res de los programas establecen los objeti-
vos de la investigacion, determinan las
actividades de investigacion que hav que
desarrollar para lograrlos, v especifican el
nuimero v tipo de cientificos v demas perso-
nal necesario. Por dltimo, se fijan las priori-
dades entre los  distintos  campos  de
investigacion (para los cuales los cientificos
encargados de los programas mds tarde for-
mulardn provectos de investigacion concre-
tos).

Este método de disenar programas se
inspira en la investigacion que el ISNAR ha
estado haciendo hasta ahora en el ambito de
la planificacion v fijacion de prioridades.
Tambicn se basa en las téenicas de planifica-
cion de provectos que utiliza la GTZ de Ale-
mania.

La caracteristica mas sobresaliente del
método es que se concibié para que fuese
utilizado por un grupo de trabajo o comité
director de programas compuesto de inves-
tigadores, directores v usuarios de la inves-
tigacion. Para dirigir los debates se utilizan
téenicas de visualizacion que estimulan la
imaginacion v aseguran la participacion de
todos los micmbros del grupo.

En este proceso social, las personas que
trabajan en el departamento de planifica-
cion del NARS (si existe este tipo de depar-
tamento), pasan a un segundo término: se
limitan a facilitar el proceso v dejan en pri-
mer piano a aquellos que tienen un interés
directo en el programa de investigacion. El
método tiene que ser participativo mas que
consultivo, porque sdlo la participacion ge-
nera el compromiso necesario para la etapa
de ejecucion ulterior.

Investigacion a través de la accién
participativa
Este método de disenar programas fue

desarrollado en 1990 entre el ISNAR v ¢l
INRA, a través del departamento de progra-

macion de este dltimo. El trabajo comenzo
con un prototipo de método que disehamos
v probamos en cooperacion con el comité
director del programa de investigacion de la
aceituna del INRA. Este experimento permi-
tio perfeccionar el método, que fue ensaya-
do nuevamente, con la participacion de la
GTZ, en otros dos programas de investiga-
cion (plantas forrajeras y pequenos rumian-
tes). Estos ensayos permitieron pulirlo mds
aun. Este enfoque prictico y ciclico, que ga-
rantiza la participacién directa del usuario
en la programacion, se conoce por el nom-
bre de “investigacion a través de la accién
participativa”.

Todas estas pruebas culminaron en una
publicacion conjunta del ISNAR y el INRA,
en la que se deseribio este método de dise-
nar programas paso por paso (Documento
de Trabajo del ISNAR Nuim. 37). Las dos or-
ganizaciones también celebraron conjunta-
mente talleres de estudio  desunados a
introducir el método en otros programas de
investigacion del INRA, entre ellos el pro-
grama de sistemas de produccion de mayor
envergadura: el cultivo en secano.

Una vez desarrollado este método de
programacion a largo plazo, se hicicron ne-
cesarios otros instrumentos para facilitar las
tareas de planificacion a corto plazo — ¢s
decir, para disenar los provectos de investi-
gacion en si v asignarles recursos, Para ello
es necesario definir las actividades y los re-
cursos en funcion de dos intervalos de tiem-
po distintos: a medio plazo (unos cinco
anos) y a un ano. Desarrollamos entonces
con ¢l INRA un método para realizar estas
tareas, basado en la misma téenica de inves-
tigacion a través de la accion participativa.

El ¢jercicio de programacion anual del
INRA nos brindo la oportunidad de aplicar
estas téenicas a nivel de proyectos en combi-
nacion con el sistema computadorizado de
presupuestacion por programas (I’BS) al
que aludimos anteriormente. Los cientificos
proporcionaron al ’BS la informacion sobre
las actividades que van a emprender y los
recursos que van a necesitar el ano préximo.

Ahora que se han implantado en el
INRA estas tdcnicas de programacion, se po-
drd incorporar formalmente el uso del PBS
en su administracion y empezar a adoptar
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mecanismos para supervisar y evaluar la in-
vestigacion. Estos dos proximos pasos se
dardn en 1991, completandose asi el conjun-
to de téenicas de gestion de programas,

También como un instrumento de
comunicacion

El uso de este método de diseno de pro-
gramacion ha despertado la curiosidad de

especialistas agricolas ajenos al INRA — por

cjemplo, el personal de los organismos de
desarrollo agricola y los investigadores que
trabajan en la universidad, han manifestado
su interés por ¢ resultado que daran los
programas de investigacion del INRA, y sus
deseos de colaborar. EI método esta sirvien-
do, pues, no solamente de herramienta de
planificacion y disefio, sino también como
un instrumento para la coordinacién y me-
jora de la comunicacion entre los distintos
protagonistas claves del NARS.

Bolivia

poblacion (1988): 6,9 millones

principales productos agricolas: en el
altiplano, papa, oca, quinoa, ovejas, lamas,
alpacas; en las tierras bajas, cana de azucar,
arroz, semillas oleaginosas, frutos citricos,
soja, trigo, cebada, algoddn, pastos, ganado
de carne y madera de construccion

investigadores agricolas (1988): 172 en los
dos institutos publicos principales

La labor del ISNAR en Bolivia constituye
un excelente cjemplo del enfoque cada vez
mds integrado que utiliza el ISNAR para
ayudar a los paises a consolidar sus siste-
mas de investigacion agricola. Nuestros ser-
vicios de asesoramiento, investigacion y
capacitacion se refuerzan reciprocamente, y
hasta cierto punto las lineas que los separan
se estdn fundiendo cada vez mas.

La tarea de ayudar a Bolivia se ve com-
plicada por el hecho de que este pais suda-
mericano posee dos tipos de agricultura
distintas. Las fértiles tierras bajas, que cu-

bren alrededor de las tres quintas partes del

pais, exhiben un clima variado que va del
tropical al semidrido. ks aqui donde se pro-
ducen, a media y gran escala, la mayor par-
te de los productos de alto valor, como el
algodon, la cafia de azucar y la carne de va-
cuno. EI Centro de Investigacion Agricola
Tropical (CIAT) proporciona servicios de in-
vestigacion y extension al departamento
oriental de Santa Cruz, ¢l mds grande de Bo-
livia. Su investigacion beneficia tanto a los
grandes productores comerciales como a un
creciente numero de pequenos campesinos
que subsisten de la tierra.

El altiplano es la drida mescta occidental
situada entre las dos cordilleras principales
de los Andes, a unos 3700 metros de altura.
Abarca alrededor de una quinta parte del
pais y es una region de alta densidad demo-
grafica, en la que predominan los pequefios
agricultores. Esta zona, asi como los altos
valles, caen bajo la jurisdiccion del Instituto
Boliviano  de Tecnologia  Agropecuaria
(IBTA). (Ademads del CIAT y el IBTA, existen
muchas otras organizaciones publicas y pri-
vadas de menor tamafio que prestan servi-
cios de investigacion y transferencia de
tecnologia en Bolivia.)

En 1990 empezamos a atender las necesi-
dades detectadas en la evaluacion que hici-
mos de estos dos institutos a mediados de
1989. El CIAT puso rapidamente en préctica
las recomendaciones mds importantes de la
evaluacion y solicitd el concurso del ISNAR
en relacion con seis temas administrativos.
Este afo los recursos disponibles nos permi-
tieron ayudar al CIAT en dos actividades: la
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evaluacion econdmica de su investigacion
sobre soja, v un taller de estudio sobre los
principios v la prdctica de la supervision y
evaluacion.

El estudio de la soja aplico la teoria del
“superdvit cconomico” para caleular las ga-
nancias obtenidas en los ultimos 15 afos a
través de la investigacion v extension de es-
te importante producto boliviano. Segtin es-
ta evaluacion “ex post” (retroactiva), que
realizé el ISNAR en colaboracion con el
CIAT, ¢l rendimiento anual medio de la in-
version se sitia alrededor del 70 por ciento.
Se trata de un excelente resultado, en com-
paracion con el 12 por ciento que se exige
como minimo de otros provectos de desa-
rrollo, v el 40 a 50 por ciento que se estima
rinde la investigacion agricola en su totali-
dad.

Este trabajo analitico se ajustd muy de
cerca a una metodologia eccondmica desarro-
llada en los dltimos 30 anos, que el ISNAR
utilizo en 1988 para caleular el rendimiento
de la inversion en la investigacion del arroz
en Uruguay. Nuestra labor en Bolivia v Uru-
guay ha despertado gran interés entre otros
NARS que tambicén desean evaluar la renta-
bilidad de su investigacion. ETISNAR estd a
punto de emprender andlisis similares en
Ecuador, Indonesia v Africa sudsahariana.

Las evaluaciones econdmicas de la in-
vestigacion son muy dtiles. Como instru-
mento de  planificacion, avudan a los
directores de investigacion a caleular los
costos v beneficios de los programas a largo
plazo v los recursos que les fueron asigna-
dos, basindose en una valoracion de sus re-
sultados, v no en criterios menos empiricos.
Tambicén sirven para mantener a los deciso-
res gubernamentales al tanto de la impor-
tancia de la investigacion agricola v su
relacion con la politica agraria v cconémica,

En estos estudios la meta del ISNAR es
ensenar a los NARS a cvaluar el impacto
econdmico de su trabajo.

En octubre el ISNAR tambicén colabord
con el CIAT en un taller de capacitacion so-
bre supervision v evaluacion, destinado a
unos 10 directores de programas. Se aborda-
ron dos actividades principales: la supervi-
sion de las investigaciones en curso, por si
necesitan alguin ajuste sobre la marcha; v la

evaluacion “ex ante” (examen de las pro-
puestas de investigacion durante la fase de
planificacion). El taller brindé una oportuni-
dad, que nunca habian tenido los directores
de los programas del CIAT, de reunirse para
discutir la manera en que cada uno supervi-
sa st investigacion. Juntos describicron los
distintos mecanismos que se utilizan en el
instituto v sus estaciones de investigacion
para supervisar la inversion v el gasto, los
resultados de la investigacion, v el rendi-
miento del personal. Algunos de estos ins-
trumentos — por cjemplo, los formularios
para redactar los informes de investigacion
— se simplificaron v perfeccionaron,

Estrategia de cambio a largo plazo

El progreso de otro instituto boliviano de
investigacion de mavor tamano, ¢l IBTA, ha
sido mds lento que el del CIAT. Esto se debe
a que los problemas organizacionales y fi-
nancicros del IBTA son mads graves que los
del CIAT, v su mision de colmar las necesi-
dades teenologicas de los campesinos po-
bres de los valles v el altiplano es una tarea
cnorme . ELIBTA, por lo tanto, necesita una
estrategia de cambio a mds largo plazo.

La revision que realizamos en 1989 puso
de relieve la necesidad de modificar radical-
mente la estructura del IBTA, con el fin de
aumentar la eficacia del instituto v sus esta-
ciones. Ademds de consolidar su investiga-
cion en un numero menor de programas
bien centrados, ¢l IBTA tendrd que reorien-
tar profundamente sus servicios de exten-
sion. Esta recomendacion fue motivada en
parte por el pobre historial de transterencia
de nuevas teenologias a los productores que
tiene el instituto.

Hacer funcionar un servicio de extension
gubernamental tradicional en la dura y re-
mota region del altiplano, es una empresa
costosa y ardua desde el punto de vista lo-
gistico. No obstante, hay al menos 50 gran-
des organizaciones no gubernamentales (y
centenares de menor tamano) que operan ya
en esta region. Por lo tanto, el ISNAR reco-
mendo que el IBTA prestara a estas ONGs y
demds organismos de desarrollo publicos y
privados servicios de “pre-extension”, para
servir mejor a los campesinos.
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La revision del sistema de investigacion
por el ISNAR actué de catalizador de la re-
accion de los donantes. A finales de 1989, El
Banco Mundial contraté a la FAO para que
examinara con mds detalle ¢l estado del
IBTA, su investigacion y sus servicios de ex-
tension. El informe de la FAO corroboro la
mayor parte de las conclusiones del ISNAR,
pero fue mas alld y recomendo una serie de
cambios pormenorizados. En estos momen-
tos, Bolivia estd negociando un préstamo de
varios millones de dolares a un plazo de
ocho anos con El Banco Mundial para refor-
zar cl IBTA.

Durante el primer semestre de 1990, los
equipos de la FAQO, El Banco Mundial y el
Gobierno de Bolivia dieron los altimos to-
ques a la propuesta de proyecto, segun la
cual ¢l IBTA se concentrara principahnentc
en el altiplano v los valles mediante seis
programas de productos de particular im-
portancia para los agricultores pobres: pa-
pas, quinoa, cereales, leguminosas, maiz, y

pastos y ganado. El trabajo se realizard prin-
cipalmente en cuatro estaciones de investi-
gacion. El IBTA también ofrecerd sus
servicios de diseminacion de teenologia a
las ONGs y demds organizaciones publicas
v privadas de transferencia de tecnologia.

Una vez que El Banco Mundial apruebe
el préstamo, el ISNAR espera asistir al IBTA
en la planificacion y puesta en marcha de
varios aspectos técnicos del proyecto. Entre
ellos figuran la planificacion, fijacion de
prioridades, sistemas de informacion para la
gestion, téenicas de supervision y evalua-
cion, v vinculos con agentes de transferencia
de tecnologia tales como las ONGs. Para
atender a éste v otros tmba]os interesantes
en Bolivia, ¢l ISNAR cre6 en noviembre de
1990 un grupo de estudio especial de seis
funcionarios dedicado a este pais. Es la pri-
mera vez que utilizamos este sistema, que
promete ser una innovacion sumamente util
para integrar los servicios que prestamos a
los NARS.
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El servicio de asesoramiento a escala mundial

La lista que a continuacion presentamos resume los puntos mas destacados de la labor de asesoramiento del
ISNAR en los paises que no han sido tratados detalladamente en Ia seccion anterior.

Africa

Benin

Examinamos propuestas destinadas a la reorganizacion de la Direccion de Investigacion Agronomica, dentro
del marco de los preparativos para un proyecto del Banco Mundial v la FAO destinado a la consolidacion del
NARS.

Burkina Faso

ETSNAR recibio en junio la visita del Ministro de Enseianza Secundaria y Superior ¢ Investigacion Cientifica
) I

para discutir la colaboracion; mds tarde, el director de investigacion v dos adjuntos vinieron a preparar su

plan de actividades para los proximos aios.

Burundi

Supervisamos e rapido avance de la ejecucion de las recomendaciones de nuestra revision en 1988 del Institu-
to de Ciencias Agrondmicas de Burundi (ISABU); colaboratnos en el diseiio de un sistema de programacion y
la revision del estatuto del personal, y asesoramios sobre los criterios que regirdn la evaluacion del personal.

Enw una visita a La Haya para examinar la colabovaciin de su pais con el ISNAR, of Excelentisime Sr. Moulassine
Nacro, Ministro de Enseianza Secundaria y Superior ¢ livestigacion Cientifica de Burking Faso (o la izquicrda),
reneva vicjos lazos de amistad con el divector de publicaciones del ISNAR. Ambos coincidieron en la Universidad de
Georgia a principios de los aiios 80, ol primero en calidad de becado postdoctoral, y el sequndo de profesor.
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Camenin

Supervisamos el avance de la ejecucion de los planes de accion del Insiituto de Investigacion Agrondmica
(IRA) y el Instituto de Investigaciones Zootéenicas (IRZ); el funcionario del ISNAR destinado a Camertin con-
tinuo su trabajo de programacion de la investigacion en el RA.

Glana

Continuamos ¢l trabajo derivado de la revision diagnostica de 1989: ayudamos a un equipo de cientificos gha-
neses a desa-rollar un marco para su plan nacional de investigacion agricola, cuya claboracion culminard en

los primeros 18 a 20 meses de un proyecto de 5 anos destinado a reforzar la investigacion agricola; se espera
recibir fondos del Banco Mundial.

Guinea Bissau

Continuamos ¢l trabajo derivado de un taller de estudio sobre planificacion celebrado en 1989: colaboramos
con el Departamento de Estudios ¢ Investigaciones Agricolas en la fijacion de prioridades v elaboracién de sus
programas de investigacion.

Kenya

Participamos en una revision financiada por donaciones a mitad del transcurso del Proyecto Nacional de In-
vestigacion Agricola; colaboramos con el Instituto de Investigacion Agricola de Kenya (KARD en la elabora-
cion de su plan de actividades 1991-92 v en el diseiio de mecanismos para revisar proyectos de investigacion a
nivel nacional; asesoramos al Centro Nacional de Investigacion del Trigo v las Semillas Oleaginosas y al Cen-
tro Nacional de Investigacion Agricola (Muguga) en materia de formulacion de programas.

Senegal

Finalizamos un proyecto de dos anos de gestion de recursos humanos v consolidacion institucional, financia-
do por la USAID; a raiz de este trabajo, el gobierno manifesto al ISNAR v al donante su deseo de continuar la
colaboracion.

Somalia

Colaboramos con el Gobierno de Somalia en fa revision v actualizacion de su Plan Estratégico de Investiga-
cion Agricola, que servird de base para desarrollar un Provecto Nacional de Teenologia y Capacitacion Agrico-
las, tinanciado a través de un préstamo de la IDA,

Uganda

A raiz de la revision efectuada en 1987/88 del NARS de Uganda, recibimos una solicitud de ayuda para cla-
borar un plan y estrategia nacionales de investigacion agricola; en 1990 destinamos un funcionario a Uganda;
nuestros funcionarios v consultores colaboraron con el grupo de trabajo de Uganda en la claboracion de un
plan v una estrategia de cjecucion contenido en dos tomos.

Zaire

Avudamos, en cooperacian con el CIRAD, a completar la elaboracian del Plan Maestro Nacional de Investiga-
cion Agricola de Zalre, en la fase final de un proyecto financiado por ¢l PNUD para reestructurar el Instituto
Nacional de Estudio ¢ Investigacion Agronémica (INERA).

Asia

Indonesia

Nuestros funcionarios destinados al pais ayudaron a la Agencia de Investigacion y Desarrollo Agricola
(AARD) a establecer un sistema de informacion para la gestion (MIS); asimismo, un consultor del ISNAR ayu-
doal AARD a restablecer su centro de programacion de la investigacion.

Laos

Apoyamos a la direecion del Centro Nacional de Investigacion Agricola (NARC) y a un equipo del Banco
Asidtico de Fomento en la remodelacion de un plan de investigacion a largo plazo, en la fase final de un pro-
vecto financiado por el PNUD.

Filipinas
'robamos (en dos institutos de investigacion) herramientas desarrolladas en el ISNAR para directores de in-
vestigacion — el Sistema de Informacion sobre Investigadores Agricolas (ARIS) y un sistema de presupuesta-

25



Informe Anual 1980

cion por programas (PBS); colaboramos con el Consejo Filipino para la Investigacion y Desarrollo de la Agri-
cultura, Forestales v los Recursos Naturales (PCARRD), en la documentacion de su experiencia en la supervi-
sion v evaluacion de sus programas.

Sri Lanka

Colaboramos con el Consejo de Politica de Investigacion Agricola (CARP) en el desarrollo y ensayo de un sis-
tema de informacion para la gestion, y en el adiestramiento de su personal para utilizar el sistema en los 19
institutos a cargo del CARD.

Latinoamérica y el Caribe

Costa Rica

Colaboramos con autoridades de alto nivel para definir ¢l papel de la Comision Nacional de Investigacion
Agricola y Transterencia de Tecnologia, establecida anteriormente de conformidad con las recomendaciones
del ISNAR; cuando el nuevo gobierno aprobo este papel, trazamos un plan de colaboracion entre ol ISNAR y
la Comision.

Ecuador

Prestamos asesoramiento sobre el marco institucional y juridico necesario para obtener la autonomia del Insti-
tuto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIAP); en esta tarea también ayudamos a definir cambios es-
tructurales v organizacionales, a remodelar v consolidar la planificacion y programacion, y a mejorar la
investigacion v transferencia de tecnologia.

Uruguay

Continuamos colaborando en la fase de planificacion del nuevo Instituto Nacional de Investigaciones Agrope-
cuarias (INIA), prestando asesoramiento sobre su politica v estrategia institucional, fijacion de prioridades, es-
tructura v organizacion, v planificacion y desarrollo de recursos humanos.

Paises del Caribe
El Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe (CARDD solicité la colaboracion del ISNAR en

un nuevo plan de 10 anos; hubo visitas reciprocas por parte del director ejecutivo del CARDI y el personal del
ISNAR para sentar las bases del plan, que abarcard todos los paises de la Comunidad Caribena (CARICOM).

Oeste de Asia y Norte de Africa

Argelia

Ayudamos al equipo de estudio local a llevar a cabo una revision con fines diagnaosticos del sistema nacional
de investigacion; dentro de este marco se celebré un taller de estudio sobre Ia metodologia que hemos desa-
rrollado para evaluar los Sistemas de Direccion y Manejo de Ia Tecnologia Agricola (ATMS),

Sudiin

Participamos en la evaluacion a mitad de camino del Proyecto de Investigacion, Extension y Capacitacion
Agricola; preparamos un documento sobre la manera de mejorar la organizacion y administracion de la Cor-
poracion de Investigacion Agricola (ARC).

Siria

Ayudamos al equipo de planificacién estratégica a preparar y finalizar una estrategia de investigacién agrico-
la.

Yemen

Ayudamos al equipo de estudio local a llevar a cabo una revision con fines de diagnésticos del sistema nacio-
nal de investigacion; dentro de este marco se celebro un taller de estudio sobre Ia metodologia que hemos de-
sarrollado para evaluar los Sistemas de Direccion y Manejo de la Teenologia Agricola (ATMS).

Ademas de los paises arriba mencionados, el ISNAR colabord o tuvo contactos con los NARS de muchos otros
paises, entre ellos Angola, Brasil, Colombia, China, Costa de Marfil, Etiopia, Fiji, Guinea Conakry, Jamaica, Le-
sotho, México, Mozambigque, Niger, Rwanda, Sierra Leona, Togo, Tonga, Zambia y Zimbabwe.
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II. Investigacion

Para mantener wn servicio de asesoramiento iitil y de alta calidad a disposi-
cidi de los sistemas nacionales de investigacion agricola (NARS), el
ISNAR tiene que combinar dos tipos de competencia. La priviera es el cono-
cimiento y la gran experiencia personal de nnestros funcionarios, de alto
nivel en particular. La otra emana de los nievos conocimientos, instrinnen-
tos iy métodos que genera el propio programa de investigacion del ISNAR.
Ambos tipos de competencia se refuerzan a través de nuestra colaboracion
conrlos NARS y el empleo selectivo de consultores.

Nuestra investigacion es necesaria porque el entorno de los NARS es dind-
wico. Las necesidades cambian; surgen nucvos problenas. Un ejemplo: des-
de Bamako hasta Bujumbura, los institutos nacionales cstin comprando
wicrocomputadoras. Estas ndquinas corren ol riesgo de ir a parar al mon-
tan de chatarra, como son los tractores oiejos iy abandonados, si no se desa-
rrollan nnevos instrimentos y métodos que permiitan reunir, actualizar y
dar wi formato prdctico a la inforniacion que necesitan los gerentes. De lo
contrario, las computadoras nunca podrdn contribuir en ol manejo, admi-
nistracion v toma de decisiones. Este es uno de los muchos campos en que
cHISNAR estd prestando ayuda.

Ademds de desarrollar instrumentos, el programa de investigacidn del
ISNAR sirve para achualizar continnuente nuestro acervo de conocimien-
tos sobie el estado de los NARS en todo el nindo,

El grupo externo que cvalud el programa del ISNAR en 1985 recomendd
que incrementiramos la proporcion de recirsos que dedicamos a la investi-
gacidn. Nuestro plan a medio plazo dispuso el mumento de esta cifra a un
25 por ciento en 1990 Dado que el pasado ario nuestro personal dedicd un
26 por ciento de su tiempo a la investigacion, puede decirse que el plan se
estd compliondo a cabalidad,

Tenemos dos mecanismos principales para llevar a cabo nuestra investiga-
cidn. Por un lado emprendenios proyectos formales de duracicn limitada,
para los cuales solicitamos fondos especiales de los donantes. Por otro lado
mantenemos wna serie de investigaciones en marcha que financiamos a par-
tir del presupuesto ordinario y estdn en manos de “grupos de trabajo” in-
ternos,

La irvestigacion del ISNAR sigue contribuyendo al resio del trabajo de la
organizacion, tal como se previd desde un principio. Por cjemplo, parte de
los resultados de nuestro proyecto mundial especial sobre investigaciin en
finea se utilizaron para asesorar a Tanzania en 1990, De la misma manera,
los conceptos que cmpleamos en el amplio estudio de la investigaciin agri-
cola de 50 pequerios paises resultaron iitiles a la hora de asesorar a Botswa-
na, y e un curso de capacitacion que dimos en el Caribe. Los funcionarios
del ISNAR que se encargan de la capacitacion y el asesoramtiento tambicn
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figuran entre los mejores clientes de nuestro programa de irvestigacion.

La siguiente seccidn describe parte de I labor de investigacion del ISNAR
en 1990, con especial lincapié en cinco proyectos que hicieron grandes pro-
gresos. Los demds esfuerzos de investigacion se mencionan solo brevemente,
especialmente los que se han descrito en otras pdaginas de este informe en re-
lacidn con nuestros servicios de capacitacion y asesoramiento.

El analisis de la informacién sobre los NARS servira para
informar al nivel politico

a base de datos de la Scrie de Indicadores

del ISNAR, compuesta de estadisticas
sobre las finanzas y el personal de los NARS
de 154 paises, fue publicada cr octubre de
1989 por la Cambridge University I'ress. En
1990 dimos un gran paso adelante al con-
cluir la primera fase del andlisis ¢ int »rpre-
tacion de este inmenso cumnlo de
informacion bruta, destinada a contribuir al
debate internacional sobre la politica de in-
vestigacion y desarrollo agricolas.

El resultado de este andlisis es un tomo
companero, “La Politica de Iioestigacion Agri-
cola: Perspectivas Cuantitativas Internaciona-
Ies”, que pronto saldrd de la imprenta de la
misma editorial. La obra ha sido descrita
por uno de sus autores como un esfuerzo
por abordar “el mayor niimero posible de
cuestiones politicas claves que podiamos
documentar sélidamente con evidencia em-
pirica”.

Basado no solamente en la Serie de Indica-
dores, sino también en datos del Banco Mun-
dial, el FMI y la FAOQ, el nuevo tomo sobre
politica examina una serie de cuestiones de
importancia para los donantes, los gobier-
nos y los NARS. Los 12 capitulos, escritos
por cinco funcionarios del ISNAR y ocho ex-
pertos externos, se organizaron en torno a
cinco temas: la investigacion er el contexto
de la politica (comprende aspectos de la sos-
tenibilidad de la agricultura); la medicion
de la investigacion y el desarrollo econdmi-
co; la investigacion del sector publico (desde
la perspectiva nacional, regional e interna-
cional); la investigacion del sector privado;
y los nuevos temas de politica que estardn

de actualidad en el siglo 21.

Riesgo de la ayuda para el desarrollo

El propésito expreso de los autores-in-
vestigadores consiste en “fundamentar con
datos el didlogo sobre politica”. Y didlogo
habrd sobre la politica. EI panorama geopo-
litico mundial se encuentra en medio de una
tormenta que continuard avivando el deba-
te, y que no amainard totalmente en lo que
queda de siglo. Como dicen los autores en
su introduccion, “Los viejos tépicos del pri-
mer, segundo y tercer mundo estan perdien-
do gran parte de su valor descriptivo a
medida que surgen nuevas alianzas y prio-
ridades”. Para cllos hay algo que estda muy
claro: “Todo indica que la ayuda destinada
al fomento de los paises menos desarrolla-
dos corre el riesgo de verse seriamente com-
prometida”.

El apoyo destinado a la investigacién
agricola nacional no es mds que una peque-
na parte del total de la ayuda para el desa-
rrollo que proporcionan los paises donantes.
No obstante, todo indica que constituye un
elemento esencial para el aumento de la
produccion agricola. La suerte de este apo-
yo dependera de los cambios en los vientos
politicos — de las percepciones y priorida-
des de los donantes en un mundo en que
compiten ferozmente las demandas y nece-
sidades.

La tendencia a gran escala mds significa-
tiva y alarmante que se desprende del anli-
sis del ISNAR, tal vez sea la erosién que ya
padece la asignacion de recursos a los
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NARS. Los paises agobiados por la deuda
externa, en Africa sudsahariana, Latinoamé-
rica y el Caribe en particular, se han visto
obligados a imponer penosas medidas de
austeridad. La financiacion de la investiga-
cion agricola no se ha salvado de ellas; por
el contrario, parece haber corrido peor suer-
te que el gasto ptblico en general. La ayuda
para el desarrollo también da motivos de
preocupacion. En todo el decenio de los 80,
el volumen total de la contribucion de los
donantes a los paises menos desarrollados
no registrd aumento alguno. Y nada parece
indicar que la investigacion agricola esté re-
cibiendo hoy una tajada mayor de la ayuda
que proporcionan los donantes.

Por consiguiente, en los periodos 1976-
80 v 1981-85, ¢l 37 por ciento de los paises
menos desarrollados comprendidos en la
muestra del ISNAR registraron una dismi-
nucion de sus “indices de intensidad de a
investigacion agricola” (IIAs). En otras pala-
bras, se redujo el porcentaje de PBDAg que
gastaron en investigacion agricola. La mitad
de estos paises, 16 de ellos, estan situados al
sur del Sdhara en Africa. Por contraste, solo
tres paises mas desarrollados registraron re-
ducciones de sus indices durante el mismo
periodo.

El analisis de los datos de la Serie de Indi-
cadores muestra que, durante el periodo
1981-85, los paises pobres gastaron un pro-
medio anual de 0,6 por uento de su PBDAg,
en investigacion agricola. Para estos paises,
sin embargo, alcanzar el promedio de 2,13
por ciento de los paises ricos supondria una
carga excesivamente onerosa. Significaria
aumentar la parte del gasto puiblico destina-
do a la agricultura de su nivel de 7 por cien-
to en 1981-85, al 25 por ciento. En la
prdctica, lo que se haria es quitar recursos,
ya de por si escasos, a otras inversiones aje-
nas a la investigacion — carreteras rurales,
riego, extension, y subsidios a la produccion

y comercializacién.
Desde el punto de vista de Ia politica, la
conclusion mds obvia es que los donantes y
los gobiernos de los paises en desarrollo de-
ben cundarse mucho de aplicar reglas gene-
rales para juzgar ¢l nivel de recursos que
debe asignarse a los NARS,

En el capitulo final de esta obra sobre
politica, el economista Vernon Ruttan dirige
la vista hacia los primeros decenios del pro-
ximo siglo.  Pronostica, entre otras cosas,
que la produccion agropecuaria de la mayor
parte de los paises en desarrollo seguira
manteniéndose muy por debajo de sus po-
tencialidades. Segtin ¢l, Tos esfuerzos para
ayudar a las instituciones de los paises me-
nos desarrollados a consolidar su capacidad
de investigacion tendrdn que intensificarse.

La publicacion de este tomo sobre politi-
ca estd prevista para mediados de 1991,

Por ultimo, una nota sobre la Serie de In-
dicadores. La publicacion de esta base de da-
tos marco un hito institucional para el
ISNAR. Compilada en un periodo de cuatro
anos y basada en mas de un millar de refe-
rencias, hoy en dia permite a las autorida-
des politicas, directivos de NARS y donan-
tes, comparar la cantidad de fondos y
personal cieatifico que los distintos paises
dedicaron a la invesigacion agricola de
1960 a 1986. A pesar de que se carece de da-
tos en algunos anos sobre ciertos paises, la
Serie de Indicadores por ahora sigue siendo el
mas completo cuadro estadistico mundial
de la investigacion agricola a nivel nacional.

En 1990 continuamos estudiando a los
NARS y recopilando informacion para la
base de datos. También redactamos una pro-
puesta para lanzar un proyecto mundial de
larga duracién que nos permitird empren-
der una segunda ronda de acopio y analisis
de datos. Ya tenemos fondos especiales para
iniciar la tarca en Africa sudsahariana, y es
lo que vamos a hacer en 1991.

Estructuracion del trabajo de pronésticos: fijacién de
prioridades en Indonesia

Una de las funciones mds importantes
de los altos directivos de investigacion agri-

cola consiste en establecer prioridades entre
las propuestas de programas; es decir, entre
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conjuntos de proyectos de investigacion co-
nexos. En la prdctica, esto significa aprobar
y adjudicar fondos a ciertos programas v re-
chazar o aplazar los demds. En 1990 ¢l
ISNAR, en colaboracion con varias institu-
ciones, alcanzo progresos alentadores en el
desarrollo de un conjunto de procedimien-
tos para ayudar a los directores a desempe-
far esta funcion.

Antes de decidir las prioridades, los di-
rectores tienen que reflexionar sobre una se-
rie de cuestiones de indole politica, “écnica v
economica. Por lo que respecta a la politica,
tienen que aclarar las metas v objetivos de
su sistema de investigacion. En cuanto a los
aspectos tienicos v econdmicos, tienen que
preguntarse: ;Quc probabilidades tiene este
programa de investigacion que se ha pro-
puesto de producir resultados utilizables?
¢Cudnto habra que esperar para que estos
resultados se hagan notar en el campo? ;Y
en qué medida aumentardn la produccion o
reducirdn los costos del agricultor?

En la mayoria de los paises, dar respues-
ta a estas preguntas equivale a hacer meras
conjeturas en base a una cierta informacion.
En el proceso intervienen una serie de ingre-
dientes: los datos disponibles sobre el precio
de los productos, las estadisticas de produc-
cion y consumo, el criterio de los directores
de investigacion experimentados, v buena
dosis de instinto profesional. EI ISNAR y
sus colaboradores en el estudio no preten-
den que su sistema sustituya al elemento
humano en la toma de decisiones; mas bien
estan tratando de “estructurar el proceso de
pronosticar”. Los autores del estudio dicen
de su sistema de simulacion por computa-
dora que es “una estructura de apoyo para
tomar decisiones”.

EI' ACIAR de Australia es el patrocina-
dor principal de este proyecto multinacio-
nal, cuya primera fase comenzé en 1988 y
estaba a punto de concluir a finales de 1990.
En ¢l colaboran organizaciones de investiga-
cion de Indonesia, Filipinas v Tailandia,
donde se esta desarrollando y probando el
método. La aportacion financiera de la BMZ
de Alemania cubre la colaboracion del-
ISNAR con el Centro de Investigacion Agro-
Socioecondmica (CASER), de la Agencia de
Investigacion y Desarrollo Agricola de Indo-

nesia (AARD), que serd una de las primeras
organizaciones que aplicard este método de
fijacion de prioridades.

El calculo de los beneficios de la
“distribucién” de la investigacién

Una de las caracteristicas mis interesan-
tes del método es su flexibilidad analitica,
que permite al usuario calcular las ventajas
de utilizar los resultados de un programa de
investigacion en otras zonas agroecoldgicas
mis alld de la zona blanco.

Tomemos el cjemplo de un programa de
investigacion para desarrollar una variedad
de papa que rinda bien en las condiciones
de suelo, humedad, temperatura y duracion
del dia, caracteristicas de una zona determi-
nada. Con el sistema de simulacién por
computadora vy fijacion de prioridades, el
analista puede calcular los posibles benefi-
cios de la “distribucion” de esta investiga-
cion hacia otras zonas agroecologicas. Tal
vez en estas zonas secundarias solo se pue-
da aspirar a alcanzar la mitad del incremen-
to potencial de la produccion. No obstante,
esto quizd sea suficienle para justificar la
cleccion de ese programa de investigacion
de la papa en lugar de, por cjemplo, un pro-
grama sobre el frijol de soja que promete un
enorme aumento de la produccion en una
zona, pero muy poco, si acaso, en otras. Este
tipo de informacion resulta sumamente titil
al director de investigacion que desempena
la dificil tarca de elegir y justificar la elec-
cion de sus programas,

Los métodos de fijacion de prioridades
son como los demas sistemas de tratamiento
de datos: sus resultados no hacen mds que
reflejar la calidad de la informacion que se
les proporciona para evaluar el posible im-
pacto de un programa de investigacion. En
1990, la mayor parte del tiempo que el-
CASER y el ISNAR dedicaron al desarrollo
del sistema se invirtio en fa lenta y dura ta-
rea de recopilar, interpretar y reunir cuatro
tipos de informacion.

El primero abarca una serie de datos so-
bre la tierra y el clima de Indonesia que per-
mitieron a los investigadores delimitar con
mayor exactitud las numerosas zonas agroe-
cologicas del pais. Una vez que se compila
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este tipo de informacion sobre un pais, sirve
para todas sus operaciones futuras de fija-
cion de prioridades. El segundo tipo se re-
fiere a la adaptabilidad de diversos
productos para su cultivo en estas zonas. El
tercer tipo comprende las estadisticas de
produccion, consumo y precios de cada pro-
ducto a nivel provinsial. Estos tres tipos de
informacion se obtuvieron de la FAO y de
fuentes indonesias, principalmente el insti-
tuto del suelo v agencias locales relaciona-
das con las estadisticas y la agricultura. El
cuarto tipo se compone de las previsiones
subjetivas de los cientificos y extensionistas
con respecto a sus programas de investiga-
cion: hasta qué punto contribuirdn a aumen-
tar la produccion o reducir costos; las
probabilidades de éxito que tiene la investi-
gacion; y el tiempo que tomard el desarrollo
v adopcion de las nuevas tecnologias. No
cabe duda que el criterio de los expertos de-
sempena un papel primordial en este proce-
50.

El tratamiento de esta informacion en un
PC (computadora personal), a través del
modelo de simulacidn, permite a los analis-
tas calcular los beneficios econémicos que
cabe esperar de los programas de investiga-
cion en marcha y alternativos, y determinar
las posibilidades de aprovechar sus resulta-
dos en otras zonas agroecoldgicas. La pre-
sentacion de esta informacion en un formato
adecuado para los atareados directivos, es la
clave para proporcionarles criterios utiles

que les ayuden a trazar los planes estratégi-
cos y establecer las prioridades.

Ahora que el trabajo de desarrollo esta
practicamente terminado, vamos a ocupar-
nos de Ia presentacion de los mecanismos
destinados a facilitar la toma de decisiones,
y de la capacitacion de los analistas de los
paises participantes. En el transcurso de
1990, el ISNAR continu¢ adiestrando a tres
funcionarios del CASER, que en octubre tu-
vieron oportunidad de reunirse con otros 21
colegas de Tailandia y Filipinas en un semi-
nario regional celebrado en Punta Baluarte,
Filipinas, patrocinado por ¢l ACIAR. Alli
discuticron su experiencia en la aplicacion
del sistema de fijacion de prioridades y los
medios para asegurar su utilizacion conti-
nua a largo plazo.

En estos momentos ¢l ISNAR esta prepa-
rando ¢l material de difusion que ayudara a
otros sistemas nacionales de investigacion a
adaptar y adoptar estos mecanismos. El ma-
terial se compone de un libro sobre la teoria
y la prdctica de la evaluacion de la investi-
gacion y la fijacion de prioridades, con sus
respectivos programas de computadora. Por
lo que se refiere a nuestro trabajo en Indone-
sia, el siguiente paso consistird en fomentar
la creacion de vinculos entre el CASER vy los
usuarios finales responsables de fijar las
prioridades: la Secretaria del AARD vy el
Centro de Planificacion de la Investigacion
Agricola del CARP.

Publicacion de los informes y estudios
de caso sobre biotecnologia

En 1990, los resultados de un importante
estudio internacional sobre biotecnologia,
patrocinado por El Banco Mundial, el-
ISNAR y el gobierno australiano, salieron
publicados en formato téenico y de divulga-
cion. El proyecto, de dos anos de duracion,
fue dirigido por una fitogenetista australia-
na que entre 1989 y 1990 trabajé la mayor
parte del tiempo en la sede del ISNAR. En
marzo del1990, ingreso en la plantilla del-
ISNAR para continuar los estudios sobre la
biotecnologia v su importancia para los sis-

temas nacionales.

El primer fruto del proyecto fue un do-
cumento interno del Banco Mundial, desti-
nado principalmente a su personal y sus
clientes.

La segunda publicacién fue un libro bre-
ve y facil de leer, titulado Mds Alld del Jardin
de Mendel: Ia Biotecnologia al Servicio de la
Agricultura Mundial. Va dirigido a los direc-
tores de investigacion y autoridades politi-
co-normativas que tal vez carecen de
experiencia en biologia molecular, pero son
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responsables de la inversion de recurs ~s en
investigacion agricola. La obra, publicada
por CAB International en nombre de los pa-
trocinadores del estudio, comienza con un
breve resumen de las principales téenicas
biotecnologicas v su aplicacion. A continua-
cion se plantean varios aspectos normativos
de importancia fundariental, tales como la
bioseguridad, ¢l acceso a los nuevos conoci-
mientos, el manejo de la propiedad intelec-
tual v el impacto socioeconomico de la
bioteenologia en los paises en vias de desa-
rrollo.

La tercera publicacion, también a través
de CAB Internacional, es una obra mas ex-
tensa, de cardcter mas técnico, titulada La
Bioteenologin - Agricola:  Oportunidades  que
Ofrece al Desarrollo Internacional. En ella figu-
ran los 31 trabajos que se encargaron para el
estudio internacional, cubre los aspectos
cientificos, politicos v administrativos de la
biotecnologia. Esta obra va dirigida a los
cientificos, cconomistas v gerentes que se
dedican plenamente a la biotecnologia, par-
ticularmente en los paises en desarrollo.

Estudio de cuatro paises

En 1990, ¢l Gobierno de los Paises Bajos
encargd al ISNAR una serie de estudios
complementarios sobre la bioteenologia y su
aplicacion en los NARS. Los cuatro paises
propuestos para los estudios — Colombia,
Indonesia, Kenva y Zimbabwe — tienen en
marcha programas de biotecnologia agrico-
la'y su experiencia puede ser muy util para
los demads.

En el transcurso del ano, se emprendie-
ron dos de los cuatro estudios de caso, en
Indonesia y Kenya. EI ISNAR redacté un in-
forme sobre la biotecnologia en Indonesia
que en 1991 servird de documento base para
el estudio en este pais. La Universidad de
Nairobi tiene encargada la redaccion de un
informe similar, que formard parte del estu-
dio sobre el panorama biotecnologico de
Kenya.

Los equipos encargados del estudio en-
trevistardn a cientificos v autoridades en ca-
da pais, para tomar nota de su experiencia ¢
identiicar nuevas oportunidades de incor-
porai T4 biotecnologia en sus sistemas nacio-

nales de investigacion. Los estudios coteja-
ran la informacion sobre las prioridades de
investigacion en el momento actual, la in-
version del sector publico v privado, los
procedimientos reguladores, el manejo de la
propiedad intelectual v la transferencia de
teenologia a nivel internacional.

Propuesta de investigacién en ocho
paises de Asia

Ademds de participar en los proyectos
de investigacion de Indonesia v Kenya, el
ISNAR ha desempeiado un importante pa-
pel de asesor en materia de investigacion
biotecnoldgica. Durante 1990, nuestro espe-
cialista en bioteeneiogia trabajo en estrecha
colaboracion con ‘a FAO v el PNUD para di-
senar un amplio programa de investigacion
en biotecnologia vegetal destinado a Asia.
El proyecto durard cinco aios, costara US$5
millones y abarcard ocho paises: China, In-
dia, Indonesia, Iran, Corea, Malasia, Filipi-
nas v Tailandia. La investigacion se
concentrard en la resistencia de los cultivos
con semillas oleaginosas a las enfermedades
vy plagas, la resistencia del algodon a los in-
sectos, la propagacion rapida de la palmera
datilera y la calidad post-cosecha de las fru-
tas tropicales.

En el transcurso del ano, el ISNAR re-
dactd una sinopsis sobre el papel de la _io-
tecnologia  en  estos ocho  paises  y
desempeno el papel principal en la prepara-
cion de Ja propuesta de proyecto. En di-
ciembre la FAO patrocind una (cunion de
planificacion en Bangkok para que los espe-
cialistas de los paises y organismos partici-
pantes revisaran ¢l documento. El debate
8ird en torno a los aspectos logisticos de la
colaboracion, las prioridades de investiga-
cion, y los mecanismos para tener acceso a
una corriente de asesoramiento continuo so-
bre los aspectos politicos de la biotecnolo-
gia. La FAO ha sometido al PNUD la
propuesta con la esperanza de que financie
el proyecto.

Por ultimo, el ISNAR contribuyé signifi-
cativamente a la labor interinstitucional de
BIOTASK en 1990. Esta comisién internacio-
nal del GCIALI, cuyo secretario es un funcio-
nario del ISNAR, tiene por cometido
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estimular el debate internacional sobre bio-
tecnologia entre los donantes, los NARS y
los centros internacionales de investi?aci()n
BIOTASK organizé dos seminarios de bio-
tecnologia a lo largo del ano — uno en mar-

zo en Amsterdam sobre la mandioca, y el
otro en junio en Canberra sobre el madeo
genético del arroz y fitogenética. Los infor-
mes de la reunion fueron objeto de amplia
difusion.

Estudio sobre pequeifios paises: ya se vislumbran tendencias

El estudio del ISNAR sobre la investiga-
cion agricola en 50 pequenos paises hizo
grandes progresos en 1990. Este afio redac-
tamos v dimos los toques finales a la meto-
dologia que permitird determinar v analizar
la capacidad, problemas vy ventajas compa-
rativas de las organizaciones de in\'es‘tié,a—
cion de una serie de pequenos paises. Los
dirigentes nacionales de investigacion que
colaboran en el estudio terminaron de re-
dactar los proyectos de informe de cuatro de
los sicte estudios de caso — los de Fiji, Hon-
duras, Sierra Leona y Togo. Los informes fi-
nales de los estudios de caso de Jamaica,
Lesotho v Mauricio estardn disponibles a
mediados de 1991,

A lo largo del ano los miembros de los
equipos también terminaron de preparar los
informes de un estudio regional sobre un
grupo selecto de NARS de dos zonas: paises
francofonos del oeste de Africa, v Africa me-
ridional. También finalizo una investigacion
que culminard en un tercer informe, sobre
los intercambios tecnologicos entre los pai-
ses del Pacifico Sur.

El objetivo principal del proyecto es ha-
llar modelos organizacionales v estrategias
administrativas adecuadas para los sistemas
de investigacion de los paises pequeios. Pa-
ra cllo se necesita un acervo de conocimien-
tos comparativos sobre el estado actual de la
investigacion en el mayor nimero posible
de pequenos paises. Con este fin, el ISNAR
estd creando una base de datos sobre 50 de
estos paises que retine cuatro tipos de infor-
macion:

* cultivos, sistemas de produccion vy zonas
agroecologicas;

* tipo de sistema de investigacion y su ca-
pacidad (es decir, nivel de apoyo financie-
ro, numero de investigadores y su nivel

académico);

* vinculos entre las partes que componen el
sistema;

* vinculos con fuentes externas de conoci-
mientos.

En 1990 se recopilé una vasta cantidad
de informacion de los dos primeros tipos. Ya
hemos compilado, de la FAO y otras fuentes
internacionales, la informacion agricola de
casi todos los paises. En cuanto a la infor-
macion institucional sobre los NARS, ya ob-
tuvimos de fuentes nacicnales una tercera
parte del total. Los paises de los que mds
datos disponemos son los siete que partici-
Faron en los estudios de caso y aquellos que
en el pasado han sido de las evaluaciones
del ISNAR.

La metodologia que estamos aplicando
en la investigacion se basa en una serie de
conceptos que permiten realizar analisis
comparativos de los pequenos NAPS, Entre
cllos figuran los de escala y alcance.

La escala es la capacidad de investiga-
cion que tiene o que se propone alcanzar un
sistema nacional. En breve, se trata de la to-
talidad de recursos que el NARS tiene a su
diqpos‘ici(’m‘ personal, finanzas, informa-
cion, y recursos materiales tales como equi-
po de laboratorio, edificios v terrenos
experimentales.

El alcance es el programa cientifico de
un NARS — el conjunto de temas y metas
de investigacion que componen su esfera de
accion. Esta tiene dos dimensiones. La pri-
mera es la gama de programas de investiga-
cién en curso, organizados normalmente
por productos, disciplinas o zonas agroeco-
16gicas. La segunda es el nivel o tipo de in-
vestigacion: bdsica (estratégica), aplicada,
adaptativa y de prucbas. La investigacion
basica suele ser la mas costosa y compleja y
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rara vez se lleva a cabo en un pequeio

NARS.

Refinamiento de la metodologia

El disefio inicial v la metodologia del
proyecto se redactaron en 1989. En febrero
de 1990, en un taller internacional celebrado
en La Haya, el equipo de investigacion del
ISNAR discutio la metodologia con 22 cola-
boradores del provecto: investigadores, con-
sultores del ISNAR v consultores externos.
Los participantes aportaron una serie de
ideas concretas para mejorarlo, Recomenda-
ron, por cjemplo, que al medir la escala de
un sistema de investigacion, se tuviera en
cuenta su estabilidad financiera a largo pla-
zo. Senalaron que los NARS de los paises
pequenos estin sumamente expuestos a las
veleidades del gasto publico vy atraviesan ci-
clos de prosperidad seguida de fuerte de-

presion. De hecho, son capaces de reducirse
o agrandarse dramdticamente en cuestion
de poco tiempo.

El punto de partida del estudio del-
ISNAR fue la hipétesis de que los pequenos
paises en desarrollo, escasos de recursos,
tienen que mantener un equilibrio entre el
alcance y la escala de sus NARS. El ISNAR
ha observado que los pequenos sistemas a
menudo permiten que se desboque el alcan-
ce de su investigacion; es decir, asumen una
carga cada vez mds onerosa de programas
de toda indole. Como sus prograinas care-
cen de la masa critica de recursos necesarios
para producir resultados utiles, se vuelven
estériles. Momificados por la inercia buro-
crdtica, algunos de ellos contintian en pie
ano tras ano, mucho después de haber per-
dido toda su utilidad.

Una manera de no caer en esta trampa

Dos consultores del ISNAR traboian en el diserio de una base de datos sobre 50 pequesios paises. El sistena comprenderd
informacion sobre ln agricultura y ol NARS de cada pais, v sus vinculos con organizaciones nacionales v extranjeras,
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consiste en especializarse en la adaptacion v
ensayo de tecnologias traidas de fuera. Esta
parece ser una interesante alternativa para
la mavoria de los pequenos paises. Por eso,
el estudio del ISNAR presta una atencion
particular a los intercambios de tecnologia
entre los pequenos NARS v las fuentes ex-
ternas de tecnologia ¢ investigacion, tales
como otros NARS, empresas privadas v re-
des de investigacion.

Importar tecnologias, sin embargo, es
mas dificil de lo que parece. Los resultados
preliminares del subestudio realizado en
1990 sobre el intercambio de tecnologia en el
Pacitico Sur, indican que las tecnologias pro-
cedentes de fuentes externas no siempre se
pueden aplicar con éxito en los paises pe-
quenos. Por consiguiente, muchos NARS
pequenos tendrin que aumentar su capaci-
dad de reconocer, escoger v adaptar las tec-
nologias mds apropiadas.

Tonga, nacion del Pacifico Sur, propor-
ciona un buen ejemplo. Esta minuscula na-
Cion necesita mejores téenicas agronomicas
para la produccion de cocos a pequena esca-
la. Pero las empresas privadas de la region,
vy ¢l centro de investigacion agricola del ve-
cino Vanuatu, estin mds orientados hacia la
produccion intensiva en plantaciones de
gran tamano. La informacion y tecnologia
procedente de estas fuentes, por lo tanto, tal
vez no resulten vélidas o en todo caso re-
quieran de un gran e “uerzo de adaptacion.

Muiltiples fuentes de investigacion

Una premisa del estudio es que, como
los gobiernos de los paises pequenos no tie-
nen mucha capacidad financiera para inver-
tir en la investigacion publica, estos paises
tienen que recurrir a multiples organismos
para desarrollar su investigacion agricola.
Entre ellos figuran, ademds de los institutos
estatales, empresas privadas, universidades,
ONGs y los proyectos de desarrollo de los
donantes. Como dependen de tantas fuentes
de investigacién externas, los NARS de pai-
ses pequenos deben hacer mayor hincapié
en sus funciones de coordinacion. Incluso
en aquellos campos en los que no desarro-
llan actividades de investigacion, estos
NARS pueden ser una valiosa fuente de ase-

soramiento para sus gobiernos.

Esta tendencia se evidencia con particu-
lar nitidez en los estudios de caso de Leso-
tho y Honduras. En estos dos paises, gran
parte de la investigacion agricola tiene lugar
fuera de los institutos o departamentos mi-
nisteriales oficiales — principalmente en
universidades, companias privadas y pro-
vectos de desarrollo de corta duracion. Y sin
embargo, muchas de estas iniciativas no gu-
bernamentales eswn investigando temas —
como la agrosilvicultura y la conservacion
del suclo, por ejemplo — que el NARS con-
sidera J» importancia vital para el pais. Esto
sugiere que, en los paises pequenos, los
NARS pueden contribuir a aumentar la ca-
pacidad nacional de investigacion si asu-
men la funcion de coordinar estos grupos
dispares v canalizan sus resultados hacia el
acervo nacional de conocimientos agricolas.

Las conclusiones preliminares del estu-
dio de caso de Sierra Leona son igualmente
interesantes. A diferencia de otros paises pe-
quenos, esta nacion del oeste de Africa ha
insistido en mantener un equipo sumamen-
te calificado (aunque reducido) de investi-
gadores  agricolas, orientados  hacia el
trabajo en finca. Sierra Leona no ha abando-
nado esta politica a pesar de las graves difi-
cultades financieras que atraviesa desde
hace algunos anos. Su sistema nacional de
investigacion depende en gran medida de Ia
tecnologia agricola que obtiene de otros pai-
ses, pero utiliza con gran eficacia su propia
capacidad de investigacion. El intenso y fre-
cuente contacto entre investigadores y pro-
ductores genera la informacion necesaria
para adaptar las tecnologias de modo que se
puedan utilizar en el campo. El estudio de
caso de Sierra Leona continta recopilando
informacion sobre el uso de esta estrategia
en la investigacion de las raices comestibles
y el arroz, con la esperanza de extraer ense-
hanzas provechosas para otros pequefos
paises.

Varios eclementos de este estudio del
ISNAR sobre paises pequefios han demos-
trado ya su utilidad mds alla del ambito del
proyecto. En 1990 volvimos a utilizar el mé-
todo y los conceptos en nuestra labor de
asesoramiento en varios pequefios paises, y
en un taller regional de capacitacion sobre
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planificacion  estratégica para pequenos
NARS. También el instituto de investigacion
del Caribe, CARDI, ha estado aplicando los
conceptos de alcance v escala, tal como los

define la metodologia del ISNAR, para eva-
luar a los NARS de la region. Esta labor for-
ma parte del proceso del planificacion
estratégica del CARDI.

El estudio sobre los vinculos entra en fase de sintesis

En 1990 finalizamos la segunda fase de
nuestro estudin de cuatro anos sobre los
vinculos entre la investigacion v la transfe-
rencia de tecnologia agricola. El trabajo se
centrd en el andlisis de temas concretos ex-
traidos de los estudios de caso de seis paises
— Costa Rica, Costa de Marfil, Reptiblica
Dominicana, Nigeria, Filipinas v Tanzania.
(El estudio de caso en Colombia finalizo en
una ctapa anterior.)

Tras la retirada del director del proyecto
a principios de ano, uno de los investigado-
res a cargo del estudio de caso de Costa de
Marfil asumio la direccion del estudio e in-
greso en la plantilla del ISNAR.

A lo largo del ano se publicaron siete do-
cumentos analiticos de “contribucion al de-
bate” (véase la pag. 57). A mediados de 1991
habran salido otros dos, que completaran la
serie de 12, Y el proyecto entrd en su lercera
y ultima fase — la sintesis de sus resultados.

El problema de los vinculos, segun un
informe del Banco Mundial de 1985, consti-
tuye “el mds serio obsticulo para el desarro-
llo de un sistema de invesligacion y
extension cficaz”. Un especialista que parti-
cipa en el estudio del ISNAR llego a afirmar
que la falta de vinculos y articulacion entre
lus organismos de extension y los institutos
de investigacion “casi garantiza que los re-
sultados cientificos no lleguen a los agricul-
tores o, si llegan, que éstos no puedan
utilizarlos”. Desgraciadamente para mu-
chos paises en desarrollo, sus intentos de re-
forzar los vinculos han  producido
resultados decepcionantes.

Respuesta a una necesidad

En 1987 el ISNAR lanzé su proyecto so-
bre los vinculos para atender a los directores
de investigacion que pedian asesoramiento
en relacion con esta fuente de obsticulos pa-

ra el desarrollo agricola. La financiacion del
estudio corre a cargo de los gobiernos de
Alemania e Italia y de la Fundacion Rocke-
feller.

En la literatura encontramos abundantes
alusiones a los peligros que entraia la falta
de vinculos. Pero mucha de esta informa-
cion pecaba de anecdética o demasiado ge-
neral. Hacia falta realizar un estudio
sistemdtico que nos permitiera proporcionar
a los directores de los NARS una serie de
normas concretas y practicas para analizar y
reforzar los vinculos. EI ISNAR espera que
estas normas les ayuden a alcanzar dos ob-
jetivos: lograr que la investigacion responda
mejor a las necesidades de los productores y
demas usuarios, y garantizar una amplia di-
fusion y adopcion de la teenologia.

La investigacion comenzo con un amplio
repaso de la bibliografia y la preparacion de
una serie de informes tematicos que analiza-
ron los problemas de los vinculos y la arti-
culacion entre  la  investigacion y la
extension desde el punto de vista de distin-
tas disciplinas. Se abordaron temas tales co-
mo el papel que desempena la investigacion
del sector privado en la transferencia de tec-
nologia, y las repercusiones que los giros en
la politica gubernamental y los cambios or-
ganizacionales tienen en los vinculos.

La segunda fase comprendio siete estu-
dios de caso en sendos paises, a través de
los cuales unos 20 investigadores nacionales
y funcionarios del ISNAR examinaron 17
subsistemas de los sistemas nacionales de
tecnologia agricola.

Necesidad de comprender el con-
texto politico

El proyecto entré en su tercera fase en
1990 con la formulacién de una estrategia
para establecer las conclusiones del estudio.
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Una de las ensefanzas mas importantes que
emana de los estudios de caso es que, para
comprender los problemas de la investiga-
cion v la transferencia de teenclogia, es pre-
ciso también comprender el contexto
politico. Otra cosa que se hizo cada vez mds
latente a lo largo del estudio fue que las con-
diciones peculiares de cada pais v su NARS
hacen muy dificil formular generalizaciones
en materia de vineulos.

Para establecer las conclusiones del estu-
dio encargamos sicte informes, cuatro a fun-
cionarios del ISNAR vy tres a expertos de
fuera, sobre los siguientes temas:

* los efectos de la presion externa (es decir,
los gobiernos, donantes v asociaciones de
producto ¢s) en la eficaci~ de los vinculos;

® recursos necesarios v ogestion v adminis-
tracion de los vinculos;

* relacion entre la estructura de un NARS
(es decir, el numero de inslituciones que
tiene) v la eficacia de sus vinculos con los
servicios de transferencia de teenologia;

* relacion entre la organizacion de un
NARS (es decir, siesta organizado por
disciplinas, productos o regiones) v la cfi-
cacia de sus vinculos con los servicios de
transferencia de teenclogia;

* dindmica de grupos, incluidos los efectos
de las diferencias de posicion social entre
las personas involucradas;

* necesidad de vinculos de acuerdo con la

tecnologia que se va a diseminar;

¢ e¢ficacia de determinados mecanismos de
vinculacion.

Para redactar sus informes, los autores
se basardn en otros 70 informes y documen-
tos que ya han salido del proyecto, asi como
dos libros — uno publicado en diciembre de
1989 v ¢l otro (El Tridngulo de la Tecnologia,
odase la prig. 39) en septiembre de 1990.

Estos trabajos de sintesis, que se publica-
ran en un tomo, no intentaran dictar precep-
tos ni soluciones  universales  para
administrar los vinculos. El cardcter singu-
lar de los sistemas de investigacion y trans-
ferencia de tecnologia no admite este tipo de
enfoque. Lo que hardn es abordar los temas
de mancra que los directores de los NARS
puedan armarse de los conceptos y pregun-
tas que les permitirdn analizar la situacion
en sus propios sistemas. Estas “pistas” tam-
bi¢n ayudaran al ISNAR a disefiar un méto-
do analitico de estudio de los vinculos, que
pueda ser utilizado en el futuro tanto por
nuestro personal como por el de los NARS.,

La etapa final de esta tercera fase consis-
tird en elaborar v diseminar el material di-
ddctico, basado en los documentos de
sintesis y el método analitico. Si los recursos
financieros lo  permiten, emprenderemos
mds estudios de caso, perfeccionaremos el
método y organizaremos talleres de capaci-
tacion para directivos de los NARS,

Otras investigaciones

La siguiente seceion describe brevemen-
te otras actividades de investigacion del
ISNAR, principalmente las que siguen desa-
rrollando nuestros grupos de trabajo.

Supervision y evaluacion de la
investigacion

Alo largo de 1990 emprendimos una se-
rie de actividades que nos permitirin mejo-
rar los servicios que prestamos a los NARS

en el campo del seguimiento y evaluacion
(5&E) de la investigacion — un aspecto de
la administracion de los NARS que el
ISNAR considera prioritario. En primer lu-
gar, comenzamos un estudio de la literatura
relacionada con los conceptos, métodos y
experiencias en materia de S&E en todo el
mundo, que abarcard unos 1500 documen-
tos.

En segundo lugar, realizamos un exa-
men preliminar de las necesidades de S&E
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de los sistemas nacionales. Esto se hizo a
través de una encuesta de los directores de
investigacion que asisticron a nuestro Taller
Internacional de Direccion de la Investiga-
cion Agriccla en noviembre, v una consulta
de tres dias con un grupo mds reducido de
participantes que tuvo lugar inmediataimen-
te después del taller.

A la consulta asisticron 10 directores de
NARS, asi como un especialista en evalua-
cion de la investigacion del IDRC de Cana-
dd y un alto director del departamento de
investigacion y desarrollo de la Shell Inter-
national. Los asistentes analizaron, junto
con el personal del ISNAR, ¢l estado actual
de la supervision y evaluacion en los siste-
mas nacionales, senalaron sus necesidades ¢
indicaron la ayuda que puede prestar el
ISNAR. Un comentario que se escuchd cons-
tantemente durante la reunion fue que el
trabajo de S&E debe comenzar con una defi-
nicion clara de los objetivos de la investiga-
cion y un conjunto igualmente claro de
criterios de evaluacion. Los participantes
también recalcaron que se necesitan téenicas
de S&E ficiles de utilizar, instrumentos ana-
liticos y capacitacion. El informe de la con-
sulta saldrd publicado en 1991,

Por dltimo, nuestras actividades de S&E
en 1990 comprendieron una evaluacion eco-
némica en Bolivia, donde colaboramos con
el Centro de Investigacion Agricola Tropical
(CIAT) para calcular el nivel de retorno de
la inversion en el trabajo de investigacion y
transferencia de tecnologia de la soja en los
ultimos 15 anos. En la pdgina 22 se ofrece
un recuento mds detallado de este estudio.

Estudio del NARS de China

A principios de 1990, el ISNAR empren-
dié un estudio de 2 afios y medio de dura-
cion del NARS mds grande del mundo — ¢l
de la Republica Popular de China. El pro-
yecto se desarrolla en colaboracion con la
Academia China de Ciencias Agrarias
(CAAS) y el Centro para la Politica Interna-
cional de la Agricultura y la Alimentacion
(CIFAP) de la Universidad de Minnesota,
EE.UU. Financiada por la Fundacién Rocke-
feller, la investigacion se basa en un trabajo
anterior realizado por ¢l investigador prin-

cipal del proyecto, un economista agrario
chino que ahora trabaja en el ISNAR.

Los objetivos principales del proyecto
son:

¢ describir el sistema chino, su desarrollo
institucional y el crecimiento de su capaci-
dad de investigacion,;

* calcular ¢l impacto de la investigacion
agricola en el aumento de la produccion;

* realizar un andlisis preliminar de los as-
pectos de politica que inciden en la asig-
nacion de recursos a la investigacion.

En 1990 el proyecto se concentro en dos
tareas. La primera fue el acopio de informa-
cion institucional, principalmente a través
del trabajo de campo en China. La segunda
fue la redaccion de una monografia sobre el
desarrollo y los recursos del NARS de China
desde 1949, que sera publicada en 1991,

Sistemas de informacion
para la gestion

El ISNAR concluyé la primera fase de
desarrollo de su Sistema de Informacion pa-
ra Directores de Investigacion  Agricola
(INFORM). Este instrumento redne infor-
macion sobre actividades de investigacion,
personal y finanzas en un sistema ficil de
utilizar.

El INFORM estd destinado a ayudar a
los directores a utilizar esa informacion en
sus tareas de planificacion, formulacion de
politicas, supervision y evaluacion. En 1990
el desarrollo del sistema llegé a una etapa lo
suficientemente avanzada como para permi-
tirnos celebrar dos talleres de capacitacion
para directivos asidticos — en India y Filipi-
nas. En la pagina 46 se informa sobre estos
seminarios.

El sistema INFORN: ha sido descrito en
una serie de guias, acompaiadas de mate-
rial diddctico, que vamos a publicar en 1991.

Estudio sobre la investigacion
en finca
El ISNAR continud la sintesis de los re-

sultados de su estudio sobre la organizacion
y direccion de la investigacion en finca
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El Triangulo de la Tecnologia

El Tridngulo de la Tecnologia: el vinculo entre Productores, Agentes de
Transferencia de Tecnologia, e Investigadores Agricolas. Resumen Analitico
de un Taller Internacional celebrado en el ISNAR, La Haya, dcl 20 al 25 de
noviembre de 1989. Por Deborah Merrill-Sands y David Kaimowitz, con Kay
Sayce y Simon Chater. 1990. Pdginas: xiv y 118. La Haya: ISNAR.

Los vinculos entre los institutos de investigacién agricola y sus clientes
— los productores y los servicios de transferencia de tecnologia — son
esenciales para el desarrollo y entrega eficaz de la tecnologia. La vinculacién
y concertacion directa entre cientificos y productores, a través de la
investigacién en finca, permite a los cientificos desarrollar tecnologias
apropiadas y comprobar inmediatamente sus resultados. La vinculacién de
la investigacion con los servicios de transferencia garantiza una amplia
diseminacidn de las tecnologias y hace méis probable su utilizacién por parte
de los agricultores.

Entre los vinculos que mds comiinmente se utilizan figuran los puestos
de enlace, los comités coordinadores, la comisién de servicios, las visitas
conjuntas al campo, el diagnéstico conjunto de problemas, las consultas
oficiosas, las publicaciones, y las guias para asignar tiempo y fondos al
trabajo cooperativo.

El Tridngulo de la Tecnologia, publicado por el ISNAR en 1990, resume
mds de 25 informes y ponencias presentados en un taller internacional or-
ganizado por el ISNAR en 1989. La reunidn, titulada “Haciendo el Vinculo”,
se convoco para analizar los hallazgos de dos proyectos de investigacién en
curso del ISNAR, sobre los medios de aumentar la concertacién entre los in-
vestigadores y los usuarios — los productores y servicios de transferencia de
tecnologia. Dentro del marco de estos proyectos, se hicieron estudios
detallados de los vinculos en 16 paises.

Al taller de La Haya asistieron unos 50 participantes: investigadores y
dirigentes agricolas de todas las regiones del mundo en desarroilo, personal
del ISNAR, directores de los estudios de caso y otros especialistas en este
campo.

Gran parte de El Tridngulo de la Tecnologin se dedica al debate de cémo y
por qué funcionan o fallan los distintos tipos de vinculos. Por esta razén
resulta de interés particular para los directores de investigacién agricola de
los paises en desarrollo. Un total de 31 recuadros, intercalados a lo largo del
texto, ofrecen ejemplos concretos de experiencias nacionales en materia de
concertacion entre investigadores y usuarios, y sefialan las tendencias que se
desprenden de los numerosos estudios de caso.

El estudio del ISNAR que se describe en el informe giré en torno a cinco
elementos claves de la direccién de la investigacién: el contexto politico en
que operan los vinculos; su organizacién; los tipos de mecanismos de enlace
y su gestion y manejo; cuestiones relativas a la gestién del personal; y el
liderazgo.
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orientada hacia el productor (OFCOR). El
proyecto, que todavia estd en curso, se inicid
en 1986 y goza del apoyvo financiero del Go-
bierno de Italia v la Fundacion Rockefeller.

Este afio publicamos tres documentos en
relacion con este proyecto. El mas relevante
fue el informe resumen del importante taller
celebrado en 1989. Los otros dos fueron un
estudio comparativo sobre temas de perso-
nal en la investigacion de los sistemas de
produccion, y una contribucion al debate
sobre el papel de los agentes de enlace de
los servicios de investigacion y extension de
Zambia.

La primera de estas publicaciones, Ef
Trigingulo de la Tecnologin, examina la proble-
matica del vinculo y la articulacion entre la
investigacion, la transferencia de tecnologia
y los productores (véase la pdg. 39). El
ISNAR se felicita de que el Centro Téenico
de Cooperacion Agricola y Rural (CTA) ha-
ya accedido a financiar la traduccion de esta
importante obra al francés, para garantizar-
le una mayor difusion.

El proyecto OFCOR también produjo en
1990 un resultado secundario digno de
mencion. El gobierno de Tanzania solicité el
concurso del ISNAR para disefiar un pro-
vecto destinado a aumentar la capacidad
nacional de investigacion en sistemas de
produccion. El proyecto durard seis afos y
serd financiado por los Paises Bajos. El
ISNAR recurrio a los conocimientos téenicos
de su personal y los resultados del estudio
OFCOR para ayudar a definir los aspectos
del proyecto relativos al desarrollo institu-
cional, entre ellos la capacitacion.

Estructura y organizacion de los
NARS

El grupo de trabajo del ISNAR que in-
vestiga este factor critico en la gestion y ad-
ministracion de la investigacion agricola
continuo su estudio de la “anatomia” de los
NARS desde la perspectiva regional. Este
trabajo se estd realizando con el apoyo fi-
nanciero de la Agencia Canadiense de Desa-
rrolio Internacional.

Este grupo de trabajo produjo dos infor-
mes que ofrecen una vista panorimica de
dos regiones (Asia v los paises arabohablan-

tes); se publicaron en la serie de Documen-
tos de Trabajo de 1990 del ISNAR. También
prepard los borradores de otros tres infor-
mes de este tipo que saldran en 1991, El gru-
po redacté asimismo dos trabajos sobre el
tema de la centralizacion frente a la descen-
tralizacion en la gestion de la investigacion.
Estos sicte documentos sirvieron para catali-
zar el debate en nuestro Taller Internacional
de Direccion de la Investigacion Agricola
(véase la pag. 49).

Planificacion estratégica

El enfoque de planificacion estratégica
que hemos desarrollado es el fruto de nues-
tra colaboracion con los NARS de varios
paises, Marruecos y Mali en particular. En
1990 redactamos un documento de trabajo
sobre una importante fase del proceso de
planificacion estratégica: el disefio v reajuste
de les programas de investigacion a largo
plazo. El documento viene a ser un “manual
de instrucciones” para directores de investi-
gacion. En ¢l se describe un método de siete
etapas, y un proceso social que incita a las
figuras claves de la investigacion agricola
(cientificos, directivos y usuarios de tecnolo-
gia) a participar en el diseno de los progra-
mas de investigacion, en vez de desempenar
un papel meramente consultivo. Este enfo-
que se describe con mds detalle dentro del
marco de nuestro asesoramiento a Marrue-
cos, a partir de la pagina 19.

La investigacion de los sectores
piiblico y privado

La tendencia mundiai hacia la privatiza-
cion, unida a los recortes presupuestarios de
numerosos paises en via de desarrollo, esta
redefiniendo las fronteras entre la investiga-
cion agricola publica y privada. La investi-
gacion del sector privado — que realizan o
financian las compafias nacionales y multi-
nacion de insumos agricolas, plantacio-
nes, insuwtos de productos, fundaciones y
organizaciones de productores — crecié no-
tablemente en los aios 80.

En 1990 el ISNAR emprendié un proyec-
to para examinar la accion reciproca que
existe entre el sector piblico y privado. Se
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estudiardn los campos en que estos sectores
pueden complementarse entre si y las fuen-
tes alternativas de fondos para la investiga-
cion. En la primera fase, en 1991, los
investigadores establecerdn el marco tedrico
del estudio v creardan una base mundial de
datos sobre las actividades de invcsti;,aci(’m
y desarrollo que desempena el sector priva-
do.Enla segunda fase se Hevardn a cabo es-
tudios de caso en varios paises.

El proyecto se hard en colaboracion con

varios NARS y organizaciones de fomento.
Su objetivo consiste en dar a las autoridades
con decision politica una idea mds clara del
papel del sector publico y privado en la in-
vestigacion agricola, e identificar alternati-
vas de arreglos institucionales. EI proyecto
persigue asimismo ayudar a los directores
de los NARS a percibir el efecto que la evo-
lucion hacia la privatizacion esta teniendo
en la organizacion, prioridades y programas
de los institutos nacionales.
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III. Capacitacion y Conferencias

Los dirigentes de imvestigacion agricola se ven llamados a desempeiiar ta-
reas complejas y de gran responsabilidad en el dmbito de la politica, organi-
zacidn y administracidi. Entre cllas figuran la planificacion estratégica,
fijacidn de prioridades de investigacion, presupuestacidn por programas, y
administracion de personas, presupuesto, ticrras, edificios y equipo, por ci-
tar unos cuantos cjemplos. Para ejecutar estas tareas de manera competente
se necesitan conociniientos — técnicas especializadas en las cuales pocos
cientificos-directivos han tenido oportunidad de adiestrarse sistemdtica-
mente durante su ascenso profesional del banco de laboratorio al despacho
de director.

Para adquirir estas téciicas se necesita a su vez una capacitacion especiali-
zada y sensible al contexto al que va dirigida. EI ISNAR se ercuentra en
una posicion purticularmente privilegiada para ayudar a colmar esta nece-
sidad. En primer lugar, su programa de investigacion ha desarrollado toda
una serie de técnicas y herramientas de direccion destinadas expresanente
a los directivos de los NARS. En sequndo lugar, contamos con un personal
experto en capacitacidn y con el respaldo de fuentes convencionales tales co-
mo las universidades e institutos de formacion de mandos. En tercer lugar,
como centro ntiembro del GCIAL el ISNAR tiene acceso al candal de expe-
riencia docente que poseen los institutos internacionales de irvestigacidn
de productos bdsicos,

En 1990 ¢l ISNAR organizé o contribuyd significativamente a la celebra-
cidn de 27 importantes cursos y conferencias en 18 paises. La mayor parte
de ellcs fueron de una a tres semanas de duracion. Hubo cinco de cardcter
mundial, cinco regionales, 16 nacionales (especificamente dedicados a un
pais), y uno al que asistieron dos paises. A ellos asistieron 1 total de 693
participantes, hombres y nujeres, sin contar el personal del ISNAR.

Esta seccidn destaca los principales cursos y reuniones de capacitacion que
organizanos en 1990, solos o eu cooperacidn con otras organizaciones. A
ella sigue una lista mds completa de las actividades docentes que desarrolla-
mos = io iargo del arfo. EI personal del ISNAR también contribuyd a titulo
personal, en calidad de conferenciantes o peisonal de apoyo, a una serie de
cursos organizados por otros organisimos, pero estos no figuran er la lista.

Apoyo al personal docente

| eje del servicio de capacitacion del ferencias, y presta apoyo a los funcionarios
ISNAR es el Equipo de Capacitacién. | del ISNAR cuando desempefian funciones

Este equipo de tres personas se encarga de | docentes en su especialidad. El equipo ofre-
la coordinacion general de los cursos y con- | ce su asesoramiento y ayuda .n la planifica-
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€ion, supervision y evaluacion de estas acti-
vidades. También ayuda a los adiestradores
a preparar sus presentaciones audiovisuales
y demas material diddctico.

Una de las principales iniciativas del
equipo en 1990 fue la creacion de cuatro ba-
ses de datos. Estas bases contienen: perfiles
de los cursillistas; descripciones de los even-
tos con detalles sobre los objetivos y el con-
tenido de cada taller de estudio, cursillo y
seminario; un inventario del material didac-
tico disponible; y evaluaciones del adiestra-
miento basadas en las respuestas a un
cuestiorario que los participantes rellenan
al final del curso. Estas bases de datos ya
han demostrado su utilidad para determi-
nar si las personas que se eligen para asistir
a los cursos son efectivamente las que mds
necesitan la ensefanza que se ofrece. La opi-
nion de los cursillistas, recogida a través de
los cuestionarios, también ayuda a los adies-
tradores del ISNAR a determinar cudando y
como modificar el diseiio del material di-
dactico.

Nueva serie de publicaciones

El equipo también lanzd en 1990 una se-
rie de publicaciones denominada “Serie de
Capacitacion”. La serie comenzé con dos
manuales de adiestramiento-para-adiestra-
dores, dedicados a los funcionarios del
ISNAR y el personal de los NARS, en los
que se examinan varios aspectos claves del
diseno y ejecucion de las actividades de ca-
pacitacion. Estos manuales abarcan una se-
rie de temas que van desde la evaluacion
inicial de las necesidades de capacitacion,
hasta el disefio y ensayo del material peda-
gogico y la ejecucion y evaluacion final de
un curso.

Un segundo componente de esta Serie
de Capacitacion, publicado en 1990, fue un
juego de 16 documentos sobre gestion de re-
cursos humanos — uno de los factores criti-

Republica Popular de China:

A finales de 1988, el ISNAR firmé un
protocolo de-acuerdo con el Centro Nacio-

cos a los que mds atencion presta el ISNAR.
Estas publicaciones son un compendio de
los fundamentos tedricos de la gestion de
recursos humanos, y van dirigidas a los
adiestradores y directivos de los NARS. La
seccion de publicaciones ofrece una lista de
ellas en la pdgina 58.

Este juego de documentos, dedicado ex-
presamente a los directores de investigacion
de Africa meridional, es una contribucién al
Proyecto de Perfeccionamiento de Mandos
de Investigacion Agricola en el Servicio
SADCC/ISNAR. Este proyecto, cuya ejecu-
cion se ha confiado al ISNAR, aprovecha al
mdximo los conocimientos téenicos de nues-
tra organizacion, y su personal trabaja en es-
trecha colaboracion con nuestro Equipo de
Capacitacion.

En 1990 el Equipo de Capacitacion co-
menzg asimismo la produccion de médulos
para la ensefianza practica de la gestion de
recursos humanos, concebidos para que el
ISNAR y otros adiestradores los utilicen
conjuntamente con el material tedrico. Estos
modulos en forma de “cuadro narrativo”
combinan el texto del conferenciante con el
material visual que va a mostrar.

Tenemos planeado elaborar mids juegos
similares de material diddctico de tipo préc-
tico y teorico destinados a otros factores cri-
ticos de la administracion, tales como la
articulacion entre la investigacion y la trans-
ferencia de tecnologia, estructura y organi-
zacion de los sistemas de investigacion,
planificacion estratégica y sistemas de infor-
macion para la gestion.

La siguiente seccion informa sobre las
principales actividades de capacitacion que
desarrollamos en 1990 en cinco paises —
Kenya, Republica Popular de China, Mala-
wi, India y Filipinas — mds dos conieren-
cias que tuvieron lugar en la sede del
ISNAR.

primeros pasos para el ISNAR

nal para el Desarrollo de Tecnologia Rural
(NCRTD) de la Comisién Estatal de Ciencia
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y Tecnologia (SSTC) de China. El acuerdo
establecio varios posibles campos de coope-
racion. Entre ellos figura la necesidad de re-
forzar la capacidad nacional de direccion y
marejo de la investigacion agricola.Al igual
que el proyecto  de  capacitacion
KARI/ISNAR en Kenya, esta iniciativa en
China rindio sus primeros resultados tangi-
bles en 1990.

En la primavera de 1990, un alto funcio-
nario del ISNAR viajo a China para puntua-
lizar los detalles de la primera actividad
conjunta — la celebracion de un taller de es-
tudio sobre direccion y mancjo de la investi-
gacion en la provincia de Hebei, al nordeste
del pais. Este taller, en beneficio del sistema
de investigacion de esta provincia, se conci-
bid como una especie de experimento didac-
tico, del cual ¢l ISNAR saldria ganando
tanto como China. Por primera vez se pon-
drian a prucba la validez y utilidad para
China de los plantcamlcntos administrati-
vos que contiene el “estuche de herramien-
tas” del ISNAR.

El taller, de una semana de duracién, se
celebré en Zhengding, en septiembre, con-
juntamente con la Comision de Ciencia y
Tecnologia  de la Provincia de Hebei
(HBSTCQ). En ¢l participaron un total de 33
mandos de nivel alto e intermedio. El fun-
cionario del ISNAR que dirigio el taller
abordé toda una serie de temas — desde la
planificacion y fijacion de prioridades de in-
vestigacion, hasta la gestion de recursos hu-
manos y los nexos con las universidades, la
extension y los agricultores. Las ponencias
se presentaron a través de un intérprete, con
la ayuda de diapositivas traducidas al chi-
no.

El taller fue todo un éxito. Las comunica-
ciones fueron bien acogidas por los partici-
pantes y los dirigentes politicos provinciales
se mostraron satisfechos con los resultados.
El vicegobernador de la provincia de Hebei,
en una reunion televisada al publico, mani-
festo la preocupacion de su gobierno por los
problemas agricolas v ambientales a largo
plazo y su deseo de colaborar en el futuro
con ¢l ISNAR en el dmbito de la planifica-
cion estratégica de la investigacion,

Ejemplos de los paises
industrializados

Para ¢l ISNAR, este taller “experimen-
tal” fue sumamente fructifero. En primer lu-
gar, nos brindé la oportunidad de presentar
una serie de conceptos administrativos deri-
vados de nuestra labor en diversas regiones
del murdo, y observar la reaccion de los
participantes. De esta reaccion quedo claro
que los chinos desean conocer mds ejemplos
de la experiencia que tienen los paises in-
dustrializados en el campo de la direccion y
manejo de la investigacién agricola. Es algo
que tendremos en cuenta en las proximas
actividades de capacitacion.

En segundo lugar, la experiencia nos dio
una buena idea de lo que supone organizar
una actividad docente en un nuevo contexto
lingtiistico y cultural; el sistema de utilizar
un intérprete y material traducido demostré
ser viable. Por tltimo, a través del taller ob-
tuvimos informacion concreta y actual sobre
el sistema de investigacion agricola de la
provincia de Hebei y su organizacion — in-
formacion que compartiremos con los de-
mds paises clientes del ISNAR,

Kenya: formacion de un cuadro de mandos

En 1990, el ISNAR y el Instituto de In-
vestigacion Agricola de Kenya (KARI) vie-
ron los primeros frutos de un innovador
proyecto de capacitacion de larga duracion
concebido en 1989. Se organizaron tres talle-
res para dirnctores de investigacion y cienti-
ficos, y un: conferencia cientifica a nivel
nacional, bajo los auspicios del Proyecto de

Perfeccionamiento de Mandos KARI/
ISNAR.

De esta manera comenzaron las 25 acti-
vidades de capacitacion que tendrin lugar
dentro del marco del proyecto. Este proyec-
to, que continuara hasta 1994, persigue me-
jorar la administracion de la investigacién

del NARS de Kenya, y se nutre de una do-
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nacion de $1,12 millones procedente de la
Comision de las Comunidades Europeas.

El primer taller examing las cuestiones
administrativas planteadas por la reorgani-
zacion del KARI y la ejecucion del Proyecto
Nacional de Investigacion Agricola (NARP).
Posteriormente, el ISNAR publico el infor-
me de la reunion para su distribucion entre
el personal del KARI. El director del KARI
declard que “los grupos de trabajo salieron
del taller de estudio armados de planes de
accion sumamente dtiles que ayudarin al
KARI a mejorar su administracion”.

El scgundo talier estuvo destinado a
ayudar a los directores de investigacion a
redactar v presentar comunicaciones cienti-
ficas. Dado que la conferencia cientifica na-
cional del KARI (patrocinada también por el
provecto KARI/ISNAR) estaba prevista pa-
ra el mes siguiente, los cursillistas no tuvie-
ron que  esperar mucho  tiempo  para

demostrar puiblicamente sus nuevas habili-
dades. Varios graduados del taller de redac-
cion cientifica recibieron premios por sus
comunicaciones en la conferencia. Una vez
mds, el director del KARI quedo impresio-
nado por los resultados. “Las comunicacio-
nes que presentaron los conferenciantes que
asisticron al taller fueron mucho mejores
que las de aquellos que no participaron. La
mayor parte de nuestro personal necesita
adquirir estas téenicas; por lo tanto, sera ne-
cesario repetir el taller todos los afios.”

El tercer taller examing el programa na-
cional de investigacion del maiz de Kenya.
En ¢l se reunieron personal del KARI, repre-
sentantes del sector privado, investigadores
universitarios y delegados del CIMMYT, el
[CIPE y otros centros internacionales. “El ta-
ller ha refrescado las ideas sobre lo que de-
berdn ser las prioridades del programa del
maiz en el futuro”, escribié el director del

Durante wuna revnion televisada el pasado ntes de septiembre, el vicegobernador de la provincia de Hebei en China
{sentado a la derecha) examing diagranas orqanizacionales de los sistemas de investigacion, extension y educacion de la
provincia, con la aynda del divector del Departanento de Agricultura de la Comision de Ciencia y Teenologin de n
Provincia de Hebei tde pie a la derechad. Un funcionario del ISNAR (sentado a fa izquicrda) y su intérprete (de pie a la
izquicrda) habian presentado antes este grifico e wn seminario de gestin yamanejo, a primera actividad de
entrenamiento det ISNAR en China.
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KARL

Los nexos entre el ISNAR y el sistema de
investigacion de Kenva no son una nove-
dad. De hecho, el proyecto debe verse en el
contexto de la cooperacion que desde hace
tiempo mantienen Kenya y el ISNAR. Los
lazos se remontan a 1981, cuando realiza-
mos la evaluacion del sistema de investiga-
cion agricola, v en 1984-85 se estrecharon
con nuestra contribucion a la redaccion del
plan estratégico nacional de investigacion
agricola.

Cientificos antes que
administradores

El plan estratégico senald, entre otras co-
sas, la existencia de un patron sumamente
generalizada en la administracion del NARS
de Kenya: la mayoria de los directores de in-
vestigacion agricola han ido subiendo el es-
calafén hasta llegar a los puestos de mando,
y son ante todo cientificos, no administrado-
res. Es una tendencia que también se obser-
va en otros paises. Por consiguiente, el plan
estratégico recomendd un esfuerzo de capa-
citacion y mejoramiento de la administra-
cion a largo plazo. Su objetivo  seria
fomentar las dotes de mando del personal
que dirige la investigacion nacional, recu-
rriendo a las fuentes de capacitacién regio-
nales e internacionales v creando una
capacidad docente en el pais.

El proyecto de capacitacion KARI/
ISNAR es el resultado de estas recomenda-
ciones, tal como fueron formuladas con todo
detalle en el NARP de 1986. Los que ten-
dran lugar durante los ¢inco afios del pro-
yecto se pueden dividir en cinco categorias:

* talleres de concienciacion y andlisis de la
situacion (para promover en todo ¢l siste-
ma la comprension y el consenso sobre la
estrategia y organizacién de la investiga-
cién agricola en Kenya);

* talleres tematicos sobre direccion y mane-
jo de la investigacion (dedicados a la en-
sefianza de temas concretos, tales como la
fijacion de prioridades, formulacion de
programas y desarrollo de recursos hu-
manos);

* talleres para desarrollar aptitudes (ef., re-
daccion de textos cientificos y uso de
computadoras para realizar tareas admi-
nistrativas);

* talleres de revision (para evaluar el avan-
ce de los programas de investigacion de
productos, factores o sistemas de produce-
cion);

* talleres de adiestramiente técnico (en los
que los jovenes cientificos adquirirdn apti-
tudes técenicas de cardcter especifico).

Para ¢l ISNAR, este proyecto constituye
una extraordinaria oportunidad de aprove-
char la experiencia acumulada al cabo de
muchos anos de colaboracion con un siste-
ma nacional. En 1990 obtuvimos una idea
mas clara de las necesidades de capacitacion
del KARI vy colaboramos estrechamente con
su programa interno de capacitacion. Por su
parte, dos adiestradores del KARI vinieron
a la sede del ISNAR a pasar dos semanas
aprendiendo un poco mds sobre planifica-
cion y organizacion de actividades de capa-
citacion.

Para Kenya, este primer afio del proyec-
to ha marcado un buen comienzo en la deci-
siva tarca de formar un cuadro nacional de
dirigentes de investigacion sumamente mo-
tivados y competentes. Con sus manos fir-
mes  al  Hmon  de la empresa  de
investigacion, Kenya estara en excelentes
condiciones para enfrentarse al doble reto
de los anos 90 — el aumento de su produc-
| cion agricola y el mancjo racional de sus es-
i casos recursos naturales.

Sistemas de informacién para la gestion en Asia

La falta de informacion fiable puede ser
un gran impedimento para la direccion y

manejo eficaz de la investigacién agricola.
Los directivos necesitan saber con exactitud
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los experimentos que sus cientificos estdan
desarrollando, las instalaciones v facilidades
que estan utilizando, y ¢l costo de cada ope-
racion. Sin esta informacion, no pueden de-
sempenar o perfeccionar funciones claves
tales como la planificacion, programacion,
seguimiento y evaluacion.

Para ayudar a los NARS a superar este
obstaculo, el ISNAR ha creado un sistema
de informacion para la gestion denominado
INFORM — INFOrmation for Agricultural
Research Managers (Sistema de Informa-
cion para Directores de Investigacion Agri-
cola).

En 1989, el Banco Asiatico de Fomento
(ADB) nos brindé su respaldo financiero pa-
ra desarrollar y divulgar este sistema. De
hecho, ya habiamos comenzado el trabajo
preliminar de investigacion y desarrollo en
Indonesia y Sri Lanka en 1986. En 1990 una
de las actividades mas importantes del pro-
yecto del ADB fue la celebracion de dos ta-

lleres regionales sobre el INFORM.

Los talleres persiguieron un doble objeti-
vo: primero, iniciar a los directores de inves-
tigacion agricola de Asia en el uso del
INFORM para la presupuestacion por pro-
gramas; segundo, aprovechar la aportacion
de estos directores para perfeccionar las
normas y ¢l material diddctico que habia-
mos desarrollado para ensenar el uso del
INFORM.

El primer taller, del 17 al 29 de septiem-
bre en Hyderabad, India, fue celebrado con-
juntamente por el ISNAR y la Academia
Nacional de Direccion de la Investigacion
Agricola (NAARM). A ¢l asistieron treinta y
tres participantes y conferenciantes proce-
dentes de Bangladesh, Republica Popular
de China, India, Nepal, Pakistdn y Sri Lan-
ka. Un importante producto secundario del
taller fue ¢l compromiso que contrajo la
NAARM de incorporar en su plan de traba-
jo la ensenanza de los sistemas de informa-

Los participantes de los dos talleres en Asia sobre informacidn para la gestion dedicaron ms de la mitad del tien poal
wsade las wicrocomputadoras y el INFORM para resolver problemas de direcciin de la investiqacion. Estos especialistas
e informacion y tratantiento de datos pertenecen a la Seccidn Teenica de Planificacion del Ministerio de Agricultura de
Tailandia. Aqui los vemos en el taller de Los Barios, recibiendo el asesoramionto de una conferenciante fitipina,
especialista e presupuestacion por prograntas (segunda de derecha a izquicrda), det PCARRD.
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cion para la gestion (MIS). La Academia lan-
zara su primer curso en la materia a princi-
pios de 1991, utilizando su propio material
y el del INFORM.

El segundo taller, del 12 al 23 de noviem-
bre en Los Banos, Filipinas, fue patrocinado
por el ISNAR, ¢l Centro Regional de Estu-
dios para Postgraduados ¢ Investigacion
Agricola de la SEAMEO (SEARCA), v ¢l
Conscjo Filipino para la Investigacion v De-
sarrollo de la Agricultura, Forestales v los
Recursos Naturales (PCARRD) A este taller
asisticron treinta v seis participantes y con-
ferenciantes procedentes de Indonesia, Laos,
Malasia, Mvanmar, Papua Nueva Guinea,
Filipinas y Tailandia.

Insistencia en la practica

Como en estos talleres lo mas importan-
te son los trabajos prdcticos, los instructores

del ISNAR sce esforzaron por sacar las acti-
vidades del aula y desplazarlas al laborato-
rio de informatica. Las sesiones de
computadora se alternaron con debates y se-
siones teoricas sobre las normas para la uti-
lizacion del INFORM. Diariamente  se
celebraron sesiones con expertos que critica-
ron y sugiricron enmiendas en las normas.

En 1991 ¢l ISNAR tiene previsto publicar
estas normas v un juego de material didacti-
co sobre ¢l uso del INFORM, asi como los
informes de los dos talleres.

Los participantes empezaron a conside-
rarse a si mismos como el nticleo de una red
asidtica de profesionales de la informacion
para la gestion de la investigacion agricola.
El ISNAR tiene provectado alentar el desa-
rrollo v crecimiento de esta red, y ayudar a
los participantes del taller a implantar el uso
del INFORM en sus paises.

Malawi: adaptacion al cambio en su
sistema de investigacion

En los dltimos anos, la investigacion
agricola de este pais situado en ¢l sur de
Africa ha experimentado una profunda reo-
rientacion. El principal organismo publico
de investigacion, el Departamento de Inves-
tigacion Agricola (DAR), ha comenzado a fi-
jar su atencion en los 1,2 millones de
familias de pequenos campesinos del pais y
sus necesidades tecnologicas. Estos agricul-
tores explotan el 70 por ciento de las tierras
cultivadas de Malawi.

EI ISNAR vy el DAR organizaron un ta-
ller de capacitacion de dos semanas de du-
racion en Mzuzu, Malawi, del 21 al 30 de
mayo, destinado a ayudar a los directivos
de investigacion malawianos a adaptarse a
la nueva situacion. Fue una de las cuatro
reuniones organizadas para Africa en 1990
por el provecto de capacitacion SADCC/
ISNAR.

El taller abordd una serie de temas de
gestion y mancjo: formulacion de progra-
mas, presupuestacion por programas, fija-
cion de prioridades entre productos,
asignacion de recursos, redaccion de infor-

mes y propuestas de proyectos, gestion de
recursos humanos y direccion y manejo de
estaciones experimentales. Al taller acudid
un nutrido grupo de 27 gerentes del DAR.
También hubo representantes de la Univer-
sidad de Malawi, la Fundacién para la In-
vestipacion  del  Té, el Instituto  de
Investigacion Forestal y el Consejo Nacional
de Investigacion. En total asistieron 32 parti-
cipantes (seis de ellos mujeres).

El giro en ¢l énfasis de la investigacion
forma parte del Proyecto Nacional de Inves-
tigacion Agricola (NARP), un proyecto de
larga duracion concebido por el Ministerio
de Agricultura de Malawi y financiado por
El Banco Mundial. En gran medida, el taller
fue el resultado de las recomendaciones de
una evaluacion del progreso de este proyec-
to que se hizo en abril de 1989. Los autores
de la evaluacion sugirieron varios cambios
en las operaciones del Departamento de In-
vestigacion Agricola, destinados principal-
mente a  mejorar la  planificacion, los
mecanismos de fijacion de prioridades y la
comunicacion de los resultados de la inves-
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tigacion, asi como el régimen de remunera-
cion v la trayectoria de avance profesional
del personal cientifico.

“Traduccion” del plan maestro

Una gran parte del taller de Mzuzu se
dedico al debate del “plan maestro” agrario
de Malawi, trazado por el Ministerio de
Agricultara como parte del NARD. Este en-
foque que se dio al taller fue importante,
porque asegurd que los cursillistas no tuvie-
ran que aprender las nuevas téenicas admi-
nistrativas en el vacio. Como dijo uno de los

organizadores, ¢l taller sirvid para “traducir
¢l plan maestro en programas y proyectos
ejecutables.”

El taller tuvo también el efecto de desen-
cadenar una serie de actividades de capaci-
tacion ulteriores en la sede del ISNAR. Tres
funcionarios del DAR vinieron a La Haya
en julio a adiestrarse durante dos semanas
en ¢l uso de téenicas (desarrolladas o adap-
tadas por ¢l ISNAR) de fijacion de priorida-
des, presupuestacion  por  programas e
informacion para la gestion de recursos hu-
manos.

Consulta internacional con dirigentes de investigacién

Todos los aos, nuestro Equipo de Capa-
citacion se encarga de organizar una reu-
nion internacional en la sede del ISNAR en
La Haya. Se trata del Taller Internacional de
Direccion de la  Investigacion  Agricola
(TARMW), que se centra en algtin asunto de
maxima actualidad para los NARS del mun-
do en desarrollo.

El tema del taller de noviembre de 1990,
al que asistieron 32 altos mandos de los
NARS, fue la Estructura y Organizacion de
los Sistemas Nacionales de Investigacion
Agricola. El apoyo financiero del PNUD vy el
Centro Técnico de Cooperacion Agricola v
Rural (CTA) de la Comunidad Europea su-
plementd los fondos que aporta el presu-
puesto ordinario del ISNAR para sufragar
los gastos de esta reunion.

Los NARS en el afio 2000

El taller interriacional brindé a los diri-
gentes de los NARS una valiosa oportuni-
dad de relacionarse y cambiar pareceres con
sus colegas de otros paises. Para el ISNAR,
fue una ocasion idénea para sondear su opi-
nion sobre las futuras necesidades de sus
NARS. Esto se hizo a traves de un cuestio-
nario que se les distribuyo durante la reu-
nion. Las preguntas trataron toda una serie
de temas — desde las metas de la agricultu-
ra hasta los obsticulos con que se enfrenta
la investigacion, y la conveniencia de incluir

la transferencia de tecnologia en el mandato
del ISNAR.

A continuacion presentamos una mues-
tra de las preguntas que formulamos. Los
graficos y el diagrama circular de la pdgina
50 ilustran el conjunto de respuestas obteni-
das de 27 participantes.

* Clasifique las siguientes metas de la agri-
cultura por el orden de importancia que
se caleula tendrdn para su pais en el afio
2000: seguridad alimentaria; generacion
de ingresos para los productores; distribu-
cion de los ingresos; generacion de divi-
sas; proteccion del medio ambiente.

* Clasifique los siguientes obstdculos para
la investigacion agricola por el orden de
importancia que posiblemente tendrdn en
el afio 2000: falta de investigadores expe-
rimentados; falta de recursos financieros
para remunerarlos; falta de recursos mate-
riales adecuados; falta de acceso a las
fuentes externas de conocimientos; otros
obstdculos.

* Los clientes del ISNAR a menudo solici-
tan ayuda con respecto al proceso de
transferencia de tecnologia. ¢Piensa Ud.
que ¢l mandato del ISNAR deberia am-
pliarse para cubrir la transferencia de tec-
nologia en si? (Nota: Actualmente el
mandato expreso del ISNAR comprende
la ayuda en el dmbito de la politica, orga-
nizacion y direccion y manejo de la inves-
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Pregunta 2: ;Metas de la agricultura en el afio 2000?

4.00

Puntuacion de la importancia
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Pregunta 10: ¢Ef mandato del ISNAR debe abarcar }
la transterencia de tecnologia? i

Sin opinién

Parcialmente

Si

tigacion agricola, asi como el vinculo en-
tre la investigacion y la transferencia de
tecnologia.)

* En el ano 2000, de los tipos de colabora-
cion/apoyo que ofrece el ISNAR ;cudl
cree Ud. que serd mas util para su organi-
zacion?: informacion y publicaciones; ca-
pacitacion; servicios de asesoramiento
directo; conocimientos ¢ instrumentos
avanzados para la politica, organizacion y
direccion y manejo de la investigacion.

El debate sobre el tema principal del
IARMW de este ano se baso en una serie de
informes analiticos sobre diversos aspectos
de la organizacion de los NARS de cinco re-
giones: Asia, Latinoamérica y el Caribe;
Africa de habla francesa; Africa de habla in-

Puntuscion de la importancia

Pregunta 5: ¢(Obstdculos para la investigacion?

Fondos Accesa fuentes  Otros
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Pregunta 12: ¢(Apoyo mas util que el ISNAR puede prestar?
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glesa; y Oeste de Asia y Norte de Africa.
Dos de estos informes, el de Oeste de Asia y
Norte de Africa (que solamente cubre los
paises drabes) y el de Asia, se publicaron en
1990 y estin disponibles con el nombre de
Documentos de Trabajo del ISNAR 31 y 32,
La investigacion que dio luz a estoz infor-
mes analiticos fue financiada en parte por la
Agencia Canadiense de Desarrollo Interna-
cional (CIDA).

Otros dos temas secundarios que se dis-
cuticron en el taller fueron: estrategias de
org.nizacion para conseguir un adecuado
apoyo financiero, influir en la politica y de-
terminar los programas de investigacion; y
ventajas y desventajas de distintos modelos
de organizacion, tales como las fundaciones,
consejos e institutos de investigacion.
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Organizar para una Agricultura de Sostenimiento

Con la expansion Je la red del GCIAL
que ahora abarea fos forestales v otros recur-
sos naturales, L investigacion internacional
ha empezado a estudiar seriamente el pro-
blema del sostenimiento de la produccion
agricola sin perjudicar el medio ambiente,
Para los sistemas nacionales, el reto consiste
en retlejar esta inquictud por la sostenibili-
dad de la produccion agricola en sus politi-
cas, programas, organizacion v direccion v
manejo de la investigacion. El asunto obliga
a reflexionar a los NARS ¢ institutos inter-
nacionales de investigacion, en busca de
nuevas soluciones.

En octubre el ISNAR dio un importante
paso en este sentido al convocar a un grupo
selecto de dirigentes de NARS para averi-
guar sus necesidades en este campo. Convo-
camos una consulta de tres dias con seis
especialistas de fuera v encargamos la re-
daccion de varios documentos informativos
para animar el debate — uno de cardcter ge-
neral v cuatro descripciones de casos. El ti-
tulo de la consulta fue “La DPolitica,
Organizacion v Direccion de la Investiga-
cion para la sostenibilidad de la Produccion
Agricola”,

Cuatro de los especialistas  invitados
eran dirigentes de investigacion de alto ni-
vel — procedentes de Brasil, Egipto, India v
la organizacion regional africana SACCAR.
Los dos restantes eran especialistas en cien-
cias agrarias, uno de un instituto holandés v
otro del PNUD.

Continuidad de los recursos huma-
nos y financieros

Uno de los informes planted un aspecto
politico de importancia fundamental — la
necesidad de asegurar la continuidad de los
recursos humanos v financieros, dade que el
reto de la sostenibilidad de la produccion
agricola exigird un esfuerzo de investiga-
cion a largo plazo. La consulta también
planted muiltiples interrogantes. He aqui ol-
gunos ejemplos: ;Como v donde van los
NARS a conseguir los especialistas necesa-

rios para la investigacion interdisciplinaria?
¢De qué manera habrd que modificar la
combinacidn de especialidades  cientificas
que existen hov en dia en los institutos de
investigacion? En las zonas marginales, eco-
logicamente vulnerables, ;endl puede ser el
equilibrio dptimo entre la proteccion de los
recursos naturales v el aumento de la pro-
duccion agricola? ;Qué implica todo esto a
largo plazo por lo que se refiere a la capaci-
tacion?

El debate llego a la conclusion de que,
para aplicar un enfoque integrado al reto de
la sostenibilidad  de la produccion, los
NARS iendrdn que actuar a tres niveles: en
las politicas que rigen la agricultura v la in-
vestigacion; en la investigacion sobre los
factores de produccion, productos y siste-
mas; v ¢n los problemas que aquejan al
productor, tales como la falta de acceso a los
conocimientos v las limitadas alternativas
de teenologias disponibles.

Otra conclusion fue, que no es necesario
crear nuevas organizaciones o entidades
que se ocupen exclusivamente del problema
de la sostenibilidad de la produccion. Lo
mds aconsejable es introducir cambios en la
manera de establecer las politicas, metas y
estrategias de los NARS. Tambicn habrd que
modificar los criterios que rigen la fijacion
de prioridades, la asignacion de recursos, y
la evaluacion de la investigacion, y decidir
qué especialidades cientificas se necesitardn
a largo plazo. En muchos paises los M ARS
tendrin que actuar en mds estrecha coope-
racion con las facultades de ciencias agra-
rias.

Los expertos de la consulta sugirieron
tres funciones que ¢l ISNAR podra desem-
penar: promover a los NARS « investigar el
tema de la sostenibilidad de la produccion;
proporcionarles los enfoques y herramien-
tas necesarios; y mantener a los NARS y de-
mds interesados  informacos  sobre  las
distintas experiencias y opiones que exis-
ten en este campo. En el futuro, el ISNAR
seguird tratando el tema de la sostenibilidad
de la produccion agricola con los NARS.
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Intercambio de experiencias: investigadores angolerios que participan en wn taller de perfeccionamiento de wandos en
Maputo, Mozambique, visitan una parcela experimental de mandioca en la Estacion de Investigacion de Untheli:zi. La
evaluacidn de estos cultivares forma parte del programa de raices y tubérenlos del Iustituto Nacional de Investigacion
Agrondmica. El taller de capacitacion, celebrado en julio pasado, se centrd en la planificaciin de la investigacicn y
gestion de vecursos wmanos. La reunion marcd el comienzo de la colaboracion del ISNAR con los sistemas nacionales de
investigacion de Angola y Mozambique.
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Cursos y conferencias de capacitacion por regiones

A continuacion se ofrece Ia lista de talleres, conferencias y demds actividades de capacitacion en 1990 que el
ISNAR organizo en solitario o en colaboracién con otras organizaciones, o a las que contribuyé enviando con-
ferenciantes. La descripeion de la actividad va seguida de la fecha y lugar donde tuvo lugar, y el niimero y ti-
po de participantes.

Africa
Proyecto de Perfeccionamiento de Mandos para la Investigacién Agricola KARVISNAR.

No. 1. Taller sobre cuestiones administrativas planteadas por la reorganizacién del KARI y la ejecucién
del Proyecto Nacional de Investigacién Agricola (NARP). 23-27 de julio. Nairobi, Kenya. 44 mandos de
nivel alto e intermedio del KARL

No. 2. Taller de Redaccién y Presentacién de Comunicaciones Cientificas. 6-10 de agosto. Thika, Kenya.
15 investigadores v 4 mandos de nivel alto e intermedio del KARI.

No. 3. Conferencia Cientifica Anual del KARI. 2-8 de septiembre. Nairobi, Kenya. Patrocinamos 19 in-
vestigadores y gerentes.

No. 4. Revisién del Programa Nacional de Investigacién del Maiz. 19-23 de noviembre. Kakamega,
Kenya. 45 participantes dei KARI, fa Compaiiia de Semillas de Kenya, el Ministerio de Agricultura, uni-
versidades, o] CIMMYT, y otras organizaciones.

Taller MOA/ISNAR/SACCAR destinado a la Formulacién de Guias para la Elaboracién de un Plan de Tra-
bajo de Investigacién para Zambia. 22-26 de enero. Livingstone, Zambia. 21 mandos nacionales de investiga-
cion agricola de nivel alto ¢ intermedio.

La Integracién de la Gestion en el INERA. 19-23 de febrero. Bobodioulasso, Burkina Faso. 31 jefes de progra-
mas y directores de estacion del Instituto Nacional de Estudio e Investigacion Agronomica (INERA).

Taller DR&SS/SACCAR/ISNAR sobre la Gestion al Cambio en el DR&SS. 19-23 de febrero. Keriba, Zim-
babwe. 21 participantes, en su mayoria altos mandos del Departamento de Investigacién y Servicios Especia-
lizados.

Taller DAR/SACCAR/ISNAR sobre la Gestién al Cambio en el DAR. 21-31 de mayo. Mzuzu, Malawi. 32
gerentes de investigacion de los sectores piblico y privado, en su mayoria del Departamento de Investigacion
Agricola.

Taller de Planificacién Estratégica del IAR. 16-18 de julio. Addis Ababa, Etiopia. 64 investigadores y directo-
res de programas del Instituto de Investigacion Agricola.

Taller SADCC/ISNAR Mozambique/Angola sobre Desarrollo de Recursos Humanos. 16-27 de julio. Mapu-
to, Mozambique. 14 directores de investigacion de Angola y 24 de Mozambique,

Taller sobre el vinculo y la Articulacién entre la Investigacién y la Extensién. 4-9 de noviembre. Bamako,
Mali. Grupo de 37 gerentes malienses compuesto por investigadores del Instituto de Economia Rural y geren-
tes de extension de diversos organismos.

Quinto Curso FGCR de Perfeccionamiento de Mandos para la Investigacién Agricola, FAO/CIRAD. Mé-
dulo de planificacion: fijacion de prioridades. Curso regional: Africa de habla francesa. 12-13 de noviembre,
Marsella, Francia. 24 mandos intermedios de investigacion de 14 paises.

Asia

Seminario de Perfeccionamiento de Mandos para la Investigacién Agricola sobre planificacion, fijacion de
prioridades, desarrollo de recursos humanos y vinculos. 13-19 de sepliembre. Zhengding, Provincia de Hebei,
Repiiblica Popular de China. 33 mandos de nivel alto e intermedio de investigacién agricola.

Taller Internacionz! sobre Sistemas de Informacion para la Gestién de la Investigacién Agricola. Taller re-
gional: China y Sudasia. 17-29 de septiembre. Hyderabad, India. 33 especialistas en ciencias agrarias, admi-
nistradores de investigacidn, y conferenciantes de Bangladesh, Republica Popular de China, India, Nepal,
Pakistan, y Sri Lanka.
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Taller Internacional sobre Sistemas de Informacion para la Gestién de la Investigacién Agricola. Taller re-
gional: Sudeste de Asia. 13-23 de noviembre. Los Baiios, Filipinas. 36 cspecialistas en ciencias agrarias, admi-
nistradores de Indonesia, Laos, Malasia, Myanmar, Papua Nueva Guineq, Filipinas y Tailandia.

Latinoamérica y el Caribe

Taller FAO/ISNAR/IICA/INIAP sobre Planificacién Estratégica y Direccién de la Investigacién Agricola.
Taller regional: Latinoamérica. 2-6 de abril. Quito, Ecuador. 14 directores de planificacion y jefes de estacion
de varios paises de Latinoamérica, v 14 directores de investigacion ecuatorianos.

Taller: Evaluacién Econdinica de la Investigacién Agricola, (resentacién de los conceptos principales asi co-
mo la metodologia v resultados del estudio de caso sobre soja.) 25 de mavo. Santa Cruz, Bolivia. 20 investiga-
dores agricolas principiaates v de nivel intermedio del CIAT (Santa Cruz).

Conferencia: Evaluacién Econdmica de la Investigacion Agricola — Soja. (Presentacion de los resultados del
estudio y de argumentos en favor de una mayor inversion en investigacion agricola.) 30 de mayo. Santa Cruz,
Bolivia. I5 participantes: representantes de fos productores, funcionarios del ministerio de agricultura, perio-
distas de diarios locales.

Taller CARDI/FAO/IICA/ISNAR sobre Planificacién Estratégica en los NARS de Paises Pequefios. Taller
regional: Caribe. 24-28 de septiembre. Kingston, Jamaica. 25 dirigentes de investigacion de Bahamas, Barba-
dos, Grenada, Guyana, Haiti, Jamaica, Sta. Lucia, Trinidad y Tobago, Dominica, y Surindm.

Taller sobre Supervisién y Evaluacidn. 8-9 de octubre. Santa Cruz, Bolivia. 13 mandos de investigacién, al-
gunos de ellos directores de programas, del Centro de Investigacion Agricoia Tropical (CIAT).

Oeste de Asia y Norte de Africa

Taller: Preparacién del Equipo de Estudio Local para la Ejecucién de una Revisién con fines de Diagnésti-
co del NARS. 12-12 de agosto. Sanaa, Yemen. 5 altos mandos de investigacion agricola de varios institutos na-
cionales yemenitas, todos miembros de un equipo de revision multidisciplinario,

Taller: Preparacién del Equipo de Estudio Local para la Ejecucién de una Revisién con fines de Diagndsti-
co del NARS. 2-3 de octubre. Argel, Argelia. 5 altos mandos de investigacion agricola de varios institutos na-
cionales argelinos, todos miembros de un equipo de revision multidisciplinario.

Mundial

Taller: Temas y Metodologia para el Andlisis de los NARS de Pequeiios Paises. 29 de enero - 2 de febrero.
La Haya. 7 investigadores y 7 consultores externos que trabajan para el proyecto del ISNAR sobre Pequeiios
Paises, mas B asesores del ISNAR.

Taller sobre Direccién de la Investigacién. Contribucién del ISNAR al Curso Internacional de Investigacion
Agricola Orientada hacia el Desarrollo (ICRA). 21-23 de febrero. Wageningen, Paises Bajos. 21 jovenes especia-
listas en ciencias agrarias de paises en desarrollo.

Reunion consultiva: Politica, Organizacién y Direccién de la Investigacién Agricola para la Sostenibilidad
de la Produccion Agricola. 15-17 de octubre. La Haya. 4 altos mandos de investigacion de paises en desarro-
llo, 2 conferenciantes de organismos externos v personal superior del ISNAR.

Taller Internacional de Investigacién Agricola. 5-9 de noviembre. ISNAR, La Haya. 32 aitos dirigentes de in-
vestigacion de paises en desarrollo y personal del ISNAR.

Reunién consultiva: Seguimiento y Evaluacién de la Investigacién Agricola. 12-14 de noviembre. La Haya.
Personal del ISNAR y 12 asesores: 11 altos mandos de investigacion y un especialista de fuera en planificacién
y evaluacion.

"4



Informacion

IV. Informacion

Servicio de Publicaciones

En 1990, este servicio produjo 51 publica-
ciones (véase la pagina 57) y la lista
postal del ISNAR experimentd un pequeiio
aumento a unos 4200 nombres. Ademads de
editar, disenar v seguir los manuscritos has-
ta su impresion final en cuanto publicacio-
nes oficiales del ISNAR, el servicio edito
numerosos documentos para reuniones y
conferencias. A lo largo del ano nuestro per-
sonal también redacto v publico cuatro ni-
meros del Newsletler (boletin informativo)
del ISNAR.

A principios de afto nos apeno profun-
damente el fallecimiento de Albert V.J.

“Bob” Martin, nuestro gran amigo v editor
de francés, que ingreséd en el Servicio de Pu-
blicaciones en 1984. Bob se habia jubilado a
finales de 1989 y estaba bajo contrato a corto
plazo con el ISNAR en el momento de su
muerte. Su contribucion perdurard en nues-
tro recuerdo.

Tras la introduccion de las computado-
ras personales en 1989, el servicio consolidé
su mecanizacion mediante la adquisicion de
mds PCs y el adiestramiento de mds perso-
nal en el uso de los sistemas de publicacién
de oficina. A principios de 1990 contratamos
un artista grafico y adquirimos un soporte

La coleceidi de 14,500 voltinenes de la biblioteca del ISNAR se especializa en el tena de I or auizacion, gestion y
maneje de la investigacion agricola.
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logico especial. De esta manera logramos
aumentar enormemente nuestras capacida-
des graficas y reducir considerablemente los
costos de publicacién. A lo largo del aiio

también progresamos en la adopcién de una
nueva imagen visual corporativa, de la cual
un ejemplo concreto es este informe anual.

Biblioteca

Los usuarios principales de la biblioteca
del ISNAR son el personal de la organiza-
Cion, sus consultores y la comunidad cienti-
fica holandesa. La biblioteca también
atiende las solicitudes que le llegan de 1os
institutos de investigacion, organismos do-
nantes y demds organizaciones de todo ej
mundo.

En 1990 la biblioteca aumenté sv colec-
cion en unas 4000 obras a un total de 14.500.
Dado que la coleccion es reducida y se espe-
cializa en el tema de la organizacion y direc-
cion 'y manejo de la investigacion,
recurrimos a los servicios de otras bibliote-
cas para conseguir muchos de los documen-
tos que necesita nuestro personal.

En 1990 la biblioteca del ISNAR coordi-
no un esfuerzo por parte de 18 centros inter-
nacionales de investigacion agricola
encaminado a designar, en cada pais en de-
sarrollo, por lo menos una biblioteca de de-
posito para sus publicaciones. A finales de
afno se habfan designado bibliotecas en unos
100 paises.

Nuestra biblioteca también coiaboré con
el personal del programa del ISNAR en el
diseilo de un estudio sobre el manejo de la
informacion de investigacion en los peque-
fios paises. En 1991-92 vamos a realizar una
serie de consultas y estud.os de caso, con el
apoyo financiero del CTA.

Servicios de informatica

La nueva sede del ISNAR habia sido ca-
bleada con anterioridad a nuestra mudanza
en 1989 para permitir la futura intercone-
xi6n de una red de PCs. Este futuro comen-
26 en 1990 cuando empezamos a sustituir
nuestro sistema centralizado WANG por es-
ta red.

Para conectar las primeras 25 computa-
doras persouiales, instalamos una computa-
dora DEC VAX 3800 y una red Ethernet.

Posteriormente se ampli6 la red para dar ac-
ceso al creciente niimero de personas en el
ISNAR que utilizan PCs. También por pri-
mera vez conectamos muchas de nuestras
impresoras de laser de modo que las pudie-
ran utilizar, ademds de los usuarios del
WANG, los que trabajan con PCs.

En 1991 se ampliara la red para dar cabi-
da a més de 50 nuevos PCs.
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Publicaciones del ISNAR en 1990

Publicaciones sobre el ISNAR
Annual Report 1989. May 1990.

Rapport Annuel 1989. Octobre 1990.

Informe Anual 1989. Octubre 1990.

ISNAR Newsletter No. 12. January 1990.
ISNAR Newsletter No. 13. April 1990.
ISNAR Newsletter No. 14. August 1990.
ISNAR Newsletter No. 15. December 1990,
Catalog of Publications (trilingual). July 1990.

Informes de Conferencias y Talleres

A Celebration of ISNAR’s First Decade. Text of spee-
ches by Maina Wanjigi and Jan Tinbergen. ISNAR's
tenth anniversary ceremony, May 25, 1990.

Methods for Diagnosing Research System Cons-
traints and Assessing the Impact of Agricultural Re-
search. Volumes | and 1. Proceedings of the
ISNAR/Rutgers Agriculiural Technology Manage-
ment Workshop, 6-8 July 1989. Rutgers University,
New Jersey, USA. 1990).

Organization and Structure of National Agricultural
Research Systems: Selected Papers from the 1989 In-
ternational  Agricultural  Research Management
Workshop. June 1990.

The Technology Triangle: Linking Farmers, Techno-
logy Transfer Agents, and Agricultural Researchers.
Summary report of an international workshop held
at ISNAR, The Hague, 20th to 25th November 1989.
September 1990.

Documentos de Trabajo

No. 31. Organization and Structure of Arab National
Agricultural Research Systems (NARS). May 1990.

No. 32. Overview of the Organization and Structure
of National Agricultural Research Systems in Asia.
July 1990.

No. 33. Organization and Management of Agricultu-
ral Research in Sub-Saharan Africa: Recent Experien-
ce and Future Direction. September 1990.

No. 34. Decentralizing Agricultural Research Mana-
gement: The Case of the Regional Consortia in the
Philippines. October 1990.

No. 35. Structural Linkages for Integrating Agricul-
tural Research and Extension. November 1990.

No. 36. Problems and Solutions for Decentralizing
National Agricultural Research Systems. October
1990.

Serie OFCOR
Estudios de Caso

No. 8 — Panama — Organizacién y Manejo de Pro-
gramas de Investigacion en Finca en el Instituto de
Investigacion Agropecuaria de Panamd (IDIAP).
Agosto 1990.

Estudios Comparativos

No. 5 — Staff Management lssues in On-Farm
Client-Oriented Research. April 1990.

Contribuciones al Debate

Research-Extension Liaicon Officers in Zambia: Brid-
ging the Gap between Research and Extension. Sep-
tember 1990.

Serie sobre los Vinculos entre la Investi-
gacion y la Transferencia de Tecnologia

Contribuciones al Debate

No. 4. The Impact of Improved Institutional Coordi-
nation on Agricultural Performance: The Case of the
Narifio Highlands in Colombia. January 1990.

No. 5. Informal Linkage Mechanisms and Techno-
logy Transfer: The PACO Project in Céte d’lvoire.
May 1990.

No. 5f. Mécanismes informels et transfert de techno-
logie : le cas du projet PACO en Cote d’Ivoire. Mai
1990.

No. 6. Managing the Links between Research and
Technology Transfer: The Case of the Agricultural
Extension-Research Liaison Service in Nigeria. May
1990.

Num. 7s. Efectos de los Cambios Estructurales en el
Ministerio de Agricultura 'y Ganaderia de Costa
Rica, Sobre la Relacion Entre Investigacién y Transfe-
rencia de Tecnologia en Maiz. Julio 1990.

No. 8. The Training and Visit System and the Links
between Rice Research and Extension in the Matara
District of Sri Lanka. October 1990.

No. 9. Integration and Overlapping Tasks: Some Ca-
ses in the Philippines. October 1990.

No. 10f. Efficacité des Mécanismes de Liaison et
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Types de Technologies : le Cas des Zones Savanicoles
de la Cote d’Ivoire. Octobre 1990,

Serie de Capacitacion
Human Resource Management Series

No. 1. Strategic Planning for Human Resources in
National Agricultural Research Svstems. October
19490,

No. 2. Socialization of Staff in NARS. October 1990,

No. 3. Some Aspects of Training in National Agricul-
tural Research Systems. October 1999,

No. 4. Recruitment and Selection. October 1990,

No. 5. Carcers and Career Development. October
199().

No. 6. Country Report: Lesotho. October 1900,
Na. 7. Country Report: Zimbabuwe. October 1990,

No. 8. Country Report: Tanzania — MALD. October
1990),

No. 9. Country Report: Zambia. October 1990

No. 10. Country Report: Botswana, October 1990,

No. 11. Staffing Requirements and Staffing Pyramid
for the Tanzania National Agricultural and Livestock
Research System. A Case Studv. October 1990

No. 12, Recruitment and Sclection of Staff in the De-
partment of Agricultural Research, Malawi. A Case
Study. October 1990,

No. 13. The Practice of Delegation. October 1990.

No. 4. Performance Assessment Factors for Agricul-
tural Researchers. October 1990,

No. 15, Socializagio: Enquadramento de Pessoal nos
SINIASs, Outobre 1990,

No. I6. Lideranga ¢ Administracio/Gestao nos Siste-
mas Nacionais de Investigagio para a Agricultura —
Breve Introdugao. Outobre 1990.

Actividades en los Paises

R46f — Analyse du Systeme National de Recherche
Agronomique du Mali. Rapport au Ministere de
I Agriculture, République du Mali. Janvier 1990,

R50 — A Strategic Update of Somalia’s National
Agricultural Research Plan. August 1990,

R51 — Review of Botswana's Agricultural Research
System. November 1990

Publicaciones fuera del ISNAR

Alston, .M. 1990. Research benefits in a multimarket
setting. ACIAR/ISNAR Project Paper No. 18. Canbe-
rra, Australia: Australian Centre for International
Agricultural Research.,

Bonte-Friedheim, C. 1990, The state of agricultural
research in developing countries.  Enfivicklung +
Lamdlicher Ratim 24 (5): 3-6.

Bonte-Friedheim, C. In press. The benefits of agricul-
tural rescarch in the European Community and de-
veloping  countries.  Paper  presented  at  the
Conference on Agricultural and Food Research —
Who Benetits? Centre for Agricultural Strategy, Uni-
versity of Reading, 18 December 1990,

Bonte-Friedheim, C. i press. Technical innovations
and their impact on agricultural rescarch systems,
Paper delivered at the University of Tuscia. Viterbo,
Italy, 1 - 2 February 1990.

Bonte-Friedheim, C. I press. Die Rolle der Agrar-
forschung fiir landwirtschaftliche Entwicklung —
Priorititen und Aufgaben nationaleer und interna-
tionaler Agrarforschung,. Paper presented at the Ho-
henheimer Tropentag, 7 December 1990,

Boulouha, B., M.H. Collion, R. Loussert, A. Kissi and
A. Hilal. 1990. Programme national de recherche: A
long-terme sur l'olivier. Rabat, Morocco: Institut Na-
tional de la Recherche Agronomique.

Brumby, I, A. Pritchard and G.J. Persley. 1990. Is-
sues for the World Bank. In: Agricultural biotecho-
lagy:  Opportuitios for — international  development,
edited by GJ. Persley. Wallingford, UK: CAB Inter-
national.

Craig, BJ. and PG. Pardey. 1990. Multidimensional
output indices. Staff Paper No. ’90-63. St. Paul, MN:
University of Minnesota, Department of Agricultural
and Applied Economics.

Echaverria, RG. 1990. Inversiones piblicas y priva-
das en investigacion sobre maiz en México y Guate-
mala. Documento de Trabajo, CIMMYT Programa de
Economia No. 90/03. México: Centro Internacional
de Mejoramiente de Maiz v Trigo.

Echeverria, R.G. 1990. Public and private in-
vestments in maize research in Mexico and Guate-
mala. CIMMYT  Economics Working Paper No.
90/03. México: Centro Internacional de Mejoramien-
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to de Maiz v Trigo.

Llliott, H. In press. National agricultural rescarch
systems in developing countries: A report on pro-
gress. Paper presented at the University of Tuscia,
Viterbo, Italy, 1- 2 February 1990,

Elliott, I and G. Toomey. 1990. La recherche agro-
nomique dans les pays en développement efficacité:
Maitre mot des austeres anndes 1990, Conrrier (123):
99-103.

Elliott, H. and G. Toomey. 1990. Agricultural re-
search in developing countries: Efficiency is the reg-
uisite for the cash-tight "90s. Conrier (123): 99-103.

Fan, 5. 1990. Effects of technological change and ins-
titutional reform on production growth in Chinese
agriculture. Staff Paper No. PY0-40. St. Paul, MN:
University of Minnesota, Department of Agricultural
and Applied Economigs.

Fan, S. 1990, Regional productivity growth in Chi-
na's agriculture. Boulder, CO: Westview:,

Fan, S. In press. Effects of technological change and
institutional reform on production growth in Chine-
se agriculture. Amrerican Journal of Agricultural Ecoito-
mics 73 (2).

Giddings, V. and G.J. Persley. 1990. Biotechnology
and biodiversity. Nairobi, Kenya: United Nations
Environment Programme.

Goldsworthy, D 1990, What have we learned?. In:
Challenges in dryland agriculture: A global perspective:
Proceedings of the International Conference on Dryland
Farming, Amarillo, Texas, USA, 15-19 August 1988,
edited by PW. Unger et al. Amarillo, Tx: Tesas Agri-
cultural Experiment Station.

Hariri, G. 1990, Sudan/World Bank Agricultural Re-
search, Extension and Training Project (ARETDP): Re-
scarch  organization and management at ARC.
Mid-term review working paper.

Horton, D. et al. 1990. Impact ot agricultural re-
search: A seed potato project in Tunisia. Quarterly
Journal of International Agricultiere 29(1): 88-101.

ISNAR/Government of Kenya. 1990. Kenya Natio-
nal Agricultural Research Project: Mid-term review,
11-12 June 1990, Nairobi, Kenya: Kenya Agricultural
Research Institute.

James, C.and G.). Persley. 1990, Role of the private
sector. In: Agricultural biotechmology: Opportunities for
international development, edited by G.J. Persley, Wa-
llingford, UK: CAB International.

Kaimowitz, D. 1920, Placing agricultural rescarch
and technology transfer in one organization: Two ex-
periences from Colombia. Public Administration and
Development 10(2): 199-207.

Kaimowitz, D., ed. 1990. Making the link: Agricultu-
ral research and technology transfer in developing
countries. Boulder, CO: Westview.,

Kaimowitz, D., M. Snyder and IX Engel. i990. A con-
ceptual framework for studying the links between
agricultural rescarch and technology transfer in de-
veloping countries. In: Making the link: Agricultural
research and teclnology transfer in devcloping countries,
edited by D. Kaimowitz. Boulder, CO: Westview.

Kramer, C. 1990, Recherche d'un indice de dévelop-
pement humain. fonrnal des Associations Patronales
Suisses 81 (41): 861-862,

Kramer, C. 199() Sociétés riches: Les micux placées?
Jowrnal des Associations Patronales Suisses 85 (16): 345-
346.

Kramer, C. 1990. Executive self-assessement: What
for? Open Learning System Newes (34): 3,

Kramer, C. 1990. L'évaluation du potentiel: Un pro-
cessus original. Cahiers o’ Information du Directenr de
Personnel (19): 64-63.

Kramer, C. 1990. Comment partager les fruits du
progres? Caliers o Information du Directenr de Person-
nel (12): 1-12.

Kramer, C. 1990. Dimensions d’un systeme dynami-
que de gestion des ressources humaines, Communi-
cation aux journdes de réflexion sur la recherche
agricole en Afrique. Institut Sénégalais de Recherche
Agricole.

Merrill-Sands, D., P. Ewell, S. Biggs, R.). Bingen, J.
McAllister and S.V. Poats. 1990, La institucionaliza-
cion de la investigacion en finca orientada hacia ol
productor: £l mancjo de los vinculos claves, En: Re-
tos para la investigacion y In extension agropecuarias en
Amdrica Latina y el Caribe, Memorias del Seminario,
Cdrdoba, Argenting, 29 agosto - 1 septiembre 1989, edi-
tado por A. Fernandez. San José, Costa Rica: Institu-
to Interamericano  de  Cooperacion  para la
Agricultura.

Norton, G.W,, ].Ortiz and PG.Pardey. I press, The
impact of foreign assistance on agricultural growth,
Lconomic Development and Change (forthcoming).

Ochmke, J.F. and R.G. Echeverria. 1990, Sequential
evaluation of agricultural research: Foundations, in-
dicators and use. Staff Paper No. 90-40. East Lan-
sing, MI: Michigan State University, Department of
Agricultural Economics.

Pardey, P'G. and J. Roseboom. 1990. Development of
national agricultural rescarch systems in an interna-
tional quantitative perspective. In: Techmology policy

for sustainable agricuttural growoth. IFPRI Policy Briefs

No. 7 Washington, DC: International Food Policy
Rescarch Institute.
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Pardey, PG., J. Roseboom and BJ. Craig. In press. A
yardstick for international comparisons: An applica-
tion to national agricultural research expenditures.
In: Economic Development and Cultural Change (forth-
coming).

Persley, G.J., ed. 1990, Agricultural biotechnology:
Opportunities for international development. Wa-
llingford, UK: CAB International.

Persley, GJ. 1990. Bevond Mendel's garden: Bio-
technology in the service of world agriculture, Wa-
llingford, UK: CAB International.

Persley, GJ. 1990, Issues for international develop-
ment agencies. In: Agricultural biotechnology: Op-
portunities for international development, edited by
G.J. Persley. Wallingford, UK: CAB International.

Persley, GJ. 1990. The coconut palm: Prosperity or
poverty? Paper presented at CGIAR Technical Advi-
sorv Committee Meeting, Ibadan, Nigeria, 11-14 Ju-
ne 1990. Canberra, Australia: Australian Centre for
International Agricultural Research.

Persley, GJ. 1990, Harnessing biotechnology for the
Third World. Partners in Research for Development (3):
7-11.

Persley, GJ. and W. Peacock. 1990. Biotechnology
for bankers. In: Agricultural biotechnology: Opportuni-
ties for international development, edited by G.J. Pers-

ley. Wallingford, UK: CAB International.

Persley, G.J., M. Foale and B. Wright. 1990. Coconut
cuisine: A taste of the tropics. Melbourne, Australia;
Inkata.

Pray, C. and R.G. Echeverria. 1990, Private sector
agricultural research and technology transfer links in
developing countries. In: Making the link: Agricultural
research and techmology transfer in developing countries,
edited by D. Kaimowitz. Boulder, CO: Westview.

Raab, R.T. ana M.A. Bell. 1990. Assessing a research
training course for wheat crop management. Journal
of Agronomic Education 19 (1): 72-76.

Taylor, TA. and J.B. Matata. 1990. Research pro-
gramming. In: Proceedings of a@ Workshop on Issues in
the Reorganization of KARI and the Implementation of
the National Agricultural Research Project, edited by R,
Raab. Nairobi, Kenva: Kenva Agricultural Research
Institute.

Thorpe, I and P.G. Pardey. 1990, The generation and
transfer of agricultural knowledge: A bibliometric
study of a research network. Journal of Information
Science 16 (3): 183-194,

Vierich, HLD. and W.A. Stoop. 1990. Changes in
West African savanna agriculture in response to gro-
wing population and continuing low rainfall. Agri-
culture, Ecosystems and Enviromnent 31: 115-132,
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Consultores del ISNAR en 1990

Tonyawo Aithnard, Ministerio de Desarrollo Rural,
Togo. Colaboré en la preparacion de un estudio de
caso sobre el sistema nacional de investigacion agri-
cola (NARS) de Togo.

Julian Alston, University of California at Davis,
EE.UU. Colaboré en la redaccion de un documento
del provecto ACIAR/ISNAR v un manual para
acompanar al manuscrito sobre “Prioridades para la
Investigacion Agricola”, v los preparo para su publi-
cacion,

Gustavo Andrade, Roma, Italia. Se encargo de los
aspectos v procedimientos  administratives  del
INTAGRES en ltalia.

Ornella Arimundo, Roma, ltalia. Ayudo a finalizar
¢l estudio de caso de Togo, dentro del marco del pro-
yecto sobre Pequenos Paises del ISNAR.

Richard Bawden, University of Western Svdney,
Australia. Presento un seminario sobre “Universida-
des Rurales para el Desarrollo; una Perspectiva Sis-
temitica” en la sede del ISNAR.

P.C. Bélem, Instituto de Estudios ¢ Investigaciones
Agricolas (INERA), Burkina Faso. Redacto un traba-
ju sobre la planificacion de la investigacion agricola
en Burkina Faso.

Stephen Biggs, University of East Anglia, Norwich,
Reino Unido. Redactod un estudio para el provecto
OFCOR sobre ¢l cardcter de la cooperacion.

A.H. Bunting, University of Reading, Reino Unido.
Prepard una politica de investigacion agricola para
Tanzania; también presento el documento analitico
correspondiente.

S.G. Campbeli, Cornell University, Ithaca, EE.UU.
Prepard un plan de investigacion pecuaria que abar-
o la produccion, saiud v nutricion del ganado bovi-
no, caprino y porcino, conejos v aves de corral, de
conformidad con la politica de desarrollo pecuario
del Ministerio de Industrias Animales de Uganda.

Joaquim Cesar, Huambo, Angola. Desarrollo y/o
adapté material docente en portugués para el pro-
vecto SACCAR/ISNAR v participd en cf taller An-
gola/Mozambique que se celebro en Maputo sobre
planificacion de la investigacion y gestion de recur-
sos humanos.

Chayce Publication Service, Devon, Reino Unido.
Simon Chater y Kay Sayce redactaron el resumen
analitico del taller titulado “La Creacion del Vincu-

”

lo”.

E. Clayton, Reino Unido. Aportd al proyecto de
Uganda la perspectiva v los conocimientos socioeco-
namicos necesarios para trazar un plan maestro de
investigacion eccondomicamente realista en funcion de
la disponibilidad actual v futura de recursos y la ca-
pacidad institucional.

Mario Contreras, La Lima, Departamento de Cortes,
Honduras. Redacto el informe de un estudio de caso
sobre el sistema nacional de investigacion agricola
(NARS) de Honduras.

John Coulter, Sussex, Reino Unido. Plasmé en un in-
forme orientativo las opiniones del ISNAR sobre las
definiciones, conceptos v secuencias de procesos ne-
cesarias en la planificacion.

Barbara Craig, Oberlin College, EE.UU. Finalizé dos
capitulos del tomo sobre Politica de la Investigacion
Agricola.

Graham Currell, Bristol Polytechnic, Reino Unido.
Dentro del marco del provecto de Tanzania, asesord
sobre la renovacion del equipo de laboratorio em-
prendida por el sistema de investigacion agricola de
este pais,

Aly Rucai Dauto, Ministerio de Agricultura, Mapu-
to, Mozambique. Planifico y dirigio la secretaria del
taller celebrado en Maputo, Mozambique.

T. Dahniya, Njala University, Freetown, Sierra Leo-
na. Redacto el informe del estudio de caso sobre el
sistema nacional de investigacion agricola (NARS)
de Sierra Leona.

Charles Douglas, University of the West Indies
Campus at St. Augustine, Trinidad y Tobago. Redac-
té el informe del estudio de caso ¢ *re el sistema na-
cional de investigacion agricola (NARS) de Jamaica.

K.R. Ellinger, Drysdale, Australia. Contribuy6 al
provecto de Tanzania con proyecciones de los recur-
sos financieros que tendrd a su disposicion el siste-
ma de investigacion durante los préximos 5 a 10
anos.

Paul Engel, Wageningen Agricultural University,
Paises Bajos. Redactd un documento de sintesis titu-
lado “Los Sistemas de Tecnologfa Agricola: Cada
uno Exige un Disefo y una Gestion de Vinculos Di-
ferente”.

Thomas Eponou, Abidjan, Costa de Marfil. Consulté
con el grupo de trabajo principal en relacion con la
sintesis del estudio sobre vinculos entre la investiga-
cion y la transferencia de tecnologia; prepard una es-
trategia para esta sintesis teniendo en cuenta las
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tendencias del pasado.

Jan J.A. Feyen, Blanden, Bélgica. Contribuva v parti-
cipo en ¢l provecto de Tanzania.

William K. Gamble, Minncapolis, EE.UU. Preparo
una declaracion sobre la politica de investigacion del
Gobierno de Tanzania para los proximos 5a 10 anos,

Gregory Gibbons, Mclbourne, Australia. Actualizo
la base de datos sobre la bioteenologia en los paises
micmbros del ASEAN; asesoro v actualizd la meto-
dologia que se utilizd en los Estudios de Caso de
Biotecnologia en los Paises realizados por ¢l [ISNAR
en 1990; elabord un plan de trabajo para prestar ase-
soramiento a los paises en materia de bioteenologia
agricola ¢ informacion sobre adquisicion de teenolo-

gla.

Elon Gilbert, Serrckunde, Gambia. Avudo en la ela-
boracion del provecto de Plan Nacional de Investiga-
cion Agricola de Uganda.

Ayélé-Mawuto Gninofou, Ministerio de Desarrollo
Rural, Lom¢, Togo. Redacto el estudio de caso sobre
el sistema nacional de investigacion agricola (NARS)
de Togo.

P.S. Gooch, en nomre de C.AB. International, Wa-
llingford, Reino Unido. Actualizo un informe sobre
sistemas de documentacion elaboradoe por la FAQ.

Gerrit Jan de Graaf, Amsterdam, Paises Bajos. Trazo
para ¢l provecto de Uganda un plan de investigacion
que abared todos los aspectos de la pesca lacustre, la
agricultura v la claboracion del pescado.

Theodore Graham-Tomasi, University of Minneso-
ta, St. Paul, EE.LU. Redacté un trabajo que ayudd a
los NARS a formular sus politicas v planificar sus

programas de investigacion.

Arneld J. Grayson, Farnham, Surrey, Reino Unido.
Redacto para ol provecto de Uganda un plan de in-
vestigacion realista que abared el bosque natural, las
plantaciones de drboles, la agrosilvicultura, la trans-
formacion v conservacion de la madera v la protec-
cion del medio ambiente.

J.M. Hirst, Bristol, Reino Unido. Asistio v asesord a
los miembros de los prupos de trabajo del provecto
de Tanzania en la formulacion de sus programas de
investigacion; redacto un provecto de plan final.

Robert Kern, Ames, lowa, EE.UU. Redacto el infor-
me anual de 1989, Organizo v dio ¢l curso KARI/-
ISNAR  sobre  Redaccion v Presentacion de
Comunicaciones Cientiticas en Kenya.

La Gro Lawyers c.s., Gouda, Paises Bajos. Prestaron
asesoraniento juridico sobre una serie de cuestiones
derivadas del derecho internacional privado v publi-
co, relacionadas con la condicion juridica del ISNAR.

Reginald Maclntyre, Ottawa, Canada. Reviso los
documentos que encargamos para el estudie sobre
biotecnologia v el resumen analitico del estudio,

B.N. Majisu, Conscjo Nacional de Ciencia v Teenolo-
#ia, Nairobi, Kenva. Analizo las actividades de pla-
nificacion de la investigacion agricola en Kenya;
redactd un informe sobre los problemas, mecanis-
mos v procedimientos de planificacion en ¢l Consejo
Nacional de Ciencia v Teenologia,

J. Manrakhan, University of Mauritius. Redacté un
trabajo para ¢l estudio de caso sobre ¢l sistema na-
cional de investigacion agricola (NARS) de Mauri-
cio.

Albert VJ. Martin, Ocgstgeest, Paises Bajos. Presto
servicios de revision v traduccion al francés,

Jean McAllister, New York, EE.UU. Redactd ol pri-
mer borrador completo de un documento para el es-
tudio comparativo del proyecto QFCOR; ayudd a
organizar los vinculos institucionales dentro del pro-
vecto OFCOR.

Bonnie McClafferty, Conncecticut, EE.UU. Colabord
en el provecto y seminario sobre paises pequenos.

T. Namane, Ministerio de Agricultura v Comerciali-
zacion, Masero, Lesotho. Redacto el informe del es-
tudio de caso del sistema nacional de investigacion
agricola de Lesotho.

Fred E. Nichols, Steckton, Kansas, E
participé en el proyvecto de Tanzania.

Peter Oram, IFPRI, Washington, D.C., EE.UU. Diri-
gio la evaluacion de la estructura v funcion del Con-
sejo de Investigacion Agricola de Bangladesh.

2. UU. Asistio v

Edwin B. Oyer, lthaca, EE.UU. Participo en la crea-
cion det Centro de Planificacion de la Investigacion
Agricola en la sede del AARD en Jakarta.

R.S. Paroda, India Agricultural Rescarch Institute
Campus, Nueva Delhi. Desarrolld un modulo de ca-
pacitacion para el provecto SADCC/ISNAR.

William J.A. Payne, Worcestershire, Reino Unido.
Llevo a cabo una revision del sistema nacional de in-
vestigacion agricola de Botswana; también redactd
un plan de investigacion pecuaria que abareé la pro-
duccion, salud y nutricion del ganado bovino, capri-
no v oporcino, concjos  voaves de corral, de
conformidad con la politica de desarrollo pecuario
del Ministerio de Industrias Animales de Uganda.

Rodrigues Perreira, Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agricolas, Maputo, Mozambique. Desarrolld
v/o adapté material docente en portugués para el
taller Angola/Mozambique.

Tarcizio Quirino, Brasilia, Brazil. Recopilo docu-
mentacion (planes de investigacion, ete.) para el ma-
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terial docente, desarrolld o adaptd el material en
portugués; participo en ol taller Angola/Mozambi-
que.

M.V. Rao, Nueva Delhi, India. Redactd un plan de
investigacion de cultivos realista para ¢l Ministerio
de Agricultura de Uganda.

Walter Rockwood, Chelsea, Vermont, EE.UU. Re-
dacto directrices para ol desarrollo del MIS destina-
das a los directores de investigacion agricola de
Asia; prepard el material docente de dos talleres.

Niels Réling, Wageningen Agricultural University,
Paises Bajos. Redacté un resumen analitico titulado
“Los Distintos Tipos de Teenologias Necesitan Dis-
tintos Tipos de Vineulos”.

John EA. Russell, Exeter, Reino Unido. Asistio en ol
andlisis ¢ interpretacion de datos del provecto de
Tanzania, determing la informacion que faltaba por
reunir v supervisa su recopilacion; participa en la re-
daccion de informes v demis documentos relaciona-
dos conel provecto final del plan del NARM.

H.J. Schwartz, Technical University of Berlin, REA.
Asistio v asesord a los miembros de los grupos de
trabajo del provecto de Tanzania en la formulacion
de sus programas de investigacion; redacté un pro-
vecto de plan final.

George Sempeho, Dar es Salaam, Tanzania. Coordi-
n6 la elaboracion del Plan Maestro Nacional de In-
vestigacion Agricola de Tanzania; aclard v normalizo
los datos sobre recursos humanos que se analizaron
en el provecto de Tanzania.

Philip Serafini, University of Arkansas, Fayetteville,
EE.UL. Determing los requisitos para el desarrollo
de las nuevas v antiguas estaciones de investigacion
con vistas a avmentar la capacidad de investigacion
agricola de Uganda.

Param Sivan, University of South Pacific, Alafua
Campus, Apia, Samoa Occidental. Redacto ¢l infor-
me del estudio de caso sobre el sistema nacional de
investigacion agricola (NARS) de Fiji.

W.D. Smilde, Wageningen, Paises Bajos. Avudo al
grupo del MIS a finalizar el trabajo de 1990-1991 en
Sri Lanka; elaboré el material didactico para el adies-
tramiento; redacto perfiles de la colaboracion del
ISNAR con los distintos sistemas nacionales de in-
vestigacion agricola, dentro del marco del Programa
del Servicio de Asesoramiento.

Leopold Some, INERA, Ouagadougou, Burkina Fa-
so. Actud de moderador del taller sobre “El Sistema
de Investigacion v la Aplicacion de los Resultados de
la Investigacion en Mali”, en Bamako, Mali; redacto
el informe de un taller para ¢l proyecto AGIR/-

ISNAR.

Krystyna Stave, New York, EE.UU. Prepard material
v presentd comunicaciones en el seminario sobre
“Informacion para la Gestion de Recursos Huma-
nos”, celebrado en la sede def ISNAR.

El Hadj Tall, Bamako, Mali. Organizé v participo en
¢l taller sobre “Las Perspectivas de Integracion de
los Sistemas de Gestion” en Burkina Faso.

Geoffrey Tansey, lebden Bridge, West Yorkshire,
Reino Unido. Redacto articulos sobre el décimo ani-
versario del ISNAR destinados a los medios de ce-
municacion.

Emmanuel D. Tebong, Director, Instituto de Investi-
gacion Animal, Yaoundé, Camertin. Analizo las acti-
vidades de planificacion de la investigacion del
Instituto de Investigacion Animal desde la perspecti-
va de su funcion en el sistema nacional de investiga-
cion de Camertin.

Beatriz Uribe, La Haya, Paises Bajos. Creo una base
de datos de referencias bibliotecarias sobre S&E de la
investigacion ogricala en los paises en desarrollo;
elabord una bibliografia indexazada; redacté seccio-
nes dela literatura revisada,

Sondra Wentzel, Berlin, R.EA. Prepard el Fstudio de
Caso de Indonesia para su publicacion.

Stanley Wood, Bogor, Indonesia. Redacté un docu-
mento del proyvecto ACIAR/ISNAR; también prestd
asistencia directa al personal de investigacién del
CAER.

A.M. Woodward, Cardiff, Reino Unido. Ayudo en ¢l
proyecto de Tanzania a determinar los requisitos pa-
ra la instalacion de un servicio de informacion/do-
cumentacion.

T. Wormer, Muiden, Paises Bajos. Avudo en el pro-
vecto de Tanzania a determinar las prioridades de
investigacion para ol café, té, arroz v algoddn.

Fang Zhou, La Haya, Paises Bajos. Participd en los

preparativos de un taller de estudio.

Lawrence Zuidema, Lansing, EE.UU. Avudo en el
proyecto de Uganda a desarrollar ¢l plan de recursos
humanos para ¢l sistema de investigacion.
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Personal del ISNAR en 1990

PERSONAL PRINCIPAL
Y ASOCIADO

Christian Bonte-Friedheim, **
Director General

Howard Elliott, Director General
Adjunto, Investigacion y
Capacitacion

H.K. Jain, Director General
Adjunto, Colaboracion con los
NARS

Coenraad A. Kramer, Funcionario
Administrativo

Luke Abe, Funcionario Superior
de Investigacion, Capacitacion
Peter Ballantyne, Bibliotecario
N’Guetta Bosso, Funcionario
Superior de Investigacion

Robin Bourgeois, Investigador
Asociado

Edwin Brush, Funcionario
Superior de Investigacion
Marie-Hélene Collion,
Funcionario Superior de
Investigacion, Planificacion de la
Investigacion

Rudolf Contant, Funcionario
Superior de Investigacion

Roy da Costa, Contable
Matthew Dagg, Funcionario
Superior de Investigacion
Ruben Echeverria, Funcionario
de Investigacion

Thomas Eponou, ** Investigador
Becado Superior

Pablo Eyzaguirre, Funcionario de
Investigacion

Shenggen Fan, ** Investigador
Asociado

Alan Fletcher, Funcionario
Superior de Investigacion,
Publicaciones

Dely Gapasin, Investigador
Becado Superior

Peter Goldsworthy, Funcionario
Superior de Investigacion
Govert Gijsbers, Investigador
Asoctado

Ghazi Hariri, Funcionario
Superior de Investigacion
Huntington Hobbs IV,
Funcionario Superior de
Investigacion

Douglas Horton, ** Funcionario
Superior de Investigacion
Charles Kramer, ** Funcionario
Superior de Investigacion
Gregory Krapp, Coordinador de
Planificacion y Desarrollo

Paul Marcotte, Funcionario
Superior de Investigacion,
Capacitacion

Adiel Mbabu, ** Investigador
Becado

Deborah Merrill-Sands,

Funcionario Superior de
Investigacion

Byron Mook, Funcionario
Superior de Investigacion
Barry Nestel, Funcionario
Superior de Investigacion
George Norton, Investigador
Becado Superior (a tiempo parcial)
Paul O’Nolan, Especialista en
Gestion de la Informacion
Philip Pardey, Funcionario
Superior de investigacion
Paul Perrault, ** Funcionario
Superior de Investigacion
Gabrielle Persley, ** Funcionario
Superior de Investigacion
Warren Peterson, Investigador
Becado

Kham Pham, Funcionario
Superior de Investigacion,
Direccion de la Investigacion
(residente en Camenin)
Robert Raab, Investigador
Asociado

Motlubor Rahman, *
Funcionario Superior de
Investigacion (residente en
Uganda)

Ralph Retzlaff, Funcionario
Superior de Investigacion
(residente en Tanzania)

Guy Rocheteau, Funcionario
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Superior de Investigacion
Han Roseboom, Investigador
Asociado

Jonathan Sands, Investigador
Asaciado

Kathleen Sheridan, Editor
Krystyna Stave, * Investigador
Asociado

Willem Stoop, * Funcionario
Superior de Investigacion
Ajibola Taylor, Funcionario
Superior de Investigacion
Gerald Toomey, Editor
Carlos Valverde, Funcionario
Superior de Investigacion
Robert Witters, Funcionario
Superior de Investigacion,
Direccion de la Investigacion
(residente en Bangladesh)
Dennis Wood, Funcionario
Superior de Iivestigacion,
Direccion de la Investigacion
(residente en Indonesia)

PERSONAL DE APOYO

Els Buytelaar, Auxiliar de Cuentas
Maureen Byrne, * Auxiliar de
Publicaciones

Richard Claase, **
Artista/Disenador

Jeanette Connelly, Secretaria
Superior

Willy Dooren, ** Secretaria

Anne Duhr, Secretaria Superior
Wilhelmina Eveleens, Auxiliar de

Investigacion

Viviana Galleno, Auxiliar de
Planificacion y Desarrollo
Sandra Gardner, Auxiliar de
Biblioteca

Helen Gaskin, ** Secretaria
Mary Gavin, Especialista en
Archivo Central

Pamela Gené, Secretaria
Monique Hand, Secretaria
Fionnuala Hawes, ** Secretaria
Isabelle Henchoz, ** Secretaria
Hans Hendriks, ** Auxiliar de
Mantenimiento

Johanne Hoddinott, Secretaria
Monique van Kempen, *
Recepcionista

Manon Kleinveld, Secretaria
Superior

Cocky Kuyvenhoven, Secretaria
Bert Lockhart, * Auxiliar de
Materiales

Concilio McNeill, Auxiliar en el
Archivo Central/Operador de
Telecomunicaciones

Isabel Modders, Auxiliar
Administrative IFPR]

Sarah Neal, ** Auxiliarde
Materiales

Tatiana van der Noordaa,
Secretaria Superior

Andrew Okello, Auxiliar de
Investigacion

Rivka Peyra, Secretaria Superior
Tracey van Putten, Secretaria

Irma de Quack, * Auxiliar
Administrativo

Arlene Slijk, Secretaria

Hilly Smeenge, Coordinador de
Viajes

Bob Solinger, Director de
Sistemas de Informatica
Chuistine Solinger, Secretaria
Louise Spenceley, Secretaria
Kathy Sutherland, Adiestrador
de Informdtica

Dolinda Tetteroo, Recepcionista
Lisa Thompson, * Secretaria
Christine Tipper, ** Auxiliar de
Publicaciones

Peter van Urk, ** Director de
Sistemas de Informatica
Deirdre van Veen, Secretaria
Superior del Director General
Anita Varkevisser, Auxiliar de
Cuentas

Jacobine Verhage, Secretaria
Anne Verschoor, ** Auxiliar
Administrativo

Martha Vonk, Auxiliar en el
Archivo Central/Operador de
Telecomunicaciones

Joyce Voorn-Ogiste, Secretaria
Superior

Anna Wuyts, Auxiliar de
Investigacion

** Se incorpord al cargo en 1990
* Dejo el carpo en 1990




informe Anual 1990

Informe Financiero del ISNAR

BALANCE

al 31 de Diciembre de 1990 (en US délares)

Activo Disponible

Efectivo
Donaciones por Recibir
Otras Cantidades por Cobrar
Anticipos

Total Activo Disponible

Activo Fijo

Vehfculos
Mobiliario y Equipos
de Oficina

Total Activo Fijo

TOTAL ACTIVO

Pasivo

Anticipos de Donaciones con Destino
al Programa Regular de 1990
Gastos Acumulados

Total Pasivo

Saldo de Fondos

Inversiones en Activo Fijo
Fondos No Gastados:
- Programa Regular-Sin Restricciones
- Programa Regular-Con Restricciones
- Fondo de Operaciones
- Proyectos Especiales

Total Saldo de Fondos

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

2,395,490
433878
361,420

184,028

3374816

10,153

085,242
2,095,395

5,470,211

83,921
873,480
957,401

2,095,395

(45,743)

288,741
1,750,000

424,517
4,512,810

5,470,211

23,234

1,987,880
2,011,114

5,842,702

83,921
999,902
1,083,823

2,011,114

126,459
470,132
1,750,000
401,174
4,758,879

5,842,702
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ISNAR ESTADO DE LAS APORTACIONES DE LOS DONANTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 (en US délares)

Dooante

Suma Com- Equivalente
prometida en$US.en

en Moneda ¢l Momento del
Nacional Compromiso

DONACIONES SIN RESTRICCIONES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA REGULAR

Australia AusS
Bélgica BFs
Canadi Can$
China uss
CEE ECU
Rep. Federal de Alemania DM
Francia FF
BIRF uss
Italia L
Japén Yen
Paises Bajos Dft
Filipinas uss
Esparia uss
Suecia Skr
Suiza Swf
Reino Unido PdsSt
USAID uss
Total de Donaciones Sin Restricci para la Ejecuci6
del Programa Regular de 1990

DONACIONES RESTRINGIDAS AL PROGRAMA REGULAR
Bélgica Bfrs
Rep. Federal de Alemania DM
Italia uss
Total Donaciones ingi
al Programa Regular 1990
Total Donacioaes No Restringidas
y Restringidas al Programa
Regular 1990
Ingresos Percibidos

Durante e Afio

Remanente del Ao Antesior

TOTAL PRESUPUESTO DE 1990 REVISADO

265,000
1,000,000
600,000
10,000
500,000
300,000
1,750,000
1,750,000
250,000,000
55,700,000
900,000
15,000
30,200
700,000
600,000
140,000
1,085,000

2,000,000
300,000
250,000

207,000
32,147
515,000
10,000
571,000
168,000
288,000
1,750,000
153,000
388,000
447,000
15,000
30,000
110,000
375,000
235,000
1,685,000

6,374,000

54,000
168,000
250,000

472,000

6,846,000

1,128,515

499.228

8473, 743

Bfrs
DM
uss

Pagos
en Moneda
Nacional

265,000
(5,147)
600,000
10,000
325,000
255,000
0
1,750,000
250,000,000
425,029
900,000
0
30,000
700,000
600,000
140,000
1,085,000

2,000,000
300,000
250,000

Cantidades
Recibidas
durante el

Ejercicio

210,145
0

52375
10,000
440,122
182,443
0
1,750,000
171,167
425,029
488,380
0

30,000
115,463
399,699
244,005

1,085,0000

6,106,975

60,569
175,362

Pérdidas/(Ganancias)

Imputables

al Cambio

y/o Déficit
en la Donacién

(3,145)
(7375)
0

0
(14,443)
0

0
(18,157)
(37,029)
(41;;88)

0
(6,463)
(24,699)

(166853)

(6,569)
(7,362)

(13,931)

Sumas
Pendientes
de Pago

al Cierre

del Ejerricio

oo
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PROCEDENCIA Y DESTINO DE LOS FONDOS EN EL EJERCICIO QUE
FINALIZO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1990

Origen de los Fondos

1.- Operaciones del Programa Regular
Sin restricciones
Con restricciones
Saldo de fondos sin restricciones
del ejercicio anterior
Saldo de fondaes con restricciones
del ¢jercicio anterior
Ingresos percibidos y aplicados a las
operaciones del Programa Regular

2.- Capital
Saldo de fondos sin restricciones
del ¢jercicio anterior
Ingresos percibidos y
aplicados al Capital

3.- Fondo de Operaciones
Saldo de fondos no gastado
del ejercicio anterior
Ingresos percibidos y aplicados al
Fondo de Operaciones

4.- Proyectos Especiales - Acumulativo
Ingresos de Proyectos
afin en Marcha

PROCEDENCIA DE LOS FONDOS - TOTAL

Destino de los Fond

1.- Operaciones del Programa Regular
Servicio de Asesoramiento a los NARS
Investigaci6n
Capacitacién
Apoyo al Programa
Administracién General

2.- Capital
Adiciones de Capital

3.- Proyectos Especiales - Acumulativo
Gastos de Proyectos
afin en marcha

4.- Saldos No Gastados
Programa - Regular
Programa - Con Restricciones
Fondo de Operaciones
Proyectos Especiales

DESTINO DE LOS FONDOS - TOTAL

(en US ddlares)

6,374,000
472,000

29,096
470,132

1,128,515
8473,743

97,363

7,474,102

17,795,208

3,444,042
2,161,882
1,380,745
515,593
128,583
8,230,845

97363

7,049,585

(45,743)

288,641
1,750,000

424,517

2,417,415
17,795,208

1989

6,777,000
688,000

3,117

309,583
7,771,700

219,001
219,001

1,650,000

100,000
. 1,750,000

4,859,850

14,606,551

2,493,236
1,716,811
1,274,938

518,726
1,177,398
7,181,100

219,001

4,458,676

126,459
470,132
1,750,000
401,174

2,747,765
14,606,551
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10.

11.

12.

13.

CIAT
CIMMYT
cIp
IBPGR
ICARDA
ICRISAT
IFPRI

IITA
ILCA

ILRAD
IRRI
ISNAR

WARDA

Centros Internacionales de Investigacién Agricola

Apoyados por el GCIAI

Centro Internacional de Agricultura Tropical, Cali, Colombia

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, El Batan, México
Centro Internacional de la Papa, Lima, Peru

Junta Internacional de Recursos Fitogenéticos, Roma, Italia

Centro Internacional de Investigaciones Agronémicas en Zonas Aridas,
Aleppo, Siria

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Cultivos de los Trépicos
Semidridos, Andhra Pradesh, India

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias,
Washington, DC, EE.UU.

Instituto Internacional de Agricultura Tropical, Ibaddn, Nigeria

Centro Internacional de Produccidn Pecuaria de Africa,

Addis Ababa, Etiopia

Laboratorio Internacional de Investigaciones sobre Enfermedades Animales,
Nairobi, Kenya

Instituto Internacional de Investigaciones sobre el Arroz,

Los Barios, Filipinas

Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional,

La Haya, Paises Bajos

Asociacion de Africa Occidental para el Fomento del Arroz,

Bouaké, Costa de Marfil
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